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Yttrande over revisionsrapport nr 1/2025 -
Cirkular hantering av material och avfall av
rivning och byggnation

Bolagets forslag till beslut

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar

1. Att godkdnna bolagets yttrande dver revisionsrapport nr 1/2025
- Cirkulér hantering av material och avfall av rivning och
byggnation

Bakgrund

Avfall fran byggnationer och rivningsprojekt utgér den storsta delen
av Stockholms stads totala avfallsméngd. For att uppné ett fossilfritt
Stockholm &r 2040 krévs, enligt fullméktige, en dverging till
cirkulédra floden av avfall. Revisionskontoret har darfér granskat om
exploateringsndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)
samt AB Stockholmshem sidkerstiller en cirkuldr hantering av
material och avfall frin rivningar och byggnationer.

Arendet

Revisionskontorets sammanfattande beddmning &r att AB
Stockholmshem i huvudsak sédkerstéller en cirkuldr hantering av
material och avfall fran rivning och byggnation i enlighet med
lagstiftningen krav, men inte utifrdn fullméktiges mal om
cirkularitet.

AB Stockholmshems entreprenadupphandlingar utgér fran GME,
Gemensamma miljokrav for entreprenader. Det saknas en
sammanstilld dvergripande statistik 6ver médngden material och
avfall fran rivningar och byggnationer som aterbrukas eller gar till
avfall.

Av granskningen framgar det dven att bolaget genomfor 16pande
stickprov av miljokrav 1 upphandlingar i samarbete med
inkOpsenheten. Bolaget foljer en rutin, Berdkningsrutin for bygg-
och anldggningsavfall, framtagen av Miljoforvaltningen. I alla
projektanpassade miljoprogram finns kraven om bygg- och
rivningsavfall inom ny- och ombyggnadsprojekt, projekt som
overskrider 50 mnkr, eller dar det bedoms nddvindigt, ska ha mél
om aterbruk dér en materialinventering gors 1 tidigt skede.
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Uppfoljning sker bade 16pande i form av miljéronder genomforda
av ramavtalade miljocontrollers och vid projektets avslut levereras
en slutrapportering utifran krav och dess efterlevnad. I projektens
slutrapporter sammanstills rivnings- och byggavfall i vikt (kg) och
viktprocent for respektive avfall, redovisning sker pa byggavfall,
rivning samt deponi dér man foljer upp kraven som ér satta for det.
Slutrapporten 6verldmnas till miljosamordnare for godkdnnande,
men delges inte bolagsstyrelsen. Daremot far bolagets
ledningsgrupp regelbunden information om bolagets generella
héllbarhetsarbete. Arligen delges ledningsgruppen om alla projekt
over 50 mnkr, en presentation om méluppfyllanden om alla
avslutade projekt under det aktuella aret. Erfarenheter om
cirkulation frén tidigare entreprenader i kommande upphandlingar
anvinds inte aktivt. Vidare visar granskningen att bolaget inte
inkluderar cirkularitet och aterbruk i investeringsprocessen. Genom
att integrera cirkularitet och aterbruk 1 tidiga skeden kan bolaget
mojliggora en okad cirkuldr hantering av material och avfall vid
rivning och byggnation.

Rekommendationer
AB Stockholmshem rekommenderas att:

e analysera och anvédnda erfarenheter avseende cirkulation och
aterbruk fran genomforda och pégdende
entreprenadupphandlingar i styrningen infér kommande
upphandlingar

e integrera cirkularitet och aterbruk i investeringsprocessens
tidiga skeden

Bolagets kommentar:

Bolaget invintar stadens avfallsplan som dr under antagande och
ddr kravformuleringar finns definierade. Inom kort kommer dven en
bolagsspecifik aterbruksstrategi lanseras, ddr malformuleringar
finns framtagna och presenterade. Bolaget har antagit en ny
underhallspolicy och arbete pdgdr for att fortsditta att sékerstdlla
arbetssdtt kring varsam renovering. Arbetssdtten beror omrdden
som materialval samt minimering av rivning och byggnation. Var
malsdttning dr att underhalla befintliga fastigheter med sa lite
pdverkan pd resurser som mojligt.

Arendets beredning

Arendet har beretts pa Vd-stab i samrdd med ansvarig enhet,
Hallbarhet.
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Bolagets synpunkter och forslag

Bolaget har ett pdgaende arbete med att atgidrda de
rekommendationer som finns i stadsrevisionens revisionsrapport
1/2025 och mélet &r att samtliga rekommendationer ska vara
atgdrdade vid drets slut.

Bolaget foresldr att styrelsen godkdnner bolagets redovisning och
overldmnar detta drende som yttrande Gver revisionsrapport nr
1/2025 - Cirkulér hantering av material och avfall av rivning och
byggnation.

Asa Leverén Wigfeldt Sofia Forsman

VD Chef VD-stab

AB Stockholmshem AB Stockholmshem
Bilagor
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