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1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och liarande i forskolan och skolan...........
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och liigger grunden for en jimlik valfard .........ccceeeeennee.
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Sammanfattande kommentar

Bolaget forvaltar en av stadens storsta fastighetsportfoljer och arbetar bade med nyproduktion och
ombyggnation for att bidra till malet om 3 500 nya bostidder under mandatperioden. Forvaltningen av
bolagets 28 500 hyresritter sker med en god servicekvalitet och Stockholmhems hyresgister tillhor de mest
nojda i landet enligt arliga NKI-métningar. Samtidigt dr bolagets utvalda fokusomraden Skdrholmen/Sétra,
Régsved, Hasselby och Skarpnéck fortsatt prioriterade for att skapa jamlika livsvillkor, trygghet och social
sammanhallning i syfte att skapa minskade skillnader mellan stadens olika stadsdelar. Aven i stadens tva
ytterligare utvalda fokusomréden, Farsta och Jérva, medverkar bolaget till en positiv utveckling men i nagot
mindre utstrackning da fastighetsbestandet dér ar relativt litet.

Stockholmshem redovisar en stabil ekonomisk utveckling under perioden, med prognoser i linje med
resultatkrav. Investeringarna utmanas med dkade kostnader dir kostnadsokningar forsvéarar lonsamheten.

Genom utveckling av fastighetsportfoljen, forebyggande trygghetsinsatser och dialog med hyresgéster
bidrar bolaget till en mer héllbar, trygg och sammanhallen stad.

Ett viktigt omréde dr arbetet mot vilfardsbrottslighet, oriktiga hyresforhdllanden och bostadsrelaterade
bedrégerier, och darfor samverkar Stockholmshem med polis, stadsdelsforvaltningar och andra
fastighetsbolag i fragan. Bolaget bedriver dven ett vrikningsforebyggande arbete med nollvision for
avhysning av barnfamiljer och har forstarkt rutiner for att uppticka vald i néra relationer.

Trygghetsarbetet kombineras med boendedialoger, feriejobb for ungdomar och samverkan med
civilsamhaillet. Satsningar pd sommaraktiviteter, ldxhjdlp, idrotts- och kulturverksamheter skapar
meningsfull fritid, stirker lokalt foreningsliv och bidrar till integration.

Bolaget har en klimatplan for att uppna klimatneutralitet 2030 och har arbetat in stadens miljoprogram och
utsldppsbeting i interna planer, program och aktiviteter. Stockholmshem anvénder klimatforbéttrad betong,
gor livscykelanalyser 1 ny- och ombyggnationer, utvecklar modellen for varsam renovering samt investerar i
solenergi och laddinfrastruktur. Bolagets engagerade miljoarbete backas upp av ett miljoledningssystem
certifierat enligt ISO-standard. Bolaget bidrar ocksa till stadens biologiska mangfald genom groénare
bostadsmiljoer samt genomfor skyfallsdtgéirder.

Den sammanvigda bedomningen ir att bolaget pa arsbasis kommer att uppna samtliga tre inriktningsmal.

Lekmannarevision

Nedan redovisas hur bolaget har hanterat de rekommendationer som lekmannarevisorerna i stadsrevisionen
lamnade i samband med den senaste granskningen 2024. I stadsrevisionens rapport (Dnr: RVK 2025/7) lyfts
sju rekommendationer fram, och bolagets arbete med dessa presenteras nedan i tur och ordning.

Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamheten
Bolaget rekommenderas att:

e sdkerstélla att handlingar som finns i1 4renden avseende byten, andrahandsuthyrning och dverlatelser
hanteras i enlighet med regelverk for bevarande och gallring.

Bolaget har arbetat med att sdkerstilla att bifogade handlingar avseende ldgenhetsbyten, andrahand och
overlédtelseansokan hanteras enligt bolagens gallringsbeslut. Gallring genomfors arsvis. Samtidigt
genomfors oversyn av alla rutiner for dokumenthantering kopplade till gallring. Arbete pagar tillsammans
med de dvriga bolagen for att hitta mojligheter till att sétta upp automatiska regler for gallring i
arendehanteringssystem.

Hantering av inventarier
Bolaget rekommenderas att:

e Faststélla rutin for hantering av inventarier innefattande hantering av stoldbegirliga
korttidsinventarier, hemlan och avvikelser samt sdkerstilla att rutinen efterlevs.
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o Sikerstilla att anldggningsregistret efterlever bokforingslagens och bokforingsndmndens krav om att
visa bolagets nuvarande tillgéngar.

Bolaget har uppréttat och lanserat en rutin for hantering av inventarier pa bolagets intranit. Utbildning
kommer att genomforas i verksamheten lopande dir behov finns och arbetet dr nu en del av de dagliga
rutinerna. Genomgang av inventarier i anldggningsregistret pagér och stickprov kommer att utforas.

Antecknings- och rapporteringsskyldighet {or farligt avfall
Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstélla att rapportering av farligt avfall till Naturvardsverkets register sker senast tva arbetsdagar
efter den tidpunkt d& anteckningen ska vara ford.
e Tydliggdr och forankra ansvarsfordelning inom bolaget gillande hantering av avfallsfragor

Bolaget har tagit fram en rutin for hantering av farligt avfall; ”Rutin och instruktion for farligt avfall”
daterad 2024-11-20. Rutinen haller pé att revideras och kompletteras med tydligare instruktion om
antecknings- och rapporteringsskyldigheten samt hur detta ska f6ljas upp. I samband med revidering av
rutinen kommer bolaget dven utreda och tydliggora ansvarsfordelningen. Den reviderade rutinen berdknas
bli klar under hdsten.

Intern kontroll
Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla modellen for intern kontroll med storre fokus pa linjeverksamhetens arbete samt
genomfora uppfoljning av efterlevnad.

e Sikerstilla foljsamhet till Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens
arbete med intern kontroll.

Bolaget har infor 2025 utvecklat bolagets system for intern kontroll for att sdkerstilla att det foljer Stadshus
AB:s tilldmpningsanvisningar. Implementering av den utvecklade modellen for intern kontroll och
tydliggorande av innehall och ansvar gillande det 16pande internkontrollarbetet, pdgar under hela
verksamhetsaret. En utokning av resurser i och med nyanstéllning av tva verksamhetscontrollers under 2025
kommer att bidra till utveckling av bolagets arbete med intern kontroll.

Offentlighet och sekretess
Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstdlla fortlopande uppdatering av informationsredovisningen i enlighet med stadens
arkivregler.

o Sikerstdlla att gallring sker i1 enlighet med stadens arkivregler.

o Sikerstdlla att allmidnna handlingar antingen registreras eller forvaras i en ordning som &r
dokumenterad och kénd i organisationen.

Bolaget har genomfort planerade atgérder i enlighet med rekommendation. Informationsspridning och
uppfoljning kommer att genomforas under aret for att sikerstilla efterlevnad. Exempelvis har
informationshanteringshandboken lanserats pa bolagets intranét och utbildningar kommer att héllas I6pande
for de verksamheter dér det finns ett behov.

Indikatorer i tertialrapporteringar
Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstélla utfallen péd indikatorerna i tertialrapporteringarna.

Bolaget har fortsatt att arbeta med att sékerstélla korrekt utfall pd indikatorer. Detta fokus &r prioriterat
under hela verksamhetséret.

Redovisning i tertialrapporteringar
Bolaget rekommenderas att:
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e Utveckla analyser och kommentarer vid jimforelse mellan budget och utfall i tertialrapporteringar
betriffande driftverksamheten.

Bolaget har utvecklat tertialrapporteringen och fortsétter arbeta med att utveckla redovisning av utfall och
kommentarer under verksamhetsaret.

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstéllning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsittning 2325102 3481 362 3490 625
Rorelsekostnader -971 981 -1 684 546 -1649 146
Avskrivningar -509 103 -766 554 -767 102
Nedskrivningar och Utrangeringar -8 000 -14 000
Personalkostnader -272 642 -395 540 -434 244
Ovriga kostnader 262 220 199
Finansnetto -252 120 -371 941 -371 086
Resultat efter finansnetto 319518 255 001 255 246
Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion 733 421 1310 000 1121 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 107 728 380 000 238 000
Ersattningsinvesteringar 157 571 410 000 308 000
Summa investeringar 998 720 2100 000 1667 000
Utredningsbeslut
Tidpunkt
Tidpunkt for Proiektets Projektets for
Projektnamn utredningsbeslut | Syfte mélj Vad ska utredas utredningsutgi | planerat
et inriktning
s-beslut
Folkparksvage | 2025-02-11 Bidra till Skapa 160 Utredning inom 8 mnkr Q3 2026
n, del av stadens lagenheter i detaljplaneprocess
fastigheten nyproduktionsm | nya en i syfte att
Vastberga 1:11i al genom att Stockholmshu | undersoka
Solberga. skapa nya s fordelade pa | projektmalets
attraktiva lamellhus med | genomférbarhet.
hyresratter i 5-8 vaningar Forslag for
Stockholmshus bilparkering utreds
under planprocess.
Styrbjornsvage | 2025-02-11 Bidra till Skapa ca 90 Utredning inom 10 mnkr Q3 2027
n, del av stadens lagenheter i detaljplaneprocess
Aspudden 2:1 nyproduktionsm | nya en i syfte att
inom al genom att Stockholmshu | understka
stadsdelen skapa nya S. projektmalets
Aspudden attraktiva genomférbarhet.
Parkering férvantas
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Tidpunkt
Tidpunkt for Proicktets Projektets for
Projektnamn utredningsbeslut | Syfte mélj Vad ska utredas utredningsutgi | planerat
et ft inriktning
s-beslut
hyresratter i kunna lésas inom
Stockholmshus befintligt bestand
som
markparkering.
Fregattvagen, 2025-02-11 Bidra till Skapa ca 70 Utredning inom 10 mnkr Q3 2027
del av Grondal stadens lagenheter i detaljplaneprocess
1:1 inom nyproduktionsm | nya en i syfte att
stadsdelen al genom att Stockholmshu | understka
Grondal skapa nya s. projektmalets
attraktiva genomférbarhet.
hyresratter i Parkering forvantas
Stockholmshus kunna lésas inom
befintligt bestand
som
markparkering.
Tahattevagen 2025-02-11 Bidra till Skapa ca 100 | Utredning inom 10 mnkr Q3 2027
och Sulvagen, stadens lagenheter i detaljplaneprocess
del av nyproduktionsm | nya en i syfte att
Vastberga 1:1 al genom att Stockholmshu | undersoka
inom skapa nya S. projektmalets
stadsdelen attraktiva genomférbarhet.
Solberga hyresratter i Utover
Stockholmshus markanvisningen
finns idéer for
exploatering pa
egna, intilliggande
fastigheter for
omkring 35
lagenheter.
Parkering forvantas
kunna l6sas inom
befintligt bestand
som
markparkering.
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 407
Balansomslutning 27 837 062

Analys

Resultatsammanstillning
God Ionsamhet dr avgorande for att hoja kvaliteten 1 bolagets forvaltning, underhélla och bygga om bolagets
befintliga fastigheter samt driva stadsutveckling genom byggnationer. I den nuvarande marknadssituationen,
som under den senaste tiden priaglats av hog inflation och hoga réantor, ser bolaget betydande
kostnadsokningar bade i fastighetsforvaltningen och i nybyggnads- och renoveringsprojekt.

Prognos 2

Bolagets prognos for resultat efter finansnetto bedoms ligga i niva med resultatkravet pd 255 mnkr.

Intdkterna i prognosen forvantas uppga till 3 490 mnkr vilket dr en 6kning med 9 mnkr jaimfort med
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budgeten. Intdkterna for bostdder har justerats ner dér hyresreduktioner och hyresbortfall prognostiseras
hogre dn budget. Ovriga intdkter Gverstiger budget med 34 mnkr dér intidkterna frén forsékringsersittningar
ar den storsta bidragande orsaken.

Rorelsens kostnader prognostiseras understiga budgeten med 35 mnkr. Skadekostnader 6kar med 6 mnkr
jamfort med budget men ligger betydligt lagre &n foregdende ars utfall. Det nya stddavtalet ger ligre
kostnader och bedoms diarmed understiga budget med 9 mnkr. Taxebundet bedoms ha lagre kostnader med
16 mnkr mot budget. Uppvarmningskostnaderna &r ldgre dn forvéntat efter en mild vinter med 14 mnkr.
Prognosen for ldgenhetsunderhdll bedoms minska med 19 mnkr dér bestéllningarna fran hyresgéster
understiger budget. Vi bedomer att kostnaderna for underhéll 1 lokaler minskar med 14 mnkr jamf{ort med
budget. Framdriften i projekt minskar mot planerat vilket ger en ldgre kostnadsford andel med 23 mnkr.
Kostnader for forgévesprojektering forviantas 6ka med 9 mnkr pd grund av dterlimnad markanvisning for
Stadshagsklippan. I prognosen beddms kostnader for markavgifter 6ka med 8 mnkr dir budgeten var for
lagt rdknat.

Prognosen for personalkostnaderna 6kar med 39 mnkr jamfort med budget, vilket framst beror pa hogre
pensionskostnader samt dkad avsittning for semesterloneskuld. Vi har rekryterat fler skadereglerare da vi
ser en positiv effekt att utfora arbetet med egen personal.

Avskrivningarna bedoms hamna pa samma niva som budget. Kostnaden for utrangeringar bedoms oka till
foljd av genomgang av projekt.

Prognosen for rantekostnader ger lagre kostnader dn budget trots en hdgre genomsnittlig ranta. Det forklaras
av en lagre skuldniva vid érets borjan dir upparbetningen av investeringarna hamnade under budget {for
foregdende ar. Den ligre planerade investeringsramen for dret ger ett minskat lanebehov vilket bidrar ocksa
till lagre rantekostnad. Snittrintan baseras pa bedomningar fran Finansavdelningen.

Marknadsforutséttningarna préglas av fortsatt stor osikerhet, vilket gér det utmanande att gora prognoser.
Virdering av bestandet och bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov genomfors i samband med
arsbokslutet.

Utfall tertial 2
Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 320 mnkr, vilket &r 148 mnkr hogre dn budgeterat.

Intdkterna har ett hogre utfall med 12 mnkr i jimf6relse med budget. I budgeten bedémdes hyresreduktioner
och hyresbortfall ldgre &n det faktiska utfallet. Ovriga intékter har dkat kopplat till hogre
forsakringsersittningar for skador.

Rorelsens kostnader dr 141 mnkr lagre dn budget. Fastighetsskotsel dr 25 mnkr 14gre kostnader én budget.
Ink6p av material till skyddsrum ligger under budget da leverantdrerna har slut pd material och inte kan
leverera i tid. Bestéllningar dr gjorda som forvéntas utforas under sista teritalet. Kostnader for skador ér
lagre an budget med 3 mnkr. I jamforelse med foregaende ar har vi halverat kostnaderna for skador. Den
varma vintern under forsta halvéret gav ldgre kostnader for sn6- och halkbekdmpning med 8 mnkr. Inre
underhall ligger 44 mnkr lagre 4n budget delvis pa grund av mindre bestillningar fran hyresgéster.
Kostnader for underhéll frin kostnadsandelar i projekt dr 25 mnkr lagre d4n budget pa grund av att
framdriften i projekt varit Idngsammare &n vad som antogs i budgeten. Taxebundna kostnader understiger
budgeten med 12 mnkr dé perioden var varmare dn vad som forutsattes i budgeten.

Kostnader for avskrivningarna dr 2 mnkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen baseras pa avvikande tidpunkt for
projektavslut.

Personalkostnaderna uppgar till 273 mnkr vilket &r 9 mnkr hogre dn budgeterat. Den storsta anledningen till
det ar 6kade pensionskostnader.

Réntekostnaderna hamnar pa 252 mnkr vilket dr 4 mnkr hogre kostnader dn budgeterat. Laneskulden &r
lagre 4n budgeterad vilket gor att utfallet pd rintekostnaderna dr lagre. Snittrdntan for perioden ar dock lite
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hogre vilket gor att kostnadsdkningen blir l4gre.
Investeringar
Investeringsvolymen i prognosen uppgar till 1 667 mnkr, vilket &r 433 mkr lagre &n budgeterat for 2025.

Avvikelsen pd 189 mnkr for nyproduktion avser frimst Persikan 6 och Tjéllet 8 dar mer investeringar
hamnade pa foregédende &r samt att slutkostnadsprognoserna sénkts med 15 respektive 20 mnkr pa grund av
reviderade riskbeddmningar i projektet. Aven for Ortuglandet 1 har slutkostnadsprognosen sénkts med 11
mnkr pd grund av av att tidigare bedomda risker inte fallit ut infor fardigstillande 1 september 2025.
Byggstarten av Rosenstenen som var planerad under 2025 har senarelagts till 2026 pa grund av férsenad
granskningsprocess vilket minskar prognosen for 2025 med 33 mnkr. P4 Byilvsvigen i Skarpnick 14g i
budget en planerat flytt av transformatorstation om 18 mnkr vilken flyttats till 2026.

Prognosen for storre ombyggnader minskar med 142 mnkr vilket beror pa tidsforskjutningar jaimfort med
bedomningen gjord vid budget samt l4gre slutkostnadsprognos. Forskjutningar har uppstatt i Harholmen 8
dér upphandling har 6verklagats. For Kryddpepparn har betalningsplanen justerad samt Hogsétra 3 har
forskjutits i tid. I Varloken har vi en utredning kring férdelning mellan lagenheter och behov av lokaler. 1
Myrstacken har slutkostnadsprognosen sénkts pd grund av revidering av risker infor projektets slutférande.

For ersittningsinvesteringar finns cirka 150 projekt budgeterade under 2025. Prognosen uppskattas till 102
mnkr lagre &n budgeterat. Avvikelsen beror framst pa ldgre framdrift i projekten dn vad som planerades i
budgeten.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Den sammanvigda bedomningen &r att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmaélet pa arsbasis i och
med att samtliga fem mal for verksamhetsomrédet som ingar i mélet forvédntas uppnds. Aktiviteterna som
ingér 16per enligt plan och utfallet for de indikatorer som &r kopplade till malet férvéntas ligga 1 nivd med
madlen pa drsbasis. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmélet redovisas under respektive mél for
verksamhetsomradet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Stockholmshem har en viktig roll i att skapa trygghet och social héllbarhet. Genom starka samarbeten och
ett forstarkt barnrittsperspektiv sékerstills att bolaget langsiktigt arbetar for att skapa ett tryggt, réttvist och
inkluderande samhille. Bolaget har fortsatt sitt framatsyftande arbete for att sékerstélla trygga
boendemiljéer och minimera risken for avhysning.

Bolaget arbetar vrakningsforebyggande med en tydlig nollvision for avhysning av barnfamiljer. Vid
eventuell avhysning kontrollerar bolaget i ett tidigt skede om hyresgésten har hemmavarande barn som &r
under 18 ar. Bolaget har ett fungerande forum tillsammans med stadsdelsforvaltningarna for
vrakningsforebyggande arbete. Berord stadsdelsforvaltning informeras i de fall barn riskerar att forlora sitt
boende till f61jd av att de bor olovligt i andra hand och bolaget agerar mot forstahandshyresgésten for att
kontraktet ska upphora.

Upprittade samarbetsforum med andra fastighetsbolag rérande bostadsrelaterade bedriagerier fortskrider och
en traff har 4gt rum 1 juni dér erfarenhetsutbyte med sérskilt fokus pa vilfardsbrott kopplat till oriktiga
hyresforhallanden berdrdes. I Skdrholmen har lokal samverkan med polisen, andra fastighetsbolag samt
stadsdelsforvaltningen uppréttats med fokus pé oriktiga hyresforhéllanden och bostadsrelaterade
bedrégerier. En forsta traff har dgt rum 1 juni och nésta &r planerad till september. Arbetet med att utféra
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stickprover pa tilldtna andrahandsuthyrningar har genomgatt en planeringsfas och utférande kommer ske 1
slutet av aret.

Genom regelbundna avstaimningar med stadsdelsforvaltningarna och implementering av stddmaterialet
”Upptick vald i néra relationer hos hyresgister” 1 verksamheten skapas en struktur for att tidigt identifiera
riskfaktorer och erbjuda relevant stod. Flera medarbetare som arbetar kundnédra pd bolaget har genomfort
utbildningen och under aret kommer alla kundnéra roller genomfora den.

Stockholmshem fortsétter sitt ambitidsa arbete med att erbjuda feriejobb och stdd till foreningslivet med
inriktning pd ungdomar. Fokus ligger bland annat pa Stockholmshems fokusomraden Skédrholmen/Sétra,
Régsved, Hasselby och Skarpnédck. Genom dessa insatser bidrar Stockholmshem till en langsiktigt positiv
utveckling 1 stadens fokusomrdden for att minska skillnaderna mot andra stadsdelar.

Bolaget har fortsatt att vidareutveckla etablerade stdd och samarbeten och en viktig del av det 4r de
sommaraktiviteter som systerbolagen gemensamt erbjuder de boende. Under sommaren erbjods bland annat
prova pa-liager i form av sports camp i Farsta och Jarva. Ytterligare sommarlovsaktiviteter som erbjods
tillsammans med foreningar runt om 1 Stockholm var bland annat simskola, boxning, kreativt skapande och
fotboll. Nytt for i ar var en utdkning av teaterkollo, byte till basket istéllet for fotboll i Rdgsved, samarbetet
med den nya friidrottsforeningen Skérholmen sports club samt en extrasatsning péa friidrott i Jarva. Det
sammanlagda resultatet for antal deltagare blir tillgéngligt senare 1 ar, men det brukar landa pé cirka 4 000
deltagare. Sommaraktiviteterna ger inte bara barnen roliga aktiviteter pA sommaren utan ger 4ven manga
ungdomar mojlighet till sommarjobb som ledare samt ger foreningarna stod och tillskott av medlemmar. Det
overgripande malet med att anordna sommaraktiviteter dr att starka den sociala héllbarheten samt trivseln
och tryggheten i och mellan husen. Genom meningsfulla samarbeten dkar dven stoltheten for dessa
bostadsomraden.

Bolaget har dven tillgéngliggjort en aktiv fritid for ungdomar genom att stotta lokala foreningar s att de kan
erbjuda attraktiva aktiviteter till 1aga eller inga medlems- eller aktivitetsavgifter. Stockholmshem stottar
savil forenings- som spontanaktiviteter kring fotboll, friidrott, boxning, teater, kreativt skapande, simskola
samt prova pa-idrotter. Ytterligare exempel pa aktiviteter r att Cykelfrimjandet erbjuder cykelkurser for
vuxna, att Remakebolaget gor mosaik tillsammans med hyresgéster i Rdgsved samt att Svenska med baby
anordnar familjetraffar i syfte att integrera etablerade svenskar med nyanlédnda. Samarbetet med
Cykelfrdmjandet omfattar nu d&ven Hésselby och Skarpnick, utover Bagarmossen.

Pé sistone har bolaget stottat det nya permanenta kulturlabbet 1 Hasselby gérd som drivs av Turning Tables.
Verksamheten innehéller ledarledda musik-, foto- och filmaktiviteter for barn och unga som &r 10-25 ar,
genom att erbjuda 6ppet labb, workshops och studiebesok. Vidare har samarbetet med Loparakademin vuxit
till att omfatta dven Hisselby utover Skiarholmen. Samarbete har dven inletts med en nya lokal aktor,
Skdrholmens SC, som huvudsakligen erbjuder friidrottsaktiviteter. Bolaget ger dven stdd till Sitra SK, IFK
Stockholm och Juice Studios. I Skdrholmen kommer Juice Studios erbjuda foreldsningar om ekonomisk
hallbarhet i syfte att 6ka ungas kunskaper om privatekonomi och ddrmed minska risken for
overskuldsattning.

Bolaget genomf6r barnkonsekvensanalys (BKA) vid alla nyproduktioner for att sdkerstélla att barns
rittigheter och behov végs in.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

_‘?‘ L2} Bolaget ska fortsatta
"® Fortsatta arbetet samverkan med fokus
mot oriktiga pa bostadsrelaterade
hyresférhallanden, bedragerier och arbete
olovlig kring oskaliga hyror vid

andrahandsuthyrning,
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Bolagsstyrelsens mal

"& Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggande
och aktivt verka for att
en nollvision ska gélla
for vrékningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

verkstéllda
avhysningar av
barnfamiljer

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

oskaliga hyror vid tillaten

tillaten andrahandsuthyrning.

andrahandsuthyrning,

och bostadsrelaterade Analys

bedragerier samt .

utveckla samverkan Upprattade

med socialtjansten for samarbetsforum med

att motverka andra fastighetsbolag

utsattheten fér de som har fartsatt och Ioka_l

berdrs samverkan med polisen,
andra fastighetsbolag,
samt
stadsdelsforvaltningar
har upprattats med
fokus pa oriktiga
hyresforhallanden och
bostadsrelaterade
bedragerier.

Antal 0 st 0 st

o
2/ Bolaget ska utveckla
det
vrakningsforebyggande
arbetet genom
regelbundna
avstdmningar med
stadsdelsférvaltningar
samt implementera
stddmaterialet "upptack
vald i nara relationer
hos hyresgaster" i
verksamheten.

Analys

Bolaget arbetar
vrakningsférebyggande
och har I6pande
samverkan med
stadsdelsforvaltningarna
och arbetar for att
utveckla forumet.
Stédmaterialet "Upptack
vald i nara relationer
hos hyresgaster”
implementeras och
utbildningar har
genomforts.

1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

Stockholmshem samarbetar med Stiftelsen Laxhjdlpen. Det omfattar ett 1axhjdlpsprogram for 15 elever pa
Lillholmsskolan for att hjdlpa dem att klara grundskolan. Historiskt har det visat sig att andelen av dessa
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elever som far godkint i kdrndmnena dverstiger andelen godkénda elever som inte tar del av léxhjélpen.
Eleverna handldggs av utbildade hogskolestudenter och det dr skolan som rekommenderar elever till
programmet. Skolan beskriver bolagets stod som mycket uppskattat.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven éir som storst

Stockholmshem arbetar for att stirka omradesutvecklingen dir forbéttrade livsvillkor for invanarna &r en av
utgangspunkterna tillsammans med forbéttrade villkor for den lokala foretagsamheten. Bolaget fokuserar
utvecklingsresurser i stor utstrackning i stadens fokusomraden. Dér stravar bolaget efter att jimna ut
socioekonomiska klyftor samt skapa trygga och attraktiva bostadsomraden. I flera av dessa stadsdelar
samarbetar Stockholmshem ocksé med andra fastighetsdgare i lokala fastighetségarforeningar med syftet att
Oka trygghet och trivsel. Sammantaget har arbetet resulterat i1 flera framgangsrika trygghetssatsningar som
lett till positiv omrddesutveckling. Ett exempel pa en lyckad satsning dr att Stockholmshem har anstillt ett
antal miljovérdar via Jobbtorget. Satsningen har varit och ar lyckad, bland annat genom att individer med
svérigheter kommer ut pa arbetsmarknaden. Dessutom finns det ett behov att {4 jobben utforda.
Miljévirdarna bidrar till trygghet genom 6kad nérvaro i bolagets fokusomrdden men ocksa till trivsel
eftersom miljérum, miljostugor och omgivningar hélls renare och fraschare.

Stockholmshem f6ljer stadens riktlinjer och rutiner for formedling av lagenheter till sdrskilda grupper
genom att tillhandahélla forsoks- och traningsldgenheter (FoT), Bostad forst, forturslagenheter och
skyddade boenden for véldsutsatta. Inom ramen f6r uppdraget ingér dven att tillhandahélla lagenheter
riktade till barnfamiljer via SHIS och forturer genom stadsdelsforvaltningarna. Genom att formedla dessa
boenden skapas en mojlighet for personer med sirskilda behov att fa ett stabilt boende, vilket &r en viktig
grund for social integration och trygghet. Forsoks- och traningsldgenheter, forturer eller 1igenheter inom
Bostad Forst formedlas inom bolagets bestdnd utifrdn Bostadsformedlingens efterfrigan. Néar
Bostadsformedlingen kontaktar bolaget med forslag pa en ldgenhet som kan formedlas for &ndamélet sker
en provning enligt bolagets kriterier for lamplig ldgenhet. Om en ldgenhet bedoms vara lamplig 1dmnas den
till Bostadsformedlingen. Stockholmshem har vid forfragan frin Bostadsformedlingen formedlat 12
lagenheter till Bostad Forst, 93 lagenheter till forsoks- och traningsldgenheter samt 15 lagenheter till SHIS.
Utfallet for perioden dr sammantaget 120 formedlade 1dgenheter.

Tillgénglighetsperspektivet finns ndrvarande 1 bolaget pé flera sitt, 1 syfte att underlétta for personer med
funktionsnedsédttning att kunna delta i samhaillet pd samma villkor som alla andra. Stockholmshems
funktionshinderstrategi som finns formulerad i bolagets projekteringsanvisningar finns tre huvudpunkter;
Stockholmshem ska ta storre ansvar for tillgdnglighet &n vad lagar och regler kréver, Stockholmshem ska
oka tillgéngligheten 1 vara fastigheter vid ny-, ombyggnads- och renoveringsprojekt samt Stockholmshem
ska vara resurseffektivt och planera tillganglighetsatgirder med hénsyn till fastigheters potential, omradens
karaktir och hyresgésters sammanséttning. I enlighet med bolagets projekteringsanvisningar utses en
sakkunnig inom tillgdnglighet i varje projekt och funktionshinderperspektivet finns med genom hela
processen. Bolaget kravstiller ocksé att samtliga aktorer som dr inblandade 1 projekten ska folja
Stockholmshems tillgénglighetsstrategi samt att arbetsmiljoverkets krav pa tillganglighet samt arbetsmiljo
beaktas. Nagra konkreta exempel pa tillginglighetsforbattrande dtgdrder som bolaget har genomfort &r
forstarkning av belysning, anpassning av entréportar, komplettering av kontrastmarkeringar och breddning
av innerddrrar. Vissa delar av tillgédnglighetsanpassningarna har utforts av ferieungdomar under sommaren.

Vidare ska tillgénglighetsmirkning av ldgenheter utdkas framover. For att mojliggora detta forbereds nu
inventering av fastigheter for att faststilla vilka som uppfyller definitionen for tillgénglighet. Framst giller
detta fastigheter byggda efter 1997. De fastigheter som saknar hiss eller av andra skél inte uppfyller
tillgdnglighetskraven kommer att mérkas upp som otillgéngliga.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

f‘ ) ) b ] Andel av de 100 %

% Bidra till stadens lagenheter

gemensamma arbete Bostadsférmedlingen

om att formedia efterfragar och som

forsoks- och uppfyller bolagets

traningslagenheter, kriterier for forsoks-

Bostad Forst, och

forturslagenheter ocr] traningslagenheter,
skyddade boenden for | |3genheter till Bostad
valdsutsatta Forst och SHIS som
lamnas till
Bostadsférmedlingen.

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmshem arbetar med att skapa sékra och tillgdngliga bostads- och lokalmiljoer och integrerade
sociala vérden i savél forvaltning som nyproduktion. Dialoger pagar 16pande med Hyresgéstforeningen for
att se om gemensamhetslokalerna som tillhandahélls for hyresgésterna kan bli ett tydligare bidrag till de
boende och det lokala foreningslivet. Bolaget utvecklar arbetet med tillfdlliga etableringar i lokaler for att
mojliggora upplatelse for civilsamhéllet och kulturlivet.

Stockholmshem fokuserar pa att informera hyresgisterna om deras mdjligheter till en ny battre lampad
bostad. En gemensam kommunikationskampanj pa temat "Bor du som du vill bo?" genomfordes i februari
tillsammans med systerbolagen. Bolaget gjorde mejlutskick till dver 20 000 hushall med information om hur
man nyttjar den interna byteskon. Tvé av tre som fick mejlet klickade sig vidare via lanken. Av dessa var
det var fjarde som gick vidare till nésta steg for att aktivera sin kotid 1 den interna byteskon. Forvéntan ér att
utskicket kommer att ge en 6kad intern rorlighet pa sikt.

Under forra aret genomfordes en pilot i samband med ombyggnadsprojekt dér hyresgéster med 6kat behov
av anpassning samt hyresgister dver 65 ar som bor i trerumsldgenhet eller stérre och onskar flytta, erbjuds
att permanent flytta till mindre bostad. Piloten var framgingsrik och resulterade i fem permanent
evakuerade hyresgister, varav tre var over 65 ar. Arbetssittet ingar nu i ordinarie rutin och i samband med
ombyggnad ges det numera ut generell information om den interna byteskon, "Bor du som du vill bo?".

Sedan ett par ar arbetar bolaget med arbetsséttet "Hellre fria dn fdlla", vilket innebdr en mer generds
beddmning av ldgenhetsbyten, under forutséttning att det inte finns skil att misstdnka oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

= —

’!‘ 2/ Bolaget har arbetat
I"® Sarskilt prioritera fram lokalstrategier for
centrumutveckling och bolagets centrum samt
starkt narvaro i aktiverat tidigare
fokusomraden samt insatser och arbetar
ytterstaden, i syfte att med att detta ska bli en
framja trygghet, trivsel integrerad del av
samt forstarka sociala arbetet. Bolaget arbetar

med att ha en aktiv
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
varden i férvaltning och 6kad

stadsplaneringen

narvaro i fokusomraden
och ytterstaden dar
bolaget har sitt
bostadsbestand.

Analys

For att framja sakerhet,
véalbefinnande och for att
héja de sociala vardena
har bolaget fortsatt
samarbetet med
fastighetsagarforeningar
och andra lokala
intressenter. Nar det
géller val av
verksamhetstyper till
lokaler ger
Stockholmshem prioritet
at attraktivitet och
sakerhet. Bolaget
stravar aktivt efter att
g6ra tomma lokaler
attraktiva for uthyrning.

7& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

—
® Bolaget ska
mojliggbra nyttjande,
natverkande och
samverkan i den
upprattade moteslokalen
i Satra till forman for
andra aktoérer och
féreningar i omradet.

Analys

Méteslokalen i Satra
som upprattades under
hosten 2024 fortsatter
att fungera som en
samlingsplats for lokala
aktorer i Satra, sa som
fastighetsagare,
stadsdelen, polis och
féreningar. Syftet ar att
Oka synligheten och
tryggheten i omradet.

7& Verka for en god
rérlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigbra storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

—
® Bolaget skall
fortsatta arbetet med
informationsinsatser for
att 6ka kunskapen om
vagar till nytt boende,
arbete inom ramen for
piloter i
ombyggnadsprojekt
samt sprida goda
exempel kring
arbetssattet att hellre fria
an falla — som en vag till
Okad rorlighet.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

En gemensam
kommunikationskampanj
pa temat "Bor du som
du vill bo" genomfordes i
februari tillsammans
med systerbolagen.
Efter utvardering av pilot
i ombyggnadsprojekt har
nya rutiner inforts med
syfte att 6ka den interna
rorligheten.

Bolaget arbetar utifran
"Hellre fria an falla" vid
lagenhetsbyten.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stockholmshem har ambitionen att stdrka kultur- och fritidsutbudet for sina hyresgéster och boende i staden
genom att tillgdngliggora lokaler for kulturella och sociala aktiviteter. I samarbete med kulturférvaltningen
genomfor bolaget en inventering av tillgdngliga ytor, vilket kan 6ppna upp for nya uthyrningsmdojligheter
och skapa bittre forutsittningar for kulturverksamheter i omraden dir sddana saknas. Bland annat stottar
bolaget stadens ateljéstrategi genom att en lokal 1 Sdtra uppléts frdn och med forra hosten. Lokalen anvinds
nu av flera lokala aktorer 1 Sdtra s som stadsdelsforvaltningar, polisen, fastighetsdgare och foreningar. For
att starka civilsamhillet och kulturlivet mdjliggor bolaget tillfélliga etableringar 1 sina lokaler och samverkar
med kulturférvaltningen.

Bolaget har fortsatt nira samarbete med stadens kulturlots i syfte att skapa bittre forutsdttningar for
yrkesverksamma konstnérer, for de kulturella och kreativa ndringarna samt for att stidrka Stockholm som
kulturstad. Hittills 1 ar har bolaget hyrt ut tre lokaler till verksamheter som har formedlats via kulturlotsen.
Exempelvis har en lokal pa 1 000 kvadratmeter hyrts ut till Mossutstéllningar. De vill tillsammans med
Stockholmshem forverkliga en plats som blir betydelsefull for kvarteret kring Magnus Laduldsgatan och
konstlivet 1 huvudstaden.

Vidare har bolaget, i samarbete med Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd, bérjat utreda om bolagets
panncentral 1 Solberga kan omvandlas till ett kultur- och allaktivitetshus. Detta skulle ge lokalt foreningsliv,
kulturskola och fritidsverksamheter en gemensam plats att verka fran, vilket skulle bidra till en starkare
lokal samhdrighet och ett 6kat kulturutbud.

Stockholmshem framjar dven det lokala kulturlivet genom att bidra till olika arrangemang. Nytt for 1 ar ar
att bolaget tillsammans med systerbolagen i ett gemensamt samarbetsavtal ordnade sé att Rinkebyfestivalen
genomfordes 1 augusti. Vidare var bolaget med i planeringen av och deltog under Hokardangens dag i maj.
Aven under Solbergadagen var bolaget representerat for att svara pa eventuella frigor frin allminheten.

Bolaget tillgéngliggor ytor som bjuder in till rorelse for alla, exempelvis genom tillgdng av utegym,
basketplaner och lekparker.

Stockholmshem stodjer flera integrationsprojekt och initiativ, ofta i samarbete med ungdomar och
foreningslivet. De samarbeten som etableras med foreningar maste uppfylla demokrativillkoret och arbeta
med jamstélldhetsfrigor. Genom partnerskap med lokala foreningar som berikar barns och ungdomars fritid,
bidrar bolaget ocksa till att det lokala foreningslivet utvecklas och blir héllbart.



Sid. 15 (61)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

U ® aB
Stockholmshem ska i
samarbete med
Hagersten-Alvsjo
stadsdelsndmnd utreda
att omvandla AB
Stockholmshems
panncentral i Solberga
till ett
kulturhus/allaktivitetshus
déar etablering av lokalt
féreningsliv, kulturskola
och fritidsverksamhet
ingar. Méjligheten till
extern finansiering ska
inga som en del av
utredningsarbetet

Analys

Utredning har paborjats
i samarbete med
Hagersten-Alvsjo
stadsdelsnamnd och
panncentralen har
under perioden
utvarderats tekniskt och
ekonomiskt. Under
perioden har en
intressent- och
behovsanalys
genomforts genom
inlasning relevant
dokumentation och
intervjuer med utvalda
sakkunniga. En
workshop med
relevanta intressenter
med syfte att fordjupa
behovsanalysen
kommer att genomféras
under hosten.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

Den sammanvigda bedomningen &r att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmaélet pa arsbasis i och
med att samtliga fyra mal for verksamhetsomradet som ingér i malet forvintas uppnas. Aktiviteterna som
ingér loper enligt plan och utfallet for de indikatorer som ar kopplade till malet forvéntas ligga 1 niva med
malen pa arsbasis. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmélet redovisas under respektive mél for

verksamhetsomradet

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och okad koldioxidlagring

Stockholmshem har fortsatt med malinriktade atgérder for att minska sin klimatpéverkan och uppné stadens
ambitidsa klimatmal. Detta utifrdn tydliga mal om en fossilbrénslefri verksamhet till 2030 och en
fossilbréanslefri stad till 2040. Bolagets framgéngsrika arbete med energieftektivisering har redan gett
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resultat och placerar Stockholmshem i framkant vad géller energibesparingar, vilket skapar en stabil grund
for kommande utmaningar och innovativa losningar.

Stockholmshem har under flera &r framgéangsrikt arbetat for att minska energianvéndningen i bolagets
bestdnd. Bolaget har dvertriffat de forvintade malen for energibesparing enligt bade stadens och bolagets
egna planer. En rad energisparande atgérder har genomforts som kommer att ha en ldngsiktig effekt, dven
om det med tiden kommer att bli svérare att uppna ytterligare besparingar med enkla medel. For niarvarande
observerar bolaget en minskning av den totala energianvindningen och en generell nedging i antalet
inkdpta kilowattimmar (kWh). Bolaget fokuserar aktivt pd styrning och dvervakning for att optimera driften
och ytterligare minska energianvdndningen. Dessutom har energiplaner uppréttats for alla fastigheter och de
uppdateras kontinuerligt. Energiplanerna innehéller forslag pa atgérder for att minska energianvandningen
for varje enskild fastighet.

Bolaget deltar 1 stadens arbetsgrupp for att utreda gransvarden for klimatpaverkan vid nybyggnation. Alla
nya byggprojekt genomfér LCA-berdkningar bade i de tidiga skedena och under genomf6randet.
Malgrinsvirden for klimatpaverkan vid nyproduktion har angivits i bolagets klimattrappa, dér bolaget siktar
pd att till 2030 halvera klimatpdverkan fran nybyggnad. Om samtliga nybyggnadsprojekt som
Stockholmshem planerar idag fram till 2030 klarar sitt malgransvarde kommer bolaget att kunna minska
klimatavtrycket med cirka 5 800 ton koldioxidekvivalenter per dr utslaget pa perioden 2025-2030. Vidare
har ett principbeslut tagits om att endast anvinda klimatforbéttrad betong 1 nyproduktion, vilket dr den mest
kostnadseffektiva atgédrden for klimatforbéttring. Den klimatforbéttrade betongen berdknas minska
klimatpaverkan fran nybyggnadsprojekt med cirka tio procent.

Bolaget har utvecklat en mer varsam renoveringsmodell 1 ldgenheterna vid ombyggnader, "Varsam
Renovering". Modellen 6kar kundnyttan, frimjar miljon och minskar kostnaderna. Modellen kommer dven 1
framtiden att anvindas som forstahandsalternativ vid varje renoveringsprojekt. Vid genomforandet av
tekniska atgérder vid underhdll och ombyggnader anvinds LCA for att {4 en total 6verblick av atgdrdernas
paverkan ur miljo- och klimatsynpunkt. Alla ombyggnadsprojekt 6ver 50 mnkr klimatberdknas i detal;
medan allt under denna beloppsgrans miljospendberiknas.

For att fraimja cirkularitet deltar bolaget i planeringen av en aterbrukscentral for byggmaterial som kommer
att stodja stadens verksambheter. Initialt kommer dterbrukscentralen provas som en kommunal verksamhet.

I samarbete med systerbolagen utvecklar Stockholmshem mojligheter for hyresgaster att kunna hyra, byta,
lana eller reparera istéllet for att kopa nytt. Bland annat erbjuder bolaget mojligheter att nyttja bilpooler,
cykelpooler och leveransboxar till hyresgister. Andra exempel &r att bolaget har bistatt i att arrangera
loppmarknader och bidragit med verktyg till delningsforrad.

Stockholmshem foljer stadens mal om utbyggnad av solceller. Bolaget har genomfort en inventering av alla
befintliga byggnader for att identifiera ldmpliga platser for installation av solceller. Byggnader med tak som
ar lampliga for solceller har kategoriserats och bolaget driver flera projekt for att installera solceller pa
befintliga tak som &r vél anpassade for detta &ndamél. I samband med strategiska beslut genomfors en
detaljerad utredning av mojligheterna for solcellsinstallation. En plan for installation av solceller for de
kommande tre aren har utarbetats. Hittills under aret har solcellsproduktionen motsvarat 4,1 procent av
bolagets totala elanviandning. Stockholmshem har utfort en inventering av alla sina fastigheter och skapat en
klassificering av tak som &r ldmpliga fOr installation av solceller.

Bolaget bevarar sa mycket naturmark som mdjligt och jobbar med cirkularitet genom aterbruk av material
inom fastigheterna som till exempel véxtjord, sten, sand samt andra material och markkonstruktioner. Detta
aterbruk minskar bolagets koldioxidutslapp fran transporter, emballage och avfall.

En ny underhallspolicy beslutades under viren som syftar till varsam renovering samtidigt som den stodjer
miljoprogrammet och klimathandlingsplanen. Arbetet med att implementera policyn i organisationen har
paborjats. Bolaget har pdborjat ett utvecklingsuppdrag som syftar till att arbeta in varsam renovering i
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underhallsprocessen och skapa tydliga styr- och stoddokument som hjélper medarbetare att striva mot
varsam renovering. Uppdraget fortsitter under hosten och kommer sannolikt pdga under hela nista ér.
Bolaget behdver dven arbeta vidare med att se dver tillvalsprogrammet som dr en viktig komponent i

samradsprocessen.

Bolagsstyrelsens mal

-"& Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstalining och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,& Installerad 100 % 2900 kwpP
I"® Aktivt verka for att effekt solenergi
Oka sin egna férnybara
elproduktion, som Anal
exempelvis vind- och nalys
solenergianlaggningar | Beddms uppnas pa

arsbasis.

() Att tilsammans med

Familjebostader och
Svenska Bostader i
enlighet med CSRD
tydliggdra/avgransa scope
3 samt berékna denna.

Analys

Arbete pagar och
malsattningen for
Stockholmshem ar att
kunna berakna scope 3
for ar 2025.

Berékna besparingen
av principbeslutet om
klimatférbattrad betong for
projekt som pabdrjar
systemhandlings- och
bygghandlingsskedeskede
under 2025.

Analys

Klimattrappan tillgodoser
att bolaget nar malet om
halvering av
klimatpaverkan fran
nybyggnation till 2030.

® Bolaget ska ta fram en
klimatstrategi med

malsatta omraden.

Analys

Bolaget har under
perioden borjat ta fram en
strategi for bolagets
arbete med klimatmalen.
Strategin baseras pa
bolagets klimatfardplan,
stadens
klimathandlingsplan samt
Sveriges Allmannyttas
mall fér
klimatomstallningsplan.

Bolaget ska uppdatera
sina handlingsplaner for
att implementera
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

strategier for att aktivera
klimatatgarder

Analys

Bolagets klimattrappa
bidrar till en standig
minskning av
klimatavtryck fran
nybyggnad. Klimattrappan
ar inarbetad i bolagets
miljdkrav som finns med
som styrande dokument
vid upphandling. Forra
aret tog bolaget ett
principbeslut om att enbart
anvanda klimatférbattrad
betong i nyproduktion.

o
L)
Rt

..i Bolaget ska

"® Ge hyresgasterna implementera nya

reellt inflytande 6ver arbetssatt i

grad av samradsprocessen.
standardhgjning utéver

lagsta godtagbara

standard i samband Analys

med upprustning, i Stopkholmsh_em har under
syfte att starka perioden tagit fram en
livscykelperspektivet, uppdateorad .

varna kulturhistoriskt underh'allspollcy som
klassade varden och syftar t|I} varsam

sakra hyresgasternas renovering. Arbetet med
mojlighet att bo kvar atot |r"nplementera den har
aven efter upprustning pabdrjats och bolaget

arbetar vidare med att
bland annat se dver
tillvalsprogrammet.

- i -

'& A Redogdra fér hur

"B Sakerstalla att de bolaget inventerar var det
kommunala bolagen ldmpar sig att installera
inventerar var det solceller pa stadens tak
lampar sig att installera samt planerar for att
solceller pa stadens installera solceller under
tak samt planerar for mandatperioden for att
att installera solceller 6ka den lokala

under mandatperioden elproduktionen

for att 6ka den lokala

elproduktionen Analys

Stockholmshem har utfort
en inventering av alla
fastigheter och skapat en
klassificering av tak som
ar lampliga for installation
av solceller. | samband
med strategiska beslut
genomfors en detaljerad
utredning av mojligheterna
for solcellsinstallation. En
plan for installation av
solceller fér de kommande
tre aren har utarbetats.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal Aktivitet

W Andel LCA-
beraknade
nybyggnadsprojekt

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

100 %

Andel

lagenheter i bolagets
bestand, efter atgarder
fran den arliga
matningen, som
understiger en
radonhalt pa 200
bqg/m3 luft.

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Resultatet av
arets radonmatning
kommer under hosten
och darefter vidtas
atgarder pa de
lagenheter som har for
hdgt varde.

100 %

-‘& Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Samtliga
projekt som avslutas
under aret forvantas
uppfylla kravet.

100 %

-’& Andel stérre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

En bedémning gors om
energioptimering ar
mojlig. Tidigare
planerat projekt ar
pausat och totalt antal
aktuella projekt ar
reviderat till noll. Ingen
beddmning av
indikatorn kan darfor
gOras under 2025.

100 %

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

W Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Krav har
formulerats och
redovisning sker i
samband med
verksamhetsberattelse.

40 %

T? Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Produktionen
for januari-augusti
2025 har 6kat med mer
an 18% jamfort med
motsvarande period
2024 och
sannolikheten for att
arsmalet ska nas ar
darmed hog.

2 118 MWh

2400 MWh

'3 Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Projekt som
beviljas bygglov under
2025 har kravet att
understiga 292 kg
CO2e per kvm BTA i
enlighet med bolagets
klimattrappa 2025-
2030.

400 kg CO2e per m2
BTA

’& Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

116,71 kWh/m2

122,19 kWh/m2

W Kopt energi i
stadens organisation

318,6 GWh

321 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

ﬁ Méngd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Andel
slutférda berérda
projekt redovisas i
samband med

verksamhetsberattelse.

40 kg per m2 BTA

'3 Relativ
energianvandning

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

121,5 (kWh/enhet)

122 (kWh/enhet)

—
¥ & AB svenska
Bostader ska i samarbete
med AB Familjebostader
och AB Stockholmshem ta
fram egna
underhallspolicyer som
syftar till varsam
renovering med
utgangspunkt i det nya
miljdprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

Analys

Stockholmshem har under
perioden tagit fram en
uppdaterad
underhallspolicy som
syftar till varsam
renovering. Arbetet med
att implementera den har
pabdérjats. Bolaget har
pabdrjat ett
utvecklingsuppdrag som
syftar till att arbeta in
varsam renovering i
underhallsprocessen och
skapa tydliga styr- och
stdddokument.

—
v (*) AB Svenska
Bostader ska i samarbete
med AB Familjebostader
och AB Stockholmshem
verka for utokade
mojligheter for sina
hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istallet for att kdpa
nytt
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Bolaget har pabdrjat en
inventering av initiativ som
gjorts tidigare i syfte att
hitta mojligheter for
hyresgéaster att undvika att
kdpa nytt. Nasta steg blir
att tillsammans med
systerbolaget skapa ett
forum for att utbyta idéer
om initiativ som gar att
skala upp.

v®
Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
miljé- och
héalsoskyddsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB i samrad
med kommunstyrelsen
utreda och implementera
pa marknaden befintlig
digital och standardiserad
redovisning av miljé- och
klimatdata for bygg- och
anlaggningsentreprenader
i staden

Analys

Kartlaggning av behovet
ar pabdrjat inom staden.
Baserat pa resultatet
kommer en férdjupad
analys genomféras som
ligger till grund for
projektets fortsatta
utredning och
rekommendationer.
Bolaget kommer att delta i
det fortsatta arbetet utifran
analysen.

e
Fastighetsndmnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
i samrad med miljo- och
halsoskyddsnamnden
utreda majligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan
och framja okat aterbruk

Analys

Stockholmshem har
representanter i
arbetsgruppen.
Genomférd utredning
visar att det ar mgjligt men
att det kraver ytterligare
utredning och att
definitioner av aterbruk
och gemensamma
berakningsanvisningar
behdver tas fram.

v (*) Servicenamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och
hélsoskyddsndmnden,
trafikndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB planera for
etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Stockholmshem deltar i
stadens arbetsgrupp fér
cirkularitet och foljer
stadens arbete.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

Stockholmshem f6ljer Stockholms stads vision om att vara en klimatsmart stad med ren luft, rent vatten och
hallbar milj6. Stockholmshem arbetar malmedvetet med att fa ner klimatavtrycket i anldggningar och
material samt arbetar lokalt med klimatmalen. Detta inkluderar flera viktiga insatser i utomhusmiljon, sdsom
att stodja ekosystemen, vilja hallbart viaxtmaterial for att frimja biologisk mangfald och att minska
transporter.
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Dessa val gors med stdd av klimatberdkningar och ér en viktig del av Stockholmshems arbete med
affarsmalet att skapa héllbara bostadsomrdden”. Stockholmshem har detaljerade projekteringsanvisningar
som specificerar hur bolaget ska anpassa sina projekt for att maximera ekosystemtjinster och biologisk
mangfald, inklusive riktlinjer for hantering av dagvatten, regnbdddar, biokol som kolsénka, krontdckning,
val av biotoper och vegetationstyper.

Forvaltningen driver 1 det dagliga arbetet en rad aktiviteter som gynnar stadens bld och grona infrastruktur,
sasom biodling, bi-baddar, flytt av trdd, kvartersodling, &ngsytor och biddar med biokol. Dessa initiativ
stiarker den biologiska méngfalden och skapar grona utemiljoer som 6kar trivsel och hallbarhet for
hyresgésterna.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt for att skapa gronare, mer hallbara och klimatanpassade
bostadsmiljoer. Genom att minska energianvindningen i byggnader samt planera vixtlighet och
markomraden for att motverka effekterna av skyfall och varmebdoljor stirker bolaget bade trivsel och
miljovérden i stadens bostadsomriden.

Som en del av klimatsékringen av fastighetsbestandet genomfor bolaget atgirder for att hantera risker for
oversvamningar. Enligt bolagets risk- och sdrbarhetsanalys for klimatrisker har 98 av bolagets totalt 400
fastigheter identifierats ha ett behov av skyfallsatgiarder. Arbetet med dessa skyfallsatgéarder pagar och
kommer att fardigstéllas under dret. Exempel pd genomforda atgérder dr hojning av kanter vid kéllartrappor,
konstruktion av sdrskilda diken och upphdjningar pa vagen vars syfte ér att fordroja vattnet s att det hinner
rinna undan. Under augusti kom skyfallsliknande nederbdrd och bolaget kunde konstatera att de atgarder
genomforts har fungerat enligt plan.

Stockholmshem deltar 1 det klimatanpassningsndtverk som anordnas av trafikkontoret. Trafikkontoret har
delgivits erfarenheter fran bolagets projekt med skyfallsatgérder, bland annat i syfte att gora trafikkontorets
modell for att uppskatta ekonomiska risker vid skyfall s& noggrann som méojligt. Vidare har Stockholmshem
gett input pd SSAB:s arbete med att ta fram anvisningar for den klimatriskguide som haller pé att tas fram
med sikte pd EU-taxonomin.

For att ytterligare stirka den biologiska mangfalden och erbjuda boende mdjligheter till odling och gronska,
arbetar bolaget med kvartersodlingar och biodling. Stockholmshem intensifierar arbetet med att infora fler
grona initiativ dir det ar lampligt, och stodjer boende som vill plantera och odla néra sina hem. En
handlingsplan for biologisk méngfald integreras 1 styrdokument och miljoprogram for bade ny- och
ombyggnation, vilket sékerstéller att mélen foljs i all framtida projektplanering och forvaltning.

I samarbete med systerbolagen kartldgger Stockholmshem omraden dir trdd kan planteras for att 6ka
krontdckningsgraden och dédrigenom mildra virmeeffekter. I arbetet har Rinkeby-Tensta identifierats som
ett omrade dér atgarder ska genomforas samverkan for att minska forekomsten av virmedar. Utdver det
anvands sensorer for att identifiera lagenheter som drabbas av 6vertemperaturer och data fran dessa har
samlats in.

Genom detta samlade arbete for gronska och klimat visar Stockholmshem vigen mot en héllbar
boendemilj6 dir biologisk méngfald, trivsel och klimatatgérder stdr i fokus. Bolaget fortsétter att arbeta
proaktivt for att minska klimatpaverkan och skapa bostadsomraden som ar anpassade till framtida
klimatutmaningar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ L®) Sakerstélla att

"R Intensifiera arbetet atgarder fran

for 6kad grénska och handlingsplanen for
starkt biologisk biologisk méngfald
mangfald inom ramen aterfinns i styrdokument

for bolagets bestand, som




Sid. 25 (61)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

dar det ar lampligt,
moéjliggéra for boende
att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

projekteringsanvisningar
och miljéprogram for
nybyggnad och
ombyggnad samt i
forvaltningsrutiner.

Analys

Ett arbete ar inlett for att
sakerstalla att
atgarderna fran
handlingsplanen for
biologisk mangfald
omhandertas i bolaget,
bland annat genom
implementering i
bolagets projektplanering
och férvaltning.

0 (*) AB Svenska
Bostader ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem
kartlagga var de kan
plantera fler trad for att
6ka krontackningsgraden
i de omraden som
riskerar att drabbas av
varmeoeffekter och dar
manniskor vistas

Analys

Bolagen har tagit fram
en strategi for att
identifiera vilka omraden
som ar mest utsatta och
hur dessa omraden kan
utvecklas avseende
krontackningsgraden. |
arbetet har Rinkeby-
Tensta identifierats som
ett omrade dar atgarder
ska genomféras
samverkan for att minska
férekomsten av
varmeaoar.

® Kartlagga omraden
dér lagenheter har
overtemperaturer med
hjalp av sensorer och
risk- och
sarbarhetsanalysen

Analys

Kartlaggning av
samband mellan
overtemperaturer och de
data bolaget har samlat
in fran sensorerna i
lagenheter.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

—
® Skyfallsatgarder
enligt bolagets
genomférda RSA ska
vara klara under 2025.
Bolaget kommer att
samverka med
angransande
fastighetsagare sa att de
gemensamma
atgarderna far avsedd
verkan for att minska
skyfallens paverkan.

Analys

| slutet av 2025 beréknas
samtliga fastigheter med
atgardsbehov vara
skyfallssakrade.

Samverkan har skett
med systerbolagen,
SISAB, trafikkontoret,
Jarva
stadsdelsforvaltning
(Rinkeby), Farsta
stadsdelsforvaltning
(Hokarangen) samt en
bostadsrattsforening i
Hokarangen for att
identifiera och
genomféra eventuella
skyfallsatgarder.

U ® Trafiknamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
milj6- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomford
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Bolagets genomforda
Risk och
sarbarhetsanalys visar
att 89 fastigheter av
bolagets totalt 400
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fastigheter maste
skyddas fran skador vid
skyfall. Bolaget foljer
planen och i slutet av
2025 beraknas samtliga
89 fastigheter vara
skyfallssakrade. | arbetet
samverkar
Stockholmshem med
angransande
fastighetsagare.

2.3 Stockholm ska vara en stad déir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Stockholmshem arbetar tétt tillsammans med stadens 6vriga forvaltningar och bolag i arbetet med
utbyggnad av stadens laddinfrastruktur, i linje med stadens mél om en utslappsfri innerstad ar 2030. Bolaget
arbetar fortsatt med att mota den véxande efterfragan pa laddstolpar fran bade hyresgéster och stadens
invanare. Under aret fortsétter bolaget arbeta med att utreda effektkapaciteten i1 fastigheter som en
forutséttning for fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur. I samarbete med systerbolagen och Stockholms
Stads Parkering AB utvirderar bolaget 6verenskommelserna kring laddinfrastrukturen for att sikerstélla
affarsmassighet och effektivitet i1 installation och drift.

Stockholmshem har under aret signerat avtal med en helhetsleverantér som hanterar utbyggnad, drift och
debitering av laddinfrastruktur. Leverantdren mojliggdr en effektiv och skalbar utbyggnad av laddplatser 1
bade befintliga och nya parkeringsanldggningar. En tydlig affirsmodell for uthyrning av laddplatser har
implementerats, och arbetet pagér parallellt med att ta fram affarsmodeller for delad laddning via till
exempel gistparkering eller tillstindsparkering. Utbyggnadsplan tillsammans med Stockholms Stads
Parkering AB finns for blockhyrda garage i innerstaden. I dagsldget har bolaget tillsammans med
Stockholms Stads Parkering AB péborjat tre utrullningsprojekt med totalt 184 nya laddplatser som forvintas
vara klara under 2025. Parallellt tas en kompletterande plan fram i samarbete med den nya
helhetsleverantoren for att omfatta samtliga 6vriga parkeringsytor.

Bolaget har deltagit 1 ett utredningsuppdrag kring direktivet runt breddutrullningens utformning och
kommer delta i 6vriga utredningsuppdrag med koppling till laddplatser och parkeringsfrdgor i samarbete
med utpekade parter. Utredningen ger bolaget en mgjlighet att komma med forslag kring hur en utrullning
skulle kunna se ut framédt, som tar hénsyn till fler perspektiv och dnda mojliggor tillgang till laddning for
alla. Vidare fortgdr méatningar av elkapaciteten 1 de fastigheter som ligger 1 néra anslutning till
parkeringsanlidggningarna. Syftet dr att endast bestilla nodvandig kapacitet frdn elnitsdgaren.

Som en del av mobilitetsarbetet etablerar Stockholmshems mobilitetsrad olika delningstjénster sd som
cykel- och bilpooler, for att underlitta hallbara transportalternativ for hyresgésterna. Dessa tjanster
integreras 1 projekteringsanvisningar for nya och renoverade fastigheter, vilket gor det enklare for
hyresgéster att vélja miljovénliga transportmedel.

Stockholmshem kommunicerar via bolagets kommunikationskanaler, s& som Stockholmshemmet och
hemsidan, for att hyresgéster ska kéinna till att de enkelt kan fa laddstolpar installerade. For att minimera
risker samarbetar Stockholmshem nira med Storstockholms Brandforsvar under utbyggnadsprocessen samt
sdkerstéller att laddinstallationerna uppfyller sédkerhetskrav.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& | forberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete for
att sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa en laddstolpe
installerad inom
maximalt fyra veckor
efter avrop

—
® Bolaget informerar
hyresgaster via de
kommersiella
kanalerna,
Stockholmshemmet,
men aven via
hemsidan. Bolaget
informerar aven
hyresgaster som bor i
fastigheter dar
laddinfrastruktur finns
om mojligheten till
laddning.

Analys

Stockholmshem har
tagit fram en
informationsstrategi
samtidigt som en
process for att
informera hyresgaster
om tillgang till
laddinfrastruktur har
utvecklats. Information
om laddinfrastruktur
och att hyresgaster
enkelt kan fa
laddstolpar installerade
kommuniceras via
bolagets
kommunikationskanaler
Stockholmshemmet
och hemsidan.

-"& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna i garage
aven har tillgang till
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast
2028. Utbyggnaden
ska genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandfdrsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras

® Bolaget har tagit
fram en plan som
moter befintliga
agardirektiv avseende
laddinfrastruktur i
ytterstaden och arbetar
med inforandet av
laddinfrastruktur enligt
den planen.

Analys

Stockholmshem har
under aret signerat
avtal med en
helhetsleverantér som
hanterar utbyggnad,
drift och debitering av
laddinfrastruktur. En
tydlig affarsmodell for
uthyrning av
laddplatser har
implementerats, och
arbetet pagar parallellt
med att ta fram
affarsmodeller for delad
laddning.
Utbyggnadsplan
tilsammans med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Stockholms Stads
Parkering AB finns for
blockhyrda garage i
innerstaden. Parallellt
tas en kompletterande
plan fram i samarbete
med den nya
helhetsleverantoren for
att omfatta samtliga
Ovriga parkeringsytor.
.& ® Bolaget har tagit
I"® Successivt forse fram en plan som
samtliga méter befintliga
parkeringsplatser inom &gardirektiv avseende
sitt bestand med laddinfrastruktur i
laddinfrastruktur i syfte innerstaden. Bolaget
att bidra till stadens realiserar inférandet av
mal om en utslappsfri laddinfrastruktur enligt
innerstad ar 2030. | den planen
innerstaden ska minst
50 procent av Analys
bolagens
parkeringsplatser i Stockhplmshem har
garage ha tillgang med under aret signerat
laddinfrastruktur av avtalmeden
minst typen helhetsleverantor som
normalladdning 2026 hanterar utbyggnad,
och 100 procent 2028. drift och debitering av
Utbyggnaden ska laddinfrastruktur. En
genomfdras i aktivt tydlig affarsmodell for
samarbete med uthyrning av
Storstockholms laddplatser har
Brandforsvar sa att de |mplemer1te[ats, och
brandrisker som kan arbetet pagar parallellt
uppsta minimeras med att ta fram |
affarsmodeller for delad
laddning.
Utbyggnadsplan
tillsammans med
Stockholms Stads
Parkering AB finns for
blockhyrda garage i
innerstaden. Parallellt
tas en kompletterande
plan fram i samarbete
med den nya
helhetsleverantéren for
att omfatta samtliga
Ovriga parkeringsytor.
W Andel 16 % 12 %

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

v (*) stockholms
Stads Parkering AB,
AB Familjebostader,
AB Svenska Bostader
och AB
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholmshem ska
utvardera och
uppdatera befintliga
Overenskommelser
avseende installation
och drift av
laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar.
Utvardering och
uppdatering ska ske
med utgangspunkt i
aktuella &gardirektiv
kring utbyggnad av
laddinfrastruktur och for
att sakerstélla
affarsmassiga principer
for bolagen

Analys

Stockholmshem har ett
forum tillsammans med
Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Svenska Bostader och
AB Familjebostader for
att utvardera och vid
behov uppdatera
befintliga
overenskommelser
kring laddinfrastruktur.

v Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utvardera, och i
férekommande fall
foresla férandringar i,
bolagens agardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte
att sakerstalla
affarsmassighet och
genomfdrbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt
mal och atgarder i
enlighet med
miljéprogrammet,
klimathandlingsplanen
och bolagens
klimathandlingsplaner

Analys

Arbetet har genomforts
i regi av AB Svenska
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bostader, dar
Stockholmshem har
deltagit. Samarbetet
har fungerat mycket val
med tydlig samordning
mellan bolagen. Ett PM
har presenterats och
rapportens innehall ar
val férankrat i
organisationen.

5 (¥ Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
Svenska Bostader AB,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem,
Fastighetsnamnden
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
om stadens samlade
tomtmarksparkering pa
lang sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

Analys

Stockholmshem har
medverkat i
utredningen
tillsammans med
namnda foérvaltningar
for att utvardera
mojligheten att
Stockholms Stads
Parkering AB ska
kunna drifta alla
bolagets parkeringar.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholmshem integrerar ett starkt miljofokus 1 byggnation, férvaltning och l&ngsiktiga klimatanpassning
for att bidra till en hallbar stadsutveckling. Bolaget arbetar aktivt med miljofragan i bade ny- och
ombyggnadsprojekt, vilket gor att biologisk méngfald framjas samtidigt som miljobelastningen minskas.
Miljoarbetet ar certifierat enligt ISO 14001, vilket sikerstéller att bolagets miljomal f6ljs upp och
kontinuerligt forbittras.

For att sdkerstilla att skadliga @mnen som skulle kunna orsaka utsldpp inte byggs in 1 fastigheterna arbetar
Stockholmshem med loggbdcker i Byggvarubeddmningen i alla projekt. Byggvarubedomningen bedémer
och tillhandahéller information om byggvarors kemiska innehdll och miljopaverkan under livscykeln samt
arbetar fOr att paverka produktutvecklingen mot en giftfri och god bebyggd miljo.

Ett arbete pagar ocksd med att kartldgga anviandandet av kemikalier som anvinds 1 den dagliga driften av
bolagets fastigheter. Har kommer stickprover att genomforas med borjan under nésta period for att sédkra
efterlevnaden av antagna kemikalierutiner.
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Samverkan pagar med miljoforvaltningen for att utveckla gemensamma metoder och maétetal for
uppfoljning av byggavfall. En stor del data ror avfall och dér invéintar bolaget att den nya avfallsplanen ska
antas.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?& %) Samverka med

I"® Bista berorda Miljoférvaltningen m fl
namnder och bolag i kring gemensamma
arbetet med att ta fram metoder och méatetal
en metod for

uppféljning av Analys

byggavfall samt stalla
krav pa minskad
mangd byggavfall

Samverkan pagar med
miljéférvaltningen. En
stor del data ror avfall
och dar invantar
bolaget att den nya
avfallsplanen ska
antas.

ﬁ Andel avslutade 100 %
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedomts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Slutférda
berdrda projekt redovisas
i samband med
verksamhetsberattelse.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Den sammanvigda bedomningen dr att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmalet pa arsbasis i och
med att samtliga fyra mal for verksamhetsomradet som ingér i mélet forvintas uppnds. Aktiviteterna som
ingar loper enligt plan och utfallet for de indikatorer som é&r kopplade till malet forvéntas ligga i niva med
madlen pa drsbasis, sandr som antal paborjade hyresritter. Dir har Stockholmshem reviderat prognosen for
byggstarter till noll under 2025 pa grund av senarelagd granskningsperiod for detaljplanen vid projekt
Rosenstenen. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och liigger grunden for en jimlik vilfird

Stockholmshem arbetar aktivt med att sikerstélla att bolaget &r ett langsiktigt stabilt foretag som forvaltar
fastigheterna vél och sikerstiller vérdet for en hallbar fastighetsportfolj. Bolaget foljer stadens mal med att
bygga nya bostidder samt underhaller och utvecklar befintligt bestand for att sékerstélla en stark
balansrikning.

Bolaget har paverkats av 6kade kostnader till f6ljd av inflation och taxehdjningar vilket inte har kunnat
kompenserats fullt ut av hyreshdjningar. For att méta utmaningarna arbetar bolaget med driftoptimering,
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utbyggnad av solenergi och en omorganisation i férvaltningen. Bolaget ser nu att den nya organisationen har
resulterat 1 en mer hallbar och mer effektiv hantering av skador da skadekostnaderna har minskat markant i
relation till foregaende &r. Detta tack vare ett dndrat arbetssétt och att hanteringen av reparationer av
vitvaror har effektiviserats dér 67 procent numer servas internt, vilket har lett till en kostnadsminskning pa
10 mnkr. Bolaget har ocksé arbetat med att minska behovet av externa konsulter och har ddrmed kunnat dra
ner pé konsulter inom skador, tomstédllning och besiktning. Vidare ser Stockholmshem ett behov av att
uppgradera och effektivisera fastigheterna for battre driftnetton och minskad klimatpaverkan.

Stockholmshem deltar 1 en referensgrupp i1 Stockholms stad med syfte att ta fram en handlingsplan for att
Oka andelen extern finansiering av omstédllnings- och utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program samt
andra finansidrer. Bolaget har tagit med sig insikter fran arbetet och har fortsatt arbetet med kartldggningen
av erfarenheter. Bolaget har dven pébdrjat Oversyn av nytt arbetssétt for att framat mojliggora ett
strukturerat angreppssétt av uppfoljning och planering infér kommande ar. Syftet &r att arbetssétt och
metodik ska gé i linje med den handlingsplan som tas fram inom ramen for det stadsgemensamma
uppdraget. I och med att bolaget har fatt tillgang till bidragsportalen diar mdjliga bidrag listas, finns battre
forutséttningar framét att identifiera relevanta bidrag att soka.

Bolaget har sokt extern finansiering for nedanstaende projekt under aret:

e Beviljats bidrag fran Vinnova inom héllbar dagvatten- och skyfallshantering, projektet berdknas
avslutas i slutet av 2025. Samarbetspartners: RISE, Poseidon, Gévle, Gotene, Sundsvall och Skévde
kommun, Linkdpings universitet, Luled tekniska universitet, SGRI, SISAB, Sweco och Uppsala
vatten.

e Ansokan inskickad varen 2025 for ett projekt inom cirkuldr och resurseffektiv byggsektor genom
minskning av bygg- och rivningsavfall.

e Avslag pé bidragsansokan erholls maj 2025 for ProSens - Sensorsystem for proaktiv
fastighetsforvaltning, Sustainable Innovation i Sverige AB.

e Avslag pé bidragsansokan erholls maj 2025 for Re:Comfy - Renovera for klimatnytta och lagre
fjarrvarmetemperatur med bibehéllen komfort, Statens energimyndighet (Energimyndigheten).

e Beviljats bidrag frdn Vinnova inom klimatdeklarationer, projektet berdknas avslutas i slutet av 2025.

e Beviljats bidrag inom testbaddar for att forbattra markunderlaget fran olika toxiska &mnen, RISE och
Living Lab i samarbete med SISAB.

Stockholmshem deltar aktivt 1 arbetet med att utvirdera befintliga avtal mellan Stockholm Parkering och
bostadsbolagen avseende blockhyresavtal och driftavtal av parkeringsanldggningar. Utvirderingen sker med
utgangspunkt i att sékerstélla tydlig ansvarsfordelning och affdrsméssiga principer. Ambitionen &r att
utvirderingen ska resultera i tydliga och gemensamma utgdngspunkter for framtida samarbete och avtal med
Stockholm Parkering. Arbetet med utvérderingen fortskrider enligt uppdrag samt att datainsamling och
underlag i huvudsak ar slutférda. Stockholmshem har deltagit i arbetet under véaren tillsammans med
Stockholm Parkering och bostadsbolagen for att diskutera de punkter och fragestédllningar som identifierats 1
forarbetet. Analysarbete pagar och arbetet bedoms vara i fas for slutrapportering inom utsatt tid.

Utredningsarbete pdgar under ledning av stadsledningskontoret med att unders6ka mojligheterna for att
renovera Svedmyrabadet, sa att det béttre kan tjdna dldre och andra grupper som har behov av uppvirmda
bassénger.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

5!‘ L2} Bolaget ska utreda

'@ Aktivt verka for férdelningen mellan

o6kad egen regi och externa konsulter/egen

arbeta med att minska regi for att minska

beroendet av externa beroende av externa
konsulter inom
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

konsulter till férman for
egen personal

strategiskt viktiga
omraden.

Analys

Ingar som fokus i det
I6pande arbetet. En
specifik kartlaggning av
nulaget ar startad som
stod till fortsatt fokus pa
fragan.

"& Arbeta for att 6ka
extern finansiering

® Bolaget ska genom
omvarldsbevakning och
kartlaggning av
mojligheter till extern
finansiering, skapa en
struktur och metodik for
matchning mot
planerade projekt.

Analys

Bolaget har fortsatt
arbetet med
kartlaggningen av
erfarenheter och har
pabdrjat dversyn av nytt
arbetssatt for att
mojliggora ett
strukturerat
angreppssatt av
uppféljning och
planering infér 2026.

-"& Infor beslut om
inriktning eller
genomfdrande av
projekt undersoka
mdjligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

® Bolaget ska i varje
nyproduktionsprojekt
undersOka mdjlighet till

extern finansiering.

Analys

Arbete pagar med
omvarldsbevakning i
fragan och kartlaggning
ska gbras med lardom
av annat arbete som
sker inom staden.
Bolaget har beviljats ett
extern finansiering for
nagra projekt samt
vantar svar pa nagra
ansokningar.

-'& Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

4%

5%

ﬁ Andel

investeringsprojekt

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

vars
genomférandebeslut ar
i god
dverensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

"& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Upparbetad
investeringsvolym for
perioden ar 998 mnkr.
Investeringsvolymen
forvantas minska mot
budget med 433 mnkr.
Ej utfallna risker,
forskjutningar av
projekt i tid ar den
samlade orsken.

-20,62 %

2 100 mnkr

ie

Direktavkastning

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

23%

A®
Driftkostnad/kvm

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

850

"& . Driftnetto/kvm

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

760

"& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

319

255

vE®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,

utbildningsnamnden,
aldrendmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de
kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och
program samt andra
finansiarer

Analys

Bolaget deltar i en
referensgrupp i
Stockholms stad med
syfte att ta fram en
handlingsplan for att
Oka andelen extern
finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och
program samt andra
finansiarer. Bolaget har
tagit med sig insikter
fran arbetet.

U®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsndmnden,
aldrenamnden och AB
Stockholmshem utreda
hur Svedmyrabadet kan
renoveras till att bli ett
bad for aldre och andra
grupper i behov av
uppvarmda bassanger.
Inriktningen gallande
finansieringen av driften
av det framtida badet ar
att denna ska ske
gemensamt av
idrottsndmnden och
aldrenamnden, méjlig
form for detta ska tas
fram inom ramen for
utredningen

Analys
Utredningsarbete pagar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

under ledning av
stadsledningskontoret.

U ® stockholms
Stads Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem ska
utvardera befintliga
avtal mellan Stockholm
Parkering och
bostadsbolagen
avseende
blockhyresavtal saval
som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske
med utgangspunkt i att
sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

Analys

Stockholmshem deltar
aktivt i arbetet i nara
dialog med
systerbolagen och
Stockholm Parkering.
Arbetet med
utvarderingen
fortskrider enligt
uppdrag och
datainsamling och
underlag ar i huvudsak
slutforda.
Stockholmshem har
deltagit i arbetet
tilsammans med
Stockholm Parkering
och bostadsbolagen.
Analysarbete pagar och
arbetet bedéms vara i
fas for slutrapportering
inom utsatt tid.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Stockholmshem har fortsatt arbeta for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa en ingang till
sysselsdttning samt virdefull arbetslivserfarenhet som okar deras mdjligheter pd arbetsmarknaden. Bolaget
har ett ndra samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen vad giller platser for Stockholmsjobb och uppléter
dven passande lokaler i fokusomraden till Jobbtorg. Under perioden har Stockholmshem &ven pébdrjat ett
samarbete med organisationen Misa som hjdlper ménniskor att genom praktik och arbetstrining komma ut 1
arbetslivet. Bolaget har tagit emot ett flertal personer inom flera olika omrdden och kommer att utdka
samarbetet framét.

Stockholmshem tar varje ér ett stort ansvar for mottagande av ferieungdomar fran stadsdelsforvaltningarna
som erbjuds arbete 1 bolagets bostadsomraden. Arbetet som dessa ungdomar utfor bidrar till gemenskap
samt trevliga, trygga och funktionella boendemiljéer. Stockholmshem har under sommaren tagit emot 113
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ferieungdomar och anstillde 12 handledare som ansvarade for dem. Handledarna mojliggjorde ocksé att
bolaget kunde ha alla ferieungdomar pa plats samtidigt under en och samma period. Arbetssittet var nytt
for 1 &r och {61l ut bra. Handledarna avlastade dven ordinarie personal som tidigare har fitt lagga mycket
resurser pa att omhénderta och arbetsleda ferieungdomarna. Exempel pé arbetsuppgifter som ferieungdomar
har genomfort dr upprustning av utemobler, mélning av kéllargdngar och miljostugor, borttagning av
klistermérken pa dorrar, linjemalning av parkeringsplatser samt olika slags tradgardsarbete.
Ferieungdomarna har dven genomfort pyssel- och lekaktiviteter med barn. Ferieungdomarna fordelades dver
samtliga omraden inom bolagets fastighetsbestand. P4 det stora hela har ferieungdomarna och handledarna
utfort manga arbetsuppgifter som har bidragit till 6kad trivsel 1 bolagets bostadsomraden, och det till en
lagre kostnad &n om externa aktorer hade genomfort samma arbete.

Som ett ytterligare led 1 att motivera och attrahera unga méanniskor till branschen har Stockholmshem ett
pagaende samarbete med Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin, dir bolaget erbjuder praktikplatser.
Utover det tar bolaget tar 4&ven emot LIA-praktikanter fran YH-utbildningar och examensarbetare. Vidare
undersoker Stockholmshem och Roda Korsets Folkhogskola 1 Skarholmen under hosten 2025 tillsammans
intresset fOr att starta en lokal yrkeshdgskoleutbildning av fastighetsskotare/tekniker till branschen. Ett
sarskilt fokus kommer att ligga pd yngre, bade kvinnliga och manliga studenter med upptagningsomrade
kring Skdrholmen. Sonderingen av intresset sker 1 form av workshops med branschen under oktober.

For att underlétta for mindre aktorer att delta i upphandlingar uppmuntrar Stockholmshem leverantdrer och
konsulter att bilda samarbeten. P4 sa sitt kan de tillsammans uppfylla de krav pa bade kompetens och
ekonomisk stabilitet som stdlls. Vidare stéller bolaget krav pa socialt ansvarstagande 1 upphandlingar. Detta
sker genom dndamalsenliga krav i upphandlingar déir inkdpsfunktionen kontinuerligt arbetar med att stélla
sociala krav pé leverantorer, vilket ofta innebér att praktikplatser och kortare anstillningar anvdnds som
verktyg for att bidra till 6kad sysselséttning. Nya upphandlingar dr genomforda for bade stdd av allmédnna
utrymmen och utemiljoskotsel, dir krav avseende arbetsframjande villkor enligt stadens dialogmodell har
stéllts. Vidare ar uppfoljning avseende uppfyllnad av sociala krav inarbetade 1 bolagets uppfoljningsprocess.
Uppf6ljningar kommer ske i samverkan med leverantorer och arbetsmarknadsforvaltningen for att
sakerstilla effekt.

Genom stadens ndringslivspolicy tydliggdrs bolagets ansvar 1 att stimulera entreprendrskap och
nyforetagande. Som en del av detta arbetar Stockholmshem strategiskt med niringslivets perspektiv vid
projektering samt tillskapande och underhall av &ndamélsenliga lokaler. P4 s sétt bidrar bolaget till att
framja néringslivets tillvixt och omréadets utveckling.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ \*) Framtagna rutiner for
I"® Aktivt bidra till att sociala krav i

fler langtidsarbetslosa upphandling

far en ingang till jobb implementeras under

pa ordinarie 2025, inom omradena
arbetsmarknad stad och utemiljo.

exempelvis genom fler
Stockholmsjobb, och i

. - Analys
hogre grad stélla .. .
sociala krav i Inkdpsfunktionen arbetar
upphandlingar kontinuerligt med att

stélla sociala krav i
upphandlingar. Nya
upphandlingar ar
genomforda for bade
stad av allmanna
utrymmen och
utemiljoskotsel dar
uppfdljning avseende
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

uppfylinad av sociala
krav ar inarbetade i
bolagets
uppféljningsprocess.

—
(*) Utreda hur manga
upphandlingar bolaget
kommer gora nasta ar
och i hur manga av
dessa krav pa
sysselsattning bor inga.

Analys

Bolaget planerar att
genomféra sju
upphandlingar under
nasta ar dar krav
avseende
sysselsattningsframjande
atgarder kommer att
stéllas.

() Vidareutveckla
stodmaterial for social
hallbarhet, se dver
troskelvarden och
sakerstalla att rutinerna
efterfoljs.

Analys

Stddmaterial for att
tillampa sociala krav i
samband med
upphandlingar for
entreprenader samt stad
och markskotsel ar
framtagna och
inarbetade i bolagets
processer och rutiner.

"& | 6kad utstrackning
tillgangliggdra
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

—
® Framtagna rutiner for
sociala krav i
upphandling
implementeras under
2025, inom omradena

stdd och utemiljé.

Analys

Upphandlingarna har
genomfoérts och
uppféljning av sociala
krav ar inarbetat i
bolagets uppfdljning.

ﬁ Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

113 st

100 st
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ 5 st 5 st
I Antal

tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

W Antal 5 st 5 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholmshem har fortsatt arbeta kontinuerligt med marknadsanalyser infér kommande ny- och
ombyggnation. Bolaget verkar for att tillgodose bostdder for alla som vill bo i Stockholm, vilket innebér
boenden i olika former och standarder. Arbetet innebdr ocksa att de som har sérskilda behov enklare ska
kunna leva ett fullgott liv, rora sig och trivas i sina bostéder. Stockholmshem bidrar i det stadsdvergripande
arbetet for en rorlig och vilfungerande bostadsmarknad, dels genom arbete for att 6ka rorlighet i det
befintliga bestdndet, dels genom att kontinuerligt i varje projekt utreda behovet av olika lagenhetsstorlekar.

Stockholmshus ir ett sitt att erbjuda bostider till rimliga hyresnivéer och bolagets nyproduktion planeras
med ett stort inslag av Stockholmshus. Stockholmshusen syftar till att forenkla planeringsprocessen, sdnka
byggkostnaderna och som f6ljd av det fa ned hyresnivderna. Stockholmshusen ska dven vidareutvecklas
gestaltningsmaissigt for att passa in i flera bebyggelsetyper. For att kunna erbjuda bostdder med 6verkomliga
hyror for bostdder har Stockholmshem genomfort en strategisk upphandling av Stockholmshusen. Inom
ramen for dessa projekt byggs bostéder som ar tillgingliga for en bredare del av befolkningen, vilket bidrar
till att fler stockholmare kan ta sig in pd bostadsmarknaden. Exempel pé nyligen genomfoérda projekt ar
Fotsacken i Vistertorp och Bjurbacken i Ragsved. Vidare utvecklar bolaget projektportfoljen for att uppna
stadens mal avseende olika former av bostadsforsorjning och anpassar den efter den aktuella ekonomiska
situationen. Det langsiktiga malet dr att Stockholmshus ska finnas etablerade i flera delar av staden, i
synnerhet i omrdden som idag domineras av andra upplatelseformer.

I den europiska tédvlingen European Responsible Housing Awards 2025 nominerade Stockholmshem
satsningen pa Stockholmshusen. Stockholmshusen vann i kategorin ”Prisvirda bostdder” och bland
konkurrenterna fanns bidrag fran Grekland och Osterrike och ytterligare ett svenskt bidrag - "Sveriges
Allménnyttas Kombohus".

Under perioden har projektet i kvarter Ortuglandet paborjat inflyttning under senare delen av augusti. Hir
har 96 yteffektiva lagenheter byggts som rymmer flera rum pa mindre yta. Stor omsorg har lagts pa
lagenhetsutformning for att skapa attraktiva och yteffektiva lagenheter med bra planlésningar, ljusinslapp
och tillgang till balkong eller uteplats. Projektet har tagit hansyn till behovet av manga lagenheter och ett
blandat hyresbestdnd dar sma yteffektiva tva- och trerumslagenheter byggs tillsammans med rymliga
lagenheter for storre familjer.
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Trots det attraktiva ldget har det tagit ldngre tid 4n forvintat att fa 1dgenheterna uthyrda och det har skett fler
sena avhopp in vanligt, vilket visar pa en ny trend. Aven uthyrning av projektet Tjillet, 232 ligenheter pa
Sankt Goransgatan, har skett under perioden. Pa grund av vikande efterfragan pa studentldgenheter
omvandlades 105 ldgenheter till ungdomsbostdder under projekttiden. I formedlingen har
ungdomsbostidderna gétt at forst, medan studentldgenheterna tagit langre tid och krivt fler annonseringar.
Det gor att bolagets tidigare analys om en 6kad tillgdng och ddrmed en svagare efterfrdgan for
studentbostéder 1 ndrforort, ytterstad och dven innerstaden bekréftas.

Bolaget har fortsatt arbetet och den aktiva samverkan med olika aktorer inom stadens gemensamma initiativ
att tillhandahélla f6rsoks- och traningslidgenheter, Bostad Forst, fortursligenheter och skyddade boenden for
valdsutsatta. Genom att formedla dessa bostdder skapas mojligheter till ett stabilt boende for utsatta grupper
och ett gemensamt arbete for att motverka hemldshet.

For att tidigt identifiera barnfamiljer som 16per risk att hamna 1 ekonomisk kris och bli vrikta har bolaget
utvecklat specifika rutiner och atgérder. Det finns ett etablerat samarbete med socialtjénsten och interna
processer for att gora individuella beddmningar nér barn och dldre &r involverade.

Hyresgisterna ska ha mojlighet till inflytande dver sitt boende och Stockholmshem arbetar dérfor med
boendedialoger i samband med bland annat ombyggnationer.

En sammanhallen stad

Stockholmshem bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och stiarka de omraden som staden identifierat
som fokusomrdden samt utdver detta ytterligare tvd baserat pa bolagets storlek pa bestand och analys av
nyckeltal. Utdver stadens utvalda fokusomraden - Skdrholmen/Satra, Hagsitra/Ragsved, Jarva och Farsta

- styr bolaget dven sérskilda resurser till Hisselby och Skarpnack. Utifran storleken pa bestandet, och 1
forhéllande till systerbolagens bestind i respektive omrade, tar bolaget lite olika roll i de olika
fokusomradena. I samtliga fokusomriden sker arbetet tillsammans med en stor méngd aktorer inom sdvil
staden som andra myndigheter, fastighetsidgare och civilsamhéllet.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med trygghetsfragor och social sammanhallning i bolagets
bostadsomraden. Ett exempel pa trygghetssatsning ar "Trygga Trappan" som &r ett samarbete mellan
fastighetsdgare och polisen for att 6ka tryggheten i trapphus och andra allménna ytor. Vidare har bolagets
trygghetsviardar tillsammans med kundforvaltare deltagit i trygghetsmoten 1 Hokardngen och Régsved, dar
aven polis, skola och stadsdelsforvaltningar medverkar. De identifierar tillsammans de omraden som
upplevs otrygga som sen punktmarkeras av trygghetsvardarna. Bolaget deltar &ven med representanter i
Brottsforebyggande radet (Brd) tillsammans med Farsta och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning.

Bolaget samarbetar med systerbolagen, lokala foreningar och civilsamhéllet for att erbjuda barn och unga
idrott, kultur, sommaraktiviteter och laxhjdlp. Insatserna starker hélsa, trygghet och social hallbarhet samt
stodjer det lokala foreningslivet. Projekten omfattar dven integration, jimstilldhet och minskar risken for att
barn och unga dras in i kriminalitet. Stockholmshem har &ven varit en aktiv part vid genomforandet av
Rinkebyfestivalen, Hokardngens dag och Solbergadagen. Genom meningsfulla samarbeten och dialoger
okar medborgarnas inflytande och stolthet ver sina bostadsomriden. Vidare har Stockholmshem under
sommaren tagit emot 113 ferieungdomar som tillsammans med 12 handledare férdelades dver samtliga
omraden inom bolagets fastighetsbestdnd. Manga av arbetsuppgifterna har bidragit till 6kad trivsel i
bolagets bostadsomraden.

Bolagsstyrelsens mal

. . Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
for verksamhetsomradet

(*) Arbeta med

’& Aktivt bidra till stadens marknadsanalyser,
mal att senast ar 2030 analysera

kunna erbjuda alla delningsboende och
studenter som vill en samverka med andra

studentbostad och préva studentbostadsféretag i
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Bolagsstyrelsens mal
for verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

nya former for delat
boende saval for
studenter som for andra
hyresgaster

Stockholm och
bostadsférmedlingen
kring férmedlingsregler
och tillganglighet for
studenter i kO.

Analys

En nédra bevakning av
trend for efterfragan av
studentbostader
fortsatter.
Stockholmshem deltar i
en arbetsgrupp
bestaende av
studentbostadsforetagen,
systerbolagen och andra
aktérer pa
bostadsmarknaden med
syfte att férbattra
férmedlingen av
studentbostader.

-'& Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet,
bade kopplat till ndrvaron
genom befintligt bestand
och 6kat genomférande
av nya
stadsutvecklingsprojekt

—
® Bolaget medverkar i
arbetet genom atgarder i

befintligt bestand.

Analys

Bolaget arbetar aktivt
med fokusomradena i
befintligt bestand genom
trygghetsskapande
atgarder och dialog med
boende och
lokalsamhalle.
Tillsammans med
systerbolagen
genomférdes
Rinkebyfestivalen i
augusti.

"& Bista SHIS Bostader i
dess verksamhet och i
byggandet av bostader
inom ramen for stadens
bostadsférsorjningsansvar

P
L)
L

Bolaget har ett nara
samarbetet med SHIS.

Analys

Bolaget har fortsatt sitt
samarbete med SHIS.
Foretradare fran bolaget
har regelbundna méten
med fastighetschef for
SHIS dar behov,
kommande och
pagaende projekt
diskuteras.

-'& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprusning, samt hur

® Bolaget skall i varje
nybyggnadsprojekt
utreda férutsattningarna
for att skapa yteffektiva
lagenheter med fler rum
utifran den
marknadsanalys som
genomfors i varje
nybyggnadsprojekt.
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Bolagsstyrelsens mal

.. 5 Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
for verksamhetsomradet
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att Analys

motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

| marknadsanalyser infor
nyproduktion undersdks
det befintliga
lagenhetsbestandet.
Underlag 6ver vad som
formedlats i omradet tas
fram for att kunna
komplettera bestandet pa
basta satt. Detta
kombineras med
underlag éver
inkomstnivaer och
beddmning av
hyresbetalningsférmaga.
Yteffektiva lagenheter
rekommenderas.
Ambitionen ar att sa
manga som mojligt ska
kunna efterfraga
lagenheterna som byggs.

"& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportfoljer ska vara
minst tio ganger den
planerade arliga
produktionen

® Bolaget kommer att
arbeta aktivt med att
s6ka markanvisningar
samt systematiskt
unders6ka mdjligheter till
fortatning inom eget
bestand.

Analys

Bolaget har en néra
dialog inom en sarskild
arbetsgrupp med
férvaltningar och
systerbolag for att
undersdka mojligheterna
till fortatning av det
befintliga bestandet.

Ca 3000 mojliga
bostader har identifierats
i olika geografier och
som nu bearbetas.

-"i Tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms Stadshus
AB bedriva en langsiktig
och effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor utgéra
minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

® Bolaget kommer att
delta aktivt i
arbetsgrupper inom
projektet

"Stockholmshusen".

Analys

Bolaget deltari
Stockholmshusens olika
arbetsgrupper
tilsammans med
systerbolagen Svenska
Bostader och
Familjebostader.
Samarbetet innefattar
aven olika forvaltningar
inom staden, tex
exploateringskontoret
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Bolagsstyrelsens mal

£5 5 Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
or verksamhetsomradet
och
stadsbyggnadskontoret.
,& (®) Stockholmshem
I"® Tillsammans med samverkar med Micasa
Micasa Fastigheter i for att analysera
Stockholm AB prova att respektive bolags
samordna planering av projektportfol].
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen Analys
inneha projekt som L
l&ampar sig béttre for Samarbete pagar.
Micasa och vice versa
: : 125 375

7& Tillskapa minst 3 500 ’& . Antal
bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter

Analys

Beddms uppnas pa

arsbasis. Under aret

har det skett inflyttning

i Projekt Bjurbacken i

Ragsved, som

omfattar 125

lagenheter. Under

resterande delen av

aret sker inflyttning i

Tjallets 154 lagenheter

och Ortuglandet med

96 lagenheter. Totalt

375 lagenheter under

2025.

2900 3000

-'& Antal

lagenheter i bolagets
projektportfolj

Analys

Beddéms uppnas pa
arsbasis.

—
® Bolaget fortsatter att
arbeta aktivt med
utveckling av detaljplaner
och markanvisningar
samt genomfdra
regelbundna méten med
stadens forvaltningar.

Analys

Bolaget har identifierat
ca 3 000 mdjliga
lagenheter i olika
geografier och moten
med
exploateringskontoret
halls kontinuerligt for att
diskutera
markanvisningar och
olika projektidéer.




Sid. 45 (61)

Bolagsstyrelsens mal

.. . Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
for verksamhetsomradet
"& Utveckla bolagets
projektportfolj utifran bade
eget markinnehav och ett
utvecklat aktivt samarbete
med berérda namnder, for
att mojliggora fler
byggstartade lagenheter
¥ © Andel 8%
tillgédnglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling
Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.
ﬁ . Antal 0 138

pabdrjade hyresratter
av stadens
bostadsbolag

Analys

Beddms ej uppnas pa
arsbasis.
Stockholmshem har
reviderat prognosen
for byggstarter under
2025 till noll. Detta
beror pa att
granskningsperioden
for detaljplanen
avseende projekt
Rosenstenen med 138
lagenheter har
senarelagts.

U ) AB svenska
Bostader ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda
och lamna forslag pa
atgarder for hur den
interna byteskon kan bli
ett mer effektivt verktyg
for att minska
trangboddhet, forbattra
tillgénglighet och bryta
segregation. Arbete ska
ske med utgangspunkt i
AB Svenska Bostaders
pilotprojekt och syfta till
att utreda hur detta kan
utdkas i det befintliga
bestandet i samtliga tre
bolag

Analys

Samverkan gallande
direktivet ar igang mellan
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Bolagsstyrelsens mal
for verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bolagen och en
métesserie och datum fér
slutrapportering av
direktivet har satts
gemensamt. Fokus har
hittills legat pa hantering
av familjelagenheter och
efterfragan i internkon
samt gemensam
kunskapsinhdmtning
utifran Svenska
Bostaders testbaddar.
Slutrapporten beraknas
klar under hosten.

—
¥ ® AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta
en aktiv roll som
ankarbyggaktérer i
stadens
detaljplaneprocesser i
syfte att i samarbete med
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnden
skapa attraktiva
byggréatter. | detta arbete
ska bolagen ocksa préva
méjligheten att utveckla
byggratter for
bostadsratter

Analys

Bolaget agerar
ankarbyggaktor i
forstudien for
Hoékarangen. |
stadsdelen har bolaget
tillsammans med saval
exploateringsnamnden
som
stadsbyggnadskontoret
identifierat vilka omraden
som lampar sig for
bostadsbyggande. |
arbetet provas platser,
volymer och identifierats
tekniska forutsattningar
infor kommande
markanvisningar av saval
hyresratter som
bostadsréatter.

P
‘2| samarbete med
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
utvardera genomférda
pilotprojekt och darefter
ta fram forslag pa
handlingsplan for 6kad
rorlighet for fortsatt
arbete med syfte att
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Bolagsstyrelsens mal
for verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fristallda stora lagenheter
ska ga till trangbodda
barnfamiljer.

Analys

Arbete pagar
tillsammans med
systerbolagen om att
utreda och lamna forslag
pa atgarder for hur den
interna byteskon kan bli
ett mer effektivt verktyg
for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation. Arbetet
utgar fran AB Svenska
Bostaders pilotprojekt.

v () socialnamnden
ska i samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta
fram en
stadsdvergripande
tillampningsanvisning for
arbetet med forsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst

Analys

En arbetsgrupp
bestaende av
socialférvaltningen och
systerbolagen har sett
over och reviderat
arbetssatt och riktlinjer
for FoT och Bostad forst.
Rapporten ar beslutat i
socialnamnden och har
overlamnats till
kommunstyrelsen for
remissrunda. Arendet var
uppe i
kommunfullmaktige 16
juni men
aterremitterades till
férvaltningen. Bolaget
bevakar detta.

U®
Stadsbyggnadsnamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta
fram en strategi for
konverteringar av kontor
och lokaler till bostader
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Bolagsstyrelsens mal

" o Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
for verksamhetsomradet

Analys

Bolaget invantar
startmote fran
stadsbyggnadsnamnden
och har varit i kontakt
med SBK men har inte
fatt nagon information
om nar arbetet forvantas
starta.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stockholmshem placerar sig aterigen pé topp tio-listan dver attraktiva arbetsplatser for unga ingenjorer och
aven pa topp tio for kvinnliga akademiker. Detta enligt Karridrforetagens matning under varen dér tusentals
studenter ingér. Bolaget har Aven blivit nominerade som ett av de fem bista foretagen i klassen "Arets
employer branding foretag".

Stockholmshem stravar efter att vara en attraktiv och trygg arbetsplats dar medarbetare trivs och stannar.
Bolagets vardegrund bygger pa tillit till bolagets medarbetare och att de ddrmed ska ha ett stort
handlingsutrymme. Genom regelbundna uppfoljningar av arbetsmiljo méter och foljer bolaget arbetsmiljon.

Rekryteringsliaget for bolaget dr gott och arbetsgivarvarumarket &r starkt, vilket mérks 1 olika métningar.

Utfallet i aktivt medskapandeindex ar pa samma niva som foregéende ar vilket dr glidjande med tanke pa att
bolaget genomfort en stor organisationsfordndring under slutet av 2024 samt en flytt frdn innerstan till
Skérholmen i borjan av 2025. Ledarskapsindex har stérkts ytterligare och bolaget fortsitter att arbeta med
bade ledarskap, motivation och styrning.

Bolaget har fortsatt fokus pd hélsa och vdlmdende for samtliga medarbetare och under varen och sommaren
har sjuktalen fortsatt nedat och ar nu nere pé en lag niva. Under hdsten planeras flera utbildningar och
seminarier pa temat hilsa och vidlmaende for alla medarbetare.

Bolagets nyckeltal for jamstélldhet har 6kat jimfort med foregaende ar och de ligger 6ver snittet for
fastighetsbranschen. Sjukfranvaron for kvinnor, som har legat pd en betydligt hogre niva &n mannens, har
minskat rejilt och insatser fortsétter under hdsten for att sitta ljuset pa frdgan. Bolaget har néstintill inga
skillnader mellan kvinnor och mén vad géller uttag av fordldradagar. Bolaget arbetar aktivt med kultur och
varderingar till exempel utifrén att prata om machokultur och att skapa ett tilldtande klimat. Arbetet med
frdgorna jaimstélldhet och inkludering fortsétter och utbildningsinsatser planeras inom flera omraden,
exempelvis kring rasism och diskriminering.

Vidare fortsétter arbetet med kompetensforsorjning, och som ett led i det védxlas konsultstdd till anstillning
samt att bemanningen kontinuerligt ses over. Forvaltningsavdelningen omorganisation har bidragit till en
mer héllbar och effektiv forvaltning och har skapat en béttre arbetsmiljo for medarbetarna med mer
renodlade roller. Stockholmshem har farre medarbetare per chef i genomsnitt efter omorganisationen, vilket
ocksa ger positiva effekter pd medarbetares véilmaende.

Virdegrundsarbetet fortsdtter och temat for aret ar "Ett Stockholmshem", vilket ska frimja och stdrka
samverkan inom bolaget. I borjan pa maj genomfordes en Stockholmshemsdag dit samtliga medarbetare var
inbjudna. Dagen var startskottet for bolagets dialog om hur medarbetare kan samverka mer och gora
varandra béttre. Al fanns till hjélp for att samla in och sammanfatta det som medarbetarna pratade om.
Bolaget kommer att fortsétta jobba vidare med det under aret. Under Stockholmshemsdagen delades dven de
arliga Stockholmshems awards ut. For att skapa samarbeten och forstaelse 6ver granser inom bolaget togs
ett skuggningskoncept fram under varen dir alla medarbetare erbjods att skugga en kollega, vilket precis har



startats upp 1 augusti.
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Stockholmshem var med som en av sponsorerna till Skarholmsloppet som holls 17 maj och ett antal
medarbetare deltog i loppet. Under perioden upphandlades en leverantdr som erbjuder alla medarbetare
formanscykel, dir medarbetare kan leasa/kdpa cykel forménligt via avdrag pa 16nen. Aven SL-kort ir en
forman for Stockholmshems medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal

dag 1-14

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,& ) () Bolaget arbetar
IR Arbeta for att aktivt med arbetsmiljé
stadens medarbetare och rutiner och utbildar
inte utsatts for hot, alla medarbetare
rasism eller otillbérlig regelbundet i hantering
paverkan av hot & vald,
diskriminering, mutor
och jav mm. Detta foljs
upp genom
skyddsronder och
arbetsmiljokommitté.
Analys
Bolaget arbetar
fortlbpande med
utbildning och
uppfoljning.
VO Axivt 81 83
Medskapandeindex
Analys
Beddms uppnas delvis
pa arsbasis. Utfallet ar
pa samma niva som
féregaende ar vilket ar
gladjande med tanke
pa att bolaget
genomfort en stor
organisationsférandring
under slutet av 2024
samt en flytt fran
innerstan till
Skarholmen i bérjan av
2025.
ﬁ Sjukfranvaro 3,8 % 5%
Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.
E’ Sjukfranvaro 1.9 % 2%
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3.5 Hog beredskap och stark riadighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Flera stora hiandelser i var omvérld har 6kat bolagets behov av att stirka organisationen for att klara av
kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuella. Savél pandemi som det forsdmrade sdkerhetspolitiska laget
har drivit behov av organisationsutveckling.

I bolagets risk- och sarbarhetsanalys (RSA) ér skyddsrum identifierade som samhillsviktig verksamhet.
Under perioden har 6versynen av skyddsrum avslutats och alla skyddsrum i bolagets fastighetsbestand har
nu inventerats. Vidare har bolaget faststdllt en tydlig plan for 2025. Enligt denna plan ska samtliga
skyddsrum vara kontrollbesiktigade fore arsskiftet, vilket utgér den lagstadgade och certifierade kontroll
som ska utforas enligt MSB:s foreskrifter. Hittills har hélften av bolagets skyddsrum kontrollbesiktigats av
entreprendr och innan aret ar slut kommer alla skyddsrum ha genomgatt besiktning. Dérefter kommer brister
som identifierats i samband med besiktningarna att atgardas.

Bolaget har dven aktivt deltagit 1 sektorsarbetet dér fokus for bolagets del har legat pa skyddsrum redan fran
borjan. Arbetet gér nu in i nésta fas dér bolaget tillsammans systerbolagen och resterande deltagare
tillsammans med staden kommer att ta fram en gemensam beredskapsplan. En plan f6r regelbundna
avstdmningar med entreprendren frdn och med varen 2025 har tagits fram med syftet att sékerstélla att
tidplanen halls, att forvaltningarna har insyn i statusen for sina respektive skyddsrum samt att storre
avvikelser kan fingas upp och hanteras i tid.

Under varen och sommaren har bolaget sett Gver krisorganisation och beredskapsplan for att sikerstilla att
bolaget snabbt och effektivt kan hantera olika kriser, framat bendmn som kris- och krigsstab. For att hoja
kunskapsnivan hos dem som ingér 1 kris- och krigsstaben planeras en utbildning i oktober.

For att mota upp Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens interna kontroll
utvecklar bolaget detta arbete. Under véaren har bolagets enheter tagit fram verksamhetsspecifika VoR:er
som sen kommer att ligga till grund for en bolagsgemensam VoR och internkontrollplan 2026. Detta
forarbete kommer ocksa underlitta infor stadens nya modell for internkontroll. Samtidigt har arbetet med
intern uppf6ljning utifrdn bolagets internkontrollplan intensifierats genom att med hjélp av interna
revisioner granska bolagets systematiska kontroller utifran angivna kontrollaktiviteter.

Stockholmshem arbetar systematiskt med 16pande granskning av behorigheter, klassning av system samt
informationssédkerhetsutbildningar for medarbetare inom bolaget. Samtliga medarbetare deltar i detta for att
minska riskerna i bolagets informationssystem. Bolaget har lanserat utbildningar inom informationssikerhet
genom sa kallad NanoLearning. Konceptet bygger pa att korta utbildningsblock skickas ut direkt till
medarbetarna med jimna mellanrum vilket gor utbildningarna léttillgdngliga. Bolaget utvarderar 16pande de
system som dr extra kdnsliga for var drift ur informationssidkerhetssynpunkt. Detta arbete sker 1 samarbete
med staden som ansvarar for den dvergripande IT-miljon. Nu finns en ny handbok for
informationshantering som ska hjdlpa medarbetare att hantera information pé ett korrekt satt.

Bolaget har startat ett pilotprojekt med SMHI géllande en tjénst som varnar for ovdder via mejl och sms
samt utokad plattform hos SMHI for att kunna f6lja vaderuppdateringarna. Tjdnsten borjade testas under
sensommaren och fortsitter testas under hosten for stadsdelarna Hokaridngen, Skarpnédck och Bagarmossen.
Syftet dr att bolaget ska fa forhandsbesked frdn SMHI for att kunna 6ka upp beredskapen infor kommande
extremvider, t ex skyfall.

Bolaget har genomfort inventeringar av savél pafrestningar som kan intriffa vid storre klimatforandringar
som sddana péfrestningar som sker pa grund av ett fordndrat sdkerhetslége. Sakerhetsbeddmningarna
omfattar &ven den 6kade inhemska brottsligheten. Utifrdn dessa inventeringar har bolaget genomfort flera
fordndringar som bedoms ha starkt bolagets och stadens motstdndskraft vid en eventuell kris.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

—
® Bolaget deltar aktivt
i arbetet inom stadens

sektorsorganisation for

civil beredskap

Analys

Stockholmshem har
under perioden deltagit
aktivt i sektorsarbetet.
Bolaget har en tydlig
plan for
kontrollbesiktning av
samtliga skyddsrum och
arbetet fortgar. Alla
skyddsrum kommer att
ha genomgatt
besiktning innan
arsskiftet.

'E? Andel

elektroniska inkdp

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

70 %

ﬁ Andel

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. For 2025 ar
planen att félja upp 16
(47 leverantorsavtal)
av de storsta
avtalsomraden (ram-
/driftavtal) som bolaget
har. For samtliga av
dessa 16
avtalsomraden har
bolaget nu en
strukturerad
avtalsuppfoljning. 12
av 16 avtalsomraden
ar bearbetade och de
aterstaende hanteras
under hosten.

83 %

e
Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys

Planering infor
kommunikationsinsatser
under
beredskapsveckan,
vecka 39, pagar
tillsammans med 6vriga
berérda verksamheter i
staden.

Pa bolagets hemsida
finns informationssidor
om hemberedskap och
skyddsrum.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholmshem bevakar 16pande samhaéllsutvecklingen och arbetar brett med att mota de utmaningar som
finns. Bolaget har ett langtgaende sikerhets- och trygghetsarbete och arbetar i flertalet fragor i ett néra
samarbete med flera av polismyndighetens organisatoriska enheter som Redex, NOA och stadens samarbete
kring véldsbejakande extremism.

Ett arbete for att 6ka tryggheten dr "Trygga Trappan" som ar ett samarbete mellan fastighetsdgare och
polisen, i syfte att 6ka tryggheten genom att forebygga och motverka oonskat hang och brottslighet som kan
uppsta 1 trappuppgéngar och kéllare. Metoden gar ut pa att det rdknas som olaga intrdng om obehoriga
uppehéller sig i fastigheters allmdnna utrymmen och att polisen kan botfalla personerna direkt pa plats tack
vare upprittad fullmakt frin fastighetsdgarna. Om minderariga &r involverade sker samverkan mellan polis
och socialtjanst.

Vidare deltar bolagets kundforvaltare pa trygghetsmdten 1 Hokardngen och Ragsved tillsammans med
dvriga intressenter som polis, skola och stadsdelsforvaltningar. Aven trygghetsvirdar, som bolaget 4r med
och delfinansierar, deltar pa dessa trygghetsmdoten. Tillsammans med trygghetsvérdarna identifieras och
punktmarkeras de omrdden som upplevs otrygga. Bolaget har dven representanter som deltar i
Brottsforebyggande radet (Bra) tillsammans med bade Farsta och Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning.

Stockholmshem vill pé ett tydligt sitt skapa mervérden for bolagets hyresgéster samt bidra 1 de omrédden
bolaget verkar. De organisationer bolaget samarbetar med ar verksamma inom omraden som frdmjande av
social gemenskap, trygghet, idrott och kultur. Stockholmshem begér rutinméssigt in och kontrollerar
foreningarnas stadgar, arsredovisning, arsmotesprotokoll och redovisning samt genomfor platsbesok,
kreditkontroller och uppf6ljningssamtal.

Bolaget arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter. Det gors dels genom Rittvist Byggande, dels med egna kontrollrutiner, dels genom att
utveckla inkdpsrutinerna. Bolaget har en avtalscontroller som fortsétter arbetet med uppbyggnad av interna
rutiner samt arbetssétt. Oannonserade kontroller sker genom samarbetet med Réttvist byggande inom bide
nybyggnad och ombyggnad/planerat underhall.

Stockholmshem har dven inlett ett samarbete med systerbolagen for att motverka arbetslivskriminalitet, pa
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ett sitt som &r inspirerat av Réttvist Byggande. Syftet ér att stidrka bolagets processer for
leverantorskontroller och att genomf6ra gemensamma revisioner. Samarbetet avvaktar 1 vissa delar
pagaende omorganisationer hos systerbolagen. For att inte tappa fart i arbetet kommer Stockholmshem
under hosten att fortsdtta pa egen hand med att bestélla arbetsplatskontroller via upphandlad
samarbetspartner som utfor kontrollerna pé plats. Detta ligger i linje med béde stadens och bolagens
ambitioner att proaktivt stinga ute oseridsa aktorer, samtidigt som det stirker bolagets forméga att
sakerstdlla regelefterlevnad och en trygg leverantdrskedja. Fokus for arbetsplatskontrollerna kommer att
vara bolagets prioriterade omrdden som é&r stdd och utemiljoskotsel. Stockholmshem fortsétter det
strategiska arbetet i samband med upphandlingar och avtalsuppfoljning.

Arbetsplatskontroller ér ett viktigt komplement till de rutiner och systemldsningar redan har inforts for
seriositetskontroller, avtalsuppfoljning och fakturagranskning. Genom att ta detta steg pa egen hand kan
bolaget samtidigt bygga erfarenhet och skapa underlag som senare kan delas 1 det fortsatta samarbetet med
systerbolagen. Stockholmshem har dven infort egna kontrollrutiner for att motverka denna typ av
brottslighet genom att kontrollera leverantdrers seriositet. Bolaget vill pa detta sitt bidra till en effektiv och
sund byggmarknad med fler aktoérer och minskade oegentligheter.

Bolaget utfor dven kontroller kontinuerligt vid uthyrning och overlatelse av lokaler genom att noggrant
granska sokande. Detta for att forhindra att kriminell eller annan oldmplig verksamhet etableras inom
bolagets fastigheter. P4 liknande sétt bedrivs en aktiv insats for att identifiera oegentligheter 1 bolagets
fastighetsinnehav. Stockholmshem har ett fortsatt framgangsrikt samarbete med lokalpolisen och andra
funktioner inom polismyndigheten, sdsom enheten fér ménniskohandel och grova brott.

For att minska risken for mutor och korruption i samband med férmedling av hyreskontrakt har
Stockholmshem tydliga processer kopplat till den hanteringen. Alla bostader formedlas via
Bostadsformedlingen i Stockholm. Bolaget kommer att fortsdtta arbeta systematiskt med granskning av
oriktiga hyresforhdllanden.

For bolagets alla omréden &r grunden 1 trygghetsarbetet en aktiv férvaltning. Hér jobbar Stockholmshem
med regelbunden tillsyn och nérvaro genom rondering 1 bolagets fastigheter samt trygghetsvandringar via
stadsdelsndmnderna och fastighetségarforeningarna.

I maj genomforde Stockholmshem den stora arliga hyresgistenkdten dir en tredjedel av samtliga
hyresgéster tillfragas om kvaliteten pa bolagets forvaltningsservice och upplevelse av produkten. Resultatet
ar mycket positivt och visar att Stockholmshem har hojt Serviceindex ytterligare till 84,4 fran ett redan hogt
resultat vilket dr bolagets hogsta betyg ndgonsin. Serviceindex bestér av fyra frigeomraden:

Hjéalp nér det behovs 88,1
Ta kunden pé allvar 89,1
Trygghet 84,5

Rent och snyggt 77,6

Delindexen Hjélp nir det behdvs och Ta kunden pa allvar, som bland annat méter felanmaélan,
lagenhetsservice och andra kunddrenden, ligger pa stabila och hoga nivaer. Det samlade trygghetsbetyget
har 6kat stort frdn en redan hog niva och endast ett mindre antal omraden har ett tydligt lagre
trygghetsbetyg. Utvecklingsarbetet &r inriktat pd att minska dessa skillnader och lyfta trygghetsbetyget dar
utfallet ar lagst. Rent och snyggt ér det enda delindexet som minskar och det ar fortsatt bolagets storsta
forbattringsomrade, frdmst inom sophantering och stddning av miljérum. Dir skedde flera avtalsbyten fore
sommaren med en del uppstartsproblem i 6vergangen till de nya leverantorerna. Bolaget har tagit fram nya
rutiner for skotseluppfoljning av avtalen, tydliggjort rollerna for tillsynen och leverantorskontakter samt
genomfort utbildningar for aktuella roller innan sommaren. Tillsyn kéllare och vind 6kar dédremot lite och
dér syns effekten av bolagets arbete med rondering. Utemiljofragorna ligger pa ungefdr samma niva som
tidigare och skillnaderna har minskat nadgot mellan olika omréden. En starkt bidragande orsak till bolagets
framgangar nér det giller hyresgésternas betyg i serviceindex dr den manatliga metodiska uppfoljningen och
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malsittningen att hantera samtliga kunddrenden mer effektivt.

Stockholmshem ansvarar for det bolagsgemensamma arbetet med storningsjouren. Med egna trygghetsbilar
och samverkan med lokala aktorer, 6kar den sociala kontrollen i bolagets bostadsomraden och sitter fokus
pa ett forebyggande arbete. Bolaget verkar ocksa framover for att 6ka tryggheten i staden genom att fortsatt
vara branschledande i arbetet mot oriktiga hyresférhdllanden, bostadsrelaterade bedrigerier och organiserad
brottslighet 1 branschen.

Vidare har Stockholmshem en egen fastighetsjour, vilket innebdr att det dr bolagets medarbetare som
hanterar akuta drenden fram till klockan 20 alla dagar i veckan.

Bolaget foljer manadsvis upp skadeutfall och orsaksanalys for alla skador i syfte att f6lja utvecklingen och
sdkerstélla att bolaget gor rétt prioriteringar, samtidigt som proaktivt arbete mojliggdrs. Bolaget har dven
tagit fram en strategisk plan via driftplaner per fastighet for att systematiskt utféra stamspolningar for att
minska eventuella stamstopp och vattenskador.

Under hosten 2024 genomforde bolaget en omorganisation. Bolaget ser nu att den nya organisationen med
en sarskild enhet inriktad pa skador och besiktningar har resulterat i en mer héllbar och mer effektiv
hantering av skador och skadekostnaderna har minskat markant 1 relation till foregdende ar. Briander 1
fastigheter innebar ocksa risk for liv, egendom samt miljo och medfor stora kostnader for Stockholmshem
och dess kunder. Bolaget fortsétter aktivt arbetet med ett systematiskt brandskyddsarbete, som i korthet
innebadr att genom kontroller och rutiner som forebygger brander samt minimerar konsekvenserna om en
brand dnd4 intréffar. Bolaget lagger sdrskild vikt vid att sdkerstilla god ordning och reda i och kring
fastigheterna, att brandceller &r tdta, att utrymningsvégar halls fria, brandtekniska installationer underhalls
och dr vil fungerande samt att bostidderna dr utrustade med brandvarnare. Stockholmshem informerar
16pande de boende om brandsékerhet via webb, hyresgésttidning och i samband med manga uppdrag hos
bolagets hyresgister.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& L2} Implementering av

I"® Arbeta proaktivt riktlinjer for sociala krav
och strukturerat for att vid upphandling av stad,
motverka utemiljé och
valfardsbrottslighet saneringsarbete kopplat till
ekonomisk brottslighet, rattvist byggande under
svartarbete och 2025

oegentligheter pa

byggarbetsplatser.

Bland annat genom att Analys

inga i arbetet projektet Stockholmsh?m arbetar
Gemensam tillsyn som strukturerat for att

leds av motverka ekonomisk
kommunstyrelsen brottslighet, svartarbete

och oegentligheter, dels
genom Rattvist Byggande,
dels med egna
kontrollrutiner. Ett arbete
har inletts med
systerbolagen (Svenska
Bostader, Familjebostader
och SISAB) for att synka
arbetssatt i arbetet med att
motverka
valfardsbrottslighet.

Upphandlingar ar
genomférda for stéad av
allménna utrymmen och
utemiljéskotsel dar
uppféljning avseende
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

uppfylinad av sociala krav
ar inarbetade i bolagets
uppfdljningsprocess.
Arbetsplatskontroller
kommer att utféras med
borjan under hosten.

-'& | samarbete med
S:t Erik Forsakrings
AB, andra berorda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt forebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

® Bolaget forstarker sitt
skadeférebyggande arbete
genom att analysera
orsakerna, vilket mojliggor
identifiering av samband
och riskminimering. Fokus
ar pa vatten- och
brandskador. Fortsatt
erfarenhetsutbyte gors
med Familjebostader och
S:t Erik Forsakring.

Analys

Stockholmshem féljer
manadsvis upp skadeutfall
och orsaksanalys for alla
skador. Bolaget har aven
tagit fram en strategisk
plan for att systematiskt
kunna félja upp och utféra
skadeférebyggande
atgarder. Den genomférda
omorganisationen har
resulterat i en mer hallbar
och mer effektiv hantering
av skador.

"& Med stod i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

® Bolaget kommer att ta
fram rutiner for
systematiska kontroller
samt genomfdra
uppféljning av
lokalhyresgasterna under
upplatelsetiden for att
férebygga oegentligheter
och oseridsa aktorer.

Analys

Stockholmshem har tagit
fram rutiner och
checklistor som kommer
att implementeras under
hosten. Bolaget har aven
bjudit in "Samordnad
tillsyn" som kommer
informera om arbetet och
hur samarbetet kan bli
annu mer strukturerat.

"& Utveckla inflytandet
for hyresgasterna och
samarbetet med andra
lokala aktorer, samt
framja social

® Bolaget arbetar aktivt
med lokala aktérer sasom
hyresgéastféreningar med
boinflytande,
fastighetsagareféreningar,
stadsdelsforvaltningarna,




Sid. 56 (61)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
sammanhallning och polisen och systerbolag fér
tillit i bostadsomradena att framja tillit och social
sammanhalining i
bostadsomradena.
Analys
Bolaget har genomfort tre
konferenser gemensamt
med hyresgastféreningen
under perioden for att 6ka
samarbetet mellan de
lokala
hyresgastféreningarna och
bolagets medarbetare.
Bolaget arbetar aktivt
genom
fastighetsagarféreningarna
for att framja den sociala
sammanhalliningen i
bostadsomradena.
==y
® Bolaget fortsatter
arbetet med "Trygga
trappan" i samverkan med
Polisen.
Analys
Bolaget har fortsatt
samverkan med polisen
och
Fastighetsagarféreningen
inom ramen for "Trygga
trappan”. Samtidigt har
bolaget pabdrjat Oversyn
av infrastruktur och analys
av anpassning mot digital
utveckling framat.
85 83
Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet
Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis. Det samlade
trygghetsbetyget 6kar
stort fran en redan
hdg niva, endast ett
mindre antal omraden
har ett tydligt lagre
trygghetsbetyg och
det interna arbetet ar
inriktat pa att minska
dessa skillnader och
lyfta trygghetsbetygen
dar utfallet &r lagst.
79 78

'& Produktindex
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Uppnas pa arsbasis.

Fragor kopplade till

ldgenheten och husets
skick, funktioner och
utrustning ékar lite och
uppnar arets mal.
Resultatet paverkas
framst av genomférda
ombyggnader,
underhallsprojekt och
fardigstalld
nyproduktion.

’!‘ 78 78
l Rent och

snyggt

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

3

5!‘ 84 84
l Serviceindex

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

:‘?‘ 85 83

Trygghetsindex

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Det samlade
trygghetsbetyget 6kar
stort fran en redan
hdg niva, endast ett
mindre antal omraden
har ett tydligt Iagre
trygghetsbetyg och
det interna arbetet ar
inriktat pa att minska
dessa skillnader och
lyfta trygghetsbetygen
dar utfallet ar lagst.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholmshem fortsétter bidra till att stdrka civilsamhaillet och ett rikt kulturliv bland annat genom att
uppléta ett hundratal lokaler for boinflytande och samverkan med hyresgisterna, genom upplatelse till
Hyresgéstforeningen. En dialog pagar om att 6ka anvindningen av dessa lokaler for att 6ppna upp for
foreningar och verksamheter som uppfyller stadens demokratidirektiv att kunna bedriva verksamhet dér.

Bolaget bedriver en 6ppen dialog, i huvudsak med bolagets hyresgéster, i de verksamheter som paverkar
stockholmarna och deras omgivningar. Stockholmshem arbetar néra civilsamhaéllet i bolagets
bostadsomraden. Det sker genom ett upparbetat samarbete med hyresgastforeningar och andra lokala
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aktorer. I bolagets fokusomrdden Skédrholmen/Sétra, Ragsved, Hésselby och Skarpnéck sker ett mer
intensivt arbete med stod till foreningsliv och lokala aktorer. Stod till foreningsliv ér reglerat 1 riktlinjer och
tar fasta pa nyttan for bolagets hyresgéster och omradesutveckling dér demokratikriterier dr en sjdlvklar del.
Barn- och ungdomsperspektivet praglar bolagets sociala hallbarhetsarbete. Bolaget inkluderar exempelvis
barnperspektivet i Stockholmshusens gestaltningsprogram for utemiljo. Bolaget samarbetar dven med olika
foreningar och civilsamhallet. Exempel ar ldxhjélp, leksaksbibliotek, svenska med baby samt olika idrotts-
och kulturaktiviteter.

Hyresgisterna ska ha mojlighet till inflytande 6ver sitt boende och Stockholmshem arbetar darfor med
boendedialoger i samband med bland annat ombyggnationer, vilket dr en form av boendeinflytande. Utover
det har bolaget samradd med hyresgéstforeningen vid renoveringar. NKI-méatningarna anvands som underlag
for att identifiera forbéttringar som gagnar alla hyresgéster.

Vid eventuell avhysning kontrollerar bolaget 1 ett tidigt skede om hyresgédsten har hemmavarande barn
under 18 r. Bolaget informerar stadsdelsforvaltningen som ocksa far information i det fall barn riskerar att
forlora sitt boende till f61jd av att de bor olovligt 1 andra hand och bolaget agerar mot
forstahandshyresgésten for att kontraktet ska upphora.

CSRD

Kravet pA CSRD-rapportering har skjutits upp till &r 2027 for koncernen men arbetet med vésentliga
hallbarhetsimnen fortgar. Information och uppdateringar om arbetet med CSRD har héllits 16pande med
funktioner inom bolaget som 1 storst grad &r berdrda.

I den dubbla visentlighetsanalysen som genomfordes under foregdende ar analyserades bolagets
konsekvenser pd minniskor och miljo samt risker och mgjligheter som kan ha potentiell finansiell effekt pa
bolaget. Hér avses konsekvenser, risker och mojligheter inom den egna verksamheten och genom hela
virdekedjan — bade uppstroms och nedstroms. Stockholmshem har dven deltagit i arbetet med den
uppdaterade vdsentlighetsanalysen.

Under aret har Stockholmshem deltagit i samtliga arbetsgrupper kopplade till de olika standarderna i CSRD.
Haéllbarhetschef har haft det 6vergripande ansvaret och medarbetare som har utsetts av bolaget har
representerat utifran kompetens och arbetsuppgifter. Vidare deltar Stockholmshem i ett flertal av de
expertgrupper som bildats. En dialog kring representation i de olika grupperna har hallits med ovriga
bostadsbolag for att minimera dubbelarbete och hushélla med resurser. Stockholmshem har en ledande roll 1
expertgruppen kring standard S3 "Paverkade samhéllen" och S4 "Konsumenter och slutanvdndare". Syftet
med expertgrupperna dr framtagande av ett metodstdd for respektive standard infor rapporteringen.

Agenda 2030
Stockholmshem arbetar for att bidra till samtliga mal 1 Agenda 2030. Dock finns det ett antal méal som &r
direkt kopplade till bolagets verksamhet och som vi valt ut att rapportera kring.

Mal 3 God hilsa och vélbefinnande

Bolaget arbetar metodiskt fOr att garantera en hdlsosam inomhusmiljo och for att minska utsldppen av
luftféroreningar frén bland annat fordon. Stockholmshem har under féregdende ar infort slumpmaissiga
drogtester pa arbetsplatsen. Dessa tester utfors i omsorg om samhaillet och medarbetarna. Grundtanken é&r att
ett skadligt missbruk ska bort samtidigt som medarbetarna ska vara kvar. En riktlinje for alkohol, droger och
spel dr implementerad i bolaget.

Mal 5 Jamstélldhet

Bolaget fortsitter arbeta med att dstadkomma en jdmstélld och inkluderande arbetsplats genom ett
systematiskt och faktabaserat arbete som utgar ifran bolagets mangfalds- och jamstilldhetsplan. Arbetet
innefattar bland annat analys av nyckeltal, och under varen visar siffror frain Nyckeltalsinstitutet pa att
Stockholmshem ligger strax Over snittet i branschen for indexet Jimix, som méter olika nyckeltal for en
jamstdlld arbetsplats. Bland annat har sjuktalen f6r kvinnor sjunkit markant och nérmar sig nu ménnens
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niva.

Mal 7 Hallbar energi

Stockholmshem f6ljer Stockholms stads klimatstrategi for 2040, med maélet att 10 procent av stadens
elforbrukning ska vara solel till 2040. Hittills under &ret motsvarade solcellsproduktionen 4,1 procent av
bolagets totala elanvindning, vilket 4r ndgot mer dn foregaende ar.

Stockholmshem har utvecklat riktlinjer for mobilitet for att styra och vdgleda arbetet med att minska
klimatutsldpp relaterade till hyresgisters resor. Enligt dessa riktlinjer kommer bolaget att utforska
mojligheter att erbjuda hyresgésterna olika mobilitetstjinster, sdsom bilpooler, cykelpooler, leveransboxar
och laddningsstationer for elbilar.

Stockholmshem samarbetar inom koncernen och med stadens forvaltningar for att modernisera och
elektrifiera parkeringsplatser 1 Stockholm. Bolaget arbetar aktivt for att frimja en delningsekonomi och
fortsétter att utveckla de avtal som har tecknats for bil- och cykelpooler.

Mal 8 Arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Stockholmshem é&r aktivt engagerat i att skapa mojligheter for langtidsarbetslosa att fa tilltréde till
arbetsmarknaden och virdefulla arbetslivserfarenheter som forbéttrar deras chanser. Bolaget samarbetar
ndra med arbetsmarknadsforvaltningen géllande Stockholmsjobb och tillhandahéller 1dmpliga lokaler i
bolagets fokusomraden for Jobbtorg.

Varje ar tar Stockholmshem stort ansvar for att ta emot ferieungdomar frén stadsdelsforvaltningarna, som
far arbete inom bolagets bostadsomraden. For att ytterligare motivera och locka unga till branschen,
samarbetar Stockholmshem med Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien och Teknikspranget genom att
erbjuda praktikplatser. Bolaget vilkomnar ocksa LIA-praktikanter fran yrkeshogskoleutbildningar och
engagerar sig 1 hogskolornas arbetsmarknadsdagar samt tar emot studenter for examensarbete.
Stockholmshem uppmuntrar mindre leverantorer och konsulter att samarbeta for att kunna delta 1
upphandlingar och méta de krav pd finansiell styrka och kompetens som stélls. Vid upphandlingar kravs att
leverantGrerna tar socialt ansvar, vilket ofta innebir att de erbjuder praktikplatser och tillfélliga jobb for att
oOka sysselsittningen.

Stadens néringslivspolicy tydliggdr bolagets ansvar for att frimja nyforetagande och entreprenorskap.
Stockholmshem arbetar strategiskt med naringslivets perspektiv i utformningen och skapandet, samt
underhallet av [ampliga lokaler for att stodja omrédets utveckling och bidra till niringslivets tillvéxt.

Mal 10 Minskad ojédmlikhet

Stockholmshem arbetar ndra civilsamhéllet 1 bolagets bostadsomraden. Det sker genom ett upparbetat
samarbete med hyresgastforeningar och andra lokala aktorer. I bolagets utvalda fokusomraden

- Skdrholmen/Sitra, Ragsved, Hésselby och Skarpnick - sker ett mer intensivt arbete med stod till
foreningsliv och lokala aktorer. Insatsen i dessa omraden syftar till att minska skillnaden i trygghet och
trivsel.

Genom samarbeten med ideella féreningar och organisationer ger bolaget barn och ungdomar majlighet till
laxhjalp och deltagande i fritidsaktiviteter som idrott och kreativt skapande, vilket frdmjar hilsa och starker
individens formaga. Bolaget engagerar sig aktivt i detta arbete genom stod och partnerskap.

Mal 11 Hallbara stidder och samhéllen

Stockholmshem strévar 16pande efter att tillhandahalla bostdder med rimliga hyror, dir Stockholmshusen
spelar en nyckelroll. Bolaget jobbar stindigt med att utveckla omraden i allt fran biologisk méngfald och
skyfallsdtgirder till sprangningar. Bolaget arbetar kontinuerligt med trygghetsfragor och social
sammanhéllning i bostadsomraden. Flera trygghetsvandringar genomfors varje ar tillsammans med stadens
verksamheter, polis och civilsamhaéllet. Stockholmshem é&r en ndrvarande aktor och stottar flera foreningar
och organisationer som skapar mervirde for hyresgésterna.

Vidare har bolaget utfort en riskanalys for klimatpaverkan och prioriterat atgérder for att minska riskerna
och skadorna vid hdndelser som skyfall. Under foregaende ar paborjades genomforandet av skyfallsatgérder
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1 Hokardngen och under innevarande ar atgirdas resterande bestdnd. Exempel pa atgérder ar att leda bort
vatten frén fastigheter samt anlégga grona ytor, svackdiken, krossdiken, asfaltsbulor och hojning av
trappbassénger for att minimera vattenintringning.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion av varor och tjénster

En bolagsovergripande strategi for aterbruk dr under framtagande. For att nd framtida mal om minskad
material- och resursanvindning, avfallsminskning och 6kat aterbruk i alla processer samarbetar bolaget med
andra aktorer dér stadens miljoforvaltning leder arbetet. Bolaget deltar exempelvis 1 planeringen av en
aterbrukscentral for byggmaterial, som kommer att stodja stadens verksamheter. Bolaget dteranvénder ocksé
kontorsmobler och underlattar ansvarsfull avfallshantering 1 soprum och kontorsmiljder.

For att fraimja cirkularitet utvecklar Stockholmshem, i samarbete med systerbolagen, mdjligheter for
hyresgister att hyra, byta, 1ana eller reparera istillet for att kopa nytt.

Mal 13 Bekidmpa klimatférindringarna

Stockholmshem arbetar pa en rad olika sétt for att minska bolagets klimatpaverkan och bidra till stadens mal
om klimatneutralitet 2030. Nyproduktion star for en stor del av bolagets klimatpaverkan och for att nd mélet
har Stockholmshem antagit en klimattrappa med maélgransvarden for klimatpaverkan vid nyproduktion.
Trappan siktar pd att halvera klimatpaverkan frén nybyggnation till 2030. Om samtliga nybyggnadsprojekt
som bolaget planerar idag fram till 2030 klarar sitt malgransvarde, kommer bolaget att kunna minska sitt
klimatavtryck med cirka 5 800 ton koldioxidekvivalenter per dr utslaget pa perioden 2025-2030.

Stockholmshems klimattrappa nyproduktion 2025 - 2030

Bygglov stamopdimering
& medvetna medvetnag
Milgrnsvrde Bygglov matericlvol beverantorsval
29 2* 2';25 Fokusomraden
kg CO.e/m* BTA Mélgrinsvirde Bygglav
2 ?1 2027
kg COefm? BTA mMdlgrinswirde Byggioy
2 49 2028
kg COue/m* BTA milgrinsviirde Byggiov
22 B 2020
kg CO,/m* BTA Mélgrinsvirde Brgglav
207 —
kg COye/m* BTA Mdlgrinsvirde
185**

leg COye/m? BTA

*Boverkets farvntade granswirde frdn ach med 2025-07-01 (typiska data)

**avser halvering frin basdret 2079,

Stockholmshem har fattat ett principbeslut om att enbart anvinda klimatforbattrad betong 1 nyproduktion,
vilket dr den mest kostnadseffektiva metoden for att minska paverkan fran bolagets byggprojekt. Bolaget
utvecklar arbetssitt lopande inom omraden som materialval och resursoptimering.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Bolagets maél att skapa hallbara bostadsomraden aterspeglas inom en méngd omraden med allt fran
trygghetsskapande atgérder till viktiga dtgérder i utomhusmiljon. Detta omfattar insatser som stddjer
ekosystem, att vélja hallbara vixtmaterial for att gynna biologisk méingfald samt minska bolagets
transporter. For att sikerstélla arbetet uppdateras bolagets projekteringsanvisningar 16pande. Dessa
anvisningar anger hur projekt inom bade ny- och ombyggnation ska utformas for att minimera negativ
miljopaverkan samt maximera ekosystemtjinster och biologisk mangfald. Anvisningarna anger ocksa
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riktlinjer for materialval, hantering av avfall, kemikalier och dagvatten. I den dagliga forvaltningen arbetar
Stockholmshem I6pande med aktiviteter som ska underlétta for hyresgdsterna att vilja mer hallbara
alternativ, stotta lokalsamhaéllet och bidra till stadens blagrona infrastruktur.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Stockholmshem f6ljer stadens riktlinjer for mutor och jév. Bolaget omfattas av offentlighetslagstiftningen,
vilket innebdr att ndstan alla dokument som skapas eller tas emot av bolaget maste ldmnas ut om nagon
begir det. Inom Stockholmshem finns det ett etiskt radd vars uppgift att hantera etiska fragor. Radets syfte ar
dven att proaktivt ta upp etiska dilemman for att stirka foretagskulturen kring vad som ar rétt och fel.
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