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Sammanfattande kommentar

Stockholmshem forvaltar en av stadens storsta fastighetsportfoljer och arbetar bade med nyproduktion och
ombyggnation for att bidra till malet om 3 500 nya bostidder under mandatperioden. Forvaltningen av
bolagets 29 000 hyresritter sker med en god servicekvalitet och Stockholmhems hyresgister tillhor de mest
nojda i landet enligt arliga NKI-métningar. Samtidigt ar bolagets utvalda fokusomrdden Skirholmen/Sitra,
Régsved, Hasselby och Skarpnéck fortsatt prioriterade for att skapa jamlika livsvillkor, trygghet och social
sammanhallning i syfte att skapa minskade skillnader mellan stadens olika stadsdelar. Aven i stadens tva
ytterligare utvalda fokusomréden, Farsta och Jérva, medverkar bolaget till en positiv utveckling men i nagot
mindre utstrackning da fastighetsbestandet dér ar relativt litet.

Ett utmanande ekonomiskt lige och osdkerheten i omvérlden paverkar bolaget, framst géllande ett hogre
ranteldge och dkade finansieringskostnader. Dértill fortsétter kostnaderna for fastighetsforvaltning att 6ka.
Nyproduktionsprojektens lonsamhet &r fortsatt en utmaning samtidigt som det finns ett stort behov av
renoveringar 1 bolagets befintliga bestand. Darfor arbetar bolaget med ekonomin 1 fokus och for 6kad
kostnadskontroll. I takt med att fastighetsforvaltningen effektiviseras, analyserar och genomlyser bolaget
ovrig verksamhet for att uppna en langsiktigt héllbar ekonomi.

Genom utveckling av fastighetsportfoljen, forebyggande trygghetsinsatser och dialog med hyresgéster
bidrar bolaget till en mer héllbar, trygg och sammanhéllen stad.

Ett viktigt omréde dr arbetet mot vilfardsbrottslighet, oriktiga hyresforhdllanden och bostadsrelaterade
bedrégerier, och dirfor samverkar Stockholmshem med polis, stadsdelsforvaltningar och andra
fastighetsbolag i fragan. Bolaget bedriver dven ett vrikningsforebyggande arbete med nollvision for
avhysning av barnfamiljer och har forstarkt rutiner for att uppticka vald i néra relationer.

Trygghetsarbetet kombineras med boendedialoger, feriejobb for ungdomar och samverkan med
civilsamhillet. Satsningar pd sommaraktiviteter, 1axhjélp, idrotts- och kulturverksamheter skapar
meningsfull fritid, stirker lokalt foreningsliv och bidrar till integration.

Stockholmshem arbetar aktivt for att fora in hallbarhet 1 alla delar av verksamheten for att skapa langsiktiga
véarden for hyresgaster, medarbetare, dgare och samhillet i stort. Genom klimatsmarta 16sningar,
energieftektivisering, 6kad cirkularitet och biologisk mangfald minskar bolaget sin miljépaverkan och
stirker ekosystemen. Arbetet utgdr bland annat frin Stockholms stads Miljoprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030. Stockholmshem arbetar fortsatt for att skapa bostadsomraden som dr anpassade
till framtida klimatutmaningar.

Den sammanvdgda bedomningen &r att bolaget uppnér samtliga tre inriktningsmal.
Analys av ekonomisk utveckling

Prognos 1

Bolagets prognos for resultat efter finansnetto bedoms ligga i nivad med resultatkravet pa 174 mnkr.

Intidkterna prognostiseras uppga till 3 662 mnkr vilket &r en 6kning med 15 mnkr. Intdkterna for bostader har
justeras upp géllande nybyggda och ombyggda fastigheter dér bolaget ser en hogre intékt (11 mnkr) dn
budgeterat. Ovriga intdkter bedoms 6ka med 4 mnkr, framst forsakringsintakter.

Rorelsens kostnader prognostiseras bli 19 mnkr hogre dn budget.

Okat behov av fastighetsnira tjinster samt nagot hogre taxebundna kostnader bedoms ge 6kade kostnader
pa cirka 4 mnkr. Kostnader inom central administration prognostiseras 6ka med cirka 6 mnkr jamfort med
budget. Det beror framst pa tillfalligt 6kade utvecklingskostnader utifran bolagets fokus pa effektivisering
samt ndgot hogre kostnader for inhyrd personal beroende pa att rekryteringar har senarelagts. Mindre
kostnadsokningar inom bland annat markavgifter och fastighetsforsakringar bedoms vidare medfora att



Sid. 4 (59)

prognosen overstiger budgeterade kostnader.

Personalkostnaderna prognostiseras minska med 6 mnkr vilket frimst beror péd senare
ersittningsrekryteringar dn uppskattat i budget.

Kostnaden for avskrivningar bedoms 6ka med 10 mnkr till f6]jd av reviderade projekttidplaner.

Réntekostnader forvintas minska med 7 mnkr jimfort med budget. Det forklaras av en ldgre skuldnivé vid
arets borjan dir upparbetningen av investeringarna hamnade under budget samt forskjutning 1
projekttidplaner. Snittrdntan baseras pé instruktioner fran Stockholms Stadshus AB.

Marknadsforutsittningarna préaglas av fortsatt stor osdkerhet, vilket gor det utmanande att gora prognoser.
Virdering av bestandet och beddmning av eventuella nedskrivningar genomfors i samband med
arsbokslutet.

Utfall tertial 1

Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 94 mnkr, vilket dr 85 mnkr hogre &n motsvarande period
foregaende ar.

Intdkterna ligger 1 linje med budget.

Rorelsens kostnader uppgar till 581 mnkr vilket dr 70 mnkr ldgre dn budget. Kostnader for fastighetsskotsel
ar 10 mnkr ldgre an budget, frimst avseende kopta tjénster for sanering och tillsyn. Kostnader for skador
understiger budget med 17 mnkr. En effektivare organisation samt mindre yttre paverkan har gett lagre
kostnader. Kostnader for underhall har ett ldgre utfall an budgeterat med 12 mnkr, vilket beror pa att en del
av underhallet har planerats att utforas senare pa aret under de varmare manaderna. Kostnader for underhall
fran kostnadsandelar i projekt dr 12 mnkr ldgre 4n budgeterat da framdriften i1 projekt varit ldgre dn planerat.
Taxebundna kostnader understiger budget med 13 mnkr dér kostnader for avfall, fastighetsel och fjarrvirme
avviker.

Kostnader for avskrivningar ligger 1 linje med budgeten. I budget har bolaget avsatt medel for utrangeringar
av komponenter som hittills inte har utforts.

Personalkostnaderna har ett utfall som uppgér till 143 mnkr vilket 4r 3 mnkr lagre 4n budgeterat beroende
pa att erséttningsrekryteringar har blivit forskjutna 1 tid.

Investeringar

Investeringsvolymen prognostiseras uppga till 1,4 mdkr vilket &r i linje med budget. Mindre justeringar har
gjorts mellan strategiska investeringar och erséttningsinvesteringar.

Resultat, tkr Utfall 2026-04 Budget 2026-12 Prognos 1 2026-12 Utfall 2025
R_esultatsammanstéll

ning

Intékter 1212911 3646 321 3661815 3 506 699
Rérelsekostnader -580 624 -1 787 982 -1 806 899 -1 603 540
Avskrivningar -271 093 -830 707 -841 154 =791 772
Nedskrivningar och 0 -6 000 -6 000 86 427
utrangeringar

Personalkostnader -143 234 -437 443 -431 367 -394 403
Ovriga kostnader 38 -600 -462 789
Finansnetto -123 995 -409 553 -401 897 -379 705
Resultat efter 94 003 174 036 174 036 424 495
finansiella poster
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nvesteringsvolymer, - g 2026-04 Budget 2026-12 Prognos 12026-12 | Utfall 2025
Investeringar

Nyproduktion 164 203 450 000 450 000 1049 927
Strategiska 104 074 405 000 450 000 228 497
investeringar

Ersattningsinvestering | 67 244 510 000 465 000 281 581

ar

fx 5012-220 Summa 335 521 1365 000 1365 000 1560 005
investeringar Tertial

Under perioden september 2025 till april 2026 har Stockholmshem fattat beslut om tva utredningsbeslut

enligt tabell nedan.
Tidpunkt fér v Projektets LTSl
Projektnamn utredningsbes | Syfte Projektets mal suleha utredningsutgi pla_ner_at
J g y ) gsutg ktnings-
lutet utredas inri g
beslut
Norra Ragsved | 2026-03-26 Bidra till Skapa 135 nya | Utredning inom | 20 mnkr Q3 2028
stadens lagenheter och | detaljplaneproc
nyproduktionsm | 15 ombyggad essen i syfte att
al genom att lagenheter undersdka
skapa nya projektmalets
attraktiva genomférbarhet
hyresratter . Parkering
férvantas
kunna l6sas
inom befintligt
bestand som
markparkering.
Malarang 2026-03-26 Bidra till Skapa ca 150 Utredning inom | 20 mnkr Q12030
stadens lagenheter i detaljplaneproc
nyproduktionsm | nya essen i syfte att
al genom att Stockholmshus. | undersdka
skapa nya projektmalets
attraktiva genomforbarhet
hyresratter i . Parkering
Stockholmshus férvantas l6sas
i garage som
utgoér en del av
projektet

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik viilfird i hela staden

Den sammanvigda bedomningen ér att Stockholmshem kommer att uppnd inriktningsmalet pa drsbasis 1 och
med att samtliga mél for verksamhetsomradet som ingér i malet forvéntas uppnés. Aktiviteterna som ingér
16per enligt plan och utfallet for de indikatorer som &r kopplade till mélet forvéntas ligga 1 nivd med mélen
pa arsbasis. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.
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1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Stockholmshem har en viktig roll i att skapa trygghet i bostadsomradena och bidra till social hallbarhet.
Genom samarbeten och ett forstirkt barnrattsperspektiv sékerstills att bolaget langsiktigt arbetar for att
skapa ett tryggt, rattvist och inkluderande samhélle. Bolaget har fortsatt sitt framatsyftande arbete for att
sdkerstilla trygga boendemiljoer och minimera risken for avhysning. En nollvision finns inom bolaget for
vrakning av barnfamiljer och bolaget fortsitter det vrakningsforebyggande arbetet i samarbete med berorda
stadsdelsforvaltningar enligt upparbetad metod. Bolaget har dven rutiner for att upptdcka vald i nira
relationer.

Ett viktigt omréde ar arbetet mot vilfardsbrottslighet, oriktiga hyresforhdllanden och bostadsrelaterade
bedrégerier. Bolaget har starkt samverkan med polisen i Skdrholmen, Jarva och Farsta genom att planera
och genomfora gemensamma insatser gidllande bostadsrelaterade bedrégerier, frimst folkbokforingsbrott
och oriktiga hyresforhallanden. Insats har genomforts i Jirva under perioden dir bolaget och polisen
genomforde gemensam dorrknackning. Liknande insatser kommer att genomforas i Skdrholmen och
Régsved inom kort. Det planeras dven for att paborja kontakt med Bostadsformedlingen i syfte att ndrmare
utreda hur samverkan skulle kunna utformas for att motverka utsattheten for de som berdrs av bolagets
arbete med oriktiga hyresforhéllanden. Bolaget har fortsatt att fristdlla ldgenheter till f61jd av arbetet med
oriktiga hyresforhdllanden, och det har resulterat i att 29 ldgenheter frigjorts hittills under &ret till
Stockholms Bostadsférmedling och de som star i bostadskon.

Genom projektet sommaraktiviteter skapar Stockholmshem, tillsammans med systerbolagen samt lokala
foreningar och organisationer, meningsfulla sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar 1 bolagets
omriden. Arbetet &r i startgroparna och det finns en rad 14ngsiktiga samarbeten inom bade idrott och kultur
som &r aterkommande ar efter r. Samtidigt utvirderar bolaget utbudet I6pande och justerar det utifran
behov. Under vintern har dven dialoger med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen samt nagra
stadsdelsforvaltningar kring féreningssamarbeten utokats, vilket har gett positiva effekter i form av 6kad
kidnnedom om de aktiviteter som erbjuds och mdjligheter till samverkan.

Barn- och ungdomsperspektivet praglar bolagets sociala hallbarhetsarbete. Utveckling av arbetet med att
tydliggora och forenkla arbetet med det sociala perspektivet i tidiga skeden pégar. I detta ingdr omraden som
barnkonsekvensanalyser och trygghetsarbete.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

-& . 2) Bolaget ska

"R Fortsatta arbetet fortsatta samverkan

mot oriktiga med fokus pa

hyresférhallanden, bostadsrelaterade

olovlig bedragerier och arbete

andrahandsuthyrning, kring oskaliga hyror vid

oskaliga hyror vid tillaten

tillaten andrahandsuthyrning.

andrahandsuthyrning, Bolaget ska understka

och bostadsrelaterade samverkansméjligheter

bedragerier samt med

utveckla samverkan Bostadsférmedlingen i

med socialtjansten, Stockholm AB for att

stadsdelsnamnderna motverka utsattheten

Céch o il for de som beroérs.
ostadsférmedlingen i

Stockholm AB for at Bt har starkt

rr_?otverka utsat_t_heten samverkan med

for de som berérs polisen i Skérholmen,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Jarva och Farsta
genom att planera och
genomfora
gemensamma insatser
gallande
bostadsrelaterade
bedragerier, framst
folkbokforingsbrott och
oriktiga
hyresférhallanden.
Insats har genomforts i
Jarva under perioden
och det har planerats
for att genomfora
liknande insatser i
Skarholmen och
Ragsved inom kort.
Det planeras aven for
att paborja kontakt
med
Bostadsférmedlingen.

7& Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
galla for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

Antal

verkstallda
avhysningar av
barnfamiljer

Analys

Inga avhysningar av
barnfamiljer har agt
rum under perioden
tack vare det proaktiva
arbete som bedrivs
inom ramen for det
vrakningsférebyggand
e samarbetet med
stadsdelsforvaltningarn
a.

0 st

0 st

—
® Bolaget ska
fortsatta arbeta
vrakningsforebyggand
e med manatliga
avstamningar
tilsammans med
stadsdelsférvaltningarn
a dar
barnréattsperspektivet
omhandertas samt
fortsatta utveckla
arbetet mot vald i
hemmet.

Analys

Bolaget genomfér
I6pande manatliga
avstdmningar med
stadsdelsforvaltningarn
a inom ramen for det
vrakningsférebyggand
e arbetet. Bolaget har
deltagit pa ett
uppstartsmoéte om att
utveckla arbetet kring
vald i nara relation
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

tilsammans med
polisen och
fastighetsagarforening
en i Jarva. Primart
handlar arbetet om att
ytterligare sprida
kunskap och skapa
forutsattningar for
samverkan i fragan.
Arbetet kommer
fortskrida under
sommaren och hdsten.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven ar som storst

Stockholmshem arbetar for att stdrka omrddesutvecklingen, dar forbéttrade livsvillkor for invanarna ér en av
utgdngspunkterna tillsammans med forbattrade villkor for den lokala foretagsamheten. Bolaget fokuserar
utvecklingsresurser i stor utstrickning i stadens fokusomréden. Dir strivar bolaget efter att minska
skillnaderna samt skapa trygga och attraktiva bostadsomraden. I flera av bolagets fokusomraden samarbetar
Stockholmshem med andra fastighetsdgare i lokala fastighetsdgarforeningar med syftet att 6ka trygghet och
trivsel. Stockholmshem ér fortsatt medlem i samtliga fyra lokala fastighetsidgarforeningar inom Stockholms
stad, dér bolaget sedan en tid tillbaka dven har ordférandeskapet i Skarholmen. P& féreningens arsstimma i
mars 2026 beslutades det att Stockholmshem fortsétter med ordférandeskapet minst till varen 2028.

Stockholmshem har deltagit pa trygghetsvandringar, natverkstraffar, platssamverkansarbete och andra
trivsel- och trygghetshdjande aktiviteter inom ramen for fastighetségarforeningarna och i samverkan med
andra fastighetségare, staden och polisen. Utover att arbeta med platsens utveckling sa har bolaget stirkt sin
samverkan med polisen i Jarva, Skdrholmen och Ragsved (Farsta) gillande bostadsrelaterade bedrégerier,
framst folkbokforingsbrott och oriktiga hyresforhallanden. Malet &r att fortsitta stdrka samverkan resterande
delen av aret.

Bolaget bidrar 16pande med lagenheter till forsoks- och traningslagenheter (FoT), Bostad Forst,
forturslagenheter och skyddade boenden. Férmedling av ldgenheterna sker via Bostadsformedlingen som
efterfragar specifika ldgenheter ldmpliga som FoT- och Bostad Forst-ldgenheter da Socialforvaltning och
stadsdelar har behov av denna typ av ldgenheter. Bolaget stiller sig positiv till bostadsféormedlingens
forfragningar om fortursldgenheter och lagenheter for skyddade boenden.

Tillgidnglighetsperspektivet dr fortsatt narvarande pa flera sétt inom bolaget, i syfte att underlatta for
personer med funktionsnedsittning att kunna delta i samhéllet pd samma villkor som alla andra.
Stockholmshems tillgénglighetsstrategi som finns formulerad i bolagets projekteringsanvisningar visar
vagen.

Stockholmshem fortsétter stodja flera integrationsprojekt och initiativ, ofta i samarbete med ungdomar och
foreningslivet. Bland annat samarbetar bolaget med organisationerna Kompis Sverige och Svenska med
Baby som béda arbetar for 6kad integration och social tillit genom att matcha nya svenskar med etablerade
svenskar. Nytt for 1 ar dr att bolaget har inlett ett samarbete med organisationen Mamma United 1
Skarholmen som syftar till att ge kvinnor, som oftast star langt fran arbetsmarknaden, ett forum for dialog
och kunskapsutbyte. Tréffarna har olika teman och géstas av olika samhillsfunktioner sasom polis,



socialtjansten, kvinnojour samt studie- och arbetsrddgivning.
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Bolagsstyrelsens mal

gemensamma arbete
om att féormedla
forsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden for
valdsutsatta

Bostadsférmedlingen
efterfragar och som
uppfyller bolagets
kriterier for forsoks-
och
traningslagenheter,
lagenheter till Bostad
Forst och SHIS som

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& ) . ol Andel av de 100 %

® Bidra till stadens lagenheter

ldmnas till
Bostadsférmedlingen.

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Bolaget
bidrar I16pande med
lagenheter till forsdks-
och traningslagenheter
(FoT), Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden.
Under perioden har 36
lagenheter formedlats
till FoT, 3 lagenheter till
Bostad Foérst samt 1
lagenhet till SHIS.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmshem fortsdtter att fokusera pa dldres behov genom att skapa trygga, sékra och tillgingliga
bostads- och lokalmiljoer. Bolaget prioriterar en forstérkt nérvaro i ytteromrddena och integrerar sociala
varden 1 stadsplaneringen. Bade i planeringen av nya omraden och 1 det befintliga bestdndet finns fokus pa
trygghet, tillgédnglighet, trivsel och sociala vérden i befintliga omréden.

For att skapa forutsdttningar att byta till en bostad som bittre passar hyresgdstens nuvarande behov, arbetar
bolaget med att erbjuda permanent evakuering i ombyggnadsprojekt for dldre och personer med behov av ett
mer tillgdngligt boende. Under perioden har en hyresgdst permanent evakuerats i samband med
ombyggnadsprojekt. Genom att identifiera behoven hos den enskilde individen kan bolaget i sitt ovriga
bestdnd s6ka en matchning som uppfyller de forutséttningar som efterfrdgas. Ibland uppstér utmaningar nér
hyresgéster, trots behov av 6kad tillgdnglighet eller mindre bostad, har hoga krav pa det nya boendet och
kan ha svart att lamna sin nuvarande bostad efter att ha bott dér en 1dng tid.

Dialog fors med Bostadsformedlingen, dels om att underldtta for sokande i den interna kon genom att ta bort
krav pé aktivering 1 kon, dels om att utveckla Mina Sidor hos Bostadsférmedlingen sé att bostadssdkande
kan prenumerera pa lediga lagenheter for att inte riskera att missa onskad bostad under annonseringstiden.
P4 initiativ av Stockholmshem har en samverkan mellan I'T-cheferna pa systerbolagen och
Bostadsformedlingen startats upp med syfte att identifiera synergier och underldtta den digitala
utvecklingen. Aven en kommunikationssamverkan mellan bolagen och Bostadsformedlingen har initierats
for att utveckla hur den interna byteskon presenteras pa Bostadsformedlingens respektive bostadsbolagens
webbplatser. Kontinuerliga uppfoljnings- och utvecklingsméten med systerbolagen sker varannan méanad.
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Bolagets arbete med att, inom ramen for pilotprojektet kopplat till interna byteskon, utveckla och utvirdera
oronmarkta lagenheter for barnfamiljer fortsdtter. Under varen justerades det ramverk som bostadsbolagen
tillsammans tog fram under hosten 2025. Efter justering av ramverket har bolaget, med start den 16 mars,
annonserat nio familjeldgenheter med god spridning 1 bestdndet och med en for mélgruppen ldmpligt avvagd
hyresniva. Nuvarande ramverk for familjelagenheter foljs upp och kommer att utvérderas under hosten med
syfte att nd ratt malgrupp.

Bolaget genomf6r kontinuerliga kommunikationsinsatser, bade i egen regi men ocksa tillsammans med
systerbolagen for att informera om végar till nytt boende, bade via den interna byteskon och via eget
lagenhetsbyte. Bolaget illustrerar personportréitt med hyresgister som genomfort en flytt via den interna
byteskon, for att inspirera andra hyresgéster och sénka troskeln till att vaga ta steget. Samtidigt hélls
information om végar till nytt boende pa Stockholmshems webbplats levande och relevant.

Utifrdn bolagsgemensamma definitioner, med tillhdrande checklista, har bolaget inventerat bostadsbestdndet
och tillganglighetsmérkt de bostdder som uppfyller kraven. Samtliga tillgénglighetsmirkta bostéder blir
sokbara for bostadssokande nér de publicerats hos Bostadsformedlingen. Annonsering sker bade i den
interna byteskon och i den reguljdra bostadskon, 1 bade befintligt bestdnd och nyproduktion.
Bostadssokande kan filtrera pa tillgdnglighet via Bostadsformedlingens hemsida och ddrmed enkelt hitta
dessa bostdder. Under viren har bolaget formedlat 165 ligenheter med tillgdnglighetsmérkning.

Bolaget har ett nytt etablerat arbetssétt som syftar till att inventera och prioritera upprustning av vakanta
lokaler till uthyrningsbar standard. Det underléttar uthyrningen och skapar ekonomiskt vilméaende
fastigheter samt ger attraktivare bottenplan med levande platser i centrum. Bolaget har under perioden
prioriterat upprustning av tva strategiskt beldgna lokaler i Bagarmossen och Hokaréngen, 1 syfte att nd en
standard i lokalerna som &r lamplig for uthyrning. Bolaget har dven hyrt ut atta lokaler i Hokardngen och
Bagarmossen under perioden, varav fem med verksamheter i bottenplan.

En fortsatt viktig motesplats som bolaget erbjuder dr moéteslokalen 1 Sétra, som finns till for att stirka
tryggheten och trivseln i omradet i samverkan med andra aktorer. Dér arrangerades bland annat en
workshop om digital kompetens for barn och seniorer under sportlovet 1 samarbete med en extern aktor.
Som ett led 1 arbetet med att frimja dldres vardag och skapa meningsfulla aktiviteter for mélgruppen, har
Stockholmshem dven deltagit under en traff for dldre i samarbete med aldreféltarna i Skarholmens
stadsdelsforvaltning. Triffen 4gde rum 1 april i en méteslokal 1 Sétra déir bolaget informerade om vigar till
nytt boende, men ocksé lyssnade in vilka utmaningar mélgruppen upplever kopplat till sitt boende. Bolaget
ser mycket positivt pa samarbetet med dldreféltarna och de dvriga aktdrerna 1 stadsdelen och kommer
fortsétta samarbeta under 2026 for att skapa meningsfulla aktiviteter och motesplatser for dldre.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ \*) Bolaget ska arbeta
"R Fortsatta arbetet att med

optimalt nyttja informationsinsatser
bestandet pa basta for att 6ka kunskapen
satt for att minska om vagar till nytt
trangboddhet, forbattra boende, sjalva och i
tillgénglighet och samverkan med
motverka segregation systerbolagen och

Bostadsférmedlingen.
Dartill ska bolaget tillse
att det i den interna
kén formedlas
lagenheter som har
god tillganglighet med
bland annat hiss for att
Oka mojligheten for
aldre att flytta.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Bostader som ar
tillganglighetsmarkerad
e dversands till
Bostadsférmedlingen
med
tillganglighetsinformati
on for att underlatta for
aldre och personer
med
tillganglighetsbehov.
Tillganglighetsmarkera
de bostader
annonseras bade i den
interna byteskon och i
den reguljara
bostadskdn. Bolaget
genomfor kontinuerliga
kommunikationsinsats
er, bade i egen regi
men ocksa
tillsammans med
systerbolagen. Under
varen har bolaget
formedlat 165
lagenheter méarkta med
tillganglighetsanpassni
ng och en hyresgast
har permanent
evakuerats i samband
med
ombyggnadsprojekt.

o
\2) Bolaget ska
fortsatta arbetet med
att tillgénglighetsmarka
ldgenheter genom att
bade gora okulara
besiktningar och
skrivbordsinventeringar

Analys

Bolaget har fortsatt att
inventera sitt
fastighetsbestand och

markt upp de
lagenheter som
uppfyller
tillganglighetskriteriern
a.
= —
.& \2) Bolaget ska sérskilt
I"® Sarskilt prioritera prioritera lokaler i
centrumutveckling och ytterstadscentrum, sa
starkt narvaro i som Hokarangen och
fokusomraden samt Bagarmossen, i syfte
ytterstaden, i syfte att att rusta upp vakanta
framja trygghet, trivsel lokaler till
samt forstarka sociala uthyrningsbart skick.
varden i Analys

stadsplaneringen Bolaget har prioriterat

upprustning av tva
strategiskt belagna
lokaler i Bagarmossen
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och Hoékarangen for att
fa standarden i ett
uthyrningsbart skick.
Bolaget har hyrt ut atta
lokaler i Hokarangen
och Bagarmossen
under perioden, varav
fem ar lokaler med
verksamheter i
bottenplan.

®) | de
nyproduktionsprojekt
dar lokaler ar aktuellt
ska bolaget planera in
dessa med
malsattningen att
starka saval
kommersiella som
sociala varden utifran
en plats- och
behovsanalys.

Analys

Bolaget har tydliga
interna processer for
samarbete mellan
nybyggnad och
kommersiell uthyrning,
som syftar till att
analysera marknad
och behov i tidigt

skede.
i ™
.& \2) Bolaget ska utreda
I"® Utveckla arbetet fastigheten
med tillfélliga Rokstangen i

etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

Hoékarangen, och
utvardera om den kan
inhysa fler
verksamheter med
fokus pa

kultur. Bolaget ska
fortsatta samarbetet
med stadens kulturlots.

Analys

Bolaget har startat ett
projekt som syftar till
att genomféra ett
underhallsprojekt i
fastigheten
Rokstangen.
Samarbete med
kulturlotsen fortsatter
likt tidigare, med
malsattningen att
erbjuda lokaler till
kulturverksamheter.

"& Verka for en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till

U ®as
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigéra stérre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

genomfora atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Bolaget har fortsatt
delta i
bostadsbolagens
samarbete kring att
utveckla den interna
byteskon.
Kontinuerliga
uppféljnings- och
utvecklingsméten med
systerbolagen sker
varannan manad.
Antalet Idgenheter som
annonseras i den
interna byteskdn har
Okat jdmfoért med 2025.
Under perioden har
181 lagenheter
annonserats via den
interna byteskon och
169 av dem
formedlades.
Samverkan mellan
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
har startats upp pa
initiativ av bolaget med
syfte att identifiera
synergier och
underlatta den digitala
utvecklingen. En
kommunikationssamve
rkan mellan bolagen
och
Bostadsférmedlingen
har initierats.

—
® Bolaget ska vid
ombyggnadsprojekt
dar det ar lampligt
erbjuda aldre
permanent evakuering
till ett boende som
battre passar deras
behov. Bolaget
fortsatter aven arbetet
med att utvardera och
utveckla riktad
formedling till
barnfamiljer i syfte att
motverka
trangboddhet.

Analys

Bolaget arbetar med
att, i
ombyggnadsprojekt,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

erbjuda permanent
evakuering for aldre
och personer med
tillganglighetsbehov.
Under perioden har en
hyresgast permanent
evakuerats i samband
med
ombyggnadsprojekt.
Bolagets arbete med
att, inom ramen for
pilotprojektet kopplat
till interna byteskon
utveckla dronmarka
lagenheter for
barnfamiljer fortsatter
och kommer att
utvarderas under
hosten. Annonsering
av éronmarkta
lagenheter startades
upp 16 mars och hittills
har nio lampliga
familjelagenheter
annonserats ut.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stockholmshem bidrar till kultur- och fritidsutbudet i staden genom att tillhandahalla lokaler for kulturella
och sociala aktiviteter. I syfte att erbjuda fler lokaler for uthyrning till lokalt férenings- och kulturliv har
bolaget fortsatt att inventera lokalbestdndet. Bolaget fortsétter ha ett ndra samarbete med stadens kulturlots i
syfte att skapa béttre forutsittningar for yrkesverksamma konstnérer, for de kulturella och kreativa
ndringarna samt for att stdrka Stockholm som kulturstad. Bolaget har 16pande kontakt med kulturlotsen,
bade via deras sokuppdrag och via bolagets tips pé lokaler. Visningar har genomforts i bolagets fastighet pé
Torsplan 1 samarbete med kulturlotsen och kulturaktor.

Bolaget engagerar sig aktivt i arbetet med att ge barn och ungdomar en meningsfull fritid genom olika
former av stod och partnerskap med ideella foreningar och organisationer. Detta ger barn och ungdomar
mdojlighet till bland annat ldxhjilp och deltagande i fritidsaktiviteter som idrott och kreativt skapande.
Bolaget har bland annat utdkat samarbetet med Kodcentrum i1 Hasselby och Skarpnick som arrangerar
kodkollo pa skolloven samt terminskurser i kodning for barn. Bolaget tillgéingliggdr dven ytor som bjuder in
till rérelse for alla, exempelvis genom tillgang till utegym, basketplaner och lekparker.

For att mota upp Stockholms stads program for barns rétt till kultur fokuserar Stockholmshem 1
fokusomraden for att nd underrepresenterade malgrupper. Aven samverkan med stadsdelsnidmnder,
systerbolagen och lokala foreningar &r centralt 1 bolagets arbete med att bidra till barn och ungas mdjligheter
att ta del kultur.

For att stirka barnperspektivet i tidiga skeden gors analyser utifrdn barns och ungas perspektiv i socialt
viardeskapande analyser och barnkonsekvensanalyser. Svaren och behoven anvinds i projektens utformning.
Genom det skapar bolaget forutsittningar for att Stockholms stads program for barns ritt till kultur ocksa far
genomslag i1 stadsutvecklingsarbetet. Det handlar exempelvis om att utforma utemiljéer dér barn involveras
1 gestaltningen eller framtagning av konst, och pa sa sétt mdjliggora for kulturen att ta plats i bolagets
omraden och fastigheter. Bolaget fortsitter ocksa att gora platsanalyser i tidiga skeden 1 syfte identifiera
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befintligt kulturutbud samt var det finns utvecklingsmojligheter. P4 sd sétt kan bolaget synliggdra behovet
av motesplatser och lokaler for kultur- och féreningsverksamhet, och ddarmed lyfta in det som en
kvalitetsaspekt i planeringen tillsammans med staden.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

(tHOPN:!
Stockholmshem ska i
samarbete med
kulturnamnden och
Hagersten-Alvsjd
stadsdelsndmnd
utreda att omvandla
AB Stockholmshems
panncentral i Solberga
till ett
kulturhus/allaktivitetshu
s dar etablering av
lokalt féreningsliv och
fritidsverksamhet ingar.
Mojligheten till extern
finansiering ska inga
som en del av
utredningsarbetet

Analys

Projektet fortléper och
ansvariga pa bolaget
har traffat intressenter
for att stamma av
lokalbehov samt
framtida tekniska
I6sningar och behov.
Arbete med att
identifiera mojliga
framtida aktorer och
hyresgaster fortsatter.

—
¥ ®) AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgangliggora fler
lokaler fér uthyrning till
lokalt férenings- och
kulturliv

Analys

Bolaget har sedan
tidigare inventerat alla
vakanta lokalobjekt i
syfte att se 6ver
mojligheten for
kulturverksamheter att
hyra dessa genom
kulturlotsen. Bolaget
varderar |6pande
uppsagda lokaler och
informerar kulturlotsen
om objekt som ar val
lampade for
kulturverksamhet.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

Den sammanvdgda bedomningen &r att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmaélet pa arsbasis 1 och
med att samtliga mal for verksamhetsomradet som ingar i malet forvédntas uppnas. Aktiviteterna som ingar
16per enligt plan och utfallet for de indikatorer som dr kopplade till malet forvéntas ligga 1 niva med malen
pa rsbasis, med undantag for de tvd indikatorerna kring delad laddmdjlighet dir bolaget gér bedomningen
att de inte kommer att uppnas pa arsbasis samt relativ energianvindning diar bedomningen &r att det blir
svért att uppna drsmalet. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

Stockholmshem integrerar hallbarhetsaspekter i hela bolaget for att kunna bedriva héllbar verksamhet for
hyresgéster, medarbetare, 4gare och samhallet i stort. Bolaget verkar for att bidra till minskad
klimatpdverkan, energieftektivisering, 6kad cirkularitet och biologisk mangfald pa manga olika sétt, och till
grund for det arbetet ligger bland annat stadens Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030. Bolaget
kommer fortsétta att arbeta proaktivt for att skapa bostadsomraden som dr anpassade till framtida
klimatutmaningar.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och okad koldioxidlagring

Stockholmshem har ett ambitiost och framgangsrikt milj6- och klimatarbete for att uppné stadens mal om
klimatpositivitet 2030. Bolaget arbetar fortsatt in stadens miljoprogram och utsléppsbeting i interna planer,
program och aktiviteter.

Bolaget har fortsatt arbetet med att tydliggora rutiner och riktlinjer for att sdkerstilla att underhéllspolicyn
foljs. Genom detta lever bolaget upp till sitt 6vergripande ansvar och uppdrag om en hallbar och langsiktig
forvaltning med sirskilt fokus pd minskad klimatpaverkan och varsam renovering.

Arbetet med de inférda rutinerna for implementering av krav avseende cirkularitet fortskrider enligt plan.
Under perioden har bolaget fokuserat pa att integrera relevanta krav i upphandlingar samt sékerstilla korrekt
rapportering 1 bolagets upphandlingsverktyg, vilket mojliggér en mer effektiv uppfoljning.

Bolaget deltar 16pande i arbetet med att etablera en dterbrukscentral for byggmaterial avsedd for stadens
verksamheter. Ett antal pilotprojekt pagar dér bolaget samverkar for att utbyta erfarenheter och att borja
arbeta med aterbruk 16pande i projekten. Denna samverkan skapar goda forutséttningar for att utbyta
erfarenheter utifran projektens olika forutséttningar.

En klimatredovisning avseende samtliga tre scope dr genomford for 2025 och utfallet anvinds som underlag
till mélformulering i bolagets klimatfardplan (2025-2030). Klimatfardplanen ska vigleda bolagets arbete
med klimatfragan och ambitionen &r att planen ska fungera som input till bolagets verksamhetsplanering.

Bolaget har genomfort en inventering av samtliga fastigheter dér bolagets takytor har klassificerats utifran
olika parametrar, i syfte att identifiera vilka tak som ar ldmpliga for installation av solceller. En plan for
solcellsinstallationer har tagits fram baserad pa resultatet i inventeringen utifran planerade omfattande
ombyggnationer, takrenoveringar samt kommande nyproduktion. I samband med projektens
inriktningsbeslut gors en fordjupad undersokning kring mojligheterna till solcellsinstallation. Bolaget har
under perioden haft tre solcellsinstallationer i nyproduktionsprojekt som varit under olika skeden av
driftsittning, och fler installationer planeras.

Bolagets energianviandning har under perioden varit hogre @n forvéntat vilket beror pa flera orsaker. Framsta
anledningen &r att januari och februari var ovanligt kalla vilket innebar att bolaget behévde anvinda mer
energi dn véntat. Perioden har dven haft ovanligt 14g elproduktion baserad pé solenergi pa grund av relativt
fa soltimmar och att solcellerna under delar av perioden var tdckta av sno.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
- =%

‘& ® Bolaget ska med

"B Arbeta aktivt for att utgangspunkt i

implementera klimatberakningen for

bolagens strategier for 2025 analysera, bryta

hur de ska minska sin ner och kommunicera

totala klimatpaverkan malomraden internt

genom en rattvis utifran en uppdaterad

klimatomstallning och klimatfardplan.

uppna malet om att Analys

Stockholms stad ska En klimatredovisning

vara Klimatpositiv avseende samtliga tre

senast ar 2030, malet scope &r genomford for

om fossilfri 2025 och utifran den

organisation 2030, pagar fardigstallande

mélet om en fossilfri av den klimatfardplan

stad 2040 samt bidra som ska vagleda

till malet om halverade bolagets arbete med

konsumtionsbaserade klimatfragan. Arbetet

utslapp till 2030 stams av I16pande
internt och ambitionen
ar att planen ska
fungera som input till
hostens
verksamhetsplanering.

- =%

1!‘ ® Bolaget ska

I"® Ge hyresgasterna fortsatta implementera

reellt inflytande dver nya arbetssatt i

grad av samradsprocessen

standardhgjning utbver samt fortsatta utveckla

lagsta godtagbara rutiner utifrdn gallande

standard i samband underhallspolicy.

med upprustning, i Analys

syfte att stérka Bolaget har

livscykelperspektivet, tillsammans med

varna kulturhistoriskt Hyresgastféreningen

klassade varden och effektiviserat

sakra hyresgasternas processen och avtal

méjlighet att bo kvar gallande

aven efter upprustning samradsprocessen har
fortydligats. Bolaget
och
Hyresgastforeningen
utreder méjligheten att
tillsatta extra resurs for
samradsprocessen,
med planerad start
host 2026.

Installerad 100 % 3 400 kwP

’i Starka bolagens
férmaga att producera
foérnybar el genom
valavvagda och
Ibnsamma
investeringar i till
exempel vind- och
solenergianlaggningar

effekt solenergi

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Bolagets
installerade
solcellseffekt ar 3 384
kWp.

Utifran "Uppmaningar
till stadens ndmnder
och bolagsstyrelser
enligt Avstamning av
mal och budget for
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
2026" har bolaget sett
Over mojligheten att
héja ambitionen for
installerad effekt
solenergi.
Stockholmshem har en
plan for utbyggnad av
solceller som omfattar
bade installationer i
nyproduktion och i det
befintliga bestandet.
De senaste aren har
bolaget haft en hog
utbyggnadstakt och lag
vid arsskiftet
2025/2026 pa en
installerad effekt pa
6ver 3 200 kW. Bolaget
har resurssatt for att
mota upp den satta
planen, varfor en
ambitionshdjning inte
gar att genomféra
under aret pa ett
kostnadseffektivt satt.
Utifran detta planerar
bolaget att sta fast vid
planerad takt for
utbyggnad enligt
verksamhetsplan 2026.
= ——
,& A (*) Redogbra for hur
"R Séakerstélla att de bolaget inventerar var
kommunala bolagen det lampar sig att
inventerar var det installera solceller pa
lampar sig att installera stadens tak samt
solceller pa stadens planerar for att
tak samt planerar for installera solceller
att installera solceller under mandatperioden
under mandatperioden for att 6ka den lokala
for att 6ka den lokala elproduktionen
elproduktionen Analys
Bolaget har genomfoért
en inventering av
samtliga fastigheter i
syfte att identifiera
vilka tak som ar
lampliga for installation
av solceller och en
plan for
solcellsinstallationer
har tagits fram. Bolaget
har under perioden
haft tre
solcellsinstallationer i
nyproduktionsprojekt
och fler installationer
planeras.
100 %

-& Andel stérre
ombyggnader dar den
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.

50 %

E’ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Produktionen
under januari-april
2026 har varit lag pa
grund av relativt fa
soltimmar och att
solcellerna under delar
av perioden aven var
téckta av sno. Sett till
forvantad
arsproduktion sa
paverkar detta det
totala utfallet for aret i
mycket lag
utstrackning.

2,7 GWh

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Inga projekt
har avslutats under
perioden.

400 kg CO2e per m2
BTA

-& Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Utfall
rullande 12 manader
120,1 kWh/m2, Atemp
kopt energi frdn maj
2025 till april 2026.
Indikatorn 6kar jamfort
med rapportering for
helar 2025 vilket beror
pa att januari och
februari 2026 var

120,07 kWh/m2

121 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kallare &n normalar
och framforallt februari
hade en lang period
med vasentligt kallare
vader &n vad som ar
normalt fér manaden.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Utfall
rullande 12 manader
fran maj 2025 till april
2026: 327,22 GWh
normalarskorrigerad
och 319,06 GWh icke
normalarskorrigerad
(dvs kopt). Utfallet ar
hoégre an foregaende
period vilket beror pa
att januari och februari
var kallare &n normalar
och att mer energi har
kdpts under dessa
manader jamfort med
samma period 2025.

321 GWh

ﬂ Méangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Arbete pagar
med att minska
mangden byggavfall.

35 kg per m2 BTA

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Bolaget arbetar med
planerade och
tilkommande
energiatgarder, men
beddémer det som svart
att na arsmalet. Utfall
rullande 12 manader
fran maj 2025 till april
2026: 123,14
kWh/enhet
normalarskorrigerad
energianvandning.
Vardet 6kar nagot
jamfoért med tidigare
rapportering pa grund
av hogre
energianvandning i
framférallt januari och
februari. Analys visar
att det i februari varit
en generellt 6kad
(normalarskorrigerad)
energianvandning i de

117 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

flesta av bolagets
fastigheter, vilket beror
pa att de langa
perioderna med kall
vaderlek.

e
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i forsta hand prova
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget deltar I16pande
i arbetet som pagar
enligt plan. Planerad
Oppning ar i slutet av
ma;j.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

Stockholmshem arbetar 16pande med aktiviteter kopplade till 6kad biologisk mangfald som ocksa bidrar till
stadens bla och grona infrastruktur. Detta inkluderar flera viktiga insatser 1 utomhusmiljon sdsom att stédja
ekosystemen och vélja hallbart vixtmaterial for att frimja biologisk méngtfald.

I arbetet med att ta fram en bolagsspecifik handlingsplan for biologisk méingfald pégar en kartliggning av
hur bolaget arbetar med biologisk méangfald idag samt vilken direkt och indirekt paverkan bolaget har, savil
uppstroms som nedstroms 1 bolagets virdekedjor. Bland annat har personer frén olika delar av bolaget
intervjuats. Handlingsplanen berdknas vara klar for beslut i bolagets ledningsgrupp efter sommaren.
Stockholmshem é&r dven deltagare i ett pilotprojekt géllande ett verktyg for automatisk identifiering av
gronytor — Krontech. Genom att delta hoppas bolaget kunna identifiera vilka mitetal som dr relevanta och
mojliga att styra mot och folja upp. Dessa ska sedan anvéndas i handlingsplanen for biologisk méngfald for
att sdkerstilla att dtgarderna har 6nskad effekt.

Bolaget arbetar fortsatt aktivt med klimatanpassning av fastighetsbestdndet utifrdn framtagen risk- och
sarbarhetsanalys for klimatforandringar. De skyfallsatgérder som rekommenderades i risk- och
sarbarhetsanalysen har genomforts sedan tidigare. Ytterligare atgirder kommer att genomforas framét i och
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med att bolaget under 2026 fokuserar pd att stirka beredskapen for bade skyfall och virmeboljor. Bolaget
fortsitter att arbeta proaktivt for att minska klimatpdverkan och skapa bostadsomraden som ar anpassade till
framtida klimatutmaningar. Stockholmshem medverkar i stadens klimatanpassningsnitverk och diskussioner
fors kring betydelsen av atgérder for bland annat forsékringspremier. Bolaget har dven haft mdten med S:t
Erik Forsdkrings AB om avtalsvillkor, erfarenhetsutbyten och samverkan i regressérenden.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Intensifiera arbetet
for 6kad grénska och
starkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand.
Dar det ar lampligt,
mojliggdra for boende
att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

\®) Fortsatta utveckla
arbetet med biologisk
mangfald och
uppdatera
styrdokument som
projekteringsanvisning
ar, miljdprogram for
nybyggnad och
ombyggnad samt
forvaltningsrutiner.

Analys

Arbete med att ta fram
en bolagsspecifik
handlingsplan for
biologisk mangfald har
pabdrjats genom
kartlaggning av hur
bolaget arbetar med
biologisk mangfald
idag samt vilken direkt
och indirekt paverkan
bolaget har, saval
uppstroms som
nedstroms i bolagets
vardekedjor.
Handlingsplanen
beréknas vara klar
efter sommaren.

\*) Bolaget ska dér det
ar lampligt fortsatta
erbjuda odlingslador
som hyresgaster kan
hyra sasongsvis i nara
anslutning till bostader
samt fortsatta med
biodling.

Analys

Bolaget erbjuder
fortsatt mojlighet for
hyresgaster att nyttja
odlingslador i
anslutning till bostader.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Att transporter sker pa ett mer hallbart sétt utan anvéndning av fossila drivmedel 4r en viktig del for
minskad klimatpaverkan. Stockholmshem bidrar till att géra Stockholm till en miljomassigt héllbar och
trafiksdker storstad. Bolaget arbetar tétt tillsammans med stadens 6vriga forvaltningar och bolag i arbetet
med utbyggnad av stadens laddinfrastruktur, i linje med stadens mél om en utsléppsfri innerstad &r 2030.

Bolaget har fortsatt arbetet med att revidera planen for utbyggnad av laddplatser s att den dr forberedd for
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framtida delningserbjudande. Bolaget har dven pdborjat en utvirdering av laddaffdren vilket omfattar en
genomgang av de affarsmissiga och legala aspekterna som &r relevanta for det fortsatta arbetet. Bolaget har
ett titt samarbete med systerbolagen for att dra nytta av erfarenheter, genomforda piloter och utveckling av
system, 1 syfte att hitta affirsmodeller och 16sningar 1 arbetet med fortsatt installation av laddplatser.
Utbyggnadsplanen av laddinfrastruktur pé ytparkeringar anpassas till framtida delningserbjudanden och de
nya dgardirektiven. Tre ytparkeringar har valts ut 1 forsta hand dér det kommer att installeras cirka 115
laddstolpar. Nér delningserbjudande finns pd plats kommer dessa laddstolpar kunna forse 773 parkeringar
med delad laddning. De utvalda ytparkeringarna dr beldgna 1 ytterstadsomraden.

Under aret fardigstéller bolaget utbyggnad av ytterligare 355 laddare i1 garage, varav 238 dr 1 ytterstaden.
Garagen hyrs av Stockholm Stads Parkerings AB 1 enlighet med nu gillande avtal. Bolaget avvaktar fortsatt
utbyggnad 1 befintliga garage tills utvirderingen av affarsméssiga och legala perspektiv ér klar. Bolagets
bedomning ar bland annat att de affirsméssiga forutsdttningarna maste vara utredda innan det ar mojligt att
uppna malen kopplade till laddinfrastruktur.

Bolaget har péborjat ett arbete med att implementera stadens nya riktlinjer for mobilitet och parkering vid
nyproduktion i syfte att sékerstélla att organisationen dr anpassad for de nya mobilitetsatgdrder som
nyinflyttade kommer att erbjudas.

Eftersom det dr avgorande att stadens forvaltningar tillsammans med de byggande bolagen hittar nya
l6sningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att tillgodose behoven av resor och
varutransporter i framtiden, stravar bolaget efter att utdka samarbetet med forvaltningarna. Minskade krav
pa parkeringsplatser i underjordiska garage i nyproduktion dr 6nskvért, da det innebér farre tunga
konstruktioner under jord som ger upphov till stora klimatutsldpp 1 byggfasen. Samtidigt innebér det lagre
produktionskostnader, och i forlingningen lagre hyresnivaer. Bolaget har dialog med exploateringskontoret i
syfte att kunna erbjuda byggherrar parkeringskdp av vakanta p-platser 1 ndrliggande befintliga
parkeringshus vid nyproduktion.

Stockholmshem har etablerat en ny rutin som innebdr att bolaget arligen kontaktar fem bilpoolsaktérer med
lista dver storre parkeringsanldggningar dér det finns vakanser, och stiller fragan ifall de 6nskar hyra plats
till marknadsmaissiga villkor. En forfragan har nyligen skickats ut.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

4?‘ (*) Delta aktivt i forum
"® Gradvis och med systerbolag och
behovsanpassat férse Storstockholms
samtliga . brandférsvar gallande
p_arkerlngsplatser inom brandrisker i garage
sitt bestand med med laddinfrastruktur.
tillgang till delning av

laddinfrastruktur i syfte Q;:g:t har

att bidra till stadens tillsammans med

klimatrr.!al ocl'_l .mal om systerbolagen samt
en utslappsfri innerstad Stockholm Stads

ar 2030. i :
; Parkerings AB haft tva
Laddinfrastrukturen ma&ten under varen till

ska ha en jamn folid av agardirektivet.

geografisk spridning —

mellan anlaggningar. (*) Genomfora
Utbyggnaden ska informationsinsatser
genomforas i aktivt for att sakerstalla att
samarbete med hyresgaster har
Storstockholms information om tillgang
Brandfdérsvar sa att de till laddplatser.

brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt

Analys
Genomférande av
informationsinsatser
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

informationsarbete ska
bedrivas for att
sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa tillgang till
delning av en
laddstolpe

I6per pa som tidigare
och bolaget informerar
aktivt nar laddstolpar
har installerats i
anslutning fill
hyresgasters bostad.
Utbver en
informationssida pa
bolagets webbplats
skapats som beskriver
hur hyresgaster gar
tillvaga om de ari
behov av en laddplats.

—
(*) Revidera bolagets
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt agardirektiv samt
utveckla och utvardera
affarsmodeller for
delad laddning.

Analys

Arbete pagar med att
ta fram en reviderad
plan sa att utbyggnad
av laddplatser ar
forberedd for framtida
delningserbjudande.
Bolaget har aven
paborjat ett arbete med
att utvardera
laddaffaren inklusive
affarsmassiga och
legala perspektiv.

"& | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang till
delning av
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

(*) Genomfora
bolagets reviderade
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt agardirektiv.
Bolaget ska
implementera ny
affarsmodell for delad
laddning.

Analys

Utredning av
affarsmassighet pagar
och nér den ar klar kan
bolaget ta fram en
I6sning for delad
laddning.

-"& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030

(*) Genomfora
bolagets reviderade
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt agardirektiv.
Bolaget ska
implementera ny
affarsmodell for delad
laddning.

Analys
Utredning av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

affarsmassighet pagar
och nér den ar klar kan
bolaget ta fram en
I6sning for delad
laddning.

7& Inriktningen ar att
minst 5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens
storre
parkeringsanlaggninga
r ska vara reserverade
for bilpool och att
denna siffra ar 2030
uppgar till minst 10
procent. Detta givet att
det finns
bilpoolsleverantérer
som &r intresserade
och att det sker pa
affarsmassiga villkor

—
® Bolaget ska
identifiera storre
parkeringsanlaggninga
ri samrad med
Svenska Bostader och
Familjebostader och i
forsta hand erbjuda
vakanta platser pa
dessa anlaggningar till
bilpoolsleverantérer.
Bolaget ska utreda
mojligheten att i alla
driftavtal med
Stockholms Stads
Parkerings AB ange
hur stor andel som i
forsta hand ska hyras
ut till
bilpoolsleverantorer.

Analys

Bolaget har definierat
storre
parkeringsanlaggning
som ytparkeringar med
fler an 50 platser.
Bolaget har skickat ut
en forfragan till
poolbilsleverantérer
om att hyra plats till
marknadsmassiga
villkor enligt bolagets
nyligen etablerade
rutin. Rutinen innebar
att bolaget arligen
kontaktar fem
bilpoolsaktérer med
lista 6ver storre
parkeringsanlaggninga
r dar det finns
vakanser.

7& Pa sikt som regel
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor

o
.2/ Bolaget ska
genomfOra en
gemensam forstudie
med Stockholm
Parkering for att
utvardera de tekniska,
juridiska och
ekonomiska
forutsattningarna for
drift, prissattning och
kundhantering av
laddinfrastruktur.

Analys

Forstudie pagar
tilsammans med
Stockholms Stads
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Parkerings AB i syfte
att hitta langsiktiga och
affarsmassiga villkor
framat.

"& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

oy
2/ Bolaget ska
utvardera
mojligheterna till langre
avtal dar villkoren
bedéms vara
affarsmassiga samt
planera for att, i
enlighet med
agardirektivet, i regel
anlita Stockholms
Stads Parkerings AB
som driftsleverantor for
tilkommande
parkeringar. Bolaget
ska aven genomfora
regelbundna
avtalsmoéten med
Stockholms Stads
Parkerings AB for att
hantera eventuella
hinder, folja upp
avtalsfragor och starka
den langsiktiga
samverkan
sinsemellan.

Analys

Arbete fortgar enligt
radande grundavtal for
nyproducerade garage.
Forstudie pagar
tillsammans med
Stockholms Stads
Parkerings AB i syfte
att hitta langsiktiga och
affarsmassiga villkor
framat.

ﬁ . Andel

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmadjlighet,
innerstaden

Analys

Beddms ej uppnas pa
arsbasis. En justering
av berakning ar gjord
jamfort med tidigare
varfor totalt antal
platser kan skilja sig

fran tidigare berakning.

26 %

50 %

E’ . Andel

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmajlighet,
ytterstaden

Analys
Beddms ej uppnas pa

18 %

50 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arsbasis. En justering
av berakning ar gjord
jdmfort med tidigare
varfor totalt antal
platser kan skilja sig
fran tidigare berakning.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholmshem integrerar ett miljofokus i byggnation och forvaltning for att bidra till en hallbar
stadsutveckling. Bolaget arbetar dven fortsatt aktivt med miljéfragan i bade ny- och ombyggnadsprojekt,
vilket gor att biologisk méangfald fraimjas samtidigt som miljobelastningen minskar. Miljoarbetet ar
certifierat enligt ISO 14001, vilket sékerstéller att bolagets miljomal f6ljs upp och att bolaget arbetar med
standiga miljoforbattringar. Under mars genomfordes den arliga externa miljorevisionen utifran bolagets
miljoledningssystem. Revisonen omfattade stora delar av verksamheten och gav ett kvitto pa att bolaget har
engagerade och kunniga medarbetare samt fungerande rutiner.

Bolaget har under perioden inlett arbetet med att implementera Avfallsplan f6r Stockholm 2025-2030 med
sdrskilt fokus pa att minska mingden byggavfall. Revidering av gemensamma krav pa bygg- och
rivningsavfall pagér tillsammans med systerbolagen och tre arbetsmoten har genomforts hittills under aret.
Arbetet kommer mynna ut i en uppdaterad kravstillning pa entreprendren samt ett vigledande dokument for
avfallsminimering i projektering och produktion. Méte med externa miljocontrollers genomfors i borjan av
maj med fokus pa att tydliggora de krav som stills i projekten samt sdkerstélla ett likartat sétt att f6lja upp
dessa.

Bolaget deltar i ett projekt kring minskade mangder bygg- och rivningsavfall tillsammans med bland annat
KTH, IVL och LFM30. Beroende pa vilket fokus projektet far s& kommer bolaget att utse ett passande
pilotprojekt for att testa den vdgledning som ska tas fram.

Arbete pagédr med att fortydliga rutiner for hur avvikelser i Byggvarubedomningen ska hanteras. Delar av
bolaget har borjat anvinda Chemsoft for driftskemikalier, for att pa ett mer strukturerat sétt kunna folja upp
de kemikalier som anvénds. Utvirdering av verktyget pdgir och om det faller vél ut planerar bolaget att
skala upp anviandandet till samtliga verksamheter som anvénder den typen av kemikalier.

Stockholmshem genomfor, 1 enlighet med Stralsdkerhetsmyndighetens riktlinjer, drligen systematiska
radonmaétningar av cirka 20 procent av fastighetsbestdndet. Vid uppmaitta radonhalter 6ver 200 Bg/m? vidtas
nddvéndiga atgédrder for att sdnka nivaerna. Efter genomforda atgérder utfors kontrollmétningar {or att
sdkerstilla att insatserna haft avsedd effekt och att halterna understiger géllande grinsvirde.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘?‘ %) Bolaget ska

I"® Bista bertrda fortydliga avfallskraven
namnder och bolag i i projektens

arbetet med att ta fram miljdprogram, ha

en metod for I6pande styrning i
uppféljning av projekten samt utéka
byggavfall samt stalla samverkan med

krav pa minskad miljécontroller for att
mangd byggavfall arbeta mer strukturerat

med avfallsfragan.
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget deltar i ett
projekt kring minskade
mangder bygg- och
rivningsavfall. Ett
passande pilotprojekt
kommer att valjas ut
for att testa den
vagledning som ska
tas fram. Revidering av
gemensamma krav pa
bygg- och
rivningsavfall pagar
tillsammans med
systerbolagen och tre
arbetsméten har
genomforts hittills
under aret. Arbetet
kommer mynna ut i en
uppdaterad
kravstalining pa
entreprendren samt ett
vagledande dokument
for avfallsminimering i
projektering och
produktion.

® Bolaget ska
samverka med
milj6férvaltningen med
flera kring
gemensamma metoder
och matetal

Analys

Lépande dialog pagar
med milj6férvaltningen
gallande véagledning for
berakning av
avfallsindikatorer med
tillhérande
sammanstallningsdoku
ment for uppfoljning.

-'& Fortsatt arbeta for
att fasa ut skadliga
amnen i byggmaterial

® Bolaget ska folja
upp antal "roda
produkter" i
byggvarubedémningen
samt sakerstalla att
eventuella avvikelser
hanteras enligt
faststalld rutin.

Analys

Rutin for
byggvurubedémningen
ar under revidering.
Kartlaggning pagar av
nulage, vad som ska
foljas upp samt hur
ansvarsfordelningen
ska se ut.
Kartlaggningen
kommer att utgéra
underlag till en
bolagsévergripande
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

plan fér kemikalier och
féroreningar.

¥ © Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Inga projekt
har avslutats under
perioden.

3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiider
for alla

Den sammanvigda bedomningen ér att Stockholmshem kommer att uppnd inriktningsmalet pa drsbasis 1 och
med att samtliga mél for verksamhetsomradet som ingér i malet forvéntas uppnés. Aktiviteterna som ingér
16per enligt plan och utfallet for de indikatorer som dr kopplade till mélet forvintas ligga i nivd med malen
pa arsbasis. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vilfird

Stockholmshem arbetar aktivt med att sékerstélla att bolaget &r ett ldngsiktigt stabilt foretag som forvaltar
fastigheterna vil och sdkerstéller véardet for en hallbar fastighetsportfolj. Bolaget arbetar mot stadens mal
med att bygga nya bostdder samt underhaller och utvecklar befintligt bestdnd for att sékerstilla en stark
balansrdkning.

Bolagets prognos for resultat efter finansnetto bedoms ligga i niva med resultatkravet pd 174 mnkr.
Investeringsvolymen prognostiseras till 1,4 mdkr, vilket &r 1 linje med budget. Ett utmanande ekonomiskt
lage och osdkerheten i omvérlden paverkar dock bolaget langsiktigt, frimst géllande ett hogre rénteldge och
okade finansieringskostnader. Dirtill fortsitter kostnaderna for fastighetsforvaltning att ka.
Nyproduktionsprojektens lonsamhet &r fortsatt en utmaning samtidigt som det finns ett stort behov av
renoveringar 1 bolagets befintliga bestdnd. Dérfor arbetar bolaget med ekonomin 1 fokus och for 6kad
kostnadskontroll. I takt med att fastighetsforvaltningen effektiviseras, analyserar och genomlyser bolaget
ovrig verksamhet for att uppna en langsiktigt héallbar ekonomi.

Bolaget ser over arbetssitt kring utveckling och innovation, bland annat for att sékerstélla tidig identifiering
av externfinansiering, lirande fran tidigare erfarenheter samt systematisk uppf6ljning av projekt och
utredningar med extern finansiering. Bolaget har i mote med stadsledningskontoret utvecklat samarbetet
kring extern finansiering och beskrivit det stodbehov som bolaget ser finns for att ytterligare kunna lyfta
arbetet med extern finansiering.

Kommunstyrelsen har initierat arbetet med att utreda mdjligheten till inférande av en bonusvitesmodell for
kravstillning 1 upphandling av byggentreprenader, och ett forsta startmdte har genomforts tillsammans med
berorda aktorer. Bolaget deltar i arbetet som befinner sig i ett tidigt skede. Fortsatt planering med berérda
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aktorer sker inom ramen for uppdraget.

Ett utkast till en intern aterbruksstrategi har tagits fram enligt krav 1 Avfallsplan for Stockholm 2025-2030
och arbetet med att synka den mot andra styrdokument fortsatter.

Samarbetet med Stockholm Parkering utvecklas med fokus pa att tydliggora avtalsformer, laddoperatorsroll

och ansvarsfordelning. Oversyner av befintliga avtal visar behov av forbittrad dokumentation, tydligare
principer for prissittning samt marknadsjamforelser for att sdkerstélla affarsmassighet. Ett utkast till
grundavtal har arbetats fram tillsammans med systerbolagen. Samtidigt pagér utredning for att sékerstélla
legala och affarsmissiga forutsittningar for hela eller delar av forvaltningen av existerande parkeringar.
Bolagen avvaktar utredningen innan arbetet fortsitter.

Bolagsstyrelsens mal

o6kad egen regi samt
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter och

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i ™

’& \2) Bolaget ska utreda
I"® Aktivt verka for

fordelningen mellan
externa konsulter/egen
regi for att minska
beroende av externa
konsulter inom

upphandlad strategiskt viktiga
verksamhet till férman omraden.
fér egen personal Analys

Under perioden har en
utredning paborjats
som kommer att
resultera i en ny
riktlinje for
konsultanvandande
samt en inventering av
nyttjandet.

-'& Infér beslut om
inriktning eller
genomférande av
projekt undersodka
mojligheter till extern
finansiering som

® Bolaget ska
utveckla en stddjande
metodik for att i tidigt
skede i projekt
undersdka mojlighet till

extern finansiering.

: . Analys
erbjuds inom EU:s Bolaget har ett
fonder och program overgripande

pagaende arbete med
process for innovation
och utveckling dar det
ingar att forma en
stddjande metodik for
att tidigt undersdka
moéjligheten till extern
finansiering. Bolaget
har ocksa haft méte
med
stadsledningskontoret
under perioden for att
vidareutveckla
samarbete och
beskriva stddbehov
som kan vaxla upp och
rikta fokus pa extern
finansiering framét.

"& Redogor for hur
bolaget arbetar med att

® Bolaget ska arbeta
for att 6ka graden

egenfinansiering och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Oka graden av minimera
egenfinansiering i syfte skuldutvecklingen
att minska genom att, med ett
skuldutvecklingen. | langsiktigt perspektiv,
detta ingar att arbeta I6pande se Over
for att innehavet av fastighetsportfoljen
fastigheter bidrar till att Analys
planerade Bolaget arbetar med
investeringar kan att forbattra driftnetto
genomforas med genom 6ka intakter,
bibehallen finansiell effektiviseringar, béttre
styrka och med lag avtalsuppféljning samt
finansiell risk samtidigt ett proaktivt underhall.
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och dndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

j‘ 51%

I Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

Beddms uppnas pa

arsbasis.

ﬁ Andel 100 %

investeringsprojekt

vars

genomférandebeslut ar

i god

Overensstdmmelse

med inriktningsbeslut

Analys

Inga

genomfdrandebeslut

har beslutats under

2026.

;‘ 0% 1 365 mnkr

f Avvikelse

investeringsbudget, %

Analys

Beddms uppnas pa

arsbasis.

j‘ 2,2%

Direktavkastning

Analys

Beddms uppnas pa

arsbasis.

j‘ 1057

Driftkostnad/kvm

Analys

Beddms uppnas pa

arsbasis.

; 752

-" Driftnetto/kvm
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.
£ 174

-& Resultat efter
finansnetto(mnkr)
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

—
U ®aB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
prova om det gar att
fora 6ver hela eller
delar av forvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys

Av bolagets totalt 57
garage hyrs 55 av
Stockholm Parkering.
Bolaget har i
samverkan med
systerbolagen arbetat
fram ett utkast ill
grundavtal for dessa
garage. Samtidigt
pagar utredning for att
sakerstalla legala och
affarsmassiga
forutsattningar for hela
eller delar av
férvaltningen av
existerande
parkeringar.

—
(tHOUN:! Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsatta arbetet att se
over sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstélla
fungerande underhall
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och férvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer
Analys

En mall fér grundavtal
ar framtagen i
samverkan med
systerbolagen. Arbete
med justeringar pagar
med anledning av
gallande legala krav i
sparen av
konkurrensregler.

U®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja Okat aterbruk

Analys

Arbetet med att utreda
mojligheten till
inférande av en
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader har
initierats av
kommunstyrelsen. Ett
forsta startmote har
genomforts
tillsammans med
berdrda aktorer.
Arbetet befinner sig i
ett tidigt skede och
fortsatt planering sker
inom ramen for
uppdraget som halls
ihop av
kommunstyrelsen.
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3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Stockholmshem arbetar for att stirka omradesutvecklingen dir forbéttrade livsvillkor for invanarna dr en av
utgdngspunkterna tillsammans med forbattrade villkor for den lokala foretagsamheten. Bolaget arbetar
fortsatt for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa en ingang till sysselsittning samt vardefull
arbetslivserfarenhet som okar deras mojligheter pa arbetsmarknaden.

Bolagets samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen fortloper vad géller platser f6r Stockholmsjobb och
bolaget tar fortsatt emot Stockholmsjobbare. Bolaget tar varje r ett stort ansvar for mottagande av
ferieungdomar fran stadsdelsforvaltningarna. Under perioden har arets handledare anstillts och bolaget
planerar for att ta emot cirka 110 ferieungdomar under sommaren. Arbetet som dessa ungdomar utfor bidrar
till gemenskap samt trevliga, trygga och funktionella boendemiljoer.

Stockholmshem fortsétter ta emot praktikanter genom samarbetet med organisationen Misa som hjélper
maénniskor att genom praktik och arbetstrining komma ut 1 arbetslivet. Utover det utvecklar bolaget
samarbetet med yrkeshogskolor och tar emot LIA-praktikanter fran YH-utbildningar och examensarbetare.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med att bidra till 6kad sysselséttning for personer som star 1dngt frén
arbetsmarknaden genom att stélla sociala krav i upphandlingar. Ldmpliga upphandlingar for att tillimpa
sociala krav identifieras 1 ett tidigt skede och krav inkluderas infor genomforandet. Arbetet med uppfoljning
av kraven ér 1 genomforandefas och bedoms folja bolagets uppfoljningsplan for 2026.

Genom stadens ndringslivspolicy tydliggors bolagets ansvar i att stimulera entreprendrskap och
nyforetagande. Som en del av detta arbetar Stockholmshem strategiskt med néringslivets perspektiv vid
projektering samt tillskapande och underhdll av &ndamélsenliga lokaler. Eftersom potentiella hyresgéster
som saknar foretag inte kan hyra lokaler, har bolaget sen borjan av aret borjat hinvisa dessa intressenter till
stadens foretagsservice for vidare hjdlp med att starta upp foretag. Pa sa sitt bidrar Stockholmshem till att
framja néringslivets tillvdxt och lokala foretag.

Stockholmshem och Rdda Korsets Folkhdgskola 1 Skidrholmen har tillsammans tagit fram ett forslag till en
lokal yrkeshdgskoleutbildning av fastighetsskotare/tekniker med bosocial inriktning till branschen. Ett
sarskilt fokus &r tankt att ligga pa yngre, bade kvinnliga och manliga, studenter med upptagningsomrade
kring Skédrholmen. Forslaget har fatt positiv aterkoppling fran fastighetségare och andra intressenter vid
workshops och presentationer. Roda Korset och Stockholmshem har dérfor beslutat att samverka kring en
ansokan under maj 2026 hos Myndigheten for yrkeshogskolan (MyH) om att starta utbildningen.
Stockholmshem gick 1 april ut till ett &ttiotal branschkontakter med en uppmaning att formellt stodja
ansOkan med en skriftlig motivering om de ser att utbildningen fyller ett behov. Minst 20 aktorers
motiveringar krivs for att ansokan ska godkénnas.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ *) Bolaget ska folja
"B Aktivt bidra till att upp och utvardera
fler langtidsarbetslosa sociala krav i

far en inganag till jobb upphandling utifran
pa ordinarie rutiner som
arbetsmarknad implementerades
exempelvis genom fler 2025.

Stockholmsjobb, och i
hogre grad stélla
sociala krav i
upphandlingar

Analys

Arbetet med att
inkludera sociala krav i
upphandlingar
fortsatter. Arbetet med
uppféljning av kraven
ar i genomférandefas
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
och bedéms folja
bolagets
uppféljningsplan for
2026.
Y O anta 0 st 110 st
tilhandahallna platser
for feriejobb
Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.

Utifran "Uppmaningar
till stadens ndmnder
och bolagsstyrelser
enligt Avstamning av
mal och budget for
2026" har bolaget sett
over mojligheten att
hdja ambitionen for
antal tillhandahallna
platser for feriejobb
och har gjort
beddmningen att
bolaget hojer arsmalet
fran 100 till 110 i
samband med denna
rapportering.

’!‘ 2 5st
l Antal

tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.

ﬁ Antal 2 st 5 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stockholm &r en stad med stora skillnader i livschanser och levnadsvillkor. Bolagets uppdrag inkluderar
fortsatt att minska bostadsbristen genom att bygga och hyra ut ldgenheter for en mangfald av stockholmare.
Stockholmshem bidrar inom flera omraden for att staden ska ha en vil fungerande bostadsmarknad som
kannetecknas av god rorlighet, hog tillganglighet och rimliga hyror.

Stockholmshus ir ett sitt att erbjuda bostider till rimliga hyresnivaer och bolagets nyproduktion planeras
med ett stort inslag av Stockholmshus. Stockholmshusen syftar till att foérenkla planeringsprocessen, sdnka
byggkostnaderna och som foljd av det fa ned hyresnivaerna. Bolaget har ett upparbetat samarbete med
systerbolagen dér kunskaper delas och erfarenheter utbyts frdn genomférda Stockholmshus-projekt.
Studiebesok genomfors i1 varandras projekt for att fa mojlighet att dela vad som kan goras bittre i
kommande projekt. Den samlade kunskapen gor det mgjligt att stindigt forbattra byggprocessen och sédnka
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produktionskostnaderna.

Bolaget har under varen upplevt betydande utmaning avseende stora uppségningar for studentbostider, som
vid annonsering mots av lag efterfrdgan med f4 eller inga intresseanmilningar alls. Flera faktorer bedoms
bidra till denna utveckling sdsom en 6kad andel distansstudier samt en generellt minskad bendgenhet att
flytta hemifran. Dértill har den hoga byggtakten for dessa bostdder under de senaste dren medfort ett dkat
utbud av studentbostider. Aven de relativt sett hdgre hyresnivierna i nyproduktion i kombination med
geografiskt mindre attraktiva ldgen bedoms minska efterfragan.

Den vanligaste kotiden for en studentbostad hos Bostadsformedlingen var 0-6 veckor under forsta kvartalet
2026. Samtidigt hamnar koétiden 1 snitt pa 4,9 ar for samma period, vilket beror pd att en mindre andel av
formedlingar till langa kotider driver upp snittet. Nér dldre individer véljer att pdborja studier och samtidigt
soker studentbostad har de en lidngre kotid hos Bostadsformedlingen, vilket bidrar till att 6ka den
genomsnittliga kdtiden 1 och med att studentbostdader férmedlas 1 den vanliga bostadskon.

Den generella trenden for delat boende ir att det finns ett mycket litet intresse for att dela badrum och toalett
i forsta hand och i ndsta hand kok. Vissa kan tycka att det ar tilltalande att fa extra vardagsrumsytor, men &r
samtidigt 1 1ag utstrackning villiga att betala mer for det, vilket gor det extra svért att nyproducera denna typ
av boende. Aven for studenter ser vi en stark trend i att eget boende foredras framfor delat boende sdsom
traditionellt korridorsboende. Studenter &r &dven extra priskédnsliga och dr dirfor 4nnu mindre benédgna att
betala mer fOr extra ytor.

Bolaget, tillsammans med systerbolagen, ser ett stort behov av bade en vég in for studenter och en egen
koéhantering av denna mélgrupp. Eftersom malgruppen ar snabbfotad krévs en skyndsam hantering vid
intresseanmalan. Mélgruppen hanteras idag i den vanliga bostadskon. Alla systerbolag har utmaningar med
efterfragan pa studentbostéder, men ocksa utmaningar i en hog omflyttningsgrad pa grund av den laga
efterfrdgan. Ddrav ser bolaget ett behov av en egen ko for studenter dér de vid avtalstecknande nollstéller
sin kotid. Dialog pagar mellan staden och Bostadsformedlingen i fragan.

Stockholmshem har inventerat fastighetsbestandet utifran tillgédnglighet med hjélp av den checklista som
utgér fran de kriterier som bostadsbolagen tagit fram tillsammans med Bostadsformedlingen. Lagenheter
som uppfyller kriterierna har fatt en tillgdnglighetsmérkning som syns hos Bostadsformedlingen, som
bostadssokande kan filtrera pa for att hitta en bostad som uppfyller behov av tillgénglighet. Under perioden
har 165 tillgénglighetsmirkta bostéder formedlats hos Stockholmshem.

Handlingsplan for bostadsforsorjning

Bolaget har deltagit i de uppstartsmdten som Stadsledningskontoret bjudit in till som ett led i
implementeringen av stadens nya handlingsplan for bostadsforsorjning. Stockholmshem fortsétter arbetet
med att genomfora de aktiviteter dir bolaget dr ansvarig eller deltagande i samverkan med stadens dvriga
forvaltningar och bolag.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ \*) Bolaget ska arbeta
"B Aktivt bidra till med

stadens mal att senast marknadsanalyser,

ar 2030 kunna erbjuda analysera

alla studenter som vill delningsboende och
en studentbostad och samverka med andra
prova nya former for studentbostadsforetag
delat boende saval for i Stockholm och
studenter som for bostadsférmedlingen
andra hyresgaster kring formedlingsregler

och tillganglighet for
studenter i ko.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har under
varen upplevt
betydande utmaning
avseende stora
uppsagningar for
studentbostader, som
vid annonsering méts
av lag efterfragan med
fa eller inga
intresseanmalningar
alls vilket beddéms bero
pa ett flertal faktorer.
Den generella trenden
for delat boende ar att
det finns ett mycket
litet intresse, aven for
studenter som féredrar
eget boende.
Studenter ar ocksa
extra priskansliga och
ar generellt sett inte
villiga att betala mer for
att bo i nyproduktion
eller for att fa storre
ytor.

-"& Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

® Bolaget ska aktivt
medverka genom
atgarder i befintligt
bestand. Bolaget ska
undersdka mojligheten
till genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt
och arbeta med
sarskilda styrgrupper
for att sakerstalla att
ratt avvagningar gors
vid eventuella
malkonflikter.

Analys

Bolaget arbetar aktivt i
samtliga av stadens
fokusomraden, framst
genom befintligt
bestand. Arbetet bestar
bland annat i aktiva
boendedialoger for att
starka trygghet och
trivsel samt en nara
samverkan med
lokalsamhallet,
daribland
fastighetsagarforening
arna i Skarholmen,
Ragsved och Jarva.
Starkt samverkan sker
aven med polisen i
dessa omraden
gallande
trygghetsskapande
fragor och
bostadslaterade
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
bedragerier.
1?‘ o ® Bolaget ska
I'® Bista SHIS fortsatta sitt samarbete

Bostader i dess
verksamhet och i
byggandet av bostader
inom ramen for
stadens
bostadsfoérsorjningsans
var

med SHIS och under
2026 undersoka
behovet av byggnation
av nya bostader.

Analys

Bolaget arbetar fortsatt
med att starka
samverkan med SHIS
genom manatliga
avstamningar.

-'& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom
nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

—
® Bolaget ska i varje
nybyggnadsprojekt
utreda
forutsattningarna for att
skapa yteffektiva
lagenheter med fler
rum utifrdn den
marknadsanalys som
genomfors i varje
nybyggnadsprojekt.

Analys

Yteffektiva lagenheter
med fler rum ar
prioriterat i bolaget och
ingar fortsatt i
projektens granskning
och utvardering i tidiga
skeden.

® Bolaget ska
undersOoka om det
finns mojlighet att
utdka antalet rum eller
tillskapa nya
lagenheter vid
ombyggnation i
samband med
renoveringar.

Analys

| specifika
utvecklingsprojekt ser
bolaget over
mojligheten att utdka
antalet rum inom
befintliga lagenheter
samt att tillskapa nya
lagenheter med fler
rum.

-'& Prova och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska l6sningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for

® Bolaget ska
kontinuerligt utveckla
produkten
Stockholmshus och
anvanda
erfarenheterna for att
effektivisera
byggprocessen och
sanka
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bolagets ekonomiska produktionskostnadern
mal, kvalitetskrav och a ytterligare.
ekologiska- och sociala Analys
hallbarhetsprinciper Bolaget deltar aktivt

tillsammans med
systerbolagen i olika
arbetsgrupper inom
projektet
Stockholmshusen i
syfte att standigt
utveckla produkten och
effektivisera
byggprocessen for att
sanka
produktionskostnadern
a.

-'& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportfoljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

—
® Bolaget ska arbeta
aktivt med att sdka
markanvisningar samt
systematiskt
undersOka majligheter
till fortatning inom eget
bestand.

Analys

Bolaget har en nara
dialog inom en sarskild
arbetsgrupp med
férvaltningar och
systerbolag for att
undersdka
mojligheterna till
markanvisningar,
antingen enbart pa
stadens mark eller i
kombination med
fortatning av det
befintliga bestandet.
Flera projektidéer
utreds for kommande
markanvisning.

-'& Tillsammans med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholms
Stadshus AB bedriva
en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till
2030

—
® Bolaget ska alltid
préva om nya projekt
ldmpar sig for
Stockholmshus.
Analys

Bolaget deltar aktivt i
en markgrupp
tillsammans med
systerbolagen for att
diskutera och
analysera olika
markanvisningar och
projektidéer. | forsta
hand provas platserna
alltid for
Stockholmshus.

-'& Tillsammans med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB préva

—
® Bolaget ska
fortsatta samverka
kontinuerligt med

Micasa och analysera
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
att samordna planering respektive bolags
av byggprojekt. projektportfolj.
Exempelvis kan Analys
bostadsbolagen inneha Bolaget har analyserat
projekt som lampar sig fragan och har dialog
battre for Micasa och med Micasa.
vice versa
.& '& 565
"® Tillskapa minst f Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter

Analys

Beddms uppnas pa

arsbasis. Under

perioden har 245

lagenheter haft

inflyttning.

1!‘ 3 000 4100

I Antal

ldgenheter i bolagets

projektportfol;j

Analys

Beddms uppnas pa

arsbasis.

o
\2) Bolaget ska

fortsatta att arbeta
aktivt med utveckling
av detaljplaner och
markanvisningar samt
genomfora
regelbundna méten
med stadens
férvaltningar.

Analys

Bolaget och
systerbolagen deltar i
en sarskild markgrupp
med representanter
fran stadens
forvaltningar dar
mojliga
markanvisningar och
olika projektidéer
diskuteras
kontinuerligt.

7& Utveckla bolagets
projektportfolj utifran
bade eget
markinnehav och ett
utvecklat aktivt
samarbete med
berérda namnder, for
att mojliggora fler
byggstartade
lagenheter

(®)
\Z/ Bolaget ska
fortsatta att
tillsammans med
ovriga allmannyttiga
bolag,
exploateringskontoret
samt
stadsbyggnadskontoret
arbeta i etablerad
gemensam process
dar
utvecklingsmajligheter
pa stadens och
bolagets egen mark
utvarderas och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
foreslas till
markanvisning
alternativt
planansokan.
Analys
Arbetet fortsatter i den
bolags- och
forvaltningsovergripan
de markgruppen som
sammanstralar
regelbundet for att
stdmma av
utredningen av
projektidéers
ldmplighet for
markanvisning.
I =
'& 2/ Bolaget ska dra
I"® Verka for att lardom av processen
nyproduktion av och metodiken inom
bostader sker med hog Stockholmshusen och
kostnadseffektivitet och anvanda
med hyresnivaer som erfarenheterna for att
ar rimliga for hushall effektivisera
med vanliga inkomster byggprocessen och
sanka
produktionskostnadern
a ytterligare, vilket
bidrar till lagre
hyreskostnader.
Analys
Bolaget har ett
upparbetat samarbete
med systerbolagen dar
kunskaper delas och
erfarenheter utbyts
fran genomforda
projekt.
¥ © aAndel 20 %
tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling
Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis. Bolaget har
under perioden skickat
totalt 165 lagenheter
med
tillgénglighetsmarkning
till
Bostadsférmedlingen
av totalt 776
lagenheter, vilket
motsvarar 21 %.
ﬂ Antal pabdrjade 0 76

hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

perioden har inga
hyresratter paborjats.
Utifran "Uppmaningar
till stadens ndmnder
och bolagsstyrelser
enligt Avstamning av
mal och budget for
2026" har bolaget sett
over mojligheten att,
genom Stockholms
Stadshus AB, hdja
ambitionen for antal
pabdrjade hyresratter. |
och med att det vid
nyproduktion &r mycket
langa ledtider ser
bolaget inte ndgon
mojlighet att hoja
ambitionen for antalet
pabdrjade hyresratter
under innevarande ar,
och planerar darfor att
sta fast vid 76
pabodrjade hyresratter
enligt bolagets
verksamhetsplan 2026.

UV ®as
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfodra atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Bolaget har fortsatt
delta i
bostadsbolagens
samarbete kring att
utveckla den interna
byteskon.
Kontinuerliga
uppféljnings- och
utvecklingsméten med
systerbolagen sker
varannan manad.
Antalet Idgenheter som
annonseras i den
interna byteskdn har
Okat jamfort med 2025.
Under perioden har
181 lagenheter
annonserats via den
interna byteskon och
169 av dem
formedlades.
Samverkan mellan
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
har startats upp pa
initiativ av bolaget med
syfte att identifiera
synergier och
underlatta den digitala
utvecklingen. En
kommunikationssamve
rkan mellan bolagen
och
Bostadsférmedlingen
har initierats.

U ®aB
Stockholmshem ska
inom testbadden for
bolagets sociala
hallbarhetsarbete
ocksa undersoka
mojligheterna att sbka
externa medel for att
kunna géra extra
riktade satsningar pa
social hallbarhet och
trygghet i det egna
fastighetsbestandet i
Skarholmen

Analys

Bolaget har under
perioden undersokt
mojligheterna till
externt stod fér bade
metodutvecklingen och
for fysiska atgéarder.
Under varen har det
funnits fa relevanta
utlysningar for
testbadden och
bolaget har hittills valt
att avvakta. Bolaget
kommer fortsatta se
Over majligheterna till
att soka externt stéd
och har bland annat
initierat dialoger med
universitet, hogskola
och andra mgjliga
samarbetspartners.

U ®as
Stockholmshem ska
utveckla fokusomradet
Skarholmen till en
sarskild testbadd for
bolagets sociala
hallbarhetsarbete.
Bolaget ska utveckla
bade det pagaende
hallbarhetsarbetet och
nya piloter, och dar det
ar lampligt i samverkan
med Skarholmens
stadsdelsnamnd och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

andra lokala aktorer.
Lardomarna fran
testbadden sprids
sedan till bolagets
Ovriga bestand i
stadens olika
stadsdelsndmndsomra
den

Analys

Bolaget har startat upp
arbetet med
testbadden och ska i
nasta steg prioritera
vilka teman och/eller
aktiviteter som ska
rymmas inom ramarna
for arbetet och hur
bolaget ska sprida
arbetet till andra
bostadsomraden.
Kontakt &r tagen med
stadsdelsférvaltningen
och andra lokala
aktorer i Skarholmen
och Satra.

—
® Bolaget ska
fortsatta arbetet med
att tillganglighetsmarka
lagenheter genom att
bade gora okulara
besiktningar och
skrivbordsinventeringar

Analys

Bolaget har fortsatt att
inventera sitt
fastighetsbestand och
markt upp de
lagenheter som
uppfyller
tillganglighetskriteriern
a.

Ve
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta for
bostadssdkande
studenter

Analys

Systerbolagen har haft
mote med
Bostadsformedlingen
dar fragan om "en vag
in for studenter" togs
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

upp.
Bostadasférmedlingen
avvaktar medan de for
en dialog med staden
om vad direktivet
innebar. Systerbolagen
ser ett stort behov av
bade en vag in for
studenter och en egen
kdéhantering av denna
malgrupp.

Ve
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

Bolaget har under aret
fokuserat pa att
effektivisera de delar i
uthyrningsprocessen
som bolaget har
radighet dver, genom
att exempelvis se dver
tiden mellan
uppséagning och
besiktning av bostader.
Bolaget har ocksa
lanserat en ny digital
tjanst. | den kan
hyresgasten under
Mina Sidor sjalv sdga
upp sitt hyresavtal
samt boka tid for saval
besiktning som visning
av bostaden. Vid méte
med
Bostadsférmedlingen i
mars fordes en dialog
om agardirektivet och
bolaget deltar fortsatt i
samverkansmoten.

¥ ) sociainamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersdka mojligheten
av blockférhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS och gruppboende
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i stadens
bostadsbestand
Analys

Bolaget har internt sett
Over de forutsattningar
som finns fér mojlighet
till blockférhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS- och gruppboende
samt blivit inbjudna till
ett forsta mote i juni
2026 med berdrda
parter.

¥ & sociainamnden
ska i samrad med
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SHIS utreda
mojlighet att reservera
hyreslagenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS for personer
med
funktionsnedséttning

Analys

Bolaget utreder internt
vilka méjligheter som
finns infor att parterna
gemensamt ser Over
fragan langre fram
under aret.

U®
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
Overkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Arbete med
koncepthus for
stadsradhus pagar och
ett fardigt utkast ska
presenteras under
2026.

—
(*) Utred om verktyget
"Bostad snabbt” bor
anvandas i stbrre
utstrackning vid
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

férmedling av
hyresratter, enligt
principen forst-till-kvarn
utan kétid, i syfte att
underlatta for
bostadssékande med
kort kotid och undvika
vakanser

Analys

Aktiviteten har tagits
fram i syfte att mota
upp atgard i
"Handlingsplan for
bostadsférsorjning”
enligt anvisning och ar
ny fran och med denna
rapportering.
Aktiviteten kommer att
genomfdras under
2026 och foljs upp i
ordinarie
uppféljningsprocess.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stockholmshem é&r en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare trivs, utvecklas och stannar linge. Arbetet med
att frimja hélsa och minska sjukfranvaro dr en central del i detta och prioriteras fortsatt. Bolagets
virdegrund bygger pa tillit till medarbetarna, vilket innebér ett stort handlingsutrymme och ansvar 1 det
dagliga arbetet. Genom att fortsitta med regelbundna uppfoljningar sikerstélls en god arbetsmiljo och att
utvecklingsomraden identifieras.

Resultatet i arets medarbetarenkit dr oerhort glidjande.

Aktivt medskapandeindex AMI: 84 (81)
Delindex Ledarskap: 88 (85)

Delindex Styrning: 83 (80)

e Delindex Motivation: 81 (78)

e Svarsfrekvens: 93 procent (94)

Aktivt medskapandeindex (AMI) landar pé 84, vilket 4r ndgot hogre an snittet for staden som helhet (81)
och snittet for alla bolag (82). Hojning fran foregéende ar har skett pa totalen och for alla delindex. Hogst ar
ledarskapet, vilket ar ett omrdde som bolaget har haft mycket fokus pa och kommer att fortsétta utveckla
framét. Medarbetarenkiten visar pa ett gott arbetsklimat med god respekt, och medarbetare ser fram emot
att g till jobbet. Fortsatta satsningar sker pa arbetsmiljdomradet och under perioden har Etiska radet arbetat
med bolagets chefer kring olika dilemman kopplade till exempelvis arbetsmilj6. Under perioden har dven en
workshop i arbetsmiljo for chefer genomforts. Det har ocksé genomforts en utbildning i 16neséttning och en
1 arbetsritt.

Ett aktivt arbetsmiljoarbete och proaktivt ledarskap bidrar till att sjuktalen ar fortsatt stabilt 1aga. For att 6ka
mojligheterna till snabb atergang till arbete vid sjukskrivning av medarbetare far chefer stéttning fran HR 1
rehabilitering.

Planering pagar infor medarbetardagen i augusti, dir alla medarbetare samlas kring temat Ett
Stockholmshem i framtiden. Dagen kommer att innehélla inspiration och Stockholmshems nya vision
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kommer att lanseras.

Bolaget ér fortsatt utsedda till Karridrforetag och rankas hogt 1 olika méatningar. Rekryteringslaget ér fortsatt
gott och arbetsgivarvarumérket starkt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U © axivt 84 82

Medskapandeindex

Analys

Bolaget har hojt
samtliga delindex for
AMI och ledarskapet
har 6kat markant.
Satsningar pa
ledarskap och
arbetsmiljo fortsatter
under aret.

v Sjukfranvaro 34 % 4,5 %

Analys

Trenden for sjuktalen
ar sjunkande vilket ar
gladjande. Arbetet med
att starka halsa och
utbilda chefer i det
proaktiva arbetet
fortsatter under aret.

ﬁ Sjukfranvaro 1,69 % 2%
dag 1-14

Analys

Trenden for sjuktalen
ar sjunkande vilket ar
gladjande. Arbetet med
att starka halsa och
utbilda chefer i det
proaktiva arbetet
fortsatter under aret.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Flera stora hiandelser i var omvérld har 6kat bolagets behov av att stirka organisationen for att klara av
kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuell. Sdvél pandemi som det forsdmrade sékerhetspolitiska laget
har drivit pa behovet av organisationsutveckling och 6kad kompetens. Bolagets kris- och krigsstab
sdkerstéller att organisationen snabbt och effektivt kan hantera olika kriser med effektiva metoder, rutiner
och tillrackliga resurser.

I bolagets RSA ér skyddsrum identifierade som samhéllsviktig verksamhet och arbete med att
kontrollbesiktiga dem och atgérda eventuella brister pagar. Ambitionen dr att samtliga skyddsrum ska vara
driftsklara under 2028. Kartldggning pagar i syfte att forbattra hanteringen av bolagets skyddsrum samt for
att 6ka kompetensen inom bolaget.

I mars deltog Stockholmshem pa stadens stadsovergripande 6vningskoncept, Stads626. Stockholmshem
fick, tillsammans med nio andra forvaltningar och bolag, mojlighet att samplanera och 6va storskalig
utrymning och inkvartering under hojd beredskap. Syftet med 6vningen var att 6ka kunskapen kring h6jd
beredskap, hur dagens lagstiftning kring utrymning och inkvartering kan paverka bolaget samt hur bolaget
kan prioritera resurserna under det givna scenariot. Utifrdn 6vningens fragestéllningar och diskussioner tar
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bolaget med sig flera viktiga reflektioner att arbeta vidare med under 2026, béde internt i bolaget och inom
stadens befintliga sektorsorganisation.

Bolaget planerar for att genomfora kommunikationsaktiviteter under beredskapsveckan utifran det
stadsgemensamma materialet — Bli beredd — som bolaget har varit med 1 att ta fram. Bolaget har ocksé
dialog med Skarholmens stadsdelsforvaltning om eventuella gemensamma aktiviteter under
beredskapsveckan. Stockholmshem har arbetat fram en ’beredskapswebb” som kan anvéndas som
kommunikationskanal ifall den ordinarie webben inte skulle fungera.

Arbetet med att vdrna och stédrka kritiska samhéllsfunktioner och I'T-system har fortsatt under perioden.
Bolaget har f6ljt implementeringen av NIS2-direktivet 1 svensk lagstiftning samt bedrivit [6pande
omvirldsbevakning inom omradet. Mot bakgrund av den nya lagstiftningen har en utredning genomforts
avseende eventuell anmédlningsplikt, vilken visar att bolaget i nuldget inte omfattas av sddan skyldighet.

Arbetet med att vidareutveckla det systematiska informationssékerhetsarbetet har fortlopt enligt plan under
tertialet. Rutiner kopplade till inkdpsprocessen har reviderats 1 syfte att sdkerstilla att
informationssékerhetsaspekter beaktas i samtliga faser av upphandling och inférande av IT-tjanster, det vill
sdga infor, under och efter implementering.

Staden har beslutat om inférandet av ett nytt ledningssystem for informationssékerhet — LIS 2.0. Detta
medfor behov av anpassning av bolagets arbetssétt och processer inom informationsséikerhet och dataskydd.
LIS 2.0 kommer att ersitta nuvarande verktyg sdsom Draftit och KLASSA.

Arbetet med uppf6ljning av prioriterade avtal har pabdrjats enligt plan. Ett urval av leverantdrer har gjorts
och uppfoljningar av dessa har paborjats. Bolaget arbetar 16pande med att stélla krav pa arbetsréttsliga
villkor dér det ar tillampligt. Arbetet med att 6ka andelen elektroniska inkop fortsétter enligt plan med fokus
under perioden pa att sékerstélla korrekt anvandning av systemstdd samt att 6ka och kontrollera
foljsamheten kontinuerligt. Bolaget ser ett fortsatt behov av informationsinsatser och uppf6ljning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

I ()

5& . . \2) Bolaget ska

I"® Delta i arbetet inom fortsatta att delta och
stadens bidra aktivt i arbetet
sektorsorganisation for inom stadens
ci_viI bgredskap samt sektorsorganisation for
E)ldra till civil beredskap
aterkommande Analys

kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

Bolaget deltar aktivt i
samtliga sektorsméten
for civil beredskap och
samarbetar tatt med
systerbolagen kring
civil beredskap.

e
*) Bolaget ska
genomféra
aterkommande
kommunikationsinsats
er for hyresgaster om
egenberedskap

Analys

Utifran det
stadsgemensamma
material som bolaget
varit med att ta fram —
Bli beredd — planerar
bolaget att genomféra
kommunikationsaktivite




Sid. 50 (59)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ter under
beredskapsveckan.

E’ Andel

elektroniska inkép

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Arbetet med
att 6ka andelen
elektroniska inkdp
fortsatter enligt plan.
Under perioden har
fokus legat pa att
sakerstalla korrekt
anvandning av
systemstdd samt att
Oka och kontrollera
féljsamheten
kontinuerligt. Utfallet ar
i linje med planerad
niva for aret, med
fortsatt behov av
informationsinsatser
och uppféljning.

75 %

ﬁ Andel

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Arbetet
beddms ligga i fas och
uppféljning av
prioriterade avtal har
pabdrijats enligt plan.
Under perioden har
urval av leverantorer
genomforts och
uppféljningar har
initierats.

90 %

E’ Andel

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Arbetet med
att sakerstalla
arbetsrattsliga villkor i
upphandlingar bedrivs
I6pande. Beddmning
av behovet av
arbetsrattsliga villkor
gors i respektive
upphandling i enlighet
med gallande riktlinjer
och lagstiftning, och
krav inkluderas dar sa
ar tillampligt.

50 %
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3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Trygghetsarbetet dr stindigt pagaende och det grundldggande arbetet 1 den dagliga forvaltningen med att
upprétthélla trygga och trivsamma boendemiljoer dr hogt prioriterat av bolaget. Under det forsta tertialet har
det interna trygghetsarbetet utvecklats och systematiserats, diar bland annat veckovisa ldgesbilder inhdmtas
frén samtliga forvaltningsomraden. Syftet dr att dver tid se trender och kunna prioritera rétt insatser, bade
internt och 1 samverkan med andra aktorer. Arbetet kommer att utvecklas under hela 2026. Bolaget deltar
ocksa varje vecka i stadens dvergripande systematiska sikerhetsnétverk. Dar delar samtliga férvaltningar
och bolag lagesbilder f6r veckan som har gatt.

Bolaget har under perioden deltagit pa trygghetsvandringar och i olika trygghetsforum i flera fokusomraden.
Bolaget har ocksa deltagit pd workshop kring lokala ldgesbilder i Skérholmen och Farsta inom ramen for
samverkansdverenskommelsen mellan Stockholms stad och polisen. Syftet var att synliggora bolagets
utmaningar kopplat till otrygga och brottsutsatta utemiljoer samt oriktiga hyrestérhillanden i de bada
stadsdelsomradena.

I tvd av stadens fokusomréden, Skarpndck och Hokaréngen (Farsta), har bolaget sedan en tid tillbaka ett
samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra fastighetségare kring trygghetsvirdar. I borjan pé aret var
tva separata upphandlingar utannonserade och bolaget invantar stadens bedomningar om vilken aktér som
blir tilldelad uppdraget.

Trygghetsarbetet fortsitter genom flera framgangsrika trygghetssatsningar som bolaget prévat och som
bidragit till positiv omradesutveckling. Det pdgar samverkan kring Trygga trappan dér bolaget &r i dialog
med polisen om att starta upp och utdka metoden i fler bostadsomradden. Det méste dock foreligga ett behov
hos bade bolaget och polisen for att metoden ska vara aktuell. I april blev det klart att metoden utdkas i
Skédrholmen. Trygga trappan dr en av manga metoder som bolaget anvénder for att 6ka tryggheten och stidvja
brottslighet inom bolagets fastigheter.

Stockholmshem arbetar strukturerat for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter,
dels genom Rittvist Byggande och dels med egna kontrollrutiner. Bolaget planerar for hur kompetensen hos
medarbetare ska oka kring mutor, vilfardsbrott och oegentligheter.

For att minska risken for mutor och korruption i samband med formedling av hyreskontrakt till bostdder och
lokaler har Stockholmshem tydliga processer kopplat till den hanteringen. Alla bostdder formedlas via
Bostadsformedlingen i Stockholm. Bolaget har fortsatt arbeta systematiskt med granskning av oriktiga
hyresforhallanden.

Bolaget har fortsatt gora ekonomiska kontroller av nya hyresgister vid kommersiell uthyrning av lokaler i
syfte att uppticka ekonomiskt obestdnd. Nér hyresgdsten dr en forening gors ytterligare kontroller av
foreningens stadgar, arsredovisning, &rsmdotesprotokoll och redovisning samt kreditkontroller. Nér bolaget
ingér avtal med foreningar ldggs en formulering om att hyresgésten ska folja demokrativillkoret med 1
sarskilda bestimmelser. Om lokaler anvinds i strid mot dessa krav har bolaget ritt att sdga upp avtalet i
fortid.

Ekonomiska medel avsitts arligen av Stockholmshem i den sé kallade Stockholmshemspotten, som &r
oronmarkta till hyresgidstmedel och sérskilda projekt. Stockholmshemspotten ér en del av
boendeinflytandeavtalet som bolaget har med Hyresgastforeningen. Det ér de lokala hyresgastforeningarna
som ansOker om medel ur potten. Beslut tas sedan av Boendeinflytandekommittén, som bestar av
representanter fran Hyresgéstforeningen och Stockholmshem. Stockholmshemspotten finns for att ge
bolaget och de lokala hyresgéstforeningarna en mojlighet att utfora atgirder i omradet utover det
budgeterade och planerade underhallet. Potten f6r 2026 &r nu beslutad och kommer att fordelas till flertalet
satsningar sdsom exempelvis kulturaktiviteter i samband med Satradagen, verktyg till gemensam verkstad i
Hagersten samt malarfarg till foreningslokal 1 Hésselby.
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Stockholmshem har sedan tidigare tillsatt en skadegrupp for att samla kompetensen och f en tydligare
sammanhéllen bild av hur skadearbetet ldmpligast ska bedrivas. Stockholmshem fo6ljer numer regelbundet
upp skadestatistik och prioriterar avhjdlpande och planerat underhéll i storre utstrdckning dé underlaget
finns samlat p4 ett och samma stélle. Stockholmshem har lagt stort fokus pa proaktivt arbete 1 form av
rondering av allminna utrymmen, vilket har mojliggjorts i och med att organisationen har prioriterat denna
uppgift. Driftplaner innehdllande exempelvis kontinuerliga stamspolningar, spolning av dagvattenbrunnar
och drlig taktillsyn tas fram i samtliga omrdden. I samband med besiktningar av successionsldgenheter
kontrollerar bolaget att brandvarnare finns 1 ldgenheterna. Arbetet med klimatanpassning av bolagets
fastigheter kommer att pagé som en sa kallad nyckelatgérd, 1 syfte att tillsammans inom bolaget fortsétta
stirka beredskapen for viderrelaterade skador och arbeta med klimatanpassning.

Stockholmshems skadegrupp har haft méten med S:t Erik Forsékrings AB om avtalsvillkor,
erfarenhetsutbyten och samverkan 1 regressidrenden. Bolaget har deltagit i ett forskningsprojekt via KTH
som &r avropat frdn S:t Erik Forsékrings AB. Bolaget har tillhandahéllit statistik géllande skador 1
fastigheterna och haft avstimningar kring proaktivt arbete och dterkommande skadeorsaker samt diskuterat
korrelation mellan omrade och orsak. Projektet kommer att presenteras for S:t Eriks styrelse 1 maj.

Brénder i fastigheter innebaér risk for liv, egendom och miljé samt medfor stora kostnader for
Stockholmshem och dess kunder. Bolaget har aktivt fortsatt arbetet med ett systematiskt brandskyddsarbete,
som 1 korthet innebér att genom kontroller och rutiner forebygga brander samt minimera konsekvenser om
en brand dnda intraffar. Arbete pdgar med att ta fram nya rutiner och arbetssitt for att stirka och
standardisera uppfoljningen av det systematiska brandskyddsarbetet. En forstudie planeras for att se dver
mojligheter till utveckling och modernisering av brandskyddet i det &ldre bestindet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

- o

5!‘ \2) Bolaget ska delta

I"® Arbeta proaktivt aktivt i stadens natverk
och strukturerat for att for rattvist byggande
motverka samt samarbeta med
valfardsbrottslighet, systerbolagen i fragan.

ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser.
Bland annat genom att
delta i arbetet med
samordnad tillsyn som
leds av
kommunstyrelsen.

Analys

Bolaget arbetar aktivt
med rattvist byggande i
samtliga byggprojekt.
Systerbolagen traffas
regelbundet for att dela
erfarenheter med
varandra.

e
*) Bolaget ska
samverka lépande i
arbetet med
samordnad tillsyn,
bidra till gemensam
hantering av aktuella
arenden samt dela
relevant information i
syfte att férebygga,
upptacka och forhindra
valfardsbrott.

Analys

Bolaget samverkar
I6pande i arbetet med
samordnad tillsyn och
har utsett en
kontaktperson pa
uppmaning av
stadsledningskontoret.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& | samarbete med
S:t Erik Forsakrings
AB, andra berorda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt forebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

—
® Bolaget ska utse
en intern grupp som
sammanstaller hur
bolaget arbetar
forebyggande med
brand- och
vattenskador samt
initierar mote for
erfarenhetsutbyte med
S:t Erik FOrsékrings
AB.

Analys

Bolagets tillsatta
skadegrupp underlattar
skadearbetet i och
med att kompetensen
ar samlad. Bolaget
foljer regelbundet upp
skadestatistik och
prioriterar avhjalpande
och planerat underhall
i stérre utstrackning
med stort fokus pa
proaktivt arbete i form
av rondering av
allmanna utrymmen.
Driftplaner tas fram i
samtliga omraden.
Stockholmshem har
haft méten med S:t
Erik Férsakrings AB
om avtalsvillkor,
erfarenhetsutbyten och
samverkan i
regressarenden.
Bolaget har deltagit i
ett forskningsprojekt
via KTH som har
avropats fran S:t Erik

Forsakrings AB.
13‘ . ® Bolaget ska
"® Medverka i arbetet medverka i samordnad
med samordnad tillsyn tillsyn och
och informationsdelning for
informationsdelning att férebygga,

som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott

upptacka och hantera
valfardsbrott.
Medverkan kommer
ske fran flera delar av
bolaget for att uppna
sa bra effekt som
mojligt.

Analys

Bolaget samverkar
I6pande i arbetet med
samordnad tillsyn och
har utsett en
kontaktperson pa
uppmaning av
stadsledningskontoret.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Starka arbetet med
att utveckla inflytandet
for hyresgasterna, till
exempel i samband
med upprustning av
gardar, och samarbetet
med andra lokala
aktorer, samt framja
social sammanhallning
och illit i
bostadsomradena

—
® Bolaget ska
fortsatta arbeta aktivt
for att framja tillit och
social sammanhalining
i bostadsomradena
genom boendedialoger
direkt med hyresgaster
samt samverkan med
lokala aktorer sasom
Hyresgastféreningen,
fastighetsagareférenin
gar,
stadsdelsforvaltningarn
a, polisen och
systerbolagen.

Analys

Lokala méten med
Hyresgastféreningen
sker |6pande och
bolaget arbetar aktivt
genom
fastighetsagarforening
arna for att framja den
sociala
sammanhalliningen i
fokusomraden. Nya
arbetssatt inom
Boinflytandekommittén
ar under upparbetning
efter partsgemensam
genomgang av
boinflytandeavtalet
samt i arbetsgrupper
inom lokalfragan och
Stockholmshemspotte
n. Nasta steg blir
erfarenhetsoéverforing
fran arbetet med
Grannfonden.

® Bolaget ska
fortsatta arbetet med
"Trygga trappan" samt
utveckla metoden i
samverkan med
polisen och bolagets
forvaltningsomraden.

Analys

Det pagar samverkan,
bade internt och
externt, dar bolaget ar i
dialog med polisen om
att starta upp och
utdka Trygga trappan i
fler bostadsomraden. |
april blev det klart att
metoden utdkas i
Skarholmen.

7& Verka for att fler
naturliga motesplatser,
aven utomhus, skapas

—
® Bolaget ska bidra
med underlag inom
pagaende
nybyggnadsprojekt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i samband med som pavisar vilka
nybyggnation trygghetsfaktorer som
behdver adresseras
samt samverka med
stadsbyggnadskontoret
vid framtagandet av
detaljplaner och projekt
som bidrar till 6kad
trygghet.
Analys
Bolaget och
stadsdelsforvaltningar
ger viktig input till
stadsbyggnadskontoret
kring de
trygghetsfragor som
behdver adresseras i
nybyggnadsprojekt
utifran olika I6sningar
som beror pa rumsliga
forhallanden. Projekten
granskas utifran
trygghetsaspekter fran
tidig start for att ge ratt
férutsattningar in i
detaljplanearbetet.
Bolaget aven har tagit
fram utkast till nya
checklistor for att vi
utveckla arbetet med
det sociala
perspektivet.
83
Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet
Analys
Beddms uppnas pa
arbasis.
'& 79
I Produktindex
Analys
Beddms uppnas pa
arbasis.
'& 78
I Rent och
snyggt
Analys
Beddms uppnas pa
arbasis.
'& 84
I Serviceindex
Analys
Beddms uppnas pa
arbasis.
83

-& Trygghetsindex
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Beddms uppnas pa

arbasis.

U ® sisaB ska
samarbete med
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem,
Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala
aktorer utreda hur
Bredholmstorget i
hégre utstrackning kan
utvecklas till ett
tryggare och mer och
inbjudande
torg/skolgard i
Skarholmens centrum

Analys

Bolaget har deltagit pa
tre samverkansméten
gallande utveckling av
Bredholmstorget.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholmshem har ett tydligt fokus pé att skapa relationer och samarbeten med civilsamhéllet. Bolaget
bedriver en 6ppen dialog med hyresgéster, de lokala hyresgéstféreningarna och andra lokala aktorer. I
bolagets fokusomraden Skidrholmen/Séatra, Rdgsved, Hisselby och Skarpndck sker ett mer intensivt arbete
med stdd till foreningsliv och lokala aktorer. Stod till foreningsliv ar reglerat i riktlinjer och tar fasta pa
nyttan for bolagets hyresgister och omradesutveckling dér demokrativillkoren dr en sjdlvklar del.

Stockholmshem fortsétter att bidra till att stirka civilsamhéllet samt kultur- och foreningslivet genom
samarbeten med olika foreningar och organisationer. Som ett led i detta arbete erbjuder bolaget sina
hyresgister exempelvis laxhjélp, idrotts- och kulturaktiviteter, samt kurser och foreldsningar. For att starka
mojligheten till boinflytande for hyresgésterna och skapa motesplatser i bostadsomridena tillhandahaller
bolaget ett antal gemensamhetslokaler, 1 enlighet med boinflytandeavtalet med Hyresgéstforeningen.

Bolagets hyresgéster ska ha mojlighet till inflytande dver sitt boende och Stockholmshem arbetar dérfor
med boendedialoger i samband med bland annat ombyggnationer. Utdver det har bolaget samrdd med
Hyresgéstforeningen vid renoveringar. Den arliga kundenkédten som delas ut under maj anvinds som
underlag och verktyg for att identifiera forbattringar och utvecklingsomraden som gagnar alla hyresgister.

Barn- och ungdomsperspektivet priglar bolagets sociala hdllbarhetsarbete. Bolaget inkluderar exempelvis
barnperspektivet i Stockholmshusens gestaltningsprogram for utemiljé och genomfor
barnkonsekvensanalyser (BKA) i all nyproduktion for att sidkerstilla att barns rittigheter och behov végs in.
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Ovrigt

Lekmannarevision

Nedan redovisas hur bolaget bedriver arbete for att dtgirda rekommendationer fran lekmannarevisorerna i
samband med arsbokslutet 2025.

Cirkulation av bygge- och rivningsmaterial samt avfall (frdn 2025)

Bolaget rekommenderas att:

e Analysera och anvédnda erfarenheter avseende cirkulation och aterbruk fran genomférda och
pagéende entreprenadupphandlingar i styrningen infor kommande upphandlingar.
e Integrera cirkularitet och aterbruk i investeringsprocessens tidiga skeden

Ett arbete dr pdborjat gillande erfarenhetsiterforing avseende fragor som ror cirkulation och dterbruk 1
byggentreprenader, bade i syfte att fanga viktiga observationer i pagaende projekt och infor framtida
upphandlingar.

Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet (frdn 2025)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstilla att det finns aktuella och tydliga styrdokument inom omrédet,

e Sikerstdlla att samtliga medarbetare har den utbildningsniva som krévs for den enskildes roll, samt
att detta 10pande underhalls,

o Sikerstilla att egenkontrollerna dokumenteras,

e Stirka det proaktiva brandskyddsarbetet bland annat genom att genomfora bolagsévergripande
uppfoljningar och analyser.

Under senhdsten 2024 paborjade bolaget pa eget initiativ ett 6versynsarbete, vilket har fortsatt under 2025
dé bland annat vissa styrdokument har reviderats och tagits fram samt utbildningsinsatser har genomforts.
Under 2026 fortgar arbetet bland annat med att systematisera och strukturera uppf6ljning av
utbildningsniva.

Granskning av inomhusmiljo (fran 2025)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstilla att relevant information om vidtagna atgérder i samband med felanmilningar och
klagomal dr dokumenterad nér drendet avslutas. Detta omfattar bade kunddrenden och
myndighetsarenden.

Det finns sedan tidigare rutiner for dokumentation i d&renden. Under 2026 kommer insatser att genomforas
for att sdkerstélla att de upplevs tydliga, komplettera stodet vid behov samt genomfora kontroller av att
rutinerna foljs.

Granskning av attest och delegation (frdn 2025)

Bolaget rekommenderas att:

e Sikerstilla att styrdokumenten inom attest och delegation samt vd-instruktion dr tydliga och
overensstimmer sinsemellan.

Bolaget tog under 2025 fram en helt ny delegationsordning som inkluderar anvisningar géllande
godkédnnande och attest i syfte att oka tydligheten och gora delegationen mer anviandarvanlig. Under 2026
nir den nya delegationsordningen borjar anvindas kommer lardomar och fragor samlas in och vid behov
leda till revideringar. Inom ramen for internkontrollplan 2026 kommer &ven implementeringen av
delegationsordningen att kontrolleras.
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Hantering av inventarier (fran 2024)

Bolaget rekommenderas att:

e Faststélla rutin for hantering av inventarier innefattande hantering av stoldbegirliga
korttidsinventarier, hemlan och avvikelser samt sékerstilla att rutinen {6ljs.

o Sikerstilla att anldggningsregistret foljer bokforingslagens och bokforingsndmndens krav om att
visa bolagets nuvarande tillgangar.

Bolaget har en rutin for hantering av inventarier. Ett tydligt ansvar for inkdp och hantering finns i
organisationen. En plan har upprittats for att inventera balansposten under det tredje kvartalet.

Antecknings- och rapporteringsskyldighet {for farligt avfall (frdn 2024)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstélla att rapportering av farligt avfall till Naturvardsverkets register sker senast tva arbetsdagar
efter den tidpunkt d& anteckningen ska vara ford.
e Tydliggor och forankra ansvarsfordelning inom bolaget géllande hantering av avfallsfragor

Bolaget har reviderat rutin for hantering av farligt avfall — Rutin och instruktion for farligt avfall — och den
har kompletterats med tydligare instruktion om antecknings- och rapporteringsskyldigheten samt hur detta
ska f6ljas upp. Bolaget fortsitter arbeta med att tydliggdra ansvarsfordelning och forbereda for att gora
stickprov under &ret.

Intern kontroll (fran 2023)

Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla modellen for intern kontroll med storre fokus pa linjeverksamhetens arbete samt
genomfora uppfoljning av efterlevnad.

o Sikerstdlla foljsamhet till Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens
arbete med intern kontroll.

Bolaget har infor 2026 vidareutvecklat bolagets system for intern kontroll for att sékerstélla att det foljer
Stockholms Stadshus AB:s tillampningsanvisningar och anpassat efter ny modell for intern kontroll.
Implementering av den utvecklade modellen for intern kontroll och tydliggdrande av innehdll och ansvar
géllande det 16pande internkontrollarbetet, pagar. Samtidigt fortsétter arbetet med att konkretisera hur
16pande uppf6ljning och egenkontroller ska utforas liksom vem som ska ansvara for detta.

Offentlighet och sekretess (frén 2022)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstilla fortlopande uppdatering av informationsredovisningen i enlighet med stadens
arkivregler.

o Sikerstélla att gallring sker 1 enlighet med stadens arkivregler.

e Sikerstédlla att allménna handlingar antingen registreras eller forvaras i en ordning som ar
dokumenterad och kdnd i organisationen.

Bolaget har genomfort planerade atgarder 1 enlighet med rekommendation under 2025. Under 2026 ligger
fokus pé regelbunden utbildning av identifierade grupper, informationsspridning och uppf6ljning genom
stickprov for att sékerstélla efterlevnad.

Redovisning i tertialrapporteringar (frdn 2019)

Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla analyser och kommentarer vid jimforelse mellan budget och utfall i tertialrapporteringar
betriffande driftverksamheten.
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Bolaget har utvecklat tertialrapporteringen och fortsatter arbeta for att bibehalla en hog kvalitet 1
redovisning av utfall och kommentarer under verksamhetsaret.
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