Stockholmshem

AB Stockholmshem

Bredholmstorget 16

Box 2051

12702 Skéarholmen

Véaxel 08-50839000
epost@stockholmshem.se
www.stockholmshem.se

Styrelsearende
Dnr SHEM 2026/655

2026-05-26
Sida 1 (5)
Handlaggare Till
Sofia Forsman Styrelsen for AB Stockholmshem

08-50839112

Yttrande gallande rapport fran Stadsrevisionen,
Arsrapport 2025 AB Stockholmshem

Bolagets forslag till beslut
Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar att
- Revisorernas arsrapport besvaras i enlighet med bolagets
tjansteutlatande

Arendet

Stadsrevisionen granskar pad kommunfullméktiges uppdrag all
verksamhet som bedrivs av Stockholms stads namnder och bolag.
Lekmannarevisorn granskar arligen granska om bolagets
verksamhet skots pa ett 1 huvudsak &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt, samt om bolagets interna
kontroll dr tillrdcklig. I samband med att lekmannarevisorn
avslutade revisionen av AB Stockholmshems verksamhet for ar
2025 overldamnades arsrapport (bilaga 1) till AB Stockholmshems
styrelse for yttrande senast den 26 juni 2026. Av yttrandet ska
framga vilka atgdrder som bolaget avser att vidta gillande
revisionens rekommendationer.

Arets revision omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

* Verksamhet och ekonomi

* Intern kontroll

Bolaget har dven varit foremal {or fyra fordjupade granskningar:
+ Cirkulation av bygg- och rivningsmaterial samt avfall
* Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet
* Granskning av inomhusmiljo
* Granskning av attest och delegation

Bolaget bedoms 1 huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt sitt. Fullméktiges tre inriktningsmal uppnés enligt
bolaget. Bolaget bedomer att samtliga nio av fullmaktiges
verksamhetsomrddesmal som beror bolaget har uppfyllts. Vidare
uppfyller bolaget bolagsordning och i huvudsak dgardirektiven.

Bolaget bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt. Bolaget har beskrivit och analyserat
avvikelserna mot budget pa ett tillfredsstéllande sétt.
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Den samlade bedomningen &r att bolagets interna styrning och
kontroll av verksamheten har varit delvis tillrdcklig. Bedomningen
grundar sig pa att bolaget fortsatt behover tydliggora och
konkretisera ansvar och innehdll i arbetssétt samt implementera
dessa i hela organisationen. Arets granskningar har visat avvikelser
avseende det systematiska brandskyddsarbetet. Avseende
revisionskontorets tidigare ldimnade rekommendationer frdn andra
granskningar sa har atgérder i huvudsak genomforts medan bolagets
uppfoljning av resultat och efterlevnad kvarstér varfér majoriteten
av rekommendationerna ocksé kvarstir. Bolaget har fortsatt det
arbete som pabodrjades 2024 med att faststilla strukturer for
internkontrollarbete och riskhantering. Bolaget har ocksa forberett
en ny modell {6r intern kontroll infér 2026. Utvecklingen kan ge
bolaget bittre forutsittningar att sékerstélla en tillrdcklig intern
kontroll under kommande ér.

Nedan foljer revisionskontorets rekommendationer pd genomforda
revisioner och bolagets kommentarer till dessa.

Cirkulation av bygg- och rivningsmaterial samt avfall
Bolaget rekommenderas att:

e Analysera och anvédnda erfarenheter avseende cirkulation
och aterbruk fran genomforda och pagiende
entreprenadupphandlingar 1 styrningen infér kommande
upphandlingar.

e Integrera cirkularitet och aterbruk i investeringsprocessens
tidiga skeden

Bolagets kommentar:

Ett arbete dr pdborjat gillande erfarenhetsaterforing avseende fragor
som ror cirkulation och aterbruk 1 byggentreprenader, bade i syfte
att fanga viktiga observationer i pagaende projekt och infor framtida
upphandlingar. Frigan om aterbruk arbetas in tidigt i processerna, i
utredningsskedet i nybyggnad och i1 planeringsskedet ombyggnad
for att kunna anpassa efter det enskilda projektets forutséttningar.
Vidare ldgger bolaget fokus pa uppfoljning av aterbruk. Bolaget
foljer upp leverantorer utifran hur vél de foljer upp krav pa
cirkularitet samtidigt som kravtexter ses dver.

Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet
Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstilla att det finns aktuella och tydliga styrdokument
inom omradet,

e Sikerstdlla att samtliga medarbetare har den utbildningsniva
som krdvs for den enskildes roll, samt att detta I6pande
underhalls,

o Sikerstilla att egenkontrollerna dokumenteras,

e Stirka det proaktiva brandskyddsarbetet bland annat genom
att genomfora bolagsdvergripande uppfoljningar och
analyser.
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Bolagets kommentar:

Under senhosten 2024 paborjade bolaget pé eget initiativ ett
oversynsarbete, vilket har fortsatt under 2025 da bland annat vissa
styrdokument har reviderats och tagits fram samt utbildnings-
insatser har genomforts. Under 2026 fortgar arbetet bland annat
med att systematisera och strukturera uppf6ljning av
utbildningsniva.

Granskning av inomhusmiljo
Bolaget rekommenderas att:

e Sikerstdlla att relevant information om vidtagna atgérder i
samband med felanmélningar och klagomal ar
dokumenterad nir drendet avslutas. Detta omfattar bade
kundirenden och myndighetsérenden.

Bolagets kommentar:

Det finns sedan tidigare rutiner for dokumentation i drenden. Under
2026 kommer insatser att genomforas for att sidkerstélla att de
upplevs tydliga, komplettera stodet vid behov samt genomfora
kontroller av att rutinerna foljs.

Granskning av attest och delegation
Bolaget rekommenderas att:
e Sikerstdlla att styrdokumenten inom attest och delegation
samt vd-instruktion dr tydliga och 6verensstimmer
sinsemellan.

Bolagets kommentar:

Bolaget tog under 2025 fram en helt ny delegationsordning som
inkluderar anvisningar géllande godkénnande och attest i syfte att
oka tydligheten och gora delegationen mer anvéndarvénlig. Under
2026 nédr den nya delegationsordningen borjar anvéindas kommer
lardomar och frdgor samlas in och vid behov leda till revideringar.
Inom ramen for internkontrollplan 2026 kommer dven
implementeringen av delegationsordningen att kontrolleras.

Uppfoljning av tidigare ars granskning

Tidigare drs granskning av bolagets verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer. Uppf6ljning visar att bolaget delvis har
vidtagit atgérder utifrdn revisionens rekommendationer. Vésentliga
rekommendationer som aterstar att atgérda ar bland annat att bland
annat att utveckla modellen for intern kontroll med storre fokus pa
linjeverksamhetens arbete samt att sékerstélla efterlevnad till
fullméktiges arkivregler gdllande informationsredovisning och
gallring.

Nedan foljer kvarstdende rekommendationer och bolagets
kommentarer till dessa. Mélet ar att samtliga rekommendationer ska
vara atgéardade vid arets slut.
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Hantering av inventarier (fran arsrapport 2024)
Bolaget rekommenderas att:

e Faststélla rutin for hantering av inventarier innefattande
hantering av stoldbegirliga korttidsinventarier, hemlén och
avvikelser samt sékerstilla att rutinen f6ljs.

o Sikerstdlla att anldggningsregistret foljer bokforingslagens
och bokforingsndimndens krav om att visa bolagets
nuvarande tillgangar.

Bolagets kommentar:

Bolaget har en rutin for hantering av inventarier. Ett tydligt ansvar
for inkdp och hantering finns i organisationen. En plan har
uppriéttats for att inventera balansposten under det tredje kvartalet.

Antecknings- och rapporteringsskyldighet for farligt avfall
(fran arsrapport 2024)

Bolaget rekommenderas att:

e Sikerstdlla att rapportering av farligt avfall till
Naturvardsverkets register sker senast tva arbetsdagar efter
den tidpunkt da anteckningen ska vara ford.

e Tydliggdr och forankra ansvarsfordelning inom bolaget
géllande hantering av avfallsfrdgor

Bolagets kommentar:

Bolaget har reviderat rutin for hantering av farligt avfall — Rutin och
instruktion for farligt avfall — och den har kompletterats med
tydligare instruktion om antecknings- och rapporteringsskyldig-
heten samt hur detta ska foljas upp. Bolaget fortsitter arbeta med att
tydliggora ansvarsfordelning och forbereda for att gora stickprov
under éret.

Intern kontroll (fran arsrapport 2023)
Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla modellen for intern kontroll med storre fokus pa
linjeverksamhetens arbete samt genomfora uppfoljning av
efterlevnad.

o Sikerstilla foljsamhet till Stockholms Stadshus AB:s
tillaimpningsanvisningar avseende bolagens arbete med
intern kontroll.

Bolagets kommentar:

Bolaget har infor 2026 vidareutvecklat bolagets system for intern
kontroll for att sdkerstélla att det foljer Stockholms Stadshus AB:s
tillimpningsanvisningar och anpassat efter ny modell for intern
kontroll. Implementering av den utvecklade modellen f6r intern
kontroll och tydliggdrande av innehéll och ansvar géllande det
l6pande internkontrollarbetet, pdgar. Samtidigt fortsétter arbetet
med att konkretisera hur l16pande uppfdljning och egenkontroller
ska utforas liksom vem som ska ansvara for detta.
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Offentlighet och sekretess (fran arsrapport 2022)
Bolaget rekommenderas att:
e Sikerstdlla fortlopande uppdatering av informations-
redovisningen i1 enlighet med stadens arkivregler.
o Sikerstilla att gallring sker 1 enlighet med stadens
arkivregler.
e Sikerstdlla att allmidnna handlingar antingen registreras eller
forvaras i1 en ordning som ar dokumenterad och kind 1
organisationen.

Bolagets kommentar:

Bolaget har genomfort planerade atgarder i enlighet med
rekommendation under 2025. Under 2026 ligger fokus pa
regelbunden utbildning av identifierade grupper,
informationsspridning och uppf6ljning genom stickprov for att
sakerstélla efterlevnad.

Redovisning i tertialrapporteringar (fran arsrapport 2019)
Bolaget rekommenderas att:
e Utveckla analyser och kommentarer vid jamforelse mellan
budget och utfall i tertialrapporteringar betrdffande
driftverksamheten.

Bolagets kommentar:

Bolaget har utvecklat tertialrapporteringen och fortsétter arbeta for
att bibehalla en hog kvalitet i redovisning av utfall och
kommentarer under verksamhetsaret.

Arendets beredning
Arendet har beretts pd Vd-stab.

Asa Leverén Wigfeldt Sofia Forsman
VD Chef VD-stab
Bilagor

1. Stadsrevisionens drsrapport 2025 for AB Stockholmshem
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