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Sammanfattande kommentar

Stockholmshem forvaltar en av stadens storsta fastighetsportfoljer och arbetar bade med nyproduktion och
ombyggnation for att bidra till malet om 3 500 nya bostidder under mandatperioden. Forvaltningen av
bolagets 29 000 hyresritter sker med en god servicekvalitet och Stockholmhems hyresgister tillhor de mest
nojda i landet enligt arliga NKI-métningar. Samtidigt ar bolagets utvalda fokusomrdden Skirholmen/Sitra,
Régsved, Hasselby och Skarpnéck fortsatt prioriterade for att skapa jamlika livsvillkor, trygghet och social
sammanhallning i syfte att skapa minskade skillnader mellan stadens olika stadsdelar. Aven i stadens tva
ytterligare utvalda fokusomréden, Farsta och Jérva, medverkar bolaget till en positiv utveckling men i nagot
mindre utstrackning da fastighetsbestandet dér ar relativt litet.

Bolagets langsiktiga ekonomisk hallbarhet forutsitter en vél avvdgd kombination av effektiv
fastighetsforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och en hyresutveckling som 6ver tid moter
kostnadsutvecklingen. Genom en aktiv styrning av inkdp, energianvdndning och investeringar ska bolaget
stirka kostnadseffektiviteten och skapa forutséttningar for en hallbar och konkurrenskraftig
fastighetsportfolj som méter stockholmarnas behov.

En sund och stabil I6nsamhet dr en grundforutséttning for att uppratthalla en hog kvalitet 1 forvaltningen,
sakerstdlla underhall och utveckling av befintligt bestand samt mdjliggora 14ngsiktiga investeringar i
nyproduktion och ombyggnationer. Sammantaget dr mélet att forena ekonomisk stabilitet med ett langsiktigt
ansvar for fastigheternas vérde, kvalitet och utveckling.

Ett viktigt omrade ar arbetet mot valfardsbrottslighet, oriktiga hyresforhdllanden och bostadsrelaterade
bedrégerier, och dirfor samverkar Stockholmshem med polis, stadsdelsférvaltningar och andra
fastighetsbolag i fragan. Bolaget bedriver dven ett vrikningsforebyggande arbete med nollvision for
avhysning av barnfamiljer och har forstéarkt rutiner for att upptécka véld i néra relationer.

Trygghetsarbetet kombineras med boendedialoger, feriejobb for ungdomar och samverkan med
civilsamhillet. Satsningar pa sommaraktiviteter, laxhjélp, idrotts- och kulturverksamheter skapar
meningsfull fritid, stirker lokalt foreningsliv och bidrar till integration.

Stockholmshem arbetar aktivt for att fora in hallbarhet 1 alla delar av verksamheten for att skapa langsiktiga
varden for hyresgéster, medarbetare, dgare och samhdllet 1 stort. Genom klimatsmarta 16sningar,
energieffektivisering, 6kad cirkularitet och biologisk mangfald minskar bolaget sin miljopaverkan och
starker ekosystemen.

Den sammanvigda bedomningen &r att bolaget uppnar samtliga tre inriktningsmal.
Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatsammanstillning

Resultat, tkr UTFALL BUDGET PROGNOS 2 UTFALL
2026-08 2026 2026 2025

Omséttning 2439 415 3646 321 3673 200 3506 699
Rérelsekostnader -1 031 107 -1787 982 -1771048 -1 603 540
Personalkostnader -244 647 -437 443 -405 824 -394 403
Av/Nedskrivningar -549 032 -836 707 -850 033 -705 345
Ovriga kostnader 170 -600 -185 789
Finansnetto -260 680 -409 553 -386 110 -379 705
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Resultat, tkr

UTFALL

BUDGET

PROGNOS 2

UTFALL

Resultat efter

354120

174 036

260 000

424 496

finansnetto

Tabellen visar ackumulerat utfall tertial 2 i férsta kolumnen, medan 6vriga kolumner avser helar.
Utfall tertial 2

Bolaget redovisar per tertial 2 ett resultat om 354 mnkr, jimfort med budgeterade 148 mnkr, vilket innebér
en positiv avvikelse om 206 mnkr.

Intdkterna dr 11 mnkr hogre dn budgeterat, framst till f6ljd av hogre intdkter fran nyproducerade fastigheter
an vad som forutsattes 1 budget.

Rorelsekostnaderna understiger budget med 124 mnkr. De huvudsakliga avvikelserna &r:

e Skador: 33 mnkr ldgre kostnader dn budgeterat, framst till f6ljd av mindre yttre paverkan under éret.

e Underhall: 16 mnkr ldgre kostnader dn budgeterat. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att planerade
underhallsatgéarder har senarelagts till f6ljd av ett storre utredningsbehov dn forvéntat.

e Taxebundna kostnader: 14 mnkr ldgre &n budgeterat, framst till f6ljd av ldgre
uppvarmningskostnader under arets inledande vintermanader.

e Ovrigt underhall: 10 mnkr liigre in budgeterat. Frimsta forklaringen &r att upprustning av
skyddsrum é&r planerad att genomforas under arets sista manader.

o Fastighetsskotsel: 15 mnkr ldgre &n budgeterat, vilket frimst forklaras av en effektivare organisation
an forutsatt 1 budget.

Avskrivningarna ligger i nivd med budget. I budgeten har d&ven medel avsatts for utrangering av
komponenter, vilka hittills inte har genomf0rts.

Personalkostnaderna uppgar till 245 mnkr, vilket dr 49 mnkr ldgre dn budgeterat. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av en lagre pensionsprognos samt forskjutningar av planerade erséttningsrekryteringar.

Réntekostnaderna ar 12 mnkr ldgre dn budgeterat vilket beror pa ldgre genomsnittlig rdnta samt en légre
skuldniva dn budgeterat.

Prognos 2

Sammantaget visar prognosen pa en starkare resultatutveckling &n budgeterat. Prognosen for resultat efter
finansnetto uppgar till 260 mnkr, vilket d&r 86 mnkr bittre 4n budgeterat. Den positiva avvikelsen forklaras
huvudsakligen av lagre personal-, pensions- och rintekostnader samt lagre kostnader for skador och
taxebundna kostnader. Detta motverkas delvis av hogre kostnader for central administration och
avskrivningar. Aven intiikterna prognostiseras dverstiga budget.

Intdkterna berdknas uppga till 3 673 mnkr, vilket verstiger budget med 27 mnkr.

Intdkterna fran bostdder prognostiseras bli 22 mnkr hogre dn budgeterat, framst till f6ljd av hogre intéakter
frdn nybyggda och ombyggda fastigheter. Ovriga intikter bedoms 6ka med 5 mnkr, huvudsakligen till f6ljd
av hogre forsikringsintakter.

Rorelsens sammantagna kostnader prognostiseras bli 17 mnkr ldgre dn budgeterat.

Kostnaderna for skador beddms understiga budget med 18 mnkr, framst till f61jd av ett lagre utfall hittills
under dret. Aven de taxebundna kostnaderna prognostiseras bli 13 mnkr ldgre &n budgeterat, framfor allt till
foljd av lagre uppvarmningskostnader under rets inledande vintermanader.

Personalkostnaderna prognostiseras bli 31,6 mnkr ldgre &n budgeterat. Den positiva avvikelsen forklaras
frimst av att pensionskostnaderna bedoms understiga budget med 26 mnkr, huvudsakligen till f6ljd av
erhallen premierabatt for 2026. Dérutdver bedoms lonekostnader bli ldgre 4n budgeterat da
ersittningsrekryteringar genomfors senare dn vad som tidigare planerats.
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Avskrivningskostnaderna prognostiseras bli 13 mnkr hdgre dn budgeterat. Avvikelsen beror framst pa
reviderade tidplaner for pagéende projekt.

Réntekostnaderna prognostiseras bli 23 mnkr ldgre dn budgeterat. Den positiva avvikelsen forklaras framst
av att projekt har haft en lagre framdrift jamfort med vad som budgeterats for, vilket medfort en lagre
skuldniva vid drets borjan som 1 sin tur paverkar rintekostnaderna. Dartill finns forskjutningar i projektens
tidplaner. Prognosen for den genomsnittliga rantenivin baseras pa aktuella prognoser fran Stockholms
Stadshus AB.

Marknadsforutsittningarna ar fortsatt osékra, vilket medfor en forh6jd osékerhet 1 prognosarbetet. Sarskilt
utvecklingen av fastighetsviarden och eventuella nedskrivningsbehov {6ljs noggrant.

En samlad bedomning av fastighetsbestdndets virde samt eventuella nedskrivningsbehov kommer att
genomforas 1 samband med arsbokslutet.

Investeringar
Investeringar, tkr UTFALL BUDGET PROGNOS 2 UTFALL
2026-08 2026 2026 2025
Nyproduktion 269 368 450 000 360 000 1049 927
Strategiska 178 482 405 000 450 000 228 497
investeringar
Ersattningsinvestering 242 409 510 000 385 000 281 581
ar
Summa investeringar 690 259 1 365 000 1195 000 1 560 005
Utfall tertial 2

Investeringarna uppgar per augusti till 690 mnkr, jimfort med budgeterade 1 086 mnkr, vilket innebér en
negativ avvikelse om 396 mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av tidsforskjutningar i flera storre
projekt.

Nyproduktion: 110 mnkr ldgre &n budgeterat, framst till foljd av tidsforskjutningar i projekten Rundstickan
1 och Instrumentet 5.

Ombyggnad: 110 mnkr ldgre dn budgeterat, framst hanforligt till projektforskjutningar i Kannan 6,
Kryddpepparn 1 och 2, Killingen 25 och Hogsétra 8.

Erséttningsinvesteringar: 176 mnkr ldgre dn budgeterat. Avvikelsen beror frimst pé tidsforskjutningar i flera
projekt till f6ljd av ett storre utredningsbehov samt 1 vissa fall pa fragor kopplade till bygglov.

Prognos 2

Sammanfattningsvis prognostiseras investeringsvolymen uppga till 1 195 mnkr, vilket dr 170 mnkr l4gre dn
budgeterat. Avvikelsen forklaras framst av ldgre framdrift och projektforskjutningar inom nyproduktion och
ersittningsinvesteringar, medan ombyggnadsinvesteringarna prognostiseras overstiga budget.

Nyproduktion prognostiseras till 360 mnkr, vilket & 90 mnkr légre 4n budgeterat. Den huvudsakliga
forklaringen dr senarelagd projektstart f6r Rundstickan och Instrumentet, motsvarande totalt 55 mnkr.
Darutover har prognosen justerats ned med 25 mnkr i projekten Persikan, Utombordaren och Skoblocket till
foljd av minskad risk 1 takt med att projekten ndrmar sig slutredovisning. Ytterligare projektforskjutningar
star for cirka 10 mnkr.

Ombyggnad prognostiseras till 450 mnkr, vilket 4r 40 mnkr hogre an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa
hogre framdrift 4n planerat 1 Handelsministern, Hogsétra, Linjalen och Vattenpasset, motsvarande totalt 60
mnkr. Detta motverkas delvis av sénkta slutkostnadsprognoser i Harholmen 8 och Kryddpepparn 1 med
totalt 20 mnkr, kopplat till minskad risk 1 takt med att projekten nérmar sig slutredovisning.
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Erséttningsinvesteringar prognostiseras till 385 mnkr, vilket dr 125 mnkr lagre dn budgeterat. Prognosen
omfattar cirka 200 projekt och avvikelsen forklaras huvudsakligen av ldgre framdrift &n budgeterat. De
storsta avvikelserna avser:

e Fasad och fonster: —65 mnkr, framst till foljd av fordréjda bygglov.

e Vatten och avlopp: —40 mnkr, huvudsakligen kopplat till mer omfattande utredningar 4n planerat,
bland annat infor relining.

e Yttertak: —15 mnkr, framst till f6ljd av projektforskjutningar.

e Ovriga mindre atgirder: —10 mnkr, till f5ljd av tidsforskjutningar.

Under perioden maj till och med augusti har det inte fattats nagra nya utredningsbeslut.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

Den sammanvigda bedomningen ar att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmalet pa arsbasis i och
med att samtliga mél for verksamhetsomrdadet som ingér i malet forvéntas uppnds. Aktiviteterna som ingér
16per enligt plan och utfallet for de indikatorer som dr kopplade till malet forvéntas ligga 1 nivd med malen
pé arsbasis. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Stockholmshem har en viktig roll i att skapa trygghet i bostadsomradena och bidra till social héllbarhet.
Genom samarbeten och ett forstarkt barnrittsperspektiv sékerstélls att bolaget langsiktigt arbetar for att
skapa ett tryggt, rattvist och inkluderande samhélle. Bolaget har fortsatt sitt framatsyftande arbete for att
sdkerstilla trygga boendemiljoer och minimera risken for avhysning. En nollvision finns inom bolaget for
vrakning av barnfamiljer och bolaget fortsitter det vrakningsforebyggande arbetet i samarbete med berorda
stadsdelsforvaltningar enligt upparbetad metod. Bolaget har dven rutiner for att upptdcka vald i nira
relationer.

Barn- och ungdomsperspektivet priglar bolagets sociala héllbarhetsarbete. Utveckling av arbetet med att
tydliggora och forenkla arbetet med det sociala perspektivet i tidiga skeden pagar. I detta ingdr omraden som
barnkonsekvensanalyser och trygghetsarbete. En checklista for att integrera barnperspektivet i tidiga skeden
1 bolagets projekt har tagits fram som ett komplement till barnkonsekvensanalyser. Checklistan testas just nu
1 projekt Esbjorn och om det faller vl ut planerar bolaget att utveckla arbetssittet under hdsten for att
dérefter se over hur checklistan kan implementeras 1 fler projekt 1 tidiga skeden. Under barnrittsveckan i
november planerar bolaget att belysa barnrittsfrdgor och dé sérskilt de fridgor som ligger bostadsbolag
ndrmast sdsom bostadsforsorjning, barns rétt till trygg bostad och det vrakningsférebyggande arbetet.

I syfte att upptédcka och utreda oriktiga hyresforhallanden och bostadsrelaterade bedrigerier har
Stockholmshem tillsammans med polisen 1 Farsta genomfort folkbokforingskontroller 1 Ragsved. Insatsen
har genomforts inom ramen for ett stort EU-projekt — SEMUN (Strategic Enforcement Model for
Undermining criminal Networks) — som polisen deltar i. Arbetet kommer att utvdrderas i slutet av aret for
att se om arbetsséttet gér att anvidnda inom flera omraden. Bolaget har fortsatt att fristdlla ldgenheter till
foljd av arbetet med oriktiga hyresforhdllanden, och det har resulterat i att 57 1dgenheter har frigjorts hittills
under 4ret till Stockholms Bostadsférmedling och de som stér i bostadskdn. Bolaget och
Bostadsformedlingen har upparbetade samverkansforum géillande formedling av ldgenheter diar &mnet
motverka utsattheten har lyfts. Parterna dr enade om att riktade insatser kan genomforas gemensamt for att
motverka utsattheten for dem som berors av bolagets arbete med oriktiga hyresforhallanden.
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Varje sommar anordnar Stockholmshem, tillsammans med Familjebostider, Stadsholmen och Svenska
Bostidder samt lokala foreningar och organisationer, meningsfulla sommarlovsaktiviteter for barn och
ungdomar i bolagets omrdden. For de barn och ungdomar som bor hos allménnyttan ir aktiviteterna gratis
eller kraftigt rabatterade. Det dvergripande mélet med att anordna sommaraktiviteter &r att stirka den sociala
héllbarheten samt trivseln och tryggheten i och mellan husen. Genom meningsfulla samarbeten dkar dven
stoltheten for dessa bostadsomrdden. Exempel pa anordnade aktiviteter ér friidrott, simning, boxning, sports
camp, teater, cirkus, kreativt skapande och fotboll tillsammans med féreningar runt om i Stockholm. Flera
samarbeten inom bade idrott och kultur dr 1angsiktiga och dterkommande ér efter r. Samtidigt utvirderas
utbudet 16pande och justeras utifrdn behov. Bolaget har dven fortsatt arbetet med att fa féreningar att
samarbeta med varandra, sdsom samarbetet mellan Ragsveds IF och Samban FF 1 Régsved. I Skdrholmen
testades spontanbasket och spontanfotboll pa tre olika platser. Infér sommaren har dven dialoger med
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen samt ndgra stadsdelsforvaltningar kring foreningssamarbeten forts,
vilket har gett positiva effekter i form av 6kad kdnnedom om de aktiviteter som erbjuds och vilka
mojligheter till samverkan som finns.

Redovisningar av sommaraktiviteterna har &nnu inte kommit in, men ingen férening har meddelat att de haft

svart att fa deltagare. I &r genomforde bolaget tio stickprovskontroller, vilket dr fler &n tidigare. Den
generella uppfattningen dr att verksamheterna genomfors med entusiasm fran bide ledare och deltagare.
Strax innan sommaren genomfordes ett gemensamt digitalt uppstartsmdte med samtliga foreningar dér

bolaget passade pa att informera om de tecknade avtalen, hur faktureringen fungerar,

informationsinhdmtning infor redovisning samt hur marknadsforingen gér till fran bolagens sida samt vilket
stod som finns att fi. Ett gemensamt uppfoljningsmote med foreningarna dr dven planerat efter sommaren,

utover de individuella uppfoljningsmdéten som genomfors under hosten.

Sedan flera dr har Stockholmshem samarbetat med Stiftelsen Laxhjélpen pé Lillholmsskolan i Skidrholmen.
I &r har samarbetet utdkats med ytterligare en laxhjalpsgrupp pa Hésselbygardsskolan. Skolan viljer ut 15

hogstadieelever som gér ett ettdrigt laxhjdlpsprogram, som under 6 timmar i veckan far hjélp av handledare
att hoja betygen med maélet att uppnd gymnasiebehorighet.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Fortsatta arbetet

andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid
tillaten
andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten,
stadsdelsnamnderna
och
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten
for de som berors

® Bolaget ska
fortsatta samverkan

mot or_i_ktiga med fokus pa
hyre§forhéllanden, bostadsrelaterade
olovlig bedragerier och arbete

kring oskaliga hyror vid
tillaten
andrahandsuthyrning.
Bolaget ska understka
samverkansmojligheter
med
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten
for de som beroérs.

Analys
Stockholmshem och
polisen har under
perioden tillsammans
genomfort
folkbokforingskontroller
i Ragsved i syfte att
upptacka och utreda
oriktiga
hyresforhallanden och
bostadsrelaterade
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bedragerier. Insatsen
har genomforts inom
ramen for EU-projektet
SEMUN och
utvardering sker i slutet
av aret. Bolaget och
Bostadsformedlingen
har upparbetade
samverkansforum
gallande férmedling av
lagenheter dar amnet
motverka utsattheten
lyfts.

7& Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
galla for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

Antal

verkstallda
avhysningar av
barnfamiljer

Analys

Inga avhysningar av
barnfamiljer har agt
rum under perioden.

0 st

0 st

® Bolaget ska
fortsatta arbeta
vrakningsférebyggand
e med manatliga
avstamningar
tillsammans med
stadsdelsforvaltningarn
a dar
barnrattsperspektivet
omhandertas samt
fortsatta utveckla
arbetet mot vald i
hemmet.

Analys

Manatliga
avstamningar med
stadsdelsforvaltningarn
a sker |6pande inom
ramen for det
vrakningsférebyggand
e arbetet.
Representanter fran
Stockholmshem och
vrakningsférebyggand
e funktion fran Farsta
stadsdelsforvaltning
presenterade
tillsammans hur
samverkan mellan
parterna har utformats
under en gemensam
utbildningsdag i maj
som arrangerades av
Socialférvaltningen.
Bolaget bevakar hur
arbetet gallande vald i
nara relation
fortskrider, som leds av
fastighetsagarforening
en Jarva och polisen.
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1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och lidrande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven ér som storst

Stockholmshem arbetar for att stdrka omraddesutvecklingen, dir forbéttrade livsvillkor for invanarna ér en av
utgangspunkterna tillsammans med forbéttrade villkor for den lokala foretagsamheten. Bolaget fokuserar
utvecklingsresurser i stor utstrickning i stadens fokusomraden. Dir strivar bolaget efter att minska
skillnaderna samt skapa trygga och attraktiva bostadsomraden.

Bolaget har fortsatt att delta pa trygghetsvandringar och i samverkansforum med staden, polisen,
fastighetsédgare och andra lokala aktorer. Bolaget har ocksa initierat grannfonder i samtliga fokusomraden
dér syftet &r att engagera de boende och i samarbete med de boende anordna hyresgéstaktiviteter.
Stockholmshem har d&ven 6ppnat upp en ny dialoglokal 1 Skarpnick dar syftet med lokalen ar att aktivera
platsen under olika tider, samt att samla goda aktdrer som kan bidra till en positiv och trygg utveckling i
stadsdelen.

Stockholmshem bidrar 16pande med lagenheter till forsoks- och traningsldgenheter (FoT), Bostad Forst,
fortursldgenheter och skyddade boenden. Formedling av ldgenheterna sker via Bostadsformedlingen som
efterfragar specifika ligenheter som dr lampliga som FoT och Bostad Forst i samband med att
Socialforvaltningen och stadsdelar har behov av denna typ av lagenheter. Bolaget stéller sig positiv till
Bostadsformedlingens forfrdgningar om fortursldgenheter och ligenheter for skyddade boenden. Bolaget har
uppmarksammat en minskad efterfrigan sedan de nya riktlinjerna for FoT inférdes. De indikationer bolaget
fatt ar att det tar lite tid for de nya riktlinjerna att sétta sig.

Stockholmshem fortsdtter stodja flera integrationsprojekt och initiativ, ofta i samarbete med ungdomar och
foreningslivet. Bland annat samarbetar bolaget med organisationerna Kompis Sverige och Svenska med
Baby, som bada arbetar for 6kad integration och social tillit genom att matcha nya svenskar med etablerade
svenskar. Samarbetet med foreningen Svenska med baby har fortsatt med familjetraffar i Hasselby under
varen och Ragsved under hdsten. Nytt for 1 ar ar att det har rekryterats seniora volontarer som hjilper till
med att halla i traffarna, vilket dr en effekt av foreningens positiva erfarenheter av att arbeta med seniorer i
andra projekt. Pa det sittet far arbetet ett &n mer generationsdverskridande genomslag och ger mervérde
dven till seniorerna. Samarbetet med Kompis Sverige har utokats till att &ven omfatta Skarpnéck. Bolaget
har under aret dessutom inlett ett samarbete med organisationen Mamma United i Skdrholmen som syftar
till att ge kvinnor, som oftast stir langt fran arbetsmarknaden, ett forum for dialog och kunskapsutbyte.
Tréffarna har olika teman och géstas av olika samhillsfunktioner sdsom polis, socialtjansten, kvinnojour
samt studie- och arbetsradgivning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.f‘ ) . |-‘5. Andel av de 100 %

"® Bidra till stadens lagenheter

gemensamma arbete
om att féormedla
forsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden fér
valdsutsatta

Bostadsférmedlingen
efterfragar och som
uppfyller bolagets
kriterier for forsoks-
och
traningslagenheter,
lagenheter till Bostad
Forst och SHIS som
ldamnas till

Bostadsférmedlingen.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Beddms uppnas pa
arsbasis. Under
perioden har 71
lagenheter formedlats
till FoT, 6 lagenheter till
Bostad Forst samt 1
lagenhet till SHIS.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmshem fortsdtter att fokusera pa dldres behov genom att skapa trygga, sékra och tillgingliga
bostads- och lokalmiljoer. Bolaget prioriterar en forstérkt ndrvaro i ytteromraddena och integrerar sociala
varden 1 stadsplaneringen. Bade i planeringen av nya omraden och 1 det befintliga bestdndet finns fokus pa
trygghet, tillgénglighet, trivsel och sociala vérden.

For att skapa forutsittningar att byta till en bostad som passar hyresgistens nuvarande behov arbetar bolaget
med att erbjuda dldre och personer med tillginglighetsbehov permanent evakuering i ombyggnadsprojekt.
Genom att identifiera behoven hos den enskilde individen, kan bolaget 1 sitt Gvriga bestdnd s6ka en
matchning som uppfyller de forutsattningar som efterfragas. Under januari till juli har tva hyresgéster
permanent evakuerats i samband med ombyggnadsprojekt och det finns fyra pdgéende drenden dir bolaget
soker lamplig matchning for att uppfylla de forutséttningar som efterfragas.

For att underlitta for dldre och personer med tillgdanglighetsbehov har bolaget mérkt upp bostédder som
uppfyller de tillgénglighetskriterier som bostadsbolagen gemensamt tagit fram. Nér dessa bostéder
annonseras hos Bostadsformedlingen, 1 sdvél den interna som den reguljara bostadskon, syns
tillgidnglighetsmarkningen. Tillgdnglighetsmarkta bostdder finns bdde i befintligt bostadsbestand och 1
nyproduktion. Hittills 1 &r har Stockholmshem formedlat 297 tillgdnglighetsmarkta ldgenheter.

Bolagets arbete med att, inom ramen ett pilotprojekt kopplat till interna byteskon, utveckla och utvirdera
Ooronmarka lagenheter for barnfamiljer fortsétter. Under véren justerades det ramverk som bostadsbolagen
gemensamt tog fram under hosten 2025, och under september kommer bostadsbolagen f6lja upp och
eventuellt justera ramverket 1 syfte att na ritt mélgrupp. Under perioden har bolaget annonserat 32
familjeldgenheter och férmedlat 28 av dem, alla med god spridning i bestandet och en f6r malgruppen
lampligt avvidgd hyresniva. Bostadsformedlingen har pd bostadsbolagens forfragan implementerat en
filtreringsfunktion for att underlétta for sokande barnfamiljer att hitta dessa 6ronmaérkta ldgenheter.

For att 6ka rorligheten och bryta segregation har bolaget 6kat det antal ldgenheter som annonseras 1 den
interna byteskon. Under 2026 har andelen formedlade lagenheter via Bostadsformedlingen till den interna
byteskon okat till 30 procent av total andel férmedlade bostédder, jamfort med 21 procent under motsvarande
period 2025. Manadsvis fordjupad uppfoljning fran Bostadsformedlingen med fokus pé efterfragan i den
interna byteskon bidrar till ett brett och varierat utbud av lagenhetsstorlekar och omradden som annonseras.

Kontinuerliga kommunikationsinsatser genomfors kring végar till nytt boende, 1 bade egen regi och
tillsammans med systerbolagen. I Stockholmshems nyhetsbrev informeras om végar till nytt boende och
informationen halls levande och relevant pé bolagets webbplats. For att inspirera och sénka troskeln till att
vaga ta steget, illustrerar bolaget personportritt med hyresgéster som via den interna byteskon genomfort en
flytt. Bolaget samarbetar 4ven med externa aktorer sésom Roda Korsets Folkhdgskola och édldrefdltarna i
Skédrholmen, samt deltar 1 olika forum for att sprida information om végar till ny bostad.

Pé initiativ av Stockholmshem har en samverkan mellan systerbolagen och Bostadsformedlingen startat i
syfte att identifiera synergier och underlitta den digitala utvecklingen. Aven en kommunikationssamverkan
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mellan bolagen och Bostadsformedlingen har initierats, for att utveckla hur den interna byteskon presenteras
pa bade Bostadsformedlingens webbplats och bolagens webbplatser. Bostadsbolagen for dialog med
Bostadsformedlingen rorande 6nskemal att utveckla Mina Sidor. Syftet ar att bostadssokande ska kunna
prenumerera och bevaka ligenheter och ddrmed inte riskera att missa onskad bostad under
annonseringstiden. Kontinuerliga uppf6ljnings- och utvecklingsmoten med systerbolagen sker varannan
manad.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

- =

.‘!‘ ® Bolaget ska arbeta
"® Fortsatta arbetet att med
optimalt nyttja informationsinsatser
bestandet pa basta for att 6ka kunskapen
satt for att minska om vagar till nytt
trangboddhet, forbattra boende, sjalva och i
tillgénglighet och samverkan med
motverka segregation systerbolagen och

Bostadsférmedlingen.
Dartill ska bolaget tillse
att det i den interna
kon formedlas
lagenheter som har
god tillganglighet med
bland annat hiss for att
Oka mojligheten for
aldre att flytta.

Analys

Bostader som ar
tillganglighetsmarkta
Oversands till
Bostadsférmedlingen
med information om
tillganglighet, och de
annonseras bade i den
interna byteskon och i
den reguljara
bostadskdn. Bolaget
genomfor kontinuerliga
kommunikationsinsats
er i egen regi och
tillsammans med
systerbolagen, samt
samarbetar med
externa aktorer och
deltar i olika forum for
att sprida information
om vagar till ny bostad.
| Stockholmshems
nyhetsbrev och pa
bolagets webbplats
informeras om vagar
till nytt boende via den
interna byteskdn och
via eget lagenhetsbyte.

® Bolaget ska
fortsatta arbetet med
att tillgénglighetsmarka
ldgenheter genom att
bade gora okulara
besiktningar och
skrivbordsinventeringar




Sid. 12 (66)
Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Analys

Bolaget har fortsatt att
inventera
fastighetsbestandet
och har markt upp de
lagenheter som
uppfyller de
bolagsgemensamma
tillganglighetskriteriern
a.

"& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

® Bolaget ska sarskilt
prioritera lokaler i
ytterstadscentrum, sa
som Hokarangen och
Bagarmossen, i syfte
att rusta upp vakanta
lokaler till
uthyrningsbart skick.

Analys

Bolaget har prioriterat
upprustning av tva
strategiskt belagna
lokaler i Bagarmossen
och Hokarangen. |
samband med att
bolaget har fatt nagra
uppsagningar i
Hokarangen kommer
upprustningar att goras
under hosten, for att
kunna hyra ut dem
efter arsskiftet. Hittills
har atta lokaler i
Hoékarangen och
Bagarmossenhyrts ut
under aret, varav fem
ar lokaler med
verksamheter i
bottenplan. Under
perioden har inga
ytterligare uthyrningar
av lokaler pa
bottenplan gjorts.

*) I de
nyproduktionsprojekt
dar lokaler ar aktuellt
ska bolaget planera in
dessa med
malsattningen att
starka saval
kommersiella som
sociala varden utifran
en plats- och
behovsanalys.

Analys

Plats och
behovsanalys goérs
tilsammans med
staden och sociala
varden beaktas i tidiga
skeden. Utifran
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

platsens
forutsattningar skapas
mojligheter for den typ
av lokaler som bedéms
lampligt.

7& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturforvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

—
® Bolaget ska utreda
fastigheten
Rokstangen i
Hoékarangen, och
utvardera om den kan
inhysa fler
verksamheter med
fokus pa

kultur. Bolaget ska
fortsatta samarbetet
med stadens kulturlots.

Analys

Bolaget har ett
pagaende
renoveringsprojekt av
fastigheten
Roékstangen och
bolaget har fortsatt
dialog med Konsthall C
som har sin
verksamhet i
fastigheten. Samarbete
med kulturlotsen
fortsatter likt tidigare
med malsattningen att
erbjuda lokaler till
kulturverksamheter.

-"& Verka for en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigbra stérre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

U ®aB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfora atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Under aret har andelen
formedlade lagenheter
via
Bostadsférmedlingen
till den interna
byteskdn dkat jamfort
med motsvarande
period foregaende ar.
Manadsvis férdjupad
uppféljning fran
Bostadsfoérmedlingen
bidrar till ett brett och
varierat utbud av
lagenhetsstorlekar och
omraden som
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
annonseras.
Bostadsbolagen fér
dialog med

Bostadsférmedlingen
rorande 6nskemal att
utveckla Mina Sidor.
Pa initiativ av
Stockholmshem har en
samverkan mellan
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
startat, med syfte att
identifiera synergier
och underlatta den
digitala utvecklingen.
En
kommunikationssamve
rkan mellan bolagen
och
Bostadsférmedlingen
har initierats.
Kontinuerliga
uppféljnings- och
utvecklingsmoéten med
systerbolagen sker
varannan manad.

® Bolaget ska vid
ombyggnadsprojekt
dar det ar lampligt
erbjuda aldre
permanent evakuering
till ett boende som
battre passar deras
behov. Bolaget
fortsatter aven arbetet
med att utvardera och
utveckla riktad
formedling till
barnfamiljer i syfte att
motverka
trangboddhet.

Analys

Bolaget arbetar med
att erbjuda aldre och
personer med
tillganglighetsbehov
permanent evakuering
i ombyggnadsprojekt.
Tva hyresgaster har
permanent evakuerats
i samband med
ombyggnadsprojekt
under januari—juli.
Bolagets arbete med
att, inom ramen for
pilotprojektet kopplat
till interna byteskon,
utveckla och utvardera
dronmarka lagenheter
fér barnfamiljer
fortsatter och
ramverket kommer att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utvarderas av
bostadsbolagen under
hésten. Under
perioden har bolaget
annonserat 32
familjelagenheter och
formedlat 28 av dem.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stockholmshem bidrar till kultur- och fritidsutbudet 1 staden genom att tillhandahalla lokaler for kulturella
och sociala aktiviteter. I syfte att att stirka Stockholm som kulturstad och erbjuda lokaler for uthyrning till
lokalt forenings- och kulturliv, har bolaget ett fortsatt ndra samarbete med stadens kulturlots 1 syfte att skapa
bittre forutsattningar for yrkesverksamma konstnéirer och de kulturella och kreativa néringarna samt for att
stiarka Stockholm som kulturstad. Bolaget viarderar 16pande uppsagda lokaler och kontaktar kulturlotsen om
det finns objekt som skulle kunna vara ldmpliga for kulturverksamhet.

Bolaget engagerar sig aktivt 1 arbetet med att ge barn och ungdomar en meningsfull fritid genom olika
former av stdd och partnerskap med ideella foreningar och organisationer. Flera samarbeten inom idrott och
kultur dr langsiktiga och dterkommande ar efter ar. Samtidigt utviarderas utbudet I6pande och justeras utifran
behov. Tillsammans med systerbolagen och lokala foreningar och organisationer anordnas
sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar 1 bolagets omrdden. Exempel pa anordnade aktiviteter &r
friidrott, simning, boxning, sports camp, teater, cirkus, kreativt skapande och fotboll runt om i Stockholm.
Bolaget tillgidngliggdr dven ytor som bjuder in till rorelse for alla, exempelvis genom tillgéng till utegym,
basketplaner och lekparker.

For att mota upp Stockholms stads program for barns rétt till kultur fokuserar Stockholmshem 1
fokusomraden for att na underrepresenterade malgrupper. Aven samverkan med stadsdelsnimnder,
systerbolagen och lokala foreningar dr centralt 1 bolagets arbete med att bidra till barn och ungas mojligheter
att ta del kultur. Genom socialt virdeskapande analyser, platsanalyser och barnkonsekvensanalyser skapar
bolaget forutsittningar for att Stockholms stads program for barns rétt till kultur ocksé far genomslag i
stadsutvecklingsarbetet. Pa sa sitt kan bolaget synliggora behovet av motesplatser och lokaler for kultur-
och foreningsverksamhet, och dirmed lyfta in det som en kvalitetsaspekt 1 planeringen tillsammans med
staden. Inom ramen f6r Boendeinflytandekommittén har bolaget tillsammans med Hyresgistforeningen
fortsatt arbetet med att analysera mgjligheterna att tillgdngliggdra gemensamhetslokaler for kultur- och
foreningsliv.

Under varen sokte Stockholmshem ett Vinnovaprojekt 1 samverkan med Fargfabriken men fick avslag.
Projektet handlade om att utveckla och préva en ny modell for stadsutveckling dir konstnédrliga processer,
naturbaserade 16sningar och barns aktiva delaktighet integreras redan i de tidigaste skedena av planering och
byggande. Bolaget fortsitter att leta efter nya finansieringsmojligheter under hdsten for att hitta nya sétt att
bidra till att nd ut med kultur och konst till hyresgésterna.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U ®aB
Stockholmshem ska i
samarbete med
kulturndmnden och
Hagersten-Alvsjd
stadsdelsndmnd
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utreda att omvandla
AB Stockholmshems
panncentral i Solberga
till ett
kulturhus/allaktivitetshu
s dar etablering av
lokalt féreningsliv och
fritidsverksamhet ingar.
Méjligheten till extern
finansiering ska inga
som en del av
utredningsarbetet

Analys

Ny- och
ombyggnadsprojekten
arbetar i nulaget med
fokus pa projektets
ekonomi. Parallellt
pagar utveckling av
affarsmodell och
samtal med potentiella
hyresgaster. Projektet
drivs tillsammans, och i
nara dialog, med
Stadsdelsférvaltningen
och
Kulturférvaltningen.

—
¥ ® AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgangliggora fler
lokaler for uthyrning till
lokalt férenings- och
kulturliv

Analys

Bolaget har tidigare ar
inventerat alla vakanta
lokalobjekt i syfte att se
Over mojligheten for
kulturverksamheter att
hyra dessa genom
kulturlotsen. Bolaget
varderar |6pande
uppsagda lokaler och
informerar kulturlotsen
om objekt som ar val
lampade for
kulturverksamhet.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Stockholmshem integrerar hallbarhetsaspekter i hela bolaget for att kunna bedriva héllbar verksamhet {for
hyresgéster, medarbetare, dgare och samhallet i stort. Bolaget verkar for att bidra till minskad
klimatpéverkan, energieffektivisering, 6kad cirkularitet och biologisk méngfald pa4 ménga olika sitt, och till
grund for det arbetet ligger bland annat stadens Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030. Bolaget
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kommer fortsétta att arbeta proaktivt for att skapa bostadsomraden som dr anpassade till framtida
klimatutmaningar.

Den sammanvigda bedomningen é&r att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmalet pa drsbasis i och
med att samtliga mal for verksamhetsomradet som ingar 1 malet forvédntas uppndas. Aktiviteterna som ingar
16per enligt plan och utfallet for de indikatorer som &r kopplade till mélet forvéntas ligga i nivd med malen
pa arsbasis, med undantag for de tvd indikatorerna kring delad laddmojlighet dér bolaget gor bedomningen
att de inte kommer att uppnds pé arsbasis samt relativ energianvandning dér bedomningen &r att det blir
svart att helt uppné arsmalet. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive
mal for verksamhetsomradet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring

Stockholmshem har ett ambitidst och framgangsrikt milj6- och klimatarbete for att uppné stadens mél om
klimatpositivitet 2030. Bolaget arbetar 16pande in stadens miljoprogram och utsldppsbeting i interna planer,
program och aktiviteter. Bolagets arbete med att fardigstélla den klimatfardplan som ska fungera som ett
stod for organisationen att uppna klimatmaélen ar i slutfasen. Klimatfardplanen, som rér bade bolagets
paverkan pé klimatet och klimatférédndringarnas paverkan pa bolaget, har férankrats med berdrda
verksamheter och kommer ingéd som en del 1 underlaget till nésta ars verksamhetsplanering.

Arbetet med klimatoptimering i projekten pagar lopande bade géllande renoveringar och nyproduktion.
Klimatsakkunnig pd bolaget driver arbetet 1 dialog med entreprendrerna for att uppna satta malgransvérden i
den antagna klimattrappan. Bolaget har ocksé fortsatt arbetet med att tydliggora rutiner och riktlinjer {or att
sdkerstélla att underhallspolicyn f6ljs. Genom detta lever bolaget upp till sitt dvergripande ansvar och
uppdrag om en hallbar och langsiktig férvaltning, med sérskilt fokus pa minskad klimatpéverkan och
varsam renovering.

Arbetet med att integrera krav pa cirkularitet, aterbruk, resurseffektivitet och minskad klimatpdverkan i
relevanta 1 upphandlingar fortgar enligt plan. Bolaget deltar i1 projektet REHUB, som ér ett svenskt projekt
med stdd av Vinnova och IVL Svenska Miljdinstitutet. Projektet utvecklar upphandlingsmodeller och
ink&pssystem for att integrera aterbruk av byggmaterial inom allménnyttan. Bolaget deltar 1 projektet
tillsammans med bland annat HBV som ér inkdpsfunktion at Sveriges allmédnnyttiga bostadsbolag. Syftet ar
att undersoka hur krav pa cirkularitet kan stéllas dven 1 stora ramavtal inom branschen. Bolaget deltar dven 1
det stadsgemensamma projektet Digitala foljesedlar, som syftar till att pa ett mer systematiskt sitt registrera
avfallsdata frdn byggprojekt. Arbetet har padgatt under perioden med programgruppsméten dér
representanter fran bolaget har deltagit. Arbetet fortsétter under hdsten och flera verksamheter inom bolaget
kommer att involveras.

Bolaget har varit delaktiga 1 det koncerngemensamma framtagandet av metodstdd for CSRD-rapporteringen
som kommer att genomforas med start for 2027. Stadshus AB har samordnat arbetet, och de olika delarna 1
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) har representerats av medarbetare frén stadens bolag
och Stockholmshem har deltagit i1 flera av dessa. For att sékerstélla kvaliteten pa metodstdédet kommer
bolaget eventuellt genomfora provrapportering av vissa delar redan for ar 2026. Bolaget behdver bland
annat sikerstilla att det 4r mojligt att ta fram den data som krévs for rapportering av de olika delarna.

Bolaget deltar 16pande i arbetet med att etablera en dterbrukscentral for byggmaterial avsedd for stadens
verksamheter. Ett antal pilotprojekt pagar dir bolaget samverkar for att utbyta erfarenheter och borja arbeta
med aterbruk 16pande i projekten. Denna samverkan skapar goda forutséttningar for att utbyta erfarenheter
utifrdn projektens olika forutsdttningar.

Bolaget har sen tidigare genomfort en inventering av samtliga fastigheter dér bolagets takytor har
klassificerats utifran olika parametrar, i syfte att identifiera vilka tak som ar lampliga for installation av
solceller. En plan for solcellsinstallationer har tidigare tagits fram baserad pd resultatet 1 inventeringen
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utifran planerade omfattande ombyggnationer, takrenoveringar samt kommande nyproduktion. I samband
med projektens inriktningsbeslut gors en fordjupad undersdkning kring moéjligheterna till
solcellsinstallation. Bolaget har under perioden fardigstéllt tvd solcellsinstallationer i nyproduktionsprojekt
samt har en tredje installation som haller pd att slutforas, samt planerar for fler installationer.
Elproduktionen baserad pa solenergi har efter en lite sémre start himtat sig och sommarménaderna har
overskridit foregaende ars produktion med omkring 30 procent, tack vare viss tillkommande kapacitet och

god produktion fran befintliga anldggningar.

Bolagets energianvindning ligger ndgot béttre under perioden jamfort med foregaende tertial, men &r trots
det fortfarande hogre dn utfallet for 2025. Bolaget arbetar med flera olika dtgéirder for att minska
energianviandningen och ser positivt resultat frdn de genomforda projekt som hittills har kunnat utvarderas.
Bolaget planerar for ytterligare aktiviteter och projekt framat. Utfallet pa &rsbasis kommer att vara beroende

av utfallet i slutet av aret som till stor del paverkas av vaderleken.

Bolagsstyrelsens mal

-'& Starka bolagens
formaga att producera
férnybar el genom
valavvagda och
Idnsamma
investeringar i till

effekt solenergi
Analys

Arsmalet &r uppnatt.

Stockholmshems
installerade

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ ® Bolaget ska med
"B Arbeta aktivt for att utgangspunkt i
implementera klimatberakningen for
bolagens strategier for 2025 analysera, bryta
hur de ska minska sin ner och kommunicera
totala klimatpaverkan malomraden internt
genom en rattvis utifran en uppdaterad
klimatomstallning och klimatfardplan.
uppna malet om att Analys
Stockholms stad ska Bolagets arbete med
vara klimatpositiv att fardigstalla den
senast ar 2030, malet interna
om fo?'s”tf.” 2030 klimatfardplanen &r i
(r;réglizrt"cs)?n 'g?] fossilfi slutfasen. Klimatet ar
. ocksa ett uttalat
stad 2040 samt bidra prioriterat omrade i
till malet om halverade bolagets nya affarsplan
konsumtionsbaserade och kommer
utslapp till 2030 darigenom hanteras i
ordinarie I6pande
verksamhetsplanering
och uppféljning.
j‘ ) ® Bolaget ska
"® Ge hyresgasterna fortsatta implementera
reellt inflytande 6ver nya arbetssatt i
grad av ) ) samradsprocessen
standardhdjning utéver samt fortsatta utveckla
lagsta godtagbara rutiner utifran gallande
standard i samband underhallspolicy.
med upprustning, i Anal
- ys
syfte att starka Nya arbetssatt i
livscykelperspektivet, samradsprocessen och
vama kulturhistoriskt forbattringsforslag fran
klassade varden och tidigare
sakra hyresgasternas utvecklingsuppdrag har
mojlighet att bo kvar implementerats sen
aven efter upprustning tidigare
Installerad 100 % 3 400 kWP
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

exempel vind- och
solenergianlaggningar

solcellseffekt ar 3 436
kWp.

"& Séakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A® Redogora for hur
bolaget inventerar var
det lAmpar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Enligt tidigare
genomford inventering
av samtliga fastigheter
i syfte att identifiera
vilka tak som ar
ldmpliga for installation
av solceller har en plan
for solcellsinstallationer
tagits fram. | samband
med projektens
inriktningsbeslut gors
en férdjupad
undersdkning kring
mojligheterna till
solcellsinstallation
utifran bland annat
takets forutsattningar
och fastighetens
elanvandning. Bolaget
har under perioden
haft tre
solcellsinstallationer i
nyproduktionsprojekt
och fler installationer
planeras.

B3

-'& Andel stérre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Ingen ombyggnad
berdrs av indikatorn
2026.

100 %

{!’ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Arbetet med
att integrera krav pa
aterbruk,
resurseffektivitet och
minskad
klimatpaverkan i
relevanta
upphandlingar

50 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fortsatter enligt plan.
Senast kédnda
sammanstallningen
uppgick till 65 procent.

ﬂ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Utfall
rullande 12 manader ar
2,545 GWh.
Produktionen for
januari till augusti 2026
har efter en lite sdmre
start hamtat sig och
manaderna juni till
augusti har samtliga
Overskridit foregaende
ars produktion med
omkring 30 procent.
Produktionen pa
arsbasis kommer
sannolikt att dverskrida
féregaende ars
producerade elmangd.
Arbetet med att sékra
solcellsanlaggningarna
s produktion Over tid
fortsatter.

2,7 GWh

E’ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Inga projekt
har avslutats under
perioden.

400 kg CO2e per m2
BTA

"" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Utfall
rullande 12 manader ar
118,2 kWh/m2 Atemp
kopt energi. Utfallet
ligger fortfarande nagot
hdégre an for helar
2025 och anledningen
ar en kall start pa
2026. Utfall for helar ar
beroende av hur
energianvandningen

118,15 kWh/m2

121 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ser ut i slutet av aret.

ﬁ Kopt energi i 321 GWh

stadens organisation

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Utfall
rullande 12 manader &r
326,5 GWh
normalarskorrigerad
och 314,3 GWh icke
normalarskorrigerad
(dvs kopt). Hittills
under aret ar det fa
manader som legat
nara normalar. Kopt
energi har minskat
nagot jamfoért med
foregaende tertial.
Utfallet vid arsskiftet
beror till stor del pa
energianvandningen i
november och
december.

ﬁ Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Arbete pagar
med att minska
mangden byggavfall.

35 kg per m2 BTA

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Bedodms fortsatt vara
utmanande att uppna
arsmalet. Utfall
rullande 12 manader ar
122,8
normalarskorrigerad
energrianvandning.
Energianvandningen
for perioden ligger
nagot battre &n
foregaende tertial, men
fortfarande hogre an
utfallet for 2025.
Bolaget arbetar med
flera olika atgarder for
att minska
energianvandningen
och ser positivt resultat
fran de genomforda
projekt som kunnat
utvarderas under aret.
Ytterligare aktiviteter
och projekt planeras
under hosten.

117 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
Ve

Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i forsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget deltar I16pande
i arbetet med att
etablera och skala upp
en aterbrukscentral for
byggmaterial avsedd
for stadens
verksamheter. Ett antal
pilotprojekt pagar dar
bolaget samverkar for
att utbyta erfarenheter
samt for att borja
arbeta med aterbruk
I6pande i projekt.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

Stockholmshem arbetar 16pande med aktiviteter kopplade till 6kad biologisk mangfald som ocksa bidrar till
stadens bla och grona infrastruktur. Detta inkluderar flera viktiga insatser 1 utomhusmiljon sasom att stodja
ekosystemen och vilja hallbart vixtmaterial for att framja biologisk mangfald.

I arbetet med att ta fram en bolagsspecifik handlingsplan for biologisk mangfald pagar fortsatt en
kartldggning av hur bolaget arbetar med biologisk méngfald idag samt vilken direkt och indirekt paverkan
bolaget har, sdvél uppstréms som nedstroms i bolagets virdekedjor. Bland annat har personer fran olika
delar av bolaget intervjuats. Handlingsplanen beréknas vara klar under hosten. Stockholmshem &r dven
deltagare 1 ett pilotprojekt gillande ett verktyg for automatisk identifiering av gronytor — Krontech. Genom
att delta hoppas bolaget kunna identifiera vilka métetal som &r relevanta och mojliga att styra mot och f6lja
upp. Dessa ska sedan anvindas 1 handlingsplanen for biologisk mangfald for att sékerstélla att atgdrderna
har onskad effekt. Bolaget planerar att genomfora en inventering av tradbestandet i de olika
forvaltningsomradena. Syftet med inventeringen é&r att tillhandahélla enhetliga och kvalitetssdkrade underlag




Sid. 23 (66)

avseende tradens nuvarande skick samt rekommenderade dtgirder. Underlaget ska anvéndas for att
mojliggora prioritering av insatser for att minimera risker samt framja och utveckla ett langsiktigt hallbart

tradbestand.

For att minska klimatpéverkan och skapa bostadsomrédden som &r anpassade till framtida klimatutmaningar
fortsdtter bolaget att arbeta proaktivt. Stockholmshem medverkar i stadens klimatanpassningsnitverk och
diskussioner fors kring betydelsen av atgirder for bland annat forsdkringspremier. Bolaget har dven haft
moten med S:t Erik Forsékrings AB om avtalsvillkor, erfarenhetsutbyten och samverkan i regressirenden.
Bolaget fortsitter ocksa arbeta aktivt med klimatanpassning av fastighetsbestandet utifran framtagen risk-
och sarbarhetsanalys for klimatférdndringar. De skyfallsétgérder som rekommenderades i risk- och
sarbarhetsanalysen har genomforts sedan tidigare. Ytterligare atgdrder kommer att genomforas framat i och
med att bolaget under 2026 fokuserar pd att stirka beredskapen for bade skyfall och virmebdljor. I risk- och
sarbarhetsanalysen framgick att det inte var mdjligt att géra en beddmning av risken for hoga vattenstand i

Ostersjon for bolagets fastigheter i Norra Djurgardsstaden. Under varen togs dirfor detta arbete upp igen i

samverkan med en extern konsult och det konstaterades att det inte foreldg nagon risk for vattenskada pa
fastigheterna kopplat till hoga vattenstand utifrén fastigheternas placering. Dérav kunde dessa fastigheter

avskrivas fran atgardsplanen framat.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Intensifiera arbetet
for 6kad gronska och
stérkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand.
Dar det ar lampligt,
moéjliggéra for boende
att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

\®) Fortsatta utveckla
arbetet med biologisk
mangfald och
uppdatera
styrdokument som
projekteringsanvisning
ar, miljdprogram for
nybyggnad och
ombyggnad samt
forvaltningsrutiner.

Analys

| arbetet med att ta
fram en bolagsspecifik
handlingsplan for
biologisk mangfald
pagar en kartlaggning
av hur bolaget arbetar
idag samt vilken direkt
och indirekt paverkan
bolaget har, saval
uppstréms som
nedstroms i bolagets
vardekedjor.
Handlingsplanen med
nedbrutna mal och
aktiviteter beraknas
fardigstallas under
hdsten.

=
\2J Bolaget ska déar det
ar lampligt fortsatta
erbjuda odlingslador
som hyresgaster kan
hyra sdsongsvis i nara
anslutning till bostader
samt fortsatta med
biodling.

Analys

Bolaget har fortsatt
med biodlingar i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

samarbete med bade
underentreprenorer
och lokala aktorer.
Odlingslotter har
tillhandahallits for
bolagets hyresgaster i
samtliga omraden dar
det ar mgjligt.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Att transporter sker pa ett mer hallbart sdtt utan anvandning av fossila drivmedel dr en viktig del for
minskad klimatpaverkan. Stockholmshem bidrar till att gora Stockholm till en miljomassigt hallbar och
trafiksdker storstad. Bolaget arbetar titt tillsammans med stadens dvriga forvaltningar och bolag 1 arbetet
med utbyggnad av stadens laddinfrastruktur, i linje med stadens mél om en utsléppsfri innerstad &r 2030.

Bolaget har fortsatt arbetet med att utvirdera och revidera planen for utbyggnad av laddplatser sé att den &r
forberedd for framtida delningserbjudande. Bolaget har dven fortsatt utvirderingen av de affirsméssiga och
legala aspekterna som ar relevanta for det fortsatta arbetet. Bolaget har ett tétt samarbete med systerbolagen
for att dra nytta av erfarenheter, genomforda piloter och utveckling av system, i syfte att hitta affirsmodeller
och Iosningar 1 arbetet med fortsatt installation av laddplatser. Utbyggnadsplanen av laddinfrastruktur pa
ytparkeringar anpassas till framtida delningserbjudanden och de nya dgardirektiven. Bolaget avvaktar
fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur 1 befintliga garage som hyrs av Stockholms Stad Parkerings AB tills
utvdrderingen av affdrsméssiga och legala perspektiv ér klar.

Under sommaren har bolaget installerat laddare pa en ytparkering i ytterstaden och fortsitter arbetet med att
formalisera rutiner och prissittningsmodell. Oversyn av fortsatt installation av laddinfrastruktur pa
ytparkeringar fortsitter i syfte att hitta ett affarsméssigt delningserbjudande. Bolagets bedomning &r bland
annat att de affarsméssiga forutsittningarna maste vara utredda innan det dr mdjligt att uppnd malen
kopplade till laddinfrastruktur.

Bolaget har fortsatt arbetet med att implementera stadens nya riktlinjer fér mobilitet och parkering vid
nyproduktion 1 syfte att sékerstélla att organisationen dr anpassad for de nya mobilitetsdtgérder som
nyinflyttade kommer att erbjudas.

Stockholmshem har fortsatt arbeta enligt rutinen som innebér att bolaget arligen kontaktar och erbjuder fem
bilpoolsaktdrer mdjlighet att hyra parkeringsplats pa storre parkeringsanldggningar dér det finns vakanser. I
dagslaget finns ett tjugotal bilpoolsbilar inom Stockholmshems besténd.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ \®) Delta aktivt i forum
"® Gradvis och med systerbolag och
behovsanpassat férse Storstockholms
samtliga brandférsvar gallande
parkeringsplatser inom brandrisker i garage
sitt bestand med med laddinfrastruktur.

tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
klimatmal och mal om
en utslappsfri innerstad
ar 2030.

Analys

Bolaget har sen
tidigare haft moten
med systerbolagen och
Stockholm parkering
och kommer att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Laddinfrastrukturen
ska ha en jamn
geografisk spridning
mellan anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppstad minimeras. Ett
aktivt
informationsarbete ska
bedrivas for att
sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa tillgang till
delning av en
laddstolpe

fortsatta delta aktivt
framat.

(*) Genomféra
informationsinsatser
for att sakerstalla att
hyresgaster har
information om tillgang
till laddplatser.

Analys
Genomférandet av
informationsinsatser
I6per pa som tidigare
och bolaget informerar
aktivt nar
laddutrustning har
installerats pa
parkeringsplatser i
anslutning till
hyresgéasters bostad.
Utdver det finns en
informationssida pa
bolagets webbplats
som beskriver hur
hyresgaster gar tillvaga
om de ar i behov av en
laddplats.

(*) Revidera bolagets
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt agardirektiv samt
utveckla och utvardera
affarsmodeller for
delad laddning.

Analys

Arbete pagar med att
ta fram en reviderad
plan sa att utbyggnad
av laddplatser ar
forberedd for framtida
delningserbjudande.
Bolaget har genomfort
installation av
laddinfrastruktur i en
fastighet och kommer
under hosten utvardera
detta projekt och
sakerstalla att
erbjudandet ar
affarsmassigt. Bolaget
fortsatter darmed
arbetet med att
utvardera laddaffaren
som inkluderar
affarsmassiga och
legala perspektiv.

-"& | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang till

o
\2) Genomfora
bolagets reviderade
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt dgardirektiv.
Bolaget ska
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

delning av implementera ny
laddinfrastruktur av affarsmodell for delad
minst typen laddning.

normalladdning 2026
och 100 procent 2028

Analys

Arbetet med att utreda
affarsmassiga och
legala perspektiv pagar
fortsatt parallellt med
revidering av planen
for utbyggnad av
laddplatser for delad
laddning. Bolaget har
genomfort installation
av laddinfrastruktur i
en fastighet och
kommer under hdsten
att utvardera projektet
och sakerstalla ett
affarsmassigt
erbjudande.

-"& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030

(*) Genomfora
bolagets reviderade
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt dgardirektiv.
Bolaget ska
implementera ny
affarsmodell for delad
laddning.

Analys

Arbetet med att utreda
affarsmassiga och
legala perspektiv pagar
fortsatt parallellt med
revidering av planen
for utbyggnad av
laddplatser for delad
laddning. Bolaget har
genomfort installation
av laddinfrastruktur i
en fastighet och
kommer under hdsten
att utvardera projektet
och sékerstalla ett
affarsmassigt
erbjudande.

"& Inriktningen ar att
minst 5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens
storre
parkeringsanlaggninga
r ska vara reserverade
for bilpool och att
denna siffra ar 2030
uppgar till minst 10
procent. Detta givet att
det finns
bilpoolsleverantorer
som ar intresserade

® Bolaget ska
identifiera storre
parkeringsanlaggninga
ri samrad med
Svenska Bostader och
Familjebostader och i
forsta hand erbjuda
vakanta platser pa
dessa anlaggningar till
bilpoolsleverantorer.
Bolaget ska utreda
mojligheten att i alla
driftavtal med
Stockholms Stads
Parkerings AB ange
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och att det sker pa
affarsmassiga villkor

hur stor andel som i
forsta hand ska hyras
ut till
bilpoolsleverantorer.

Analys

Bolaget har etablerat
en rutin som innebar
att fem bilpoolsaktorer
arligen kontaktas for
att informeras om
tillgangliga vakanser i
storre
parkeringsanlaggninga
r (fler &n 50 platser).
Aktorerna erbjuds da
mojlighet att hyra
parkeringsplatser till
marknadsmassiga
villkor. Bolaget har
tecknat avtal med en
operatdr pa tre platser.

"& P4 sikt som regel
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska
genomfdra en
gemensam forstudie
med Stockholm
Parkering for att
utvardera de tekniska,
juridiska och
ekonomiska
forutsattningarna for
drift, prissattning och
kundhantering av
laddinfrastruktur.

Analys

Arbetet med att utreda
affarsmassiga och
legala perspektiv pagar
fortfarande och bolaget
invantar resultatet av
forstudien.

7& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

oy
2/ Bolaget ska
utvardera
mojligheterna till langre
avtal dar villkoren
beddéms vara
affarsmassiga samt
planera for att, i
enlighet med
agardirektivet, i regel
anlita Stockholms
Stads Parkerings AB
som driftsleverantor for
tillkommande
parkeringar. Bolaget
ska aven genomfora
regelbundna
avtalsméten med
Stockholms Stads
Parkerings AB for att
hantera eventuella
hinder, folja upp
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

avtalsfragor och stérka
den langsiktiga
samverkan
sinsemellan.

Analys

Bolaget fortséatter att
kontraktera
Stockholms Stads
Parkerings AB enligt
radande grundavtal for
nyproducerade garage,
i vantan pa att
utvarderingen av
affarsmassiga och
legala perspektiv ar
slutford.

ve Andel 26 % 50 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmogjlighet,
innerstaden

Analys

Beddms ej uppnas pa
arsbasis. Bolaget
fortsatter att
kontraktera
Stockholms Stads
Parkerings AB enligt
radande grundavtal for
nyproducerade garage
och utrullningingen
med Stockholms Stads
Parkerings AB har
pausats, i vantan pa att
utvarderingen av
affarsmassiga och
juridiska perspektiv
slutfors. Forst darefter
kan ett affarsmassigt
avtal tas fram.
Utrullningsplanen for
ytparkeringarna haller
pa att ses Over sa att
den ar anpassad till
framtida
delningserbjudande.
Ett projekt har testats
under sommaren och
rutiner haller pa att tas
fram och
prissattningsmodell for
laddaffaren ses over,
vilket &r en
férutsattning for att
bolaget ska kunna
installera ytterligare
laddplatser.

U W e 18 % 50 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

laddmojlighet,

ytterstaden

Analys

Beddms ej uppnas pa
arsbasis. Bolaget
fortsatter att
kontraktera
Stockholms Stads
Parkerings AB enligt
radande grundavtal for
nyproducerade garage
och utrullningingen
med Stockholms Stads
Parkerings AB har
pausats, i vantan pa att
utvarderingen av
affarsmassiga och
juridiska perspektiv
slutfors. Forst darefter
kan ett affarsmassigt
avtal tas fram.
Utrullningsplanen fér
ytparkeringarna haller
pa att ses Over sa att
den ar anpassad fill
framtida
delningserbjudande.
Ett projekt har testats
under sommaren och
rutiner haller pa att tas
fram och
prissattningsmodell for
laddaffaren ses over,
vilket &r en
forutsattning for att
bolaget ska kunna
installera ytterligare
laddplatser.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholmshem integrerar ett miljofokus i byggnation och forvaltning for att bidra till en hallbar
stadsutveckling. Bolaget arbetar dven fortsatt aktivt med miljéfragan i bade ny- och ombyggnadsprojekt,
vilket gor att biologisk méingfald fraimjas samtidigt som miljobelastningen minskar. Miljoarbetet dr
certifierat enligt ISO 14001, vilket sékerstiller att bolagets miljomal foljs upp och att bolaget arbetar med
staindiga miljoforbattringar. Under mars genomfordes den arliga externa miljorevisionen utifrén bolagets
miljoledningssystem. Revisonen omfattade stora delar av verksamheten och de tre mindre avvikelserna
aterrapporterades och slédcktes 1 juni. Den fornyade certifieringen &r ett kvitto pa att bolaget har engagerade
och kunniga medarbetare samt fungerande rutiner.

Bolaget har under éret inlett arbetet med att implementera Avfallsplan for Stockholm 2025-2030 med
sarskilt fokus pa att minska mingden byggavfall. I juni blev revideringen av systerbolagens gemensamma
krav pé bygg- och rivningsavfall klar. En arbetsgrupp i1 form av nétverk for avfallsfragor har skapats under
stadens Centrum for cirkularitet, dir arbetet med att fortydliga och utveckla stadens végledning och
tillhérande dokument for uppfoljning fortsitter. Arbetet forvantas bli fardigt under hosten. Darefter kommer
nétverket fortsétta som ett forum for att diskutera avfallsfragor och byta erfarenheter.
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I syfte att sdkerstélla ett likartat sdtt att f6lja upp samt tydliggdra de krav som stélls i projekten, har mote
med externa miljocontrollers som anlitas 1 bolagets byggprojekt genomforts 1 borjan av maj. Arbete pagar
dven med att fortydliga rutiner for hur avvikelser i Byggvarubedomningen ska hanteras. Mojligheten till
viten 1 de fall entreprendren inte f6ljt bolagets instruktioner kring detta dr under utredning.

En utbildning for de enheter pa bolaget som testar att anvdnda stadens verktyg Chemsoft &r inplanerad
tillsammans med Miljoforvaltningen. Detta for att enheterna sjdlva ska kunna administrera verktyget. En
utvdrdering av piloten kommer att géras under hosten med maélséttningen att pa sikt fa till ett mer
systematiskt arbetssitt for hantering av driftskemikalier 1 hela bolaget.

Stockholmshem genomfor arligen radonmétningar av cirka 20 procent av fastighetsbestdndet. Bolaget har
for narvarande 7 271 aktiva radonmaétningar, det vill sdga ldgenheter som har métts inom de senaste tio aren.
Av dessa har totalt 91 ldgenheter, fordelade pa 44 fastigheter, virden som dverstiger referensnivan pa 200
Bg/m3. Vid halter 6ver referensnivan vidtas atgarder och direfter genomfors kontrollméitningar for att
sdkerstdlla att halterna understiger 200 Bq/m?.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
= —

5!‘ \2) Bolaget ska

I"® Bista berorda fortydliga avfallskraven

namnder och bolag i i projektens

arbetet med att ta fram miljdprogram, ha

en metod for I6pande styrning i

uppféljning av projekten samt utéka

byggavfall samt stalla samverkan med

krav pa minskad miljdcontroller for att

mangd byggavfall arbeta mer strukturerat
med avfallsfragan.
Analys

| juni fardigstalldes
revideringen av
systerbolagens
gemensamma krav pa
bygg- och
rivningsavfall. Ett
natverk for
avfallsfragor har
skapats under stadens
Centrum for cirkularitet
dar arbetet med att
fortydliga och utveckla
stadens vagledning
fortsatter. M6te med
externa miljécontrollers
genomfordes i borjan
av maj, med fokus pa
att tydliggoéra de krav
som stalls i
byggprojekt samt
sakerstalla ett likartat
satt att folja upp dessa.

® Bolaget ska
samverka med
milj6férvaltningen med
flera kring
gemensamma metoder
och matetal

Analys

Bolaget deltar i manga
olika
samverkansprojekt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

inom staden kring
gemensamma metoder
och maétetal. Bland
annat deltar bolaget i
projektet kring digitala
foljesedlar, som syftar
till att pa ett mer
systematiskt satt
registrera avfallsdata
fran byggprojekten.
Bolaget deltar ocksa i
ett natverk for
avfallsfragor som
skapats under stadens
Centrum for
cirkularitet.

-'& Fortsatt arbeta foér
att fasa ut skadliga
amnen i byggmaterial

® Bolaget ska folja
upp antal "roda
produkter" i
byggvarubedémningen
samt sakerstalla att
eventuella avvikelser
hanteras enligt
faststalld rutin.

Analys

Arbete pagar med att
fortydliga rutiner fér hur
avvikelser i
Byggvarubedémningen
ska hanteras.
Majligheten till viten i
de fall entreprendren
inte foljt bolagets
instruktioner ar under
utredning.

{!’ Andel

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Inga projekt
har avslutats under
perioden.

100 %

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider

for alla

Den sammanvigda bedomningen &r att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmalet pa drsbasis i och
med att samtliga mél for verksamhetsomradet som ingér i malet forvéntas uppnés. Aktiviteterna som ingér
16per enligt plan och utfallet for de indikatorer som &r kopplade till mélet forvéntas ligga i nivd med malen
pa arsbasis, med undantag for fem indikatorer. For tre indikatorer fran arets kundenkét har utfallet sjunkit
ndgot och har ddrmed delvis uppnétts. For indikatorn andel elektroniska inkdp finns det en viss risk att
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arsmalet inte kommer att uppnés helt. For indikatorn antal fardigstillda ldgenheter uppfylls ursprungligt
mal. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vilfird

Stockholmshem arbetar aktivt med att sékerstélla att bolaget &r ett ldngsiktigt stabilt foretag som forvaltar
fastigheterna vil och sdkerstéller véardet for en hallbar fastighetsportfolj. Bolaget arbetar mot stadens mal
med att bygga nya bostdder samt underhaller och utvecklar befintligt bestdnd for att sékerstilla en stark
balansrdkning.

Bolaget har en hog prioritet pa en 1dngsiktigt hallbar ekonomi. Den 6kade kostnadsutvecklingen innebér
utmaningar, men genom flera atgérder for att stirka resultatet ser bolaget en forbéttrad 16nsamhet.
Prognosen for resultat efter finansnetto uppgar till 260 mnkr, vilket verstiger resultatkravet pd 174 mnkr.

Arbetet med ekonomisk uppfoljning utvecklas for att stirka budgetansvaret och sédkerstélla en tydlig
forankring av det ekonomiska ansvaret i hela organisationen.

Investeringsvolymen prognostiseras till 1 195 tkr, vilket understiger budgeten pa 1 365 tkr. Bolaget
fortsdtter arbetet med att bidra till en hallbar tillvéxt i Stockholm genom l6nsamma investeringar.
Nyproduktionsprojektens 16nsamhet dr fortsatt en utmaning samtidigt som det finns ett stort behov av
renoveringar i bolagets befintliga bestdnd. Investeringar omfattar bland annat energieffektivisering,
trygghetsskapande insatser samt milj6- och klimatétgérder.

Bolaget arbetar fortsatt med att se dver och forbéttra arbetssétt kring utveckling och innovation, bland annat
for att sdkerstélla tidig identifiering av externfinansiering, larande fran tidigare erfarenheter samt
systematisk uppfoljning av projekt och utredningar med extern finansiering. Under perioden har
Stockholmshem ansokt om extern finansiering for tre projekt: inkopssystem for cirkuldra byggmaterial inom
allménnyttan via REHUB (godkint), utformning av morgondagens skyddsrum via Vinnova (avslag) samt
omstdllningslab for framtidens livsmiljéer 1 Solberga via Impact Innovation (avslag).

Arbetet med att utreda mojligheten att infora en bonusvitesmodell vid upphandling och genomforande av
byggentreprenader har fortsatt inom ramen for det stadsgemensamma uppdrag som leds av
kommunstyrelsen. Under perioden har Stockholmshems representanter granskat andras exempel pa
bonusvitesmodeller. Parallellt har arbetet med att ta fram en gemensam végledning paborjats inom
arbetsgruppen. Arbetet befinner sig fortsatt i utredningsfas och fortsitter under hosten.

Ett utkast till en intern aterbruksstrategi har tagits fram enligt krav 1 Avfallsplan for Stockholm 2025-2030
och arbetet med att synka den mot andra styrdokument fortsitter. Ambitionen &r att strategin ska ingd som
en del 1 den bolagsspecifika avfallsplan som bolaget forvintas ta fram.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ *) Bolaget ska utreda
"B Aktivt verka for fordelningen mellan
Okad egen regi samt externa konsulter/egen
arbeta med att minska regi for att minska
beroendet av externa beroende av externa
konsulter och konsulter inom
upphandlad strategiskt viktiga
verksamhet till forman omraden.

fér egen personal Analys

Under perioden har en
ny riktlinje och
checklista for
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
anvandning av
konsulter pa bolaget
tagits fram tillsammans
med en pabdrjad
inventering av samtliga
konsulter och behoven
framat. De nya
rutinerna kommer att
implementeras under
hésten.

1!‘ ® Bolaget ska

"B Infér beslut om utveckla en stédjande

inriktning eller metodik for att i tidigt

genomfdrande av skede i projekt

projekt undersoka undersdka majlighet till

mojligheter till extern extern finansiering.

finansiering som Analys

erbjuds inom EU:s Bolaget fokuserar pa

fonder och program prioritering av
innovation och
utveckling, i det arbetet
ingar samordning av
extern finansiering.

= —

..!‘ \2) Bolaget ska arbeta

"® Redogor fér hur for att 6ka graden

bolaget arbetar med att egenfinansiering och

Oka graden av minimera

egenfinansiering i syfte skuldutvecklingen

att minska genom att, med ett

skuldutvecklingen. | langsiktigt perspektiv,

detta ingér att arbeta Idpande se 6ver

for att innehavet av fastighetsportfoljen

fastigheter bidrar till att Analys

planerade Bolagets investeringar

investeringar kan ska starka

g_enon?foras_ med. fastighetsbestandets

bibehallen finansiell kvalitet, attraktivitet

styrka och med lag och ekonomiska

finansiell risk samtidigt utveckling. Varje

som stadens kapacitet investering beddms

och formaga att utifran dess férmaga

tillhandahalla effektiva att skapa en positiv

och &ndamalsenliga ekonomisk effekt och

verksamhetslokaler bidra till ett &kat

utvecklas framtida driftnetto.
Investeringar som ger
minskade drift- och
underhallskostnader
samt
energieffektiviseringar
prioriteras tillsammans
med standardhdjande
atgarder.

: 51 %

" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
U @ andel 100 %

investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomforandebeslut
har beslutas under
2026.

-12,45 % 1365 mnkr

-“ . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

j‘ P 2,2 %
Direktavkastning
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

j‘ P 1057
Driftkostnad/kvm
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

: 752
"& . Driftnetto/kvm

Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.

260 174

'& ’ Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

v ':':‘:' AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
prova om det gar att
fora Gver hela eller
delar av forvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys

Av bolagets totalt 57
garage hyrs 55 av
Stockholms Stads
Parkerings AB. |
samverkan med
systerbolagen har ett
utkast till grundavtal for
dessa garage arbetats
fram. Samtidigt pagar
utredning for att
sékerstalla legala och
affarsmassiga
férutsattningar for hela
eller delar av
férvaltningen av
existerande
parkeringar. Bolaget
invantar utredningen
innan vidare atgard
tas.

o
¥ &) AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsatta arbetet att se
Over sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstélla
fungerande underhall
och forvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer
Analys

En mall fér grundavtal
ar framtagen i
samverkan med
systerbolagen. Arbete
med justeringar pagar
med anledning av
gallande legala krav i
sparen av
konkurrensregler.

v®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inforande av
bonusvitesmodell fér
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys
Stockholmshems
representanter har
granskat exempel pa
bonusvitesmodeller
och arbetet med att ta
fram en gemensam
vagledning har
pabdorjats. Arbetet
befinner sig fortsatt i
utredningsfas under
hdsten.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Stockholmshem arbetar for att stirka omradesutvecklingen, dir forbattrade livsvillkor for invanarna ar en av
utgangspunkterna tillsammans med forbéttrade villkor for den lokala foretagsamheten. Bolaget arbetar
fortsatt for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa en ingang till sysselsittning samt vardefull
arbetslivserfarenhet som okar deras mojligheter pa arbetsmarknaden.

Stockholmshem har under perioden fortsatt samarbetet med Misa gillande arbetstrédning och fortsétter att ta
emot LIA-studenter frén yrkeshdgskolor. Under sommaren tog Stockholmshem emot 120 ferieungdomar
som skapade vérde och bidrog till gemenskap samt trevliga, trygga och funktionella boendemiljer.
Ferieungdomarna fordelades ut i bolagets bostadsomraden Hésselby, Skarholmen/Sitra,
innerstan/Midsommarkransen, Skarpnack och Hokardangen. Bolaget anstillde dven 12 handledare som
ansvarade for dem och samtidigt fick vardefull arbetslivserfarenhet. Exempel pa arbetsuppgifter som
ferieungdomarna har genomfort &r upprustning av utemobler, mélning av killargdngar och miljostugor,
borttagning av klistermdrken pé dorrar, linjemélning av parkeringsplatser samt olika slags trddgardsarbete.
Ferieungdomarna har dven genomfort pyssel- och lekaktiviteter med barn. Nytt for i ar var att de dven fatt
lara sig om bostadsmarknanden samt privat- och boendeekonomi, genom ett ldrorikt mobilspel som ar
framtaget i samarbete med systerbolagen och SBAB Bank. Pa det stora hela har ferieungdomarna och
handledarna utfért minga arbetsuppgifter som har bidragit till 6kad trivsel 1 bolagets bostadsomraden, och
det till en ldgre kostnad &n om externa aktorer hade genomfort samma arbete.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med att bidra till 6kad sysselsdttning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden genom att stélla sysselsdttningsfrimjande krav i upphandlingar. Samtidigt stélls dven
sociala krav i upphandlingar, sdsom krav pa arbetsrittsliga villkor avseende 16n, semester och arbetstid i
syfte att frimja en réttvis arbetsmarknad. Lampliga upphandlingar for att tillimpa sociala krav identifieras i
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ett tidigt skede och krav inkluderas infor genomforandet. Under perioden har arbetet med att folja upp och
utvirdera de sysselsittningsframjande krav som stélldes i elva upphandlingar under 2025 fortsatt.
Uppfoljningen omfattar leverantdrernas dtaganden, hur kraven har omsatts i praktiken samt vilka
praktikplatser, arbetstillféllen eller andra sysselséttningsframjande insatser som har genomforts. Arbetet
fortsdtter under hosten i dialog med berérda avtalsansvariga, leverantorer och relevanta funktioner inom
staden. Genom samarbetet med Réttvist Byggande utestdngs oseridsa aktorer och arbetsgivare.

Genom stadens ndringslivspolicy tydliggdrs bolagets ansvar i att stimulera entreprendrskap och
nyforetagande. Som en del av detta arbetar Stockholmshem strategiskt med néringslivets perspektiv vid
projektering samt tillskapande och underhall av &ndaméilsenliga lokaler. Eftersom potentiella hyresgister
som saknar foretag inte kan hyra lokaler, har bolaget sen borjan av aret borjat hinvisa dessa intressenter till
stadens foretagsservice for vidare hjélp med att starta upp foretag. P4 sé sitt bidrar Stockholmshem till att
frimja néringslivets tillvéxt och lokala foretag.

Stockholmshem f6ljer den av Stockholms Stadshus AB nyantagna héllbarhetsdeklaration som bland annat
syftar till att bidra till en héllbar samhillsutveckling genom héllbart foretagande. Hallbarhetsdeklarationen
uttrycker dven koncernens ataganden inom internationella riktlinjer om milj6- och klimat, ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och afféarsetik. Bolaget foljer 4ven Stockholm Stadshus AB:s arbete
med framtagandet av handlingsplanen for tillborlig aktsamhet avseende ménskliga réttigheter.

Roda Korsets Folkhogskola 1 Skdrholmen ldmnade 1 borjan av juni in en ansokan till Myndigheten for
yrkeshogskolan (MyH) om att starta en lokal yrkeshdgskoleutbildning av fastighetsskotare/tekniker med
bosocial inriktning. Ett sérskilt fokus &r tinkt att ligga pa yngre, bade kvinnliga och manliga, studenter med
upptagningsomride kring Skiarholmen. Utbildningen har tagits fram i samarbete med Stockholmshem som
ocksa bidragit till att forankra ansdkan i branschen. Det krdvdes minst 20 aktorer som gav sitt stod till
ansokan for att den skulle godtas och detta uppnadddes med marginal. Besked om utbildningen kan startas
med stéd av MyH lamnas varen 2027.

Bolaget har under aret utrett mojligheterna till att ingd ett samarbete med skolor 1 nérheten kring SAO-jobb,
som dr en anstillningsmodell diar hogstadieelever i arskurs 8 och 9 arbetar och fér betalt i tva timmar per
vecka under ett helt 14sdr, som ett alternativ till vanlig prao. Bolaget har haft dialog med
utbildningsforvaltningen, SBR Byggingenjorerna och facket for att utreda forutsattningarna. Bolaget har
beslutat att ga vidare med satsningen med en skola i Skdrholmen 1 ett forst skede. Forankring av modellen i
hela organisationen sker 16pande under éret.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ \*) Bolaget ska folja
"B Aktivt bidra till att upp och utvardera
fler langtidsarbetslésa sociala krav i

far en ingang till jobb upphandling utifran
pa ordinarie rutiner som
arbetsmarknad implementerades
exempelvis genom fler 2025.

Stockholmsjobb, och i
hogre grad stélla
sociala krav i
upphandlingar

Analys

Arbetet med att folja
upp och utvardera de
sysselsattningsframjan
de krav som stalldes i
elva upphandlingar
under 2025 har fortsatt
och fortsatter under
hésten.

VO anta 120 st 110 st

tillhandahallna platser
for feriejobb
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Arsmalet &r uppnétt.
Bolaget tog emot 120
ferieungdomar och
anstallde 12
handledare som ledde
det dagliga arbetet.

3

’!‘ 3 5 st
l Antal

tilhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.

U O antal 3st 5 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stockholm &r en stad med stora skillnader i livschanser och levnadsvillkor. Bolagets uppdrag inkluderar
fortsatt att minska bostadsbristen genom att bygga och hyra ut ldgenheter for en mangfald av stockholmare.
Stockholmshem bidrar inom flera omraden for att staden ska ha en vél fungerande bostadsmarknad som
kénnetecknas av god rorlighet, hog tillgédnglighet och rimliga hyror.

Stockholmshem har under aret fokuserat pd att effektivisera de delar i uthyrningsprocessen som bolaget har
radighet Over, exempelvis genom att se over tiden mellan uppsdgning och besiktning av bostédder. Bolaget
har ocksa lanserat en ny digital tjénst dar hyresgésten under Mina Sidor sjélv kan sdga upp sitt hyresavtal
samt boka tid for badde besiktning och visning av bostaden. En kommunikationssamverkan mellan bolagen
och Bostadsformedlingen pagar for att utveckla flode och 6ka anvéndarvénligheten for hur den interna
byteskon presenteras. Bostadsbolagen har i samverkan med Bostadsféormedlingen ocksa initierat en
arbetsgrupp som fatt i uppdrag att se 6ver formedlingsprocessen och hur den kan effektiviseras.

Bolaget upplevde under varen en betydande utmaning avseende stora uppsdgningar for studentbostdder, som
vid annonsering mots av lag efterfrdgan med fé eller inga intresseanmilningar alls. Infor terminsstart under
hosten har efterfragan 6kat ndgot, samtidigt som prognosen att fa studentbostad fortfarande ses som god.
Flera faktorer bedoms bidra till denna utveckling for studentbostidder. En 6kad andel distansstudier samt en
generellt minskad bendgenhet att flytta hemifran péverkar efterfrdgan negativt. Dirtill har den hoga
byggtakten for dessa bostider under de senaste ren medfort ett Skat utbud av bostéider. Aven de relativt sett
hogre hyresnivierna i nyproduktion, i kombination med geografiskt mindre attraktiva lagen, bedoms
paverka efterfragan. Den generella trenden for delat boende ér att det finns mycket litet intresse for att dela
badrum och toalett i forsta hand och i ndsta hand kok. Vissa kan tycka att det ar tilltalande att fa extra
vardagsrumsytor, men ar samtidigt i 1&g utstrickning villiga att betala mer for detta, vilket gor det extra
svart att nyproducera denna typ av boende. Studenter dr dven extra priskénsliga och dr darfér &nnu mindre
bendgna att betala mer for extra ytor.

Da bostadsbolagen dels har utmaningar med efterfragan pa studentbostider, men ocksa en hog
omflyttningsgrad pé grund av den 14ga efterfrigan, ser bolagen ett stort behov av en vdg in och en egen ko
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for studenter via Bostadsformedlingen, dér de vid avtalstecknande nollstiller sin kétid. Dialog med
Bostadsformedlingen pagér 1 frdgan tillsammans med bostadsbolagen.

Den vanligaste kotiden for en studentbostad hos Bostadsformedlingen var 0—6 veckor under januari-juli.
Samtidigt hamnar snittktiden pé 4,5 ar for samma period, da en mindre andel av formedlingar till 1dnga
katider driver upp snittet. Det beror pd att nér dldre individer véljer att pdborja studier och samtidigt soker
studentbostad har de en ldngre kotid hos Bostadsformedlingen, vilket bidrar till att 6ka den genomsnittliga
kotiden i och med att studentbostéder formedlas 1 den vanliga bostadskon. Bolaget har ocksa breddat den
malgrupp som kan efterfriga studentbostdder genom att inkludera distansstudier, YH-utbildning, Komvux,
folkhogskola samt studierelaterad praktik.

Inom ramen for testbddden 1 Skdrholmen har tva prioriterade omrdden valts ut; sysselsittning och studier
samt beredskap med fokus pa trygghet och skyddsrum. Bolaget har tillsammans med Roda Korsets
Folkhogskola 1 Skiarholmen, 1 borjan av juni, limnat in en ansdkan till Myndigheten for yrkeshogskolan
(MyH) om att starta en lokal yrkeshogskoleutbildning av fastighetsskotare/tekniker med bosocial inriktning.
Pé sikt kan detta stirka den lokala arbetsmarknaden med omnejd och att fler kandidater far upp 6gonen for
fastighetsbranschen. Utdver det har bolaget utrett mojligheten att engagera sig i PRAO och SAO-jobb och
landat i att g& vidare med det under aret.

Under véren sokte Stockholmshem ett Vinnovaprojekt i samverkan med tvd andra aktdrer men fick avslag
pa ansokan. Utlysningen var kopplad till att utforska utformningen for morgondagens skyddsrum och
skyddade utrymmen med syfte att designa och utveckla en prototyp. Fragestdllningarna var om det gér att
utforma ett skyddsrum déar ménniskor kinner sig trygga och om det gar att bygga in samhillsfunktioner och
aktiviteter som kan nyttjas i fredstid. Bolaget har dven haft dialog med KTH om mgjligheterna att sdka stod
for metodutvirdering for trygghetsarbetet 1 Skdrholmen. Bolaget fortsétter att leta efter nya
finansieringsmdjligheter under hdsten.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

5?‘ ®) Bolaget ska arbeta
"® Aktivt bidra till med

stadens mal att senast marknadsanalyser,

ar 2030 kunna erbjuda analysera

alla studenter som vill delningsboende och

en studentbostad och
préva nya former for
delat boende saval for
studenter som for
andra hyresgaster

samverka med andra
studentbostadsféretag
i Stockholm och
bostadsférmedlingen
kring férmedlingsregler
och tillganglighet for
studenter i kO.

Analys

Prognosen att fa
studentbostad ses
fortfarande som god.
Bolaget upplevde
under varen en
betydande utmaning
avseende stora
uppsagningar for
studentbostader, som
vid annonsering mots
av lag efterfragan med
fa eller inga
intresseanmalningar.
Infér hostens
terminsstart har
efterfragan 6kat nagot.
Den generella trenden
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for delat boende ar att
det finns mycket litet
intresse. Studenter ar
ocksa extra
priskansliga och ar
generellt sett inte
villiga att betala mer for
att bo i nyproduktion
eller for att fa storre
ytor.

’i Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

® Bolaget ska aktivt
medverka genom
atgarder i befintligt
bestand. Bolaget ska
undersdka mdjligheten
till genomforande av
nya
stadsutvecklingsprojekt
och arbeta med
sarskilda styrgrupper
for att sékerstalla att
ratt avvagningar gors
vid eventuella
malkonflikter.

Analys

Bolaget arbetar aktivt i
samtliga av stadens
fokusomraden, framst
inom befintligt bestand.
Arbetet bestar bland
annat i aktiva
boendedialoger for
starkt trygghet och
trivsel samt en néra
samverkan med
lokalsamhallet,
daribland
fastighetsagarforening
arna i Skarholmen,
Ragsved och Jarva.
Starkt samverkan sker
aven med polisen i
dessa omraden
gallande
trygghetsskapande
fragor och
bostadsrelaterade
bedragerier. Bolaget
deltar &ven aktivt i
Brottsférebyggande
radet (Bra) samt olika
trygghetsskapande
grupper.

-'& Bista SHIS
Bostader i dess
verksamhet och i
byggandet av bostader
inom ramen for
stadens

—
® Bolaget ska
fortsatta sitt samarbete
med SHIS och under
2026 undersotka
behovet av byggnation
av nya bostader.

Analys
Bolaget har gjort en
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bostadsférsérjningsans
var

organisatorisk
forflyttning av de
funktioner som arbetar
med SHIS och darmed
forstarkt med
funktioner som kan
fora dialog pa en mer
strategisk niva. Bolaget
samarbetar saldes
bade i operativa fragor,
men har nu aven
dialog om framtid och
strategi for att
sakerstalla Ibnsam
affar och effektivt
samarbete for bada
parter.

-"& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom
nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

® Bolaget ska i varje
nybyggnadsprojekt
utreda
forutsattningarna for att
skapa yteffektiva
lagenheter med fler
rum utifran den
marknadsanalys som
genomfors i varje
nybyggnadsprojekt.

Analys

Yteffektiva lagenheter
med fler rum ar
prioriterat i bolaget och
ingar fortsatt i
projektens granskning
och utvardering i tidiga
skeden. Utifran resultat
fran projektspecifika
marknadsanalyser
utformar bolaget
ldgenhetssammansattn
ingar som speglar
efterfragan pa stora
lagenheter samt
hyresgésternas
betalningsférmaga. |
mojligaste man
utformas lagenheterna
yteffektivt.

—
® Bolaget ska
undersOka om det
finns mojlighet att
utdka antalet rum eller
tillskapa nya
lagenheter vid
ombyggnation i
samband med
renoveringar.

Analys

| specifika
utvecklingsprojekt ses
mojligheten Over att
utdka antalet rum inom
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

befintliga lagenheter
samt att tillskapa nya
lagenheter med fler
rum.

7& Prova och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska l6sningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

—
® Bolaget ska
kontinuerligt utveckla
produkten
Stockholmshus och
anvanda
erfarenheterna for att
effektivisera
byggprocessen och
sanka
produktionskostnadern
a ytterligare.

Analys

Bolaget deltar aktivt
tillsammans med
systerbolagen i olika
arbetsgrupper inom
projekt
Stockholmshusen, i
syfte att standigt
utveckla produkten och
effektivisera
byggprocessen for att
sanka
produktionskostnadern
a.

7& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

—
® Bolaget ska arbeta
aktivt med att sdka
markanvisningar samt
systematiskt
undersoka mojligheter
till fortatning inom eget
bestand.

Analys

Inom det Overgripande
byggmalet analyserar
bolaget hur det egna
bestandet, sjalv eller i
kombination med
kommunal
tillskottsmark, kan ge
férutsattningar for ett
genomforbart projekt.

"

-'& Tillsammans med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholms
Stadshus AB bedriva
en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bér
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade

—
® Bolaget ska alltid
prOva om nya projekt
ldmpar sig for
Stockholmshus.
Analys

Bolaget deltar aktivt i
en markgrupp
tillsammans med
systerbolagen for att
diskutera och
analysera olika
markanvisningar och
projektidéer. | forsta
hand prévas platserna
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
produktion fram till alltid for
2030 Stockholmshus.
1!‘ ® Bolaget ska
"B Tillsammans med fortsatta samverka
Micasa Fastigheter i kontinuerligt med
Stockholm AB prova Micasa och analysera
att samordna planering respektive bolags
EV byggpl>r'ojikt. projektportfol;.
xempelvis kan
bostadsbolagen inneha lezlgyest har analyserat
projekt som |lampar sig méjligheten att ta dver
bgttre fér Micasa och nagot av Micasas
vice versa projekt, men
bedémningen ar att
bolaget har nagon
sadan mojlighet.
Bolaget har dven fort
diskussion kring en av
bolagets byggratter
som dock inte
matchade Micasas
forutsattningar.
. : 565
-'& Tillskapa minst '& . Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter
Analys
Ursprungligt mal om
416 uppfylls.
3000 4100

-" Antal

lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

® Bolaget ska
fortsatta att arbeta
aktivt med utveckling
av detaljplaner och
markanvisningar samt
genomfora
regelbundna méten
med stadens
forvaltningar.

Analys

Bolaget och
systerbolagen deltar
fortsatt i en sarskild
markgrupp med
representanter fran
stadens forvaltningar
dar mojliga
markanvisningar och
olika projektidéer
diskuteras
kontinuerligt. Bolaget
driver i nulaget cirka 25
detaljplaner i olika
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

skeden. Under
mandatperioden har
drygt 720
markanvisningar
erhallits.

7& Utveckla bolagets
projektportfdlj utifran
bade eget
markinnehav och ett
utvecklat aktivt
samarbete med
berérda namnder, for
att mojliggora fler
byggstartade
lagenheter

(»

.=/ Bolaget ska
fortsatta att
tillsammans med
Ovriga allmannyttiga
bolag,
exploateringskontoret
samt
stadsbyggnadskontoret
arbeta i etablerad
gemensam process
dar
utvecklingsmajligheter
pa stadens och
bolagets egen mark
utvarderas och
foreslas till
markanvisning
alternativt
planansdkan.

Analys

Arbetet fortsatter i den
bolags- och
férvaltningsévergripan
de markgruppen, som
sammanstralar
regelbundet for att
stdmma av
utredningen av
projektidéers
ldmplighet for
markanvisning och
potentiella
projektforslag. Denna
arbetsmetodik har
resulterat i drygt 700
anvisade lagenheter till
bolaget.

"& Verka for att
nyproduktion av
bostader sker med hog
kostnadseffektivitet och
med hyresnivaer som
ar rimliga for hushall
med vanliga inkomster

® Bolaget ska dra
lardom av processen
och metodiken inom
Stockholmshusen och
anvanda
erfarenheterna for att
effektivisera
byggprocessen och
sanka
produktionskostnadern
a ytterligare, vilket
bidrar till lagre
hyreskostnader.

Analys

Bolaget har ett
upparbetat samarbete
med systerbolagen dar
kunskaper delas och
erfarenheter utbyts
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fran genomfoérda
projekt.

E’ Andel

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Bolaget har
hittills under aret
skickat totalt 297
lagenheter med
tillgénglighetsmarkning
till
Bostadsférmedlingen
av totalt 1 498
lagenheter, vilket
motsvarar 19,8
procent.

20

20 %

ﬁ Antal pabdrjade
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Under perioden har
inga hyresratter
pabdrjats.

76

(tHOPN:!
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfodra atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Under aret har andelen
formedlade lagenheter
via
Bostadsférmedlingen
till den interna
byteskdn dkat jamfort
med motsvarande
period foregaende ar.
Manadsvis fordjupad
uppféljning fran
Bostadsformedlingen
bidrar till ett brett och
varierat utbud av
lagenhetsstorlekar och
omraden som
annonseras.
Bostadsbolagen for
dialog med
Bostadsférmedlingen
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

rérande 6nskemal att
utveckla Mina Sidor.
Pa initiativ av
Stockholmshem har en
samverkan mellan
systerbolagen och
Bostadsformedlingen
startat, med syfte att
identifiera synergier
och underlatta den
digitala utvecklingen.
En
kommunikationssamve
rkan mellan bolagen
och
Bostadsformedlingen
har initierats.
Kontinuerliga
uppféljnings- och
utvecklingsméten med
systerbolagen sker
varannan manad.

U ® s
Stockholmshem ska
inom testbadden for
bolagets sociala
hallbarhetsarbete
ocksa understka
mojligheterna att séka
externa medel for att
kunna gora extra
riktade satsningar pa
social hallbarhet och
trygghet i det egna
fastighetsbestandet i
Skarholmen

Analys

Bolaget har i
samverkan med
universitet utrett
moéjligheter och har
pagaende dialog kring
stdd for utvardering av
trygghetsarbetet i
Skarholmen.
Beredskapsfragorna
prioriteras inom
testbadden. Bolaget
har ldmnat in en
projektansokan,
tillsammans med tva
mojliga
samverkansparter,
kopplat till Vinnovas
utlysning
Morgondagens
skyddsrum.
Projektanstkan
beviljades dock inte.
Bolaget fortsatter
undersoka
mojligheterna till att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sOka externa medel.

U ®as
Stockholmshem ska
utveckla fokusomradet
Skarholmen till en
sarskild testbadd for
bolagets sociala
hallbarhetsarbete.
Bolaget ska utveckla
bade det pagaende
hallbarhetsarbetet och
nya piloter, och dar det
ar lampligt i samverkan
med Skarholmens
stadsdelsndmnd och
andra lokala aktorer.
Lardomarna fran
testbadden sprids
sedan till bolagets
ovriga bestand i
stadens olika
stadsdelsnamndsomra
den

Analys

Bolaget har valt att
framst prioritera
arbetet inom tva olika
teman;
Beredskapsfragor for
Okad trygghet med
fokus pa skyddsrum
samt
arbetsmarknadsinsatse
r. Bolaget har upprattat
samverkan med
stadsdelsférvaltningen,
kulturférvaltningen,
lokala skolor, SBR
Byggingenjoérerna och
Roda Korset for att na
framgang i arbetet.
Under varen har
bolaget, tillsammans
med Rdda Korset,
arbetat fram en ny
yrkesutbildning pa
gymnasieniva inom
fastighetsskotsel med
bosocialt fokus.
Utbildningen har fatt
stod fran 6ver 20 andra
organisationer. MYH
férvantas fatta beslut
om godkannande i
slutet av aret eller i
bdrjan av nasta ar.
Bolaget har ocksa
utrett méjligheterna till
att ta emot PRAO
SAO-jobb under 2027.
Under hésten och
vintern kommer arbetet
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fokusera pa att
forankra detta i
organisationen.

® Bolaget ska
fortsatta arbetet med
att tillgédnglighetsmarka
lagenheter genom att
bade gobra okulara
besiktningar och
skrivbordsinventeringar

Analys

Bolaget har fortsatt att
inventera
fastighetsbestandet
och har markt upp de
lagenheter som
uppfyller de
bolagsgemensamma
tillganglighetskriteriern
a.

Ve
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta for
bostadssdkande
studenter

Analys
Bostadsbolagen ser ett
behov av en vag in och
en egen ko for
studenter dar de vid
avtalstecknande
nollstaller sin koétid.
Bolagen har
tillsammans tagit upp
fragan med
Bostadsférmedlingen,
och dialog utifran
agardirektivet och
bolagens behov sker
primart genom
samverkansméten.

U®
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
minska tiden for
vakanser
Analys
En

kommunikationssamve
rkan mellan bolagen
och
Bostadsférmedlingen
har initierats for att
utveckla flédet och 6ka
anvandarvanligheten i
hur den interna
byteskdn presenteras.
Bostadsbolagen har i
samverkan med
Bostadsférmedlingen
ocksa initierat en
arbetsgrupp som fatt i
uppdrag att se dver
formedlingsprocessen
och hur denna kan
effektiviseras. Lopande
moéten kommer
fortsatta under hosten.

—
v (*) socialnamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersdka mojligheten
av blockférhyrning eller
individuell uthyrning foér
LSS och gruppboende
i stadens
bostadsbestand

Analys

Bolaget har ett
pagaende samarbete
med socialnamnden.
Bolaget har nyligen
tecknat avtal avseende
tolv Iagenheter i tva
nyproduktioner.

¥ ® socialnamnden
ska i samrad med
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SHIS utreda
mojlighet att reservera
hyreslagenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS for personer
med
funktionsnedsattning

Analys
Bolaget fortsatter
forbattra samarbetet
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

med SHIS genom att
ha manadsvisa
operativa moéten.
Bostadsbolagen har
aven initierat Idpande
moten pa strategisk
niva for att stdamma av
framtida behov av
ldgenheter, men aven
for att sakerstalla ett
effektivt samarbete och
affarsmassiga avtal.

Ve
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
overkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Ett koncept for
stadsradhus
lanserades under
varen och
Exploaterigsndmnden
fattade beslut om
markanvisning till
Stockholmshem for
stadsradhus i Ormkarr
som omfattar cirka 20
enheter. En
arbetsgrupp har bildats
med representanter
fran de tre kommunala
bostadsbolagen, och
bostadsbolagen har
ocksa en representant
i stadens arbetsgrupp
kring stadsradhus.
Arbete med att
vidareutveckla
konceptet pagar.

(*) Utred om verktyget
"Bostad snabbt” bér
anvandas i storre
utstrackning vid
férmedling av
hyresratter, enligt
principen forst-till-kvarn
utan kotid, i syfte att
underlatta for
bostadssékande med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
kort kotid och undvika
vakanser
Analys

Bostad snabbt
anvands i dag som ett
verktyg av
Bostadsférmedlingen
for 1agenheter som helt
saknar efterfragan.
Bostad snabbt innebar
att den som har langst
kotid av de som anmalt
intresse for bostaden
blir erbjuden denna.
Saledes ar det inte
forst till kvarn som
galler. Kunderna
behaller i dessa fall sin
kotid hos
Bostadsférmedlingen.
Bolaget ser en risk
med att personer med
lang kotid kan valja
denna vag for att
fortsatta ackumulera
kotid, samt att det finns
risk for okad
omflyttningsgrad da
sOkande ofta ser detta
som en tillfallig bostad.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stockholmshem é&r en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetare trivs, utvecklas och stannar linge. Arbetet med
att frimja hélsa och minska sjukfranvaro dr en central del i detta och prioriteras fortsatt. Bolagets
virdegrund bygger pa tillit till medarbetarna, vilket innebér ett stort handlingsutrymme och ansvar 1 det
dagliga arbetet. Personalomsittningen och sjuktalen ligger kvar pa fortsatt 1aga nivaer.

Arbetsgivarvarumairket ar fortsatt starkt och under perioden har Stockholmshem placerats i topp tio mest
attraktiva arbetsgivare framrdstat av kvinnliga ingenjorer i Karridrforetagens Young Professionals.
Stockholmshem har ombetts att vara en av huvudtalarna om bolagets Employer Branding-arbete 1 host pd
Stora Karridrdagen, som &r ett arligt event som arrangeras av Karridrforetagen.

I slutet av augusti genomfordes en medarbetardag dér hela bolaget samlades kring temat Ett Stockholmshem
i framtiden. Under dagen diskuterades den nya visionen Vi tryggar och bygger hem for alla tiders
stockholmare som uttrycker bolagets langsiktiga uppdrag att skapa trygga, hallbara och attraktiva hem for
dagens och framtidens stockholmare. Under dagen diskuterades hur bolaget kommer att arbeta utifran
visionen framat for att stirka samarbete och handlingskraft.

Som ett led i att vara en attraktiv och trygg arbetsgivare och sikerstélla att bolaget har rétt medarbetare i
bolaget, har bolaget genomfort en utredning kring bakgrundskontroller av alla nya medarbetare som
rekryteras. Utredningen &r klar och det nya arbetssittet kommer att starta igang under hosten.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U © axiivt 84 82

Medskapandeindex

Analys

Bolaget har hojt
samtliga delindex for
AMI och ledarskapet
har 6kat markant.
Satsningar pa
ledarskap och
arbetsmiljo fortsatter
under aret.

v Sjukfranvaro 39 % 4,5%

Analys

Trenden for sjuktalen
ar fortsatt laga. Arbetet
med att starka halsa
och utbilda chefer i det
proaktiva arbetet
fortsatter under aret.

{!’ Sjukfranvaro 1.82% 2%
dag 1-14

Analys

Trenden for sjuktalen
ar fortsatt 1dga. Arbetet
med att starka halsa
och utbilda chefer i det
proaktiva arbetet
fortsatter under aret.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomriden

Flera stora hiandelser i var omvirld har 6kat bolagets behov av att stirka organisationen for att klara av
kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuell. Sdvél pandemi som det forsdmrade sékerhetspolitiska laget
har drivit pa behovet av organisationsutveckling och 6kad kompetens. Bolagets kris- och krigsstab
sakerstdller att organisationen snabbt och effektivt kan hantera olika kriser med effektiva metoder, rutiner
och tillrackliga resurser.

I bolagets risk- och sérbarhetsanalys (RSA) dr skyddsrum identifierade som samhillsviktig verksamhet.
Arbetet med att kontrollbesiktiga bolagets skyddsrum och édtgédrda identifierade brister fortskrider enligt
plan. Hittills har ndrmare 90 procent av bestdndet kontrollbesiktigats och cirka 30 skyddsrum aterstdr. Inom
ett av bolagets forvaltningsomréden har samtliga skyddsrum kontrollbesiktigats och bolaget dr i slutfasen
med att atgérda brister efter yttrande frdn sakkunnig. Ambitionen kvarstir om att samtliga skyddsrum ska
vara kontrollerade och att erforderliga brister ska vara atgéardade, sa att alla skyddsrum &r driftklara under
2028.

Under 2026 inleddes en ny cykel for 20262027 inom stadens RSA-process. Arbetet har genomforts genom
inventering av skyddsrum, analys av identifierade risker samt framtagande av forslag till atgérder. Resultatet
sammanstills som underlag for fortsatt planering och utveckling av bolagets beredskapsformaga.
Avrapportering gors separat till stadsledningskontoret i samband med tertialrapport 2 2026. Steg 5-6
kommer att rapporteras 1 samband med verksamhetsberittelse 2027.

Parallellt fortsétter arbetet med att stirka bolagets interna kompetens och férméiga inom
skyddsrumsomradet. Kunskapshojande insatser planeras och mdjligheten att forstarka organisationen med
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sarskild skyddsrumskompetens utreds.

Bolaget planerar att aktivt delta tillsammans med staden och andra aktdrer under beredskapsveckan vecka
39, som dr en nationell temavecka for att lyfta kunskap om beredskap. Bolaget planerar interna aktiviteter
samt att Oppna upp skyddsrum for visning i Skdrholmen och Skarpnéack.

Arbetet med att vdrna och stérka kritiska samhéllsfunktioner och IT-system har fortsatt under perioden.
Bolaget bedriver 16pande omvirldsbevakning inom informations- och cybersdkerhetsomradet, samt f6ljer
utvecklingen av den nya lagstiftningen inom omradet. Arbetet med att vidareutveckla det systematiska
informationssékerhetsarbetet har fortlopt enligt plan under perioden. Rutiner kopplade till inkdpsprocessen
har reviderats i syfte att sdkerstdlla att informationssékerhetsaspekter beaktas i samtliga faser av
upphandling och inférande av I'T-tjénster. Under perioden har arbetet 6vergatt till implementeringsfas och
det nya arbetssittet berdknas vara fullt infért under oktober—november. I och med stadens beslut om
inforandet av ett nytt ledningssystem for informationssidkerhet — LIS 2.0 — behover bolaget anpassa
arbetssétt och processer inom informationssékerhet och dataskydd. Bolaget foljer noggrant stadens fortsatta
arbete med inférandet. Nuvarande verktyg, sdsom Draftit och KLASSA, planeras att erséttas under oktober—
november.

Bolaget arbetar fortsatt med att folja upp foljsamheten kring elektroniska inkdp, 1 kombination med fortsatta
informations- och utbildningsinsatser. I ovrigt 16per arbetet pa enligt plan med en viss risk for att arsmalet
inte uppnas helt.

Arbetet med uppf6ljningen av prioriterade avtal pagér enligt faststdlld uppfoljningsplan, och de
uppfoljningar som aterstar kommer att genomforas under hosten. Bolaget arbetar 16pande med att stilla krav
pé arbetsrittsliga villkor dér det &r tillampligt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

1 —

5& \2) Bolaget ska

I"® Delta i arbetet inom fortsatta att delta och
stadens bidra aktivt i arbetet
sektorsorganisation for inom stadens
civil beredskap samt sektorsorganisation for
bidra till civil beredskap
aterkommande Analys

kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

Bolaget fortsatter att
delta aktivt i stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap och
narvarar |dpande i
relevanta forum.
Inriktningen fran
bolagets sida ar
oférandrad med
fortsatt fokus pa fragor
kopplade till
skyddsrum.

%) Bolaget ska
genomféra
aterkommande
kommunikationsinsats
er for hyresgaster om
egenberedskap

Analys

Bolaget har planerat
for ett antal externa
och interna
kommunikationsaktivite
ter under
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

beredskapsveckan.
Aktiviteterna, s& som
visning av skyddsrum,
hyresgastinformation
och forelasningar,
utgar fran det
stadsgemensamma
material som bolaget
varit med att ta fram —
Bli beredd.

V' Andel 75 %
elektroniska inkdp

Analys

Det finns en viss risk
att malet inte uppnas
pa arsbasis. Det
aktuella utfallet ar 72
procent vilket
forutsatter en
forbattring for att
arsmalet ska kunna
uppnas. For att 6ka
andelen elektroniska
ink6p arbetar bolaget
fortsatt med att folja
upp féljsamheten samt
arbeta med
informations- och
utbildningsinsatser
samt stod for korrekt
anvandning av de
systemstdd som finns.

¥ © Andel 90 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.
Uppféljningen av
prioriterade avtal pagar
enligt faststalld
uppfoéljningsplan och
aterstaende
uppféljningar kommer
att genomfdras under
hdsten.

¥ © Andel 50 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Bedémning
av behovet av
arbetsrattsliga villkor
gors i respektive
upphandling i enlighet
med géallande riktlinjer
och lagstiftning. Krav
pa arbetsrattsliga
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

villkor inkluderas dar
sa ar tillampligt.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghetsarbetet dr stidndigt pdgdende och det grundldggande arbetet i den dagliga forvaltningen med att
uppratthalla trygga och trivsamma boendemiljoer dr hogt prioriterat av bolaget.

Bolaget har fortsatt sitt padborjade systematiserade trygghetsarbete dér ldgesbilder 6ver avvikelser fran
forvaltningsomraden sammanstélls varje ménad. Lagesbilderna bidrar till att arbetet kan prioriteras och
effektiviseras, bdde internt och i samverkan. Genom detta arbete har bolaget intitierat Trygga Trappan pé
flera adresser samt stirkt samverkan med polisen. Bolaget har deltagit pa trygghetsvandringar,
platssamverkan i1 och mer strategiska samverkansgrupper 1 stadens fokusomriden tillsammans med
stadsdels- och fackforvaltningar. Bolaget ingar i samverkansgrupper kring otrygga och brottsutsatta platser
samt systemhotande brottslighet, med fokus pa oriktiga hyresférhallanden inom
samverkansoverenskommelsen mellan staden och polisen. I Farsta och Skarpnéck har Stockholmshem
tillsammans med systerbolagen och respektive stadsdelsforvaltning kommit dverens om att fortsdtta med
trygghetsvardar. Tva nya upphandlingar for tjdnsten har utannonserats och tilldelats tva aktorer under
perioden.

Stockholmshem arbetar strukturerat for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter,
dels genom Rittvist Byggande och samordnad tillsyn samt dels med egna kontrollrutiner. Arbetet med
samordnad tillsyn samordnas av stadsledningskontoret och bolaget samverkar 16pande. Under perioden har
bolaget har dnnu inte involverats 1 ndgra konkreta drenden inom ramen f6r denna samverkan.

Bolaget planerar for hur kompetensen hos medarbetare ska 6ka kring mutor, vélfardsbrott och
oegentligheter. Under kommande period kommer bolaget att stirka den interna kompetensen och formagan
att forebygga, identifiera och hantera vilfardsbrott, i syfte att sta béttre rustat savil internt som i den
fortsatta samverkan. For att minska risken for mutor och korruption i samband med férmedling av
hyreskontrakt till bostdder och lokaler har Stockholmshem tydliga processer kopplat till den hanteringen.
Alla bostidder formedlas via Bostadsformedlingen. Bolagets arbete med att systematiskt granska oriktiga
hyresforhallanden fortsétter.

Resultatet frin den arliga hyresgéstenkéten visar att Stockholmshems hyresgéster for bade lokaler och
bostider ar fortsatt nojda. Bolaget placerar sig fortsatt hogt 6ver medel i branschen, trots att resultatet backat
pa totalen for bostadshyresgéster jamfort med forra aret da malet dvertriffades. Totalen for lokalhyresgéster
har hojts jamfort med forra aret, vilket signalerar att lokalhyresgisterna har blivit ndjdare. Bolaget kommer
att analysera resultatet for att ta reda pa vilka framgéngsfaktorer som bidragit till den positiva utvecklingen.
Resultatet for trygghet ar bland de hogsta i branschen, dven ndjdheten med ldgenhetens skick samt rent och
snyggt dr 6ver medel 1 branschen trots att de har minskat nagot sen féregaende ar.

Bolaget har analyserat utfallet och identifierat ndgra forbattringsomraden, vilka dr gemensamma for bade
bostidder och lokaler. Stockholmshem ska fortsétta arbeta 16pande med uppfoljning och optimering av
service och leverans inklusive arbete med proaktiv information och forbéttrad aterkoppling. Bolaget ska
ocksé ha en proaktiv forvaltning inom skotsel och stid med stdd av rondering och skétseluppfoljning, samt
sakerstdlla skick och leverans fran externa utforare. Samtidigt ska bolaget forebygga och féorekomma fel och
problem. Tryggheten ska forbéttras i omraden som ligger 1agt och arbetet med att minska skillnader ska
fortsdtta. For lokaler ska fokus vara pé storkunder.

I &rets mitning utokades antalet utskickade enkéter 1 bolagets fokusomraden. Enkéten delades dessutom ut
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personligen av Stockholmshems medarbetare i dessa omraden och i omrdden med lagst svarsfrekvens
historiskt, istéllet for att postas. Syftet ar att sékerstélla fler svar och ett sdkrare underlag for det fortsatta
arbetet 1 dessa omraden, bland annat inom trygghetsfrdgor. Fokusomradena ligger generellt lagre i betyg,
och med fler svar fran dessa omrdden har resultatet paverkats nagot nedat.

Framét planerar Stockholmshem att g& over, frdn métning av hyresgéstenkdten en gdng om 4ret, till [6pande
matning pa samma sitt som systerbolagen och andra 1 branschen. Pa sa sétt skapas forutsittningar for att
snabbare kunna f6lja upp och agera.

Stockholmshem har sedan tidigare tillsatt en skadegrupp for att samla kompetensen och fé en tydligare
sammanhéillen bild av hur skadearbetet 1dmpligast ska bedrivas. Stockholmshem f6ljer numer regelbundet
upp skadestatistik och prioriterar avhjdlpande och planerat underhéll i storre utstrackning. Stockholmshem
har lagt stort fokus pd proaktivt arbete i form av rondering av allménna utrymmen, vilket har méjliggjorts 1
och med att organisationen har prioriterat denna uppgift. Driftplaner innehdllande exempelvis kontinuerliga
stamspolningar, spolning av dagvattenbrunnar och érlig taktillsyn tas fram i samtliga omrdden. Kravbild for
utveckling av systemstdd for driftplanerna ses 6ver och planeras vara klart 1 vid arsskiftet. Arbetet med
klimatanpassning av bolagets fastigheter kommer att pdgd som en sé kallad nyckelétgérd, i1 syfte att
tillsammans inom bolaget fortsdtta stirka beredskapen for viderrelaterade skador och arbeta med
klimatanpassning.

Stockholmshems skadegrupp har tdta moten med S:t Erik Forsdkrings AB for erfarenhetsutbyte och
samverkan i regressdrenden gillande skadedrenden. Bolaget har deltagit i ett forskningsprojekt, via KTH,
som dr avropat fran S:t Erik Forsdkrings AB. Projektet presenterades for S:t Eriks styrelse i maj och da
framkom en 6nskan om att analysera brandvarnare i Stockholmshems bostadsbestand. Bolaget har utifrdn
detta dndrat sina arbetssétt och borjat kontrollera brandvarnare 1 samband med successionsbesiktningar samt
vid besok av omrddestekniker. Bolaget ser under hosten ver behov av systemstdd for driftplaner och
underhallsplaner i syfte att fa battre Gversyn och dirmed arbeta proaktivt och minimera skador.

Brénder 1 fastigheter innebér risk for liv, egendom och miljé samt medfor stora kostnader for
Stockholmshem och dess kunder. Bolaget har aktivt fortsatt arbetet med ett systematiskt brandskyddsarbete,
som 1 korthet innebér att genom kontroller och rutiner férebygga brinder samt minimera konsekvenser om
en brand énda intréffar. Arbete pagér fortsatt med att ta fram nya rutiner och arbetssétt for att stirka och
standardisera uppfoljningen av det systematiska brandskyddsarbetet. Bolaget har pdborjat en Gversyn av hur
egenkontroller inom det systematiska brandskyddsasrbetet ska genomforas framét. En forstudie pagér for att
se over mojligheter till utveckling och modernisering av brandskyddet 1 det dldre bestandet. Stockholmshem
har dven genomfort en inventering av statusen pa de brandvarnare som ska finnas i varje lagenhet, vilket
bidrar till 6kad proaktivitet och systematik 1 arbetet med brandskydd.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

5!‘ %) Bolaget ska delta

I"® Arbeta proaktivt aktivt i stadens natverk
och strukturerat for att for rattvist byggande
motverka samt samarbeta med
valfardsbrottslighet, systerbolagen i fragan.

ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser.
Bland annat genom att
delta i arbetet med
samordnad tillsyn som
leds av _
kommunstyrelsen. (*) Bolaget ska

samverka |6pande i
arbetet med

Analys

Bolaget arbetar aktivt
med rattvist byggande i
samtliga byggprojekt.
Systerbolagen traffas
regelbundet for
erfarenhetsutbyte.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samordnad tillsyn,
bidra till gemensam
hantering av aktuella
arenden samt dela
relevant information i
syfte att férebygga,
upptacka och forhindra
valfardsbrott.

Analys

Arbetet med
samordnad tillsyn
samordnas av
stadsledningskontoret
och bolaget har annu
inte involverats i nagra
konkreta insatser inom
ramen for detta arbete.
Ansvarig funktion inom
bolaget ar nu etablerad
och kan vid behov
delta i samverkan kring
samordnad tillsyn och
informationsdelning.

-'& | samarbete med
S:t Erik FOrsakrings
AB, andra berorda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt forebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

® Bolaget ska utse
en intern grupp som
sammanstaller hur
bolaget arbetar
férebyggande med
brand- och
vattenskador samt
initierar mote for
erfarenhetsutbyte med
S:t Erik FOrsakrings
AB.

Analys

Bolaget har fortsatt
tata kontakter med S:t
Erik Forsakrings AB for
samverkan i
regressarenden.
Arligen genomférs
riskbesiktning av ett
urval av bolagets
fastigheter i
samverkan, vilka
mynnar ut i
rekommendationer
som bolaget utgar fran
for att identifiera och
genomfdra lampliga
atgarder i den I6pande
forvaltningen och
planerat underhall.

-"& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,

® Bolaget ska
medverka i samordnad
tillsyn och
informationsdelning for
att férebygga,
upptécka och hantera
valfardsbrott.
Medverkan kommer
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

upptacka och hantera
valfardsbrott

ske fran flera delar av
bolaget for att uppna
sa bra effekt som
mojligt.

Analys

Arbetet med
samordnad tillsyn
samordnas av
stadsledningskontoret.
Bolaget har annu inte
involverats i nagra
konkreta insatser inom
ramen for detta arbete.
Ansvarig funktion inom
bolaget ar nu etablerad
och deltar vid behov i
samverkan kring
samordnad tillsyn och
informationsdelning.

-"& Stérka arbetet med
att utveckla inflytandet
for hyresgasterna, till
exempel i samband
med upprustning av
gardar, och samarbetet
med andra lokala
aktorer, samt framja
social sammanhallning
och tillit i
bostadsomradena

o
\2) Bolaget ska
fortsatta arbeta aktivt
for att framija tillit och
social sammanhallning
i bostadsomradena
genom boendedialoger
direkt med hyresgaster
samt samverkan med
lokala aktorer sdsom
Hyresgastforeningen,
fastighetsagareforenin
gar,
stadsdelsforvaltningarn
a, polisen och
systerbolagen.

Analys

Lokala méten med
Hyresgastféreningen
sker I6pande. En
gemensam konferens
med
Hyresgastféreningen
och deras lokala
representanter
kommer att
genomforas i
september med syfte
att fortsatta oka
samarbetet pa lokal
niva. Bolaget fortsatter
att arbeta aktivt genom
fastighetsagarforening
arna for att framja den
sociala
sammanhallningen
bolagets i
fokusomraden.

® Bolaget ska
fortsatta arbetet med
"Trygga trappan" samt
utveckla metoden i

samverkan med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

polisen och bolagets
férvaltningsomraden.

Analys

Bolaget har i
samverkan med
polisen och bolagets
forvaltningsomraden
infort Trygga Trappan
pa flera nya adresser
dar metoden beddéms
kunna fungera effektivt.
Pa en av adresserna
sker dven samverkan
med SHIS. Uppféljning
sker I6pande under
aret tillsammans med
polisen och andra
aktorer.

-'& Verka for att fler
naturliga métesplatser,
aven utomhus, skapas
i samband med
nybyggnation

—
® Bolaget ska bidra
med underlag inom
pagaende
nybyggnadsprojekt
som pavisar vilka
trygghetsfaktorer som
behéver adresseras
samt samverka med
stadsbyggnadskontoret
vid framtagandet av
detaljplaner och projekt
som bidrar till 6kad
trygghet.

Analys

Projekten granskas
utifran
trygghetsaspekter fran
tidig start for att ge ratt
forutsattningar in i
detaljplanearbetet.
Bolaget och
stadsdelsférvaltningar
ger viktig input till
stadsbyggnadskontoret
kring de
trygghetsfragor som
behover adresseras i
nybyggnadsprojekt,
utifran olika I6sningar
som beror pa rumsliga
forhallanden. En
checklista for att
integrera
barnperspektivet i
tidiga skeden har tagits
fram och testas just nu
i projekt Esbjorn. Om
det faller val ut
planerar bolaget att
utveckla arbetssattet
genom att
implementera
checklistan i fler
projekt i tidiga skeden.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

En liten forbattring
sammantaget
noterades i bolagets
fokusomraden i arets
matning och storst
forbattring sags i Satra.
Arbetet fortsatter att
inriktas pa att hoja den
upplevda tryggheten
dar den ar lagst.
Betyget pa totalnivan
ar bland de hogsta i
branschen.

84

83

"" Produktindex

Analys

Arets utfall har minskat
nagot fran forra arets
resultat 79.
Foérandringen handlar
framst om att
nojdheten med
utemiljon och allmanna
utrymmen har minskat
nagot. Bolaget kommer
darfor att satsa pa att
gobra i ordning fler
tvattstugor, mala
trapphus och byta ut
belysning. N6jdheten
med lagenhetens skick
— som ar det viktigaste
for
bostadshyresgasterna
— har minskat nagot
men ar anda éver
medel i branschen.
Bolaget fortsatter
utvecklingsarbetet
gallande
underhallsprocessen,
bade gallande storre
renoveringar samt
I6pande underhall.

78

79

-& Rent och
snyggt

Analys

Arets resultat har
minskat fran forra arets
resultat 78, men ligger
fortfarande 6ver medel
i branschen.
Férsamringen beror pa
en stor sénkning av

76

78
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

betyget for snoréjning
och halkbekdmpning,
orsakat av kraftigt
snoovader. De storsta
minskningarna har
noterats i s6derort, dar
aven staden som
helhet haft storst
utmaningar under arets
vintersasong. Ett
omrade som forbattrat
sig ar sophantering
och stadningen av
miljérum som har varit
ett utmanande och
viktigt utpekat
férbattringsomrade
fran féregaende ars
resultat. Férbattringen
bidrar aven till 6kad
trygghet och trivsel.
Framat ar bade
fortsatta forbattringar
inom sophantering och
stadning av miljérum
viktiga tillsammans
med annan skotsel och
stadning av utemiljon.
Inférda arbetssatt
kommer fortsatt att
utvecklas och stottas
med rondering och
skoétseluppfdljning.

-& Serviceindex

Analys

Arets utfall har minskat
nagot fran forra arets
resultat 84. Betyget ar
fortfarande hogt och
ligger 6ver medel i
branschen. Den
enskilda fraga som
paverkat arets utfall
mest ar en stor
sankning av betyget for
snoérdjning och
halkbek&dmpning
orsakat av kraftigt
snoovader. De storsta
minskningarna har
noterats i s6derort, dar
aven staden som
helhet haft storst
utmaningar under arets
vintersasong. De
samlade frageomraden
som tappar mest ar
dock Hjalp nar det
behovs och Ta kunden
pa allvar. Bolaget
avser att gbra en

83

84
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fordjupad analys av
trender och
féréandringar for att
identifiera lampliga
atgarder. Bolaget ska
aven ta fram
férutsattningar for att
ga over till Ibpande
matning av
hyresgéastenkaten. | ar
utdkades antalet
utskickade enkater i
bolagets
fokusomraden.
Fokusomradena ligger
generellt Iagre i betyg,
och med fler svar fran
dessa omraden har
resultatet paverkats
nagot nedat samtidigt
som det ger sakrare
underlag.

B3

-'& Trygghetsindex

Analys

Arets utfall har minskat
nagot fran forra arets
resultat 85. Betyget pa
totalnivan ar bland de
hdégsta i branschen. |
arets matning
utdkades antalet
utskickade enkater i
bolagets
fokusomraden.
Bolagets
fokusomraden ligger
generellt Iagre i betyg
och med fler svar fran
dessa omraden har
resultatet paverkats
nagot nedat.
Fokusomraden
redovisade
sammantaget en liten
forbattring i arets
matning. Storst
forbattring noterades i
Satra som ar det
omrade som hade det
lagsta betyget i forra
arets matning. Nagra
fler omraden visade
fina forbattringar
medan andra har haft
en negativ trend, och
nya omraden har
tillkommit bland de
med lagst betyg.
Arbetet fortsatter att
inriktas pa att hoja
betygen dar de ar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

lagst.

U ® sisaB ska
samarbete med
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem,
Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala
aktorer utreda hur
Bredholmstorget i
hogre utstrackning kan
utvecklas till ett
tryggare och mer och
inbjudande
torg/skolgard i
Skarholmens centrum

Analys

Bolaget har deltagit pa
fyra samverkansméten
under aret gallande
utveckling av
Bredholmstorget.
Stockholmshem har
foreslagits och darmed
beslutat att,
tillsammans med
berérda bolag och
namnder, vara med
och delfinansiera ett
projektdirektiv kring
utformningen av ett
framtida
Bredholmstorg.
Bolaget avvaktar nu
resultatet av detta.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholmshem har ett tydligt fokus pa att skapa relationer och samarbeten med civilsamhillet. Bolaget
bedriver en 0ppen dialog med hyresgéster, de lokala hyresgéstforeningarna och andra lokala aktorer. I
bolagets fokusomraden Skidrholmen/Sétra, Ragsved, Hésselby och Skarpnéck sker ett mer intensivt arbete
med stod till foreningsliv och lokala aktorer. Stod till foreningsliv ér reglerat i riktlinjer och tar fasta pa
nyttan for bolagets hyresgister och omradesutveckling diar demokrativillkoren ér en sjdlvklar del.

Stockholmshem fortsétter att bidra till att stirka civilsamhallet samt kultur- och féreningslivet genom
samarbeten med olika foreningar och organisationer. Som ett led i detta arbete erbjuder bolaget sina
hyresgister exempelvis laxhjélp, idrotts- och kulturaktiviteter, samt kurser och foreldsningar. For att starka
mojligheten till boinflytande for hyresgésterna och skapa métesplatser i bostadsomradena tillhandahaller
bolaget ett antal gemensamhetslokaler, i enlighet med boinflytandeavtalet med Hyresgéstforeningen. For att
ytterligare stirka boendedemokratin har samverkansorganet Boinflytandekommittén gjort en omstart som
tydliggjort syfte och roller. Det har dven tillsatts arbetsgrupper tillsammans med Hyresgistforeningen i syfte
att tydliggora och utveckla vissa samverkansfragor sdsom Stockholmshemspotten och lokaler for kultur-
och féreningsliv.
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Bolagets hyresgéster ska ha mojlighet till inflytande 6ver sitt boende och Stockholmshem arbetar darfor
med boendedialoger i samband med bland annat ombyggnationer. Utdver det har bolaget samrad med
Hyresgistforeningen vid renoveringar. Den arliga kundenkédten anvinds som underlag och verktyg for att
identifiera forbéttringar och utvecklingsomraden som gagnar alla hyresgister.

Barn- och ungdomsperspektivet priglar bolagets sociala hdllbarhetsarbete. Bolaget inkluderar exempelvis
barnperspektivet 1 Stockholmshusens gestaltningsprogram for utemiljo och genomfor
barnkonsekvensanalyser i all nyproduktion for att sikerstélla att barns réttigheter och behov vigs in. En
checklista for att integrera barnperspektivet i tidiga skeden 1 bolagets projekt har tagits fram som ett
komplement till barnkonsekvensanalyser. Om arbetssattet faller vil ut planerar bolaget att utveckla det
under hosten.

Ovrigt
Lekmannarevision

Nedan redovisas hur bolaget bedriver arbete for att atgérda rekommendationer fran lekmannarevisorerna i
samband med arsbokslutet 2025.

Cirkulation av byge- och rivningsmaterial samt avfall (frdn 2025)

Bolaget rekommenderas att:

e Analysera och anvénda erfarenheter avseende cirkulation och aterbruk frdn genomforda och
pagaende entreprenadupphandlingar i styrningen infér kommande upphandlingar.
e Integrera cirkularitet och aterbruk i investeringsprocessens tidiga skeden

Erfarenhetsaterforing inom cirkularitet och aterbruk sker inom ramen for nybyggnads- och
ombyggnadsprocessen genom lopande méten, med sévil entreprendrer som internt i bolaget. Bolagets
sakkunniga inom cirkularitet och dterbruk deltar pd mdtena och har bidragit med att dverfora erfarenheter
fran projekten in i upphandlingsarbetet. Till exempel har miljokrav i forfragningsunderlag omformulerats
och de delar som rdr cirkularitet kommer att ses dver under hosten. Aktiviteter rorande cirkularitet och
aterbruk har de senaste aren successivt forts in 1 nybyggnations- och ombyggnationsprocessens tidigaste
skeden. Under hosten kommer en skriftlig plan gidllande hur bolaget ska arbeta med cirkularitet och avfall
att tas fram. Eftersom omradet dr under snabb utveckling pagar dven fortlopande kompetensutveckling.

Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet (frdn 2025)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstilla att det finns aktuella och tydliga styrdokument inom omréadet,

e Sidkerstilla att samtliga medarbetare har den utbildningsniva som krévs for den enskildes roll, samt
att detta I6pande underhalls,

o Sikerstilla att egenkontrollerna dokumenteras,

e Stérka det proaktiva brandskyddsarbetet bland annat genom att genomfora bolagsévergripande
uppfoljningar och analyser.

Arbetet med att se over styrdokument och arbetssatt pagar. En reviderad brandskyddspolicy faststéilldes 1
bdrjan av aret och det finns ett forslag till fortydligad riktlinje som kommer att faststéllas under hosten.
Egenkontroller (dokumentationen) har stickprovskontrollerats och ytterligare stickprov kommer att goras
for att folja utvecklingen. Ett arbete har ocksa pagétt under perioden for att stirka arbetssétten gdllande
uppfoljning av brandskyddet i bolagets lokaler. En inventering har genomforts av status pa de brandvarnare
som ska finnas 1 varje ldgenhet, vilket bidrar till stirkt proaktivitet och systematik i arbetet med
brandskyddsétgérder. Vidare har sarskilda utbildningsinsatser for vissa funtkioner genomforts och 1 borjan
av hosten lanseras ett nytt utbildningspaket med obligatoriska utbildningar, dir en digital brandutbildning
ingér. Ytterligare behov av utbildning bevakas genom regelbundna avstdmningar mellan chef och
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medarbetare.

Granskning av inomhusmiljo (fran 2025)

Bolaget rekommenderas att:

e Sékerstilla att relevant information om vidtagna dtgérder i samband med felanmilningar och
klagomal dr dokumenterad nér drendet avslutas. Detta omfattar bade kunddrenden och
myndighetsarenden.

Det finns sedan tidigare rutiner for hur dokumentation ska ske i d&renden. Det digitala system som hanterar
myndighetsdrerenden dr inte organisationens priméra drendehanteringsverktyg och ménga ér
séllananvindare. Darfor har en handldggningsrutin tagits fram under perioden for att stiarka stodet.
Darutover pagar insatser 1 syfte att sikerstélla efterlevnad till det som géller for dokumentation i drenden,
till exempel genom repetition av rutiner och uppfoljning av drenden.

Granskning av attest och delegation (frdn 2025)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstélla att styrdokumenten inom attest och delegation samt vd-instruktion &r tydliga och
Overensstimmer sinsemellan.

Bolaget tog under 2025 fram en helt ny delegationsordning som inkluderar anvisningar géllande
godkinnande och attest i syfte att 6ka tydligheten och gora delegationen mer anvédndarvinlig. De synpunkter
och forbattringsforslag som framkommit hittills har sammanstillts och en revidering &r planerad att ske
senare under hosten. Under perioden har dven, av styrelsen beslutad, attestinstruktion och arbetsordning
setts over. Inom ramen for internkontrollplan 2026 kommer ocksd implementeringen av
delegationsordningen att kontrolleras.

Hantering av inventarier (fran 2024)

Bolaget rekommenderas att:

o Faststilla rutin for hantering av inventarier innefattande hantering av stdldbegirliga
korttidsinventarier, hemlan och avvikelser samt sékerstélla att rutinen f6l;s.

o Sikerstdlla att anldggningsregistret foljer bokforingslagens och bokféringsndmndens krav om att
visa bolagets nuvarande tillgéngar.

Bolaget har en rutin for hantering av inventarier. Ett tydligt ansvar for inkdp och hantering finns 1
organisationen. En plan har uppréttats for att inventera balansposten under det tredje kvartalet.

Antecknings- och rapporteringsskyldighet for farligt avfall (fran 2024)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstilla att rapportering av farligt avfall till Naturvardsverkets register sker senast tva arbetsdagar
efter den tidpunkt dé& anteckningen ska vara ford.
e Tydliggor och forankra ansvarsfordelning inom bolaget géllande hantering av avfallsfragor

Bolaget har reviderat rutin for hantering av farligt avfall — Rutin och instruktion for farligt avfall — och den
har kompletterats med tydligare instruktion om antecknings- och rapporteringsskyldigheten samt hur detta
ska foljas upp. Bolaget fortsitter arbeta med att tydliggdra ansvarsfordelning och forbereda for att gora
stickprov under dret. Under perioden har bolaget med hjilp av Sveriges Allmannyttas vigledning 6kat
forstéelsen for hur verksamheten tréffas av lagstiftningen. Bolaget dr inte ansvariga for att rapportera
hyresgisternas farliga avfall till Naturvardsverket, men diremot det farliga avfall som uppstar pa bolagets
kontor samt i forvaltning och drift av fastigheterna. For detta avfall kommer arliga stickprov att genomforas
hos avfallsentreprenér for att sdkerstélla att rapporteringen utfors. Resultat frn stickprov véntas under
hosten.
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Intern kontroll (fran 2023)

Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla modellen for intern kontroll med storre fokus pa linjeverksamhetens arbete samt
genomfora uppfoljning av efterlevnad.

e Sikerstdlla foljsamhet till Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens
arbete med intern kontroll.

Bolaget har infor 2026 vidareutvecklat arbetssétten for att sékerstélla att de foljer Stockholms Stadshus
AB:s tillampningsanvisningar och kalibrerat dem till den nya stadsgemensamma modellen. Det har bland
annat inneburit arbete med att skapa forstaelse i organisationen for hur modellen fungerar samt planering av
hur den kan kopplas ihop med bolagets ambition om att stérka riskhantering i linjen. Under perioden har
riskanalysarbetet infor 2027 paborjats. Workshops har genomforts bland annat i syfte att identifiera for
bolaget viktiga omraden dir 16pande uppfoljning behover stirkas for att sdkerstilla att risker halls pa en
acceptabel niva. Arbetet dr titt sammankopplat med annat utvecklingsarbete som pdgar inom bolaget. Till
exempel revidering av affdrsplan som forvéntas bidra till 6kad tydlighet 1 styrning och uppf6ljning och
oversyn av strukturen och stodet gillande arbetet med lag- och regelefterlevnad. Dértill sker utveckling av
internrevisionsarbetet inom ISO 14001 och det pagar flera kartliggningar av processer och arbetssitt.

Offentlighet och sekretess (frdn 2022)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstéilla fortlopande uppdatering av informationsredovisningen i enlighet med stadens
arkivregler.

o Sikerstilla att gallring sker i enlighet med stadens arkivregler.

o Sikerstdlla att allmidnna handlingar antingen registreras eller forvaras i en ordning som &r
dokumenterad och kéind i organisationen.

Bolaget fortsitter arbetet med implementering av handbok for informationshantering som bland annat
omfattar informationshanteringsplanen som 1 sin tur beskriver hur gallring ska ske. Parallellt pagar ett
utvecklingsarbete gillande informationssidkerhet och dokumenthantering och arbetet behover samordnas for
att landa pa ett bra sitt 1 organisationen. Uppfoljning av att allménna handlingar hanteras korrekt gors och
information om regelverket finns i handboken.

Redovisning i tertialrapporteringar (frdn 2019)

Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla analyser och kommentarer vid jamforelse mellan budget och utfall i tertialrapporteringar
betriffande driftverksamheten.

Bolaget har utvecklat tertialrapporteringen och fortsatter arbeta for att bibehalla en hog kvalitet i
redovisning av utfall och kommentarer under verksamhetséret. Arbetet med att 6ka kvalitetssakring har
utvecklats med tydligare ansvar och etablerad arbetsgéng for framtagande av rapporterna.
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