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Till
Kommunstyrelsen

Uppfoljning av budget 2020 — Tertialrapport2
med delarsbokslut per den 31 augusti

Stiftelsen Hotellhem Stockholms hemstallan om 10 mnkr, dnr
KS 2020/934

Stadens medlemskap i Malardalsradet, dnr KS 2020/1185

Uppfoélining for 2019 av Stockholms stads miljéprogram 2016-
2019, dnr KS 2020/1143

Anmalan av rapport 6ver arbetet mot felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott 2019, dnr KS 2020/824

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade —
LSS och Socialtjanstlagen - SoL, kvartal 2, 2019, dnr KS
2019/1665

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade —
LSS och Socialtjanstlagen — SoL, kvartal 3 2019, dnr KS
2020/256

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade -
LSS och Socialtjanstlagen - SolL, kvartal 4, 2019, dnr KS
2020/826

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4 kap.
1 § socialtjanstlagen, kvartal 4 ar 2018, aldrenamnden, dnr
KS 2019/592

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4 kap.
1 § socialtjanstlagen, kvartal 2 ar 2019, aldrenamnden, dnr
KS 2019/1623

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4 kap.

1 § socialtjanstlagen, kvartal 3 ar 2019, aldrenamnden, dnr
KS 2019/2032
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Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4 kap.
1 § socialtjanstlagen, kvartal 4 ar 2019, aldrenamnden, dnr
KS 2020/646

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4 kap.

1 § socialtjanstlagen, kvartal 1 ar 2020, aldrendmnden, dnr
KS 2020/955

Uppfdljning av stadens lex Sarah-rapportering ar 2019, dnr
KS 2020/812

Aldrenamndens hemstéllan om upphandling av enstaka
platser i sarskilda boendeformer for personer 65 ar och aldre i
form av profilboende, dnr KS 2020/960

Kyrkogardsnamndens hemstallan om totalrenovering av
Skogskrematoriet, Skogskyrkogarden — Genomférandebesiut,
dnr KS 2019/672

Tillsynsrapport 2019- Tillsyn av inomhusmiljon i bostader, dnr
KS 2020/932

Redovisning fran miljé- och halsoskyddsnamnden av
Rapportering av energianvandningen och
vaxthusgasutslappen 2018 och 2019, dnr KS 2020/933

Elhandelspolicy kommunkoncernen Stockholms stad och

Elhandelsstrategi kommunkoncernen Stockholms stad, dnr
KS 2015/000783

Samordningsférbundet Stockholms stad — arsredovisning,
revisionsberattelse och revisionsrapport 2019, dnr KS
2020/583

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad, dnr KS
2020/1179

Nytt kommunavtal med STIM, dnr KS 2020/1209
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Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.

1.

Uppfoljning av budget 2020 -
Tertialrapport 2 med delarsbokslut per
den 31 augusti

Delarsbokslut per den 31 augusti 2020 for Stockholms stad
godkédnns.

Redovisade avsittningar om 28,3 mnkr godkénns.

Forédndring av indikatorer, arsmal eller ansvarig
ndmnd/bolagsstyrelse godkédnns enligt bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Aktiedgartillskott om 500,0 mnkr ska goras till Stockholms
Stadshus AB, 556415-1727, med hénvisning till vad som
sédgs 1 stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

Kommunstyrelsen ska genom fornyad centralupphandling
besluta om forfragningsunderlag, tilldelning av kontrakt,
tecknande och 16pande uppdatering av avtal med vald
leverantér samt implementera upphandlade avtal géllande en
for staden gemensam plattform for [oT (Internet of Things -
sakernas internet) i enlighet med vad som ségs i
stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

Stadens bolag anmodas, genom Stockholms Stadshus AB,
att limna fullmakt for att delta i de upphandlingar och avtal
som omfattas av den kommande plattformen for IoT.

Socialnimnden ska, inom befintlig budgetram, ersitta
Stiftelsen Hotellhem 1 Stockholm med 40 mnkr for
merkostnader avseende nyanlinda med hanvisning till vad
som sigs 1 stadsledningskontorets tjansteutlitande.

Stiftelsen Hotellhem Stockholms hemstillan om 10 mnkr for
extrakostnader avseende Stadshagen, KS dnr 2020/934,
anses besvarad med hénvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

Stadens medlemskap i Mélardalsrddet, med
organisationsnummer 802017-0604, avslutas vid utgdngen
av ar 2021, dnr KS2020/1185, med hinvisning till vad som
sédgs 1 stadsledningskontorets tjinsteutlatande.
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Uppfolining for 2019 av Stockholms stads miljoprogram
2016-2019, dnr KS 2020/1143, godkénns enligt bilaga 6 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Anmilan av rapport ver arbetet mot felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott 2019, dnr KS 2020/824, godkdanns med
hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Anmélan om rapportering av ej verkstéllda beslut enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade

och socialtjdnstlagen (2001:453), kvartal 2 4r 2019, dnr KS
2019/1665 godkdnns med hidnvisning till vad som sidgs ovan

Anmélan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
— LSS och Socialtjanstlagen — SoL, kvartal 3 ar 2019, dnr
KS 2020/256, godkdnns med hdnvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

Anmilan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade -
LSS och Socialtjdnstlagen - SoL, kvartal 4, 2019, dnr KS
2020/826, godkdnns med hdnvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjédnsteutldtande.

Anmilan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt 4
kap. 1 § socialtjanstlagen, kvartal 4 &r 2018, dnr KS
2019/592 godkénns med hanvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Anmédlan av rapportering av ej verkstéillda beslut enligt 4
kap. 1 § socialtjanstlagen, kvartal 2 ar 2019, édldrendmnden,
dnr KS 2019/1623, godkdnns med hdnvisning till vad som
sédgs 1 stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

Anmélan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt 4
kap. 1 § socialtjanstlagen, kvartal 3 &r 2019, dldrendmnden,
dnr KS 2019/2032, godkdnns med hdnvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjansteutlitande.

Anmilan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt 4
kap. 1 § socialtjinstlagen, kvartal 4 &r 2019, dnr KS
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2020/646 godkidnns med hdnvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjinsteutlitande.

Anmilan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt 4
kap. 1 § socialtjinstlagen, kvartal 1 &r 2020, dldrenimnden,
dnr 2020/955, godkdnns med hidnvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfoljning av stadens lex Sarah-rapportering &r 2019, dnr
KS 2020/812, godkdnns med hianvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjéinsteutldtande.

Aldrenimndens hemstillan om upphandling av enstaka
platser i sdrskilda boendeformer for personer 65 ar och éldre
i form av profiboende, dnr 2020/960, anses besvarad med
hianvisning till vad som sédgs 1 stadsledningskontorets
tjdnsteutldtande.

Elhandelspolicy kommunkoncernen Stockholms stad och
Elhandelsstrategi kommunkoncernen Stockholms stad, dnr
KS 2015/000783 godkénns enligt bilaga 7 a och 7 b till

stadsledningskontorets tjénsteutldtande.

Styrelsen for Samordningsforbundet Stockholms stad, dnr
KS 2020/583, beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2019, bilaga 8 a och 8 b till stadsledningskontorets
tjdnsteutldtande, i enlighet med vad som sags i
stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

Fmanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad (dnr
KS 2020/1179) inklusive ddri angivna ramar for total extern
uppldning och intern utldning till och borgensatagande for
bolagen faststills, bilaga 9 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlaitande, och borjar gilla frdnden 1 december 2020.

Kommunstyrelsens ska inga ett for kommunen centralt avtal
med STIM for perioden 1 januari 2020 till 31 december
2021, bilaga 10 till stadsledningskontorets tjénsteutlatande,
angaende rdtten att anvdnda musikaliska verk som STIM
licensierar inom kommunala verksamhetsomraden samt
musik pa jobbet, kommunstyrelsen ska dérefter besluta om
avtalet ska forlingas med ett (1) ari sénder, alternativt ségas
upp, dnr KS 2020/1209, med hédnvisning till vad som sags i
stadsledningskontorets tjédnsteutldtande.
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Kommunstyrelsen ska inom ramen for tilldelade medel 2020
ansvara for genomforande och uppfolining av stadens
ataganden gentemot Lénsstyrelsen Stockholm och Gvriga
aktorer mom Samverkan Stockholmsregionen avseende
inkdp och fordelning av skyddsutrustning till foljd av covid-
19.

Tillsynsrapport 2019- Tillsyn av imomhusmiljon 1 bostéder,
dnr KS 2020/932, godkdnns med hinvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjénsteutldtande.

Arbetsmarknadsndmnden ska anskaffa fler feriejobbsplatser
for att ticka stadsdelsnimndernas behov under érets jullov.
Kostnaden ska finansieras inom arbetsmarknadsndmndens
budget for 2020.

Ansvariga nimnder ska och stadens bolagsstyrelser
anmodas, genom Stockholms Stadshus, att fortsitta arbeta
med hyresnedséttningar till foretag och verksamheter i
utsatta branscher efter individuella prévningar som stod till
aktorer 1 sparen av covid-19.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

L.

Uppfoljning av budget 2020 -
Tertialrapport 2 med delarsbokslut per
den 31 augusti

Tertialrapport 2 for 2020 for Stockholms stad godkdnns.

Néadmnderna medges budgetjustering for okade
nettokostnader med 201,3 mnkr vilket regleras i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov12020 ars budget.

Niamnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader for prestationsforandringar med 330,1 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3. Till
kommunstyrelsens forfogande for prestationsfordndringar i
2020 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade
mvesteringsutgifter med 38,6 mnkr. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens férfogande
for oférutsedda investeringsutgifter 12020 ars budget.

Néadmnderna medges budgetjustering for dkade
nettokostnader med 13,0 mnkr. Finansieringen sker genom
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att omdisponera for &ndamalet budgeterade medel under
Kommunstyrelsen m.m. 1 2020 &rs budget enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjinsteutlaitande.

Néadmnderna medges budgetjustering for omfoérdelning av
mternrdnta med 1,3 mnkr. Finansiering sker via
finansforvaltningen enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjinsteutlitande.

Niamndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och
ntékter med 355 mnkr for redovisade
omslutningsfordndringar samt for 6vriga omfoérdelningar
och justeringar enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Higersten- Alvsjo stadsdelsnimnds ansdkan om att f4
omprioritera klimatinvesteringsmedel fran Orby slottspark
om 2,3 mnkr till fardigstéllandet av Lingsjobadet och i
samband med detta terta tidigare beviliad ansokan for Orby
slottspark godkénns med hénvisning till vad som ségs 1
stadsledningskontorets tjinsteutlitande.

Fastighetsnimndens ansdkan om omférdelning av
klimatinvesteringsmedel om 4,0 mnkr, fran atgérder
avseende konvertering av oljepannor till atgarder avseende
belysning och armatur 1 Blackebergshallen, Gérdeshallen
och Eriksdalsbadet samt for Nilstabadet gillande solvdarme
godkidnns med hinvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjinsteutlditande. I samband med
detta atertas ansdkan om konvertering av oljepannor.

Under forutsittning att kommunfullméktige beslutar om
centralupphandling av en for staden gemensam plattform for
IoT ska stadsdirektoren fatta beslut om

forfragningsunderlag, annonsering och tilldelningsbeslut
samt teckna avtal samt besluta om forlingning av avtalen
med vald leverantor i enlighet med 1 forfradgningsunderlagets
angivna villkor.

Stadsdirektoren ska implementera avtalen som tecknas for
IoT-plattformen samt vid behov vidta sddana fordndringar,
kompletteringar och/eller tilligg till avtalen som utifran
avtalade ataganden, stadens verksamhetsbehov och
affarsméssiga grunder &r pakallade.
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Avstimning av Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnds mal och
budget for 2020, med tillhdérande uppdrag, godkédnns.

Néadmnderna medges medel for sociala investeringar med
hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande

Kyrkogirdsnimndens hemstillan om totalrenovering av
Skogskrematoriet, Skogskyrkogirden —
Genomforandebeslut, dnr KS 2019/672, anses besvarad med
hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Redovisning fran milj6- och hélsoskyddsndmnden av
Rapportering av energianvandningen och
vaxthusgasutsldppen 2018 och 2019, dnr KS 2020/933,
godkdnns med hédnvisning till vad som sdgs i
stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

Under forutsdttning att kommunfullmiktige beslutar om att
kommunen ska ingd ett centralt avtal med STIM ska
stadsdirektéren teckna avtal samt besluta om forlingning
alternativt uppsidgning av avtalet.

Stadsdirektoren ska vid behov vidta sddana forandringar,
kompletteringar och/eller tilligg till avtalet med STIM som
utifrdn avtalade ataganden, stadens verksamhetsbehov och
affarsmissiga grunder ar pakallade.

Stadsdirektoren ska svara for genomférande och uppfoljning
av stadens ataganden gentemot Lénsstyrelsen Stockholm
och Gvriga aktorer inom Samverkan Stockholmsregionen
avseende inkdp och fordelning av skyddsutrustning till foljd
av covid-19.

Kommunstyrelsen ersitter Stockholm International Water
Institute, SIWI, med 1,1 mnkr for 2020. Kostnaden ska
finansieras inom Kommunstyrelsen m.m. budget for 2020.
Frén och med 2021 utgér ingen erséttning till SIWIL.

Utover vad som framgar ovan avslis ovriga framstillningar 1
tertialrapport 2 fran nimnderna.
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Sammanfattning

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for uppfoljning av
kommunfullméktiges budget 2020 ska stadens nimnder uppritta
tertialrapport 2 med fokus pa avvikelserapportering samt eventuella
atgarder for att ha en ekonomi i balans och att uppné
kommunfullméktiges mal

Den pégdende pandemin paverkar stadens verksamheter direkt och
indirekt. Inriktningen 1 stadens arbete dr att begrdnsa smittspridning
med sarskilt fokus pa riskgrupper, upprétthalla prioriterade
verksamheter samt verka for 6kad trygghet genom att forstirka
myndigheternas budskap. Prioriterat dr ocksé att ha beredskap for
uthallighet och en eskalerande situation. Staden ska arbeta for att
anpassa ordinarie verksamheter och uppdrag till radande lige. Da
prioritet har varit att upprétthdlla prioriterade verksamhet har vissa
planerade utvecklingsprojekt forsenats medan andra har tillkommit.

Under de extraordindra forhdllanden som pandemin innebdr har
samverkan stirkts, bade externt och internt inom staden. Samverkan
med regionen har utvecklats pa sdvil strategisk som operativ niva.
Exempel pd samverkan med Region Stockholm som blir viktigt att
vidareutveckla ror exempelvis materialforsérjning men ocksa analys
av ekonomi och verksamhet. Stadens ndmnder och bolagsstyrelser
har genom samverkan och innovativa idéer hittat I6sningar pa helt
nya utmaningar.

Det ekonomiska resultatet &r det matt som tydligast sammanfattar
stadens ekonomiska stdllning. Resultatet per den 31 augusti uppgér
till 4 420 mnkr (2 621 mnkr). Nettokostnaderna har under perioden
minskat med 1,3 procent medan skatteintékter och generella
statsbidrag har 6kat med 6,3 procent. I resultatet ingar
realisationsvinster och forsdljning av exploateringsfastigheter om
993 mnkr samt hela utdelningen frin Stockholms Stadshus AB om
1 325 mnkr

Helarsprognosen for 2020 ars resultat visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och dvriga korrigeringar ett 6verskott om 2 346
mnkr inklusive bokférda forsiliningsintikter. Overskottet beror
framst pd okade generella statsbidrag som tilldelats som en foljd av
den pagaende pandemin.

For den kommunala koncernen uppgar periodens resultat till
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4 283 mnkr (2 644 mnkr) efter att koncerninterna mellanhavanden
rdknats bort. I den kommunala koncernens resultat ingdr resultatet
for staden, resultatet for koncernen Stockholms Stadshus AB och
resultat for stadens Ovriga bolag som ite ingdr i koncernen
Stockholms Stadshus AB samt kommunalférbundet Storstockholms
Brandforsvar.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat uppgér till
1 215 mnkr (1 452 mnkr)

Néamnderna har generellt en god budgethdllning och redovisar efter
resultatoverforing ett prognostiserat Gverskott jAmfort med budget
pa 168 mnkr. Fore resultatoverforingar prognostiseras en positiv
budgetavvikelse om 289 mnkr.

Stadsledningskontoret beddmer att staden under ar 2020 kommer
uppnd ett av de tre inriktningsmalen helt och tva delvis. For
bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB gors bedomningen att
tvad av kommunfullméktiges inriktningsmal kommer att uppnés helt
och ett delvis under 2020. Verksamhet och ddrmed maluppfyllelse
har paverkats av arets extraordindra situation med krishantering och
folider av covid-19. Verksamheterna och stadens medarbetare har
stillt om och anpassat verksamheter pa ett betydande sétt for att
hindra smittspridning och minska konsekvenserna av pandemin. De
insatser som har genomforts och den flexibilitet och
anpassningsformiga som nidmnderna och bolagsstyrelserna har
uppvisat behdver podngteras upp trots att maluppfyllelsen till delar
paverkats negativt.

Nagra nimnder och bolagsstyrelser uppmanas att hdja ambitionen,
vidta atgiarder och se dver sina malvirden for de indikatorer som
mnte ligger 1 paritet med kommunfullmaktiges &rsmal I bilaga 4
anges samtliga uppmaningar till stadens nimnder och anmodanden
till stadens bolagsstyrelser.

Bakgrund

Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB har analyserat
samtliga nimnders och bolagsstyrelsers rapporter.
Kommunfullméktige har faststéllt tre inriktningsmal samt tolv
underliggande mal for verksamhetsomrdden. Under respektive
inriktningsmél ges en sammanfattad bedomning av nimndernas och
bolagsstyrelsernas prognostiserade uppfyllelse av drsmaélet.
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I foreliggande drende gor stadsledningskontoret en beddmning av
uppfyllelse av verksamhetsomrddesmélen for det innevarande aret.
Bedomningen utgér fran hur nimnderna och styrelserna, i sina
verksamhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta under aret for att
bidra till uppfyllelse av arsméilet.

Arendets beredning

Arendet utgdr stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut per den
31 augusti 2020. Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Samtliga ndmnders tertialrapporter per den 31 augusti 2020 har
analyserats 1 forhdllande till budget 2020. Bolagsstyrelsernas
tertialrapporter har i relevanta delar legat till grund for analysen.

Arendet

Tertialrapporterna med helarsprognos utgdr en del av den Iopande
uppfolining som kommunstyrelsen har ansvar for. Uppfoljningen
bygger 1 huvudsak pi att prognostiserade avvikelser mot budget och
mot verksamhetens mal redovisas och kommenteras. Syftet dr att
samlad information om ekonomi och verksamhet ska ge stadens
ledning en helhetsbild av budgethdlining, effektivitet och kvalitet 1
relation till beslutade mal. Underlagen utgdr en viktig del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Magdalena Bosson Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
Bilagor

0. Uppfolning av budget 2020 — Tertialrapport 2 med
delarsbokslut per den 31 augusti

1. Avndmnderna begirda och av stadsledningskontoret
avstyrkta/tillstyrkta budgetjusteringar samt av nimnderna
redovisade omslutningstorandringar

2. Resultatprognos och prognos pa investeringsplan

Andring av indikatorer och basnyckeltal mm

4. Uppmaningar till stadens ndmnder och anmodanden till
stadens bolagsstyrelser

5. Basnyckeltal —rapportering av utfall

Uppfoljning av Stockholms stads miljoprogram 2019

7. a)Elhandelspolicy kommunkoncernen Stockholms stad
b) Elhandelsstrategi kommunkoncernen Stockholms stad
(bilaga A)

hed
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8. a)- Revisionsberittelse 2019 Samordningsforbundet
Stockholms stad
b) - Revisionsrapport 2019 Samordningsférbundet
Stockholms stad

9. Fmanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad

10. Kommunavtal med STIM

Sammanfattning
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Forvaltningsberattelse

Konsekvenser av covid-19

Inriktningen 1 stadens arbete i den pdgaende pandemin ar att
begrinsa smittspridning med sérskilt fokus pé riskgrupper,
uppratthalla prioriterade verksamheter samt verka for dkad trygghet
genom att forstdrka myndigheternas budskap. Prioriterat dr ocksé att
ha beredskap for uthallighet och en eskalerande situation. Staden
ska arbeta for att anpassa ordmnarie verksamheter och uppdrag till
radande lige. DA fokus har varit att uppritthalla prioriterade
verksamhet har vissa planerade utvecklingsprojekt forsenats medan
andra har tillkommit.

Under de extraordindra forhdllanden som pandemin innebdr har
samverkan starkts, bade externt och internt mom staden. Samverkan
med regionen har utvecklats, framforallt kring materialférsérjning
och analys av ekonomi och verksamhet. Aven stadens nimnder och
bolagsstyrelser har snabbt hittat nya former for samverkan,
erfarenheter som det dr viktigt att staden tar tillvara och
vidareutvecklar pa kort och ling sikt. Dérfor fattade
kommunstyrelsen 1 juni beslut om utvirdering av hanteringen samt
mrittandet av ett utvirderingssekretariat. Utvdrderingen har nu
péborjats och kommer innehélla sdvil processutvirdering av
stadens hantering som fordjupade analyser, exempelvis inom
aldreomsorgen.

Atgérder for att begréansa smittspridning

For att begrinsa smittspridningen och skydda riskgrupper har
samtliga nimnder vidtagit atgérder. Besoksstopp rader fram till den
30 september pé sirskilda boenden inom &ldreomsorgen.
Stadsdelsndmnderna har vidtagit atgarder for att boende och deras
anhoriga ska kunna ha kontakt och aktiviteter har anpassats.
Stangningen av daglig verksamhet april-maj paverkade séavil
brukare som verksamhet. Flera ndmnder stillde om och erbjod viss
daglig verksamhet pa deltagarnas boende i stéllet. Médnga aktiviteter
har forlagts utomhus, via telefon eller digitala métesformer.

Nédmnderna har i enlighet med expertmyndigheternas riktlinjer
begrénsat tillgingligheten till publika verksamheter som till
exempel stadens muséer, ett antal bibliotek och
stadsbyggnadsexpeditionen som har varit stingda for fysiska besok.
Avtals- och verksamhetsuppfoljningar samt tillsynsbesdk som
genomfors av miljo- och hdlsoskyddsndmnden vid exempelvis
dldreboenden eller gruppboenden har skjutits upp. Alla hembesdk
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gillande bostadsanpassning, dir en stor andel av kunderna tillhér en
riskgrupp, har stillts in. Efter sommaren har flera publika
verksamheter borjat 6ppna upp fortfarande med nationella
myndigheters riktlinjer och rekommendationer i beaktande.

Alla stadens stora evenemang har stéllts in, stéllts om eller skjutits
fram. I april genomf6rdes Kulturnatten for forsta gdngen med ett
helt digitalt utbud. Sommarens Kulturfestival och festivalen We Are
Sthim stdlldes in och ersattes av ett brett aktivitetsprogram utformat
efter gillande riktlinjer for begrinsning av smittspridning.

Omstallning for att uppratthalla stadens verksamhet
Niamnder har genom samverkan och mnovativa idéer hittat
l6sningar pa helt nya utmaningar. Till foljd av pandemin har
anvindandet avtekniska plattformar och it-tjinster for distansarbete
och distansundervisning okat kraftigt. Det har foranlett ett antal
kapacitetshdjande atgarder som framjar organisationen internt och
mojligheterna att nd ut till stockholmarna. Publika verksamheter
som till exempel stadens museer har erbjudit digitala alternativ.
Myndighetsutévande verksamheter har kunnat upprétthilla en hog
tillginglighet genom att i vdsentligt hogre grad erbjuda rddgivning,
stod och moéten digitalt eller per telefon. Digitala motesformer har
mojliggjort for fler grupper att delta och synliggjort behovet av
tillgdngliga digitala losningar som alla, oavsett funktionsformaga,
kan anvdnda och ddrmed vara delaktiga.

I gymnasieskolan bedrevs istort sett all undervisning pa distans
under varen. Fran och med augusti kan gymnasieskolor, utifrdn sina
forutsittningar, erbjuda en kombination av undervisning 1 skolans
lokaler med undervisning pé distans.

Aldreomsorgen har gjort stora omstillningar och arbetar
forebyggande bland annat genom webbutbildning 1 basala
hygienrutiner, riskbedomningar och tita uppfoljningar med berérda
fackforbund. Namnder, bolagsstyrelser, nédringsliv och
civilsamhillet har genom samverkan tillverkat och sékerstallt
tillgdngen till bemanning, skyddsmaterial och sjukséngar till
verksamheter 1 Stockholms stad.

Konsekvenser for stockholmarna

Pandemin drabbar stockholmarna bade ekonomiskt och socialt.
Okningen av arbetslosheten har gtt snabbare i Stockholm jamfort
med 6vriga riket och ndmnderna rapporterar om ett 6kat antal
kontakter med behov av ekonomiskt bistind. Aldreomsorgen har
stillts infor utmaningar som varit svéra att forutse, for brukare,
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anhoriga och medarbetare. Laget 1 stadens vard- och
omsorgsboenden har stadigt forbéttrats med ett kraftigt minskat
antal smittade.

Flera ndmnder rapporterar om ett dkat antal orosanméingar for
barn och unga, manga med allvarlig karaktdr. Inom stadens arbete
mot vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck
rapporterar flera nimnder om en dkning av védldsutsatta och en 6kad
efterfrigan pa stddinsatser.

Det ér viktigt att uppmérksamma pandemins konsekvenser for
grupper som kan bli sérskilt eller ytterligare utsatta. Kris- och
nodldgen ar kdnda riskfaktorer for barns hélsa och vilmaende. Ett
barns risk for utsatthet hinger thop med vardnadshavarnas maende
och deras tillgang till ndtverk och samhéllets stod.

Konsekvenser for stadens drift- och investeringsverksamhet
Pandemin paverkar stadens verksamheter direkt och indirekt. Delar
av ndringslivet och kultur- och foreningslivet har drabbats hart av
de restriktioner som infordes vilket dven far nverkan pé stadens
verksamheter. Ett flertal av stadens externa hyresgister och
tomtrattsinnehavare har fatt uppskov med hyror, tomtréttsavgilder
och avgift for markupplatelser. Vissa lokalhyresgister har fétt rabatt
pé hyran enligt Forordning (SFS 2020:237) om statligt stdd nér
vissa lokalhyresgéster fatt rabatt pd hyran. Ansvariga nimnder och
bolagsstyrelser ska fortsdtta att arbeta med hyresreduceringar efter
individuella prévningar som stdd till aktorer i sparen av covid-19.

Ett minskat antal minniskor som ror sig 1 staden har lett till att
framkomligheten f{Orbittrats och en renare stadsmiljo. Det har dock
aven lett till vdsentligt minskade intdkter for manga av stadens
verksamheter, till exempel parkeringsintédkter och intdkter fran
simhallar och andra idrottsverksamheter. Aven arrendeintikter fran
Bromma flygplats har minskat, till foljd av minskad flygtrafik.

I stadens pagaende investeringsprojekt och entreprenader finns risk
for forseningar och fordyringar till folid av material- och/eller
personalbrist. Storre konsekvenser prognostiseras pa langre sikt, vid
en ihdllande lagkonjunktur.

Néamnderna rapporterar om okade kostnader till f6jd av nkép av
skyddsutrustning, renhdlining, stidning och sanering. Inom
socialtjinsten rapporteras om okade kostnader till folid av
personalbortfall, lingre placeringstider da insatser inte kan foljas
upp och nyprévas i samma omfattning som tidigare samt dkade
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kostnader for personlig assistans till foljd av stingning av daglig
verksamhet. Statsbidrag for vissa merkostnader som kommuner och
regioner haft under perioden 1 februari-30 november 2020 kan
sOkas hos Socialstyrelsen. Ansokningar kan goras vid tva tillfdllen;
senast 31 augusti och 30 november. Staden ansokte om 334 mnkr
per den 31 augusti.

Den d6kade sjukfranvaron, inom framforallt vélfardssektorn, har lett
till 6kade sjuklonekostnader. For den gdngna perioden ersitts staden
for dessa sjuklonekostnader genom riktade statsbidrag.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullmiktige har i budget 2020 beslutat om foljande tre
inriktnings mal:
¢ En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
e En ekonomiskt hallbar och mnovativ storstad for framtiden

Kommunfullméktiges inriktningsmal utgdr ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Inriktningsmalen é&r
verksamhetsovergripande och tydliggér vad som &r viktigt att
nimnder och bolagsstyrelser uppfyller. Tidsperspektivet &ren
mandatperiod. Uppfyllelsegraden av inriktningsmalen &aren
forutsdttning for att god ekonomisk hushallning uppnis i staden.

Kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmal konkretiserar
mriktningsmélen for de olika verksamheter som bedrivs i staden.
Tidsperspektivet dr flerarigt. Malbedomningen som gors ska darfor
ses som en beddmning av om staden dr pa ritt vag och i viken grad
det aktuella arsmalet for verksamhetsomradesmélet uppnatts under
aret.

For samtliga verksamhetsomradesmal finns ett antal indikatorer
med &rsmal. Arsmal for indikatorerna sitts utifrin lige,
forutsédttningar och ambitionsniva. Bedomningen av
méluppfyllelsen grundas pa en sammanvédgning av de indikatorer
som valts, de aktiviteter som genomforts under dret samt
namndernas analyser for respektive verksamhetsomrddesmal.

Utifran indikatorernas utfall har en bedomning av
kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal gjorts och den
samlade bedomningen ir att staden kommer att uppfylla kraven for
en god ekonomisk hushdlining for heldret 2020.
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Uppfyllelse av kommunfullmdktiges mal

Den samlade bedémningen av den kommunala koncernens
maluppfyllelse grundar sig pa nimndernas bedomning av malet och
prognos och utfall for indikatorerna samt pa ndmndernas
rapportering av genomforda insatser och aktiviteter.

Verksamhet och ddrmed maluppfyllelse har paverkats av arets
extraordinira situation med krishantering och folider av covid-19.
Verksamheterna och stadens medarbetare har stéllt om och anpassat
verksamheter pa ett betydande sitt for att hindra smittspridning och
minska konsekvenserna av pandemin. De insatser som har
genomforts och den flexibilitet och anpassningsformiga som
ndmnderna och bolagsstyrelserna har uppvisat behover poingteras
upp trots att maluppfyllelsen till delar paverkats negativt.

Ett av fem verksamhetsomrddesmal under inriktningsmal En
modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla bedoms
uppfyllas helt och fyra mdl bedéms uppfyllas delvis. Densamlade
bedomningen for inriktningsmélet ir att det uppfylls delvis. Aven
nriktningsmal En hdllbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvixt bedoms uppfyllas delvis, dir tva av fem underliggande
verksamhetsmal prognostiseras uppnas helt och tre prognostiseras
uppfyllas delvis. Inriktningsmélet En ekonomiskt hdllbar och
innovativ storstad for framtiden bedoms uppfyllas helt d& de
underliggande tvd verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas helt.
Bedomningarna av inriktningsmélen &r ofdrdndrade fran
tertialrapport 1, 2020.

I tabellen nedan illustreras den samlade bedémningen av hur
ndmnder och bolagsstyrelser prognostiserar sin maluppfyllelse for
heldr 2020 avseende kommunfullmiktiges inriktningsmél och mal
for verksamhetsomrddena. Mer detaljerade méltexter finns senare i
drendet.
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KFs inrik tningsméal/verksamhetsomradesmal Kommun-
koncernens
méluppfyllelse

1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for Delvis
alla

1.1 I Stockholm &r ménniskor sjalvforsorjande och végen till Delvis
arbete och svenskkunskaper dr kort

1.2 Stockholm &r en trygg, séker och vilskott stad att bo och Delvis
vistas i

1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms Delvis
skolor och forskolor dr de bista i Sverige

1.4 1 Stockholm far méanniskor i behov av stod insatser i tid Helt
priaglade av hog kvalitet, evidens och rattssdkerhet

1.5 I Stockholm har dldre en tillvaro som praglas av hog Delvis
kvalitet, trygghet och sjilvbestdmmande.

2 En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog Delvis
tillviixt

2.1 Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett Delvis
internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv

2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat Delvis
utifrdn ménniskors och verksamheters skiftande behov

2.3 Stockholms infrastruktur fraimjar effektiva och hallbara Helt
transporter samt god framkomlighet

2.4 Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med Delvis
en stark besoksnéring

2.5 Stockholm é&r en héllbar stad med en god livsmiljo Helt

3 En ekonomisk héillbar och innovativ storstad for Helt
framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara Helt
finanser

3.2 Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta Helt
nytta for stockholmarna

Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling Gver tid. Samtliga finansiella méil berdknas

kunna uppfyllas 2020.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter,
generellastatsbidrag och utjamning

Mattet faststéller att stadens nettokostnader 1 ett lingsiktigt
perspektiv inte far vara storre dn skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning, det vill sdga kostnaderna ska inte dverstiga
intdkterna. Virdet pa méttet far uttryckt i procent inte Gverstiga 100.
Kortsiktigt kan &dven finansnettot anvéindas for att finansiera
verksamhetens nettokostnader. De extra statsbidrag som beslutats
om under innevarande &r medfor att mattet dr pa en ligre nivd an
det annars hade varit. Hittills i ar utgdér verksamhetens
nettokostnader 92 procent av skatteintikter, generella statsbidrag
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och utjimning. Inklusive finansnettot utgér nettokostnaderna
89 procent. Mélet dr ddrmed uppfyllt pa kort och ldng sikt.

Soliditet

Soliditet méter hur stor del av stadens tillgdngar som é&r finansierade
av eget kapital. Méttet rdknas inklusive pensionsskulden, som enligt
gillande regler delvis ligger utanfor balansrikningen. Malet ar att
soliditeten langsiktigt inte ska understiga 34 procent. Kortsiktigt
kan virdet sjunka till 30 procent. Soliditeten per 2020-08-31 uppgér
till 36 procent och malet dr ddrmed uppfylit.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym mnebér okade driftkostnader i1 form av
avskrivningar och rinta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mal
satts upp att dessa kostnader hogst far utgora sju procent av stadens
nettokostnader. I tertialbokslutet uppgér kapitalkostnadernas andel
av nettodriftkostnaderna till sex procent. Mélet dr ddrmed uppfyllt.

Budgetfoljsamhet
En god budgetfoljsamhet ir en forutsédttning for en fungerande

ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushéllning.
Budgetfoljsamhet méter hur vil den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutséttningar i budgeten.

For ndmnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar, budgetjusteringar och resultatdverforingar.
Malet for budgetfoljsamheten é&r att den efter och fore tekniska
justeringar inte far 6verskrida 100 procent. Nimndernas prognoser
pekar pa att malet for budgetfoljsamheten efter tekniska justeringar
kommer att uppnés 2020.

Prognossidkerheten tertialrapport 2

Prognossédkerheten beskriver formagan att bedoma avvikelser och
att vidta atgirder for att hilla given budget. Prognossédkerheten mats
som avvikelsen mellan érets prognoser och utfall, inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar. Prognossidkerheten kan métas forst i
arsbokslutet.
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Maluppfyllelse tertialrapport 2 2016-2020
% 2020 2019 2018 2017 2016
Nettokostnader/skatteintikter, 92 99 98 96 97

utjamning, generella statsbidrag
Soliditet inklusive pensionsskuld 36 35 37 37 37

Kapitalkostnadernas andel av 6 6 6 6 6
nettodriftkostnaderna

Periodens resultat for den kommunala koncernen

Periodens resultat efter skatter och finansiellt resultat for den
kommunala koncernen uppgér till 4 283 mnkr (2 644 mnkr), efter
att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har réknats
bort. I den kommunala koncernens resultat ingér resultatet for
staden, for koncernen Stockholms Stadshus AB och for stadens
Ovriga bolag som inte ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB
samt kommunalférbundet Storstockholms Brandforsvar. Periodens
resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér till 1 215
mnkr (1 452 mnkr) dir den storsta delen hinfor sig till allménnyttan
och kringgdrdas av begransningar avseende vad som kan delas ut.
De kommunaldgda bostadsbolagen svarar for 913 mnkr av
periodens resultat. Periodens resultat efter finansiellt resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér till 1 573 mnkr (1 829
mnkr).

Kommunala koncernens internamellanhavanden i mnkr

Interna Interna
Intern fordringar, exkl.  skulder, exkl.
Internakdp forsédljning koncernkontot  koncernkontot
somhar somhar somhar somhar
eliminerats eliminerats eliminerats eliminerats
Kommunala 2986,2 2986,2 8770 877,0

koncernen

Periodens resultat for staden

Stadens resultat for perioden uppgar till 4 420 mnkr (2 621 mnkr).
Realisationsvinster och vinst vid forséljning av
exploateringsfastigheter uppgar till 993 mnkr (1 293 mnkr).
Forsdljningar har skett framst 1 Slakthusomradet. Forsdljningarna
har mindre omfattning &n motsvarande period foregdende ar. Hela
utdelningen frén Stockholms Stadshus AB pd 1 325 mnkr (1 500
mnkr) ingdr 1 periodens resultat.

Periodens resultat exklusive engangsintékter fran forsiljningar
uppgar till 3 427 mnkr (1 328 mnkr). Overskottet visar det
verksamhetsméssiga resultatet, det vill sdga den del av stadens
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lopande verksamhetskostnader som finansierats med lopande
mtdkter som skatt, avgifter och statsbidrag.

Nettokostnaderna exklusive jimforelsestorande poster uppgér till
29,5 mdkr (29,9 mdkr) och har under perioden minskat med 1,3
procent medan skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat med
6,3 procent upp till 32 mdkr (30 mdkr).

Engéangsintikterna fran forsédljningar har, i enlighet med stadens
finansstrategi, anvénts till att finansiera stadens nvesteringar och
diarmed minskat behovet av nyuppldning med motsvarande belopp.
Stadens investeringar har fullt ut kunnat finansieras med egna
medel, det vill siga med resultat, avskrivningar samt forséljningar.
Egenfinansierings graden uppgar till 125 procent (92 procent).

Mnkr 2020 T2 2019 T2
Periodens resultat 4420 2621
Avgarreavinster -993 -1293
Tillkommer gjorda avséttningar 28 144
Resultat exklusive reavinster och

engdngskostnad 3455 1473

Det prognostiserade resultatet for 2020 innebér att det kommer att
vara mojligt att inteckna eget kapital for satsningar pa framtiden. I
helarsbokslutet for 2020 kommer dirfor inteckningar att goras for
sociala investeringsfonden, medel for kompetensutveckling och
Smart stad. Disposition av eget kapital kan dock endast ske om
stadens ldngsiktiga finansiella mal om en hallbar ekonomi i balans
kan uppfyllas.

Budgetavrakning

Skatteintdakter, utjimning och generella statsbidrag berédknas totalt
pa arsbasis ge ett 6verskott pa 1 404 mnkr mot budget. Detta som en
folid av de generella statsbidrag med anledning av covid-19 som
kommuner och regioner har tilldelats under aret. Stor osdkerhet
rader betrdffande prognoserna om hur skatteunderlaget utvecklas
med hédnsyn till den radande ekonomiska situationen, regionalt,
nationellt och globalt.

Staden kommer under dret att gora ett aktiedgartillskott om 500,0
mnkr till Stockholms Stadshus AB med anledning avde
ntdktsbortfall bolagskoncernen drabbats av som en folid av den
pagaende pandemin.
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Stadens ndmnder har en budgetavvikelse pa totalt 168 mnkr dar
stadsdelsndmnderna har ett Gverskott pd 146 mnkr och
fackndmnderna ett 6verskott pa 22 mnkr.

De totala personalkostnaderna minskade med 0,2 procent jaAmfort
med samma period 2019. Personalkostnaderna géllande Ioner och
arbetsgivaravgifter har 6kat medan 6vriga personalkostnader sa som
avgifter for kurser och personalens resekostnader har minskat. For
perioden januari — augusti 2020 var det genomsnittliga antalet
helarsarbetare 44 554. 1 jaimforelse med genomsnittet for
motsvarande period foregdende ér dr det 621 férre helarsarbetare,
vilket motsvarar en minskning med 1,4 procent gentemot forra aret.
Procentuellt har personalkostnaderna for verksamhetsomréadet
utbildning 6kat medan personalkostnaderna for individ och
familjeomsorg, forskoleverksamhet och skolbarnomsorg samt
kultur- och fritid minskar. Kostnaderna for nhyrd personal har okat.

Kommunala koncernens investeringar

Kommunala koncernens bruttoinvesteringar uppgér under perioden
till 12 078 mnkr (12 363 mnkr). Bruttoinvesteringarna for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar under perioden till

7 668 mnkr (8 269 mnkr). Bruttoinvesteringarna bestar frimst av
nyproduktion av bostider, infrastruktur som hamnar och va-
verksamhet samt forviarv av mark och fastigheter. Med pagaende
nyanlidggningar menas investeringar i anliggningstillgangar av
véasentligt varde som dr under uppférande, men dnnu inte
fardigstillda.

Stadens investeringsutgifter till och med 31 augusti 2020 uppgar till
4 864 mnkr (4 445 mnkr), vilket dr en 6kning med 9,1 procent i
jamforelse med samma period foregiende ar. Investeringsinkomster
for perioden uppgar till 45 mnkr (97 mnkr). Netto uppgar
investeringsutgifterna till 4 819 mnkr.

Investeringar nettoutgifter per namnd (mnkr)
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Budget Bokfort Prognos pa Awvikelse
Mnkr efter for arsutfall efter budget/prognos
tertial- perioden SLK:s korrigering efter
rapport 2 budgetjusteringar

Kommunstyrelsen -3 -1 -3 0
Senicendmnden -1 0 0 1
Stadsdelsnamnderna -409 -145 -400 8
Arbetsmarknadsnamnden -4 -1 -4 0
Exploateringsndmnden -3 364 2777 -3 400 -36
Fastighetsnamnden -1 862 -1247 -1912 -50
Idrottsndmnden -54 -15 -54 0
Kulturndmnden: kulturférvaltningen -38 -8 -38 0
Kulturndmnden: stadsarkivet -1 0 -1 0
Kyrkogardsnamnden -157 -38 -81 76
Miljé- och halsoskyddsnamnden -1 0 -1 0
Socialnamnden -8 -1 -7 1
Stadsbyggnadsnamnden -3 0 -3 0
Trafikndmnden -1101 -545 -1 001 100
Utbildningsnamnden -135 -39 -135 0
Aldrendmnden -4 2 -4 0
Overférmyndarnédmnden 0 0 0 0
TOTALT -7 145] -4 819 -7 046 100
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Balanskravsresultat

En avstdimning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans 11 kapitlet 5§. Syftet med balanskravet
dr att visa att en kommun inte lever dver sina tillgdngar.
Realisationsvinster och vissa andra jamforelsestérande ntékter av
engdngskaraktir rdknas bort fran resultatet. Enligt lagkravet kan
inkomster fran forsdljning av exploateringsfastigheter rdknas med 1
balanskravsutredningen vilket gjorts nedan. Stadens resultat justerat
enligt kommunallagens krav visar att staden uppfyller kravet pa en

ekonomi i balans di balanskravsresultatet ar positivt med
4 379 mnkr (1 974 mnkr).

Mnkr 2020 2019
Periodens resultat 4420 2621
Avgéarjamforelsestorande intdkter -41 -647
Periodens balanskravsresultat 4379 1974

Den kommunala koncernen
I figuren pa nidsta sida illustreras de verksamheter som ingér i
Stockholms stads samlade kommunala verksamhet per den 1 juli
2020. Iredogorelsen klassificeras de juridiska personerna enligt:
e koncernforetag med bestimmande respektive betydande
inflytande
e uppdragsforetag av typen andra samdgda foretag respektive
kommunala entreprenader
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Stockholms stad

Kommun- Kommunala
koncernen uppdragsféretag
[ I
I |
ve?lt(::er::et Stadens bcjlag, Samégda bolag Externa
organisationsnr kommunailforbun utan betydande utférare
2120000142 d och stiftelser inflytande
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd SORAB (5 %) Vissa kommunala ange/Lgenheler skots aven
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd Stockholms annan juridisk person &n staden. Nedan anges
Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd Stadshus AB V’%a v.erk.samhelsomréden som hanteras pa detta
Bromma stadsdelsnamnd Moderbolag sétt, till wlk(fn kostnad och andﬁe/en av stadens
Kungsholmens stadsdelsnamnd kostnader fér verk samhetsomradet. Totalt i
- betalade staden 12,5 mdkr under perioden for
Norrmalms stadsdelsnamnd | |externa utférare
Ostermalms stadsdelsnamnd AB Swvenska Bostader Politisk verksamhet och gemensam administration,
Sédermalms stadsdelsnamnd AB Familjebostader 124,3 mnkr, 1,7 %
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd AB Stockholmshem Individ och familjeomsorg, 744,7 mnkr, 22,8 %
Skarpnécks stadsdelndmnd Bostadsfoérmedlingen i Stockholm AB Infrastruktur, stadsmiljé, skydd,
Farsta stadsdelsnamnd Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 992,7 mnkr, 55,6 %
Hagersten-Alvsjb stadsdelsnamnd S:t Erik Markutveckling AB Férskoleverksamhet och fritidshem,
Skarholmens stadsdelsnamnd Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2305,3 mnkr, 41,4 %
Arbetsmarknadsnamnden Stockholm Vatten och Avfall AB (98 %)* Grundskola 2 390,0 mnkr, 34,6 %
Avfallsnamnden Stockholms Hamn AB Gymnasieskola, 1 375,0 mnkr, 53,4 %
Exploateringsndmnden AB Stokab Owig utbildningsverksamhet 124,2 mnkr, 68,8 %
Fastighetsndmnden Stockholms Stads Parkerings AB Aldreomsorg, 2 773,8 mnkr, 55,5 %
Idrottsnamnden Stockholm Globe Arena Fastigheter AB Stod och senvice till personer med
Kulturndgmnden Kulturhuset Stadsteatem AB funktionsnedsattning, 1 548,1 mnkr, 57,2%
Kyrkogardsndmnden S:t Erik Forsakrings AB Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet, 107,5
Miljs- och halsoskyddsnamnden Stockholm Business Region AB mnkr, 9,7 %
Senicenamnden S:t Erik Livfdrsakring AB Affarsverksamhet, naringsliv och bostader,
Socialndmnden Maéssfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)* 24,2 mnkr, 6,3 %
Stadsbyggnadsnamnden Stockholm Exergi Holding AB (50 %)**
Trafikndmnden
Utbildningsnémnden *Huddinge kommun innehar minoritetsandelen
Valnamnden **Stockholms Handelskammare &ger minoriteten
Aldrendmnden ** Fortum Pow er and Heat AB &ger 50%
Overformyndarméamnden
Kommunstyrelsen m.m. Kommunal-
forbund
Storstockholms Brandforsvar, SSBF
Stiftelser

[ stiftelsen Hotellhem i Stockholm |

Forklaring: Rostetal ochdotterbolag framgdr av not i balansrdikningen. Staden
harvalt att organisera storaenhetligauppdrag i bolagsform for att uppnd
specialistkompetens och enhetlighet utifran tydliga dgardirektiv. Valfrihet uppnds
genom anvindande av externautforare.

Forvaltningsberattelse
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn beslutas av kommunfullmiktige och anger mal och
riktlinjer for finansverksamheten inom den kommunala koncernen
samt identifierar de finansiella risker som den kommunala
koncernen dr exponerad for och hur de ska hanteras. Riskerna foljs
upp lépande av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Den kommunala koncernen ar
exponerad for frimst foljande risker: rinterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk och marknadsrisk.

Ranterisk
Skuldf6rvaltningen hanteras effektivt nom de ramar som finns 1

enlighet med faststilld finanspolicy. I analys av upplaningen
anviands, om inte annat anges, det valutasidkrade beloppet enligt
tillimpning av sdkringsredovisning. Den kommunala koncernen
Stockholms stad hade den 31 augusti 2020 en extern skuldportfol;
om 62 981,9 mnkr (57 601,9 mnkr). Den externa skuldportfoljen
har sedan arsskiftet 6kat med 5 380,0 mnkr. Nettoskuldportf6ljen,
det vill sdga bruttoskuld minus placeringar, var for
kommunkoncernen 61 899,1 mnkr (57 585,0 mnkr), vilkket dr en
Okning om 4 314,1 mnkr jamfért med motsvarande period forra
aret. Skuldokningen beror pd en fortsatt hog investeringsnivd i den
kommunala koncernen som delvis finansieras med lan.

Rénterisk uttrycks som genomsnittlig rdantebindningstid (duration)
for den externa skuldportfljen samt en definierad
ranteforfallostruktur. Duration (inklusive derivat) ska varken vara
kortare dn 1,5 areller langre dn 4,5 ar. Per den 31 augusti 2020
uppgick genomsnittlig rdntebindningstid for den externa
skuldportfoljen till 2,1 ar (2,0 ar). Exklusive beaktande av
rdnteswappar uppgick den genomsnittliga rdntebindningstiden till
1,9 ar (1,7 ar). Maximalt 65 procent av skuldportfoljen far forfalla
inom ett &r och per balansdagen forfoll 33,8 procent (38,5 procent)
av rantorna nom ett ar.

Upplaning sker till bdde fast och rorlig rdnta pd inhemsk och
nternationell lAnemarknad. Samtliga derivatinstrument utestdende
pé balansdagen dr, i enlighet med finanspolicyn, sdkringsinstrument
med syfte att hantera rénte- och valutarisk i den kommunala
koncernens skuldportfolj. Valuta- och rantederivat uppgar per
balansdagen till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om

11 1754 mnkr (11 395,1 mnkr).

Forvaltningsberattelse
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Finansieringsrisk

Finansieringsrisken dr risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt okade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalforfallen, 1
mojligaste mén utifran marknadsforutséttningar, sprids dver tid.
Stockholms stad arbetar aktivt med att hantera forfallostrukturen,
bredda investerarbasen och samarbetar med ménga olika motparter,
viket medfor minskad refinansieringsrisk. Den externa
skuldportfoljen ska enligt finanspolicyn ha en kapitalforfallostruktur
dar maximalt 45 procent fir forfalla mom ett &r. Per balansdagen
forfoll 10,8 procent (18,2 procent) av kapitalet inom ett ar. En 16ptid
om maximalt 10 ar giller vid upplaning.

Likviditetsrisk

For att sdkerstélla uppldning, nir annan finansiering inte ar mojhig,
ska den kommunala koncernen alltid ha tillgang till en
betalningsberedskap om minst 6 500 mnkr enligt finanspolicyn. Per
balansdagen uppgick ramar for betalningsberedskap till totalt

10 500 mnkr och tillgdnglig betalningsberedskap uppgick till

11 566,5 mnkr (9 749,8 mnkr). Staden har under pandemin till f6ljd
av covid-19 haft ett fortsatt mycket stabilt lige med god
betalningsberedskap och likviditet.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Kreditrisken méts som kreditvdrde och
exponering per motpart eller imstrument enligt finanspolicyn. Den
lagsta tillitna rating vid kreditexponering &r BBB+ hos
kreditvarderingsinstitut Standard and Poor’s och Moody’s.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att fordndringar av rintor,
vaxelkurser och priser leder till en ofordelaktig fordndring av vérdet
av tillgdngar och skulder. Per balansdagen har den kommunala
koncernen inga finansiella placeringar utdver sdrskilda beslut i
kommunfullméktige om 16,3 mnkr (16,9 mnkr). Stockholms stad
anvédnder enligt finanspolicyn derivat for att minimera risken for
oforutsett hogre rantekostnader, orsakade av rinte- och
valutaforindringar under loptiden for ingdende Ian 1 skuldportfoljen.
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Valutarisk

Lén och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasékras till

100 procent. Den del av extern skuldportfélj som &r 1 utlindsk
valuta, 16,6 procent NOK, &r genom swappar omvandlad till SEK.
Séledes finns ingen valutarisk i1 den externa skuldportfdljen.
Kontrakterade floden i utlindsk valuta 6ver motsvarande 25 mnkr
ska rapporteras enligt finanspolicyn.

Pensioner

Skulden for intjinad forménsbestdmd alderspension inklusive
sarskild loneskatt pa pensionskostnader redovisas som en avsittning
1 balansrdkningen med totalt 7 816 mnkr, vilket dr en 6kning under
perioden med 5,8 procent. Okningen #r bland annat beroende av en
hojning av prisbasbeloppet med 1,7 procent och flera nyanstéllda
kvalificerar till formansbestaimd tjinstepension.

Stadens pensionsskuld redovisas, 1 enlighet med blandmodellen,
dels som en avsittning i balansrdkningen och dels som en

ansvarsforbindelse. Berdkningen av pensionsskulden &r gjord enligt
”Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 19)”.

Intjainade pensionsforméner inklusive sérskild loneskatt péd
pensionskostnader fram till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensionsférmanerna intjinas i enlighet med
pensionsavtalet KAP-KL inklusive personal fodda 1986 eller
senare. Intjdinad pensionsforméan &r avgiftsbestimd och ddrmed gors
ingen avséttning till pensionsskuld.

Stadens pensionsskuld &r enligt fullméktiges beslut sidkrad i stadens
tillgdngar. Detta innebdr att inga pensionsforsdkringar tecknas och
inga fonderingar gors.

Handelser av vasentlig betydelse

Handelser

e Den pagaende pandemin har haft stor paverkan pa
Stockholm, stockholmarna och stadens alla verksamheter

e Frdn och med den 18 mars bedrevs 1 stort sett all
undervisning inom gymnasieskolan pa distans.
Utbildningsndmnden har beslutat att samtliga
gymnasieskolor, utifrdn sina egna forutséttningar, kan
erbjuda en kombination av undervisning i skolans lokaler
med undervisning pa distans. Inriktningen ar att de flesta
eleverna ska f& sin undervisning 1 skolans lokaler och att
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elever som borjat arskurs ett ska prioriteras nér det géller
narvaro.

I mars invigdes Kulturskolans och Kulturhuset Stadsteaterns
nya gemensamma sceni Husby.

Container- och ro/ro-hamnen Stockholm Norvik 6ppnade 1
maj, vilket innebdr okade mojligheter att flytta
godstransporter fran lastbil till sjofart 1 syfte att minska de
klimatpéverkande utslédppen.

Detnya Jérvabadet invigdes i juni och har blivit ett positivt
tillskott for boende 1 Jarvastadsdelarna.

Ett extra insatt Mayor’s Advisory Board genomfordes
digitalt 1 juni, med fokus pa pandemin och hur den paverkat
foretagen.

Under sommaren genomforde staden covid-19 anpassade
aktiviteter under namnet Sommar 202(. Pa webbplatsen
sommar2020.stockholm samlade staden tips pa olika
sommaraktiviteter sdsom idrottsaktiviteter och
kulturarrangemang for sdvil barn som vuxna. 1 550
programstarter fordelat dver 255 unika program har
genomforts.

I augusti 6ppnade Gubbingens skridsko- och bandyhall, den
forsta traningshallen for bandy och skridsko i
Stockholmsregionen.

Forsgrénska badet i Medborgarhuset 6ppnade ater i augusti
efter flera ars renovering.

Stockholms stad utsags i Aktuell Hallbarhets miljorankning
till tredje bésta miljobkommun och vinnare 1 kategorin
Storstad

For sjunde areti rad placerar sig Stockholms stad pa forsta
plats bland Sveriges kommuner nér det géller miljobilar.
Samtliga stadsdelsndmnder har under é&ret antagit nya lokala
samverkansdverenskommelser med polisen som ger struktur
och mriktning for det fortsatta arbetet for att 6ka trygghet
och minska antalet brott i staden

Ett nytt polishus har invigts i Rinkeby som ger dnnu béttre
mojligheter till ndra samverkan mellan stad och polis 1
omradet

Krisledningsnimnden har fattat ett antal beslut under ret till
folid av pandemin. Exempel pa beslut dr besoksforbud pa
stadens vard- och omsorgsboenden, stingning av daglig
verksamhet och inrdttande av forstdrkningsteam for att
minska smittspridning 1 hemtjinsten.
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Inriktningsbeslut for projekt Finlandsgatan 1 stadsdelarna
Akalla och Husby godkdndes av kommunfullméktige 1
januari. Projektet syftar till att mojliggdra en omvandling av
Finlandsgatan i norra delen av Akalla och Husby till en
stadsgata kantad av bebyggelse. Malsdttningen dr att med
nya bostider, skola och forskolor skapa en attraktiv och
levande stadsmiljo. Utdver bostdder och skola avses omradet
kompletteras med verksamheter, upprustning av
parker/gronomrdden, fordndrad trafikndtstruktur samt nya
ging- och cykelvégar.

Stockholms stads sdkerhetsprogram 2020-2023 antogs av
kommunfullméktige i mars

Genomforandebeslut for nyproduktion av AB
Stockholmshems nya huvudkontor och i Skdrholmen
godkéndes av kommunfullméktige i maj.

Stockholms byggnadsordning godkédndes av
stadsbyggnadsndmnden 1 maj.

Miljoprogram 2020-2023 antogs av kommunfullméktige i
maj

Klimathandlingsplan 2020-2023, som bland annat redovisar
tydliga beting och konkreta atgdrder for hur stora
minskningar av koldioxidutslipp som olika nimnder och
bolagsstyrelser i staden ska dstadkomma fram till ar 2023,
antogs av kommunfullméktige 1 maj.

Ndringslivspolicy 2020-2024,som ska bidra till attstaden
utvecklar organisation och arbetssitt for att bli mer
nédringshvsfrimjande, antogs av kommunfullmiktige i maj.
Genomforandebeslut for exploateringsprojektet
Hornsbergskvarteren godkdndes av kommunfullméktige i
maj. Projektet avser bebyggelse iett omrdde som idag i
huvudsak bestar Hornsbergs bussdepa. Detaljplanen
mnehaller cirka 750 bostiader, kontorskvarter, idrottshallar,
hotell och ett parkeringshus.

MGdjligheternas Stockholm— Vision 2024, antogs av
kommunfullméktige i juni. Med utgangspunkt i trender och
globala strukturer som har betydelse for
Stockholmsregionen, och dess sérskilda forutsittningar och
utmaningar, reviderades stadens tidigare vision.

Ett reviderat Program for inkop 2020-2023,som bland annat
ska bidra till attstaden dven genom inkdpsprocessen bidrar
till ett bra foretagsklimat och ett konkurrenskraftigt
néringsliv samt ta tillvara potentialen i nya losningar och
idéer, antogs av kommunfullméktige 1augusti.
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Forvantad utveckling

Lagkonjunktur till foljd av pandemin

Den pagdende covid-19 pandemin sétter djupa spar i den globala
ekonomin. Sveriges BNP sjonk med 8,3 procent under andra
kvartalet 2020, jamfort med forsta kvartalet 2020. Fallet i BNP ar
det storsta for ett enskilt kvartal enligt SCB:s tidsserie som bdrjar
1980. Konjunkturnedgangen syns dven pa arbetsmarknaden. Det
andra kvartalet minskade sysselsdttningen med 1,9 procent och
arbetslosheten stegtill 9,2 procent av arbetskraften (att jaimfora med
7 procent andra kvartalet 2019). Enligt Konjunkturinstitutet (KI)
senaste prognos vintas arbetslosheten fortsétta stiga och uppga till
10 procent det forsta kvartalet 2021, varefter den vinder nedat. For
helaret 2020 berdknar KI att Sveriges BNP minskar med 4,8 procent
for att sedan 6ka med 3,4 procent 2021. Lagkonjunkturen forblir
trots detta synnerligen djup &dven nésta ar.

Tydlig nedgang i Stockholmskonjunkturen

Vid en jaimforelse mellan landets olika regioner har
Stockholmsregionen drabbats sérskilt hart av pandemin. Under det
forsta kvartalet sjonk Handelskammarens Stockholmsbarometer
som méter bade hushallens och néringslivets syn pa ekonomin med
34 enheter, till ett ndexvirde pa 60,4. Detdr den 1 sdrklass storsta
nedgingen och den ldgsta nivin som nadgonsin uppmiitts for
Stockholmsbarometern. Under andra kvartalet steg indikatorn ater
till 81, vilket fortfarande ar langt under genomsnittet pa 100 och
betyder att konjunkturliget &r mycket svagt. Pandemins ekonomiska
foljdverkningar har varit sarskilt tydliga iurbana globala miljer
och Stockholms besoksniring har drabbats hart.

Lag folkokning till félid av pandemin

Stockholms stad hade den 30 juni 2020 en folkmédngd av 975 248.
Under det forsta halvaret 2020 6kade stadens befolkning endast
med 1 175 personer, vilket kan jamforas med en 6kning pé 6 301
personer forsta halvaret 2019. Den laga folkokningen beror bade pa
en stor minskning av inflyttningen och en 6kning av dodsfallen
under pandemin. Stockholms stads flyttnetto var -1 703 personer
under forsta halvaret, vilket innebér att fler flyttade fran n till
staden. Det negativa flyttnettot forklaras framst av att fler flyttar till
andra kommuner 1 linet 4dn vice versa, flyttnettot inom linet var

-3 352 personer. Aven invandringen har minskat kraftigt.

Arbetslosheten stiger
Sedan mars manad 2020 har arbetslosheten i1 Stockholms stad
liksom 1 hela Sverige stigit kraftigt med anledning av pandemin. I
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slutet av augusti var antalet inskrivna arbetslosa pa
Arbetsformedlingen 49 775 personer i Stockholms stad (varav

36 243 var Oppet arbetslosa). Det dr en 6kning med 18 872 personer
jamfort med samma manad forra aret. Det betyder att arbetslosheten
1 Stockholms stad har stigit fran 6 procent till 9,2 procent pa ett ar.
Antalet inskrivna arbetslosa ungdomar (18-24 ar) var drygt 5 233 i
augusti, vilket dr en 6kning med ungefar 2 586 personer jAmfort
med samma ménad foéregaende &r. Ddrmed har
ungdomsarbetslosheten okat fran 6 procent till 11,8 procent pa ett
ar.

Det ar ett fortsatt svart lige pa arbetsmarknaden, samtidigt okar nu
antalet som limnar Arbetsformedlingen for jobb och studier. Enligt
Arbetsformedlingen &r det 1 huvudsak personer som har blivit
arbetslosa under pandemin med en bra anknytning till
arbetsmarknaden och med gymnasieutbildning som nu far jobb.
Tudelingen pa arbetsmarknaden riskerar dirmed att forvérras.
Personer med kort utbildning och liten arbetslivserfarenhet har
mycket svart att hitta arbete samtidigt som det rader brist pa
arbetskraft inom vissa sektorer.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro

Staden anvénder tva metoder for att méta sjukfranvaro. Dels méts
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en
stadsintern definition 1 indikatorn Sjukfranvaro. Matmetoderna har
olika kvaliteter. Sjukfrdnvaron enligt de lagstadgade kraven ger en
god dgonblicksbild av nivan pd sjukfrdnvaron och dr jamforbar med
andra kommuner och landsting. Sjukfrdnvaron enligt stadens egen
méitmetod ger en bittre bild av utvecklingstrenden och ar darfor ett
béttre underlag for uppfolining och analys.

Nir inte annat anges ar uppgifterna for sjukfrdnvaron 1 stadens
redovisningar framtagna enligt stadens egen méitmetod. Den
lagstadgade redovisningen av sjukfrdnvaron utgar frin en delvis
annan berdkningsgrund an stadens interna métmetod. Stadens metod
stiller sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den
lagstadgade redovisningen stiller sjukfrdnvaron i relation till
ordinarie arbetstid, viket innebér att franvaro utan lon till exempel
vid fordldraledighet eller tjanstledighet inte ingdr. Att franvaro utan
16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir ligre &n den arbetstid
som riknas med i stadens interna métmetod. Foljden blir att
sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre dn
stadens sjukfranvaroindikator.
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Sjukfrinvaroi procent av ordinarie arbetstid, enligt den lags tadgade

redovisningen
Jan—aug 2020 Jan—aug 2019
Kvinnor 9,5 7,2
Main 6,3 4,5
Yngre &dn 30 ar 7,2 5,6
30-49 ar 8,2 6,1
Aldre dn 49 &r 9,5 7,1
Totalt 8,6 6,5

Rédande riktlinjer géllande covid-19, att stanna hemma vid minsta
forkylningssymptom samt tva symptomfria dagar, har paverkat
sjukfranvaron. Sjukfranvaron i relation till ordnarie arbetstid
uppmiittes for perioden januari till augusti 2020 totalt till 8,6
procent, vilket dr 2,1 procentenheter hogre jamfort med samma
period aret innan.

Sjukfrdnvaron har 6kat for samtliga redovisade grupper. Jamfort
med samma period ar 2019 var 6kningen storst for gruppen dldre dn
49 ar vars sjukfranvaro okade med 2,4 procentenheter. For kvinnor
respektive mén okade sjukfrdnvaron med 2,3 respektive 1,8
procentenheter. For den yngre gruppen dkade sjukfrdnvaron med
1,6 procentenheter och for gruppen 30 - 49 ar 6kade sjukfranvaron
med 2,1 procentenheter.

Langtidssjukfranvaron, det vill sdga den andel av total sjukfranvaro
som varat 60 dagar eller mer uppmattes fran januari till augusti
2020 till 39,9 procent. Jamfort med samma period foregdende ar ar
det en minskning med 9,6 procentenhet.

Sjukfrinvaro, enligt stadens egen miitmetod, tertial 2 ar 2020

Utfall
tertial 2 2020 Prognosheldr':
Totalt, 74 % 7,1-7,6%
helastaden (aug 19 —jul 20)

! Prognosen baseras pa ett genomsnitt av utfallet for januari — juli 2020 samt en skattning
av sjukfranvaron for augusti — december 2020. Eftersom det finns en stor osdkerhet kring
utvecklingen av sjukfranvaron anger prognosen ett intervall baserat pa olika scenario kring

utvecklingen.
Forvaltningsberattelse
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Medarbetarna i siffror

I slutet av augusti 2020 var totalt 44 692 anstillda i Stockholms

stad. Av dessa var 41 572 méanadsavlonade anstillda i stadens

forvaltningar och 3 120% var anstillda i stadens bolag.

Antal ans tillda (minadsavionade) fordelade pi verksamhetsomriden

2020-08-31 2019-08-31
Foréndring
Verksamhetsomrade Kvinnor Min Totalt Totalt mellan aren
Politisk verksamhet och
gemensamadministration 1411 597 2 008 1919 89
Individ- och familjeomsorg 3118 870 3988 4016 -28
Infrastruktur, stadsmiljo,
skydd 753 573 1326 1317 9
Forskoleverksamhet,
fritidshemmm. 9620 1755 11 375 11 703 -328
Utbildning 9118 3775 12 893 12 977 -84
Aldreomsorg 4481 1055 5536 5291 245
Stod och service till
personer med
funktionsnedséttning 1658 583 2241 2186 55
Fritid och kultur/allmidn
fritids verksamhet 1 004 770 1774 1733 41
Affarsverksamhet,
néringsliv ochbostider 196 160 356 364 -8
Ovrig verksamhet, sarskilda
insatser 45 30 75 74 1
10

Totalt 31404 168 41572 41580 -8
Arsarbetare 30544 9872 40 416 40 327 89

Fotnot: Utéver den mdnadsaviénadepersonalen har timavlonadpersonal under
Januari-juli arbetat motsvarande 1 755 drsarbeten. Den timavlonadepersonalens
arbete har minskat med 13,8 procent jamfort med sammaperiod2019.

Antalet manadsavlonade som slutat i staden under perioden januari
till augusti 2020 var 5 792 vilket dr en minskning med drygt 800
ménadsavlonade jAmfort med samma period féregdende ar.
Minskningen kan framforallt forklaras av att anstéllda som slutat pa
egen begiran minskat med 560 manadsavlonade. Den vanligaste
avgangsorsaken bland de som slutat arbeta mom staden under
perioden januari till augusti 2020 &r att tidsbegransat arbete upphort
vilket utgdr 54 procent. Andelen som slutat pd egen begidran under
perioden var 34 procent av de totala avgangsorsakerna.
Pensionsavgingarna motsvarar 11 procent och dvriga avgangar
utgdr 1 procent. Jamfort med samma period forra dret har det skett
en minskning av ovriga avgangar. Minskningen kan forklaras av att
det under perioden januari till augusti &r 2020 inte varit nagra

2 Antalet anstéllda i Koncernen Stockholms Stadshus AB per 2020-08-31.
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verksamhetsovergangar. Under samma period foregdende ar hade
218 manadsavlonade Gvergitt till enskild regi.

Antal manadsavionade somslutati staden per avgangsorsak, jan-aug 2020

och jan-aug 2019

Avgdngsorsak

Jan-aug2020

Jan-aug2019

Tidsbegransad anstéllning upphor
Slutat pa egen begiran

Pension (alderspension, avtalspension

3 150 (54%)
1963 (34%)

3117 (47 %)
2523 (38 %)

samt sjukersattning tills vidare) 619 (11%) 685 (10 %)
Ovriga* 60 (1%) 284 (4 %)
Totalt 5792 (100%)| 6 609 (100%)

Férklaring: *Ovriga inkluderar: Verksamhetsévergdng — ej avknoppning,
Avliden, Enligtarbetsgivarens beslut, Uppsdgning efier avslutadrehab process
samt Arbetsbrist.

Styrning och uppfoéljning av den kommunala
verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebédr enligt kommunallagen att kommunstyrelsen
ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeligenheter. Som ett led 1 uppsiktsplikten har kommunstyrelsen
granskat nimndernas verksamhetsplaner inklusive vésentlighets-
och riskanalyser for 2020. I de fall nimnderna hade angivit for laga
arsmal for indikatorer uppmanades de att dterkomma med
reviderade vdrden i syfte att sikra uppfyllelsen av
kommunfullméktiges arsmal. Kommunstyrelsen har d&ven granskat
och lamnat aterkoppling till nimnderna i samband med
avstimningsdrendet och tertialrapport 1.

Stadens lednings- och styrsystem

Stadens styrmodell, mntegrerad ledning och styrning av verksamhet
och ekonomi, bendmns ILS. I budgeten for varje r faststiller
kommunfullméktige inriktningsmal, mal for verksamhetsomradena,
indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna méter maluppfyllelsen och
aktiviteterna ska bidra till att mdlen nds. Nimnderna och
bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomrddena genom ndmnd-/bolagsmédl inom ram for
beslutad budget.
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Intern kontroll

Stadens samtliga fack- och stadsdelsnimnder har redovisat sitt
arbete med intern kontroll under arets forsta och andra tertial. Av
redovisningen framgar att arbetet med intern kontroll har fortlopt
under aret, diremot har omfattningen av internkontrollarbetet
varierat. Fack- och stadsdelsndmnderna har haft fullt fokus pa
arbetet med att hantera konsekvenserna. Detta innebdr att en del av
de planerade kontrollaktiviteterna kommer att genomforas under
arets sista tertial. Exempel pa sddana kontrollaktiviteter &ar besok pa
plats som forutsitter fysiska moten.

Stadsdelsndmnderna beskriver att flera kontrollaktiviteter har
genomforts och foljts upp utan avvikelser. I samtliga fall dir
avvikelser har identifierats har atgirder vidtagits eller kommer att
vidtas innan arsskiftet. Flera planerade kontrollaktiviteter har
senarelagts som en foljd av pandemin. Detta har resulterat i relativt
fa avvikelser i1 andra och fOrsta tertialen da kontrollaktiviteter dnnu
inte har genomforts som planerat. Stadsdelsndmnderna beddmer
dock att planerade kontrollaktiviteter ska genomforas under
kvarvarande del av aret.

Fackndmnderna beskriver att flera kontrollaktiviteter har
genomforts och folits upp utan avvikelse. De avvikelser som har
identifierats &r i huvudsak administrativa processer som exempelvis
ekonomi, inkOp, hantering av allmdnna handlingar samt
informationssikerhet. Facknimnderna bedomer att ingen av de
identifierade avvikelserna ar av vésentlig karaktér. I samtliga fall
dér avvikelser har identifierats har atgérder vidtagits eller kommer
att atgirdas innan Aarsskiftet.

Stockholms Stadshus AB har 1 samverkan med stadens
bolagsstyrelser vidareutvecklat arbete med intern kontroll.
Bolagsstyrelserna har bland annat dokumenterat sina processer i
stadens ILS-webb vilket fortydligar bolagsstyrelsernas systematiska
internkontrollarbete. Bolagsstyrelserna har dven haft gemensamma
kompetenshojande insatser for att framja ett likartat arbetssdtt som
mojliggdr en forstirkt planering och uppfoljning av
internkontrollarbetet. I och med implementering av nya arbetssétt
under drets forsta och andra tertial kommer bolagsstyrelsernas
uppfolining av intern kontroll for aret att redovisas forst i samband
med bolagsstyrelsernas verksamhetsberittelse.

Stadsledningskontoret beddmer att det interna kontrollarbetet har
fortlopt under forsta och andra tertialen, och kommer att fortlopa
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under kvarvarande del av aret. Inga vésentliga avvikelser har
identifierats under perioden, och i de fall avvikelser har identifierats
har atgirder vidtagits eller kommer att vidtas innan arets shut.
Stadens arbete med intern kontroll har paverkats av pandemin pa
det sétt att flertalet planerade kontrollaktiviteter har blivit
senarelagda och kommer att genomforas under kvarvarande del av
aret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Allmént 2015 2016 2017 2018 2019 202008
Folkméangd* 923516 935619 949761 962154 974073 975248
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar* 6,9 6,1 6,1 54 6,1 8,5
Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr 29,86 30,06 29,98 29,98 29,82 29,82
Varav staden: 17,68 17,90 17,90 17,90 17,74 17,74
forsamlingarna - - - - -

Regionen 12,10 12,08 12,08 12,08 12,08 12,08
Begravningsawyift 0,075 0,075 0,075 0,075 0,065 0,065
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 313,35 316,43 322,11 328,40 334,26 337,07
Inflation (arsgenomsnitt), procent 0,0 1,0 1,8 2,0 1,7 0,8
Stadens verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019 202008
Arets férandring av eget kapital, mnkr 1924 4643 2 361 3176 2728 4420
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 1560 4 225 828 2613 1 006 4379
Verksamhetens kostnader, mnkr 48 350 51887 52947 54 877 56 553 36 643
Verksamhetens intakter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 49 229 53 188 54 821 56 266 57 458 40 158
Tillgangar, mnkr 133427 138735 147274 159061 170714 179439
Skulder, mnkr 70 671 71336 77514 86 125 95 050 80 170
varav avsattningar 12 565 14 265 17 646 18 265 18 768 19 185
Eget kapital, mnkr 62 756 67399 69760 72 937 75 664 80 084
Investeringar (brutto), mnkr 4923 5759 5908 7 349 7 433 4819
Antal anstéllda, ca 38 325 39868 40691 42 231 42 079 41821
motsv. heltidsanstallningar, ca 36 765 38267 39302 40 594 40 503 40 416
Loner och l6nebikostnader, mnkr 17 864 19 501 20 593 21780 22 581 15 001
Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019 202008
Antal har inrdknade bolag/koncerner 18 18 18 18 18 18
Balansomslutning, mnkr 122325 137934 143424 151125 158807 161217
Omsattning, mnkr 15214 15 980 16 320 17 224 17 773 11718
Resultat efter skatt, mnkr 1086 1347 1913 1597 2577 1760
Eget kapital, mnkr 60 704 57974 63 681 63 510 64 167 64 329
Investeringar (brutto), mnkr 10 936 10 374 10 923 12 690 12 982 7 683
Antal anstallda, omréknade till heltidsanstallningar 2817 2 895 3103 3236 3306 3385
Loéner, mnkr 1374 1437 1511 1610 1687 1174

Utfall &r tom 202008 om inte annat anges
* Siffrorna presenteras per 202006

Forvaltningsberattelse
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Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not [ 2020-08-31 2019-08-31 2020 Budget 2020-08-31 2019-08-31
Verksamhetens intdkter 1 8206,2 8236,6 8488,5 16711,8 16 782,0
Jamforelsestorande intdkter 2 1078,0 1343,9 0,0 1453,1 1594,4
Verksamhetens kostnader 3 -36642,9 -37105,2 -55076,7 -41298,9 -41948,7
Jamforelsestorande
kostnader -425,5 -386,6 0,0 -489,1 -397,3
Avskrivningar -1098,5 -1040,0 -1556,4 -3911,7 -3619,8
Verksamhetens
nettokostnader -28 882,6 -28951,3 -48 144,6 -27534,8 -27 589,5
Skatteintdkter 6 33574,7 32769,5 51030,9 33574,7 32769,5
Generella statsbidrag och
utjgmning 7 -1623,3 -2704,5 -4237,9 -1623,3 -2704,5
Resultat fran andelar i
intresseforetag 8 298,4 309,0
Verksamhetens resultat 3068,7 1113,7 -1351,6 4715,0 2784,5
Finansiella intakter 9 1828,2 1967,7 2010,1 132,7 295,5
Finansiella kostnader 10 -477,0 -460,3 -658,4 -565,0 -435,9
Resultat efter finansiella
poster 4419,9 2621,1 0,1 4282,7 2644,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 4419,9 2621,1 0,1 4282,7 2644,1
Avgar jamforelsestérande
intakt 11 -41,1 -647,3 0,0 - -
Periodens resultat efter
balanskravsjusteringar 4378,9 1973,8 0,1 - -
Reservering
resultatutjgmnings reserv 0,0 0,0 0,0 - -
Periodens
balanskravsresultat 4378,9 1973,8 0,1 - -
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Balansrakning

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2020-08-31 2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 - - 67,6 85,0
Summa immateriella
anldggningstillgangar - - 67,6 85,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 13 57 006,5 56 001,7 150129,9 149 198,9
Maskiner och inventarier 14 905,3 939,4 10815,1 10746,5
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 15 28 897,1 26 373,0 55587,4 48 716,5
Summa materiella
anldggningstillgangar 86 808,9 83314,1 216532,4 208 662,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 16 4388,8 4388,8 3536,5 3607,5
Kapitalandel intresseforetag 17 - - 5786,9 5913,5
Langfristiga fordringar 18 15,5 16,1 80,5 82,3
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 4404,3 4404,9 9403,9 9603,3
Summa anliggningstillgangar 91 213,2 87719,0 226 003,9 218350,2
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 19 1510,4 1328,1 1510,4 1328,1
Varulager och pagaende arbete 20 3,8 3,4 43,5 41,1
Kortfristiga fordringar 21 85623,7 81643,7 4479,2 4762,4
Kortfristiga placeringar 22 11,9 12,6 11,1 135,2
Kassa och bank 23 1075,9 7,7 1283,4 167,1
Summa omsittningstillgangar 88 225,8 82995,3 7 327,6 6433,7
SUMMA TILLGANGAR 179 438,9 170714,3 233 331,6 224 783,9

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2020-08-31 2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24,25
Periodens resultat enl. resultatrakning 4419,9 2727,6 4282,7 3155,6
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 75 664,2 72 936,6 127 137,0 123 985,3
Summa eget kapital 80084,1 75 664,2 131419,7 127 140,9
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Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 26 7 816,1 7392,0 10 155,2 9700,8
Uppskjuten skatteskuld 1619,4 1635,8
Ovriga avsittningar 27 11368,7 11376,5 11447,3 11541,3
Summa avsattningar 19184,8 18768,4 23221,9 22 877,8
Langfristiga skulder

Obligationslan 28 44078,1 31608,0 44 078,2 31608,0
Reverslan 29 12 405,5 15756,5 12 405,5 15756,5
Statliga lan - - - -
Ovriga langfristiga skulder 30 808,3 772,8 1398,2 1230,5
Summa langfristiga skulder 57 291,9 48 137,4 57 881,9 48 595,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 31 16 093,1 17 658,2 14 007,5 15648,6
Kortfristiga 1an 32 6785,0 10486,1 6 800,7 10521,5
Summa kortfristiga skulder 33 22 878,1 28144,3 20 808,2 26170,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179 438,9 170714,3 233331,6 224 783,9
Stallda panter - - - -
Ansvars- och borgensférbindelser 34 488,8 484,9 488,8 507,2
Pensionsskuld ansvarsforb inkl

|6neskatt 35 16216,9 16 366,1 16 216,9 16 366,1
Derivatinstrument; marknadsvarde 36 -856,5 5,5 -856,5 5,5
Finansiella leasingavtal erlaggs 37 26,4 22,5 106,0 113,8
Leasingavtal operationell leasing erlaggs 37 16 362,4 12001,4 4104,6 4237,6
Leasingavtal operationell leasing erhalls 37 - - 21300,8 29960,0
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl

kvarstar 38 43,1 62,2

Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl

kvarstar 38 936,8 1062,1

Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl

kvarstar 38 265,7 265,7

Kommunens andel i kommunala

koncernforetag 39 - -
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Kassaflodesanalys
Staden Den kommunala koncernen

mnkr Not 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 4419,9 2727,6 4282,5 3155,6
Aterlaggning reavinster/reaforluster 40 -993,4 -2453,1 -1374,3 -2738,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 41 1525,0 2525,2 4220,2 6522,1
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 42 -7,4 -50,0 -7,4 -50,0
Medel fran verksamheten fore forandring av 4944,2 2749,8 7120,9 6888,9
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 43 -3979,4 -6 338,2 224,8 104,8
Okning/minskning férrdd och varulager -0,4 1,4 -2,4 0,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 44 -4516,9 627,6 -4296,9 1792,6
Kassaflode fran den I6pande -3 552,6 -2 959,4 3046,4 8786,8
verksamheten
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR*
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -22,2 -399,8 -22,2 -399,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering iimmateriella anlaggningstiligangar 45 - - -5,7 -4,6
Forsaljning av dotterforetag - - 0,0 221,9
Investering i materiella anlaggningstillgangar 46 -4 .858,9 -7 310,6 -12098,0 -19910,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 47 1085,0 2942,0 1696,9 3845,7
Investering ifinansiella anldggningstillgangar 48 0,0 -123,8 -38,4 -300,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 49 0,0 0,7 0,0 7,0
Ovrig férandring anldggningstillgdngar - - - -
Kassaflode fran -3773,9 -4 491,8 -10 445,3 -16 140,7
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 14 944,0 16 628,6 14 944,0 16 628,6
Amortering av langfristiga skulder -8719,6 -5626,6 -8719,6 -5626,6
Okning/minskning av langfristiga skulder 50 2941,1 -3943,6 3062,4 -3.890,5
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,6 0,8 0,0 0,8
Kassaflode fran 9166,1 7 059,2 9 286,8 7112,3
finansieringsv erksamheten
Periodens kassaflode 51 1817,5 -791,7 1865,7 -641,4
Likvida medel vid arets borjan -741,7 50,0 -582,3 59,1
Likvida medel vid periodens slut 52 1075,9 7417 1283,5 -582,3
Rantebdrande nettotillgang/skuld 12 404,1 12 356,8 -54345,3 -44 987,6
Rantebdrande nettotillgang/skuld vid arets boérjan 12 356,8 14 878,2 -44 987,6 -38426,2
Réntebdrande nettotillgang/skuld vid periodens slut 12 404,1 12 356,8 -54 345,3 -44 987,6

*Se not42, bidrag till statliginfrastruktur bryts ut fran minskning av avsattning och redovisasseparat.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullméktiges inriktningsmal utgdr ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Inriktningsmalen &r
verksamhetsovergripande och tydliggér vad som &r viktigt att
ndmnder och bolagsstyrelser uppfyller. Tidsperspektivet dren
mandatperiod. Uppfyllelsegraden av inriktningsmélen dren
forutsdttning for att god ekonomisk hushallning uppnis i staden.

Kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesméal konkretiserar
mriktningsmélen for de olika verksamheter som bedrivs i staden.
Tidsperspektivet dr flerarigt. Malbedomningen som gors ska darfor
snarare ses som en beddmning av om staden dr pa rétt viag och i
vilken grad det aktuella malet uppnatts under aret 4n om det
langsiktiga verksamhetsomrddesmalet faktiskt har uppnétts.

For samtliga av alla verksamhetsomrddesmal finns ett antal
indikatorer och for varje indikator har satts ett drsmal.

Bedomningen av maluppfyllelsen grundas pa en sammanvigning av
de indikatorer som valts samt ndmndernas analyser for respektive
verksamhetsomridesmal. Arsmal for indikatorerna sitts utifrn
lage, forutsittningar och ambitionsnivd och utifrdn vilkken nivd som
ska uppnés for respektive ar.

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla
Alla stockholmare ska ges forutsdttningar att forsorja sig sjilva,
kunna forverkliga sina drémmar och inkluderas i samhéllet.
Offentliga miljoer ska utformas med trygghet i fokus.
Skolutvecklingen 1 Stockholm ska vila pé vetenskaplig grund och
dven forskolorna ska halla en hog pedagogisk kvalitet. Personer 1
behov av stdd ska lita pa att samhéllet fingar upp och stodjer nér
det behdvs och alla ska garanteras en réttssidker behandling.
Stockholms dldre ska ges likvirdig service, viard och omsorg,
oavsett var i staden de bor.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmélet for inriktningsmalet
kommer uppnas delvis for 2020. Bedomningen baseras pa att
arsmalet for fyra av de fem underliggande verksamhetsomrades-
mélen prognostiseras uppnas delvis och ett prognostiseras uppnas
helt. For bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB gors
beddmningen att arsmalet for inriktningsmalet kommer att uppfyllas
helt under aret. Maluppfyllelsen forutsitter god budgethdllning och
att nimnderna genomfor nodvindiga strukturella foridndringar.



] Stockholms
stad

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Sida 43 (160)

| Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till
arbete och svenskkunskaper ar kort

Forsorjning genom eget arbete dr avgorande for att médnniskor ska
fa mojlighet att leva sjilvstdndiga liv och forverkliga sina
livsdrommar. Fler arbetstillfallen skapar dven 0kade skatteintdkter
till var gemensamma valfard. Att fler arbetar ar frimst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap
som skapar sjilvstandighet, frihet och trygghet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2020.
Bedomningen grundas pé att 18 av 29 nimnder prognostiserar att
mélet kommer uppnds helt samt att arsmalet for fyra av
kommunfullméktiges fem indikatorer bedoms uppnas helt och en
beddms uppnas delvis. Stadens bolagsstyrelser bidrar ocksa till
arsmalet. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet kommer att
uppnds helt.

Detradande liget med covid-19 och dess samhélleliga och
ekonomiska effekter gor att det dr svart att bedoma utvecklingen
nom arbetsmarknadsomradet under hosten. Fordndringarna kan ske
viéldigt snabbt och den beddmning som ldmnas i tertialrapport 2
grundar sig pa forutsittningar som kan dndras fran vecka till vecka.
Det krdvs inga storre fordndringar for att till exempel de indikatorer
som avser ekonomiskt bistdnd ska dka och pa sd sitt gd frén att
uppnas helt till att endast uppnas delvis.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméiktiges mal {or
indikatorn Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi inte
kommer att nds. Den pagiende covid-19 pandemin paverkar
mojligheten for stadsdelsnimnderna att ordna feriejobbsplatser 1 ett
flertal olika verksamheter sa som inom dldreomsorgen och
forskoleverksamheterna. Staden har vidtagit en rad atgarder for att
sdkerstélla att s manga ungdomar som mojligt ska fa ett feriejobb.
Trots dessa anstrangningar prognostiseras malet om 9 000 platser
inte uppnds. Vid avstimning av ndmndernas rapporterade utfall och
prognoser bedomer stadsledningskontoret att det totala antalet
feriejobbsplatser som kommer att nds under aret blir cirka 7 600
stycken. Stadens ndmnder behdver dirfor fortsatt arbeta for att
ordna fram ytterligare platser under hosten.

I staden hade ndrmare 8 800 hushéll ekonomiskt bistdnd i juni 2020,
vilket dr en 6kning med 2,7 procent jamfort med i maj och med 0,5
procent jAmfort med juni 2019. Aven preliminira uppgifter for juli
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2020 indikerar en okning av antal bistindshushall, med 2,1 procent.
Antalet vuxna bistdndstagare och andel av dessa med ekonomiskt
bistdind pa grund av arbetsloshet fortsatter ocksa oka. I juni var 47
procent av de vuxna bistdndstagarna arbetslosa. Det motsvarar

4 540 personer vilket ar cirka 200 fler &n i maj. Mot bakgrund av
arbetsmarknadsliget och den lagkonjunktur som orsakats av covid-
19, bedéms denna grupp att fortsitta vixa dven framdver och leda
till okat antal inskrivna inom Jobbtorg Stockholms verksamheter.
Staden behdver folja utveckling for de grupper som drabbas sérskilt
och fortsétta arbetet med att minska effekterna av den pagaende
pandemin

Under januari —juli 2020 har 5 674 unika individer varit inskrivna
pa Jobbtorg Stockholm. Detdr 385 fler inskrivna pé Jobbtorg
Stockholm &n under motsvarande period foregdende ar, vilket
framst beror pd okning inom gruppen med forsorjningsstod. Utdver
dessa har jobbtorgen kommit i kontakt med och erbjudit stod till
cirka 3 400 individer inom ramen for de uppsdkande uppdragen.

Inom vuxenutbildningen uppgick det totala antalet kursdeltagare
under perioden till 52 670, vilkket dr en 6kning med ndstan 3 000
kursdeltagare jamfort med samma period 2019. Antalet unika
individer var 40 907, vilket nnebér att minga elever deltar 1 flera
olika kurser. Antalet sokande till kombinationsutbildningar och
sammanhélina kurspaket har 6kat och de kurser dir elevantalet har
okat mest 1 jamforelse med samma period forra dret ar kurser i
yrkessvenska, svenska som andra sprék samt yrkeskurser som ingér
1 kurspaket.

Andelen godkidnda betyg inom samtliga utbildningsnivaer har dkat
pé en majoritet av skolorna jAmfort med samma period 2019.
Sarskilt mom hogskoleforberedande kurser pd gymnasial niva
fortsétter andelen elever som fullfoljer kursen med godként betyg
att stiga, och den sedan ar 2019 6kande andelen godkédnda betyg i
matematik fortsétter.

Integrationspakten har sedan lanseringen utvecklats till ett
medlemsndtverk som idag samlar 225 medlemmar frin privat
nédringsliv, civilsamhélle och offentlig sektor.

Givet de nya forutsittningarna pagar nu ett aktivt arbete med att
omdefiniera syftet med Integrationspakten for att identifiera pa
vilket sitt medlemsnitverket kan fylla en funktion bédde gentemot
medlemmar men dven som en resurs for interna behov inom staden.
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Malsittningen om 300 nya medlemmar kvarstar, men strategin och
Onskelistan Over prioriterade medlemmar kommer att justeras.
Planerade aktiviteter kommer att genomforas, men anpassas till den
rddande situationen genom digitala 16sningar.
Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Min)

Indik ator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar

arsmal ej uppfyllt
T K M T K M

Andelbarn som 2,7 % 2,5 Helt

leveri familjer %

somhar

ekonomiskt

bistand

Andelpersoner 1,5 % 1,5 14 | 1,6 | Helt

somhar % % %

ekonomiskt

bistdndi

forhallande till

befolkningen

Andelvuxna med 1,0 % 09 (09 |09 | Helt

langvarigt % % %

ekonomiskt

bistand jamfort

med samtliga

vuxna invanare

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och
vistas i

Stockholm ska vara en séker och trygg stad for alla dir ménniskors
frihet inte begransas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet
ska ske 1 nidra samverkan mellan savil stadens verksamheter som
med polis, Region Stockholm och andra nyckelaktorer. Stockholms
stad ska arbeta strukturerat och milmedvetet mot véldsbejakande
extremism och ta lirdom av andra ldnders arbete och erfarenheter.

Stadsledningskontoret bedomer att &rsmélet for
verksamhetsomradet kommer att uppnds delvis under 2020.
Bedomningen grundas pé att 23 av 29 nimnder prognostiserar att
malet kommer uppnas helt samt att arsmalet for en av
kommunfullméktiges fyra indikatorer bedéms uppnds helt medan
Ovriga inte kommer métas under 2020. Stadens bolagsstyrelser
bidrar ocksa till drsmalet. Stockholms Stadshus AB bedomer att
malet kommer att uppnds helt. Skillnaden 1 stadsledningskontorets
beddmning mot tertialrapport 1 r att ytterligare en nimnd nu
bedomer att malet inte kommer att nds.
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I och med att medborgarundersokningen inte genomfors i ar
kommer utfall att saknas for flertalet indikatorer.
Medborgarundersokningen har stéllts in med anledning av
pandemin da flera av undersdkningens frageomréden begrinsats av
restriktioner i samhéllet samtidigt som jimforelser Gver tid skulle
forsdmras vid ett genomfoérande en annan tid pa aret.

Stadens trygghetsmitning genomfors vart tredje ar och utgdr en
viktig grund for stadens fortsatta trygghetsarbete. Arets métning
visar pd ett forsiktigt positivt resultat 1 forhdllande till den gradvisa
Okning av otrygghet och oro kopplat till brott som noterats i staden
fran 2011. For 2020 har dkningarna generellt stannat av och vissa
avseenden borjat minska. Tydligast forbattring av resultat har skett i
omraden som har haft en hog andel otrygga. Skillnader mellan olika
grupper 1 staden visar att bade kvinnor och utlandsfédda utmérker
sig med hogre oro och otrygghet. Nedskrdpning &r det
ordningsproblem 1 bostadsomradet som flest lyfter fram som
problematiskt och utvecklingen har statt still de senaste
matningarna. I positiv bemérkelse utmérker sig Skarpnédck dér en
konsekvent minskning av problem med nedskrapning gor att
stadsdelsndmnden ligger pd ldgst niva i staden gillande den
problematiken.

Samtidigt som trygghetsmdtningen pekar pé att mycket av det
arbete som gors for tryggare omraden i staden borjar ge resultat har
aret visat att samhéllets utmaningar med géngkriminalitet och grovt
véld fortsatt &r stora. Ett antal skjutningar och andra grova
véldsbrott har skett i staden under aret och rekrytering av personer
till kriminella miljder fortsétter. Staden arbetar aktivt for att
tillsammans med rittsvardande myndigheter stoppa utvecklingen.
En del i detta &r arbetet med Trefas — forstirkt samverkan dér
stadsdelsndmnderna 1Jarva tillsammans med kommunstyrelsen
m.m. och socialhdmnden bedriver ett intensivt och nira arbete med
polis och Kriminalvdrden riktat mot identifierade riskindivider.
Samverkan har forstirkts och nya arbetssétt och metoder provas
kontinuerligt gemensamt. Arbetet hénger ndra samman med den av
kommunfullmiktige under aret beslutade strategin for att minska
risken att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet. Nar
samhéllets aktorer koordinerat intensifierar arbetet mot dessa
grupperingar finns en risk att valdsaktiviteten initialt Okar. I ett
sadant ldge ar det viktigt att staden och 6vriga parter visar ett
langsiktigt och entrdget engagemang for att bryta utvecklingen.
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Staden prioriterar och genomfor en rad olika aktiviteter under aret
som beddms bidra positivt till utvecklingen av trygghet och
sdkerhet. Sdrskilt otrygga platser identifieras och utifrdn analys och
problembeskrivning vidtas relevanta atgérder. Ett femtiotal olika
trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon realiseras under aret. Ett
exempel ar belysningsatgirder vid en plats som upplevs som
sarskilt otrygg i Arsta dir minga ror sig mellan bostider,
arbetsplatser och kommunikationer.

I arbetet med att géra Stockholm till en trygg, séker och vélskott
stad lyfter madnga ndmnder vikten av samverkan. En nira samverkan
sker med polisen pé savil stadsdvergripande som lokal niva. Under
hosten har polisen Oppnat det nya polishuset i Rinkeby, en nérvaro
som kan forbéttra situationen lokalt samt skapa forutsattningar for
en dn mer nira samverkan med staden. Polishusets etablering har
mojliggjorts av tidigare fastighetsutveckling i Familjebostdders
bestand. Stadsdelsndmnderna i hela staden rapporterar dven att
arbetet med platssamverkan har paborjats pa olika sitt utifran lokala
forutsittningar, dir utdver polis dven ndringshv och lokalt
foreningsliv dr viktiga samverkansaktorer for att gora prioriterade
platser mer trygga och levande.

Omstéllning, nya arbetssétt for samarbete och samverkan och annan
utveckling inom omradet har bidragit till att I6sa de utmaningar som
pandemin medfort. Inom planeringen for civilt forsvar samt arbetet
med att stirka stadens krisberedskapsformaga och
kriskommunikationsférmaga har arbetet med anledning av
pandemin omsatts 1 operativ hantering och utveckling. Lardomar
och erfarenheter har erhllits 16pande och kommunstyrelsen fattade
ijuni beslit om enutvéirdering av stadens hantering av pandemin
som nu har paborjats.

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor
och forskolor ar de basta i Sverige

En likvdrdig forskola och skola ar en forutsdttning for att alla barn
och elever ska fa mdjlighet att lyckas. Forskolan och skolan skapar
forutsdttningar och mojligheter for Stockholms barn och unga. Alla
barn i Stockholms forskolor och skolor ska fa en kunskaps-
utveckling som skapar forutséttningar for en bra framtid och
mojliggdr for dem att gbra sina egna livsval oavsett var i staden de
bor eller vilken bakgrund de har.

Stadsledningskontoret beddmer att arsmélet for
verksamhetsomradet kommer att uppnéds delvis under 2020.
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Bedomningen grundas pa att 20 av 24 ndmnder prognostiserar att
malet kommer uppnds helt samt att drsmalet for tre av
kommunfullméktiges sju indikatorer med utfall eller prognos
beddms uppnds helt och fyra bedoms uppnds delvis. Tva indikatorer
utgdr frin arets bedéomning dé de nationella proven har stillts in.
Stockholms Stadshus AB beddmer att médlet kommer att uppnas helt
da, Skolfastigheter i1 Stockholm AB, prognostiserar att malet
kommer uppnas helt.

Forskola

Stadsledningskontorets bedomning &r att malet for
verksamhetsomrddet kommer uppfyllas delvis. Bedomningen
grundar sig pd ndmndernas bedomning av maluppfyllelsen samt
indikatorernas utfall och prognos.

Av stadens 13 stadsdelsndmnder bedémer 12 att malet uppfylls helt,
Skdarholmen bedomer att malet uppfylls delvis. Stadsdelsndmnderna
anger att de bidrar till méluppfyllelsen genom att aktiviteter
genomfors enligt plan och att de flesta av kommunfullméktiges
indikatorer samt nimndmal beddms uppfyllas under aret.

Stadsledningskontoret gor bedomningen att tva av kommun-
fullméktiges fyra indikatorer kommer att uppfyllas delvis.
Personaltdtheten mits genom indikatorn antalet barn per anstalld.
Periodens utfall 5,1 dr detsamma som foregdende ar och nar inte
kommunfullméktiges mal om 4,9. Andelen nojda fordldrar till barn i
forskolan har 6kat med en procentenhet till 86 procent, 1 jAmforelse
med foregdende &r, men ndr inte malet om 90 procent.

De bdda indikatorerna andelen legitimerade forskollirare och barn
per grupp uppfylls helt for perioden och beddéms gora det dven vid
arets slut.

Antalet barn som &r inskrivna 1 forskolor i egen regi har minskat
med knappt 600 barn, 1,9 procent, 1jamforelse med samma period
foregdende ar. Av dessa ér cirka 550 barn i dldern 1-3 &r. Antalet
barn som dr inskrivna 1 forskolor 1 fristdende regi har minskat med
1,1 procent. Minskningen sker i alla utom tva stadsdelsndmnder,
men med stor variation stadsdelsndmnderna sinsemellan.
Minskningen &r storst 1 Spanga-Tensta, Skidrholmen, Sodermalm
och Kungsholmen. Stadens befolkningsprognos visar en storre
minskning av barn i forskoledldern &n tidigare prognostiserat.
Stadsledningskontoret kommer att bevaka utvecklingen samt utreda

om pandemin kan ha haft effekter géllande inskrivningen i
forskolan.
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Forskoleverksamheten har till foljd av pandemin fokuserat pa att ge
ndrvarande barn god omsorg i sa sdkra miljoer som mdjligt, vilket
har inneburit att hygienrutinerna har uppdaterats och att en storre
del av verksamheten har forlagts utomhus. Trots andra
forutsdttningar och arbetssitt aterger stadsdelsndmnderna att
utevistelsen pd minga sétt har berikat barnens lirarande. Mer
utevistelse bidrar dven till att 6ka barnens fysiska aktivitet. Aven
stadens introduktionsforskolor har istor utstrackning kunnat
bedriva sin verksamhet, om dn1 anpassad form med utomhustraffar.

Grund- och grundsérskola, fritidshem, samt gymnasie-och
gymnasiesarskola
Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomréadet

uppnas delvis. Beddmningen grundar sig pa utbildningsnimndens
bedomning av att mélet uppnds delvis samt pa att tvad av kommun-
fullméktiges tre indikatorer uppnds delvis, en prognostiseras att
uppnds helt. Tva indikatorer utgdr dd de nationella proven har stillts
in som en konsekvens av pandemin. De indikatorer som uppnas
delvis ar Andel elever i arskurs 8 som kdinner sig trygga i skolan
samt Andel elever som dr behoriga till nationella program,
exklusive nyinvandrade och elever med okdnd bakgrund.

Stadsledningskontoret har dven tagit hansyn till utbildnings-
ndmndens obligatoriska nidmndindikatorer under malet i
mélbedomningen, ndmligen andel elever som uppnétt
kunskapskraven i arskurs 6 respektive arskurs 9 samt
trygghetsindikatorerna for arskurs 2, arskurs 5, grundsérskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan. Trygghetsindikatorn 1
grundsirskolan uppnds helt och trygghetsindikatorn for
gymnasiesirskolan prognostiseras att uppnas helt. Ovriga
obligatoriska ndmndindikatorer uppnas delvis.

Betygsresultat

I grundskolan har betygsresultaten forbéttrats 1 vissa avseenden och
forsamrats 1 andra. Resultaten 1 arskurs 6 &r ligre 1 jamforelse med
2019 och har haft en nedatgidende trend sedan 2016. I arskurs 9
varierar utvecklingen for resultatmétten ijimforelse med 2019. I
gymnasieskolan ar resultaten i princip of6rédndrade, vilket far ses
som positivt med tanke pa att en stor del av varterminen
genomfordes pa distans.

Utbildningsndmndens uppgifter nedan géllande elevers betygs-
resultat ar preliminéra. Skolverkets officiella statistik publiceras
senare 1 host. Eventuella fordndringar av de prelimindra resultaten
ar vanligen marginella. Jimforelser, med riket till exempel,
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redovisas 1 verksamhetsberittelsen nar den officiella statistiken
finns tillgdnglig.

Tabellen nedan visar utvecklingen av elevernas betygsresultat 1
arskurs 6. Av jimforelsen framkommer att betygsresultaten har
forsamrats de senaste aren, med undantag for genomsnittligt
meritvéirde. Aven pa nationell niva finns en liknande trend med
lagre betygsresultat i arskurs 6 over tid. Resultatskillnaderna mellan
konen ir tydliga och det finns skillnader for samtliga resultatmatt
for samtliga &r.

Betygsresultati drskurs 6 i Stockholmsstadsskolor

Betygsresultat/ar 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020

Totalt | 88,6 | 89,0 | 87,6 86,8 | 86,6 | 85,0

Andel behoriga till

yrkesprogram (%) Flickor 90 90 90 88 88 87,5

Pojkar 87,5 88 85 86 85,5 83
Totalt 81,8 82,1 81,5 78,7 77,6 76,1
Andel som uppnatt

kunskapskraven i Flickor 84 84 85 81 80 79
samtliga dmnen (%)

Pojkar | 80 81 79 76 76 73

Totalt | 220 | 224 | 224 223 228 | 227
Genomsnittligt Flickor | 230 | 233 236 246 238 | 240
meritvérde (16 &mnen)

Pojkar | 211 215 | 213 227 219 | 215

Tabellen nedan visar utvecklingen av elevernas betygsresultat i
arskurs 9. Av jaimforelsen framkommer att betygsresultaten har
forbattrats de senaste aren, med en liten nedgang 2020 for andel
som uppnatt kunskapskraven i1 samtliga &mnen och genomsnittligt
meritvirde. Aven i arskurs 9 har flickor bittre resultat 4n pojkar,
vilket var sdrskilt tydligt 2016 och 2017. En betydande anledning
till den stora skillnaden mellan flickor och pojkar de aren var det
ovanligt stora antalet nyanldnda elever, ddr den klart 6vervidgande
majoriteten var pojkar. Skillnaderna mellan flickors och pojkars
betygsresultat minskade 2018 och 2019, men okade aterigen nagot
2020.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Betygsresultati drskurs 9 i Stockholms stads skolor, allaelever

Betygsresultat/&r 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Totalt | 853 | 824 | 847 869 | 87.1 | 87,9
Andel behdriga till Flickor | 86 89 89 88 88 89
yrkesprogram (%)
Pojkar | 84 78 81 86 87 87

Andel som uppnétt
kunskapskraven i Flickor 79 81 83 81 82 81,5
samtliga dmnen (%)

Totalt 77,9 74,4 78,4 79,2 80,5 79,8

Pojkar 77 70 74 77 80 78

Totalt 240 239 242 246 250 249
Genomsnittligt Flickor | 249 | 257 | 261 257 | 260 | 261
meritvérde (17 &mnen)

Pojkar 231 223 226 236 241 237

Utvecklingen av betygsresultat iarskurs 9 exklusive nyanlinda och
elever med okédnd bakgrund framgar i tabellen nedan. For andelen
behoriga till yrkesprogram finns en svagt nedatgaende trend sedan
2016. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga
dmnen har minskat nigot jamfort med 2019 och med undantag av
2017 har nivan varit ungefar densamma under perioden. Det
genomsnittliga meritvirdet dr i princip oférdandrat sedan 2016.

Betygsresultati arskurs9 i Stockholms stads skolor, exkl. nyinvandrade och okénd bak grund

Betygsresultat/ar 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Andel behoriga till yrkesprogram (%) 90,4 92,5 92,3 92,1 91,4 91,4
Andelh som uppnétt kunskapskraven i 82.7 83.7 85.8 842 84.5 83.3
samtliga dmnen (%)

S}enomsnltthgt meritvérde (17 247 255 256 255 257 256
dmnen)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Tabellen nedan visar utvecklingen och spridningen av
betygsresultat 1 Stockholms stads skolor, i arkurs 9, utifran
socioekonomiskt index. Betygsresultaten jamfors utifran fasta
grianser for socioekonomiskt index, dér skolor med lagt index har
mest gynnsamma socioekonomiska forutsittningarna.
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Betygsresultati drskurs9 utifrin uppdelning avskolors socioekonomiska index

Andel behoriga till Andel som uppnatt Genomsnittigt
Betygs- . e -
resultat yrkesprogram kunskapskraven i meritvirde (17 &mnen)
samtliga imnen

Index/ar 2018 2019 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2019 | 2020
Grupp 1

Skolor med | 93,5 94,1 94,9 88 91,3 89,5 262 273 269
<501 index
Grupp 2
Skolormed | g3 ¢ | g64 | 887 | 753 | 792 | 812 | 237 | 245 | 247
50-2001i ’ ’ ’ ’ ? ’
index
Grupp 3
Skolor med | 72,6 70,7 72,3 56,6 59,6 56,5 207 211 209
>200 index

Forklaring: Genomsnittligt socioekonomiskt index i Stockholms stads skolor dr
100.1grupp 1 ingar 13 skolor, i grupp 2 ingdr 34 skolor ochi grupp 3 ingar 15
skolor. Det dr skolornas genomsnittligaresultat somredovisas, ovdgt medelvirde

Av jamforelsen framkommer att andel behdriga till yrkesprogram
har okat for samtliga grupper. Andel som uppnatt kunskapskraven i
samtliga @mnen och genomsnittligt meritvarde har okat i grupp 2,
men minskat i grupp 1 och grupp 3. Sammantaget utifrdn de olika
resultatmétten visar bilden att spridningen 1 resultat dr stor mellan

olika grupperingar av skolor och att det finns en tydlig

socioekonomiskt baserad uppdelning.

Resultatspridningen mellan stadens skolor utifrdn socioekonomiska
forutsittningar har okat, vilket kan forklara varfor genomsnittligt
meritvirde bade 1 arskurs 6 och i arskurs 9 1 princip ar oférandrat
trots att andelen elever som &r godkdnda i samtliga d@mnen minskar.
En atgird 1 arbetet med att fokusera pa kunskapsresultaten 1 sarskilt
utsatta omraden dr att Jarva frdn och med den forsta augusti utgor
ett gemensamt grundskoleomrade, vilket ger mdjlighet att prioritera
och sitta in stodinsatser dir de ger storst nytta. Det bor leda till en
forstarkt samverkan med andra aktérer, inte minst stadsdels-
ndmndernas socialtjainst och lokalpolis.

Andelen elever med gymnasieexamen fran gymnasiet inom tre ar

efter pdborjade studier redovisas i verksamhetsberittelsen da
utbildningsndmnden invéntar officiell statistik fran Skolverket.

Enligt utbildningsndmndens uppgifter erholl 87 procent av stadens
gymnasieelever ett examensbevis (oavsett studielingd) vilket &dren
marginell forsdmring i jaimforelse med ar 2019 da utfallet var 88
procent. For flickor var andelen 89 procent, vilket ar ofordndrat fran
2019. For pojkarna var andelen 85 procent, vilket dr en forsdmring
med tva procentenheter. Av gymnasieeleverna fick 89 procent av
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eleverna fran hogskoleférberedande program examensbevis (88
procent 2019) och 79 procent av eleverna fran yrkesprogram (75
procent 2019).

Av 72 elever 1 grundsirskolan 1 érskurs 9 ldste 36 elever &mnen och
35 av dem valde att ta ut betyg. I grundsirskolan kan endast betyg
ges till de elever som liser &mnen och begir betyg.

I gymnasiesirskolan utfirdades i ar 71 gymnasiesérskolebevis fran
stadens skolor, varav 47 pd nationella program och 24 pa
individuella program.

Trygghet och studiero

Utfallen fran arets elevundersokningar nar inte upp till arsmalen,
med nagra undantag. Liksom forra aret dr eleverna i arskurs 2 mest
positiva och eleverna 1 arskurs 8 minst positiva. Andel elever i
arskurs 8 som kénner sig trygga i skolan har okat frn 75 procent till
78 procent och dr dirmed i nivd med resultatet 2018. Av pojkarna
uppger 84 procent att de kinner sig trygga i skolan, av flickorna &ar
det endast 74 procent som kénner sig trygga i skolan.

I &rskurs 2 uppger 84 procent av eleverna att de kdnner sig trygga i
skolan, vilket dr ofordandrat fran 2019. I arskurs 5 dr motsvarande
andel 76 procent, vilket &r en forsdmring med tva procentenheter
frdn 2019. Den upplevda tryggheten bland flickor iarskurs 5 har
minskat fran 75 procent till 72 procent. For stadens gymnasieskolor
ar resultaten 1 drets elevundersokning positiv. Bland annat har
andelen elever som kdnner sig trygga i skolan 6kat frén 86 till 89
procent.

Utbildningsndmnden har under aret pabdrjat arbetet med att ta fram
en forsta arlig rapport om trygghet och studiero i stadens skolor,
som redovisas under hosten. Rapporten ska bidra till att stiarka
stadens arbete pa omradet genom att beskriva nuldget i stadens
skolor avseende trygghet och studiero, kartligga och beskriva
utbildningsndmnden arbete pd omrddet samt ge en oversiktlig och
sammanfattande bild av arbetet vid stadens skolor.

Implementeringsstdd har erbjudits till skolor som arbetar med
véaldpreventionsprogrammen Mentorer i vdldsprevention (MVP) och
Agera tillsammans. Ett stddmaterial, som riktar sig till skolpersonal
och belyser hur man kan lyfta fragor som ror véald i néra relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck, har tagits fram.
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Distansundervisning

Fran och med den 18 mars bedrevs i stort sett all undervisning inom
gymnasieskolan pa distans som en konsekvens av pandemin.
Utbildningsndmnden har i augusti beslutat att samtliga
gymnasieskolor, utifrdn sina egna forutsittningar, kan erbjuda en
kombination avundervisning iskolans lokaler med undervisning pé
distans. Inriktningen &r att de flesta eleverna ska fa sin undervisning
1 skolans lokaler och att elever som borjat arskurs ett ska prioriteras
ndr det giller nirvaro.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Min)
Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
arsmal ej uppfyllt

T [K|[M|[T |[K |[M

Forskola
Andellegitimerade 32 % | 35,3 37,1 | 354 | 1,7 | Helt Prognosenératt
forskollarare av % % % % mélet uppfylls helt.
totalt antal anstillda Samtliga ndmnder
prognostiserar att
indikatorn uppfylls
helt. Ny mitmetod i
ar med legitimerade
larare istéllet for
andelanstillda som
forskolldrare vilket
gOratt jaimforelse
med tidigare arej ar
mojlig.

Antalbarn per 16 15,8 15,1 Helt Prognosenératt
grupp malet uppfylls helt.
Samtliga ndmnder
prognostiserar att
indikatorn uppfylls
helt. Utfallet 2019
var 15,0.

Antal forskolebarn 4,9 52 5,1 Delvis Prognosenératt
peranstalld malet uppfylls
delvis. 10 av 13
namnder
prognostiserar att
indikatorn uppfylls
helt. Utfallet 2019
var5,1.

Skola
Andeleleveri 87 % 78 74 | 84 Delvis Forbattratresultati
arskurs 8 som % % % jamforelse med
kdnnersig trygga i 2019. Tryggheten
skolan har 6kat fran 75 %.
Forpojkar fran 80
% och for flickor
frén 73 %.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Andeleleversomir | 94 % 91,4 | 92,2 | 90,6 | Delvis Malet uppfylls
behoriga till % % % delvis. Utfallet 2019
nationella program, var91,4 %.
exklusive
nyinvandrade och
elevermed okdnd
bakgrund

| Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid prag-
lade av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande
Socialtjinsten ska sta stark for att méta minniskor som &r i behov
av stod och hjilp. Manniskor ska kunna lita péd att samhéllet fangar
upp och stodjer nér det behdvs och alla ska garanteras en réttssdker
behandling. Socialtjinsten ska uppmérksamma alla barn och vuxna
som kan behova deras hjilp och staden ska erbjuda en modern,
rattssdker och evidensbaserad socialtjinst som kan méta det aktuella
behovet av sociala insatser.

Stadsledningskontoret beddmer att arsmélet for
verksamhetsomradet kommer att uppnds helt under 2020.
Bedomningen grundas pa att 27 av 28 namnder prognostiserar att
malet kommer uppnds helt samt att arsmalet for tolv av
kommunfullméktiges fjorton indikatorer bedéms uppnds helt och
tvad bedoms uppnas delvis. Stadens bolagsstyrelser bidrar ocksa till
arsmélet. Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet kommer att
uppnas helt.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mal for
indikatorn Andel familjehemsplacerade barn i skoldldern som
klarar malen i kdrndmnena i grundskolan kommer att nis delvis
med nuvarande ambitionsniva. Stadsdelsnimnderna uppmanas
darfor att ytterligare hoja sina ambitionsnivéder.

Till f6ljd av pandemin har nimndernas myndighetsutévande och
utforarverksamheter paverkats. En omstillning av resurser har varit
nodvindig for att sdkerstélla personalforsorjningen med sma eller
inga mojligheter att distansarbeta, vid stor sjukfranvaro.
Stadsledningskontoret beddmer att stadens nimnder prioriterar och
kommer att genomfora en rad olika aktiviteter under aret som
bedoms bidra till maluppfyllelsen.

Samverkan, tidiga insatser och ett starkt barnrattsperspektiv
En utvecklad samverkan och samhandling mellan skola och
socialtjinst &r en central del for att nd malen for
verksamhetsomradet. Samverkan skola och socialtjanst och andra
studie- och skolrelaterade uppdrag pégar enligt plan och nimnderna

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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har bland annat arbetat fram ett stddmaterial inom ramen for
uppdraget attutveckla fler insatser for att stabilisera skolgdngen for
barn och unga aktuella mom socialtjinsten. En sdrskild rapport ar
framtagen avseende atgirder som behover vidtas for att kunna
erbjuda samtliga barn i skoldldern som bor pa skyddat boende
anpassade losningar for skolundervisning. En del i genomférandet
av Strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna
dras in i kriminalitet &r att sdkerstélla att det finns en strukturerad
samhandling mellan socialtjinsten, skolan och polisen. Samtliga
stadsdelsndamnder har upprittat lokala handlingsplaner, workshops
har genomforts och en film har tagits fram for att sprida kunskap
om strategin och skapa motivation bland medarbetarna. Exempel pa
ndmndernas prioriterade metoder och arbetssétt ar
hembesoksprogram for forstagdngsforildrar, oka tillgdngligheten

till familjecentraler, nya arbetssétt for att 6ka inskrivningsgraden 1
forskolan, intensifierad samverkan mellan socialtjinst, skola, falt-
och fritid och polis, intensifierad utredning 1 hemmiljo och forstarkt
eftervdrd vid hemgang fran institution samt att fler individer tar del
av SIG genom bland annat Projekt Trefas.

Flertalet namnder rapporterar om ett minskat antal orosanméingar
1 borjan av pandemin, troligtvis till stor del beroende pa minskade
naturliga kontaktytor som skola, forskola och varden. Sedan dess
har flera nimnder sett en 6kning av orosanméilningar varav manga
med allvarlig karaktér.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Inom stadens arbete mot vald 1 néra relation och hedersrelaterat vald
och fortryck rapporterar flera nimnder om en 6kning av valdsutsatta
och en okad efterfrdgan av stodinsatser. I arbetet med att stérka det
uppsokande arbetet och samverkan med andra aktérer mot
ménniskohandel, prostitution, sa kallad ”’sugardejting” och sex som
sjdlvskadebeteende, i1 synnerhet mot unga har samverkan med
polisen och Framtid Stockholm intensifierats.

Tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning och psykisk ohalsa

Niamnderna har i enlighet med Program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsdttning genomfort
aktiviteter 1enlighet med de atta fokusomradena, till exempel
genom tillgdnglighetshdjande éatgirder i ute- och nnemiljo, okad
delaktighet for personer inom socialpsykiatrin, stdd till arbete eller
studier for personer med psykisk funktionsnedsittning samt
utveckla stod i 6vergangarna fran daglig verksamhet till
arbetsmarknaden. Fler personer med en funktionsnedsittning som
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paverkar arbetsformagan, har under aret i forhallande till
motsvarande period foregdende ar har haft en
serviceassistentanstéillning.

Stingningen av daglig verksamhet april-maj paverkade
verksamheten bade positivt och negativt. En viss dkad oro,
rastloshet, 6kad kénsla av utanférskap hos brukare och en 6kning av
hot- och valdssituationer lyfts fram avndmnderna som negativa
konsekvenser. Namnderna beskriver vidare att stingningen har lett
till nya arbetssitt dir medarbetarna delvis arbetat pa de
gruppbostdder dir deltagarna bor och pa sé sétt uppratthallit
kontakten, utomhusaktiviteter har erbjudits och kontakt har
upprétthallits med deltagare och anhdriga via telefon och
internetbaserad kommunikation. Resultatet av de fordndrade
arbetssétten dr bland annat ett utdkat samarbete mellan daglig
verksamhet och gruppbostdderna.

Arbetet mot fysisk och psykisk ohalsa

Brukarundersokning inom socialpsykiatrin visar att brukarna
generellt 4r ndjda med sina boenden och med sitt stod, inom flera
insatser upplever brukaren i hog grad att de blir val bemétta av
personalen och de kédnner sig ocksa i hog grad bade ndjda och

trygga.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Min)
Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
arsmal ej uppfyllt

TIK{M|[T (K | M

Andelbarn och 84 % 87,6 | 88,3 | 87 Helt
ungdomar som % % %
varit aktuella for
insatserinom
individ-och
familjeomsorgen
och sominte ar
aktuella 12
manader efter
avslutad insats
Andelbarn och 100 % 100 | 100 | 100 | Helt
ungasom % % %
bedomts ha
skyddsbehovoch
sominte fatt vinta
péplacering

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Indik ator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
arsmal ej uppfyllt
T| K| M|T K M

Andel 75 % 68,3 | 75,5 | 61,1 | Delvis Forde barn somér

familjehemsplacer % % % placerade i Stockholns

adebamn i lan erbjuds Skol-Fam,

skolaldern som men inte forbarn

klarar mélen i utanfor Stockholms

kdrndmnena i ldn. Skillnaderna

grundskolan mellan pojkaroch
flickor, dérpojkari
lagre grad klarar malen
i kimadmnena foljer
nationell statistik.
Skillnaderna mellan
stadsdelsndmnderna &r
tydlig dér farre
familjehemsplacerade
barn i ytterstadsdelar
klarar malen i
kidrmadmnena.
Skolnérvaronoch
resultaten kan ha
paverkatsav den
pagaendeav pandemin.

Andel 42 % 52,2 | 51,4 | 52,5 | Helt

insats/insatser % % %

avslutadeenligt

plan inomvuxna

missbruk

Andelunga som 70 % 66 |53 74 | Delvis Prognosen forhelar ar

fatt % % % att resultaten kommer

brottsofferstod att forbéttras och

och somupplever sannolikt ligga inom

en positiv ramen for vad som

fordndring av sin metoden Feedback

livssituation Informed Treatmen
(FIT) definierar somett
gottresultat(64-74 %)
for bade pojkaroch
flickor. Flickornas
resultat har forbéttrats
sedan T1 fran 38 % till
53 %.

| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad. Som &ldre ska man kunna
leva sitt liv med sjalvbestimmande, respekt och vérdighet, dven
hogre upp 1 dren. Stockholms &dldreomsorg ska priaglas av kvalitet
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och valfrihet och ska vara ledande 1 kompetens nom
demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Stadsledningskontoret beddmer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2020.
Bedomningen grundas pé att 15 av 25 nimnder prognostiserar att
mélet kommer uppnas helt samt att arsmalet for en av
kommunfullméktiges sex indikatorer beddms uppnds helt och fem
beddms uppnas delvis. Stadens bolagsstyrelser bidrar ocksa till
arsméilet. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet kommer att
uppnds helt. Samtliga ndmnder/bolagsstyrelser har vidtagit atgdrder
1 enlighet med uppmaningar i tertialrapport 1.

Stadsledningskontoret beddmer att fem av kommunfullméktiges sex
indikatorer kommer att uppfyllas delvis. De indikatorer som inte
prognostiseras att nd den ambitionsnivd som dr satt av
kommunfullméktige &r Andel omsorgstagare somupplever att de
kan paverka hur hjdlpen utfors i hemtjdnsten, Andel omsorgstagare
som upplever att de kan pdverka hur hjdlpen utfors pa vard- och
omsorgsboende, Andelen néjda omsorgstagare i hemtjinst, Andelen
néjda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende och Antal
personal en hemtjdnsttagare med minst tvd besok om dagen méter
under en 14-dagarsperiod.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder kommer att
genomfora ett stort antal aktiviteter for att uppna mélet. Bland dessa
kan ndmnas ett pilotsamarbete med Region Stockholm for att stirka
en sammanhallen vard och omsorg for dldre samt utveckla ett
relevant systemstdd for detta, implementering av den nya mat- och
maéltidspolicyn samt att anpassning av riktlinjerna for
bistindsbeddmning sker for att kunna infora vélfardsteknik. Den
aktivitet som prognostiseras avvika fran plan ar att dldrenimnden
skulle undersoka mdjligheten att i samarbete med civilsamhéllet
anordna en dldredag i stadshuset hosten 2020. Pa grund av
pagdende pandemi planeras dldredagen flyttas till varen 2021.

Aldreomsorgens verksamheter har under pandemin pa olika sitt
mott utmaningar som har varit svéra att forutse. Exempelvis har
besoksforbud pé de sdrskilda boendena géllt fran mars till
september och sjukfrdnvaron hos personalen har varit stor, fraimst
under varen. Den padgaende pandemin har en betydande inverkan pa
verksamhetsomradet vilket kan paverka malupplevelsen for aret.
Stadens verksamheter och privata utférare har under radande
situation dock visat pa en stor flexibilitet och snabbt stéllt om sitt
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arbetssitt for att kunna fortsitta bedriva en god dldreomsorg. Négra
av de fornyade arbetssitten verksamheterna dr att tryggt mottagande
1 hemmet numer utgor ett s kallat forstarkningsteam inom
hemtjinsten med beredskap att ta emot covid-19 smittade dldre
personer 1 hemmet dygnet runt, avdelningar pa vard- och
omsorgsboenden har gjorts om till korttidsboenden for att kunna ta
emot covid-19 smittade dldre och de samordnade individuella
planeringsmétena (SIP-mdten) sker numera digitalt. Vidare sé har
utbildningsinsatser for basala hygienrutiner och anvdndning av
skyddsutrustning genom-forts 1 dldreomsorgens verksamheter.
Staden har dven tagit fram en stadsgemensam beredskapsplan for
respektive verksamhet dér rutiner vid misstdankt eller bekréftat
smitta av covid-19 finns samt en handlingsplan med atgirder for att
forhindra smittspridningen.

Genomgaende under pandemin har staden och Region Stockholm
bedrivit ett nira samarbete for att hantera den radande situationen
pé bista sitt, bland annat genom att ta fram gemensamma sérskilda

vardplatser.
Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Min)
Indik ator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
arsmal ej uppfyllt
T| K| M|T K M
Andelenndjda 2% [- |- |- |% 9% | 93 Helt 7 sdn uppfyller helt
omsorgstagare i % % %
dagverksamhet Farsta, Hagersten-
Alvsjo, Hisselby-
Villingby,
Skarpnick,
Skarholmen och
Spénga-Tensta
uppfyllerdelvis

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog till-
vaxt

Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler
att starta foretag och fa nytta av sitt entreprendrskap.
Forutséttningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och
staden ska vara tillmétesgaende, opartisk och effektiv i1 kontakter
med sévil sma och stora foretag. Stockholms alla stadsdelar ska
utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplatser, handel,
natur, kultur, skolor och forskolor. Arbetet med att bygga
Stockholm attraktivt, hdllbart och titt fortsdtter. Nar Stockholm
vixer maste ocksa kollektivtrafiken, gang- och cykelbanorna och
gatorna byggas ut si att mdnniskor snabbt och smidigt kan resa i
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hela regionen. Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och
attraktiv evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud dér
det finns nigot som passar alla. Stockholms klimat- och miljoarbete
ska vara ett foredome for andra stdder. Stockholms stads
miljoarbete ska ske indra samarbete med invinare, niringsliv,
akademi, civilsamhidllet och myndigheter.

Stadsledningskontoret beddmer att drsmalet for nriktnings malet
kommer att uppnds delvis for 2020. Bedomningen baseras pa att tva
av fem underliggande verksamhetsmal prognostiseras uppnas helt
och tre prognostiseras uppfyllas delvis. For bolagskoncernen
Stockholms Stadshus AB gors bedomningen att arsmélet for
riktningsméalet kommer att uppfyllas delvis under aret.
Maluppfyllelsen forutsitter god budgethdllning och att nimnderna
genomfor nodvéndiga strukturella forédndringar.

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bista foretagsklimat &r 2025 och ett
internationellt konkurrenskraftigt néringsliv. Ett gott foretagsklimat
ar avgorande for en vixande stad och bidrar till fler jobb, okad
skattekraft och okad vélfard. Forutsdttningarna att starta och driva
foretag ska utvecklas och niringslivsperspektivet ska vara en
naturlig del av stadens arbete.

Stadsledningskontoret beddmer att drsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2020.
Bedomningen grundas pé att 26 av 28 ndmnder prognostiserar att
malet kommer uppnas helt samt att arsmalet for en av
kommunfullméktiges tre indikatorer bedoms uppnds helt, en
bedoms uppnas delvis och en bedoms ej uppnas.

Stadens bolagsstyrelser bidrar ocksa till drsmélet. Stockholms
Stadshus AB bedomer att malet kommer att uppnés helt.

I tertialrapport 1 uppmanades miljo- och hilsoskyddsndmnden och
Stockholms Stadshus AB anmodades att uppmana AB
Familjebostdder, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostidder att
1 samband med tertialrapport 2 dterkomma med tydligare
precisering hur de dtar sig att implementera néringslivspolicyn samt
genomfora atgirder diar nimnden och bolagsstyrelsen ar
genomforandeansvarig. Miljo- och hélsoskyddsndmnden har
vidtagit dtgérder i enlighet med uppmaningar i samband med
tertialrapport 1. Anmodan till Stockholms Stadshus AB om
uppmaningen till AB Familjebostdder, AB Stockholmshem och AB
Svenska Bostdder kvarstir och bolagsstyrelserna uppmanas att hoja
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sina ambitioner 1 samband med upprittande av verksamhetsplan for
2021.

Stadsledningskontoret beddmer att kommunfullméktiges mél for
indikatorn Arbetskrafisbrist i Stockholm (andel vakanser av antalet
anstdllda) nte kommer nds dé efterfragan péa arbetskraft
formodligen har minskat pa grund av konjunkturldget och ett
minskat antal vakanser har gett en ligre vakansgrad.
Stadsledningskontoret beddmer att kommunfullméktiges méal for
indikatorn Ndringslivets nojdhet vid kontakter med staden som
myndighet kommer att nds delvis da sérskilt stadsbyggnadsnimnden
har ett omfattande och langsiktigt forbattringsarbete for att hoja sitt
resultat.

Till foljd av pandemin har restriktioner inforts vilka har drabbat
flera ndringar 1 Stockholms stad, framforallt besoksniringen. Det
rader fortsatt osdkerhet kring vilka langsiktiga konsekvenser
pandemin fér for stadens niringsliv. Insatser for att mildra
pandemins foljder, underlitta aterhdmtningen for naringslivet och
rusta staden for framtiden blir dirfor sdrskilt viktiga for stadens
vélfard och tillvaxt. Ett positivt besked var att Stockholms stad, 1
Svenskt Néringslivs arliga undersokning om det lokala
foretagsklimatet 1 Sveriges kommuner, klittrade 31 placeringar
sedan foregdende métning och landade pa plats 80.

Efter att Vérldshilsoorganisationen deklarerade covid-19 som en
pandemi, lanserade Stockholms stad littnader och stodatgirder for
det lokala ndringslivet. Stodatgirder som genomforts dr bland annat
mojligheten till uppskov for inbetalning av kommunala
tillsynsavgifter till och med 31 oktober 2020, forlingd sdsong for
uteserveringar till och med 31 oktober 2020, kortad betaltid till
stadens leverantdrer till och med 31 oktober 2020 samt uppskov av
lokalhyra &ret ut och mojlighet till hyresnedséttningar. Stockholms
stad dr genom ndmnder och bolagsstyrelser en stor hyresvérd for
manga foretag och verksamheter och majligheten for
hyresnedsittning har omfattat de branscher som innefattats av det
statliga hyresstodet.

Stodatgiarder som pagar men dar ytterligare analys och utvardering
ska genomfGras innan beslut dr att tillfalligt dra ner pa antalet
ordningsvakter for krognéringen, uppskov av inbetalning av
kommunala avgifter avseende samtliga tillsynsdrenden exklusive
brandtillsyn efter 31 oktober och uppskov av inbetalningar av
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kommunala markupplatelser for exempelvis food trucks, torghandel
och uteserveringar.

Fokus for stadens strategiska néringslivsarbete &r implementering
av niringslivspolicyn, myndighetsutdovning samt organisation och
processer for en professionell etableringsservice (servicekedjor) vid
forfragningar fran foretag och externa aktorer som vill etablera sig i
staden.

I maj beslutade kommunfullmiktige om Stockholms stads
Ndringslivspolicy (dnr KS 2019/273). Néringslivspolicyn syftar till
att vara en gemensam riktning och plattform, tydliggora
ansvarsfordelning och forbéttra forutséttningarna for samverkan i
staden for att uppna kommunfullméktiges mal. Néringslivspolicyn
har fyra utvalda fokusomradden som definierats dir staden behover
stirka sitt naringslivsarbete. Fokusomradena &r valda utifran att
msatser hir bedoms gora storsta nytta, fa bast effekt och att
ndringslivsperspektivet behdver forstidrkas inom dessa omraden. Det
handlar om att stimulera tillvixt och foretagsamhet, forbittrad
service, tillgdnglighet och myndighetsutévning, attraktivare miljoer
och bittre framkomlighet samt 6kad tillgdng till arbetskraft med
relevant kompetens.

Den vanligaste kontakten foretagen har med kommunerna &r genom
tillstdind och tillsyn och arbetet med att utveckla stadens
myndighetsutdvning ar en central del 1 arbetet for att Stockholm ska
ha Sveriges bista foretagsklimat 2025. Stadens kommunala service
vid tillstdnd och tillsyn till foretag méts lopande i den drliga NKI-
undersokningen (NOjd Kund Index). Stadens sammanlagda betyg
for 2019-ars drende blev NKI 73, vilket ar ett hogt betyg och
samma som riket i helhet.

Mycket hoga betyg far brandskydd (NKI 90), livsmedelskontroll
samt miljo- och hélsoskydd (NKI 82), men foretagen dr &ven nojda
med serveringstillstind (NKI 73) och markupplatelse (NKI 67).
Bygglov ér det omrdde dir staden far ligst betyg, (NKI 48),
framforallt ar det effektiviteten som bedoms bidra till det laga
resultatet. Handlingsplaner for ett forbattrat NKI har tagits fram och
foljs upp 1 olika samverkansform. Stadsbyggnadsnidmndens arbete
med att 6ka NKI-vérdet for bygglovsverksamheten &r prioriterat och
har under andra tertialet 2020 intensifierats med ett omfattande och
langsiktigt forbattringsarbete. Handlingsplanen omfattar manga
delar och flertalet aktiviteter har genomforts exempelvis 6kad
dialog med sokande kring forbattringar, okad tillgéinglighet via



] Stockholms
stad

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Sida 64 (160)

foretagsradgivning, okad tillgdnglighet for privatradgivning,
implementering av en kompletterande kundenkit,
digitaliseringsarbete och spérval for naringslivsfragor.

I enlighet med niringslivspolicyn har staden som ambition att
utveckla en mer effektiv och serviceinriktad organisation vid
etableringsforfragningar fran externa aktérer som bidrar till ett
bittre foretagsklimat, fler etableringar 1 Stockholm och att fler
aktorer bidrar till stadens forsorjning av samhéllsfastigheter. I syfte
att skapa en tydlig process och organisation for foretag som vill
etablera sig eller vara delaktiga i utvecklingen av Stockholm arbetar
stadsledningskontoret for att tydliggdra stadens servicekedjor for
privata utforare av vilfardstjinster och/eller aktdrer som vill bygga
samhéllsfastigheter samt foretagsetableringar. Arbetet har bedrivits
1 projektform 1 ndra samverkan med berdrda nimnder och
bolagsstyrelser. Under varen slutfordes arbetet och nésta steg utgors
av implementering och att utforma den strategiska
kommunikationen till externa aktorer.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov
Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt, med en blandning

av bostdder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och skolor 1ialla
delar av staden. Till ar 2025 ska 70 000 klimatsmarta bostdder
byggas, med ett brett utbud av boendeformer och fler ekonomiskt
overkomliga bostidder. Balans mellan hyresrétter och bostads-
/aganderitter ska efterstrivas i alla delar av staden.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnés delvis under 2020.
Bedomningen grundas pé att 23 av 26 nimnder prognostiserar att
malet kommer uppnds helt samt att drsmélet for tre av
kommunfullméktiges elva indikatorer bedéms uppnds delvis och
atta bedoms ej uppnés. Stadens bolagsstyrelser bidrar ocksa till
arsméilet. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet kommer att
uppnds delvis. Samtliga ndmnder/bolagsstyrelser har vidtagit
atgdrder 1 enlighet med uppmaningar 1 tertialrapport 1.

Stadsledningskontoret konstaterar att prognoserna for
verksamhetsmalets indikatorer i flertalet fall forsdmrats jAmfort med
beddmningen i tertialrapport 1. Ingen av kommunfullméktiges
indikatorer prognostiseras uppfyllas helt. De tre indikatorer som
prognostiseras uppfyllas delvis ar Antal markanvisade bostdder,
Antal markanvisade bostdider i enlighet med 2013 ars
Stockholmsforhandling och Antal formedlade bostad forst och
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forséks- och triningsligenheter via Bostadsformedlingen . Ovriga
kommunfullméktige indikatorer prognostiseras inte uppfyllas.

Bland de dtta kommunfullmiktigeindikatorer som prognostiseras €]
uppfyllas aterfinns bland annat Antal bostider i godkdnda/antagna
detaljplaner, Antal paborjade bostdder och Antal bostdider i
godkdnda/antagna detaljplaner i enlighet med 2013 drs
Stockholmsforhandling. Stadens dtaganden nom de statliga
infrastrukturforhandlingarna har hog prioritet. Att staden kan infria
de dtaganden som gjorts behover sdkerstéllas. Stadsbyggnads-
ndamnden och exploateringsndmnden uppmanas att i samband med
verksamhetsplan 2021 tydligt redovisa atgirder for att sidkerstilla
maluppfyllelse, med sarskild fokus pa atagandena inom 2013 érs
Stockholmsforhandling.

Till malet hor dven sex obligatoriska namndindikatorer.
Sammantaget ser prognoserna for dessa ndgot mer positiva ut. En
obligatorisk ndmndindikator prognostiseras uppfyllas helt: Antal
markanvisade seniorbostdder uppldatna med hyresrditt. Fyra
prognostiseras uppfyllas delvis och en e;.

Behovet av nya bostidder dr stort. Bostadsbyggandet dr dock mycket
konjunkturkdnsligt. Den forsvagade konjunkturen kan i ett lingre
perspektiv, om den blir mer utdragen, resultera i fallande priser,
minskad produktion eller en kombination av dem bdda. Staden
behover arbeta aktivt och mélinriktat for att sdkerstélla
bostadsforsorjningen 1en fortsatt lagkonjunktur som riskerar att
forsvagas ytterligare i den padgadende pandemin.

Konjunkturen och marknadsforutsdttningarna innebédr en utmaning
for uppfyllelsen av stadens bostadsmal. Framdriften av
planprojekten paverkas av avtalsrelationer och omférhandlingar. En
fortsatt relativt stor belastning pa befintliga resurser i branschen i
kombination med vad som tycks vara ett minskat tryck frn
byggaktorerna att snabbt driva projekt framat, bidrar till en ligre
maluppfyllelse. Fordndrade planeringskrav avseende Gversvamning,
dagvatten, geoteknik, markfororeningar och risk dr andra faktorer
som forlinger processerna. Stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden arbetar i enlighet med en handlingsplan med
atgarder pd kort och ldng sikt, som foljs upp och utvecklas
kontinuerligt. Stadens Ovriga planering av en funktionsblandad stad,
skolor, arbetsplatser, idrott, kultur med mera, I6per i huvudsak
enligt plan.



] Stockholms
stad

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Sida 66 (160)

Stadsbyggnadsnimnden implementerar under dret en arbetsmodell
for tematisk strategisk planering, parallellt med utveckling av en
strategisk kartdatabas. Arbete har paborjats inom flera teman i

samverkan med berorda nidmnder, diribland kulturliv, idrott och
handel.

Stadens nya arkitekturpolicy som forvintas beslutas av
stadsbyggnadsndmnden under hdsten, och stadens byggnadsordning
som godkdndes av stadsbyggnadsndmnden i maj, kommer att utgdra
viktiga underlag som stod for att sdkerstilla en god arkitektur och
stadsbyggnad nér staden ska utvecklas 1 hogt tempo.

Ett viktigt steg i att sdkerstilla bostadsforsorjningen framover ar
stadens riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024 som forvintas
beslutas av kommunfullmiktige under hosten.

Ett steg 1 att underlitta for fler aktorer att bidra till att tillgodose
stadens behov av samhéllsfastigheter ar arbetet med att utveckla
stadens servicekedjor som genomforts under varen. Projektet
lamnar forslag pd organisation och processer som sédkerstiller
tydliga kontaktvigar for de externa aktorer, inom segmentet
samhillsfastigheter eller 6vriga ndringslivet, som vill etablera sig i
staden.

For att sikerstilla att arbetsplatspotentialen tas tillvara 1 alla delar
av staden har exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
Stockholm Business Region AB har tagit fram en strategi for hur
staden kan arbeta med att skapa forutséttningar for fler
arbetsplatser. Med konsultstod gors marknadsanalyser for
arbetsplatser 1 stadsutvecklingsprojekten, och en stadsévergripande
kartliggning och analys av potentialen for att etablera
samhéllsservice och arbetsplatser, framforallt 1 séderort &r under
framtagande.

Stadens nimnder har under pandemin visat stor kreativitet och
flexibilitet for att sékerstilla framdrift 1 planeringen trots
restriktioner som bland annat forhindrat traditionella samradsméten.
Erfarenheter kring digitala 16sningar for informationsmdten och
radgivning kommer att tas tillvara och utvecklas vidare.
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Indikator

KF:s
arsmal

Utfall T1

Utfall T2

Helt/delvis/ej
uppfyllt

Kommentar

Antalmarkanvisade
bostéider

10 000

780

2199

Delvis

Delarsutfall

Antalmarkanvisade
hyresrétter

5000

160

416

Ej

Delarsutfall

Antalbostaderi
godkéinda/antagna
detaljplaner

10 000

446

447

Ej

Delarsutfall

Antalpaborjadebostider

10 000

1018

2124

Ej

Delarsutfall

Antalpéborjade
hyresrétter

5000

564

1174

Ej

Delarsutfall

Antalmarkanvisade
bostaderienlighet med
2013 ars

Stockholms forhandling

4000

365

565

Delvis

Delarsutfall

Antalbostaderi
godkénda/antagna
detaljplanerienlighet
med 2013 érs
Stockholms forhandling

4500

20

20

Ej

Delarsutfall

Antaltillkomna
permanenta
genomgangsbostider i
SHIS regi

150

34

Ej

Delarsutfall

Antalmarkanvisade
genomgangsbostider for
prioriterade grupper

250

Ej

Delarsutfall

Antal formedlade bostad
forst och forsks-och
triningsldgenheter via

Bostadsformedlingen
(IoF)

500

165

298

Delvis

Delarsutfall

Antalmarkanvisade
bostédderisyfteattna
minskade
boendekostnader

400

Ej

Delarsutfall

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara

transporter samt god framkomlighet

Stadens transporter ska ha mindre miljdpaverkan samtidigt som
staden vixer. Framkomligheten ska 0ka genom utbyggnad av géng-
och cykelbanor och forbéttringsatgérder for kollektiv- och
nyttotrafiken samt smartare trafikplanering. Utsldppen fran trafiken
ska minska genom teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och
minskad biltrafik. Trafiksikerheten ska hojas.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnds helt under 2020.
Bedomningen grundas pé att 26 av 27 ndmnder prognostiserar att
malet kommer uppnas helt samt att arsmalet for tre av
kommunfullméktiges fem indikatorer beddms uppnas helt och tva
beddms uppnds delvis. Stadens bolagsstyrelser bidrar ocksa till
arsméilet. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet kommer att
uppnas helt, di samtliga sju bolagsstyrelser som har malet bedomer
att det kommer uppnas helt.

Stadsledningskontoret konstaterar att de aggregerade prognoserna
for indikatorn Andel lediga avgiftsbelagda parkeringsplatseri
innerstaden dagtid och indikatorn Antal publika laddplatser inte nar
upp till kommunfullmiktiges arsmal. Utbyggnaden av de publika
laddplatserna sker inte i forvantad hastighet pa gatumark.
Trafiknimnden arbetar med att vidareutveckla sévil affarsmodellen
som tekniken. P& grund av att Trafikverket inte planerar att gora
nagra trafikmitningar i Stockholm 1 &r kan inte trafiknimnden
genomfora den av kommunfullmiktige beslutade aktiviteten
Genomfora passagemdtning av farligt gods.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder och
bolagsstyrelser har genomfort ett stort antal aktiviteter och atgérder
som bidrar till attuppnd verksamhetsomrddesmélet. Bland dessa
kan ndmnas att trafikndmnden forbdttrar cykelinfrastrukturen och
bussarnas framkomlighet. Exempelvis har nya cykelbanor lings
Torsgatan fardigstillts under sommaren. Trafikndmnden deltar dven
i flera innovativa utvecklingsprojekt inom urban mobilitet, till
exempel rorande nattleveranser med elfordon och geofencing for
hastighetsefterlevnad av tjanstebilar.

I maj invigdes den nya godshamnen 1 Norvik, viket kommer att
gora det mdjligt att 6ka andelen godstransporter frén lastbil till
sjofart och didrmed reducera klimatpédverkande utslipp. I samma
syfte har Stockholms Hamnar AB inlett ett samarbete med
ndringslivet om att utveckla inlandssjofarten mellan Stockholm
Norvik Hamn och de strategiskt placerade hamnarna i Viasteras och
Koping. Med anslutning av spér frin den nya hamnen till
Nynédsbanan kommer mdjligheterna att 6ka for att &ven Gverfora
transporter frin vég till jirnvag.

Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndamnden och trafikndmnden
har tillsammans med kommunstyrelsen fortsatt medverka i
planeringen av utbyggd kollektivtrafik, sdsom nya tunnelbanor och
utbyggnad av Tvérbanan till Kista med mera. Ombyggnaden av
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Slussen har fortskridit med bland annat leverans av huvudbron
(Guldbron) mellan S6dermalm och Gamla Stan.

I maj beslutade kommunfullméktige om en Klimathandlingsplan
som bland annat redovisar tydliga beting och konkreta &tgérder for
hur stora minskningar av koldioxidutslapp som respektive namnd
och bolagsstyrelse ska dstadkomma fram till ar 2023. Av
handlingsplanens totala minskning med 474 000 ton ska
transportsektorn sta for en minskning med 292 000 ton.

Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med
stark besoksnaring

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande,
Oppen och modern kultur- och idrottsstad och en ledande,
klimatsmart och attraktiv evenemangsstad. Stadens ska priglas av
ett rikt utbud av kultur och idrott. Det fristdende kultur- och
foreningslivet ska ha gynnsamma och forutsdgbara villkor. Idrott
och rorelse 1 ndrmiljon ska vara tillginglig for alla oavsett
funktionsférmaga eller var man bor.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnds delvis under 2020.
Bedomningen grundas pé att 22 av 27 nimnder prognostiserar att
méalet kommer uppnas helt samt att arsmélet for tre av
kommunfullméktiges sju indikatorer beddms uppnés helt, tre
beddms uppnds delvis och en bedoms ej uppnas. Stadens
bolagsstyrelser bidrar ocksa till drsmalet. Stockholms Stadshus AB
bedomer att malet kommer att uppnas helt.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder och
bolagsstyrelser rapporterar att kommunfullméktiges mal for
indikatorerna Stockholmarnas nojdhet med kommunala
kulturinstitutioner, Antal lan totalt i kommunala bibliotek per
invanare samt Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor
skoltid bedoms uppfyllas delvis samt indikatorn Antal géstnditter ej
bedoms uppnds. Avvikelserna ér till stor del effekter av den
pagaende pandemin till foljd av covid-19.

Vidare prognostiserar nimnderna avvikelse i nigra av de aktiviteter
som beslutats 1 kommunfullmdktiges budget. Dels handlar det om
uppdraget att f4 nyanlinda under 20 ar att upptdcka och delta 1
foreningslivet och friluftsupplevelser dér det i nuldget inte anses
rimligt att genomfora de utatriktade eller uppsdkande mnsatser som
kravs 1 uppdraget. Aktiviteten om testbddden for
realtidséterkoppling via 5G-teknik inom ramen for idrottsnimndens
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verksamhet har bytt inriktning med storre fokus pé rehabilitering
och omsorg an pé idrott. For aktiviteten om att se over
prioriteringarna i den langsiktiga investeringsplanen och stadens
nyckeltal for antalet idrottsanldggningar har tidplanen delvis
justerats till foljd av pandemin. Aktiviteten om att kulturnimnden
ska paborja uppstartsarbetet for ett “repotell” genom en
partnerskapsmodell i1 form av idéburet offentligt partnerskap (IOP),
dar replokaler kan bokas per timme har inte ansetts genomforbar
under aret och satsningen om 0,5 mnkr kommer anvidndas som stod
for kulturaktorer till foljd av radande pandemi.

Den pagéende pandemin paverkar maluppfyllelsen i1 hog grad da
stora delar av stadens utbud av idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter
har behdvt reduceras, anpassas, flyttas eller stdngas. Samtidigt som
stora delar av stadens verksamheter erbjudit anpassade aktiviteter
under perioden har deltagandet inom flera av stadens verksamheter
varit igre #n tidigare r. Aven det lokala foreningslivet har
péaverkats 1 hog grad med bade minskat antal aktiviteter och
deltagare.

Samtidigt finns det flera mycket goda exempel inom staden dar
verksamheter visat pa snabb omstélining och dir flera verksamheter
gjort digitala sprang for att anpassas till rddande rekommendationer.
Exempelvis stillde Kulturskolan om till digital verksamhet och
bibliotekens boksamtal, sprdkcaféer och boktips har genomforts
digitalt. Bibliotekens bokbuss har ocksé besokt och levererat bocker
till bade dldreomsorg och forskola. Idrottsndmnden Okade antalet
utomhuspass fran 34 till 585 och fram till den 30 juni okade
utomhustraning med 6ver 4 000 deltagare jamfort med 2019.

Under sommaren genomforde staden covid-19 anpassade aktiviteter
under namnet Sommar 2020. P& webbplatsen
sommar20020.stockholm samlade staden tips pé olika aktiviteter
sasom idrottsaktiviteter och kulturarrangemang for savil barn som
vuxna. Totalt genomférdes 1550 programstarter fordelat ver 255
unika program.

Under perioden har flera idrottsanldggningar och
kulturverksamheter Oppnat. I mars invigdes Kulturskolans och
Kulturhuset Stadsteaterns nya gemensamma scen i Husby och 1 juni
invigdes det nya Jarvabadet som har blivit ett positivt tillskott for
boende i Jarvastadsdelarna. I augusti Oppnade bade Gubbingens
skridsko- och bandyhall, den fGrsta traningshallen for bandy och
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skridsko 1 Stockholmsregionen, samt Forsgrénska badet 1
Medborgarhuset som hillit stingt for renovering.

Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Stockholms stad ska ga fore i klimatarbetet och vara ledare i den
globala omstéllningen som vérlden star infér. Staden har tagit fram
en klimatbudget som visar hur stora utslipp Stockholm kan medges
for att uppfylla sin del av Parisavtalet och framforallt vér planet tal
Kol for uppvarmning ska vara helt utfasat till senast ar 2022 och
eldning med fossil olja ska ha upphort till senast 2025. Utsldppen
fran végtrafiken maste minska. Staden ska dven motverka klimat-
fordndringarna genom koldioxidinlagring samt

biokolsanld ggningar. Maélet dr att Stockholm &r en fossilfri och
klimatpositiv stad senast ar 2040.

Stadsledningskontoret beddmer att &rsmalet for
verksamhetsomrddet kommer att uppnds helt under 2020.
Bedomningen grundas pé att 27 av 29 nimnder prognostiserar att
malet kommer uppnas helt samt att arsmalet for elva av
kommunfullméktiges tjugotva indikatorer beddms uppnds helt, sju
beddms uppnas delvis och fyra bedoms ej uppnds. Stadens
bolagsstyrelser bidrar ocksa till arsmalet. Stockholms Stadshus AB
bedomer att malet kommer att uppnas helt. Inga uppmaningar
gjordes 1 samband med tertialrapport 1.

Stadsledningskontoret bedomer bland annat att
kommunfullméktiges mal for indikatorn E/ och vidrmeproduktion
baserad pd solenergi, Relativ energieffektivisering i stadens
verksamheter, Plast till energidtervinning och Totalt kopt energi i
stadens verksamheter prognostiseras nds delvis eller nte alls med
nuvarande ambitionsniva. For dess finns fortfarande mojligheter att
forbattra arets utfall varfor Kungsholmens stadsdelsndmnd, AB
Svenska Bostdder, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, AB
Familjebostidder, SISAB, Fastighetsnamnden, idrottsnimnden, AB
Stockholmshem, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms
Hamn AB uppmanas att vidta atgirder for att sikerstilla
kommunfullméktiges mal for de indikatorer dér respektive
organisation har bedéomt annat &n hel maluppfyllelse.

I avstimningsdrendet fick servicendimnden i uppdrag attunder aret
arbeta for att mojliggéra uppfolining per ndmnd for indikatorn
Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel via upphandling av
systemstdd som finns tillgdngligt for avrop fran och med april 2020
for varje enskild nimnd. Via detta systemstdd kan varje nimnd,
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forutom att folja upp CO2 per kg livsmedel, ocksé folja upp
ekologiska livsmedel 1 sina olika verksamheter. Det gar ocksd att
anvianda systemstodet for att soka ndimndens mjolkstod.

Miljo- och hilsoskyddsndmnden har i samverkan med
kommunstyrelsen tagit fram ett underlag for indikatorn for Relativ
energianvindning somidag traffar 1 princip alla nimnder och
bolagsstyrelser. Forslag till relativa mitt for fastighetsforvaltande
bolagsstyrelser och nimnder (som stir for 77,9 procent av den
totala energianvdndningen), idrottsndimnden, SVOA, trafiknimnden
och AB Stockholm Parkering har arbetats fram som forslag.
Exempel pd sddana matt ar kopt energi per kvm parkeringsplats,
kopt energi per uppvarmd idrottsarea, kdpt energi per kubikmeter
dricksvatten med mera. For 6vriga nimnder och bolagsstyrelser gar
det inte att fa fram ett relativt métt som blir rédttvisande. Infor
verksamhetsberittelsen 2020 kommer stadsledningskontoret att
fortydliga for berorda ndmnder och bolagsstyrelser hur
uppfoliningen ska ske. For 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser
foreslas att indikatorn utgar, det vill sdga kyrkogardsnamnden,
stadsdelsnamnderna och Stokab.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder och
bolagsstyrelser genomfor ett stort antal aktiviteter for att uppna
mélet. Bland dessa kan nimnas kommunstyrelsen som arbetar med
samordning, styrning och uppfoljning for att frimja
verksamheternas miljo- och klimatarbete. Kommunfullmiktige
beslutade om ett nytt miljoprogram 2020-2023 och ny
klimathandlingsplan 2020-2023 under maj manad och beting for
utslippsminskningar har fordelats ut till nimnder och
bolagsstyrelser. Ett arbete med en handlingsplan for vigtrafikens
minskade koldioxidutsldpp pagar som syftar till att nd det nationella
méilet om 70 procent minskade utslipp fran vagtransporter till 2030.

Trafikndmndens pégdende arbete med att minska PM10 har gett
resultat, framst genom utvecklandet av nya dammbindande tekniker
och genom dubbdécksforbud pa tre av stadens gator. For att
forbdttra luftkvaliteten har trafikndimnden infort miljozon klass II pa
Hornsgatan frén den 15 januari och arbetar nu med att folja
inforandets effekter. Miljo- och hdlsoskyddsnimnden bedomer att
ar 2020 kommer sannolikt ocksd miljokvalitetsnormen klaras for
kvéavedioxid 1 Stockholm. Detta bedéms kunna vara en foljd av
pandemins effekter med bland annat en minskning av végtrafiken
som foljd med lAgre utsldpp och halter av luftféroreningar.
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Stockholms dagvattenstrategi, liksom miljoprogrammet,
understryker behovet av klimatanpassad planering. Trafikndmnden
etablerar en strategisk funktion for skyfallshantering 1 samverkan
med andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser.

Ett Stockholm med biologisk mangfald ivél fungerande och
sammanhdngande ekosystem ar ett av de prioriterade malen 1
miljioprogrammet for aren 2020-2023. En forslag till handlingsplan
for biologisk mangfald har arbetats fram under ledning av miljo-
och hdlsoskyddsndmnden och beslut ska fattas av
kommunfullméktige efter remiss. Trafikndmnden ser Over att utdka
antalet viaxter som gynnar pollinatérer och diarmed bidrar till att
starka den biologiska mangfalden och nimnden ser dven Gver
mdjligheten att utdka antalet varlokar for att forlinga sdsongen med
pollinatdrs gynnande vixter. [ Bromma stadsdelsndmnd har, for att
gynna den biologiska mangfalden, 52 000 kvm grisytor klassats om
till slatterdngar. Det dr en 6kning med 16 procent fran 319 000 kvm
till 371 000 kvm vilket motsvarar cirka tio normalstora
fotbollsplaner. Dérutdver utfors som vanligt naturvard i Brommas
gronomraden inklusive naturreservat. Atgirderna sker i form av
selektiv gallring utifrén olika arters behov samt genom fristélining
av ekar. Dod ved lAimnas kvar i storsta mojliga mén i sa kallade
faunadepaer.

Exploateringsndmnden ska i samrdd med miljo- och
héilsoskyddsndmnden utreda forutséttningarna for fossilfria
byggarbetsplatser. Arbetet har pdborjats och kommer fortsétta under
hosten. En workshop om byggarbetsplatsens miljopaverkan,
tillsammans med Byggforetagen, ar planerad att genomforas under
2020.

Stockholm Vatten och Avfall AB bedomer att médngden matavfall till
biologisk behandling har for tertial 2 legat under méngden for
motsvarande period 2019. Miangden matavfall gar naturligt ned
under juli ménad pa grund av uppehéll hos bland annat skolor och
forskolor, men har under 2020 legat ldgre adn juli 2019. Minskningen
beddms som en effekt av covid-19. Det ar fortsatt stor osidkerhet
kring hur pandemin paverkar under aret och utfallet dr svart att
prognostisera, men kommunfullméiktiges arsmal om 55 procent
beddms inte nds. Under varen kan noteras kade mangder
inkommande grovavfall pa stadens atervinningscentraler. Liknande
trend har uppmarksammats Gver hela landet. Stockholm Vatten och
Avfall AB foljer Iopande mangdstatistiken for att sékerstélla att
mottagna mingder inte dverskrider anliggningarnas miljotillstdnd.
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Miljotillstindet for Bromma &atervinningscentral innefattar
mottagning av 20 000 ton icke-farligt avfall och 5 000 ton farligt
avfall. Om trenden med 6kade avfallsmingder fran varen 2020
fortsdtter dven under hosten kommer méingderna icke-farligt avfall
overskrida den tillitna mingden. Aven om hdsten blir som ett
normalt &r kommer méngderna med storsta sannolikhet &verskrida
20 000 ton. Atgirder kommer att vidtas for att sikerstilla att

miljotillstdndet efterlevs samt att arbete med ansdkan for nytt
milotillstdnd for 6kade méngder inleds.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Stockholm ska vara en ekonomiskt héllbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
och skattemedlen ska anvéndas effektivt till storsta nytta for stock-
holmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta for att utvecklas som
attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett gemensamt forhdliningssétt
1 arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta och genomfora
nsatser for att sdkra chefs- och kompetensforsorjningen. Anvénd-
ningen av digitalisering och ny teknik skapar forutsittningar for in-
novation och okad tillviaxt i Stockholm, men ocksa mojligheter till
okad processeffektivitet och nnovationskraft. Digitala arbetssétt
ska vara ett sétt att oka effektiviteten inom verksamheterna och pa
det séttet bidra till att klara kompetensforsérjningen och vilfardens
kvalitet.

Stadsledningskontoret beddmer att drsmalet for inriktningsmalet
kommer att uppnés helt for 2020. Bedomningen baseras pa att ars-
malet for bdda av kommunfullméktiges tvd underliggande verk-
samhetsmal prognostiseras uppnds helt. Fér bolagskoncernen
Stockholms Stadshus AB gors bedomningen att &rsmélet for
mnriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under &ret.
Maluppfyllelsen forutsitter god budgethdllning och att ndmnderna
genomfor nodvandiga strukturella fordandringar.

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara fi-
nanser

Stockholm ska vara en ekonomiskt héllbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och ldngsiktigt hallbara finanser,
och skattemedlen ska anvdndas effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. God ekonomisk hushélining ir en forutséttning for
att staden 1 framtiden ska klara av att méta de krav som
morgondagens stockholmare stiller pa en effektiv anvindning av
skattebetalarnas pengar.
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Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnds helt under 2020.
Bedomningen grundas pé att 29 av 32 nimnder prognostiserar att
mélet kommer uppnds helt samt att drsmalet for samtliga av
kommunfullméktiges tio indikatorer beddms uppnas helt.

Stadens bolagsstyrelser bidrar ocksa till rsmalet. Stadens
bolagsstyrelser bidrar ocksa till arsmalet. Stockholms Stadshus AB
bedomer att malet kommer att uppnds helt. Dé staden pé total nivd
prognostiseras att ha en budget ibalans gor stadsledningskontoret
bedomningen att malet uppfylls helt.

Totalt prognostiserar staden ett 6verskott om 2 346 mnkr.
Overskottet beror frimst pa 6kade generella statsbidrag som
tilldelats som en foljd av de minskade skatteintikter som kommuner
och regioner drabbas avsom en foljd av pandemin. De generella
statsbidragen borjar att trappas ner frdn och med 2022.
Nedtrappningen av de generella statsbidragen innebir att det pa sikt
finns en risk att staden behdver bromsa in for att behélla en budget 1
balans. Det finns fortfarande osdkerheter pa grund av pandemin som
kan paverka stadens verksamheter och ekonomi. De ekonomiska
effekterna syns i dagslidget framforallt 1 6kade kostnader och
ntéktsbortfall. Namnderna rapporterar om 6kade kostnader till foljd
av 0kade sjuklonekostnader, inkép av skyddsutrustning,

renhdllning, stddning och sanering. Till stor del ticks de okade
kostnaderna av statsbidrag till exempel for sjukfrdnvaron. De
ndmnder som &r beroende av sina intdkter for att nd en budget i
balans &r fortsatt starkt paverkade av pandemin. Det dr framforallt
idrottsndmnden och kulturnimnden déir stingda publika
verksamheter, instillda evenemang och minskade
forsdliningsintdkter paverkar budgetfoljsamheten.

Totalt prognostiserar nimnderna ett Gverskott pd 168 mnkr dir det
ar stadsdelsndmnderna som har det stora 6verskottet med 146 mnkr
och fackndmnderna som prognostiserar med ett dverskott pa 22
mnkr. Arbetet med att standardisera processer, samarbeta bade
mternt och externt samt att effektivisera resursanvindandet pagar
dock fortsatt for att sdkra en budget i balans.

Stadens héga investeringsvolym medfor att det dr av yttersta vikt att
stadens nimnder och bolagsstyrelser arbetar med styrning och
uppfolining av investeringsprojekten. Att hdlla en budget ar ett
sjalvklart krav men det kridver dven att namnder och bolagsstyrelser
standigt provar utgifterna inom projekten for att, om mdjligt, med
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minskade utgifter kunna bidra till stadens behov av minskade
mvesteringsvolymer.

Ett antal investeringsprojekt inom staden redovisar prognostiserade
avvikelser som dverskrider kommunfullmiktiges beslutade budget
med mer dn 10 procent. Det dr av yttersta vikt att stadens nimnder
arbetar med prioritering, styrning och uppfoljning av
investeringsprojekten. Fastighetsndmnden, trafikndmnden och
exploateringsndmnden uppmanas dérfor att vidta atgdrder for att
sdnka kostnaderna 1 projekten och om nodvéndigt, 1 samrdd med
kommunstyrelsen, aterkomma till kommunfullméktige for
reviderade genomforandebeslut.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Min)

Indik ator KF:s Utfall Utfall Helt/delvis | Kommentar

drsmal T1 T2 /ej uppfyllt
T T

Namndens 100 % 100,2% | 99,6 % Helt

budgetfoljsamhet efter

resultatdverforingar

Néamndens 100 % 100,3 99,4 % Helt

budgetfoljsamhet fore %

resultatdverforingar

Stadens ekonomiska 0,1 mnkr | 47 2 346 Helt

resultat (ligst) mnkr mnkr

Kapitalkostnadernas 7,0 % 4,0 % 59 % Helt

andelav

nettokostnaderna

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta
for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
stockholmarna har rétt att forvénta sig. Staden ska vara ett foredome
som offentlig arbetsgivare och ha ett gemensamt forhallningssatt 1
arbetsgivar- och utvecklingsfrdgor samt utarbeta och genomfora
insatser for att sikra chefs- och kompetensforsorjningen. Ett
malmedvetet arbete for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter,
kontinuerlig kompetensutveckling av vélfirdens medarbetare och
effektivare lokalanvindning ska sdkerstilla att skattebetalarnas
pengar anvédnds pa bésta sdtt. Stadens upphandlings- och
inkdpsverksamhet ska frimja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljo,
klimat och social héllbarhet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for

verksamhetsomradet kommer att uppnds helt under 2020.
Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Bedomningen grundas pa att 16 av 31 ndmnder prognostiserar att
malet kommer uppnds helt samt pa att drsmalet for en av
kommunfullméktiges tre indikatorer beddms uppnés helt och tva
uppnds delvis. Stadens bolagsstyrelser bidrar ocksa till drsmadlet.
Stockholms Stadshus AB beddmer att malet kommer att uppnas
helt.

De nimnder som bedomer att mélet uppnds delvis hinvisar framst
till den okade sjukfranvaron. Samtidig beskriver ndmnderna att
sjukfranvaron, som okade kraftigt 1 borjan av pandemin, nu borjar
ndrma sig tidigare nivaer. Stadsledningskontoret gor bedémningen
att malet trots ndmndernas bedémning uppfylls helt. Detta da
sjukfranvaron endast utgér endel avmalet vars fokus ér en effektiv
verksamhet. Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering
vittnar om att utvecklingen av stadens verksamheter har fortsatt
under perioden trots pandemin som har kravt att staden stillt om
och prioriterat de mest kritiska verksamheterna. Pandemin har
provat stadens verksamheter som pa ett effektivt sétt har visat sig
kunna fordndra och anpassa organisation och arbetssétt nir
situationen kriver det. Aven om vissa planerade aktiviteter och
projekt har lagts om eller skjutits fram pagar arbetet i hdg grad
enligt plan.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Arbetsmiljon har varit 1 tydligt fokus under perioden. Verksamheter
dér covid-19 smitta forekommit har arbetat med kontinuerliga
riskbedomningar och med att sdkerstilla tillgdng till skyddsmaterial.
Aven i verksamheter dir merparten av medarbetarna uppmanats
arbeta hemifran har arbetsmiljofragorna uppmirksammats da bade
medarbetarskap och ledarskap utmanats. Flera stadsdelsnimnder
har stéllt om och mréittat forvaltningscentrala bemanningsfunktioner
for att stodja verksamheten och sdkerstilla bemanningen, framfor
allt till dldreomsorgen. I manga ndmnder har pandemin mneburit ett
hogt tryck pd omstélining i verksamheterna. Bland annat for
utbildningsndmnden dir gymnasieskolan stéllde om till helt digital
undervisning under varen och miljo- och hélsoskyddsndmnden som
fick styra om tillsynsverksamheten. Nadmnderna beskriver att de
under ret har fatt gora omprioriteringar och i vissa fall skjuta pa
planerade utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser och
genomfort andra, prioriterade utbildningar, till exempel i basala
hygienrutiner.

Digitalisering
I stadens verksamheter pagar ett varierat och innovativt
utvecklingsarbete. Ndmnderna beskriver bland annat hur de
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anviander vilfardsteknik i1 verksamheten for att 6ka tillgingligheten
till stadens service och stirka brukares sjilvstindighet. Under
pandemin har digital kommunikation och digitala besok varit en
forutsdttning for att vidmakthalla tillgdngligheten och erbjuda en
service av hog kvalitet.

Pandemin har medfort behov av att hitta 10sningar pé flera och nya
utmaningar och dirigenom bidragit till att stirka stadens
mnovationsforméga och digitala kompetens. Verksamheterna
beskriver attdet pa sikt finns ett behov av att stirka det strategiska
mnnovationsarbetet samt chefers och ledares formaga att leda
nnovationer och 1 hogre grad nyttja digitaliseringens mdgjligheter.
Exempelvis har stadsbyggnadsnamnden etablerat en ny
forvaltningsorganisation och nya arbetssétt for att stodja ndimndens
digitalisering och verksamhetsutveckling for att skapa
forutsittningar for en digital samhallsbyggnadsprocess.

Arbetet for att ta fram ett nytt stadsdvergripande program for
systematiskt kvalitetsarbete, innovation samt it och digitalisering
har paborjats.

Projektet modernisering av sociala system har under perioden
genomgatt en genomlysning 1 syfte att starka projektets framdrift
och kvalitet. Som ett resultat kommer den for projektet sa
avgorande verksamhetsutvecklingen av arbetssitt och processer
inom socialtjinst, overformyndarverksamhet och véard- och
omsorgsverksamhet att ges ytterligare tid. Allt i syfte att stirka
stadens formaga att tillhandahalla en enad socialtjinst som stods av
ett digitalt verktyg. Vidare sitts fokus till att en forsta release av
systemet mom Gverformyndarverksamheten ska lanseras i borjan av
nésta ar.

Skolplattformen &r ett gemensamt digitalt verksamhetssystem for
alla skolformer 1 Stockholms stad. Under ren 2012-2019 har pagatt
ett projekt for att utveckla och implementera systemet — projekt
Skolplattform Stockholm — vilket har varit mycket omfattande och
har praglats av ett antal problem. Projektet har darfor under aret
varit foremal for en grundlig utvirdering. En sérskild utredare i har
genomfort uppdrag att géra en dvergripande genomlysning av
projektet. Syftet med denna utredning har varit att lira sig av
projektet infor framtida utvecklingsprojekt generellt, men i synnerhet
inom it och digitalisering. Utvarderingen redovisar hur staden kan
dra lirdom av de erfarenheter som gjorts 1 projekt Skolplattform
Stockholm infor framtida stora utvecklingsarbeten och projekt.
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Inkép

Under perioden har forsérjning av skyddsmaterial till stadens
verksamheter prioriterats, framforallt mom &dldreomsorgen. Genom
samverkan kunde en central materialfunktion for staden snabbt
mréttas, som ett komplement till stadens ordinarie leverantorer.
Initialt var fokus pa att 16sa det mer akuta behovet av material for
att sa smaningom Overga till att sdkra materialférsorjningen pa
langre sikt. Staden har under perioden dven forsett Gvriga
kommuner 1 ldnet med skyddsmaterial. Genom att stilla om delar av
verksamheten har servicendimnden skott den distributionscentral
som anordnades for att forse bdde staden och linet med material

Néamnderna rapporterar om hur de pé olika sétt har fortsatt utveckla
imkdpsprocessen och arbeta for att utveckla den systematiska
uppfoliningen. Vid kommunstyrelsen péagar arbetet med att ta fram
en modell som ska stodja uppfoljningen av de effektmal som
faststéllts 1 stadens nya Program for inkop inkOpsarbetets effekter.
Néamnderna provar olika former av upphandlingsforfaranden for att
sakerstélla behoven. Under aret planerar till exempel
exploateringsnimnden och trafikndmnden att inom nagra
avtalsomraden infoéra sa kallade dynamiska inkdpssystem (DIS).
DIS ér en variant pa ramavtal som kan vara ett sitt att ta tillvara den
potential som finns for anbud fran sma foretag.

Jamstalldhetsintegrering

Arbetet for att integrera ett jamstalldhetsperspektiv 1 stadens alla
verksamheter pagar. Till exempel samarbetar kommunstyrelsen och
socialndmnden for att jamstélldhetsintegrera arbetet med
Stockholms stads handlingsplan for forbdttrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandldggare 2019-2022. Som stod
till stadsdelsndmnderna har en vigledning for jimstilldhet tagits
fram. Végledningen syftar till att inspirera till utveckling av
jamstilldhetsarbetet i1 de viktiga omrdden som lyfts fram i
handlingsplanen. Nédmnderna arbetar dven for att systematisera
jamstélldhetsanalyser 1 tjinsteutlaitanden. Av nimndernas
rapportering framkommer dock att alla nimnder inte har rutiner for
att gora jimstdlldhetsanalys 1 tjinsteutlitanden. Andelen
tjdnsteutlitanden som innehaller en jimstilldhetsanalys har sjunkit
under dret. Kommunstyrelsen emotser att samtliga nimnder vid
arets slut har rutiner pa plats och gor jamstilldhetsanalyser i
relevanta tjansteutldtanden.
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Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Min)
Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis | Kommentar
arsmal /ej
T (K[ M| T [K || P
Indexbra 84 - - |- 83 - - Delvis Stabilt hogt vérde dver
arbetsgivare tid, ingen forandring
sedan 2019.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Ekonomiskoch finansiell rapportering

Driftredovisning
I avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten forhaller sig
till den budget som faststillts for den l6pande verksamheten.

Stora avvikelser mot budget utgérs frimst av reavinster och vinster
fran forsdljning av exploateringsfastigheter, poster som inte
budgeteras. Vid tertialrapporttillfallet uppgér dessa poster till 993
mnkr, en positiv budgetavvikelse. Forsdljningar har skett framst i
Slakthusomradet, Hagastaden och Medborgarplatsen.

Enligt beslut av fullméktige far dverskott gjorda rdkenskapsaren
2014 och 2017 disponeras ur eget kapital. Dispositionen &r riktad
till projekt, som berdknas ha ett bestdende virde for staden. Dessa
kostnader dr inte budgeterade och ger dirfor en negativ
budgetavvikelse mot resultatbudgeten. I tertialrapport 2 har hittills
disponerats 312 mnkr. Inférande av byte av leverantérer avseende
gemensam IT-plattform, GSIT2.0, och modernisering av sociala
system dr de storsta projekten under perioden.

Skatteintdkter, utjimning och generella statsbidrag beréknas totalt
pé arsbasis ge ett Gverskott pd 1 404 mnkr mot budget. Tillskott av
generella statsbidrag med anledning av covid-19 ar medtagna och
utgor en stor del av 6kningen

Uppfdljning av resultatbudget och resultatprognos

Resultatprognos
I kommunfullmdktiges budget for 2020 har forutsatts att inga

namnder begdr tilliggsanslag for den Iopande verksamheten under
aret. Helarsprognosen for 2020 ars resultat jimfort med budget visar
efter tillstyrkta budgetjusteringar och dvriga korrigeringar ett
overskott pa 2 346 mnkr, se tabell nedan. Prognosen visar att den
frimsta anledningen till 6verskottet dr de extra generella statsbidrag
som vid ett flertal tillfillen under dret har fordelats till kommuner
och regioner for att motverka effekterna av covid-19.

Prognostiserad avvikelse redovisas fore resultatdispositioner.
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Avvikelser T2 2020
Budget - prognos helarsutfall Budget Prognos | Avvikelse
mnkr efter SLK's
justeringar
Verksamhetens intakter 15120 15 374 254
Verksamhetens kostnader (-) -59 898 -59 724 174
Anslag pensioner/arbetsgivaravgifter (-) -1 646 -1 577 69
Disposition av eget kaptal 0 - 469 - 469
Avskrivningar (-) -1709 -1 695 14
Verksamhetens nettokostnader -48 133 -48 093 41
Skatteintakter och begravningsavgifter 51 031 50 462 - 569
Utjamning och fastighetsavgift -5 401 -5 357 44
Regleringspost och generellt statsbidrag 1164 3092 1928
Verksamhetens resultat -1 340 104 1445
Finansiellt resultat inklusive utdelningar 1352 1265 - 87
Realisationsvinster 0 993 993
Disposition/avsattning begravningsfond -1 -17 -5
Resultat efter finansiella poster 0,0 2 346 2 346
Forandring av redovisat eget kapital 0 2 346 2 346
Uppfoljning av namndernas budget och prognos
Néamnderna prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och
ovriga korrigeringar ett dverskott jAmfort med budget pa 289 mnkr.
Efter overforing av resultatenheternas resultat prognostiseras ett
overskott pa 168 mnkr. For 2019 var motsvarande prognos 56 mnkr.
Facknamnder
KS Prognos pa
Budget arsutfall Avvikelse Prognos
efter efter Avvikelse efter avvikelse
SLK:s SLK:s fore resultat-| resultat- [ Investerings-
mnkr justeringar | korrigering | 6verforingar | Overforingar plan
Kommunstyrelsen -1417 -1417 0 0 0
Revisorskollegiet -30 -29 1 1 0
Servicendmnden -1 -2 -1 0 1
Valndgmnden -5 -5 0 0 0
Stadsdelsndmnderna -21 985 -21795 190 146 8
Arbetsmarknadsndmnden -1 003 -946 57 57 0
Exploateringsnamnden 1344 1329 -15 -15 -36
Fastighetsndmnden 253 241 -12 -12 -50
Idrottsndmnden -731 -770 -39 -39 0
Kulturndmnden:
kulturforvaltningen -936 -945 -9 -9 0
Kulturndmnden:
stadsarkivet -74 -74 0 0 0
Kyrkogérdsndmnden -180 -172 8 8 76
Milj6- och
hilsoskyddsndmnden -126 -126 0 0 0
Socialndmnden -1264 -1259 5 5 1
Stadsbygegnadsnimnden -154 -146 8 8 0
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KS Prognos pa
Budget arsutfall Avvikelse Prognos
efter efter Avvikelse efter avvikelse
SLK:s SLK:s fore resultat-| resultat- [ Investerings-
mnkr justeringar | korrigering | 6verforingar | 0verforingar plan
Trafikndmnden -523 -505 18 18 100
Utbildningsndmnden -19 675 -19 596 78 0 0
Aldrenimnden -196 -196 0 0 0
Overférmyndarnimnden 71 -70 1 1 0
Summa nimnder -46 773 -45 542 289 168 100
Stadsdelsnamnder
Pré(;fs;llllt(;;ﬁa Avvikelse fore Avvikelse Prqgnos
KS budget Bokfort efter resultat- efter aVVIke} s¢
efter SLK's for SLK:s dispositioner _resultat- Investerings-
mnkr justeringar | perioden | korrigering dispositioner plan
Rinkeby-Kista -1627( -1015 -1598 28 20 0
Spanga-Tensta -1 186 -778 -1 186 0 0 4
Hasselby-Villingby -1983| -1223 -1 959 24 24 0
Bromma -1592 -1024 -1572 20 20 0
Kungsholmen -1223 -787 -1223 0 0 0
Norrmalm -1211 -774 -1193 18 13 2
Ostermalm -1481 -951 -1456 25 25 2
Sodermalm -2457| -1558 -2 407 50 40 0
Enskede-Arsta-Vantor -2405| -1576 -2392 12 0 0
Skarpnéck -1152 -753 -1 152 0 0 0
Farsta -1705| -1125 -1697 8 3 1
Higersten-Alvsjo -2709| -1788 -2707 2 0 0
Skérholmen -1255 -792 -1254 1 0 0
Summa
stadsdelsnimnder -21985| -14 145 -21 795 190 146 8
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Stadsdelsnamndernas verksamheter
Prognospé
arsutfall | Avvikelse | Avvikelse
KS budget | Bokfort efter fore efter
efter SLK's for SLK:s resultat- resultat-
mnkr justeringar | perioden | korrigering | dispositioner| dispositioner
Néamnd- och
forvaltningsadministration -724 -465 -679 46 46
Individ- och familjeomsorg -2339 -1570 -2355 -16 -15
varav socialpsykiatri -505 -361 -505 0 1
Stadsmiljoverksamhet -243 -147 -252 -9 -9
Avskrivningar -150 -89 -150 0 0
Internrantor -10 -4 -9 1 1
Forskoleverksamhet -4 998 -2575 -4 941 57 28
Aldreomsorg -7615 -4 973 -7461 154 145
Stdd och service till personer
med funktionsnedsittning -4 161 -2 668 -4 178 -17 -24
Barn, kultur och fritid -370 -228 -364 6 6
Arbetsmarknadsatgarder -192 -130 -186 6 6
Ekonomiskt bistand -1132 -765 -1201 -69 -69
varav handliggning -273 -215 -275 -2 -2
Ovrig verksamhet -52 -12 -22 31 31
Summa verksamheter -21985| -14145 -21795 190 146

Beraknad overforing av resultatenheternas resultat till 2020
Némndernas dverforda dverskott fran 2019 till 2020 uppgick till

675 mnkr. I tertialrapport 2 har nimnderna berdknat Gverfora ett
nettodverskott pad 796 mnkr till 2021, varav stadsdelsndimnderna
304 mnkr.

Nedan kommenteras ekonomiska prognoser per
verksamhetsomrade. Vidare kommenteras de ndmnder som
prognostiserar storre avvikelser &n +/- 1 procent mot ndmndens
budget eller dir det finns andra skil for kommentarer. Namnder
som prognostiserar underskott uppmanas att vidta atgarder for en
ekonomi i balans infor bokslut 2020.

Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden

Forskola

Prognosen visar ett dverskott pa 28,0 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 0,6 procent av
nettobudgeten. Atta stadsdelsnimnder prognostiserar dverskott och
en stadsdelsnimnd prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsnamnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst
overskott prognostiserar Rinkeby-Kista med 12 mnkr och
Higersten-Alvsjo med 14 mnkr. Overskotten beror frimst pi den
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statliga ersdttningen for sjuklonekostnader i1 och med pandemin
samt lagre lokalkostnader.

Barn, kultur och fritid
Prognosen visar ett overskott pa 6,4 mnkr efter resultatdispositioner,

vilket motsvarar cirka 1,7 procent av nettobudgeten. Sju
stadsdelsndmnder prognostiserar overskott och tva
stadsdelsndmnder prognostiserar underskott. Storst dverskott
prognostiserar Higersten-Alvsjd med 3,0 mnkr och Kungsholmen
med 1,5 mnkr. Overskotten beror frimst pa att aktiviteter ej kunnat
genomforas som planerat med anledning av pandemin.

Aldreomsorg

Prognosen visar ett dverskott pd 144,8 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 1,9 procent av
nettobudgeten. Atta stadsdelsnimnder prognostiserar dverskott och
fyra stadsdelsndmnder prognostiserar underskott. Storsta dverskott
prognostiserar Norrmalm med 51,4 mnkr samt Bromma med 31,7
mnkr. Overskotten beror frimst pd Eigre kostnader for
bestéllarenheterna i form av minskat antal platser pa vard- och
omsorgsboenden och minskat antal utférda hemtjénsttimmar.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Prognosen for verksamhetsomradet 1 sin helhet visar ett underskott
pd 14,6 mnkr efter resultatdispositioner, vilkket motsvarar cirka 0,6
procent av nettobudgeten. Verksamhetsomradet individ- och
familjeomsorgen exkl. flykting (generalschablon) visar ett
underskott pa 33,3 mnkr. Fem stadsdelsndmnder prognostiserar
overskott och atta stadsdelsndmnder prognostiserar underskott.
Storsta underskott prognostiserar Sodermalms med 11, mnkr,
Skarpnicks med 11,4 mnkr samt Higersten-Alvsjo med 9,5 mnkr.
Underskotten beror framst pa okade placeringskostnader inom barn
och unga, HVB, LVU, jourhem och familjechem samt 6kade
placeringskostnader inom socialpsykiatrin. Ett 6kat inflode av
drenden nom barn och unga, orosanmélningar och hogre
dygnspriser utifran komplex problematik ar nagra bakomliggande
orsaker.

Stadsmiljo

Prognosen visar ett underskott pd 9,2 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 3,9 procent av
nettobudgeten. Tva stadsdelsndmnder prognostiserar overskott och
fyra stadsdelsndmnder prognostiserar underskott. Storsta underskott
prognostiserar Rinkeby-Kista med 5,0 mnkr samt Ostermalm med
2,2 mnkr. Underskotten beror framst pa storre belastning pa
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utomhusmiljon som bidragit till hogre kostnader for exempelvis
renhdllning.

Stdd och service till personer med funktionsnedséattning
Prognosen visar ett underskott pd 23,9 mnkr efter
resultatdispositioner, vilkket motsvarar cirka 0,6 procent av
nettobudgeten. Fyra stadsdelsnimnder prognostiserar Gverskott och
itta stadsdelsnimnder prognostiserar underskott. Higersten-Alvsijo
prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst underskott
prognostiserar Skdrholmen med 19,7 mnkr samt Bromma med 12,1
mnkr. S6dermalm prognostiserar overskott med 17,0 mnkr.
Underskotten beror frimst pa placeringar utanfor stadens
valfrihetssystem, hemtjidnst och boenden beslutade enligt
socialtjinstlagen. Stadsdelsnimnderna redovisar minskade
kostnader pa grund av att dagliga verksamheter varit stingda
alternativt haft begrénsat antal deltagare under varen, vilket har
resulterat i farre turbundna resor.

Arbetsmarknadsatgarder

Prognosen visar pé ett Gverskott pa 6,1 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 3,2 procent av
nettobudgeten. Fyra stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och
fyra stadsdelsndimnd prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsndamnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst
overskott prognostiserar Hisselby-Villingby med 4,0 mnkr samt
Farsta med 3,5 mnkr. Overskotten beror frimst pa ett minskat antal
feriejobb under sommaren samt férre aspiranter inom
Stockholmsjobb och offentligt skyddat arbete 4n budgeterat.
Stadsdelsndmnderna arbetar for att 6ka antal aspiranter inom
Stockholmsjobb samt erbjuder feriejobb till ungdomar dven under
host- och jullovet.

Ekonomiskt bistand

Prognosen visar pé ett underskott pd 69,0 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 6,1 procent av
nettobudgeten. Elva stadsdelsndmnder prognostiserar underskott
och resterande stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvikelse
mot budget. Storst underskott prognostiserar Norrmalm med 11,6
mnkr samt Rinkeby-Kista med 9,0 mnkr. Underskotten beror framst
pé ett antagande om att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistdnd
kommer att fortsdtta 6ka som en direkt konsekvens av pandemin.
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Namnder med storre budgetavvikelser

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsndmnd prognostiserar ett dverskott pa 20,5 mnkr
efter resultatdispositioner och budgetjusteringar. Avvikelsen
motsvarar 1,3 procent av nimndens driftbudget. Overskottet beror
framst pd minskade kostnader inom &ldreomsorgen, da efterfragan
pa vard- och omsorgsboende och hemtjinst har minskat. Trots att
brukare har fatt bifall for vrd- och omsorgsboende &r det ménga
som inte flyttat in av rddsla for att bli smittade av covid-19. Totalt
prognostiseras ett overskott om 31,7 mnkr mom dldreomsorgen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd prognostiserar ett dverskott om
24,0 mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,2
procent av nimndens driftbudget. Overskottet beror frimst pa
minskade kostnader inom individ- och familjeomsorg pa grund av
lagre kostnader for insatser samt inom nidmnd och administration
dar overskottet hianfors till personalomsittning och vakanser vid

nyrekryteringar.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsndmnd prognostiserar ett dverskott pa 13 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,1 procent av
ndmndens driftbudget. Overskottet beror frimst pd minskade
kostnader inom &dldreomsorgen, d efterfrdgan pa vard- och
omsorgsboende och hemtjanst har minskat till foljd av covid-19.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd prognostiserar ett dverskott pa 20

mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,2 procent
av nimndens driftbudget. Overskottet beror frimst pi minskade
kostnader inom &dldreomsorgen och forskola. Efterfragan pé véard-
och omsorgsboende, hemtjinst och forskola har minskat till foljd av
covid-19 samtidigt som nimnden har fatt en hog kostnadstiackning
for sjuklonekostnader samt statsbidrag for kostnader kopplade till
covid-19.

S6dermalms stadsdelsnamnd

Sodermalm stadsdelsndmnd prognostiserar ett 6verskott pa 40,0
mnkr efter resultatdispositioner och budgetjusteringar. Avvikelsen
motsvarar 1,6 procent av nimndens driftbudget. Overskottet beror
frimst pa att antalet platser pa vard- och omsorgsboenden inom
dldreomsorgen minskat samt att kostnaderna for turbundna resor
och hemtjénst inom verksamhetsomrédet funktionsnedsittning
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minskat. Den dagliga verksamheten har varit stingd alternativt haft
ett begrinsat antal deltagare pa grund av pandemin under perioden
9 april-31 maj, viket minskat kostnaderna for turbundna resor.
Totalt prognostiseras ett dverskott om 29,0 mnkr inom
dldreomsorgen och inom funktionsnedsittning om 17,0 mnkr.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnimnd prognostiserar ett dverskott pa 254
mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,7 procent
av ndmndens driftbudget. Overskottet beror frimst pa ett minskat
antal platser 1 vard- och omsorgsboende samt ett minskat antal
utforda timmar mom hemtjinsten.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ett overskott pa 57,4 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 5,7 procent av
nimndens driftbudget. Overskottet beror frimst pé att stadens
statsbidragsintékter fran Skolverket har okat pa grund av att staten
som en foljd av covid-19 har fattat beslut om att std for den del som
annars utgdrs av kommunernas medfinansiering av de regionala
yrkesvuxenutbildningarna.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden prognostiserar ett underskott pa 14,9 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,1 procent av
ndmndens driftbudget. Underskottet beror frimst pa okade
kostnader for fastighetsskatt, farjetrafik (9,5 mnkr) och réttelse av
moms gillande mark som upplats for parkeringsdndamal (5,5
mnkr), samt minskade arrendeintéikter for Bromma flygplats pa
grund av minskad flygtrafik under pandemin (4 mnkr). Prognosen
for kapitalkostnaderna &r 5,5 mnkr dver budget. 1,8 mnkr avser
avskrivningar bland annat till foljd av nedskrivning av
forgidvesprojekt och 3,8 mnkr avser mternrdnta. Nadmnden har dven
justerat bade kostnads- och intéktsprognos med avseende pa
forvaltningsuppdragen. Prognosen for forvaltningsuppdragen
mnebédr 16,4 mnkr ldgre resultat dn 2019 och beror framst pa
uppdrag inom Soderstaden/Slakthusomradet och i1 Kristineberg.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden prognostiserar ett underskott om 12,1 mnkr.
Avvikelsen motsvarar 4,8 procent av nimndens budget.
Underskottet beror framst pa effekter av pandemin, som bedoms
mnebdra 7,8 mnkr 1 befarade kundforluster och 7,9 mnkr i minskade
hyresintidkter samt ytterligare 1,7 mnkr i 6kade
administrationskostnader. Jimfort med prognosen i tertialrapport 1
bedoms underskottet minska med 22,5 mnkr, i huvudsak beroende
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pa att kostnader for planerat underhdll blir ligre dn budgeterat da
dessa 1 hogre utstrickning kommer att belasta investeringsbudgeten.

ldrottsnamnden

Idrottsndmnden prognostiserar ett underskott pd 39,3 mnkr.
Avvikelsen motsvarar 54 procent av ndmndens driftbudget.
Underskottet beror frimst pd minskade intékter som en effekt av
pandemin. Av underskottet avser 34,2 mnkr minskade intdkter
varav 22,6 mnkr avser minskade intdkter i sim- och idrottshallar
samt 16,4 mnkr minskade intdkter for planhyror. Ndmnden
redovisar Okade kostnader om 5,1 mnkr. I underskottet ingar

berdknat dverskott for sjalvkostnadshyror till fastighetsnimnden om
0,7 mnkr.

Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Kulturndmnden: kulturférvaltningen prognostiserar ett underskott
pa 94 mnkr. Avvikelsen motsvarar 1,0 procent av nimndens
driftbudget. Underskottet beror fraimst pd minskade mntékter som en
effekt av pandemin. Av underskottet avser 0,8 mnkr dkade
kostnader och 10,2 minskade intdkter. Prognostiserat underskott
redovisas inom Museer och konst (netto 6 mnkr), Stockholms
stadsbibliotek (2 mnkr) samt Liljevalchs konsthall (1,4 mnkr).

Kyrkogardsnamnden

Namnden redovisar ett 6verskott om 7,5 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 4,2 procent av
ndmndens driftbudget. Overskottet beror frimst pd minskade
kostnader om 4,2 mnkr som framst beror pa minskade
personalkostnader (vakanser och sdsongsarbeten) samt 6kade
mtidkter om 3,6 mnkr som avser 6kade kremationsintdkter (3,0
mnkr) samt 6kade fondintdkter (0,6 mnkr).

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 8,0 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 5,2 procent av
nimndens driftbudget. Overskottet beror pa att
bostadsanpassningsbidraget prognostiseras uppga till 80 mnkr
jamfort med budgeterade 88 mnkr.

Trafiknamnden

Trafiknimnden prognostiserar ett dverskott om 17,9 mnkr.
Avvikelsen motsvarar 3,4 procent av nimndens driftbudget.
Overskottet beror frimst pa att kostnaderna for avskrivningar och
nternrdnta berdknas minska med 12,0 mnkr, vilket beror pa
tidsforskjutningar 1 flera investeringsprojekt. Nidmnden redovisar
stora avvikelser inom driftbudgetens kostnads- och intdktsposter.
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Med anledning av den milda vintern har kostnaderna for
vintervdaghdllningen minskat med cirka 50 mnkr. Inom andra
omraden Okar kostnaderna med cirka 58 mnkr. Ndmnden
prognostiserar att intdkterna fran parkeringsverksamheten blir cirka
50 mnkr ligre dn budgeterat, samtidigt som intékterna inom andra
omraden berdknas dka med cirka 64 mnkr. Paverkan pa driftnettot
blir dirmed ett 6verskott om cirka 6 mnkr.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnimnden prognostiserar ett dverskott om 1,2 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,9 procent av
ndmndens driftbudget. Overskottet beror frimst pa att planerade
aktiviteter stillts in pa grund av covid-19 samt en viss
personalomséttning som skapat ett budgetoverskott.

Investeringsredovisning

Kommunala koncernens investeringar
Investeringsnivdn 1 koncernen berdknas vid arets slut uppga till

knappt 13,2 mdkr, vilket dr ndgot ligre dn kommunfullméktiges
budget. Den storsta avvikelsen &r hianforlig till bostadsbolagen som
redovisar forskjutningar 1 projekt. Investeringsutfallet for perioden
uppgar till 7,6 mdkr, vilket ska jimforas med periodens budget om
7,8 mdkr.

Forutom investeringar i nyproduktion av bostdder och infrastruktur
bedrivs stora projekt inom nyproduktion och ombyggnad av skolor
och andra samhéllsfastigheter.

Bostadsbolagens investeringsprognos uppgar till 5,8 mdkr av arets
totala investeringsvolym. Investeringarna avser nyproduktion,
strategiska investeringar och dven nddvéndiga investeringar som
har karaktiren av huvudsakligen &r ersittningsinvesteringar. De
storre projekten som bostadsbolagen bedriver under aret avser bland
annat Drevvikshojden i Farsta och kv. Kabelverket i Alvsjo
(Familjebostéder), Linaberg i Mariehdll (Stockholmshem) samt kv.
Albano i Norra Djurgardsstaden (AB Svenska Bostider).

Skolfastigheter i Stockholm AB:s investeringar berdknas till 2
mdkr, vilket drilinje med budget. Bolagets storre pagaende projekt
i genomforandefas drbl.a. om- och pabyggnad av Rodabergsskolan
1 Vasastan och nybyggnad av skola i Midsommarkransen.
Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten och Avfall (SVOA),
Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och AB Stokab
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(Stokab) planerar investeringar om 4,6 mdkr for dret. SVOA:s
projekt Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) fortsitter att
utgéra koncernens storsta projekt som dessutom fortsdtter under
flera &r framdver. I enlighet med genomforandebeslutet bedéms
projektets kostnader totalt uppgd till 9,2 mdkr. Projektets
arsprognos uppgar till 1 364 mnkr, viket ar 52 mnkr lAgre dn
arsbudget. SVOA har dven omfattande investeringar i samband med
utbyggnad av stadsutvecklingsomraden.

Forvarvav mark och Forvarvav

fastigheter 18 % i lega[']cl}!gangar

Investering i
pagaende
nyanldggningar
B2%

Kommunala koncernens finansiella stallning

Den kommunala koncernen hade per balansdagen en extern skuld
om 62 981,9 mnkr (57 601,9) och nettoskuld om 61 899,1 mnkr
(57 585,0), vilket innebdr en 6kning sedan arsskiftet om 5 380,0
mnkr respektive 4 314,1 mnkr. Okningen beror pa en hog
mvesteringsniva 1 den kommunala koncernen som delvis finansieras
med Ian.
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Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter till och med 31 augusti 2020 uppgar till
4 864 mnkr (4 445 mnkr), vilket dr en 6kning med 9,1 procent 1
jamforelse med samma period foregaende ar. Investeringsinkomster
for perioden uppgér till 45 mnkr (97 mnkr). Netto uppgéir
investeringsutgifterna till 4 819 mnkr. Ett antal stora
investeringsprojekt pégar, varav de storsta under perioden har varit
Slussen, Hagastaden och Arstafiltet. Stora pdgiende
renoveringsprojekt dr Medborgarhuset, Ostermalmshallen och
Kulturhuset.

Cirka 1,5 mdkr av utgifterna avser investeringar i syfte att uppna
kommunfullméktiges mal for bostadsbyggande, och cirka 1,5 mdkr
har investerats for att frimja effektiva och hallbara transporter med
god framkomlighet. Drygt en tredjedel av mvesteringsvolymen
avser investeringar i infrastruktur. Stadens storsta
infrastrukturprojekt &r rivning och nyanliggning av Slussen.

I stadens investeringsstrategi delas investeringar upp i tva typer.
Nya investeringar, som medfor storre nytta dn idag, bendmns
strategiska mvesteringar. Investeringar som genomfors for att
bibehdlla nyttan investeringen hari dag bendmns
ersittningsinvesteringar. Av periodens investeringar ar knappt
hélften strategiska investeringar medan drygt hilften utgors av
ersittningsinvesteringar.

Helarsprognosen for investeringar 2020 uppgar till 7 046 mnkr,
vilket dr 100 mnkr ldgre dn budgeterat. Den pdgaende pandemin
kan komma att paverka stadens investeringar genom exempelvis
forskjutningar 1 projekt, i vilkken utstrickning ar dock fortfarande
oklart. Nedan foljer en redogorelse fran nimnder med stor
mvesteringsverksamhet.

Trafikndmndens avvikelse forklaras i huvudsak av senareldggning
av forskjutningar av planerade och pagaende projekt dir effekterna
av pandemin bedéms motsvara ca 50 mnkr av de minskade
utgifterna. Kyrkogardsndmndens avvikelse forklaras av
forskjutningar 1 projekt Jérva begravningsplats samt ombyggnad av
arbetslokaler vid Norra begravningsplatsen. Fastighetsndmndens
avvikelse forklaras av frimst av att projekt Ostermalmshallen
overskrider budgeten med 115 mnkr samtidigt som de har
forskjutningar 1 ett flertal projekt. Exploateringsndmndens avvikelse
forklaras av en sammantaget hogre investeringstakt i
genomforandeprojekten dn i plan.
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I foljande tabell redovisas ett antal storre projekt med
genomforandebeslut som pagétt under aret (nettoutgifter).

Projektnamn Avser Total Utfall  Budget Utfall  Avvikelse
budget tom 2019 2020 2020 2020
Hagastaden Bostader 10435,5 5416,50 225,8 142,0 83,8
Slussen Infrastruktur 101510 617550 1145550 1209,90 -64,4
Norra Djurgardsstaden Bostdder/kommersiella lokaler 6427,9 4198,90 327,8 270,9 56,9
Nordvéastra Kungsholmen Bostader 3160,1 1128 98,3 45,8 52,5
Infrastrukturatgarder pa
cykelnatet Infrastruktur 2369,3 1349,2 294,7 95,2 199,5
Fokus Skdrholmen Bostader 1020,8 64,7 55,4 31,5 23,9
Arstafiltet Bostader 895,0 387 389,5 166,6 2229
Soderstaden Bostader 732,5 31,8 177,5 170,9 6,6
Jarva begravningsplats 357,0 35,6 96,3 10,1 86,2

Investeringsutgifternas avvikelse jAmfort med budget beror i manga
fall pé tidsforskjutning i investeringsprojekten, var genomforandetid
stracker sig over flera kalenderar. Projektens utfall kommer att
métas forst i samband med avslut och redovisning. Vid
prognostiserad avvikelse pa mer dn 15 procent krdvs reviderat
beslut ienlighet med investeringsstrategin.

Medfinansiering

For att kunna genomfGra angeldgna satsningar pa vdg- och
spartrafiken i Stockholm &r staden medfinansidr 1 ett antal stora
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna berdknas
uppga till cirka 400 mnkr 2020 och avser i huvudsak
medfinansiering av Tvérbana Norr Kistagrenen och bussterminalen
vid Slussen.

Region Stockholm har aviserat fordyringar 1 projektet for utbyggd
tunnelbana 1 enlighet med Stockholmsdverenskommelsen.
Overliggningar angiende méjliga fordndringar av struktur och
finansiering for projektet forvéntas aterupptas under hdsten.
Betalningsplanen {6r projektet har justerats, och stadens planerade
utbetalningar 2020 har skjutits fram.

Stadens utbetalningar till forskottering av medfinansiering for
kollektivtrafikobjekten 1 Sverigeforhandlingen; Tunnelbanan
Alvsjo-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och Sparvig syd
kommer att pdbdrjas senare i ar.

Namndernas investeringsutfall och —prognos
Investeringsplanerna &r pa fortsatt mycket hog nivd med den
huvudsakliga mriktningen att uppna bostadsmalet. Den hoga
investeringsvolymen medfor att det dr av storsta vikt att stadens
ndmnder och bolagsstyrelser arbetar med styrning och uppfolning
av investeringsprojekten. Att halla budget ar ett sjalvklart krav, men
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det krdver dven att kostnader inom projekten stdndigt provas for att
om mdjligt med minskade utgifter kunna bidra till stadens behov av
minskade investeringsvolymer.

Namnder med avvikelser — investeringsbudget

Exploateringsnamnden
Exploateringsnimndens prognos for investeringsutgifterna netto

uppgar till 3 400,0 mnkr, vilket dr 36,3 mnkr hogre dn budgeterat.
Avvikelsen forklaras av en sammantaget hogre investeringstakt i
genomforandeprojekten &n plan. Utgifterna prognostiseras Overstiga
plan med 336,3 mnkr. Investeringsinkomsterna prognostiseras
overstiga budget med 300 mnkr.

Exploateringsnimnden uppmanades 1 tertialrapport 1 att vidta
nddvindiga atgirder for att sdkerstilla en investeringsbudget i
balans. Stadsledningskontoret konstaterar att den prognostiserade
avvikelsen minskat jamfort med tertialrapport 1, framst till foljd av
okade inkomster.

Forskjutningar jAmfort med verksamhetsplan rapporteras for ett
antal projekt. Storre avvikelser avser exempelvis Slakthusomradet,
Arstafiltet etapp 1, Arstastriket etapp 2, Bromstenstaden och
Primusparken. Trots forskjutningar i enskilda projekt prognostiserar
nimnden sammantaget ett investeringsnetto over plan.

Néamnden rapporterar dven forsening 1 klimatinvesteringsprojektet
Vérbergs IP. Prognosen dr att 10 mnkr kommer att forskjutas till &r
2021 till folid av forseningen.

Stadsledningskontoret konstaterar att prognostiserade nettoutgifter
for projekten Bygglogistikcenter Hjorthagen, Arstafiltet etapp 1,
Sandakravigen, Bryggvigen och Annedal Baltic dverskrider
kommunfullméktiges beslutade budget med mer dn 15 procent.
Nettoutgifterna for foljande projekt prognostiseras overskrida
kommunfullméktiges beslutade budget med mer dn 10 procent:
Bobergsgata, Arstastriket etapp 1, Blackebergsvigen etapp 1,
Bromma Blocks och Bromstenstaden Gustav och Gunhild.
Exploateringsndmnden uppmanas att vidta atgérder for att sénka
utgifterna 1 projekten och om nodvéndigt &terkomma i samrad med
kommunstyrelsen till kommunfullméktige for reviderade
genomforandebeslut.

I exploateringsndmndens investeringsplan ingar sa kallade
exploateringsinkomster om 400 mnkr, vilka motsvarar bokforda
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varden av genomforda forsdljningar i samband med exploatering.
De bokforda véirdena utgdrs 1 huvudsak av tidigare nedlagda
mvesteringsutgifter. Exploateringsndmnden prognostiserar att dessa
inkomster kommer att uppgd till 200 mnkr, vikket motsvarar 9,5
procent av de prognostiserade forsiljningsinkomsterna.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens prognos for investeringsutgifterna uppgar till
1 912,1 mnkr, viket dr 49,9 mnkr mer dn budget. Avvikelsen
forklaras i huvudsak av att projekt Ostermalmshallen beriiknas
overskrida arsbudgeten med cirka 115 mnkr och att nimnden
overbudgeterat mom den ldngsiktiga investeringsplanen med syftet
att kunna omprioritera mellan projekt 1 hdndelse av forskjutningar.
Samtidigt konstateras forskjutningar 1 flera andra projekt inom
nimndens utdkade investeringsplaner, som leder till att rets budget
1 dessa underskrids: Kulturhuset (22 mnkr), Tekniska ndmndhuset
(26 mnkr), Stadsbiblioteket (8 mnkr), Gérdets sportfalt (19 mnkr),
Kristinebergshallarna (6 mnkr) och ersittningsinvesteringar for
ianspraktagna idrottsytor (15 mnkr).

Némnden redovisar en prognosavvikelse over 15 procent fran
kommunfullméktiges beslutade budget for foljande projekt:
Ostermalmshallen (508 mnkr, motsvarande 52 procent dver
beslutad budget), Hammarby IP (15 mnkr, motsvarande 27 procent
over beslutad budget), Stadsmuseet (35 mnkr, motsvarande 25
procent over beslutad budget). Namnden redovisar en
prognosavvikelse 6ver 10 procent frdn kommunfullméktiges
beslutade budget for foljande projekt: Medborgarhuset (130 mnkr,
motsvarande 13,0 procent 6ver beslutad budget).

Fastighetsnamnden uppmanas att vidta atgarder for att sinka
kostnaderna 1 projekten med prognos over beslutad budget och vid
behov aterkomma till kommunfullmiktige for reviderat
genomforandebeslut.

Némnden redovisar ocksa storre projekt vars totalbudget
prognostiseras bli mer dn 15 procent ldgre @n budgeterat:
Kémpetorpshallen (+50 mnkr, motsvarande 25 procent under
beslutad budget) samt Jarvafiltets utomhusbad (+51 mnkr,
motsvarande 17 procent under beslutad budget).

Fastighetsndmnden ansoker om omfordelning av
klimatinvesteringsmedel om 4,0 mnkr, fran atgirder avseende
konvertering av oljepannor till atgirder avseende belysning och
armatur 1 Blackebergshallen, Gérdeshallen och Eriksdalsbadet samt
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for Nélstabadet gillande solvirme. I samband med detta édtertas
ansokan om konvertering av oljepannor.

Fastighetsndmnden beddmer att omprioriteringar av medel mellan
de olika budgetposterna nom dess totala investeringsram for
innevarande ar behdver ske. Stadsledningskontoret delar
bedomningen. Fastighetsndmnden uppmanas att i
verksamhetsberittelsen redovisa vilka omprioriteringar som gjorts.
Kontoret forutsétter att fastighetsndmndens samtliga
mvesteringsutgifter ryms inom ndmndens totala nvesteringsram.

Kyrkogardsnamnden
Kyrkogérdsndmndens prognos for investeringsutgifterna netto

uppgdr till 81,2 mnkr, vilket dr 76,1 mnkr ligre dn budgeterat.
Avvikelsen forklaras av forsening av projekt Jarva begravningsplats
och ombyggnad av arbetslokaler vid Norra begravningsplatsen.
Néadmnden uppmanas att utveckla arbetet med investeringsstyrning
och investeringsplanering.

Trafiknamnden
Trafikndmndens prognos for investeringsutgifterna netto uppgér till

1 001,5 mnkr, vilket dr 99,5 mnkr ldgre dn budgeterat. Avvikelsen
forklaras 1 huvudsak av forskjutningar av planerade och pagaende
projekt. Effekter av pandemin beddms motsvara cirka 50 mnkr av
de minskade utgifterna. En stor del av de minskade utgifterna avser
projekt inom satsningen pa cykelinfrastruktur.

Nimnden redovisar en prognosavvikelse over 15 procent fran
kommunfullméktiges beslutade budget for foljande projekt:
Cykelbana Ulvsundavidgen (29 mnkr, motsvarande 32 procent dver
beslutad budget). Trafikndmnden uppmanas att vidta atgérder for att
sdnka kostnaderna i projektet och vid behov dterkomma till
kommunfullméktige for ett reviderat genomférandebeslut.

Ekonomisk och finansiell analys

Delarsbokslutet omfattar den kommunala koncernen Stockholms
stad. I den kommunala koncernen ingar staden, de kommunala
bolagen och kommunalférbundet Storstockholms Brandforsvar.
Med de kommunala bolagen menas stadens majoritetsdgda bolag
som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB édgs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.
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For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hinvisas till
tertialrapport 2 for Stockholms Stadshus AB som kan bestillas via
www.stadshusab.se.

Om den kommunala koncernen

I stadens tertialbokslut ingar alla ndmnder, det vill sdga den i
huvudsak skattefinansierade verksamheten, samt tertialbokslutet for
finansforvaltningen vilket bland annat omfattar stadens centrala
finansiering. De sammanstéllda rdkenskaperna, som ar den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, for den
kommunala koncernen Stockholms stad omfattar forutom stadens
verksamhet dven den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform.
Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att ge en
helhetsbild av hela den kommunala koncernens ekonomi och
ataganden.

Efter att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdeling, har
eliminerats uppgér resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
den kommunala koncernen till 4 283 mnkr (2 644 mnkr).

Resultat per den 31 augusti for den kommunala koncernen,

mnkr
2020 2019 2018 2017 2016 2015
4283 2 644 3252 2729 4011 2 638

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter
finansiellt resultat uppgar till 1 573 mnkr (1 828 mnkr). Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgar till

358 mnkr (375 mnkr) och periodens resultat uppgar till 1 215 mnkr
(1 452 mnkr).

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anldggningstillgdngar okade med
292 mnkr under 2020 och uppgér till 3 912 mnkr (3 620 mnkr).
Okningen av avskrivningarna beror pa att investeringsvolymerna i
framforallt bostdder har legat pd en hog nivd under de senare aren.
Att avskrivningarna inte Okar mer trots de hoga
mvesteringsvolymerna beror framst pa att investeringarna sker i
pagaende nyanliggningar som inte borjar skrivas av forrdn de ar
helt fardigstillda.

Finansiella intékter och kostnader

Det finansiella resultatet for den kommunala koncernen dr negativt
och uppgér till -433 mnkr (-140 mnkr). Det finansiella resultatet har
paverkats av ranteliget samt av marknadsvirdering av virdepapper.
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Kassaflodesanalys

I stort sett har hela den kommunala koncernen gemensam hantering
av finansiella floden som admmistreras av staden. De kommundgda
bolagen har antingen en fordran pa eller en skuld till staden. Enligt
finanspolicyn for den kommunala koncernen Stockholms stad ska
den kommunala koncernens kassafloden kvittas mot varandra och
all extern lanefinansiering och placering ska ske centralt.

Balansréakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet 1 forhdllande till
balansomslutningen. Det egna kapitalet for kommunkoncernen har
Okat med 4 278 mnkr och uppgér till 131 419 mnkr (127 141 mnkr).
Balansomslutningen uppgar till 233 332 mnkr (224 784 mnkr).
Detta medfor en 6kning av balansomslutningen pa 8 548 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 49 procent exklusive
pensionsdtaganden (50 procent). En lingsiktigt stabil soliditet &r bra
for att ge kommunkoncernen en god betalningsférmaga pa lang sikt
och ddrmed en god finansiell handlingsberedskap for framtiden.
Nedanstdende tabell visar soliditeten under perioden 2015-2020.

Soliditet for kommunkoncernen (inklusive pensionsitaganden),

procent
2020-08-31 2019 2018 2017 2016 2015
49,4 50 50,6 53,3 53,5 55,3

Finansiell verksamhet

Den kommunala koncernens lanebehov hanteras centralt av
Stockholms stads internbank. Stockholms stad har valt att ha en
sammanhallen central finansfunktion, internbanken, som hanterar
de aggregerade riskerna, sékerstillande av finansiering,
likviditetshantering, bankrelationer etcetera. En central hantering
innebdr dven en minskad finansiell risk och mojliggér for en battre
mtern kontroll. Fmanspolicyn anger mal och riktlinjer for
finansverksamheten inom den kommunala koncernen samt
identifierar finansiella risker och hur de ska hanteras.

Internbanken har till uppgift att stodja kdrnverksamheten och
tillvarata skalférdelarna i den finansiella hanteringen. Detta uppnas
bland annat genom ett gemensamt koncernkontosystem, som
mdjliggor att alla floden hos namnder och bolag nettas internt innan
Stockholms stad finansierar dterstoden externt via
kapitalmarknaden. P4 sa sitt underlittas administrationen av de
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nterna flodena samtidigt som det ger ldgre totala
finansieringskostnader.

Grunden for en effektiv finansiering &r bra prognoser over
koncernens kassafloden. Bolagsstyrelserna och de storsta
investerande nimnderna i den kommunala koncernen upprittar bade
kortsiktiga och mer langsiktiga prognoser 6ver sina kassafloden.
Dessa prognoser ér en forutsittning for att internbanken ska kunna
forse den kommunala koncernen med en kostnadseffektiv
finansiering.

Den kommunala koncernen Ianar i huvudsak genom olika
marknadsprogram direkt pa den finansiella marknaden. Det sker
genom att Stockholms stad ger ut certifikat och obligationer. Utdver
finansiering via marknadsprogrammen sker upplaning hos
Europeiska Investeringsbanken (EIB), Nordiska Investeringsbanken
(NIB) samt Council of Europé Development Bank (CEB). Nyttjade
nominella belopp per balansdagen och forfalloprofil for
skuldportfoljen anges i nedan tabeller.

Ekonomisk och finansiell rapportering

Nyttjat,
Marknadsprogram Rambelopp, | lokal Nyttjat
(miljoner) lokal valuta | valuta SEK
Kommuncertifikat (KC), SEK 12 000 0 0
Euro commercial paper (ECP), 1500 0 0
USD
Medium term note (MTN), SEK 10 000 0 0
Euro medium term note 8000 4606 | 47225
(EMTN), EUR
Ovriga lineprogram
(miljoner)
Europeiska investeringsbanken 9700 9700 9700
(EIB), SEK
Nordiska investeringsbanken 5000 5000 5000
(NIB), SEK
Council of Europe Development 200 100 1057
Bank (CEB), EUR
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M Andel laneférfall per 31 augusti 2020

Stockholms stad har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad
rating. Ratingen ska aterspegla formagan att infria
betalningsdtaganden och finansiella skyldigheter pa kort respektive
lang sikt. Kreditbeddomningen utfors av kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poor’s. Stockholms stad har hogsta mojliga betyg for
béde den korta och ldnga uppldningen, A-1+ respektive AAA.
Ratingen uppdateras halvarsvis och bekréftades den 15 maj 2020
med negativ utsikt. For investerare innebdr denna rating niva att det
ar forknippat med mycket lag risk att ldna ut kapital till Stockholms
stad. Detta mojliggor att den kommunala koncernen erhéller
formanliga lanevillkor.

Om staden

Periodens resultat

Periodens resultat for staden uppgar till 4 420 mnkr (2 621 mnkr).
Realisationsvinster och forsidljning av exploateringsfastigheter
uppgar till 993 mnkr (1 293 mnkr). De mest omfattande
forsiljningarna har skett Hagastaden och Arstastriket.
Forséliningarna har mindre omfattning 4n motsvarande period
foregdende ar. Skatter och generella statsbidrag berdknas paverka
resultatet positivt. Utdelning fran Stockholms Stadshus AB med
1 325 mnkr ingar i sin helhet 1 deldrsbokslutets resultat.

Periodens resultat exklusive engangsintikter fran forsdljningar
uppgar till 3 427 mnkr (1 328 mnkr). Overskottet visar det
verksamhetsmassiga resultatet, det vill sdga den del av stadens
lopande verksamhetskostnader som finansierats med lopande
mtidkter som skatt, avgifter och statsbidrag
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Nettokostnaderna exklusive jamforelsestérande poster har under
perioden minskat med 1,3 procent medan skattemtdkter och
generella statsbidrag okat med 6,3 procent.

Engangsintikterna frin forsidljningar har, 1 enlighet med stadens
finansstrategi, anvénts till att finansiera stadens investeringar och
ddarmed minskat behovet av nyuppldning med motsvarande belopp.
Stadens investeringar har fullt ut kunnat finansieras med egna
medel, det vill sdiga med resultat, avskrivningar samt forséljningar.
Egenfinansierings graden uppgar till 125 procent (92 procent).

Staden kommer att gora ett aktiedgartillskott om 500 mnkr till
Stockholms Stadshus AB med anledning av de intdktsbortfall

bolagskoncernen drabbats av som en foljd av den pagdende
pandemin.

Resultat per den 31 augus ti, mnkr

Mnkr 2020 T2 2019 T2
Periodens resultat 4420 2621
Avgar reavinster* -993 -1293
Tillkommer gjorda avsittningar 28 144
Resultat exklusive reavinster och 3455 1473
engdngskostnad

* Forsdljning avexploateringstillgdngar bruttoredovisas

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter uppgar till 8 206 mnkr (8 237 mnkr), vilket
ar 0,4 procent mindre 1 jamforelse med samma period foregdende
ar. Minskningen beror frimst pa att effekterna av den pdgdende
pandemin péaverkar verksamheternas intékter negativt bland annat
for intdkter for evenemang, parkeringsintikter, intdkter fran
tillstdndsgivning, simhallar, idrottshallar, omsédttningsbaserade
mtékter och hyror.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till
36 643 mnkr (37 105 mnkr), vilket dr en minskning med 1,3 procent

jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Personalkostnaderna har delvis héllits tillbaka avden rddande
situationen dir delar av verksamheten inte kan genomforas i normal
omfattning. Den storsta 6kningen iabsoluta tal stir fortfarande
lonekostnaderna for. Relativt sett 6kar avskrivningarna mest till
foljd av en hog investeringsvolym.
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Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgér till 1 538 mnkr

(1 562 mnkr), en minskning péa 1,6 procent jamfort med samma
period foregdende ar. Den storsta minskningen utgdrs av medel till
for drift av genomgangsbostdder. Ekonomiskt bistdnd har dkat med
3,9 procent och uppgér till 660 mnkr (636 mnkr). Orsaken dr frimst
att riksnormen, som styr vad en bistandstagare far i bistand, har okat
med 2 procent. Antal bistdndshushall har i ett
tolvmédnadersperspektiv 6kat med 5,3 procent. Av de vuxna
bistdndstagarna 1 juli var 48 procent arbetslosa (36 procent).

Externa utforare
Kostnaderna for externa utforare uppgar till 12 541 mnkr

(12 609 mnkr) en kostnadsminskning med 0,5 procent. For
verksamhetsomradet 6vrig utbildning utfors 6ver 60 procent av
verksamheten av externa entreprenorer och for
verksamhetsomrddena dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade,
utbildning gymnasieskolan och infrastruktur &r hélften eller mer &n
hélften av verksamheten utlagd pd entreprenad. I férhdllande till
foregaende ar har andelen verksamhet utférd av extern utforare
minskat ndgot avseende dldreomsorg och individ och
familjeomsorg.

Personalkostnader
De totala personalkostnaderna minskade med 0,2 procent jAmfort

med samma period 2019. Personalkostnaderna géllande l6ner och
arbetsgivaravgifter har 6kat medan 6vriga personalkostnader s& som
avgifter for kurser och personalens resekostnader har minskat. For
perioden januari — augusti 2020 var det genomsnittliga antalet
helarsarbetare 44 554. 1 jaimforelse med genomsnittet for
motsvarande period foregdende ar dr det 621 férre heldrsarbetare,
vikket motsvarar en minskning med 1,4 procent gentemot fOrra aret.
Procentuellt har personalkostnaderna for verksamhetsomradet
utbildning 6kat medan personalkostnaderna for individ och
familjeomsorg, forskoleverksamhet och skolbarnomsorg samt
kultur- och fritid minskar. Kostnaderna for inhyrd personal har dkat.

Jamférelsestdérande poster

De jamforelsestorande intidkterna uppgér till 1 078 mnkr

(1 344 mnkr) och de jamforelsestdrande kostnaderna till 426 mnkr
(387 mnkr). Intdkterna avser forsédljningar varav
exploateringsintidkter uppgar till 1 037 mnkr och reavinster till

41 mnkr. Exploateringsomraden har frimst sdlts i Hagastaden och 1
Arstastraket. Jimforelsestorande kostnader bestér av gjord
avsdttning till infrastruktur som uppgar till 28 mnkr samt resultatet
fran begravningsverksamheten pa 17 mnkr. Som jamforelsestorande
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kostnad redovisas dven forsdlda exploateringsfastigheters bokforda
virde 84 mnkr (51 mnkr).

Forbrukning av inteckning av eget kapital redovisas som
jamforelsestorande och uppgdr sammanlagt till 312 mnkr. Medlen
har framst anvénts till IT-kostnader, bland annat till inférande av
GSIT 2.0, en ny upphandling avseende gemensam IT-service samt
modernisering av sociala system. Projekt inom omradet sociala
mvesteringar och satsning pad kompetensutveckling har dven
finansierats via inteckning av eget kapital.

Avskrivningar
Periodens avskrivningar uppgér till 1 099 mnkr (1 040 mnkr), en

Okning med 59 mnkr. De planenliga avskrivningarna har 6kat med 6
procent till foljd av en 6kad investeringsvolym de senare aren.
Genomforande av komponentavskrivningar frdn och med 2015 har
mneburit att planerat underhdll flyttats fran resultatrdkningen till
investeringsverksamheten. Detta ger dver tid en 6kning av
avskrivningarna, medan underhallskostnaderna minskar 1
resultatrdkningen.

Skatter, statsbidrag och utjamning
Skatteintékter och generella statsbidrag har sammanlagt 6kat med
6,3 procent i jaimforelse med samma period foregdende ar.

Periodens skatteintidkter uppgér till 33 575 mnkr (32 770 mnkr)
vilket dr en 6kning med 2,4 procent. Skatten har for ar 2020
berdknad pa en ofdrdndrad skattesats med 17,74 kronor.

Nettot for generella statsbidrag och utjimning uppgar till -1 623
mnkr (-2 705 mnkr). Tillskott av generella statsbidrag med
anledning av covid-19 utgdr en stor del av nettoforéndringen.
Regleringsbidraget okar med 215 mnkr.

Stockholms skatteunderlag véxer snabbare én linet i1 ovrigt vilket
ger storre skatteintdkter men dven hogre inkomstutjgmningsavgift.
For aktuell period okar inkomstutjimningsavgiften med 312 mnkr.
Avgiften till LSS-utjimningen har okat med 70 mnkr 1 jaimforelse
med motsvarande period foregaende ar.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar ridntenettot for staden samt
ovriga finansiella intdkter och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgar till 1 351 mnkr inklusive jimforelsestorande finansiell intdkt
avseende indexupprakningen for Sverigeforhandling med 6 mnkr
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och Slussen bussterminal 1 mnkr. Aktieutdelning fran Stockholms
Stadshus AB utgdr 1 325 mnkr (1 500 mnkr) av resultatet.

Réntenettot for staden dr positivt och uppgar till 97 mnkr. Staden
hanterar bolagskoncernens uppldning mot rinta inklusive
omkostnadsersdttning. Stadens l&neskuld har under perioden dkat
med 5,4 mdkr. Det laga ridnteliget har inneburit minskade
rantekostnader. Eftersom bolagens ridnteersittning till staden foljer
nivin pa rintekostnaderna har dven stadens rianteintdkter minskat.
Under posten finansiella intdkter och kostnader redovisas dven
kostnad for rdnte- och basbeloppsuppriakning av pensionsskulden
som uppgar till 151 mnkr (134 mnkr).

Balansrakning

Stadens balansomslutning har sedan arsskiftet 6kat med 8 725 mnkr
till 179 439 mnkr (170 714 mnkr). Staden administrerar upplaning
och placering for stadens bolag. Bruttofordran pd bolagen har okat
med 4,6 mdkr vilket paverkat balansomslutningen. Stadens
mvesteringsverksamhet, materiella anliggningstillgdngar och
exploateringsfastigheter bidrar till 6kningen av balansomslutningen
med 3,5 mdkr. Staden hade per den 31 augusti 2020 likvida
tillgdngar pa 1,1 mdkr. Jamforelser nedan kopplade till
balansrdkning som avser 2019-12-31, om inte annat anges.

Tillgangar

Anldggningstillgdngarna har 6kat med 3 495 mnkr och uppgér till
91 213 mnkr (87 719 mnkr). Det &r materiella anldggningstillgdngar
som har okat. Nettoinvesteringarna uppgar totalt till 4,8 mdkr,
avskrivningar till 1,1 mdkr och det bokférda vérdet vid forséljningar
till 0,1 mdkr. Investeringsvolymen &r 0,5 mdkr hogre dn
motsvarande period foregaende ar. Slussen éar fortsatt det enskilt
storsta projektet. Exploateringsverksamhet &ger rum framst i Norra
Djurgérdstaden, Soderstaden och Arsta. Renoveringar av Tekniska
ndmndhuset, Ostermalmshallen, Kulturhuset och Medborgarhuset
utgdr en fortsatt stor del av investeringarna.

Investeringsinkomster i form av avgifter och bidrag bruttoredovisas
vid aktiveringen, sa att inkomsterna skuldfoérs och intéktsredovisas 1
takt med en anliggnings forbrukning.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdingarna har dkat med 5 230 mnkr och uppgar till
88 226 mnkr (82 995 mnkr). Stadens fordran pa bolagskoncernen
har okat med 4 586 mnkr. De likvida tillgdingarna parerar
upplaningsbehov och nivin paverkas av aktuell rinta.
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Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 4 420 mnkr till 80 084 mnkr

(75 664 mnkr). I bokslut 2014 respektive 2017 intecknades eget
kapital for olika atgirder. Av kvarstiende inteckning pa 1 223 mnkr
har 312 mnkr under perioden forbrukats. Medlen har delvis anvénts
till IT-satsningar, frimst GS-It projektet for gemensam IT-service
samt modernisering av sociala system. Under perioden har dven
satsningar pa sociala investeringar och kompetensutveckling
genomforts.

Langfristiga skulder har dkat med 9 155 mnkr till 57 292 mnkr

(48 137 mnkr). Det ar framst obligationslanen som oOkat. Lan, som
forfaller till betalning inom ett ar, klassificeras som kortfristiga lan.
(Se avsnittet om finanspolicy for en ndrmare analys.)

Kortfristiga skulder har minskat med 5 266 mnkr till 22 878 mnkr
(28 144 mnkr). De kortfristiga ldnen har sammanlagt minskat med
3 701 mnkr. Leverantorsskulder har minskat med 2 228 mnkr, en
minskning som &r hianforlig till skillnad pa tidpunkt pa aret.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till
balansomslutningen. Mattet redovisas inklusive stadens
ansvarsforbindelse for pensionsataganden. Soliditeten uppgér till
36 procent (35 procent).

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida dtagande for operationell leasing uppgér
1 tertialbokslutet 2020 till 16 362 mnkr, varav 88 procent

(14 338 mnkr) avser avtal med stadens bolag. Leasingdtagandet har
Okat med 4 361 mnkr. Den frdmsta orsaken &r att hyresavtalen med
Micasa har skrivits om och forlingts. I stort sett alla leasingavtal
avser hyresavtal for lokaler. Avtalen med externa hyresvérdar ar
spridda Over ett stort antal hyresvardar, varfor risken bedoms som
lag. Endast ej uppségningsbara leasingavtal med en avtalstid som
overstiger tre ar redovisas. Leasingavtalen for stadens IT-leverantor
ingér inte, da de inte uppfyller villkoren, men utgdr en stor kostnad
for staden. Kostnaden hittills fér 2020 uppgar till 340 mnkr

(526 mnkr).

Fdrsaljningar

Fastighetsndmnden planerar under 2020 att avsluta ett antal bade
storre och mindre forsdljningsprojekt. Den budgeterade
kopeskillingen dr totalt cirka 58 mnkr. Risk for avvikelser finns 1
form av svérigheter att bedoma tidsétgang for
forsdljningsprocesserna bland annat pa grund av utdragna
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lantméterifGrréattningsprocesser, hembudsforfaranden och andra
externa processer som &r svara att pdverka.

Forsiliningar som genomforts hittills under &ret &r Ava gard, dir
frdntrddet sker i november, Flyttblocket 7 och Farsta strand 2:3 dér
frantradet skett under tertial 2. For dessa tre var bokfort varde

10,7 mnkr och den totala reavinsten 34 mnkr.

Reavinster vid forsdljning av anldggningstillgdngar (mark och
byggnader) ingér inte i fastighetsndmndens resultat utan redovisas
direkt till stadens centrala finansforvaltning, samma sak géller dven
nedlagt arbete och kostnader horande till dessa
fastighetsforséljningar, forsdljningsomkostnader.

Exploateringsndmndens sa kallade forsdljningsuppdrag uppgar till
200 mnkr och avser frikdp av tomtrdttsmark och forsilning av
mark iandra kommuner. Exploateringsnimnden prognostiserar inga
avvikelser avseende forsdljningsuppdraget. Markforséljningar i
samband med exploatering prognostiseras att uppga till 2 100 mnkr.

Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mdjlighet for staden att via en sérskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, nom
vilka dtgirder som frimjar integration och social sammanhalining
genomfors. Staden har under aren 2012-2014 erhéllit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for &ndamalet. Utdelningen har
oronmarkts for projekt iprioriterade omraden 1 ytterstaden. Under
aret har hittills 144,5 mnkr forbrukats. Utdelningen har finansierat
projekt for bostdder i bland annat Bromsten, Skdrholmen och
Rinkeby, och idrottsmvesteringarna Solberga bollplan och
Gubbéngens sportfilt. Totalt har 59 procent av 6ronmérkta medel
forbrukats.

Ansvars- och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar
till 488,8 mnkr, vilket dr en marginell okning mot arsskiftet.
Borgensatagandet avser dels ideella foreningar dels stiftelser eller
bolag. Staden har dven gatt i borgen for en liten del
pensionsutféstelser for stadens majoritetsdgda bolag samt till vissa
stiftelser. Storre delen av dessa pensionsutfastelser har
bortforsdkrats till S:t Erik Livforsdkring AB. Den samlade risken
for stadens borgensatagande bedoms som Iag.
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Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet dr positivt och uppgér till 1 818 mnkr. Vid
balanstillfillet hade staden likvida tillgangar pa 1 076 mnkr.
Kassaflodet varierar efter bedomt behov av likvida tillgangar.
Emellertid efterstrivar staden att minimera de likvida tillgdngarna
pa grund av det aktuella ranteldget pa den finansiella marknaden.
Jamforelser nedan kopplade till kassaflodesanalys som avser 2019-
12-31, om inte annat anges.

Kassaflodet frdn verksamheten bestar av periodens resultat
exklusive realisationsvinster/forluster och aterliggning av ej
likvidpaverkande poster i form av avskrivningar, avséttningar med
mera. Fran verksamheten uppgar kassaflodet till 4 944 mnkr

(2 750 mnkr).

Kassaflodet fran fordndringen av rorelsekapital orsakas framst av
fordndringar 1 kortfristiga fordringar/skulder mot koncernens bolag.
Den totala fordndringen ar negativ, -8 497 mnkr (-5 709 mnkr).
Forandringen bestar av bade okning av kortfristiga fordringar och
minskning kortfristiga skulder. Anledning till 6kning av kortfristiga
fordringar ar den 6kade med 4 685 mnkr fordran pa stadens bolag.
Bolagen har genomfort stora investeringar under perioden vilket
Okat behovet av upplaning. Minskning av kortfristiga skulder beror
framst pd minskad andel kortfristiga 1an (omklassificerade frin
langfristiga) 1 jamforelse med ar 2019.

Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet &r negativt,

3 774 mnkr, vilket beror pa hoga investeringsutgifter pd 4 864 mnkr
i staden. Forsdljningar av framfor allt exploateringsfastigheter har
delvis hillit nere det negativa kassaflodet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ar fortsatt positivt,

9 166 mnkr (7 059 mnkr). Staden har 6kat sina ldngfristiga skulder
for att ticka lanebehovet for bolagen. Stadens rdntebdrande
nettotillgdingar har minskat med 47 mnkr under perioden.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn 1 vissa finansiella forbindelser med mera stiller
vissa krav pa redovisning 1 offentliga foretag, genom krav pa dppen
och separat redovisning. Syftet med lagen ar att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG 1 svensk lag
(transparensdirektivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller
landsting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom



] Stockholms
stad

Ekonomisk och finansiell rapportering

Tjansteutlatande
Sida 108 (160)

dgande, finansiell medverkan eller genom de regler som giller for
foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
1 forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomsittning
overstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren tillimpa bestimmelserna om Sppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten é&r
Stockholms Hamn AB, AB STOKAB och Stockholms Stads
Parkerings AB. Inom staden bedrivs ekonomisk verksamhet av
enheten for redovisning och finansstrategi, stadsledningskontorets
finansavdelning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker genom
denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa
finansieringskostnad med utrymme for eventuell
omkostnadsersittning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria 1an eller
forlustbidrag lamnas.
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Budgetjusteringar med mera

I budget 2020 har kommunfullméktige fordelat medel till
ndmnderna. Det innebdr att det inte finns nigra ytterligare resurser
avsatta for nimndernas l6pande verksamhet utover
prestationsfordndringar och omstruktureringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjusteringar om 531,4 mnkr
for forandrade nettokostnader for driftverksamheten.

Medlen finansieras enligt foljande:

Budgetjusteringar (Mnkr)
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for 201,3
oforutsedda behov

Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for 330,1
prestationsforéndringar

Totalt 531.4

Dérutdver har omfordelning av centralt budgeterade medel under
kommunstyrelsen m.m. skett med 13,0 mnkr. Specifikation av
tillstyrkta budgetjusteringar framgar av bilaga 1.

Ur central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda investeringsutgifter 12020 ars budget har medgetts
budgetjustering for 6kade utgifter mom investeringsbudgeten med
38,6 mnkr.

Fordelning av centralt avsatta medel under
kommunstyrelsen m.m.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Némnderna har begdrt budgetjusteringar om 154 mnkr for 6kade
kostnader for avveckling och omstrukturering av lokaler med mera.
Stadsledningskontoret tillstyrker och foreslar budgetjusteringar om
13,0 mnkr. Begiiran om budgetjusteringar om 2,4 mnkr avstyrks.

Central medelsreserv

Medel for forstarkta placeringskostnader av unga i utsatta
eller sarskilt utsatta omraden

I kommunfullméktiges budget for 2020 har 20 mnkr avsatts for
forstérkta placeringskostnader av unga i utsatta eller sirskilt utsatta
omraden, i Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov. Kommunstyrelsen fordelar
medlen i tertialrapport 2 baserat pa en ekonomisk analys, utifran

Budgetjusteringar med mera
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faktiska placeringskostnader for samtliga stadsdelsndmnder till och
med juni 2020.

SDN 2020 mnkr
Rinkeby-Kista 24,3% 4,8
Ens kede-Arsta-Vantor, 21,8% 44
Spanga-Tensta 15,1% 3,0
Has selby-Vallingby 11,3% 2,3
Skarholmen 12,3% 2,5
Hagersten-Alvsjd 15,3% 3.0

100% 20,0

Forskolor med hog hyra

Medel har reserverats, for bidrag till ndmnder med hog
forskolehyra, 1 Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov. Stadsledningskontoret gor
avldsning tvd ginger per ar, mars respektive september, i stadens
lokaladministrativa system LOIS. Fordeling sker direfter samlat
for helaret genom budgetjustering i tertialrapport 2. Bidrag till
ndmnderna utgar for ar 2020 om totalt 68,2 mnkr.

Utbyggnad av sarskilda boenden for personer med fysisk och
psykisk funktionsnedsattning

Medel har reserverats for stimulansbidrag for utbyggnad av
sédrskilda boenden for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedséttning.

For nybyggda gruppbostdader enligt LSS o SoL utgar ett sirskilt
hyresbidrag under tre ar efter fardigstéllande. Stadsledningskontoret
gor en avldsning for heldret 1 samband med tertialrapport 2 och
fordelning sker via budgetjustering. Hyresbidrag utgér till
nidmnderna for ar 2020 om totalt 4,4 mnkr.

Stimulansbidrag fér ny-, om- och tillbyggnad av vard- och
omsorgsboende for aldre

Medel har reserverats for stimulansbidrag for ny-, om- och
tillbyggnad av vard- och omsorgsboenden for dldre.

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd har ansokt om
budgetjustering av tidigare beviljat bidrag om 0,5 mnkr for
forprojektering av ett nytt vard- och omsorgsboende i Arsta vilket
stadsledningskontoret tillstyrker.
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Sarskild trygghetssamverkan i Jarva

Utvecklingen med gingkrimmalitet och dodligt vald har fortsatt
under aret och det dr av stor vikt att staden pa olika bedriver ett
intensivt arbete for att vinda den negativa utvecklingen.

Centralt i detta arbete &r ett nira samarbete mellan stadens
socialtjinst och polis. Under &ret har samverkan med polisen
intensifierats i stadsdelsndmnderna Rinkeby-Kista och Spanga-
Tensta, bland annat med en for Jarva gemensam lokal
samverkansdverenskommelse samt arbete i projektet Trefas —
forstirkt samverkan.

Under hosten Oppnar polisen ett nytt polishus 1 Rinkeby och genom
detta okar mojligheten att forstirka befintlig samverkan med fysisk
samlokalisering.

Stadsdelsndmnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta fir genom
en sdrskild satsning mdjlighet att fakturera socialndmnden for
kostnader for arets forstirkta trygghetsskapande arbete om
maximalt 1 mnkr per nimnd. Finansiering sker genom en
budgetjustering till socialndmnden om 2 mnkr frén Central

medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov.

Stod till kulturaktiviteter

Kultursektorn har drabbats kraftigt av pandemin och de restriktioner
som har varit, och fortsatt dr, nddvindiga for att begransa
smittspridning. Pandemin har ocksa begrénsat barn och ungas
mojlighet till kulturupplevelser.

Barn och ungas kultur subventioneras idag genom den sa kallade
Kulanpremien. Med premien féir varje forskola eller skola rabatt pa
ordinarie biljettpris eller halva priset vid bokning av kulturaktivitet
som sker pa plats pa till forskolan/skolan.

For att stadens verksamheter i hdgre utstrickning under hosten ska
kunna anlita kulturutévare i staden foreslar stadsledningskontoret
att beslut fattas om en tillfillig men betydande forstirkning av
befintlig subvention, en tillfdllig Kulanfond.

Under aterstoden av hostterminen mdojliggdr detta for
verksamheterna att kostnadsfritt boka kulturaktiviteter som ingar i
utbudet med Kulanpremien. Erséttning till kulturutévaren
finansieras istillet genom den tillfdlliga Kulanfonden.
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Fmansiering till detta foreslis ske genom en budgetjustering om 8
mnkr fran Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov till kulturnimnden som dven far i
uppdrag att samordna arbetet och med riktade informationsinsatser
till verksamheter samt kulturutévare frimja hog anvdndning.

Stadsledningskontoret vill betona vikten av att utbildningsndmnden
och stadsdelsnimnderna verkar for att fler verksamheter utnyttjar
denna mojlighet samt ansvarar for forankring och kommunikation
mom sina respektive verksamheter. Samtidigt ska understrykas att
samtliga aktiviteter behdver ske i enlighet med
Folkhdlsomyndighetens riktlinjer och pa etti dvrigt sikert sétt for
att minimera risk for smitta.

Extra foreningsstdd med anledning av covid-19

Under aret har samhillets aktorer bidragit pa olika sétt for att
hantera pandemin och dess foljder. Foreningslivet aren positiv kraft
i samhillet som i det rddande ldget kan bidra till vdlmaende,
sammanhalining och stétta i den praktiska krishanteringen.

Stadsdelsndmnderna beviljar varje ar drygt 11 mnkr féreningsbidrag
1 form av verksamhetsstod och aktivitetsstod.

Genom en sérskild satsning mojliggdérs nu for stadsdelsndmnderna
att bevilja ytterligare bidrag till lokala organisationer som
exempelvis bidragit 1 hanteringen av pandemin, arbetar for stod till
dldre och riskgrupper, arbetar trygghetsskapande eller for att minska
utanforskap. Stadsdelsndmnderna ska dven for dessa medel folja
eventuella lokala riktlinjer for att bevilja bidrag och budgetens
formuleringar om att inte bevilja medel till foreningar med
odemokratiska varderingar mm. Stadsdelsndmnderna har mdjlighet
att fakturera kommunstyrelsen for extra stéd som beviljas fram till
arsskiftet. Finansiering sker genom en budgetjustering om 6 mnkr
till kommunstyrelsen fran Central medelsreserv: 2 7ill
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Medel for klimatinvesteringar

I kommunfullméktiges budget for 2020 finns medel for
klimatforbittrande étgirder 2019 till 2022 i1 Central medelsreserv 4.
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter som stadens nimnder kan anséka medel fran.
For 2020 finns 200 mnkr reserverade.

Syftet med de avsatta medlen &r att nvesteringsatgirderna ska bidra
till att minska de klimatpéverkande véxthusgasutsldppen och
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minska séarbarheten orsakad av kommande klimatférandringar.
Fokus dr pa projekt som ger storsta mojliga klimatnytta genom
atgarder och insatser som styr mot energieffektivisering, solenergi,
héllbara transporter samt klimatanpassningsitgirder. Atgirderna
ska avse investering eller reinvestering.

I verksamhetsplan 2020 ansokte ndimnderna om investeringsmedel
om sammanlagt 145,7 mnkr for 2020 varav 145,7 mnkr beviljades. 1
samband med verksamhetsberittelsen 2019 begirde ndmnderna och
beviljades ombudgetering av klimatinvesteringsmedel med 22,5
mnkr.

I samband med tertialrapport 1 2020 har nimnderna ansokt om
klimatinvesteringsmedel om sammanlagt 52,5 mnkr varav 46,1
mnkr foreslds tillstyrkas. Det beviljade beloppet for 2020 uppgar
dirmed till 214,3 mnkr.

Higesten- Alvsjo stadsdelsnimnd anséker om att fA omprioritera
klimatinvesteringsmedel fran Orby slottspark om 2,3 mnkr till
fardigstillandet av Langsjobadet och dtertar i samband med detta
tidigare beviliad ansdkan for Orby slottspark. Ansdkan foreslas
tillstyrkas.

Fastighetsndmnden ansdker om omfordelning av
klimatinvesteringsmedel om 4,0 mnkr, fran atgarder avseende
konvertering av oljepannor till atgirder avseende belysning och
armatur 1 Blackebergshallen, Girdeshallen och Eriksdalsbadet samt
for Nélstabadet gillande solvirme. I samband med detta atertas
ansokan om konvertering av oljepannor. Det finns ett fatal
ollepannor kvar 1 fastighetsnimnden byggnadsbestdnd. Pannorna
finns kvar som stdd i uppvirmningen ndr toppbelastning infaller
vilket sker nagra tillfallen per ar. For att begransa klimatpaverkan
har nimnden beslutat att den fossila oljan 1 pannorna ska erséttas
med bioolja. Under perioden har dvergang till eldning med bioolja
skett for en panna. Ovriga pannor kommer att tankas med bioolja
vid nésta pafyllnadstillfalle. Miljoeffekten av att byta brénslet till
bioolja &r en likvirdig miljoatgdrd som erséttning av pannorna,
samtidigt som de avsatta medel nimnden sparar ocksé kan anvéndas
till ytterligare miljdsmarta nvesteringar som exempelvis byte till
LED-belysning. Ansokan foreslas tillstyrkas.

Medel for atgardsprogram for god vattenstatus
Kommunfullméktige har 2015 beslutat om Stockholms stads
handlingsplan for god vattenstatus. I kommunfullméktiges budget
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for 2020 finns medel for vattenforbéttrande atgirder i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for of orutsedda
behov och1 Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter. Syftet med
programmet &r att stadens sjoar och vattendrag ska nd en god
vattenstatus till 2021.

I tertialrapport 1 2020 har nimnderna totalt ansékt om 2,6 mnkr ur
Central medelsreserv: 2 varav 2,6 mnkr foreslas tillstyrkas for
atgirder som bedoms ligga 1 linje med Stockholms stads
handlingsplan for god vattenstatus och utkast till lokala
atgardsprogram.

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd ansdker om medel for
vattenforbattrande atgirder 1 Béllstadn omfattande 8,0 mnkr, se
bilaga 4. ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter. Ansdkan avser
fortsatt projektering infér anliggande av dammar i anslutning till
Billstadn, 1 omradet mellan Hjulsta vattenpark och tunneln som
leder an forbi Spanga centrum. Stadsdelsndmnden genomfor
projektet tullsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB.
Ansokan godkdndes 2018 och omfattade d& behov av finansiering
under en period av sammanlagt tre ar.

I tertialrapport 1 ansokte och erholl exploateringsndmnden 2,5 mnkr
for fosforfilining 1 Djurgdrdsbrunnsviken. Om det finns utrymme
inom tilldelade medel far nimnden nyttja dessa for att genomfora
fosforféillning 1 Sicklasjon. Fastighetsnimnden ansokte i
verksamhetsplan 2020 for denna atgird, men ansdkan avslogs i
avvaktan pé att det lokala atgdrdsprogrammet for Jarlasjon och
Sicklasjon fardigstills samt att Nacka kommun erhaller ansokta
LOVA-bidrag. Dessa forutsittningar uppfattas nu vara pa plats
varfor exploateringsndmnden kan nyttja redan erhdlla medel for
atgirden.

Finansieras via finansforvaltningen
Nédmnderna medges budgetjustering for omférdelning av internridnta
med 1,3 mnkr. Finansiering sker via finansforvaltningen.
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Ovriga drenden

Central upphandling av en loT -plattform
Kommunfullmiktige antog i april 2017 Strategin for Stockholm som

smart och uppkopplad stad. Strategin syftar till att genom
uppkoppling, innovation och Sppenhet bidra till Stockholms stads
vision om hogsta mdjliga livskvalitet for invAnarna och bdsta klimat
for foretagande.

For att forverkliga strategin driver stadsledningskontoret
programmet Smart och uppkopplad stad.Inom ramen for
programmet drivs bland annat forutsittningsprojektet Tekniska
forutsdtmingar. Projektet har arbetat med att tydliggéra hur staden
kan dra nytta av de tekniska forméagor som Internet of Things -
sakernas internet (IoT) det vill sdga sensorer och andra uppkopplade
saker kan bidra med.

For att fullt ut kunna arbeta med IoT behdvs en teknisk plattform
som pé ett sékert sitt kan samla in och tillgingliggéra realtidsdata
frin sensorerna. Genom central upphandling fér stadens samtliga
namnder och styrelser tillgdng till en IoT-plattform som kan
anviandas for utveckling av verksamhetstillimpningar med hjilp av
IoT.

Den centrala plattformen ska innehélla ett antal tekniska formégor
som alla verksamheter kan nyttja och som blir ett komplement till
stadens Ovriga befintliga centrala system och plattformar. Formigor
och funktioner som kravstélls &r bland annat:

- Hantering och visualisering avrorlig data

- Analys av data

- Tillgingliggérande (delning) av rorlig data, diribland som

Oppna data

Plattformen kommer att stddja nimnder och bolagsstyrelser 1 sina
uppdrag och forenkla och forbittra for stadens mvanare och
foretagare med hjélp av data som staden fér tillgadng till via olika
smarta loT-enheter. Staden kommer kunna dela med sig av data till
allmédnheten, foretag samt till olika myndigheter och déirigenom
samverka kring olika smarta tjdnster.

Finansiering sker inom ramen for tidigare beslutad disposition av
eget kapital for Smart stad.
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Under forutsittning att kommunfullméktige beslutar om att en
central upphandling av en for staden gemensam plattform for [oT
ska genomforas ska stadsledningskontoret genomfora
upphandlingen. Vidare medges stadsdirektdren ritt att besluta om
forfragningsunderlag, tilldelning och tecknande av avtal samt
Iopande avtalshantering inklusive beslut om eventuella
fordndringar, forlingningar och vid behov genomfora
kompletteringar och/eller tilligg till avtalen som utifrdn
affarsméssiga grunder &r pakallade.

Kommunstyrelsen ska genom fornyad centralupphandling besluta
om forfragningsunderlag, tilldelning av kontrakt, tecknande och
lopande uppdatering av avtal med vald leverantér samt
implementera upphandlade avtal géillande en for staden gemensam
plattform for IoT.

Stadens bolag anmodas, genom Stockholms Stadshus AB, att limna
fullmakt for att delta i de upphandlingar och avtal som omfattas av
den kommande plattformen for IoT.

Under fOrutsdttning att kommunfullmiktige beslutar om
centralupphandling av en for staden gemensam plattform for [oT
ges stadsdirektoren 1 uppdrag att fatta beslut om
forfragningsunderlag, annonsering och tilldelningsbeslut samt
teckna avtal samt besluta om forlingning av avtalen med vald
leverantor ienlighet med i forfragningsunderlagets angivna villkor.

Stadsdirektdren ska implementera avtalen som tecknas for IoT-
plattformen samt vid behov vidta séddana forédndringar,
kompletteringar och/eller tilligg till avtalen som utifran avtalade
ataganden, stadens verksamhetsbehov och affarsmdssiga grunder ar
pakallade.

Avstimning av Higersten-Alvsjoé stadsdelsndmnds mal
och budget 2020

Den 1 juli 2020 bildades den nya stadsdelsnamnden Hégersten-
Alvsjo efter det att stadsdelsnimnderna Higersten-Lilieholmen och
Alvsjd upphért.

Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd har i enlighet med beslut i
kommunfullméktiges budget 2020 nkommit med budget och
verksamhetsplan for 2020. Som ett led 1 kommunstyrelsens
uppsiktsplikt har nimndens verksamhetsplan granskats. Namnden
har, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal
och mal for verksamhetsomradena, faststillt verksamhetsspecifika
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mail, ndmndindikatorer och aktiviteter. Stadsledningskontoret
bedomer att Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd kommer att bidra till
att samtliga kommunfullmiktiges inriktningsmal uppfylls under
2020. Bedoémningen utgar fran hur ndmnden, i sin verksamhetsplan,
beskriver attde kommer arbeta under aret for att bidra till
méluppfyllelse. Bedomningen av maluppfyllelse avser helaret 2020
under forutsittning att nimndens planerade aktiviteter och atgarder
genomfors.

Stadsledningskontoret foreslar att Avstimning av Higersten-Alvsjo
stadsdelsndmnds mal och budget for 2020, med tillhdrande uppdrag,
godkidnns med hénvisning till vad som sdgs ovan.

Medel till SHIS for nyanlanda

Stadsledningskontoret ser ett 6kat behov av medel till Stiftelsen
Hotellhem 1 Stockholm (SHIS) verksamhet for nyanlinda.
Omfattningen pa SHIS arbete gentemot malgruppen har dkat 1
samband med att fler bostidder for nyanlinda tillkommit dér
stiftelsen star for driften. Socialndmnden redogor samtidigt 1 sin
tertialrapport ett Gverskott gillande verksamhet for nyanlinda som
ska dterredovisas till kommunfullmiktige i samband med
verksamhetsberéttelse och bokslut. Stadsledningskontoret foreslar
att SHIS tilldelas 40 mnkr for verksamhet for nyanlinda och att
socialnimnden, istillet for dterredovisning av overskottet i sin
helhet, vidarefakturerar detta belopp till SHIS.

Socialndmnden ska, inom befintlig budgetram, ersitta Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm med 40 mnkr for merkostnader avseende
nyanlinda med hénvisning till vad som sdgs ovan.

Sociala investeringar

Staden arbetar med sociala investeringar i syfte att undvika framtida
utanforskap och social utsatthet. Genom sociala investeringar ska
kunskapsbaserade arbetssétt och metoder utvecklas och
implementeras sa att ekonomiska medel kan foras fran kostsamma
insatser ndr problem uppstatt till kostnadseffektiva forebyggande
atgarder.

Den sociala investering som efter varens ansokningsomgang nu
foreslas beviljas medel dr Skarpnicks projekt Lokala samordnare
mot rekrytering till kriminalitet. Projektet Ioper under fyra ar till en
total kostnad om 6,2 mnkr. Medsokande dr Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsndmnd.
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Projektet riktar sig mot barn och ungdomar i aldern 10-15 &r, som
av olika skdl bedoms vara iriskzon for att dras in 1 kriminalitet.
Arbetet sker i nira samverkan med skola och polis for att fanga upp
riskindivider. Arbetet pa strategisk nivd samordnar polis,
socialtjinst, skola, faltassistenter, omradesvérdar, brottsofferskydd,
personal pé fritidsgdrdar och andra aktorer i frigor som ror barn och
unga 1 riskzon for att dras in 1 kriminalitet. Pa individuell niva
koordineras stod och insatser samt arbete med motivering till den
unga och familjen.

Néamnderna medges medel for sociala investeringar med hdnvisning
till vad som sdgs ovan.

Stiftelsen Hotellhem Stockholms hemstédllan om 10 mnkr,
dnr KS 2020/934

Den aktuella redovisningsperioden, tertial 1 2020, har varit starkt
praglad av den pagaende pandemin till foljd av viruset covid-19.
Den har bland annat inneburit svarigheter med den aktiva dialog
som alltid miste foreligga mellan SHIS och stadens forvaltningar
och forsvarat arbetet med att sdkerstéilla beliggning 1 verksamheten
Boende med stod. SHIS har kunnat fortsétta arbetet med att dka
antalet bostdder samt dven arbete med och uppfolning av
hyresgéster for god genomstromning till den reguljira
bostadsmarknaden. Maluppfyllelsen 1 verksamheten ar generellt god
men belidggningen for ldg, vilket ocksé i1 hog grad paverkar SHIS
ekonomiska utfall och prognostiserade resultat.

SHIS har stora utmaningar for att uppnd enbudget i balans.
Utmaningarna ir relaterade dels till en enskild hyresgist, dels till
vikande beldggning i Boende med stdd samt tomstillning till foljd
av skador. En kraftfull handlingsplan har tagits fram for att 6ka
mtdkter och minska kostnader. SHIS ser ocksd behov av en mer
langsiktig strategi kring SHIS ekonomiska forutsittningar, da
stiftelsen har ett begransat eget kapital.

Styrelsen hemstiller hos kommunstyrelsen och socialndmnden om
tillaggsanslag pa 10 mnkr fér 2020, med anledning av extraordindra
kostnader hénforliga till boendet Stadshagen.

Stadsledningskontoret foreslar att medge okad finansiering for de
sarskilda kostnader som direkt kan hérledas till hanteringen av
pandemin covid-19, déribland ersdttning for 6ppnande av
evakueringsboende. I dvriga delar dr de utmaningar som beskrivs en
del av verksamhetens ordinarie uppdrag och som stiftelsen behéver
komma till rdtta med genom aktiv ekonomistyrning och
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kostnadskontroll. Stadsledningskontoret foreslar att 6,0 mnkr
beviljas som budgetjustering till socialnimnden for
vidarefakturering till SHIS.

Stiftelsen Hotellhem Stockholms hemstéllan om 10 mnkr for
extrakostnader avseende Stadshagen, dnr KS 2020/934, besvaras
med hédnvisning till vad som sdgs ovan.

Stadens medlemskap i Malardalsradet, dnr KS 2020/1185
Stockholms stad dr sedan 1990-talet medlem 1 Milardalsradet, en
samarbetsorganisation for kommuner och regioner i Stockholm-
Milarregionen och ett forum for samverkan i gemensamma
strategiska fragor, till exempel infrastruktur och transporter.

En forflyttning har skett sedan mitten av 1990-talet fram till idag
vad géller det regionala utvecklingsansvaret. Fran och med 2019 har
samtliga regioner Overtagit det regionala utvecklingsansvaret fran
lansstyrelserna. Region Stockholm har som del av sitt ordinarie
uppdrag att utveckla samverkan med branscher, kommuner,
regionala aktérer och myndigheter. Utifrdn detta uppdrag och sitt
regionala utvecklingsansvar representerar regionen Stockholms Iins
mtressen 1 olika sammanhang, bland annat inom ramen for
Milardalsradet. Som en konsekvens av detta, och utifran
mojligheten till en 6kad tydlighet i den regionala strukturen for
samverkan och paverkansarbete, finns inte skél for ett fortsatt
medlemskap 1 Malardalsrddet for stadens del.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméktige beslutar att stadens medlemskap 1
Milardalsradet med organisationsnummer 802017-0604, avslutas
vid utgangen av ar 2021, dnr KS 2020/1185 1 enlighet med vad som
sags ovan.

Uppfdljning av Stockholms stads miljoprogram 2016-
2019, dnr KS 2020/1143

Miljoprogrammet ar ett stadsévergripande styrdokument. I
programmet identifieras ndmnder och styrelser som har en
nyckelroll i genomférande- och eller uppfoliningshianseende.
Ansvaret for uppfoljningen av delmdlen 4r av kommunfullméiktige
fordelat pd kommunstyrelsen och ett antal bolag och fackndmnder,
medan genomfOrandeansvaret avilar samtliga nidmnder.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande uppfoljningsansvaret for
miljoprogrammet. For 2019 bedomde kommunstyrelsen att
mriktningsmélet Ett klimatsmart Stockholm” uppfylldes helt i
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verksamhetsberittelsen 2019. Eventuella uppdrag och uppmaningar
gors 1 tertialrapport 1 och/eller 2 i samband med beddmning av
kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal eller i samband med
budget for 2021. Stadsledningskontoret konstaterar att ett nytt
Miljoprogram 2020-2023 har antagits for perioden, och att arbetet
framat fokuserar pad implementeringen av nytt miljoprogram.

Miljoprogrammet 2016-2019 bestar av sex dvergripande
mriktningsmél samt 30 delmdl. Av Miljoprogrammets 30 delmal
bedomer uppfoljningsansvariga ndmnder att ett forvantat utfall vid
programmets utging 2019 dr att 18 delmal uppfyllts helt och att 12
delméal uppfylits delvis. Stadsledningskontoret gér samma
beddmning.

Den samlade uppfoljningen for 2019 {or Stockholms stads
miljoprogram 2016-2019, aterfinns i sin helhet ibilaga 6 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfoljning for 2019 av Stockholms stads miljoprogram 2016-
2019, dnr KS 2020/1143, godkédnns enligt bilaga 6 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Anmadlan av rapport over arbetet mot felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott 2019, dnr KS 2020/824
Stockholms stad har i mer 4n tio ar arbetat med att utreda och
forebygga felaktiga utbetalningar av forsorjningsstod. Sedan 2008
har det pa stadsdelsndmnderna funnits sdrskilda utredare som
utreder missténkt felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistdnd. I
den foreliggande rapporten redovisas stadsdelsndmndernas arbete
och stadsdvergripande statistik for dret 2019 sévil som
socialndmndens arbete med att samordna och utveckla detta arbete.

Statistiken som presenteras i rapporten visar positiva ekonomiska
effekter av arbetet med felaktiga utbetalningar (FUT)-, frimst 1
form av att det medfor att felaktigt bistind hindras fran att fortsatt
utbetalas och att personer i stor utstrickning éaterbetalar det bistand
som de beviljats pé felaktiga grunder. Det foreligger ett behov av att
fortsitta utveckla och samordna stadens arbete med FUT.

Stadsledningskontoret foreslar att anmélan av rapport over arbetet
mot felaktiga utbetalningar och bidragsbrott 2019, dnr KS
2020/824, godkdnns med hidnvisning till vad som sidgs ovan.
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Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
lag (1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade — LSS och Socialtjanstlagen - SoL,
kvartal 2, 2019, dnr KS 2019/1665

Enligt lag s& ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte
har verkstillts. 1 detta drende rapporteras ej verkstillda beshut enligt
LSS och SoL for kvartal 2 ar 2019. Under drets andra kvartal
uppgick antalet ej verkstéllda beslut enligt LSS till 138 stycken
vilket dr en okning med 5 beslut jAmfort med kvartal 2, 2018.
Nirmare hilften av de ej verkstéllda besluten (62 stycken) avser
bostad med sdrskild service for vuxna. Det dr en 6kning med 1 ¢j
verkstillt beslut for denna insats jamfort med kvartal 2, 2018.
Antalet ej verkstillda beshut enligt SoL uppgick till 41 stycken. Det
ar en minskning med 8 beslut jamfoért med kvartal 2, 2018 och en
Okning med 9 beslut jamfort med kvartal 1, 2019. Den vanligaste
formen av bistdnd som ej verkstillts dr permanent bostad.

Anmiélan om rapportering av ej verkstillda beslut enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade och
socialtjinstlagen (2001:453), kvartal 2 ar 2019, dnr KS 2019/1665
anses besvarad med hédnvisning till vad som sdgs ovan.

Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
lag (1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade — LSS och Socialtjanstlagen — SoL,
kvartal 3 ar 2019, dnr KS 2020/256

Enligt lag s& ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte
har verkstillts. I detta drende rapporteras ej verkstéllda beslut enligt
LSS och SoL for kvartal 3 ar 2019. Under arets tredje kvartal
uppgick antalet ej verkstéllda beslut enligt LSS till 130 stycken
vilket dr en okning med 4 beslut jamfort med kvartal 3, 2018.
Nérmare hilften av de ej verkstéllda besluten (60 stycken) avser
bostad med sdrskild service for vuxna. Det dr en 6kning med 3 ¢j
verkstéllda beslut for denna insats jamfort med kvartal 3, 2018.
Antalet ej verkstillda beslut enligt SoL uppgick till 60 stycken. Det
ar en 0kning med 12 beslut jamfort med kvartal 3, 2018 och en
O0kning med 19 beslut jaimfort med kvartal 2, 2019. Den vanligaste
formen av bistand som ej verkstillts ar kontaktperson.

Anmédlan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade - LSS
och Socialtjinstlagen - SoL, kvartal 3 &r 2019, dnr KS 2020/256,
godkidnns med hénvisning till vad som ségs ovan.
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Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt
lag (1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade - LSS och Socialtjanstlagen - SoL,
kvartal 4, 2019, dnr KS 2020/826

Enligt lag s& ska kommuner kvartalsvis rapportera beslut som inte
har verkstillts. 1 detta drende rapporteras ej verkstéllda beslut enligt
LSS och SoL for kvartal 4 ar 2019. Under arets fjarde kvartal
uppgick antalet ej verkstéllda beslut enligt LSS till 137 stycken
vilket dr en 0kning med 13 beslut jAmfort med kvartal 4, 2018.
Nirmare hilften av de ej verkstéllda besluten (56 stycken) avser
bostad med sdrskild service for vuxna. Det 4r en minskning med

4 ej verkstillt beslut for denna insats jamfort med kvartal 4, 2018.
Antalet ej verkstillda beshut enligt SoL uppgick till 62 stycken. Det
ar en 0kning med 28 beslut jamfort med kvartal 4, 2018 och en
Okning med 2 beslut jamfort med kvartal 3, 2019. Den vanligaste
formen av bistdnd som ej verkstillts ar kontaktperson.

Anmélan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt lag
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade och
socialtjinstlagen (2001:453), kvartal 4 ar 2019, dnr KS 2020/826,
anses besvarad med hédnvisning till vad som sdgs ovan. 15.

Anmadlan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4
kap 1 § socialtjanstlagen for kvartal 4 ar 2018,
aldrenamnden, dnr KS 2019/592

I enlighet med socialtjanstlagen &r kommunerna skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjinstlagen som inte verkstillts inom tre manader.
Rapportering ska ske till tillsynsmyndigheten IVO samt
kommunens revisorer. Socialndmnden ska limna en statistikrapport
till kommunfullméktige Over de beslut som har rapporterats som ej
verkstillda.

I drendet redovisas de ej verkstillda beslut som de 14
stadsdelsndmnderna har rapporterat till IVO, revisionskontoret och
dldrenamnden avseende kvartal 4 ar 2018. Vid periodens slut, den
31 december, fanns totalt 127 beslut som var fortsatt ej verkstillda.
Majoriteten av besluten avser permanent sarskilt boende dér den
enskilde har tackatnej till erbjudande om plats.

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjinstlagen for kvartal 4 &r 2018, dnr KS 2019/592, godkinns
med hanvisning till vad som sdgs ovan.
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Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4
kap. 1 § socialtjanstlagen, kvartal 2 ar 2019,
aldrenamnden, dnr KS 2019/1623

I enlighet med socialtjinstlagen dr kommunerna skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjinstlagen som inte verkstillts inom tre manader.
Rapportering ska ske till tillsynsmyndigheten IVO samt
kommunens revisorer. Socialndmnden ska limna en statistikrapport

till kommunfullméktige Over de beslut som har rapporterats som e;j
verkstéllda.

I drendet redovisas de ej verkstéllda beslut som de 14
stadsdelsndmnderna har rapporterat till IVO, revisionskontoret och
dldrenimnden avseende kvartal 2 ar 2019. Vid periodens slut, den
30 juni, fanns totalt 141 beslut som var fortsatt ej verkstillda.
Majoriteten av besluten avser permanent sirskilt boende déar den
enskilde har tackatnej till erbjudande om plats.

Anmadlan av rapportering av ej verkstéllda beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjinstlagen, kvartal 2 &r 2019, dldrendimnden, dnr KS
2019/1623, godkidnns med hinvisning till vad som ségs ovan.

Anmadlan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4
kap. 1 § socialtjanstlagen, kvartal 3 ar 2019,
aldrenamnden, dnr KS 2019/2032

I enlighet med socialtjinstlagen ar kommunerna skyldiga att
kvartals-vis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjinstlagen som inte verkstdllts inom tre manader.
Rapportering ska ske till tillsynsmyndigheten IVO samt
kommunens revisorer. Socialnimnden ska limna en statistikrapport

till kommunfullméktige Over de beslut som har rapporterats som ej
verkstillda.

I drendet redovisas de ej verkstéllda beslut som de 14
stadsdelsndmnderna har rapporterat till IVO, revisionskontoret och
dldrenimnden avseende kvartal 3 ar 2019. Vid periodens slut, den
30 september, fanns totalt 143 beslut som var fortsatt ¢j verkstéllda.
Majoriteten av besluten avser permanent sdrskilt boende déir den
enskilde har tackatnej till erbjudande om plats.

Anmélan av rapportering av ej verkstédllda beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjinstlagen, kvartal 3 ar 2019, dldrendmnden, dnr KS
2019/2032, godkdnns med hénvisning till vad som sidgs ovan.
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Anmalan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4
kap. 1 § socialtjanstlagen, kvartal 4 ar 2019,
aldrenamnden, dnr KS 2020/646

I enlighet med socialtjinstlagen dr kommunerna skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjinstlagen som inte verkstillts inom tre manader.
Rapportering ska ske till tillsynsmyndigheten IVO samt
kommunens revisorer. Socialnimnden ska Iimna en statistikrapport

till kommunfullméktige Over de beslut som har rapporterats som ej
verkstéllda.

I drendet redovisas de ej verkstéllda beslut som stadsdelsnimnderna
har rapporterat till VO, revisionskontoret och dldrendmnden
avseende kvartal 4 ar 2019. Vid periodens shit, den 31 december,
fanns totalt 125 beslut som var fortsatt ej verkstillda. Majoriteten av
besluten avser permanent sérskilt boende dar den enskilde har
tackat nej till erbjudande om plats.

Anmadlan av rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjinstlagen, kvartal 4 ar 2019, dldrendmnden, dnr KS
2020/646, godkidnns med hdnvisning till vad som sdgs ovan.

Anmadlan av rapportering av ej verkstallda beslut enligt 4
kap. 1 § socialtjanstlagen, kvartal 1 ar 2020,
aldrenamnden, dnr 2020/955

| enlighet med socialtjanstlagen ar kommunerna skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjinstlagen som inte verkstdllts inom tre manader.
Rapporteringen ska ske till tillsynsmyndigheten IVO samt
kommunens revisorer. Socialnimnden ska limna en statistikrapport

till kommunfullméktige Over de beslut som har rapporterats som ej
verkstillda.

I drendet redovisas de ej verkstéllda beslut som stadsdelsnimnderna
har rapporterat till IVO, revisionskontoret och dldrendmnden
avseende kvartal 1 ar 2020. Vid periodens shit, den 31 mars, fanns
totalt 126 beslut som var fortsatt ej verkstillda. Majoriteten av
besluten avser permanent sérskilt boende dar den enskilde har
tackat nej till erbjuden plats.

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt 4 kap. 1 §
socialtjinstlagen for kvartal 1 ar 2020, dldrenimnden, dnr KS
2020/955, godkdnns med hidnvisning till vad som sidgs ovan.
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Uppfoljning av stadens lex Sarah-rapportering ar 2019,
dnr KS 2020/812

Socialnimnden och dldrendmnden har genom en enkit till
samtliga berdrda nimnder folit upp rapporterade missforhallanden
enligt bestimmelserna om lex Sarah under 2019. Totalt
rapporterades 333 missforhallanden. Av rapporterna avsag 296
missforhdllanden 1 ndmndernas egen verksamhet och 37 i enskild
verksamhet. JAmfort med 2018 har det totala antalet rapporter om
missforhallanden okat. Okningen av antal rapporter i egen regi har
framst skett mom verksamhetsomrddena barn och unga,
dldreomsorg och ekonomiskt bistand.

Némnderna har godként redovisningen av

inkomna lex Sarah-rapporter under 2019 samt dverldmnar
redovisningen till kommunfullméktige. Vidare foreslas att drendet
overldmnas till beroérda namnder for kannedom.

Uppfolining av inkomna lex Sarah-rapporter under 2019, dnr KS
2020/812, godkdnns med hidnvisning till vad som sidgs ovan.

Aldrendmndens hemstillan om upphandling av enstaka
platser i sarskilda boendeformer for personer 65 ar och
aldre i form av profilboende, dnr 2020/960

Staden har sedan i slutet av 1990-talet upphandlat enstaka platser i
sarskilda boendeformer for dldre. Den senaste upphandlingen av
enstaka platser i sirskilda boendeformer for personer 65 ar och
aldre 1 form av profilboende genomfordes 2015.

Det pdgdende ramavtalet avseende profilboende 16per ut den 30
april 2021 och kan diarmed inte forlingas ytterligare. Det innebér att
en ny upphandling behdver genomforas sa att ett nytt ramavtal kan
borja gilla fran och med den 1 maj 2021. Aldrenimnden har ien
hemstéllan den 23 juni 2020 foreslagit att kommunfullméiktige
beslutar om nya upphandlingar for dessa boendeformer.

Stadsledningskontoret foreslar att beslut om upphandling hanteras i
kommunfullméktiges budget for 2021.

Kyrkogardsnamndens hemstillan om totalrenovering av
Skogskrematoriet, Skogskyrkogarden —
Genomforandebeslut, dnr KS 2019/672

Kyrkogardsnimnden beslutade den 11 december 2018 att godkénna
en totalrenovering av Skogskrematoriets tre kapell, kylutrymmen
samt markarbeten till en investeringsutgift om 220 mnkr.
Genomforandebeslutet har hemstillts till kommunfullméktige for
beslut da investeringsutgiften overstiger 50 mnkr.
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Projektet syftar till att genomféra en totalrenovering av
skogskrematoriet. I projektet ingdr att aterstélla vissa delar i
enlighet med ursprungsintentionerna med syftet att bevara
byggnaden och sdkerstilla dess kulturhistoriska vérde. Byggnadens
sdkerhet och inomhusmiljo ska forbéttras. Utdver detta ska
byggnaden energieffektiveras och tillginglighetsanpassas.

Varje ar sker cirka 1 300 begravningsceremonier i1 Skogskrematoriet
och cirka 6 000 kistor hanteras i krematoriets undervaning.
Néamnden har genomfort en konsekvensanalys for projektet som
visar att den ceremoniverksamhet och kylforvaring som bedrivs i
Skogskrematoriet skulle behova flytta till andra lokaler under ett
renoveringsarbete.

Stadsledningskontoret anser att en renovering av Skogskrematoriet
ari linje med kyrkogardsndmndens uppdrag att halla en god nivd pa
underhéllet av stadens begravningsplatser och stirka underhéllet dir
det tidigare varit eftersatt. Stadsledningskontoret anser dock att det
med anledning av padgdende pandemi inte dr aktuellt atti dagsliget
planera for den nedstingning och flytt av begravningsverksamheten
som en renovering far till foljd. Stadsledningskontoret foreslar
darfor att kommunstyrelsen beslutar att aterremittera drendet till
kyrkogérdsndmnden, som fér i uppdrag att dterkomma med ett
reviderat forslag till genomforandebeslut nér
planeringsforutsédttningarna forbéttrats.

Stadsledningskontoret vill samtidigt understryka vikten av att
nimnden infor ett reviderat beshut ser 6ver projektets omfattning
och ekonomi, samt sdkerstéller att mvesteringskalkylen mnehaller
riskreserver som motsvarar projektets komplexitet.

Kyrkogardsnimndens hemstillan om totalrenovering av
Skogskrematoriet, Skogskyrkogdrden — Genomférandebeslut, dnr
KS 2019/672, besvaras med hinvisning till vad som sdgs ovan.

Tillsynsrapport 2019- Tillsyn av inomhusmiljon i
bostader, dnr KS 2020/932

Tillsynen Over inomhusmiljon bestar av tillsyn pd grund av
imkommande klagomal samt egeninitierad tillsyn. Under 2019
riknades antalet inkomna &renden till 650 drenden, vilket ligger i
linje med den relativt konstanta drendeinstrémningen under de
senaste aren med ca 600 nystartade drenden per Ar.
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For den egeninitierade tillsynen paborjades 20 drenden och som
medforde att 19 inspektioner utfordes. Utifran inspektionerna har 7
arenden medfort kravstdllande och uppfljning som visar att
atgirderna vidtagits.

De i sédrklass vanligaste klagomalen é&r bullerrelaterade folit av
klagomal pa lukt, fukt, temperatur och ventilation. Rapporten
indikerar att sdvil klagomélshanteringen som den egeninitierade
tillsynen bidrar till forbéttringar i inomhusmil;jon.

Nédmnden har den 16 juni 2020 godkint rapporten och éverlimnat
den till kommunstyrelsen.

Tillsynsrapport 2019- Tillsyn av inomhusmiljoén 1 bostidder, dnr KS
2020/932, godkénns i enlighet med vad som sidgs ovan.

Redovisning fran miljo- och halsoskyddsnamnden av
Rapportering av energianvandningen och
vaxthusgasutslappen 2018 och 2019, dnr KS 2020/933

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden redovisar i Rapportering av
energianvindning och vixthusgasutslippen 2018 och 2019, dnr KS
2020/933, att utslippen uppgick till 2,0 ton CO2e per invdnare
2018. Vixthusgasutslippen for 2019 berdknas vara 1,9 ton CO2e
per invanare. Mélet om hogst 2,2 ton 2019 bedoms dérfor redan
uppnatts 2018.

Den redovisade utsldppsminskningen beror frimst pa minskad
anvindning av fossila brianslen for uppvarmning. Det rader dock
osdkerhet for utvecklingen av transportsektorn bade gillande
trafikarbetet och genomslag av fornybara drivmedel.

Stadsledningskontoret konstaterar att relevanta delar av
rapporteringen har inarbetats i uppfoljningen av miljdprogrammet
och att det dr positivt att mélen for véxthusgasutslapp har uppnitts i
fortid.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkdnner
redovisningen fran miljo- och hilsoskyddsnimnden av
Rapportering av energianviandningen och véxthusgasutslippen 2018
och 2019, dnr KS 2020/933, med hinvisning till vad som sigs ovan.
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Elhandelspolicy kommunkoncernen Stockholms stad
och Elhandelsstrategi kommunkoncernen Stockholms
stad, dnr KS 2015/000783

Kommunfullméktige beslutade 2015 om elhandelspolicy inklusive
elhandelsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad. Policy
och strategin anger ramar for stadens elhandelsverksamhet samt hur
och vilka krav som ska gélla vid inkdp av elkraft. Syftet med policy
och strategi dr bland annat att:

e Ge madl och riktlinjer for elhandelsverksamheten inom
kommunkoncernen.
e Ange hur ansvaret for elhandeln ar fordelat.

e Identifiera vilka risker forknippade med elhandel som
kommunkoncernen &dr exponerad for och hur riskerna ska
hanteras och f6ljas upp.

Elhandelspolicyn och elhandelsstrategin, bilaga 7 a och 7 b, for
Stockholms stad ska arligen revideras vid storre fordndringar och
faststéllas av kommunfullmiktige. For 2020 foreslas inga
fordndringar.

Samordningsforbundet Stockholms stad —
arsredovisning, revisionsberittelse och revisionsrapport
2019, dnr KS 2020/583

Samordningsforbundet Stockholms stad har dverlimnat
arsredovisning och revisionsberittelse for verksamhetsaret 2019.
PwC har pa uppdrag av revisorerna i Samordningsforbundet
Stockholms stad granskat forbundets arsredovisning for 2019.

Samordningsforbundet Stockholms stad dr ett finansiellt
samordningsforbund nom rehabiliteringsomradet, och erbjuder
insatser till personer som star langt fran arbetsmarknaden och har
behov av stdd frén flera aktorer. Forbundet bildades 2016 och édgs
av Stockholms stad, Forsakringskassan, Region Stockholm och
Arbetsformedlingen. Forbundets styrelse utses av medlemmarna
och har det yttersta ansvaret for forbundets verksamhet. Forbundets
rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning
granskas av revisorer. I revisionsberéttelsen for 2019 tillstyrker
revisorerna att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

PwC skriver i sin revisionsrapport att arsredovisningen 1 allt
vasentligt mnehaller upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen. Det
finns dock utvecklingspotential avseende forvaltningsberéttelsens
innehdll kopplat till lagens krav. De bedomer att rikenskaperna i
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allt visentligt ar rattvisande. De noterar dock att balansrdkningen
avviker fran LKBR béade avseende begrepp och uppstillningsform,
samt viss upplysning 1 not.

Vidare bedémer PwC att styrelsen har en dndamalsenlig
forvaltning.

Styrelsen for Samordningsforbundet Stockholms stad, dnr KS
2020/583, beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2019, se bilaga
8 a och 8 b till stadsledningskontorets tjdnsteutlitande, i enlighet
med vad som sidgs ovan.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad,
dnr KS 2020/1179

All finansiell verksamhet ar forknippad med risker. Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger mal och
riktlinjer for finansverksamheten mom kommunkoncernen.
Fmanspolicyn beskriver dven de finansiella risker den kommunala
koncernen dr utsatt for och hur de ska hanteras. Riskerna foljs
16pande upp av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska arligen
uppdateras och faststéllas.

Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad
(finanspolicyn) anger ramar for finansverksamheten 1
kommunkoncernen. Under punkt 1 gillande generella principer ska
heldgda, ej majoritetsdgda, bolag avses.

Enligt géillande lagstiftning och Skatteverkets riktlinjer ska
kommunen ha ett vél underbyggt beslutsunderlag avseende interna
rantor och borgensavgifter. Bland annat ska kommunen kunna visa
att nivan ar marknadsmassig. Skrivelsen i1 punkt 1.3.2 (tredje
stycket) fortydligas darfor gillande marginal

Skrivelsen 1 punkt 1.6.2 gillande kriterier for ansvarsfulla
placeringar fortydligas.

Fortsatta delvis skuldfinansierade investeringar 1 bolagssektorn
foranleder en hojning av ramen for total utlining och
borgensatagande for bolagen som ska faststillas av
kommunfullméktige. Ramen hojs frdn 100 000 mnkr till 115 000
mnkr. Denna ram avser intern utlaning frdn Stockholms stad till
motparter inom den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen
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faststéller ramar for utlining till varje enskild motpart inom ramen
for total utlaning till och borgensitagande for bolagen. Intern
utlining bestar for ndrvarande enbart av utlaning till och
borgensédtagande for bolag, men kan &dven utgdras av utlaning till
stiftelser eller slutna redovisningsenheter inom den kommunala
koncernen. Nuvarande definition som lyder “ramen for total
utlaning till och borgensatagande for bolagen™ justeras darfor till
“ramen for total utlining och borgensatagande for
kommunkoncerninterna motparter”. Detta innebér foljande
justeringar 1 dokumentet Fmanspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad;

Justering av belopp for ram, se punkt 1.7

Justering av definition for ram, se punkt 1.7, 2.1 samt 2.2

Ramen for total extern upplaning ar 75 000 mnkr eller motsvarande
1 utlindsk valuta. Denna ram ar ofordandrad.

Utover detta har dndring gjorts av mer redaktionell karaktar.
Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad redovisas i
bilaga 9.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad, dnr KS
2020/1179, inklusive déri angivna ramar for total extern upplaning
och intern utldning till och borgensatagande for bolagen faststills,
se bilaga 9 till stadsledningskontorets tjansteutlaitande, och bdrjar
gilla fran den 1 december 2020.

Nytt kommunavtal med STIM, dnr KS 2020/1209

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har slutfort forhandlingar
med Foreningen Svenska Tonsittares Internationella Musikbyra,
STIM, och kommuner tecknar egna kommunavtal med STIM
utifrdn normalavtalet for att fa rétt att anvinda musikaliska verk
som STIM Ilicensierar inom kommunal skola, omsorg och musik pa
jobbet. Kommunavtal som tecknas med STIM forlings automatiskt
forutsatt att ingen part sager upp avtalet. SKR rekommenderar
berdrda kommuner att teckna avtal med STIM om erséttning enligt
normalavtal och i dvrigt tillse att de har en heltdckande licens.
Annan musikanvindning som inte omfattas av normalavtalet
regleras sérskilt 1 avtalet mellan STIM och den enskilda kommunen.

Stockholms stad har tidigare inte anslutit sig till det av SKR
framtagna normalavtalet utan forhandlat sjilva.
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Stadsledningskontoret foreslar nu att staden tecknar avtal med
STIM enligt det normalavtal som SKR har forhandlat fram samt
reglerar dven annan musikanvindning for perioden 1 januari 2020
till den 31 december 2021. Normalavtalet ersétter fr.o.m. 1 januari
2016 samtliga tidigare Overenskommelser mellan parterna.
Berédknad érlig kostnad for staden uppgér till ca 2,7 mnkr vilket
mnebédr en minskning med ca 300 tkr jAimfort med tidigare avtal.

Kommunstyrelsens ska ingd ett for kommunen centralt avtal med
STIM for perioden 1 januari 2020 till 31 december 2021, bilaga 10
till stadsledningskontorets tjénsteutlitande, angéende ritten att
anvdanda musikaliska verk som STIM licensierar inom kommunala
verksamhetsomraden samt musik pé jobbet, kommunstyrelsen ska
dérefter beslut om avtalet ska forlingas med ett (1) ar i sdnder,
alternativt ségas upp, dnr KS 2020/1209, med hdnvisning till vad
som ségs i stadsledningskontorets tjansteutldtande.

Under forutsdttning att kommunfullmiktige beslutar om att
kommunen ska ingd ett centralt avtal med STIM ges stadsdirektéren
1 uppdrag att teckna avtal samt besluta om forlingning alternativt
uppsédgning av avtalet.

Stadsdirektoren ska vid behov vidta sddana fordndringar,
kompletteringar och/eller tilligg till avtalet med STIM som utifrdn
avtalade ataganden, stadens verksamhetsbehov och affdrsméssiga
grunder dr pakallade.

Ansvar for stadens ataganden gentemot Lansstyrelsen
Stockholm och 6vriga aktorer inom Samverkan
Stockholmsregionen avseende inkdp och fordelning av
skyddsutrustning till foljd av covid-19

Till foljd av den globala spridningen av covid-19 har mgjligheten
att sdkra tillgingen till personlig skyddsutrustning varit starkt
begrinsad. Staden har genom den krisledningsorganisation som
varit aktiverad sedan i februari 2020 agerat tillsammans med
Lansstyrelsen Stockholm och ovriga aktorer inom Samverkan
Stockholmsregionen med att koordinera och genomfdra olika
gemensamma inkOpsaktiviteter.

Staden har i denna samverkan étagit sig att svara for vissa inkop
med tillhdrande lagerhantering och distribution till Gvriga
kommuner inom regionen. Atagandet upphér successivt under
hosten 2020 men kan komma att dterupptas om situationen &aterigen
fordndras. Stadsledningskontoret foreslar darfor att
kommunstyrelsen inom ramen for tilldelade medel 2020 ska ansvara
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for stadens ataganden gentemot Lénsstyrelsen Stockholm och
Ovriga aktorer nmom Samverkan Stockholmsregionen avseende
inkdp och fordelning av skyddsutrustning till foljd av covid-19.

Ovriga drenden
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Redovisningsprinciper, definitioner och noter
Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokféring och redovisning
Bokslutet har upprittats i1 enlighet med Lag om kommunal
bokforing och redovisning (SFS 2018:597) och Radet for

kommunal redovisnings rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvénder linjir avskrivning — ett lika stort belopp skrivs av
varje manad under nyttjandeperioden. Ingen avskrivning gors for
anldggningar som inte minskar i virdet till exempel for mark och
konst. Komponentavskrivning tillimpas fran och med ar 2015.
Komponentindelning gors vid kalkylering och aktivering. Inget krav
pa komponentindelning finns under byggnadstiden.
Komponentindelning goérs utifran naturliga komponenter dir
utbytestid/underhallstid &r avgdérande for vad som ska rdknas som
naturligt. Vid utbyte av komponenter forutsitts i normalfallet den
tidigare komponenten vara slutavskriven och ingen utrangering
gors. Uppenbara undantag frén regeln dr till exempel utbyte av hiss.
Gors utbytet av komponenten efter ett tidsintervall, som véisentligt
avviker fran nyttjandetiden ska utrangering goras. En géng per ir
utrangeras nollstdllda, ersatta komponenter. Som utgdngspunkt for
beddmning av nyttjandetider har staden himtat vigledning frén
Rédet for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

Varderingsprinciper

Anldiggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvérdet. I
anskaffningsvirdet inrdknas utgifter for nedmontering och
bortforsling av tidigare tillgdng och aterstillande av plats om detta
ar en forutsittning for den nya tillgaingen. Som anliggningstillging
rdknas tillgdngar, som har en nyttjandeperiod pa minst tre ar och
uppgar till minst ett prisbasbelopp. For investeringar i annans
fastighet giller, om fastigheten tillhér de kommunala bolagen
Skolfastigheter 1 Stockholm AB och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, att investeringsutgiften ska uppga till minst 0,5
mnkr for att rdknas som investering. Beslut om detta undantag ar
fattat i kommunfullmdktige den 3 november 2008 och ska omfatta
mindre projekt och byggétgirder. Undantaget bedoms
beloppsmissigt vara forsumbart och dirmed inte paverka
rakenskaperna i ndgon vésentlig omfattning.

Redovisningsprinciper, definitioner och
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Aktiveringstidpunkt for anlaggning

En anliggning aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av ndr den
tas i bruk. Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas
med rimlig sékerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex
ménader.

Omsdttningstillgangar har redovisats till det ldgsta av
anskaffningsviardet och verkligt virde pa balansdagen.

Leverantorsskulder iutlindsk valuta 4r omréknade till kurs pa
balansdagen. For stadens del paverkar lagkravet om redovisning av
belopp 1utlindsk valuta till balansdagens kurs endast dessa skulder
da upplaning 1 andra valutor alltid valutasdkras.

Immateriella tillgangar

Stockholms stad redovisar 1 dag inga immateriella tillgdngar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
nér en tillgdng klassificeras immateriell for att undvika en
overvirdering av tillgdngssidan. Pa balansdagen bedoms inga
tillgdngar uppfylla kraven pa en immateriell tillgdng.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgdngar gors i enlighet med rekommendationen
RKR R6. Staden tillimpar grénsen att en anliggnings vérde ska
uppgd till minst 1 mnkr for att en provning av nedskrivningsbehov
ska goras. Nedskrivning gors nir bokfort virde dverstiger
atervinningsvardet med minst 0,5 mnkr och fordndringen bedoms
som varaktig, dir varaktig definieras som minst fem ar.

Leasing

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
RKR RS5 Leasing redovisar staden kommande kostnader for
leasingavtal. Fiansiell leasing redovisas i balansrdkningen om
villkoren for en investering ar uppfyllda. For staden géller detta i
princip endast leasade bilar. Operationell leasing redovisas inom
linjen om beloppsgrianserna att den totala utgiften overstiger 0,5
mnkr och den arliga kostnaden overstiger 0,2 mnkr dr uppfyllda.
Enligt rekommendationen ska redovisning ske om leasingtiden
overstiger tre ar. Stadens avtal om IT-tjinster ndmns 1 not om
operationell leasing pa grund av att detta ekonomiska &tagande ar
omfattande, trots att tidsvillkoret inte dr uppfylit.

Leasade bilar redovisas fran och med 2019 1 balansrikningen enligt
de nya bestimmelserna i RKR R5. Under Iopande ér redovisas
leasingbilarna frdn och med 2020 direkt i resultatet. Vid

Redovisningsprinciper, definitioner och
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bokslutstillfallen gors en uppbokning av anliggningstillging och
aktuell lang- och kortfristig skuld. Hela kostnaden bokfors ddarmed
som leasingavgift under I6pande rikenskapsar. Konstruktionen ar

motiverad avden ringa omfattningen av leasingbilar. Det bokforda
vérdet uppgick pé balansdagen till 26,4 mnkr.

Forsaljning och inkdp av anlaggningstillgangar
Vid forsdlining och kdp av anldggningstillgdngar giller, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Lanekostnader
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdknas
mte 1 tillgdngars anskaffningsvarden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen. Ldngfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning efter mer @n tolv ménader efter balansdagen.
Undantag dr investeringsbidrag och gatukostnadserséttning som i
sin helhet redovisas som langfristiga skulder da dessa ej ar
likvidpaverkande. Staden redovisar alla investeringsbidrag och
gatukostnadserséttning som skulder vid bokslutstillfzllet
2020-08-31, se nedan tillimpning av vissa redovisningsprinciper i
Stockholms stad, investeringsinkomster.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som
omsittningstillgdngar. Semesterloneskuld, okompenserad overtid &r
skuldforda enligt stillning pa balansdagen.

Finansverksamhet

Fmansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa
stadens finanspolicy, som faststills arligen av kommunfullméktige.
Utlidndska Ian virderas enligt principer for sdkringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rdnte- och valutaswappar 1
syfte att sidkra positioner avseende kurs- och ranteférandringar. Kop
eller forsdlining av finansiella tillgdngar eller skulder redovisas per
likviddagen. Finansiella omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder vérderas till anskaffningsviardet. Eventuella
emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras
enligt linjir metod. Avseende Gver- och underkurser pa obligationer
periodiseras dven belopp under en miljon kronor. Staden har for
ndrvarande inga tillgdngar placerade for avkastning och dirfor inga
tillgdngar som ska redovisas till marknadsvérde.

Jamforelsestorande poster
Som jimforelsestorande poster redovisas vinster och forluster samt

Redovisningsprinciper, definitioneroch  poster av engangskaraktir, som inte tillhér den normala
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verksamheten. Hit rdknas exploateringsinkomster och utgifter som
bruttoredovisas enligt gillande regelverk, bokfort virde som
kostnad och forsdljningsinkomsten som intdkt. Enligt beslut 1
kommunfullméktige 2014/2017/2019 har inteckning gjorts av eget
kapital till olika atgdrder. Staden har valt att redovisa ovanstiende
poster som jaimforelsestérande om de uppgar till minst 0,1 mnkr da
kostnaderna inte kan bedomas tillhéra ordinarie verksamhet utan
har karaktiren av atgirder for framtiden.

Avsiéttningar

Staden gor, utéver avsittning for pensionsskulden, avséttningar for
effekter av stora omorganisationer, nir detta ar aktuellt, dtaganden
mom det infrastrukturella omradet med mera. Vid avsittningar
tillimpas direkt resultatforing. Posterna redovisas som
jadmforelsestorande.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas, 1 enlighet med blandmodellen,
dels som en avsittning i balansrdkningen och dels som en
ansvarsforbindelse. Berdkningen av pensionsskulden é&r gjord enligt
”Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 19)”.

Skulden for intjinad forménsbestimd alderspension inklusive
sarskild loneskatt pa pensionskostnader redovisas som en avsittning
1 balansrdkningen. Intjinade pensionsforméner inklusive sarskild
l6neskatt pd pensionskostnader fram till och med 1997 redovisas
som en ansvarsforbindelse. Pensionsforménerna intjénas i enlighet
med pensionsavtalet KAP-KL.

Personal fodda 1986 eller senare sorterar under pensionsavtalet
AKAP-KL. Intjinad pensionsforman dr avgiftsbestimd och darmed
gors ingen avsittning till pensionsskuld.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplining respektive utlaining &t de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med négra fa
undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld gentemot
respektive bolag. Tva bolag har sin skuld mot Stockholms Stadshus
AB i stillet for direkt mot staden.

Sammanstallda rakenskaper

Allmdnt

Enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning ska
Stockholms stads ars- och delarsbokslut dven omfatta sddan

verksamhet som bedrivs avandra juridiska personer mom den

Redovisningsprinciper, definitioner och
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kommunala koncernen och sammanstéllda rdkenskaper ska
uppréttas. Syftet med de sammanstillda rdkenskaperna, som &r den
kommunala motsvarigheten till koncern-redovisning, &r att ge en
samlad bild av stadens nimnder, aktiebolag och kommunalférbunds
verksamhet och ekonomiska stélning.

De sammanstéllda rdkenskaperna har upprittats enligg RKR R16
Sammanstillda rdkenskaper. Stadens ndmnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samégda
foretag dir staden minst har ett betydande inflytande. Sedan ar 2019
ingér dven SHIS Bostéder i de sammanstillda ridkenskaperna da de
beriknas vara en icke ringa del av den kommunala koncernens
verksamhet.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pé grund av att olika lagstiftning och rekommendationer
tillimpas for staden respektive bolagen. I de sammanstillda
rikenskaperna har effekter av visentlig betydelse beroende pé
skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag och staden
justerats utifrdn kommunala redovisningsprinciper.

De sammanstéllda ridkenskaperna uppréttas i samband med
tertialrapport 2 och arsbokslut.

De sammanstallda rakenskapernas konsoliderings principer
Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB som é&r heldgd av staden. Bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB anvdnds som underlag for
konsolidering av den sammanstillda redovisningen. Alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och forluster av vésentlig
betydelse elimineras. Det i koncernen Stockholms Stadshus AB
ingdende dotterbolaget S:t Erik Livforsékring AB redovisar
finansiella instrument till verkligt virde. Enligt de nya
bestimmelserna for kommuner 2019 ar detta forenligt med det
kommunala regelverket och ingen justering krévs.

Den sammanstéllda redovisningen har till och med 2018 i huvudsak
upprattats enligt forvirvsmetoden, Fran och med 2019 ska
klyvningsmetoden anvindas, det vill sdga endast den 4gda andelen
ska klyvas in, inte 100 procent. Fér Stockholms del har detta
mnneburit en fordndring avseende bolagen Stadsholmen, Stockholm
Vatten AB och Kapellskdr, som fran och med 2019 endast ingar
med dgd andel. Det samdgda foretaget AB Stockholm Exergi
konsolideras med kapitalandelsmetoden. Avsteget mot att anvinda

Redovisningsprinciper, definitioner och
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proportionell konsolideringsmetod gillande AB Stockholm Exergi
gors déd det bedoms ge en mer réttvisande bild av innehavet
eftersom staden inte har det bestimmande inflytandet. Stockholm
Exergi bedriver verksamhet pa affirsméssiga grunder och vid
klyvning hade rikenskapernas olika poster dominerats av delen frén
Stockholm Exergi.

Tillampning av vissaredovisningsprinciper i Stockholms stad

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som
omséttningstillgdngar vid samtliga bokslutstillfallen. Aktiverade
tillgdngar avses endast att avyttras iundantagsfall. Berort ar
pagadende ny- till- och ombyggnader, som inte dr aktiverade. Den
del av dessa upparbetade anldggningar, som avses siljas, bokfors
som omsdttningstillgdng vid bokslutstillfallet. Vid forséljningar
bruttoredovisas bokfort virde som kostnad och
forsdliningskopeskillingen som intékt.

Investeringsinkomster
RKR R2 foljs inte fullt ut vid delarsbokslutet. Nytt regelverk frin

och med 2020 innebdr att vissa inkomster
(gatukostnadserséttningar/exploateringsbidrag) ska intéktforas i sin
helhet vid fardigstdllande. Enligt tidigare regelverk har dessa
inkomster upplosts som intédkt och dirmed matchat anliggningens
avskrivningskostnad. Det har inneburit att resultatet i princip varit
opaverkat under anldggningens hela nyttjandetid.

Stockholms Stad har tillsammans med Géteborgs Stad och SKR
haft dialog med Finansdepartementet om konsekvenserna av den
nya rekommendationen. Finansdepartementet har meddelat att de
kommer att utreda lagstiftningen kring god ekonomisk hushélining
och ekonomistyrning i kommunerna. I avvaktan pa klarhet i
utredningsdirektivet har stadsledningskontoret inte agerat for att
genomfora fordndringar 1 enlighet med rekommendationen 1
samband med delarsbokslutet. Till arsbokslutet kommer fornyad
bedomning att goras.

Om rekommendationen foljits skulle balansrikningen péverkats
genom att skuldposter pa 69,4 mnkr overflyttats till eget kapital.
Resultatet hade 1 deldrsbokslutet sammanlagt varit 6,4 mnkr hogre
bestaende av intdkter inkomna 2020 motverkat av uteblivna
upplosningar fran skuldposter overflyttade till eget kapital.

Redovisningsprinciper, definitioner och
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Definitioner till delarsbokslut

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som dr avsedda for
stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till
exempel koncessioner), materiella (till exempel byggnader) eller
finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan dr den fordelade totalutgiften for en
anldggningstillgdng. Kostnaden fordelas dver de antal ar som
tillgdngen anvénds i verksamheten. Pa tillgangar som mark och
konst gérs ingen avskrivning.

Avsittningar ir legala forpliktelser som ar hinforliga till
rikenskapsaret eller tidigare rédkenskapsar och som pa balansdagen

ar sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balanskravet ér kopplat till resultatrdkningen. Enligt
kommunallagen ska budgeten upprittas sé att intdkterna Gverstiger
kostnaderna (KL 11 kap. 5 §). Om det redovisade resultatet blir
negativt, det vill sdga om kostnaderna for ett visst rikenskapsar
overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras senast
under det tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades.
Huvudprincipen dr att realisationsvinster inte ska inrdknas 1
intdkterna di avstimning med balanskravet gors. Undantag kan
dock goras om det star i overstimmelse med god ekonomisk
hushéllning, till exempel om forsdljningen &r ettled ien
omstrukturering,

Balansrikningen (BR) idr en sammanstillning av tillgingar, eget
kapital, avséttningar och skulder pa balansdagen, det vill séga
redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lan kan upptas genom utgivande, emission, av lopande skuldebrev
med loptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Visar
hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med lan.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sé att uppgifter om
intékter, kostnader, fordringar och skulder endast innehéller for
staden externa poster.

Euro Commercial Paper (ECP) ir certifikat med Ioptider pa upp

till ett ar och som kan emitteras i flera olika valutor.
Redovisningsprinciper, definitioner och
noter
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Euro Medium Term Note (EMTN) ar skuldebrev i form av
obligationer, med Ioptid Gver ett ar. Dessa obligationer kan
emitteras i flera olika valutor.

Forpliktelse — ett &tagande som hirror fran kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar for stadens olika
verksamheter. Summan av in- och utbetalningar utgdr éarets totala
kassaflode.

Finansnetto ir skillnaden mellan posterna finansiella intikter och
finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Medium Term Note (MTN) ar Ian som upptas genom utgivande,
emission, av lopande skuldebrev iform av obligationer med loptider
om lagst ett ar.

Omsittningstillgdngar ir tillgingar som inte innehas for
stadigvarande bruk, utan forbrukas i samband med framstilining av
produkter eller tjénster eller pa annat sétt anvinds i rorelsen.

Resultatrikningen (RR) dr en sammanstillning av intékter och
kostnader som utmynnar 1 ett resultat for en viss period.

Noter

Interna poster ir eliminerade

Sarredovisning finns upprittad avseende Kyrkogardsndmndens
verksamhet, Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall AB och
aterfinns 1 samtliga ekonomiska drenden under éret, till exempel
budgetarendet, bokslutsdrendet. Kyrkogardsnimnden redovisas
separat under Stockholms stad medan Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB redovisas separat under bolagskoncernen
Stockholms Stadshus AB.

Frén och med 2019 &r den kommunala koncernen konsoliderad med
proportionell metod utom Stockholm Exergi AB, som ar
konsoliderad med kapitalandelsmetoden. Staden dger del av
Stockholm Exergi AB, som bedriver verksamhet pa affarsmdssiga
grunder och vid klyvning hade rdkenskapernas olika poster
dominerats av del fran Stockholm Exergi AB beroende pé bolagets
storlek och karaktir.

Redovisningsprinciper, definitioner och
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Konsolideringsmetoden fordndras ddrmed 2019 avseende
Stadsholmen, Stockholm Vatten AB och Kapellskdr som tidigare
konsoliderats enligt forvirvsmetoden. De sammanstillda
rdkenskaperna dr kompletterade med stiftelsen SHIS bostéder.
Jamforelseperioden ir justerad avseende fordndringarna.

Noter till resultatrakningen
Not 1 Verksamhetens intdkter

mnkr

Taxor, avgifterm m*
Hyror, tomtrattsavgalder
Statsbidrag**

EU-bidrag

Summa verksambhetens intdakter

*| beloppet ingarrattelse av fel avseende batavgifter

2019 med 19,1 mnkr

**Bidrag periodiseras efter férbrukning om bidraget
ar villkorat och aterbetalningsskyldigt. Schabloner vid

flyktingmottagande periodiseras efter forbrukning
Over hogst tre rakenskapsar.

Not 2 Jamforelsestérande intdkter
mnkr

Realisationsvinster vid férsaljningar
Forséljning av exploateringsfastigheter*

Summa jamforelsestérande intdkter

*Forsadljining av exploateringsfastigheter
bruttoredovisas.

Not 3 Verksamhetens kostnader

mnkr

Material och kopta tjanster mm.

Bostadstilldgg, sociala bidrag och andra understod
varav forsérjningsstéd/socialbidrag

Entreprenader och kdp av verksamhet

Lokalkostnader

Loner*

Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar

Redovisningsprinciper, definitioner och

noter

Staden

2020-08-31  2019-08-31

3126,3 3393,5
2729,0 2775,2
2316,4 2041,6
34,5 26,3
8206,2 8236,6
Staden

2020-08-31  2019-08-31

41,1 647,3
1037,0 696,6
1078,0 1343,9

Staden

2020-08-31  2019-08-31

-2544,8 -2851,9
-1537,7 -1561,9
-660,0 -635,5
-12540,5 -12 608,8
-3191,5 -3196,4
-11532,6 -11491,6
-3550,1 -3558,1

Den kommunala koncernen

2020-08-31  2019-08-31

6414,7 6807,9
7884,7 7783,1
2378,0 2164,8
34,5 26,3
16711,8 16 782,0

Den kommunala koncernen

2020-08-31  2019-08-31

416,1 897,8
1037,0 696,6
1453,1 1594,4

Den kommunala koncernen

2020-08-31  2019-08-31

-8386,7 -8553,7
-1537,7 -1561,9
-660,0 -635,5
-12333,2  -12755,0
-12823,0  -12617,1
-3945,2 -3920,5
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Pensionskostnader** -1828,3 -1854,0 -1963,3 -2038,2
varav utbetalning av pensioner -685,6 -649,2 -685,6 -649,2
varav pensionsavgifter -561,4 -553,9 -561,4 -553,9
varav tjéinstepensionsférsdkringsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
varav sdrskild I6neskatt -301,3 -290,3 -338,1 -325,7
varav férdndring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -276,8 -360,4 -276,8 -360,4
Ovriga personalkostnader*** 83,1 17,6 48,5 -125,9
Skatt bolagsredovisning****** -357,2 -375,2
Utrangeringar***** -0,3 0,0 -1,1 -1,2
Summa verksamhetens kostnader -36 642,9 -37 105,2 -41 298,9 -41948,7

*Timloner, ersattning obekvam arbetstid, dvertid inklusive arbetsgivaravgifter ar
periodiserade.

**Rante- och basbeloppsupprakning av pensionsskulden inklusive I6neskatt redovisas
under finansiella kostnader

***Varav +217 mnkr 2020, +221 mnkr 2019
aktiverat eget arbete

***x*Utrangeringar ar flyttade fran avskrivningar till
verksamhetens kostnader. Redovisning enligt praxis

Skatt bolagsredovisning****** Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31  2019-08-31  2020-08-31 2019-08-31
Aktuell skatt N - -365,0 -366,7
Uppskjuten skatt - - 10,8 25,7
Skatt hanforlig till ranteavdragsbegransning - - -3,0 -34,3
Summa skatt - - -357,2 -375,2
Not 4 Jamforelsestérande kostnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31  2019-08-31  2020-08-31 2019-08-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar* -84,6 -50,8 -84,6 -50,8
Realisationsforluster vid forsaljningar 0,0 -0,1 -63,6 -10,8
Gjord avsattning till infrastruktur o begravningsverks

mm** -28,3 -102,8 -28,3 -102,8
*Forsaljning av exploateringstillgangar

bruttoredovisas

**2020 Begravningsverksamhet 16,6 mnkr,

Fordyring Norra ldnken 11,7 mnkr

2020 KPI-justering, -6,6 mnkr, redovisas som

finansiell jamforelsestorande intakt

lanspraktagande av notningar enligt 2017/2014 ars

bokslut.

IT-kostnader* -271,7 -189,9 -271,7 -189,88
varav skolplattform 0,0 0,0 0,0 0,0
varav upphandling nytt ekonomisystem 0,0 0,0 0,0 0,0
varav digital fornyelse och e-tjéinster 0,0 0,0 0,0 0,0
varav projekt eDok 0,0 -7,2 0,0 -7,2

Redovisningsprinciper, definitioner och
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varav GS-IT
varav modernisering sociala system
varav smart Stad
varav évriga IT-satsningar
Sociala investeringar

Kompetensutvecklingssatsningen

Summa jamforelsestérande kostnader

-127,4
-89,9
-28,1
-26,3
-34,8

-6,0

-425,5

-100,0
-40,7
-31,3
-10,7
32,1
-10,9

-386,6

-127,4 -100,00
-89,9 -40,72
-28,1 -31,3
-26,3 -10,7
-34,8 -32,1
-6,0 -10,9
-489,1 -397,3

*| bokslut 2019 besl6ts att notningar avseende IT-satsningar skulle uppga till 1 223 mnkr avseende

perioden 2020-2022

Not 5 Avskrivningar*
mnkr

Avskrivning hyresratter immateriella tillgangar
(Procent 20-33)

Avskrivning byggnader tekniska anlaggningar
(Procent 1,4-33,3)

Avskrivningar maskiner inventarier (Procent2-33)
Summa planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Reservering for kommande nedskrivningsbehov
Aterforing nedskrivningar

Summa avskrivningar**

*Komponentavskrivningar ar genomfort avseende samtliga anldggningar.

**Utrangeringar flyttade till verksamhetens
kostnader

Not 6 Skatteintdkter
mnkr

Arets prelimindra skatteintakter

Korrigering prognostiserad slutavrakning
2018/202017

Korrigering  prognostiserad slutavrakning 2019/2018
Prognostiserad slutavrakning 2020/2019
Begravningsavgifter

Summa skatteintdkter

Not 7 Generella statsbidrag och
utjamning

mnkr

Inkomstutjamningsbidrag

Strukturbidrag

Inférandebidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning

Redovisningsprinciper, definitioner och

Staden

2020-08-31

0,0

-935,1
-163,4
-1098,5
0,0

0,0

0,0
-1098,5

Staden

2020-08-31

33891,2

-32,8
-171,6
-239,0

126,9

33574,7

Staden

2020-08-31

0,0
0,0
0,0
664,8
0,0
0,0

2019-08-31

0,0

-880,0
-160,0
-1040,0
0,0

0,0

0,0
-1040,0

2019-08-31

32930,3

-0,6
41,8
-322,5
120,5

32769,5

2019-08-31

0,0
0,0
0,0
450,2
0,0
0,0

Den kommunala koncernen

2020-08-31  2019-08-31
-20,8 -20,6
-3333,7 -3100,2
-557,2 -499,0
-3911,7 -3619,8
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
-3911,7 -3619,8

Den kommunala koncernen

2020-08-31  2019-08-31
33891,2 32930,3
-32,8 -0,6
-171,6 41,8
-239,0 -322,5
126,9 120,5
33574,7 32769,5

Den kommunala koncernen

2020-08-31  2019-08-31
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

664,8 450,2

0,0 0,0

0,0 0,0



Stockholms

stad

Generella statsbidrag*
varav byggbonus
Kommunal fastighetsavgift
Summa generella statsbidrag och utjamning

*Generella statsbidrag periodiserad éver hela aret
enligt skrivning RKR september 2020

Avgifter i utjamningssystemet
Inkomstutjamningsavgift

Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Summa avgifter i utjamningssystem

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Resultat fran andelar i intresseféretag

mnkr
| kommunkoncernen ingar resultat fran andelar i
intresseforetaget enligt nedan:

Stockholm Exergi AB

Summa resultat fran andelar i intresseforetag

1283,4 167,5
0,0 0,0
829,8 805,7
2778,1 1423,3
-2954,3 -2641,9
0,0 0,0
-400,0 -509,0
-1047,1 -976,9
-4401,4 -4127,8
-1623,3 -2704,5
Staden

2020-08-31  2019-08-31

Tjansteutlatande
Sida 144 (160)

1283,4 167,5
0,0 0,0
829,8 805,7
2778,1 1423,3
-2954,3 -2641,9
0,0 0,0
-400,0 -509,0
-1047,1 -976,9
-4401,4 -4127,8
-1623,3 -2704,5

Den kommunala koncernen

2020-08-31  2019-08-31
298,4 309,0
298,4 309,0

Da Stockholm Exergi Holding AB representerar ett stort varde i kapitalandel presenteras bolagets resultatrakning i

forkortad form nedan:

Resultatrdkning Stockholm Exergi AB
Intdkter

Kostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Skatt

Minoritetsintresse i periodens resultat

Arets resultat

Resultatrakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella

rapport som bolaget presenterar upprittas enligt IFRS.

Not 9 Finansiella intdkter

mnkr

Langfristiga rantor

Rantor

Ovriga finansiella intakter*
Aktieutdelning

varav Stockholms Stadshus AB
Jamforelsestorande finansiell intakt**

Summa finansiella intdkter

Staden
2020-08-31  2019-08-31
58,1 34,3
489,2 463,7
7,5 4,0
1325,0 1500,0
1325,0 1500,0
6,6 0,0
1828,2 1967,7

*Under posten 6vriga finansiella intdkter redovisas bland annat borgensintdkter fran

de kommunala bostadsbolagen.

** Indexreglering 2020: Sverigeférhandlingen 5,6 mnkr och Slussen bussterminal 1

mnkr

Redovisningsprinciper, definitioner och

noter

2020-08-31  2019-08-31
4101,7 4658,0
-3240,5 -3779,7
0,5 0,7

-109,0 -108,9
-160,7 -160,9

0,0 0,0

592,0 609,1

Den kommunala koncernen

2020-08-31  2019-08-31
0,0 0,0

93,3 75,8

32,5 219,7

0,2 0,0

6,6 0,0

132,7 295,5



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sida 145 (160)
Not 10 Finansiella kostnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31  2019-08-31  2020-08-31  2019-08-31
Réntor likvida medel och placeringar* -299,6 -257,5 -276,6 -231,2
Rénta del pensionsskuldsforandring -151,3 -134,4 -151,3 -134,4
Ovriga finansiella kostnader -26,2 -27,0 -137,1 -28,9
Jamforelsestérande finansiell kostnad** 0,0 -41,3 0,0 -41,3
Summa finansiella kostnader -477,0 -460,3 -565,0 -435,9

Genomsnittlig ranta*
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj med derivat

(%) 0,55 0,60 0,55 0,60
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj utan derivat
(%) 0,71 0,72 0,71 0,72

Genomsnittlig radntebindningstid*
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj
med derivat, ar 2,09 2,10 2,09 2,10

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj

utan derivat, ar 1,88 1,80 1,88 1,80
*Réntekostnader redovisas inklusive nettot av rénte- och valutaswappar, i enlighet med

RKR R8. Sedven not 36 Derivatinstrument.

Avrets rintekostnad ©r den externa skuldportfljen & 282,2 mnkrinklusive derivat och
336,5 mnkr exklusive derivat.

**Indexreglering 2019 Sverigeforhandlingen 36,7 mnkr, bussterminal Slussen 4,6
mnkr

Not 11 Jamforelsestorande intdkter, som avgar i

balanskravsutredningen Staden

mnkr 2020-08-31  2019-08-31
Realisationsvinster -41,1 -647,3
Summa jamférelsestorande intdkter som avgar -41,1 -647,3

Redovisningsprinciper, definitioner och
noter
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Balansrakning

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Mnkr

Ingdende immateriella anlaggningstillgangar 1/1
Periodens nyinvesteringar

Forsaljningar

Omeklassificering

Utrangeringar

summa anskaffningsvérde immateriella anldggningstillg

Ingdende avskrivningar 1/1

Periodens avskrivningar

Ombklassificering

Utrangeringar

Summa avskrivningar immateriella anldggningstillg

Ing&dende nedskrivningar 1/1

Periodens nedskrivningar

Arets Gterférda nedskrivningar
Omklassificering

Summa utgdende nedskrivningar

Summa immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningstider

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

mnkr

Ingaende anskaffningsvarde mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 1/1*

Periodens anskaffningar

Periodens forsaljningar

Periodens utrangeringar anskaffningsvarde
Ombklassificering

Periodens aterforing till
omsattningstillgangar/omklassificering

Periodens kostnadsférda investeringar
Korrigering anskaffningsvarde hanforlig forsaljn tidigare
ar

Summa utgdende anskaffningsvirde

Staden
2020-08-31

Staden

2020-08-31
68 253,7

1960,6
7,5
0,2
-4,2

-13,5

0,0
0,0

70188,9

2019-12-31

2019-12-31
66 152,1

2724,1
574,1
7,8
-40,6
0,0

0,0
0,0

68253,7

Tjansteutlatande
Sida 146 (160)

Den kommunala koncernen
2020-08-31 2019-12-31

255,9 229,4
4,2 7,7

0,0 0,0

2,2 43,6
-7,6 -24,8
254,8 255,9
-169,5 -158,8
20,8 -35,4
0,0 0,0

4,6 24,8
-185,7 -169,5
-1,4 -1,1
0,0 -0,4
-1,4 -1,4
67,6 85,0
3-10 ar 3-10 ar
8,2 7,2

Den kommunala
koncernen*
2020-08-31  2019-12-31
201 886,8 191152,3

1961,9 2756,8
-296,0 -1112,1
92,4 -84,0
2595,0 9174,0
0,0 0,0

0,0 0,0
0,1 0,2

206 055,3 201 886,8

*2019 koncernen: Korrigering av uppskrivning pd 1 mdkr felaktigt gjord(borttagen uppskrivning Globen mot fond
felaktigt gjord mot anskaffningsvdrdet i stdllet for mot uppskrivningen, debet virdet Gterférs till anskaffningen)

Ingdende avskrivningar

Periodens planenliga avskrivningar

Periodens anskaffade ackumulerade avskrivningar
Periodens avskrivningar forsaljningar

Periodens avskrivningar utrangeringar
Omklassificering

Summa utgdende avskrivningar

Redovisningsprinciper, definitioner och

noter

-12252,0
-935,1
0,0

0,5

0,0

4,2
-13182,5

-11090,7
-1331,9
0,0

169,1

1,5

0,1
-12252,0

-51618,3 -47290,8
-3316,8 -4724,4
0,0 0,0

89,5 292,5
63,3 53,3

4,9 51,1
-54777,4 516183



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sida 147 (160)
Ingdende aterforing av nedskrivningar* 0,0 0,0 358,7 365,8
Periodens uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodenss avskrivning aterfort belopp 0,0 0,0 0,0 -7,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende dterféringar av nedskrivningar 0,0 0,0 358,7 358,7

*Korrigering av uppskrivning pa 1 mdkr felaktigt gjord (borttagen uppskrivning Globen mot fond felaktigt gjord mot
anskaffningsvdrdet i stdllet for mot uppskrivningen, debet virdet Gterférs till anskaffningen)

Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1428,3 -1387,8
Periodenss nedskrivningar 0,0 0,0 -79,7 -116,3
Periodens forsaljningar nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 26,8
Periodens utrangeringar 0,0 0,0 0,0 1,9
Omklassificering 0,0 0,0 1,4 47,1
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1506,6 -1428,3
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 57 006,5 56 001,7 150129,9 149 198,9
Avskrivningstider 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 50,0 51,2 41,4 42,7

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR R6 avseende nedskrivningar tillimpas
Komponentindelning och komponentavskrivningar tillimpas avseende stadens anlaggningar.

Not 14 Maskiner och inventarier Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31  2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 1/1* 2318,9 2034,5 19621,3 17 638,1
Periodens nyinvesteringar 120,8 355,2 175,1 492,7
Periodens forsaljningar anskaffningsvéarde -4,1 -37,4 -26,1 -55,5
Periodens utrangeringar anskaffningsvarde -0,1 -35,5 -71,7 -111,2
Periodens omklassificering 4,2 2,1 453,2 1657,2
Summa utgdende anskaffningsvirde maskiner och 2439,7 2318,9 20151,8 19621,3
inventarier

Ingdende avskrivningar -1379,5 -1205,3 -8872,7 -8224,9
Periodens planenliga avskrivningar -163,3 -246,7 -557,2 -804,9
Avskrivningar periodens forsaljningar 4,1 37,3 23,8 54,6
Avskrivningar periodens utrangeringar 8,6 35,3 68,9 102,0
Omklassificering -4,2 -0,1 1,6 0,5
Summa utgdende avskrivningar -1534,3 -1 -9335,6 -8872,7
Ingdende aterforing av nedskrivning - - 0,0 0,0
Periodens aterféringar - - 0,0 0,1
Summa utgdende dGterféringar av nedskrivningar 0,0 0,1
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -2,1 -2,3
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,1
Utrangeringar 0,0 0,0 1,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,1
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1,1 -2,1
Summa maskiner och inventarier* 905,3 939,4 10815,1 10 746,5
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 10,0 9,4 24,1 24,4

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
*Finansiella leasingavtal ingar i summan for maskiner och inventarier, staden nya leasingavtal avseende bilar ingar
fran och med 2019, se not 37 for specifikation.

Redovisningsprinciper, definitioner och
noter
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Not 15 Pigaende ny-, till- och ombyggnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31 2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Ingdende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 26373,0 21787,2 49764,1 44 245,4
Periodens nyinvesteringar 4617,2 4186,1 10211,6 16 854,5
Avgar flyttning for aktivering/forsaljning -2093,1 0,0 0,0 -495,2
Kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 -88,6 -168,0
Omeklassificering fran/till exploateringsfastigheter 0,0 399,7 -182,4 399,7
Omeklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska 0,0 0,0 -3070,5 -11072,3
anlaggningar
Summa utgdende anskaffn pdgdende, ny till o ombyggn 28897,1 26 373,0 56 634,3 49 764,1
Ingdende nedskrivningar 1/1 0,0 0,0 -1047,6 -1057,6
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 0,7 10,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -1046,9 -1047,6
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 28 897,1 26 373,0 55587,4 48716,5

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Not 16 Aktier och andelar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31 2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Ingdende aktier och andelar 1/1 4388,8 4265,6 3607,5 3245,3
Kop av bostadsratter 0,0 123,2 0,0 123,2
Kop av aktier, andelar och vardepapper* 0,0 0,7 40,2 178,8
Forséljning av bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassficering bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardeférandring 0,0 0,0 -111,2 184,5
Forséljning av aktier, andelar och vardepapper* 0,0 -0,7 0,0 -124,3
Summa aktier och andelar 4388,8 4388,8 3536,5 3607,5

*Ar 2019 forsaljning av under aret inkdpta aktiebolag Slakthusomradet

Stadens aktier i kommunala bolag mm. per 2020-08-31

Bolag Aktiekapital ~ Agarandel Bokfort virde
(tkr) (%) 2020-08-31(tkr)
Stockholms Stadshus AB 2850 001,0 100,0 3484 382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologfoéreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3485 458,0

Aktier i6vriga foretag

SORAB 12 000,0 5,0 400,0
Inera AB 42,5
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 442,6
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar 27831,4
Summa andelar kommunalférbund 27831,4
Andelar bostadsratter 875070,5
Summa andelar bostadsratter 875 070,5
Total summa aktier och andelar staden 4388 802,5

Redovisningsprinciper, definitioner och
noter
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Not 17 Kapitalandel intresseféretag
mnkr

Ingdende anskaffningsvarde

Arets resultatandel

Utdelning

Korrigering hanforlig till tidigare ar
Ovrigt

Utgaende nettovarde

Intresseféretag

Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB
Nyndshamns Mark AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Stockholm Exergi AB

Stockholm Exergi AB

Tjansteutlatande
Sida 149 (160)

Den kommunala koncernen

2020-08-31 2019-12-31
5913,5 6095,6
298,4 242,8
-425,0 -425,0
0,0 0,0
0,0 0,1
5786,9 5913,5
Org. Site Kapitala
nummer ndel (%)
556050-5728 Stockholm 33,0%
556314-3113 Stockholm 50,0%
556094-5627 Stockholm 50,4%
556040-6034 Stockholm 50,0%
Kommunkoncernen
Kapitalandel Org. nummer Sate
50,0% 556040-6034  Stockholm

Da Stockholm Exergi Holding AB utgér en stor kapitalandel presenteras bolagets balansrakning iférkortad form

nedan.*
Balansrdkning Stockholm Exergi AB

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital inkl minoritetsintresse
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2020-08-31  2019-12-31
80,6 102,8
25933,1 25854,2
59 6,3
2041,0 3079,3
28 060,6 29042,6
12033,6 12291,6
3311,5 3276,4
8340,5 9729,9
4375,1 3744,6
28 060,6 29042,6

*Balansrakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar,

upprattas enligt IFRS

Not 18 Langfristiga fordringar * Staden
mnkr 2020-

08-31
Ingaende langfristiga fordringar 1/1 16,1
Nyutlaning 0,0
Aterlaggning o omklassificering till kortfristigt 0,0
Amorteringar -0,6
Upp-/Nedskrivningar 0,0
Forandring uppskjutna skattefordringar -
Forandring ovriga langfristiga fordringar 0,0
Summa langfristiga fordringar 15,5

Den kommunala koncernen

2019-12-31 2020-08-31  2019-12-31
16,9 82,3 77,9

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,8 0,6 0,8

0,0 0,0 0,0

- 0,0 0,0

0,0 1,2 5,1

16,1 80,5 82,3

*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.

Redovisningsprinciper, definitioner och
noter
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Sammansdttning langfristiga fordringar
mnkr

Lantagare, 6vriga

Uppskjutna skattefordringar

Ovrigt

Summa langfristiga fordringar

Not 19 Exploateringsfastigheter

mnkr

Ingdende exploateringsfastigheter
Nyanskaffning

Forséljning exploateringsfastigheter
Omklassificering mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Omeklassificering pagdende arbeten

Summa exploateringsfastigheter

Not 20 Varulager och pagaende arbete

mnkr

Varulager

Pagaende arbeten

Summa varulager och pagaende arbeten

Staden
2020-08-31
15,5

15,5

Staden
2020-08-31
1328,1
71,1
-84,6
195,9

0,0
1510,4

Staden

2020-08-31
3,8
0,0
3,8

2019-12-31
16,1

16,1

2019-12-31
1727,8
45,3

-83,8
-361,2

0,0
1328,1

2019-12-31
3,4
0,0
3,4

Forrad varderas till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Not 21 Kortfristiga fordringar - 6vriga

mnkr

Skattefordringar

Momsfordringar

Statsbidragsfordringar

Kortfristiga fordringar stadens koncernforetag*
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar - 6vriga

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

Not 22 Kortfristiga placeringar
mnkr

Kompetenskonto

Kortfristig del av langfristig utlaning*
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Staden
2020-08-31
0,0
403,8
854,7
82182,8
23,6
1295,4
863,5
85623,7

Staden
2020-08-31
11,2
0,8
0,0
11,9

2019-12-31
0,0

784,9
386,8

77 596,5
23,2
2071,7
780,6
81643,7

2019-12-31
11,8

0,8

0,0

12,6

Tjansteutlatande
Sida 150 (160)

Den kommunala koncernen

2020-08-31
15,5

0,0

65,0

80,5

2019-12-31
16,1

0,0

66,2

82,3

Den kommunala koncernen

2020-08-31
1328,1
71,1

-84,6

195,9

0,0
1510,4

2019-12-31
1727,8
45,3

-83,8
-361,2

0,0
1328,1

Den kommunala koncernen

2020-08-31
38,7

4,8

43,5

2019-12-31
36,8

4,3

41,1

Den kommunala koncernen

2020-08-31
0,0

349,6
854,7
438,4
1550,8
1285,7
4479,2

2019-12-31
1,4

994,0
386,8
470,4
1712,4
1197,5
4762,4

Den kommunala koncernen

2020-08-31
11,2

0,8

0,8

11,1

2019-12-31
11,8

0,8

122,6
135,2

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till kortfristig

utlaning.

Not 23 Likvida medel
mnkr

Forskottskassor mm
Likvida medel (Bank mm)
Summa likvida medel

Not 24 Eget kapital

mnkr

Ingdende eget kapital 1/1

Varav disposition 2019(2017/2014 drs
féréndring/Tidigare ar*

Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen
Forandrad redovisningsprincip

Ovrigt

Summa eget kapital

*Se not 25, avgar 2020-08-31

Staden
2020-08-31
8,4
1067,4
1075,9

Staden
2020-08-31
75 664,2
-312,5

4419,9
0,0
0,0
80084,1

2019-12-31
7,7
0,0
7,7

2019-12-31
72936,6
-415,4

2727,6
0,0
0,0
75 664,2

Den kommunala koncernen

2020-08-31
8,4

1275,0
1283,4

2019-12-31
7,4

159,7
167,1

Den kommunala koncernen

2020-08-31
127 140,9

4282,7
3,2
0,6
131419,7

2019-12-31
123985,9

3155,6
0,0
0,6
127 140,9

| noten laggs ingdende balans 2019 som om de nya redovisningsprinciperna avseende klyvning av minoritet samt

konsolidering av SHIS ingar.

Redovisningsprinciper, definitioner och

noter
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Not 25 Summa disposition eget kapital* Staden
mnkr
IT-kostnader IB2018 Avgar hittills  Avgdr 2020- UB 2020-08-
korr 2019 08-31 31
1830,0 -988,2 -271,7 714,1
Korrigering vdirde bokslut 2019 144,0
Skolplattform 0,0
Digital fornyelse inkl e-tjéinster 0,0
GS-IT -127,4
Projekt eDok 00
Modernisering sociala system -89,9
Smart Stad -28,1
Ovriga IT-satsningar -26,3
Sociala investeringar 1B2014**  Avgadr hittills Avgdr 2020- UB 2020-08-
08-31 31
Avgar hittills inklusive korrigering 2019 300,0 -102,2 -34,8 163,1
Kometensutvecklingssatsning 1B2014**  Avgar hittills  Avgar 2020- UB 2020-08-
08-31 31
200,0 -59,7 -6,0 134,3
Avgar korrigering 2019 -100,7 0,0 -100,7
Kvarstar medel kompetensutveckling 33,6
Total kvarstaende disposition*** 1B Avgar Avgar 2020- UB 2020-08-
hittills* 08-31 31
2474,0 -1250,7 -312,5 910,8

Inklusive korrigeringar gjorda i2019 drs bokslut

**Ursprungliga notningar avseende sociala investeringar och kompetensutvecklingssatsningar gjorda 2014
***|B tillsammans med kolumnen avgar hittills visar den sammanlagda ingdende inteckningen i eget kapital

2020-01-01

Not 26 Pensioner och liknande forpliktelser Staden
mnkr 2020-08-31
Ingdende avsatta pensioner 1/1 7392,0
Nyintjdnande o skuldférandr arbetstagare 156,7
Nyintjanande o skuldférandr pensionar 158,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 151,2
Arets pensionsutbetalningar -125,1
Férandring av loneskatt 82,8
Garanti och avtalspensioner -
Varav skuldférindring avgiftsbestimd chefspension 6,1
Varav pensiondrer skuldférdndring* 0,0
Varav skuldféréndring fértroendevalda visstids- och 11,4
dlderspensioner, avgdngsersdttning

Varav skuldféréndring avseende Skafab -0,8
Summa avsatt till pensioner 7 816,1
ddrav avgiftsbestdmd chefspension 81,3
ddrav avsatt till pensioner sérskilda beslut inkl sérskild 165,7

l6neskatt

*Fortroendevalda ingar i skuld ibalansrakningen.

**Skulden omfattar dven dtaganden for latent efterlevandepension.
Aktualiseringsgrad i procent 81,0%
Antal visstidsférordnande tjanstemén; Stadens visstids- 0,0
forordnade tjansteman harsamtliga en

tillsvidareanstallning i botten, varfor stadens

pensionsatagande inte forandras pa grund av

visstidsforordnandet.

Skulden har minskats med bortforsdkrat via 0,0
tjianstepensionsforsakring omfattande forvaltningschefer

m fl. med sarskilda avtal. (mnkr)

Redovisningsprinciper, definitioner och

noter

2019-12-31
6620,6
305,0
308,7
177,0
-170,0
150,6

6,8

0,0

-114,9

2,4
7392,0

112,8
225,6

81,0%
0,0

0,0

Den kommunala koncernen

2020-08-31  2019-12-31
9700,8 8788,6
246,0 534,2
158,6 308,7
151,3 177,0
-188,3 -261,8
82,8 150,6

4,1 3,5

6,1 6,8

0,0 0,0

11,4 -114,9
0,8 2,4
10155,2 9700,8
83,3 227,5
165,7 225,6
81,0% 81,0%
0,0 0,0
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Not 27 Ovriga avsittningar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31 2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Begravningsavgifter*

Ingdende balans 1/1 194,4 183,4 194,4 183,4
lanspraktaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens avsattning 16,6 11,0 16,6 11,0
Utgaende balans 211,0 194,4 211,0 194,4

Stockholms Strom mm**

Ingdende balans 1/1 1377,0 1426,9 1377,0 1426,9
Overfort fran skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget -7,4 -50,0 -7,4 -50,0
Periodens avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 1369,5 1377,0 1369,5 1377,0

Infrastrukturella bidrag***

Ingdende balans 1/1 9805,1 10033,6 9805,2 10033,6
lanspraktaget -22,1 -399,8 -22,2 -399,8
Periodens indexjustering -6,6 77,4 -6,6 77,4
Periodens avsattning 11,7 94,0 11,7 94,0
Utgaende balans 9788,1 9 805,2 9788,1 9 805,2

Ovriga avsittningar bolag

Ingdende balans 1/1 0,0 0,0 164,8 192,5
lanspraktaget 0,0 0,0 -86,1 -78,0
Periodens avsattning 0,0 0,0 0,0 50,3
Utgadende balans 0,0 0,0 78,6 164,8
Summa ingaende balans 11 376,5 11 643,8 11541,3 11 836,4
Summa ianspraktaget -29,6 -449,7 -115,7 -527,7
Summa upplést avsattning

Summa periodens indexupprakning -6,6 77,4 -6,6 77,4
Summa periodens avsattningar 28,3 105,0 28,3 155,2
Summa utgdende balans 11368,7 11376,5 11447,3 11541,3

*Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det enskilda dret ge ett 6ver- eller underskott.

Detta regleras mot en avsattning, sa att évertid anvands alltid avgifterna till avsett andamal.

**Avsattningen avseende Stockholms Strém mm. berdknas betala 43 mnkr2021, 310 mnkr 2023, 244 mnkr2027 och
6vrigt 773 mnkr 2020 och framat. Avsattningen ar 2016 6verford fran langfristiga skulder.

***Avsattning Norra lanken har utokats med 11,7 mnkr, Indexreglering minskar Sverigeférhandlingen -5,6 mnkr och
indexreglering Bussterminal Slussen -1,0 mnkr. | dvrigt avsattning till Sverigeférhandlingen, Norra lanken, Tvarbanor,
tunnelbaneutbyggnad, 6vriga sparforbindelser, Slussen bussterminal och Nationalstadsparken mm. Osdkerhet om
belopp foreligger. Staden tillampar direkt resultatféring av beslut om bidrag till statlig infrastruktur. Beloppen ar
indexuppraknade. Forinfrastrukturella atgarder utgar336 mnkr2020, 806 mnkr 2021 och 1911 mnkr2022, 870
mnkr 2023, 502 mnkr 2024, 132 mnkr 2025 och 5 mdkr efter ar 2025.

Tidpunkten for igangsattande av Sverigeférhandlingen och takten pa 6vriga projekt aroséker, vilket dven medfor en
osdkerhet om belopp. Eftersom det ror sig om stora infrastrukturella projekt finns svarighet att bedéma

faktorer som kan tillstta och ddarmed forandra utgiftsbilden, men med vid bokslutstillfallet kdnda faktorer kommer
avsatta belopp racka med undantag av avsattning for

tunnelbaneutbyggnaden, som med sannolikhet kommer att krava mer resurser. De ytterligare dtagandena avseende
tunnelbaneutbyggnaden beddms vid bokslutstillfallet inte uppfylla villkoren for en avsattning.

Not 28 Obligationslan Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Ingdende obligationslaneskuld 31608,0 27 830,5 31608,0 27 830,5
Nyupplaning 14 944,0 13572,1 14 944,0 13572,1
Periodisering 6ver- och underkurser -57,0 -57,8 -57,0 -57,8
Aterfor av bokf éver/underkurs 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlaggning av foregaende ars omklassificering 9736,8 5626,6 9736,8 5626,6
Amorteringar -8719,6 -5626,6 -8719,6 -5626,6
Kortfristig del av langfristiga lan* -3434,0 -9736,8 -3434,0 -9736,8
Summa obligationslan 44 078,2 31608,0 44 078,2 31608,0
*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omférts till kortfristiga
lan.

Redovisningsprinciper, definitioner och
noter
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Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31  2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Utlandska obligationslan 44 078,2 31608,0 44078,2 31608,0
Svenska obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa obligationslan 44 078,2 31608,0 44 078,2 31608,0
Not 29 Reverslan Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Ingaende reverslaneskuld 15756,5 12 700,0 15756,5 12 700,0
Nyupplaning 0,0 3056,5 0,0 3056,5
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -33351 0,0 -33351,0 0,0
Summa reverslan 12 405,5 15 756,5 12 405,5 15 756,5

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar och ej med sékerhet bedéms omsattas till
langfristig. Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31 2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Utlandska reverslan 12 405,5 15 756,5 12 405,5 15 756,5
Svenska reverslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa reverslan 12 405,5 15 756,5 12 405,5 15 756,5
Not 30 Ovriga langfristiga skulder Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31  2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Ingdende laneskuld leasing 15,0 0,0 206,6 191,2
Ny laneskuld leasing 11,4 22,5 22,6 60,5
Aterlaggning 0,0 0,0 0,0 0,0
Amorteringar 0,0 0,0 -27,8 -40,2
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga laneskulder leasing* -8,9 -7,5 19,7 -4,9
Summa langfristig skuld leasing 17,5 15,0 221,0 206,6
Enligt forandring i rekommendation om leasing ska stadens finansiellt leasade bilar aktiveras, vilket &r genomfort
from 2019
*Leasingskuld med forfallodag inom 1 ar omklassficeras till kortfristig skuld
Formedlade medel och skuldfonder 35,6 36,9 35,6 36,9
Ovriga langfristiga skulder 0,6 0,6 387,0 266,7
Investeringsinkomster pagaende arbete 456,0 437,9 456,0 437,9
Aktiverade investeringsinkomster IB 321,7 153,5 321,7 153,5
Periodens anskaffning 27,2 189,3 27,2 189,3
Periodens forsaljningar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Periodens omklassificering 0,0 -18,8 0,0 -18,8
Summa utgdende anskaffningsvirde 348,9 323,7 348,9 323,7
Upplosta investeringsinkomster 1B -39,4 -29,7 -39,4 -29,7
Upplosta investeringsinkomster -11,0 -11,7 -11,0 -11,7
Upplosta investeringsinkomster UB -50,4 -41,4 -50,4 -41,4
Summa aktiverade investeringsinkomster 298,6 282,3 298,6 282,3
Summa periodiserade investeringsinkomster 754,5 720,3 754,5 720,3
Avskrivningstider (linjdr avskrivning) 3-70 ér 3-70 ér 3-70 ar 3-70 ér
Genomsnittlig avskrivningstid dr -31,8 -27,7 -31,8 -27,7
Summa 6vriga langfristiga skulder 808,3 772,8 1398,2 1230,5

*|nvesteringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang. Ingen omldggning till kortfristiga skulder sker da
upplosningen av investeringsinkomsterna inte ar likvidpaverkande. Stockholm har tillsammans med Géteborg haft
dialog med Finansdepartementet om konsekvenserna av den nya rekommendationen RKR R2. Finansdepartementet
arbetar med fragan att utreda/fordndra lagstiftningen i syfte att forhindra att konsekvenserna uppstar. | avvaktan pa
besked har stadsledningskontoret inte agerat for att genomféra férandringar ienlighet med rekommendationen i
bokslutet for tertial 2. Bedomd effekt pa resultatet i T2 6,4 mnkrhdgre dn om RKR R2 tillimpats.

Felaktigt balansforda investeringsinkomster avseende batavgifter har resultatsforts 2019

Redovisningsprinciper, definitioner och
noter



Stockholms
stad

Not 31 Kortfristiga skulder

mnkr

Upplupna kostnader

Forutbetalda intdkter

Skatteskulder

Moms

Leverantorsskulder**

Formedlade medel, deponerade medel, skuldfonder
Personalskatter

Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter
Okompenserad overtid inklusive arbetsgivaravgifter
Kortfristiga skulder till koncernféretag*

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Staden
2020-08-31
3269,7
1474,0
859,2
151,2
1363,9
23,0
354,1
728,1
52,3
7005,5
812,0
16 093,1

Tjansteutlatande
Sida 154 (160)

Den kommunala koncernen

2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
2595,4 4018,6 6092,2
1220,3 4984,4 1220,3

448,6 187,3 482,0
7,3 0,0 11,8
3592,5 2257,7 5297,8
22,4 23,0 22,4
346,2 385,5 372,3
827,1 835,5 934,2
59,0 52,3 59,0
7753,0 - -
786,4 1263,3 1156,6
17 658,2 14 007,5 15 648,6

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden. Tva av stadens bolag lanar
fran Stockholms Stadshus AB istéllet for attlana direkt fran staden.
**Leverantorsskulder i utlindsk valuta ar omraknade enligt balansdagens kurs

Not 32 Kortfristiga lan

mnkr

Utnyttjad checkrakningskredit
Deposit mm

Svenska certifikatslan

Utlandska certifikatlan

Kortfristig del av langfristiga lan*
Summa kortfristiga lan

Staden

2020-08-31
0,0

0,0

0,0

0,0

6785,0
6785,0

Den kommunala koncernen

2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
749,3 6,8 777,2

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
9736,8 6793,9 9744,3
10 486,1 6800,7 10521,5

*Langfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till kortfristiga lan.

Not 33 Forfall stadens totala lanestock (kortfristiga
och langfristiga lan)

Not 34 Ansvars- och borgensforbindelser
mnkr

Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutfastelse
Stockholms Stadshus AB

Stockholms Parkering

Stockholms Hamnar

S:t Erik Markutveckling

Stockholm Business Region
Bostadsfoérmedlingen i Stockholm AB

AB Svenska Bostader

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

SISAB

Stockholm Vatten Holding AB

Stockholm Globe Arena Fastigheter
ABSTOKAB

AB Familjebostader

S:t Erik Livforsakring AB

Summa ansvars- och borgensférbindelser for
majoritetsdgda bolag

Redovisningsprinciper, definitioner och

Laneforfall Andel Nom belopp kr
laneforfall
per
31 augusti
2020

<l ér 10,8% -6 785 000 000
>1-2 &r 27,0% -16 985250 000
>2-3 &r 13,4% -8 424269 782
>3-4 ar 19,5% -12 300 000 000
>4-5 ér 19,5% -12 280 850 000
>5-64r 7,4% -4 650 000 000
>6-7ar 2,5% -1 556 530 000

2020-08-31  2019-12-31

0,9 0,9

3,0 3,0

8,4 8,4

2,5 2,5

3,2 3,2

3,4 3,4

0,0 0,0

3,4 3,4

3,5 3,5

4,4 4,4

1,9 1,9

3,1 3,1

1,7 1,7

1,9 1,9

41,2 41,2



Stockholms
stad

Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen fér lan

Stiftelsen Stockholms Studentbostader
Stockholms Stadsmission

SYVAB

ovriga juridiska personer

Summa Borgen fér lan

Pensionsutféstelser
Kommunalt forlustansvar fér smahus

Summa Ovriga juridiska personer

Totalt ansvars- och borgensforbindelser

58,4
68,6
245,5
13,0
385,4

62,0
0,1
447,6

488,8

58,4
68,6
241,6
13,0
381,5

62,0
0,1
443,7

484,9

Tjansteutlatande
Sida 155 (160)

Risken att staden ska komma attinfria sina borgensforbindelser bedéms som ldg. Omfattningen av atagandena ar

dessutom liten

Not 35 Pensionsskuld ansvarsforbindelse

mnkr

Ingdende pensionsskuld 1/1

Staden

2020-08-31

13170,9

Nyintjanade och skuldférandring arbetstagare och pensionarer

Rénte- och basbeloppsupprikning
Arets pensionsutbetalningar

Ovrig post

Ataganden for latent efterlevandepension tillagt i

skulden

Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse

Tilkommer I6neskatt

Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive

Ioneskatt

265,9
-500,9
114,9

13 050,8
3166,1
16 216,9

2019-12-31

13 468,4

424,5
-725,0
3,1

13170,9
3195,3
16 366,1

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som annu ej borjat betalats ut redovisas

forandrad rekommendation 2015.

som ansvarsforbindelse enligt

Aktualiseringsgrad (%) 81,0 81,0

Not 36 Derivatinstrument Staden

2020-08-31

Typ av derivat (mnkr) Nominellt Sakrad Marknadsvirde
belopp volym

Valuta-/valutardnte-swappar* 10425,0 10425,0 -838,4

Ranteswappar 750,0 750,0 -18,1

Summa 11175,0 11175,0 -856,5

2019-12-31

Typ av derivat (mnkr) Nominellt Sakrad Marknadsvirde
belopp volym

Valuta-/valutardnte-swappar* 8845,1 8845,1 28,8

Rénteswappar 2550,0 2550,0 -23,3

Summa 11395,1 11395,1 5,5

Redovisningsprinciper, definitioner och
noter
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2020-08-31  2019-12-31

Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj inkl derivat (%) 0,55 0,58
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj exklusive 0,71 0,71
derivat (%)

Genomsnittlig rantebindningstid (duration) extern 2,09 1,96
skuldportfolj med derivat, ar

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj 1,88 1,70
exklusive derivat, ar

Rantekostnad for den externa skuldportféljen inklusive 282,2 361,6
derivat (mnkr)

Réntekostnad for den externa skuldportféljen exklusive 336,5 445,0

derivat (mnkr)

*Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden (durationen) ligga inom intervallet 1,5 - 4,5 ar.
**Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rante- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8.

Not 37 Leasing Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31 2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31

Finansiella leasingavtal*
Maskiner och inventarier

Redovisat varde 26,4 22,5 80,5 92,2
Nuvéardesberdknade minimileasavgifter 26,4 22,5 106,0 113,8
ddrav forfallodag inom 1G6r 8,9 7,5 43,0 45,5
ddrav forfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 ar 17,5 15,0 63,0 68,3
ddrav forfallodag senare én 5 Gr 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal*, erligges

Minimileaseavgifter 16362,4 12001,4 4104,6 4237,6
ddrav forfallodag inom 1dr 1539,1 1368,0 815,4 807,7
ddrav forfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 ér 4963,8 4438,0 1901,7 1927,9
ddrav forfallodag senare én 5 ér 9859,5 6195,4 13874 1502,0
varav koncernintern leasing 14 338,1 10036,1
med férfallodag inom 1dr 10788 935,7
med férfallodag senare ¢n 1 Gr men mindre én 5 Gr 3763,7 33336
med férfallodag senare én 5 Gr 9495,5 5766,8

Operationella leasingavtal, erhalles

Minimileaseavgifter 0,0 0,0 21300,8 29960,0
ddrav forfallodag inom 1dr 0,0 0,0 9341,7 9463,8
ddrav forfallodag senare én 1 Gr men mindre én 5 ar 0,0 0,0 9835,7 9981,0
ddrav forfallodag senare én 5 dr 0,0 0,0 2123,4 10515,2

*For stadens del ar medtaget endast avtal som Gverstiger 3 ar.

Hyresavtal som uppfyller villkoren fér operationell leasing ingar. Leasingavtal med ett sammanlagt varde
understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor &drej medtagna i
redovisningen for staden. | bolagskoncernen tillimpas dock inte dessa gransbelopp. Det berdknas endast paverka
marginellt varfér ingen omrakning har gjorts.

Finansiell leasing ingar i balansrakningen pa tillgdngssidan under "maskiner och inventarier" samtunder kort- och
langfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter.

Under 2019 bytte staden IT-leverantor fran HCL till Tieto samt till Advania och Fujitsu for pedagogisk verksamhet.
Inforandet av bytet skedde successivt. Leasingavtalets langd dverstiger inte 3 &r och darmed ingar inte det
ekonomiska atagandet i redovisningen ovan. Kostnaden hittills for 2020 uppgar till 340 mnkr (526 mnkraugusti

2019).
Staden

Not 38 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2020-08-31  2019-12-31

mnkr

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0

Forbrukat -626,9 -607,8

Summa aterstar 43,1 62,2 19,1
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1900,0

Forbrukat -963,2 -837,9

Summa aterstar 936,8 1062,1 125,3
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0

Forbrukat -184,3 -184,3

Summa aterstar 265,7 265,7 0,0

Redovisningsprinciper, definitioner och
noter



Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 157 (160)

Enligt beslut i kommunfullmaktige i samband med arsredovisning 2018 upphor 2019 vissa angivna projekt att
finansieras via efterutdelning via allbolagslagstiftningen. Anledningen &r att dessa projekt dndrat karaktar och/eller
avstannati planeringsfasen.

Not 39 Andelar i koncernforetag

mnkr Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Ingdende anskaffningsvarde 6572,9 65729

Lamnade aktiedgartillskott/férvarv av bolag

Salda bolag

Utgaende anskaftningsvarden 6572,9 6572,9

Andel % Antal Bokfort varde
kapital oroster andelar 2020 2019 Org.nr Site:

AB Svenska Bostader 100% 15190000 2087,9 2087,9 556043-6429 Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100% 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100% 556615-7292 Stockholm
Svenska BostédderL-Bolag 1 AB 100% 556748-4141 Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4 556035-1511 Stockholm
AB Familjebostéder 100% 7500000 1398,2 1398,2 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostdder Fastighetsnat 100% 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100% 556736-2156 Stockholm
GyllenenRatten Ny AB 100% 556876-3196 Stockholm
Micasa fastigheter i Stockholm AB 100% 150 000 29,9 29,9 556581-7870 Stockholm
Micasa Fastigheteri Stockholm Holding 100% 559255-4025 Stockholm
Akallaborg i Stockholm AB 100% 559255-4017 Stockholm
AB Stockholmshem 100% 17640000 1630,2 1630,2 556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100% 556052-2160 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 1 556715-5394 Stockholm
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 100% 1000 0,1 0,1 556057-8303 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100% 50000 158,3 158,3 556034-8970 Stockholm
Ajerf Fastigheter AB* 1 559217-9187 Stockholm
Stockholm Vatten Holding AB 100% 1000 122,6 122,6 556969-3111 Stockholm
Stockholm Vatten Avfall AB 100% 1000 556969-3087 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980 556210-6855 Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100% 556175-1867 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100% 500000 96,9 96,9 556008-1647 Stockholm
KapellskarsHamn AB 91% 556189-1010 Stockholm
NynashamnsHamn AB 100% 556038-0882 Stockholm
AB Stokab 100% 500000 159,9 159,9 556475-6467 Stockholm
St Erik Kommunikation AB 100% 556738-9951 Stockholm
StErik Fiber AB 100% 556801-6603 Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100% 40000 49,8 49,8 556001-7153 Stockholm
Stockholms Stadsteater AB 100% 12500 1,2 1,2 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB  100% 180 369,0 369,0 556206-4914 Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100% 556862-4182 Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100% 556862-4166 Stockholm
Sodra Byggratten Globen AB 100% 556862-4174 Stockholm
S:t Erik Forsakrings AB 100% 100000 119,8 119,8 516401-7948 Stockholm
S:t Erik Markutv eckling AB* 100% 100 2321 2321 556064-5813 Stockholm
FastighetsAB G-mastaren 100% 556605-2170 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100% 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Styckmastaren 100% 556026-2049 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100% 556745-4862 Stockholm
FastighetsAB Tuben 100% 556048-0328 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100% 556862-8142 Stockholm
Kylfacket Forvaltning AB 100% 556566-6111 Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center 100% 556833-4535 Stockholm
Langobardia AB 100% 556681-4470 Stockholm
FastighetsAB Gavia 100% 556860-2188 Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100% 556969-5314 Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvégen 100% 556027-2972 Stockholm
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Stockholm Business Region AB 100% 21000 9,1 9,1 5564916798 Stockholm
Stockholm VisitorsBoard AB 100% 556027-5736 Stockholm
Stockholm BusinessRegion Development AB  100% 556083-1306 Stockholm
S:t Erik Livforsakring AB 100% 100000 100,0 100,0 516406-0427 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40000, 7,5 7,5 556409-1832 Stockholm
Summa 6572,9 65729

*Ajerf Fastigheter AB saldesar2020

Kassaflodesanalys
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Not 40 Aterliggning reavinster/reaforluster -993,4 -2453,1 -1304,8 -2738,8
En aterldggning gors av reavinster/reaforluster, sa att faktiskt forsaljningsvarde tas upp under
investeringsverksamhet
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Not 41 Ej likviditetspaverkande poster
Justering for av-, nedskrivningar och 1090,1 1585,2 3912,8 5618,6
utrang
Justering for gjorda avsattningar 445,9 953,7 359,6 1108,9
Justering for 6verford avsattning fran 0,0 0,0 0,0 0,0
lan
Justering for aterlagda inkomster -11,0 -13,7 0,0 -13,7
Justering for upplost avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomstskatt - - 138,8 103,3
Realisationsresultat forsaljning av - - 0,0 -206,2
dotterforetag
Korrigering reavinst avseende tidigare - - 0,0 0,0
ar
Resultatandelar i intresseféretag - - -298,4 -242,8
Ovrigt - - 107,3 154,0
Summa ej likvidpaverkande poster 1525,0 2525,2 4220,2 6522,1
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Not 42 Minskning av avséttningar pga. utbetalningar
lanspraktagen avsattning -29,6 -449,7 -29,6 -449,7
Infrastrukturella bidrag avgar, 22,2 399,8 22,2 399,8
redovisas separat
Summa minskning av avsattningar -7,4 -50,0 -7,4 -50,0

pga. utbetalningar

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Not 43 Okning/minskning kortfristiga

fordringar

Kortfristiga fordringarinkusivelager -3980,1 -6340,3 100,8 43,0

Kortfristiga placeringar 0,7 2,2 124,0 61,8

Summa 6kning/minskning kortfristiga -3979,4 -6 338,2 224,8 104,8

fordringar
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stad

mnkr
Not 44

mnkr
Not 45

mnkr
Not 46

mnkr
Not 47

mnkr
Not 48

mnkr
Not 49

Staden
2020-08-31
Okning/minskning kortfristiga skulder
mm
Forandring kortfristig skuld -1565,1
Forandring kortfristiga lan exkl. -2951,8
forandring utnyttjad
checkrakningskredit
Summa 6kning/minskning kortfristiga -4516,9
skulder mm
Staden
2020-08-31

Investering iimmateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader -
Summa investering immateriella -

tillgangar
Staden
2020-08-31
Investering i materiella anldggningstillgangar
Varav byggnader och tekniska -2214,0
anldaggningar
Varav maskiner och inventarier* -120,8
Varav pagaende ny-, till- och -2524,1
ombyggnader
Varav finansiella leasingavtal 0,0
Summa investering i materiella -4 858,9
anlaggningstillgangar
*varav 3,9 mnkr 6kning leasingbilar
Staden
2020-08-31
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Bokfort varde mark, byggn o tekn 91,6
anldggn inkl expl
Bokfort varde maskiner och inventarier 0,0
Bokfort varde pagaende investeringar 0,0
Reavinster/férluster inkl expl 993,4
Summa forsaljning av materiella 1085,0
anldggningstillgangar
Staden
2020-08-31
Investering i finansiella anliggningstillgangar
Kop av aktier och andelar 0,0
Kop av bostadsratter 0,0
Summa investering i finansiella 0,0
anliggningstillgangar
Staden
2020-08-31
Férsaljning finansiella anldggningstillgangar
Bokfort varde finansiella 0,0
anlaggningstillgdngar
Reavinster/forluster 0,0
Summa forsaljning finansiella 0,0

anliggningstillgdngar

Redovisningsprinciper, definitioner och

noter

2019-12-31

-1423,0
2050,6

627,6

2019-12-31

2019-12-31

-2769,3

-355,2
-4186,1

0,0
-7310,6

2019-12-31

488,7

0,2

0,0
2453,1
2942,0

2019-12-31

-0,7
-123,2
-123,8

2019-12-31

0,7

0,0
0,7

Tjansteutlatande
Sida 159 (160)

Den kommunala koncernen

2020-08-31 2019-12-31
-1345,1 -278,9
-2951,8 2071,5
-4296,9 1792,6

Den kommunala koncernen

2020-08-31 2019-12-31
5,7 4,6
5,7 -4,6

Den kommunala koncernen

2020-08-31 2019-12-31
-1982,2 -2775,9
-175,1 -447,7
-9940,6 -16 686,6
17,1 37,9

-12 098,0 -19910,3

Den kommunala koncernen

2020-08-31 2019-12-31
311,7 601,5

5,1 10,1

0,0 495,2

1374,3 2738,8
1696,9 3845,7

Den kommunala koncernen

2020-08-31 2019-12-31
-38,4 -177,3

0,0 -123,2

-38,4 -300,4

Den kommunala koncernen

2020-08-31 2019-12-31
0,0 7,0
0,0 0,0
0,0 7,0



Stockholms
stad

mnkr
Not 50

Not 51

mnkr
Not 52

Okning/minskning langfristiga skulder
Omeklassificering till kortfristig skuld
Aterlaggning av omklassificering av
langfristig upplaning till kortfristig
Periodisering 6ver- och underkurser
Nyupplaning amortering mm

Ovriga férandringar 1angfristiga skulder

Posten redovisas under ej
likvidpaverkande poster

Summa 6kning/minskning langfristiga
skulder

Arets Kassaflode

Staden
2020-08-31

-6 785,0
9736,8

-57,0
35,4
0,0
10,9

2941,1

2019-12-31

-9744,3
5626,6

-57,8
218,2
0,0
13,7

-3943,6

Tjansteutlatande
Sida 160 (160)

Den kommunala koncernen

2020-08-31 2019-12-31
-6785,0 -9744,3
9736,8 5626,6
57,0 57,8

35,4 218,2

121,2 53,0

11,0 13,7
3062,4 -3890,5

Arets kassaflode for staden paverkas negativt av 6kad fordran pa stadens bolag beroende p& hog
investeringsvolym. Stadens héga investeringsvolym bidrar dven till ett negativt fléde. Overskott fran

verksamheten och lan ger positivt flode. Sammantaget ett positivt flode.

Likvida medel vid periodens slut
Forskottskassor mm

Likvida medel (bank med mera)
Utnyttjad checkrakningskredit

Summa likvida medel vid periodens
slut

Redovisningsprinciper, definitioner och

noter

Staden
2020-08-31

8,4
1067,4
0,0
1075,9

2019-12-31

7,7

0,0
-749,3
-741,7

Den kommunala koncernen

2020-08-31 2019-12-31
8,4 7,7

1275,0 159,4

0,0 -749,3

1283,5 -582,3



