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Sammanfattande kommentar

Budgeten for Stockholms Stad dr dverordnad och styrande for stadens alla verksamheter, ddribland Svenska
Bostdder, och dvriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen for 2023 samt affarsplanen
beskriver ett antal omraden Svenska Bostidder har for avsikt att stérka, utveckla eller tydliggora
malséttningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och vi har fler 4n 4 000 lokaler dér foretag och
organisationer utvecklas. Vi arbetar for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt, vi kallar
det Hemokrati. Som ett led i detta kommer vi fortsitta utveckla nya och befintliga dialogformat samt
verktyg for okad tillgénglighet och flexibilitet i vara kundkontakter. Trygghetsarbetet ar fortsatt starkt
prioriterat dir viktiga komponenter dr det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhéllsaktorer,
ronderingar samt fysiska sdkerhetsatgérder i fastigheterna. Bolaget har som ambition att bygga ungefar

1 200 lagenheter under kommande fyraarsperiod, och kommer synka byggplanerna med systerbolagen i
staden for att vi tillsammans ska klara stadens dvergripande mal om 3 500 ldgenheter under perioden. Vi vill
prioritera de projekt som mojliggor relativt sett mer prisrimliga bostdder, forbattrad matchning pa
bostadsmarknaden, storre variation i utbudet och fler boendealternativ som moter betalningsformagan.
Industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostéder dr inslag i arbetet med nyproduktion. Detta dr
ett steg 1 var strivan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av staden, i olika storlekar, i olika former
av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Vi har en hog ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en cirkuldr
affirsmodell. Vara arbetssitt ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseffektiva materialfloden,
biologisk méngfald, sund inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga amnen. Bolagets
omstdllning stodjer stadens dvergripande ambitidsa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Givet det forsdmrade ekonomiska ldget med kraftigt 6kade rdntor och historiskt hog inflation, kommer
arbetet med att sékra bolagets 1dngsiktiga ekonomiska situation att bli &nnu viktigare. Hur vi hanterar véra
investeringar dr det mest visentliga omradet for att sékra en héllbar ekonomi.

Vart arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vira omrdden, men under kommande period ska sérskilda insatser riktas till Jirvaomradet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Att utveckla vara arbetssitt samt sékerstilla kompetens dr avgdrande for var framtid. Vi planerar for
l6sningar dér medarbetarna ges incitament och verktyg att frimja utvecklingen av arbetssitt. Genom att
ytterligare stirka arbetet med mangfald och likabehandling, samt att sékerstilla ett jimstélldhetsperspektiv,
kommer vi bli en dnnu béttre arbetsplats samtidigt som vi far béttre kontakt med véra hyresgéster.
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Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultat

Vi agerar i en marknad dér inflationen fortsatt ligger pa en hog niva trots upprepade réntehdjningar fran
Riksbanken. Med béde 6kade byggkostnaderna och kapitalkostnader 4r utmaningarna véldigt stora bade
med avseende pa en héllbar ekonomi i driften samt for nya investeringar.

Hyreshdjningarna &r procentuellt sett hdgre én tidigare ar men samtidigt 1dngt fran det som kravs for att
tacka de stora kostnadsdkningarna vi har for att forvalta vara fastigheter.

Givet det rddande marknadslédget har bolaget under inledningen av aret haft stort fokus pa effektiviseringar
bade genom organisatoriska fordndringar samt generellt kostnadsfokus i 16pande verksamheten.
Kostnadsbesparingar relaterat till detta forvintas bli mer synliga i slutet av aret.

Prognostiserat resultat fore skatt for helaret berdknas hamna pa 70 mnkr, vilket 4r i linje med tidigare budget
samt det av kommunfullméktige faststéllda resultatkravet for 2023. Trots det ser vi fordndringar pa bade
intékts- och kostnadssidan.

De totala intdkterna forvintas okar for helaret med ca 24 mnkr vilket motsvarar ca 1% jamfort med budget.
Forklaringen dr i huvudsak 6kade hyror for bostdder och bilplatser. Daremot forvéntas intdkterna for lokaler
totalt sett bli nagot ldgre dn budgeterat vilket 1 huvudsak forklaras av en mer utmanande marknad for véra
lokahyresgéster vilket pdverkar bade omsittningshyror och dkar vakansrisken. Det lagre utfallet for
intékterna under forsta tertialet forklaras i huvudsak av eftersldpning av retroaktiva hyror samt
fardigstillande av nyproduktion vilket inte &terspeglas korrekt i tertialuppdelningen.

Pa helérsbasis okar de totala prognostiserade driftkostnaderna for bolaget vilket till stor del forklaras av
okade kostnader for reparationer. Fler skador kombinerat med historiskt hoga priser gor kostnadsokningarna
patagliga. Endast reparationer relaterat till vattenskador forvintas i prognosen 6ka med ca 20 mnkr i
jamforelse med budget. Bolaget ser dven att reparationskostnadernas karaktér skapar en svéar prognostiserad
situation samt en Okad risk for ytterligare kostnadsokningarna i forhéllande till de tidigare budgeterade
kostnaderna. Den 6kade risken finns reflekterad i prognosen men syns énnu inte i utfallet for perioden.

Kostnaderna for arets planerade reparationer har &nnu inte hunnit reflekterats fullt ut i bokforingen vilket
forklarar de lagre utfallet i forhallande till budget och prognos.

Bolagets kostnader for anstélld personal berdknas hamna nagot ldgre dn budget som foljd av vakanser.
Gillande pensionskostnader finns en periodiserings effekt vilket innebér att kostnaderna bokas senare under
aret.

Som f6ljd av minskade investeringsvolymer sjunker avskrivningskostnaderna ndgot men i en vikande
marknad ser bolaget en dkad risk for nedskrivningar av fastighetsbestandet, frimst inom pagédende
nyproduktion. Eventuella nedskrivningar bokas i under slutet av aret och reflekteras saledes inte i utfallet
for perioden.

Finansnettot for perioden och for heldret paverkas positivt av en ldgre utfallsrinta &n budgeterat for arets
forsta manader. Samtidigt som investeringsvolymen for perioden &r betydligt 1agre &n forvintat vilket ocksa
innebér lagre rintekostnader.

Investeringar

Med langsiktigt hallbar ekonomi som viktigt riktmérke har framf6r allt den fortsatt hdga inflationsnivan
samt 6kade kapitalkostnader inneburit stora utmaningar for att uppna budgeterad investeringsvolym. Detta
har resulterat i att den totala investeringsvolymen i prognosen uppgar till 1 720 mnkr att jaimféra med 2 150
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mnkr i budget. Bolaget jobbar aktivt med att se 6ver kalkyler, justera projekteringar och samtala med
entreprendrer och exploateringskontoret, allt for att mojliggora fortsatta investeringar.

Nyproduktionens prognos uppgar 837 mnkr jamfort med budgeterade 860 mnkr. De storsta fordndringarna
for 2023 avser projekt Albano, Kv Plankan, Valla S6dra och Dalen 21. Se tabell nedan.

For storre ombyggnationer uppgar prognosen till 207 mnkr vilket &r i linje med budget. De storsta
forandringarna for 2023 avser Stathallaren, Oslo 4.

Ovriga ersittningsinvesteringar sjunker som foljd av ridande marknadslige med hogt kostnadslige och
okad kapitalkostnad fran 1083 mnkr i Budget till 676 mnkr i prognosen.

Kommentar till avvikelse

Nyproduktion Budget 2023 Prognos 2023 samt slutkostnadsprognos

Albano 233 226 Kostnaden for finplanering
och
gemensamhetsanlaggning
som utfors tillsammans med
Akademiska hus har 6kat
ca med 7 mkr ex.moms.
Samtidigt har kostnader for
bl.a arbetsplatsorganisation
och projektledning minskat.

Plankan 224 294 Omtag av projektering for
runda huset ar klart och
utférande pagar.

Valla Sodra 11 2 Genomgang program 2023,
systemhandling 2025,
upphandling och
bygghandling 2025,
produktion tidigast 2026

Dalen 21 30 2 Ny parkeringsutredning ska
goras. Diskussion kring P-
talet med
exploateringskontoret,
omprojektering under aret.

Husby garagehus 10 1 Justering av
forfragningsunderlag for
battre yteffektivitet. Ingen
produktion 2023.

Ombyggnad Budget 2023 Prognos 2023

Stathallaren 4 39 22 Fonster- och fasadarbete.
Budget for fonster har
reviderats da kontrakt
tecknats med entreprendr.

Oslo 4 90 101 Férandring mot budget beror
pa 6kad och sen bestallning
av tillval samt 6kade priser
pga. varldslaget (pandemi,
krig).
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Ovrigt
Nyckeltal
Antal anstillda 365
Balansomslutning 28 532 339
Analys

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jéimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Bolagets bostadssociala arbete utvecklas i ndra samarbete med stadsdelarna, systerbolagen och andra
relevanta myndigheter och aktorer. Ett antal rutiner och arbetssitt har utvecklats och forfinats under det
forsta tertialet, bland annat har en rutin for orosanmélan tagits fram. Bolagets arbete med att fristilla
lagenheter till f6ljd av oriktiga hyresforhallanden fortsatter och &ven har forfinar vi vara metoder. En pilot
genomfors for att systematiskt ga igenom en hel fastighet dir bolaget far signaler att ménga rorelser sker i
allmédnna utrymmen.

Bolaget har under arets forsta ménader utvéirderat forra arets samarbeten med foreningslivet och forberett
for att d&ven sommaren 2023 samarbeta med foreningar for att erbjuda fritidsaktiviteter for barn och unga.
Inom ramen for samarbetet med Radda Barnen, i initiativet "Pa Lika Villkor" i Jarva, tar bolaget under
varen emot praoelever frn Jarvaskolan. Eleverna far skriva CV och genomfora intervjuer med
representanter for bolaget innan de far sin praktikplats.

For att mojliggora fler nya bostdder med prisrimliga hyror och moéjlighet att starta projekt pagar
leverantorskontakter inom nyproduktion med aktorer som har hogt fokus pa industrialisering och
produktivitet. Flera nya kontakter har etablerats under forsta tertialet.

Bolagsstyrelsens
Sy o Indikator eI Prog?os Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
4 Bidra till att hoja
Fortsatta arbetet kunskapen om oriktiga
mot oriktiga hyresforhallanden for
hyresforhallanden, att Oka kvalitén i
olovlig utredningar genom att
andrahandsuthyrning bjuda in till
och regelbundna
bostadsrelaterade samverkansmoten med
bedragerier samt stadsdelsforvaltningarn
utveckla samverkan a samt utveckla
med socialtjansten for metoder for att
att motverka motverka utsatthet i
utsatthetfan for de vara bostadsomraden.
som berors. Analys
Bolaget har
regelbundna méten
med
vrakningsférebyggarna




Sid. 7 (67)

Bolagsstyrelsens

allioy ) Indikator HE R FLEEE Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

inom

stadsdelsforvaltningarn
a for att I6pande
hantera bosociala
arenden, arbeta
vrakningsférebyggande
och 6ka var
gemensamma
kunskap.

! Fristalla fler
lagenheter till foljd av
utredning om oriktiga
hyresforhallanden
genom att 6ka var
kompetens, informera
hyresgasterna, utreda
alla tips, och uppdatera
vara gemensamma
rutiner och verktyg
samt samverka med
andra aktorer.

Analys

Bolaget arbetar aktivt
for att fortsatta aterta
lagenheter som hyrts ut
olovligen. Under 2023
utvecklas aven arbetet
for att systematiskt
férebygga oriktiga
hyresférhallanden med
bland annat nya rutiner
och metoder sasom
screening av
fastigheter (dar
gruppen granskar
samtliga lagenheter i
en specifik fastighet till
foljd av indikationer
kring 6kad rorelse i
trapphuset, stoérningar
m.m.) och nara
samarbete med
stérningsjouren.

* Forstarka sitt
vrakningsférebyggan
de arbete och aktivt
verka for att en noll-
vision ska galla for
vrakningar av
barnfamiljer

@ Vidareutveckla,
folja upp och utvardera
rutiner kopplat till vart
bostadssociala arbete
for att starka
barnperspektivet, vart
arbete med
skuggarenden och
orosanmalningar.

Analys

Rutin for screening ar
paborjad och en pilot
for denna screening av
fastigheter ar inledd i
Vallingby. Rutin for
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

orosanmalning
inklusive starkt
barnperspektiv ar
framtagen. Arbete med
vidareutvecklade
rutiner for
skuggarenden ar
paborjat.

* Starka sitt
bostadssociala arbete
i samverkan med
socialn@mnden nar
det galler vald i
hemmet genom bland
annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnrattsperspektiv

' Fortsatt samarbeta
med stadsdelar,
socialnamnden och
fastighetsagarforeninga
r for att 6ka var
kompetens och
utveckla vara
arbetssatt for att
motverka vald i
hemmet.

Analys

Ett Ibpande samarbete
pagar tillsammans med
stadsdelsndmnderna
kopplat till det
vrakningsférebyggande
arbetet och storningar i
boendet.

& Utveckla koncept
som bygger pa en
Okad grad av
industriell produktion,
till exempel i syfte att
tillskapa bostader
med pressade hyror
som riktar sig till unga
och studenter

‘' Vidareutveckla och
implementera resultatet
av framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.

Analys

Under forsta tertialet
har upphandling inletts
av ett projekt.
Samverkan soks med
leverantérer som har
hog grad av
industrialisering och
prefabricering. Flera
nya kontakter har
etablerats. Fokus i de
etablerade kontakterna
ar att mojliggéra
produktionsstart samt
att etablera kontakt for
samarbete i projekt
som ligger tidigare i
planeringsarbetet.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

Ej relevant for bolaget.
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1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven ir som storst

Bolaget har under arets forsta manader ldmnat 1104 lagenheter for uthyrning till Bostadsférmedlingen,
varav 295 studentldgenheter. Samt bidragit till 21 forsoks- och triningsldgenheter och 6 Bostad Forst
(siffror per den 20 april). Bolaget har arbetat vrakningsforebyggande for att gora det mdjligt for manniskor
att bo kvar i sina bostdder. Under perioden har sérskilt arbete skett i dialog med stadsdelarna kring
barnfamiljer med svérigheter att betala hyran pa grund av ekonomiska eller psykosociala skal.

Utifran program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-2023 vidtar
bolaget atgarder for att:

e Ta bort enkelt avhjélpta hinder i bolagets omraden
e Oka tillgéingligheten i kommunikationen for minniskor med funktionsnedsittning
o Identifiera vilka bostidder som ér tillgdngliga vid olika former av funktionsnedséttningar.

Bolaget har tagit fram en checklista for inventering av tillgénglighet i det befintliga bestdndet som gor att vi
identifierar enkelt avhjilpta hinder. Under maj kommer rollen besiktningsansvarig inforas i organisationen
och dessa kommer att utbildas i tillgdnglighetsfragor, for att i samband med till exempel
avflyttningsbesiktningar kunna genomfora inventering enligt checklistan. Under varen kommer Svenska
Bostéder att kunna rapportera in tillgdngliga ldgenheter till Bostadsféormedlingen.

I nyproduktion och stora ombyggnader géller nyproduktionsregler enligt BBR (Boverkets byggregler). Dar
ar tillgénglighetsanpassning tydligt reglerat for att mota olika gruppers behov. BBR-krav f6ljs upp 1
samband med start- och slutbesked i bygglovsprocessen.

Bolagsstyrelsens

allioy A Indikator HE R Progrﬂws Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

& Leverera Bostad
Bidra till stadens Forst lagenheter utifran

gemensamma arbete motpartens mojlighet

om att férmedla att ta emot lagenheter.

forsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddande boenden
for valdsutsatta

Analys

Under det forsta
tertialet har bolaget
levererat 6 stycken.

" Leverera det antal
forsoks- och
traningslagenheter som
Bostadsformedlingen
har satt som mal.

Analys

Under forsta kvartalet
har bolaget levererat
20 stycken . Av de
lagenheter bolaget
[dmnar till
Bostadsformedlingen
sa ar 95 procent
lampliga sasom
forsoks- och
traningslagenheter.
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Bolagsstyrelsens

allioy ) Indikator HE R FLEEE Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

1 15 15

'& . Antal fristallda

lagenheter at
nyanlanda

Analys

Under perioden har
SHIS valt att teckna ett
(1) avtal. Annars ar
95% av lagenheterna
som skickas till
Bostadsformedlingen
lampliga som férsoks-
och traningslagenheter,
vilket omfattar SHIS
behov for nyanlanda.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

L
Aldrevinlig stad

Bolaget bidrar aktivt till handlingsplan for dldrevénlig stad, bade sjdlvstidndigt och i ndra samarbete med
systerbolagen. Under 2022 genomf6rdes fokusgrupper med dldre hyresgister om deras nuvarande bostad
och vad som skulle kunna underlitta vid en flytt. Utifran kundinsikterna kommer bolaget fortsitta att
forbéttra forutsittningarna for att byta till en tillgénglig bostad nér det finns behov av det (utéver
tillgdnglighetsmarkering). Bolaget kan t.ex. arbeta med rutiner kring vad som ldmnas till internkén
respektive reguljirkon samt oka tryggheteten vid byte genom att erbjuda ett digitalt bytestorg pad Mina Sidor
1 inloggat lage. Det digitala bytestorget har lanserats for Svenska Bostdders hyresgéster och haft en
mjukstart utan atfoljande marknadsforing, som kommer i framtida nyhetsbrev till hyresgésterna.

Under varen 2023 kommer en sirskild informationsinsats genomforas kring den interna byteskdn. Bolaget
undersoker ocksé mojligheten att genomfora en testbddd med ett riktat erbjudande mot dldre hyresgéster i
stora bostidder med lag tillgdnglighet. Detta for att kunna underlétta for att flytta till en bostad mer anpassad
efter dessas behov och samtidigt frigdra storre bostider (som forhoppningen é&r att de ska komma till nytta
for tringbodda hushall). Bolaget har ocksa tillsammans med KTH ansdkt om forskningsanslag via Formas
for att kunna utvérdera effekten av en sddan testbddd och att ocksé undersdka andra bakomliggande faktorer
kopplat till rorlighet pa bostadsmarknaden med sérskilt sdrbara hushéll i fokus.

Under vintern har tre informationsméten genomforts kring brandskydd och varit sérskilt riktad till dldre
hyresgister i olika delar av bestandet, utifrén att att statistiken visar att 50 procent av de som avlider i
briander dr 6ver 65 &r. Genom att 6ka de dldres kunskap bidrar vi till 6kad sékerhet och 6kad upplevd

trygghet.

I innerstaden kommer ett bostadsomrade att inventeras och besiktigas och dialog foras med gruppen 65+ for
att oka trivseln och mildra effekten av ofrivillig ensamhet, fysisk ohilsa, psykisk ohilsa, oro for att utsittas
for brott samt motverka fallolyckor. Genom initiativet kommer bolaget ocksé lara mer om hur méalgruppen
vill att vi kommunicerar med dem. Exempel pa ett annat initiativ dr att en boulebana planeras anlidggas efter
ett direkt onskemal fran dldre i Grimsta. Alla initiativ kommer att ligga till grund for ett kunskapsunderlag
om hur bolaget brett kan arbeta med att utveckla ett dldrevénligt bostadsbestand.
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Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar I6pande centrumanldggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp. I
omraden dir bolaget har ett stort bostadsbestand i anslutning till ett centrum som till exempel i Villingby,
Tensta, Rinkeby och Skérholmen arbetar bolaget i ndra samarbete med fastighetségaren for en trygg
centrummiljo. Under detta tertial har bolaget etablerat samarbete kring Villingby Centrum med den nya
dgaren for att sdkerstélla att bolagen tillsammans arbetar for ett tryggt och attraktivt centrum. Bolaget deltar
i samtliga platssamverkans aktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar. I Gamla stan samarbetar
Stadsholmen sedan flera ar tillbaka med andra fastighetségare for att stirka tryggheten. Utifran nytt
tydligare direktiv fran staden pagar arbete med att ta fram mal och aktiviteter for att stirka samarbetet och
ocksé se Over pa vilket sitt Stadsholmen, som den storsta fastighetségaren, kan g fore i dialog med 6vriga
staden till exempel nér det géller skyltning.

Under perioden har bolaget genomfort 13 stycken centrumvandringar, utifran ett kundperspektiv. Bolaget
har genomfort ett antal aktiviteter tillsammans med foretagarforeningar och de som verkar i bolagets
centrum, for att bland annat uppmérksamma internationella kvinnodagen och alla hjértans dag.
Forberedelser pagar for festivaler i Husby och Kirrtorp. Atta nyuthyrningar har genomforts under perioden
och forberedelser pagar for att méta nya lokalhyresgésters ndjdhet i samband med inflytning, som vi gor vid
bostadsinflytt.

Vid vakanser sker ett noggrant arbete for att fa in aktdrer som bidrar med mervirde till bolagets omraden.
Bolaget arbetar bade med permanenta och temporéra 16sningar och har under aret till exempel upplétit
tillfalliga lokaler i Husby Centrum for vernissage och konstutstéllning.

Bolagsstyrelsens
Sy o Indikator eI Prog?os Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
& Stadsholmen AB
Genom ska ta initiativ till att
dotterbolaget utveckla
Stadsholmen AB leda samarbetsformer och
arbetet med lokalt leda ett lokal
utvecklings- och utvecklings- och
trygghetsarbete i trygghetsarbete i
Gamla stan Gamla stan
Analys
Arbetet pagar,
utredning sker kring
mal och aktiviteter.
& ¢ Bolaget bedriver
Sarskilt prioritera I6pande
centrumutveckling utvecklingsarbete i och
och starkt narvaro i kring vara
ytterstaden, i syfte att centrumanlaggningar
framja trygghet, tillsammans med
trivsel samt forstarka foretagarféreningar och
sociala varden i aktdrer som verkar i
stadsplaneringen. centrum.
Analys
Bolaget arbetar
I6pande for att ha
levande centrum med
uthyrda lokaler och en
trevlig atmosfar. Sa
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kallade "Mall Walks"
samt strategiska
centrummoten
genomfors regelbundet
for Vallingby C, Husby
C, Karrtorps C,
Bjorkhagens C och
Dalens C. Manatliga
moten med
foretagarforeningen i
Husby och Karrtorp har
genomforts under
perioden.
Uppstartsméten med
dessa
féretagarforeningar
gallande centrumens
festivaler samt dialog
med Folkets Husby
infor Husbyfestivalen
har gjorts.

' Bolaget bidrar aktivt
i stadsdelarnas arbete
med platssamverkan
kring vara
centrumanlaggningar
och i omraden dar vi
har stort bestand i
anslutning till
centrumanlaggningar
som &gs av andra.

Analys

Bolaget bidrar i
platssamverkan kring
centrumen i Vallingby,
Rinkeby, Husby och
Tensta. Bolaget deltar
aktivt for att omradet
ska vara tryggt och
stadat och under forsta
kvartalet har 13
centrumvandringar
genomforts, utifran ett
kundperspektiv.

“& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

¢ Svenska Bostader
ska utveckla arbetet
med tillfélliga
etableringar i lokaler for
att maojliggora
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Analys

For att framja kulturlivet
har bolaget under cirka
tre veckor upplatit
butikslokaler i Husby C,
for vernissage och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

konstutstallning.
Utstallningen pagick
under nio dagar och
arrangeras av
Kulturhuset
Stadsteatern, Folkets
Husby, Husby
konsthall, Kulturskolan
Stockholm i Husby och
Svenska Bostader.

1‘ Verka for god
rorlighet inom det
egna bestandet

Rorlighet i det egna
bestandet handlar om
att jobba med flera
parallella aktiviteter

- utveckla rutiner
kopplat till internkon,
forenkla byte mellan
hyresgaster (digitalt
bytestorg) samt att
inom testbadd prova att
fa loss stora lagenheter
till internkdn genom
utvecklat stod till aldre.

Analys

Det finns flera
planerade aktiviteter.

De som gjorts: 1)
Lanserat ett digitalt
bytestorg, 2) Sett dver
rutinen kring byte av
lagenhet, 3)
Formasansokan
inlamnad for bidrag
kopplat till socialt
hallbar
bostadsforsorjning
(prova att fa loss stora
lagenheter till internkén
genom utvecklat stéd
till aldre), 4)
Informationsinsatser
kring internkén

De som kvarstar ar: 5)
Rutiner kring internkon,
6) justeringar i
samarbetsavtalet med
Bostadsformedlingen

U © andel

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand som
lamnats till
bostadsformedlingen
under aret

Analys

Rollen
besiktningsansvarig

2%
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kommer introduceras
och utbildas i
tillganglighetsfragor.
Forberedelse kring
fastighetssystemet
pagar ocksa.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har ett nira samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter i bade
Villingby och Husby Centrum. I Husby ar verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar
mojligheter till synergier och mervérde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan.
Bolaget har diven fastigheter i Villingby och Ostberga och dessa upplats till kultur- och ateljéforeningar,
vilket varit och ar positivt for alla parter. Bolaget kommer att bidra till stadens inventering av platser for ett
mojligt kampsportcenter i Jarva. Bolaget kommer dven vara aktivt i arbetet med att se Gver stadens strategi
for gatukonst och muralmélningar och inventera mdjligheten i bolagets bestind till ppna vaggar for eget

skapande.

Bolagsstyrelsens

riel) g . Indikator FEE Progrﬂws Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t
A\

Idrottsnamnden ska

i samrad med
fastighetsnamnden,

Jarva stadsdelsnamnd,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB inventera
platser for ett mojligt
kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

Bolaget har uppfattat
det som att behovet ar
I6st av annan part i
staden. Bolaget
fortsatter att bidra pa
de satt ar mojligt, for att
framja ungdomsidrott i
samtliga omraden i
bestandet.

v

Kulturndmnden ska
i samrad med
fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostéader,
AB Familjebostader
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

och AB
Stockholmshem se
Over stadens strategi
for gatukonst och
muralmalningar bland
annat med mer fokus
pa forutsattningar for
eget skapande genom
till exempel 6ppna
vaggar

Analys

Bolaget ar berett att
medverka i det staden-
Overgripande arbetet.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning
*

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och dkad koldioxidlagring

»
Miljéprogram och klimathandlingsplan

Svenska Bostéder arbetar utifrdn en intern miljo- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom miljé- och klimatomradet. Fokus 1dggs pé en bolagsspecifik plan for
klimatneutralitet som inkluderar utslépp i hela virdekedjan. Centrala delar i detta arbete &r att minska
utslédppen uppstroms i byggprojekten (utslédpp fran brytning av ravaror, tillverkning av produkter osv.)
genom klimatsmarta val av bygglosningar och material samt ett fortsatt fokus pa energieftektivisering i det
befintliga bestdndet. Arbetet med att minska utsldpp fran transporter och resor inom staden fortsétter bl.a.
genom kravstillning och uppf6ljning av entreprenader, utbyggnad av laddplatser samt arbete for att hitta
modeller for att erbjuda mobilitetstjénster till hyresgisterna. Malnivaer for utslapp fran
nybyggnadsprojektens produktionsfas dr framtagna och implementering pagér.

Under innevarande ar kommer bolaget, i samarbete med systerbolagen, ta fram en strategi for att minska sin
totala klimatpaverkan och na stadens mal inom klimatomréadet. Det stadsdvergripande arbetet med att ta
fram en strategi for en klimatneutral byggsektor har dnnu inte startat, bolaget kommer att medverka i
arbetet. Bolaget fortsétter undersoka mojligheterna att uppna negativa klimatutslapp genom samarbete med
Stockholm Exergi samt 6kad anviandning av biokol.

Upphandlingskraven vidareutvecklas for att bidra till genomforandet av stadens miljoprogram. Bolaget
underldttar for sina hyresgéster att géra miljo- och klimatsmarta val genom att tillhandahalla fastighetsnéra
kéllsortering, bygga ut matavfallsinsamlingen samt genomfora informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden.

Energi

Energianvéndningen minskade i januari och februari, men 6kade relativt kraftigt i mars. Anledningen till det
ar framst det ovanligt kalla védret, vilket gjort att det behovdes mer spetsvirme i bolagets
varmepumpsanldggningar (nér de fastigheter som har virmepumpar inte klarar av att leverera fastighetens
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hela uppvarmningsbehov koper bolaget in fjarrvirme, sé kallad spetsvirme). Energianvdndningen berdknas
dock minska under aterstoden av éret.

Tva storre energieffektiviseringsprojekt haller pa att avslutas. Utdver det berdknas storre
energieffektiviseringsprojekt genomforas i minst tta ytterligare fastigheter under aret, med en total yta pa
ca 60 000 kvm. De projekt som genomforts visar pa mycket goda resultat. Bolaget forsdker dven identifiera
fler effektiva atgérder for att snabbt minska energianvéindningen. Exempelvis ska vattensparatgérder
genomforas i ett antal fastigheter och om resultatet r positivt sa kan dessa atgérder appliceras pa fler
fastigheter.

Energieffektiviseringsarbetet fortsétter enligt framtaget koncept dér fastighetsbestdndet analyseras for att
identifiera byggnader ddr insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Som ndmnt ovan pagar ett antal
genomforandeprojekt under aret och det kommer dven bli mojligt att se full effekt av de projekt som
genomfordes under 2021 och 2022. Bolaget arbetar vidare med att ta fram en kravspecifikation for
framtidens styr- och 6vervakningssystem déar Al dr en delméngd.

Bolaget har en plan for utbyggnad av solenergiproduktion som stracker sig till och med 2023, under
kommande ar kommer planen att uppdateras for att omfatta hela mandatperioden. Flera projekt pagar under
aret. Bland annat har bolaget installerat roda solceller pa en kulturminnesmarkt fastighet. Progressen kring
utbyggnaden finns beskriven under avsnitt 3.1. Indikationer pekar pa risk for ekonomiska utmaningar i
kommande projekt vilket kan paverka affarsméssighet och/eller tidplan framat. En férdjupad utredning av
forutséttningarna for att investera i vindkraft kommer att genomforas tillsammans med systerbolagen.

Virmekomfort

Samtidigt som energieffektiviseringsarbetet fortsitter arbetar bolaget for att 6ka hyresgisternas nojdhet med
upplevelsen av virmekomfort vintertid. Upplevd virmekomfort dr en komplex och delvis subjektiv fraga.
Bolaget fortsétter darfor med en kombination av dtgérder som innefattar information, gott bemdtande,
handlingsplaner for fastigheter med ldga ndjdhetsvarden och fysiska atgarder dér behov finns for att 6ka
kundnojdheten. Ibland &r det ventilationsproblem som skapar upplevd kyla. Infor vinterperioden har bolaget
dérfor bland annat gétt igenom ett antal fastigheter for att kontrollera om stamventilerna varit 6ppna. Nér
hyresgasten upplever bristande virmekomfort kan bolaget till exempel kontrollera att spisflakten fungerar
som den ska, att slangen bakom kryddhyllan sitter pa plats samt att hyresgésten inte stoppat igen de
friskluftsventiler som finns dé luften istéllet tar sig in fran stéllen dir det inte finns en radiator.

Underhallsarbete

Underhéllsarbetet bedrivs i enlighet med bolagets policy for underhall, vilket innebér fokus pé
hyresgéstinflytande, kvarboende samt sarskilt omsorg om kulturhistoriska viarden och minskade
klimatutslépp. Ett antal projekt 4r under omarbetning fran tidigare helombyggnader till projekt dar bolaget
tar byggdel for byggdel nér den &r utsliten istéillet for att gé i forvig med atgérder.

LCA-berdkningar och klimatanalyser

Bolaget fortsétter att utveckla sitt arbete med LCA-berdkningar och klimatanalyser i projektens olika
skeden. Da inga projekt kommer att ha byggstart under innevarande ar forvéntas utfallet for nyckeltalet
andel LCA-berdknade nybyggnadsprojekt bli noll. Klimatberékningar har genomforts i ett flertal pagéende
projekt och klimatforbéttrande atgirder har identifierats. En vigledning for klimateffektivt byggande &r
under framtagande och fardigstélls inom kort. Bolaget har tagit fram malvarden for maximala klimatutslapp
fran byggfasen i nybyggnadsprojekt, dessa inkluderas i inriktnings- och genomférandebeslut i
investeringsdrenden. I en padgaende marknadsdialog for ett projektgenomforande dr maxniva for
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klimatutsldpp med som ett styrande krav i upphandling. Bolaget deltar i den arbetsgrupp som ska definiera
gransvirden for klimatutslépp for nybyggnation i staden.

Stadsévergripande arbete for att minska elforbrukningen, vid risk for frankoppling

Med start hosten 2022 genomfordes ett stadsovergripande arbete till f6ljd av ldget pd elmarknaden. Ett
liknande ldge kan sannolikt uppsta dven nista vintersdsong. Svenska Bostéder har genomfort bade konkreta
insatser fOr att minska elforbrukningen samt kommunikationsinsatser. For att minska elanvindningen i
bolagets fastigheter har bland annat nedanstdende atgérder genomforts:

Informationskampanjriktad mot hyresgéster for att fa dem att minska sin elanvéndning.

Isolering av vindar i fastigheter med direktverkande el(Stadsholmen)

Paborjad konvertering fran direktverkande el till fjarrvirme(Stadsholmen)

Oversyn av drifttider for ventilation till lokaler

Byte till LED-belysning

Tagit bort 16sa elradiatorer pa kontoren samt julbelysningen

Generellt 6kad medvetenhet hos medarbetarna kring fragan, for att f4 pd sa sitt kunna identifiera och
genomfora ldmpliga atgérder.

Bolaget genomforde en analys infor valet av vilka energibesparande dtgirder som skulle genomf6ras.
Resultatet av respektive enskild atgérd har inte analyserats. En slutsats som har dragits dr att det &r relativt
fa dtgirder som kan genomforas tillrickligt snabbt och fa stor effekt vid det som bendmndes som "skérpt
lage". For att fa en langsiktigt minskadelanvidndning krévs ett systematiskt och langsiktigt arbete kring
frégan, vilket bolaget bedriver sedan en lang tid tillbaka.

Bolagsstyrelsens

T 7 ) Indikator HE R FLEEE Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
A ) O Alitid undersska
Aktivt verka for att méjligheten till att
installera solceller montera solceller vid
inom bestandet omlaggning/reparation
av tak.
Analys

Inom bolaget finns en
dedikerad person for
planering och
genomfdrande av
solcellsprojekt och vid
ombyggnad finns ett
nara samarbete med
denne nar tak rustas

upp.

A

Redogora for hur
bolaget inventerar var
det ldmpar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget har inlett
planeringen for
perioden 2024-2026.
Kostnadslaget for
solceller har paverkats
pa grund av hog
efterfragan. Samtidigt
har elpriserna okat.
Sammantaget ser
kalkylen annorlunda ut
fér den kommande
planeringsperioden.
Hur det paverkar val i
utbyggnad behodver
utredas.

& Vid utveckling av
alla nybyggnadsprojekt
undersoks mojligheten
att anlagga solceller pa
taken.

Analys

Vid samtliga
nybyggnadsprojekt
ingar att anlagga
solceller pa taken.

’& Ge hyresgasterna
reellt inflytande 6ver
grad av
standardhdjning
utdver lagsta
godtagbara standard i
samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter
upprustning

Fortsatta arbetet
med kontinuerliga
kunddialoger nar vi
utvecklar vara
omraden, for att starka
vara kunders inflytande
och delaktighet.

Analys

Vid
ombyggnadsarbeten
dar boendemiljon
férandras kommer
hyresgastdialoger att
genomfdras. Fokus
kommer att vara pa
arbeten som utfors i
lagenheter och
utemiljé. Vid
nybyggnation sker
involvering genom en
samradsprocess i
planskedet. Under
genomférandet
informeras
omkringliggande
hyresgaster
kontinuerligt.

| dialog och involvering
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med de boende
kommer bolaget att se
over hur det nya
verktyget for
hyresgastdialoger kan
nyttjas, Hemokrati.

Fortsatta och starka
arbetet med
underhallspolicyn i
enighet med aktuellt
agardirektiv.

Analys

Bolaget arbetar i
enlighet med den av
styrelsen beslutade
underhallspolicyn. Ett
antal projekt ar under
omarbetning for att ga
ifran tidigare tankta
helombyggnader till
projekt dar "byggdel for
byggdel" hanteras. Ett
nytt underhallssystem
har handlats upp och
tagits i bruk, vilket
skapar forbattrade
mojligheter for
langsiktig planering och
framover.

9 Genomfora en
Oversyn av Svenska
Bostaders arbete med
lagenhetsunderhall dar
vi ser over stil- och
tillval och
hyresgasternas
mdojlighet att paverka
sitt boende i samband
med upprustning.

Analys

Visst arbete med
justeringar av det inre
underhallsarbetet har
genomforts under
tertialet och planering
for ett storre analys-
och utvecklingsarbete
under aret pagar.

9 Inarbeta
kulturvardesbedémning
ar i bolagets
beslutsmodeller for
planering av stérre
underhallsinsatser

Analys
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Bolagsstyrelsens

T 7 ) Indikator HE R FLEEE Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
Bolaget har tagit fram
en intern modell dar
bestallarens
forvantningar i
forstudieskedet vad
galler analys av
befintliga
byggnadskvaliteter
framgar. Arbete med
att utveckla en
standardiserad modell
for hur sadana
analyser ska
genomféras vaxer fram
organiskt i takt med att
antalet projekt med
analyskrav Okar.
U © andel 100 %
hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys
Bolaget har inventerat
alla platser i behov av
matavfallsinsamling
och har en plan for
implementering
alternativt
dispensansokan dar
det inte ar mojligt.
Langa leveranstider pa
karlskap medfor att
utrullningen av
matavfallsinsamling tar
langre tid an planerat.
Samtliga hamtstallen
som har
matavfallsinsamling
kommer inte med i
SVOAs statistik, t.ex. i
de fall
matavfallsinsamling i
en miljostuga betjanar
fler hamtstallen for
hushallsavfall. Bolaget
har en fortsatt dialog
med SVOA for att fa till
rattvisande siffror.
U © andelLea- 0% 0%

beraknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Inget
nybyggnadsprojekt
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kommer att byggstartas
under aret, darav att
mal och utfall for
indikatorn blir 0.

& Q Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stuprér
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Arbetet I6per enligt
plan.

100 %

" ‘ Andel storre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Tva storre
underhallsprojekt pagar
och bada bedéms
kunna uppna malet om
energibesparing pa 30
procent.

100 %

V ‘ El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

En viktig forutsattning
for att uppna bolagets
mal ar att de pagaende
projekten avseende
utbyggnad av solceller,
och projektet 16per
enligt plan. Under arets
forsta tertial har
bolaget handlat upp
dessa projekt och
under aret kommer fyra
storre
solcellsanlaggningar
darmed att monteras i
innerstaden och Jarva.
Den forsta
anlaggningen planeras
att driftsattas redan
under nasta tertial.

1200 MWh

'& ‘ Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,

114,1 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Bolagets nuvarande
energianvandning ar
116,5 kWh/m2, vilket
indikerar att bolaget ar
pa god vag mot arets
mal.

En viktig forutsattning
for att uppna bolagets
mal ar de tva storre
energieffektiviseringspr
ojekt som haller pa att
avslutas. Utover det
beraknas storre
energieffektiviseringspr
ojekt genomfors i minst
atta ytterligare
fastigheter under aret,
med en total yta pa

ca 60 000 kvm. De
projekt som redan
genomforts visar pa
mycket goda resultat.
Bolaget bedémer att
det finns en viss risk att
langa leveranstider kan
férsena vissa av dessa
projekt, vilket kan
komma att paverka
bolagets mojligheter att
uppna malet.

Bolaget arbetar aven
pa att identifiera
ytterligare effektiva
atgarder for att snabbt
minska
energianvandningen.
Exempelvis ska
vattensparatgarder
genomforas i ett antal
fastigheter och om
resultatet ar positivt sa
kan dessa atgarder
appliceras pa fler
fastigheter.

‘7 ‘ Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

Den kopta energi under
de senaste tolv
manaderna ligger i niva
med malet.

299 GWh




Sid. 23 (67)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Energieffektiviseringar
beréknas minska
mangden kopt energi
ytterligare.

'5;7 Minskning av
CO2e till 2023

Analys

Bolaget vidtar atgarder
med sikte pa att na
malet om relativ
energieffektivisering pa
5 % under
miljdprogramsperioden
- det huvudsakliga
bidraget till denna
indikator enligt stadens
satt att rakna. Bolaget
staller aven krav pa
fordon och
arbetsmaskiner, har en
utbyggnadsplan for
laddplatser samt for att
férdubbla installerad
effekt for solenergi tom
ar 2023. Bolaget har
aven stort fokus pa hur
utslappen i scope 3 ska
minskas framdver,
resultatet av detta
arbete kommer inte att
framga i denna
indikator. Scope 3
omfattar de utslapp
som uppstar som en
indirekt effekt av
verksamheten, bade
uppstroms och
nedstréms. Exempel ar
utslapp fran
ravaruextraktion/foradli
ng av material,
tillverkning av
produkter, men ocksa
utslapp fran
tjansteresor.

2600 CO2e

V ‘ Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

Under perioden har
energianvandningen
varit relativt
oféréandrad, med ett
utfall pa 3 procent
jamfort med basaret
2018.

En viktig forutsattning

5%
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Arsmal

Aktivitet

for att uppna bolagets
mal &r de tva storre
energieffektiviseringspr
ojekt som haller pa att
avslutas. Utover det
beréknas storre
energieffektiviseringspr
ojekt genomfoérs i minst
atta ytterligare
fastigheter under aret,
med en total yta pa

ca 60 000 kvm. De
projekt som redan
genomforts visar pa
mycket goda resultat.
Bolaget bedomer att
det finns en viss risk att
langa leveranstider kan
férsena vissa av dessa
projekt, vilket kan
komma att paverka
bolagets mojligheter att
uppna malet.

Bolaget arbetar aven
pa att identifiera
ytterligare effektiva
atgarder for att snabbt
minska
energianvandningen.
Exempelvis ska
vattensparatgarder
genomforas i ett antal
fastigheter och om
resultatet ar positivt sa
kan dessa atgarder
appliceras pa fler
fastigheter.

v

¢ AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska i samarbete
med Stockholm
Stadshus AB utreda
och klarlagga
forutsattningarna att
investera i ny vindkraft
for att tillféra fornybar
energi samt féresla en
handlingsplan for
genomférande

Analys

Arbete pagar med att, i
samverkan med
systerbolagen,
genomféra en
utredning av hur
elférsorjningen
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Prognos
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Arsmal

Aktivitet

framdver kan ske
genom ny
egenproducerad
vindkraft: Syftet ar att
bidra till 6kad
elkapacitet i regionen
Stockholm och
samtidigt minska
bolagens
klimatpaverkan.

v

" AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska ta fram en
strategi for hur de ska
minska sin totala
klimatpaverkan och
bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppna
malet om
fossilbranslefri
organisation 2030 och
malet om en
fossilbranslefri stad
2040

Analys

Arbete pagar med att
utveckla arbetssatt for
att minska
klimatpaverkan i hela
bolagets vardekedja.
Dialog och
erfarenhetsutbyte med
systerbolagen pagar
och bolaget har kallat
till ett startmdte for att
arbeta fram en
gemensam strategi dar
metod for
klimatkartlaggning ar
en av de
grundlaggande
pusselbitarna. En
klimatkartlaggning ger
en bild 6ver
verksamhetens
klimatpaverkande
utslapp och utgor
utgangspunkt for att
gora ratt prioriteringar,
satta relevanta
klimatmal och ta fram
effektiva
handlingsplaner.

v
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Prognos
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Arsmal

Aktivitet

Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
fastighetsnamnden,
milj6- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB utreda gransvarden
for klimatbelastning vid
nybyggnation

Analys

Bolaget medverkar i
stadens arbetsgrupp.
Bolaget har sedan
tidigare infort egna mal
for max klimatutslapp i
nybyggnadsprojekt.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB,
Stockholmshem AB
och SISAB ta fram en
strategi for
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

Analys

Stadens gemensamma
arbete har annu inte
startat. Bolaget
kommer att medverka i
arbetet.

A

Redogora for hur
bolaget har ett
livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att
halla nere
investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader,
for att erhalla en storre
flexibilitet Gver

Analys

Bolaget har en
handbok for uthyrning
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

av lokaler. Under
tertialet har ett arbete
paborjats med att
komplettera denna
handbok med ett
avsnitt gallande
hallbarhet som ska
behandla bland annat
livscykelperspektivet.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Bolaget fortsétter att utveckla arbetet med atgérder for 6kad biologisk mangfald och naturmiljéer i behov av
forstirkning, samt utvecklar kunskap och kommunikation inom omradet. Detta &r ett kontinuerligt arbete
som sker i nyproduktion, ombyggnad och forvaltning. Infér nya projekt genomfors naturinventeringar och
dér ingar forslag pé atgérder for att forstidrka olika habitat eller 6ka den biologiska mangfalden. Exempel pa
atgirder som genomfors inom ramen for forvaltningen under aret &r att omvandla grasmattor till &ngsytor,
placera ut fagelholkar och insektshotell, differentiera vaxtmaterial och vélja vixter som gynnar pollinerande
insekter. En forteckning av dldre trad i Svenska Bostiders bestdnd ar framtagen.

Bolagets arbete med att planera och genomfora férebyggande atgérder for att klimatanpassa befintliga
fastigheterna fortskrider med utgéngspunkt i den kartldggning av klimatrisker som bolaget genomf6rt. En
handlingsplan och atgérdskatalog for klimatanpassning har tagits fram dér fokus har varit att ta fram forslag
pa atgirder for att hantera oversvdmningar vid skyfall och vertemperaturer vid virmebdlja. Erfarenheter
fran de tva pilotprojekt som genomfordes under 2022 for att minska konsekvenser av virmebdlja inkluderas
i fortsatt utveckling av driften i befintliga fastigheter. Bolaget planerar att genomfora forebyggande
naturbaserade- och tekniska l6sningar under aret. Det handlar bland annat om dagvattenldsningar for att
fordrgja vatten inom fastigheternas grinser, skuggande véxtlighet och solskydd pé fonster. Under 2022
identifierade bolaget ett antal fastigheter dér vixtbekladda viggar skulle kunna vara moéjliga. Bolaget har
som ambition att forbereda for och utfora en vixtbekladd vigg under 2023.

Bolaget undersoker mojligheten testa sa kallade ”cold spots” i Husby C. Det innebér att Svenska Bostéder
erbjuder hyresgister och allménheten tillgang till svala utrymmen under sommarens varmaste dagar.
Bolaget gjorde ett test i Visterort forra sommaren och bygger nu vidare pa de erfarenheterna.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

Miljé- och
halsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Vaxtbekladda vaggar
kan anlaggas utifran
olika investeringsnivaer
och ambitioner.
Bolaget har tagit fram
nagra enklare forslag
dar klangvaxter skulle
kunna anlaggas vid
befintliga vaggar.
Bolaget arbetar vidare
med forslagen.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléiippen minskar

Som en del i att minska utslédppen fran transporter i staden genomfors en betydande satsning pa laddplatser
for elbilar. Bolaget har under 2022 etablerat beslut om betydande investering i laddinfrastruktur till 2026.
Totalt innefattar investeringsprogrammet ett uppforande av ca 4 500 laddplatser fram till 2026. Bolaget
genomfor ett intensivt planeringsarbete for att sdkerstidlla maluppfyllnad for installation av laddplatser i
bade innerstaden och ytterstaden. Bolaget dr vl pélést i alla aspekter av fragan och forbereder just nu
pilotprojekten som ska férdigstéllas under aret. Upphandlingsfragor har dragit mest tid under tertial 1.
Dirutover fortsitter bolaget installera laddplatser i all tillkommande nyproduktion.

Bolaget deltog under 2021-2022 i forskningsprojektet Rikare grannskap. Projektet undersokte hur
mobilitetslosningar kan mdjliggdra omvandling av outnyttjade parkeringsytor till ny bebyggelse eller andra
kvaliteter sasom kvartersparker. Vidare har bolaget med hjdlp av Miljoforvaltningen utrett
parkeringsekonomin i Grimsta for att komplettera kunskapen om forutsattningarna i omradet. En RFI
(Request For Information) kring delad och hallbar mobilitet dér forutsattningarna kring tillhandahéllande av
mobilitetstjénster i hela det befintliga bestdndet har genomforts, svaren sammanstélls och analyseras for
ndrvarande. Under aret planeras erfarenheterna tas vidare i ett utvecklingsprojekt for att ta ett samlat grepp
kring bolagets mobilitetsarbete.

Bolaget ser en stor potential i ett tillsammans med staden utvecklat mobilitetsarbete utdver att minska
klimatutslépp fran transporter. Det dr ocksa en viktig forutsittning for att etablera miljomaéssigt héllbara och
ekonomiskt Ilonsamma projekt. Minskade krav pa parkeringsplatser i nyproduktion innebér férre tunga
konstruktioner under jord (som ger upphov till stora klimatutsldpp i byggfasen) samt lagre
produktionskostnader och med det 14gre hyror.

Bolagsstyrelsens

Sy o Indikator eI Prog?os Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

& . . i Bidra i stadens
Bidra till en starkt utvecklingsarbete samt

samverkan for effektiv samverka med

snordjning inom och i fastighetségare med

anslutning till angransande

b__olage_rjs fastigheter, fastigheter for en

for att 6ka effektiv snorojning.

framkomligheten pa Analys

trottoarerna
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Svenska Bostader
verkar for ett gott
samarbete med
angransande
fastighetsagare i
samtliga fragor som
kraver samordning,
t.ex. snorojning.

* | férberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete for
att sakerstalla att alla
berérda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa en
laddstolpe installerad
inom maximalt fyra
veckor efter avrop

' Svenska Bostader
ska utveckla ett
intresseformular pa
webb dar hyresgaster
anmaler intresse for
laddplats. Vidare tas ett
kommunikationspaket
fram for att informera
hyresgaster i
forberedda fastigheter
att de har ratt att
avropa laddplats.

Analys

Bolaget arbetar med
utveckling och
implementering av
intresseanmalan for
laddplats, som
integreras direkt mot
fastighetssystemet.

“ | ytterstaden
sakerstalla att minst
50 procent av
parkeringsplatserna
ar forberedda for
laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna aven ska
forses med
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning
senast 2026

" | nyproduktion
sakerstélla 100% av
laddplatserna pa
bolagets parkeringar

Analys

Detta sker i samtliga
projekt dar bolaget har
mdjlighet att paverka
antalet. Det ar inskrivet
i bolagets
nybyggnadsregler.

Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad

Analys

Pilotprojekt pabdrjats
med uppsakring samt
framdragning av el och
fiber, for att mojliggora
installation och
driftsattning av
laddstolpar. Parallellt
pagar utveckling av
arbetssatt for
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

forvaltning av
laddplatser, samt
kravstallning av teknik
och
informationssakerhet

'& Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser
inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i
syfte att bidra till
stadens mal om en
utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden
ska minst 50 procent
av bolagens
parkeringsplatser i
garage vara forsedda
med laddinfrastruktur
av minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

for laddtjansten.

Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad

Analys

Pilotprojekt pabdrjats
med uppsakring samt
framdragning av el och
fiber, for att mojliggora
installation och
driftsattning av
laddstolpar. Parallellt
pagar utveckling av
arbetssatt for
forvaltning av
laddplatser, samt
kravstallning av teknik
och
informationssakerhet
for laddtjansten.

v

Exploateringsndmnden
, fastighetsnamnden,
trafikndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Bolaget genomfor ett
intensivt
planeringsarbete for att
sakerstalla
maluppfylinad fér
installation av
laddplatser i bade
innerstaden och
ytterstaden. Bolaget ar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

val palasti alla
aspekter av fragan och
forbereder just nu
pilotprojekten som ska
fardigstallas under aret.
Upphandlingsfragor har
dragit mest tid under
tertial 1.

v

' Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

Bolaget upprattade
under 2022 ett
samarbetsavtal med
Stockholm Parkering
for utbyggnad av
laddinfrastruktur i
innerstadsgaragen. De
férsta garagen
genomférs under 2023
inom det
samarbetsavtalet.
Parallellt pagar
uppstart av bolagets
ovriga genomférande,
se rapportering pa
andra aktiviteter.
Utveckling och
erfarenhetsaterforing
sker dven kvartalsvis i
stadens interna
laddnatverk samt i
regelbundna méten
bolagen emellan.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget arbetar med att styra mot giftfria och miljoanpassade material i entreprenadprojekt och forvaltning.
I samband med upphandling stdlls kemikaliekrav och Byggvarubedomningen anvands som verktyg och
loggbok. Kontroll av entreprenorers och leverantorers arbete sker genom miljoéronder i projekt och revision




av ramavtalsleverantorer.

Ekosystemtjinster anvinds for fordrojning och rening av dagvatten.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

‘& Intensifiera
arbetet for 6kad
gronska och starkt
biologisk mangfald
inom ramen for
bolagets bestand

Fortsatta arbetet
med atgarder for okad
biologisk mangfald och
naturmiljéer i behov av
forstarkning,
dokumentera
genomférda och
planerade atgarder i
den
bolagsdvergripande
sammanstalliningen

Analys

Detta ar ett
kontinuerligt arbete
som sker i
nyproduktion,
ombyggnad, underhall
samt forvaltning. | nya
projekt gors
naturinventeringar och
dar ingar forslag pa
olika atgarder for att
forstarka olika habitat
eller 6ka den biologiska
mangfalden. Exempel
pa atgarder som
genomfors under aret
ar att omvandla
grasmattor till angsytor,
placera ut fagelholkar
och insektshotell,
anlagga bi-badd,
differentiera
vaxtmaterial och valja
vaxter som gynnar
pollinerande insekter.
En forteckning av aldre
trad i bolagets bestand
ar framtagen.

W ‘ Andel bygg-

och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Analys

Byggvarubedémningen
anvands for att styra

100 %
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

mot giftfria material och
produkter samt
dokumentera
byggvaror i bolagets
ny- och
ombyggnadsprojekt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

®
3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vélfird

Under 2023 fortsétter bolaget sitt kontinuerliga arbete med att bidra till en hallbar tillvéxt i Stockholm.
Detta gors genom att investera i sdvél nya bostidder som befintligt bestand, dér det senare handlar om t.ex.
trygghetsskapande atgirder samt miljo- och klimatsdkringsétgirder. Bolaget rdknar med att fardigstélla
cirka 400 lagenheter under 2023, fordelat pa 300 bostdder i Albano och 100 bostéder i kvarteret Mangon pa
Sodermalm.

Bolaget satsar 22 mnkr fordelat pa 25 trygghetsprojekt, sdsom skalskyddsétgérder, belysningsatgirder samt
installation av s.k. troax-burar for sikrare forvaring. Under 2022 har bolaget kartlagt fastighetsbestdndet och
identifierat 28 respektive 84 byggnader som ir sérskilt utsatta for risker kopplade till dvertemperatur
respektive skyfall. For dessa fastigheter har 10 mnkr avsatts for att pabdrja forbattringsatgérder. Under 2023
paborjas forberedelse och installation av laddplatser for elbilar och medfor en investering pa 26 mnkr.

Bolaget kommer att bidra i arbetet med att utreda lokalisering av den nya stadsdelsférvaltningen pé Jarva
respektive att utreda lokalisering i Ragsved av forvaltningskontoret for Enskede-Arsta-Vantor nér
nuvarande hyresavtal 16per ut. Bolaget kommer bidra i SISABs arbete med att utreda hur forsérjningen av
forskolelokaler kan underléttas.

Bolaget har under 2022 genomfort ett arbete for att identifiera hur bolagets forvaltningsverksamhet bor
utvecklas for att mota dgarens krav samt hyresgisternas forvintningar. Beslut dr fattat under arets forsta
manader kring en utvecklad forvaltningsorganisation med fortydligade roller. Den nya organisationen
kommer att trida i kraft under maj 2023. Tillsammans med ett antal ytterligare forflyttningar ska den nya
organisationen dver tid leda till lagre kostnader for fastighetsdriften och ett forbattrat driftnetto, samt 6kad
jamnhet i kundernas upplevelse av bolagets verksamhet, oavsett geografisk placering. Arbetet har utgétt fran
att det &r medarbetarna som ar bolagets viktigaste resurs och medarbetarnas tankar kring bolagets styrkor
och utmaningar har legat till grund f6r beslut om fordndringar. Ambitionen &r att dven
medarbetarengagemanget ska vara jamnare oavsett vilken del av verksamheten medarbetaren tillhor.

Bolagsstyrelsens

allioy A Indikator HE R Progrﬂws Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

;‘ . ) Arbeta med styr-
Aktivt verka for att och reglerteknik for att

reducera fortsatta utveckla

bostadsbolagens arbetet med




Sid. 34 (67)
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Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

energiférbrukning,
sanka
energikostnaderna
och 6ka
sjalvforsorjningsgrade
n

energieffektivisering
genom driftoptimering

Analys

Tva olika, men
sammanhangande,
aktiviteter pagar pa
omradet: Det ena
handlar om att ersatta
dagens centrala
styrsystem med ett nytt
och mer kompetent
inom
driftoptimeringsomrade
t. Det andra handlar
om att utdka antalet
matpunkter for att
mojliggdra en battre
styrning. Det senare
sker i férsta hand
genom utdékning av
referensgivare i
lagenheter.

& Energieffektivisera
befintligt bestand i
enlighet med framtaget
koncept och plan

Analys

Bolaget har en god
framdrift inom omradet.
Det finns ett val
utvecklat samarbete
mellan energiansvarig
som haller ihop
helheten samt en
dedikerad projektledare
som driver de enskilda
energiprojekten enligt
framtagen plan fran
bolagets
energiansvarig.

@ Oka produktionen
av fornybar energi i
enlighet med
framtagen plan for
utbyggnad av solenergi
samt utveckla planen
till att omfatta hela
mandatperioden fram
tom 2026

Analys

Malet ar att férdubbla
andelen solceller i
perioden 2021 tom
2023. Utgangsvardet
var 718kWp. Vid
ingangen av 2023 var
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

1408 kWp installerade.
Under det forsta
tertialet for 2023 sa har
etapp 2 (Vasterort) och
etapp 3 (Sdéderort)
slutforts. Under 2023
planeras aven
genomforandet av
etapp 4 omfattande
Vamlinge 1, Forsen 2,
Snickeriet 1 och
Fikonet 6, som innebar
en tillférsel om 283
kWp. Prognosen for
2023 ar 1691 kWp,
vilket innebér en
Okning med 2,35 ggr
jamfort med
utgangsvardet.

Det har pa senare tid
skett en prisrusning pa
solcellsanlaggningar,
sannolikt till foljd av
efterfragedkningen i
samband med
hosten/vinterns
extrema elprisnivaer.
Det betyder att de
kalkylmassiga
forutsattningarna for
nya solcellsatsningar i
nartid kraftigt har
forsamrats och hur det
paverkar val i
utbyggnad for perioden
2024-2026 behoéver
utredas.

’& Ansvara for
kommunkoncernens
gemensamma
inkdpskategori
vitvaror

’ Leda kategorin
vitvaror i stadens
gemensamma
kategoriarbete.

Analys

Kategorin vitvaror
inkluderar tre delar,
vitvaror,
tvattstugeutrustning
och storkdksutrustning.
Arbetet enligt stadens
modell pagar. Dialog
pagar om kategorin ska
delas i tva delar, en for
storkoksutrustning,
som har nara kontakt
med stadens kategori
for maltidsforsorjning,
och en for vitvaror och
tvattstugeutrustning,
men inget beslut om
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

eventuell delning ar
fattat.

* ‘ Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

8,5 %

¥V Andel

investeringsprojekt
vars
genomforandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga genomforda
investeringsbeslut
under perioden.
Generellt galler att det
ar stora okningar i
kostnader de senaste
tva aren och lagre
marknadsvardering av
projekten. Det ger en
indikation att pa att det
ar svarare att halla
nivan fran
inriktningsbesluten.

100 %

& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Med langsiktigt hallbar
ekonomi som viktigt
riktmarke har framfor
allt den fortsatt hoga
inflationsnivan samt
Okade kapitalkostnader
inneburit stora
utmaningar for att
uppna budgeterad
investeringsvolym.
Detta har resulterat i att
den totala
investeringsvolymen i
prognosen uppgar till 1
720 mnkr att jamfora
med 2 150 mnkr i
budget. Bolaget jobbar
aktivt med att se 6ver
kalkyler, justera
projekteringar och
samtala med
entreprendrer och
exploateringskontoret,
allt for att mojliggéra

-20 %

1 720 mnkr

2 150 mnkr
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fortsatta investeringar.

Direktavkastning
Analys

1.8 %

A

Driftkostnad/kvm
Analys

Driftkostnaderna
avviker mot budget
med en forvantad
okning pa cirka 27
mnkr, till storre delen
relaterat till 6kade
reparationskostnader
som Okar med 22
mnkr. Pa grund av de
akuta
reparationskostnadern
as karaktar finns en
stor osakerhet i
prognosen och risk
finns att dessa
kostnader kommer
fortsatta oka.
Vattenskadorna
utmanar oss pa bade
kort och lang sikt.

805

“& ' Driftnetto/kvm

Analys

602

“& ' Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

93,7

70,2

70

v

© Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
AB Familjebostader
och AB Svenska
Bostader och berérda
stadsdelsnamnder
utreda lokalisering av
den nya
stadsdelsforvaltningen
pa Jarva respektive att
utreda lokalisering i
Ragsved av
férvaltningskontoret for
Enskede-Arsta-Vantér
nar nuvarande
hyresavtal |6per ut
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Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos o -
verksamhetsomrade | ndikator utfall helar Arsmal Ll
t

Analys

Bolaget ar tillgangliga
och behjalpliga i att
utreda
férutsattningarna.
Ingen forfragan har
annu kommit till
bolaget.

5
Redogora for hur
bolaget arbetar med en
effektiv och hallbar
fastighetsforvaltning

Analys

Bolaget gor flera saker
parallellt: 1) har under
tertial 1 handlat upp ett
nytt underhallssystem.
Det ger bolaget
forbattrade mojligheter
att arbeta med
langsiktiga
underhallsplaner, fa en
samlad bild av
behoven i bestandet
och prioritera atgarder
utifran behov. 2)
Bolaget arbetar aven
utifran
underhallspolicyn med
att inte byta ut
komponenter i forvag,
utveckla styrningen av
fastigheterna och
effektivisera
energianvandningen.
3) Bolaget fortsatter att
utveckla
organisationen for att
Oka effektivitet.

v

& SISAB skai
samrad med AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsnamnden
utreda hur
férsorjningen av
forskolelokaler kan
underlattas, bland
annat genom att
integrera forskolor i
skolbyggnader och
genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Analys

Bolaget ar tillgangliga
och behjalpliga och
bidrar med
erfarenheter av tidigare
dialoger kring forskolor
i flerbostadshus.

3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

L
Sysselsdttningsdtgdrder

Bolaget har under 2022 arbetat fram ett kunskapsunderlag kring mojliga végar for att 6ka sysselsittningen
bland de hyresgéster som stér langt fran arbetsmarknaden. Dessa handlar om att vidareutveckla
sysselséttningskrav i upphandlingar, dra nytta av partnerskap med andra fastighetsidgare i en utpekad
stadsdel (genom Fastighetségarna exempelvis pd Jarva) samt insourcing av tidigare utlagda entreprenader. |
vissa fall sammanfaller det s att det & samma entreprenader som &r mest lampade for savil
sysselsittningskrav i upphandlingar som att de &r aktuella for tankar kring insourcing. Det dr mixen av dessa
som &r intressant att hitta synergier emellan och sarskilt som de har olika tidshorisont i hur snabbt de kan
komma pa plats.

Insourcing &r den sysselsittningsatgird som krdver mest av organisationen bade utifran insats, tid och
ekonomi. Samtidigt visar liknande projekt gjorda av annan allménnytta att det kan vara en vildigt effektiv
atgird, bade i att generera sysselsittning for den enskilde, men ocksé i att hyresgéstkollektivet upplever att
tryggheten okar (kdnt ansikte som ror sig i omradet) samt upplevelsen av rent och snyggt. Bolaget ser pa
samma sétt som annan allménnytta (i Botkyrka, Sodertélje, Gardsten) en fordel med att kunna arbeta riktat
gentemot de l&ngtidsarbetsldsa stockholmare som &r boende i bolagets ldgenheter.

Fastighetsdgarforeningen i Jarva, i vilken bolaget &r medlem, har ett pagéende arbete for att samla
fastighetségare i gemensamma arbetsmarknadsinsatser med stadsdelsforvaltning och Jobbtorg for att
motverka problemet med nedskridpning i och runt miljostugorna pé Jarvaomréadet. De for ocksa samtal med
deltagande fastighetsdgare om att eventuellt etablera ett partnerskap med extern aktdr som arbetar
systematiskt med validerad praktik, och dér praktiken lett till att mer 4n hélften av praktikanterna gar vidare
till jobb eller studier efter avslutad period.

Sammantaget pekar insamlade erfarenheter pé att insatserna dr viktiga att se som ett langsiktigt engagemang
och investering och att de med fordel kan stddja varandra.

Ndringslivspolicyn

Punkt 1 i néringslivspolicyn: handlar om att stimulera tillvixt och féretagsamhet. Det gor bolaget genom att
arbeta med kategoristyrt inkop och dédrmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behover
kdpas in och hur specifika branscher kan bidra. Samtliga upphandlingar med ett virde 6ver 2 miljoner
kronor foregas av marknadsdialog.

Punkt 2 i néringslivspolicyn: syftar till att forbéttra service, tillgénglighet och myndighetsutdvning for
nidringslivet. I arbetet med att utveckla den framtida forvaltningsorganisationen undersoker vi mojligheten
till att forbéttra vér service till niringslivet och de som verkar i véra lokaler i Svenska Bostédder och



Sid. 40 (67)

Stadsholmen. Bolaget fortsétter arbetet med vilkomstbesok och servicebesok till lokalhyresgéster. Ett ndra
samarbete med bolagets lokalhyresgéster &r en framgéngsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer.
Bolaget utvecklar lokaler i ndra samarbete med foretagarna for att 6ka deras l1onsamhet och stirka utbudet
pa platsen. I Kérrtorp och Husby dir bolaget dger och forvaltar centrumanlaggningar bedrivs ett aktivt
samarbete med foretagarforeningar som bestar av vara lokalhyresgéster i centrum. Bolaget analyserar
l6pande drenden till som inkommer via bolagets kundcenter, for att hitta forbattringsomraden som
underléttar for kunderna, i detta fall néringsidkare.

Punkt 3 i néringslivspolicyn: innebdr att bolaget ska arbeta for attraktivare miljoer och dkad framkomlighet.
Bolagets kommersiella lokaler och centrumanléggningar dkar tillgdngligheten genom att bidra med
arbetsplatser, varor och tjanster vilket minskar behovet av langre resor, inte minst i ytterstadsomradena. I
samarbete med systerbolagen testar bolaget dven att upplata uppstillningsplatser for bostadsnéra
leveransboxar for paket och livsmedel, till nytta for naringslivet i stort och samhélleliga tankar kring last-
mile. Bolaget bidrar till att mojliggora for ett minskat utsldpp fran bilar genom att implementera framtagen
strategi for laddplatser, ddr d&ven mojligheter i centrumanlidggningar undersoks.

Punkt 4 i néringslivspolicyn: handlar om att 6ka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens. Bolaget
bidrar savil direkt som indirekt. Bolaget 4r medlem i Fastighetsbranschens utbildningsndmnd via
arbetsgivarorganisationen Fastigo. En branschférening som har 16pande kontakter med departement,
skolmyndigheter och andra samhéllsorgan och arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pa alla
nivaer. Bolaget tar emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, framst fran
fastighetsforvaltarutbildningar, for att de ska kunna ta ut sin examen. Bolaget erbjuder visstidsanstallningar
till Stockholmsjobbare, det vill sidga stockholmare som stér langt ifrdn arbetsmarknaden. Flera av dessa
Stockholmsjobbare och praktikanter har erbjudits tillsvidareanstillning inom bolaget. Bolaget tar
tillsammans med dess entreprendrer emot ett drygt hundratal ferieungdomar varje ar, som innebér att
ungdomarna upptécker en bransch som de annars kanske inte hade kommit i kontakt med. Under aren har
bolaget tagit emot traineer via Sveriges Allménnytta. De har sedan erbjudits tillsvidareanstéllningar i en
variation av befattningar dir de kan utvecklas vidare sasom projektledare, HR-partner,
verksamhetsutvecklare, fastighetsekonom. Bolaget &r medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis
bidragit med Stockholmsmentorer.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos o -
verksamhetsomrade et utfall helar Arsmal ghttet
t
;‘ | samtliga

Aktivt bidra till att genomforda
fI°er Iéqgtiqsarpet§lbsa entreprenadupphandlin
faor en ingang till jobb gar stalls krav pa
pa ordinarie anstallning av
arbetsmarknad langtidsarbetslosa.
exempelvis genom Analys

fler Stockholmsjobb,

Okad egen regi och i . .
hogre grad stalla Detta krav stélls vid

sociala krav i varje upphandling..
upphandlingar Ingen ny upphandling
har skett under tertial
1.

« Utifran genomford
kartlaggning kring
sysselsattningsatgarde
r utveckla koncept for
att starka magjligheten
for hyresgaster som
star langt ifran
arbetsmarknaden.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Dialoger pagar internt
och inom ramen for
Fastighetsagare Jarva
for att under aret
utveckla koncept.

U = Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

Indikatorn ar inte
relevant for Svenska
Bostaders verksamhet.

W ‘ Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Ferieplatserna erbjuds
under sommar- och
hostlov.

108

100 st

" ‘ Antal

tillhandahallna platser
fér kommunala
visstidsanstallningar

Analys

3 st

W ' Antal

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

3 st

¥V = antal ungdomar
som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

Indikatorn ar inte
relevant for Svenska
Bostaders verksamhet.

(9 Naringslivspolicyns
mal 1: Samtliga
upphandlingar med
varde 6ver 2 miljoner
kronor ska foregas av
marknadsdialog

Analys

Marknadsdialogen sker
dels vid
kategorianalyser, dels
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

vid upphandling.
Formen for dialogen
anpassas till respektive
bransch och kan
exempelvis vara
digitala forfragningar
(s.k. RFI) eller méten
med leverantdrer.

& Naringslivspolicyns
mal 1: Utveckla
kategoristyrt ink6p som
metod for
inkdpsverksamheten, i
de olika
kategorifamiljerna
genomféra analyser
om vad som behdvs
inom specifika
branscher.

Analys

Kategorifamiljer har
utvecklats med olika
hastigheter, vilket beror
pa spend och antal
upphandlingar/avtal
inom respektive
kategorifamilj, Arbetet
ar tankt att leda till
ytterligare
vardeskapande i
inkdpsverksamheten.

Naringslivspolicyns
mal 2: For att forbattra
service, tillganglighet
och
myndighetsutovning
kommer bolaget
fortsatt att arbeta med
valkomst- och
servicebesok, god och
nara dialog med
lokalhyresgaster och
standiga forbattringar
utifrén inkomna
arenden till
Kundcenter.

Analys

Bolaget arbetar enligt
plan. Férberedelser
pagar for att kunna
mata ndjdheten hos
nya lokalhyresgaster i
samband med
inflyttning.
Inkommande arenden
till kundcenter foljs upp
och analyseras for att

vidta atgarder och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

forbattringar.

Naringslivspolicyns
mal 3: bolagets arbete
med centrumutveckling
och kommersiella
lokaler bidrar till
attraktivare miljoer for
naringslivet. Bolaget
driver aven pilotprojekt
dar ett exempel ar
leveransboxar i det
befintliga bestandet.
Till nytta for naringsliv
och stockholmare.

Analys

Bolaget bedriver ett
systematiskt arbete
med att forvalta och
utveckla
centrumanlaggningarn
a i ndra samarbete
med
foretagarforeningar dar
de finns. Bolaget har
en nara dialog med
kunderna och
naringslivet. Férsoket
med leverensboxar
fortsatter under aret.

(2 Naringslivspolicyns
mal 4: Bolaget bidrar till
Okad tillgang till
arbetskraft med
relevant kompetens
bade direkt och indirekt
via deltagande i
Fastighetsbranschens
utbildningsnamnd.

Analys

Bolaget tar in bade
praktikanter och
sommarjobbare i olika
perioder.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

.
Bygga Stad

Svenska Bostéders roll dr att bidra med héllbart och prisvért boende for vanliga inkomster till stadens
invanare. Bolaget har pagaende byggnation och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. I bolagets

projektportfolj finns drygt 4 500 byggratter.

Bostadsbyggande &r resurskrdvande och det dr en utmaning att bygga till hyresnivaer som upplevs som
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rimliga for var och en. Produktionskostnader samt kapitalmarknaden inom fastigheter har under 2022 och
inledningen av 2023 foradndrats till ett betydligt svérare ldge och bolaget forvéntar att detta 14ge kommer
besta under 2024. Vid fortsatt 6kade materialpriser, brist p4 vissa material och 6kade avkastningskrav till
foljd av ranteutvecklingen. Osdkerheter i omvérlden bidrar till 6kade riskpaslag i hela virdekedjan och
paverkar den slutliga produktionskostnaden for bolaget som bestéllare. Kombinerat med ny tolkning av
hyressittning fran sommaren 2022 som medger halv hojning av presumtionshyra for nyproduktion, sé dr
detta en betydande utmaningar i att starta nya projekt.

For att mojliggora fortsatt nybyggnation genomfor bolaget ett strategiarbete. Syftet dr att etablera fler
effektiva végar fram i projektgenomforande. Ett fokusomrade i strategiarbetet ar att ta tillvara industriella
principer hos externa parter och i det interna arbetet med projekteringsanvisningar. Under forsta tertialet har
det genomforts inledande marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pa industriell produktion. Syftet ar
att mojliggora produktionsstart i nértid samt att etablera samarbeten for projekt som ér i tidigare skeden av
planering. Aktiv dialog behovs for att medla mellan forutsittningar i industriella koncept och
gestaltningskrav i planarbetet. Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade
arbetssitt med Stockholmshusen dér aktorer i hela vardekedjan samverkar for att nd kostnadseffektivitet,
tempo och mojliggora innovation for hogre hallbarhet. Stockholmshusen mdjliggor samarbeten inom staden
och med externa parter. I samarbete med Stadshus AB sker flera initiativ for att véxla upp detta arbete.

Beroende pa forutsittningar pa byggmarknaden och projektportfoljen ser bolaget foljande mal for
produktionsstarter; 2023: 0 st, 2024: 300 st, 2025: 400 st, 2026: 500 st. Antalet starter kommer dock att
stimmas av med systerbolagen inom staden i syfte att de tre bolagen tillsammans ska klara stadens
overgripande nyproduktionsmél om minst 3 500 lagenheter under hela mandatperioden.

Stockholmshusen

Bolaget har ca 1 100 byggritter dir det planeras for s.k. Stockholmshus med byggstart 2024-2028. Dirav att
det star noll pa indikatorn for 2023. Under 2023 sker ingen produktionsstart av Stockholmshus.

Bostdder for alla

Allménnyttan erbjuder bostidder for alla. For Svenska Bostider, som verkat under ménga decennier, innebar
det blandade bestandet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer (beroende pé standard, skick och
genomforda stilval/tillval av tidigare hyresgdster). Dessa upplevs olika prisrimliga for individer med olika
preferenser och mojligheter att efterfraga en bostad. Bolagets arbete med varsam renovering bidrar till att
bevara detta blandade bestand med en variation av hyresnivaer och dirmed goda mojligheter for
stockholmarna att kunna efterfraga en bostad. Bolagets systematiska arbete med olovlig
andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part (kontraktsinnehavaren som inte
langre har behov av bostaden) ska kunna gora en affér pa andras bekostnad.

Svenska Bostéder vill underlétta for hyresgisterna att finna en bostad utifran den familjesituation som rader
utmed livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internkd och genom de bytesansdkningar som
enskilda inkommer med. Under tertialet har ett digitalt annonsplank pa Mina Sidor lanserats for att
underlitta for hyresgéster att byta ldgenhet med varandra. Det dr dels en efterfragad service fran
hyresgdsterna, men tesen &r att det dven kan oka rorligheten inom bestandet som gor att matchningen av
behov och ldgenhet forbéttras. I samband med det gors en dversyn av nuvarande riktlinjer for lagenhetsbyte
(lagstadgad ritt i kap. 12 Jordabalken).

Bostdder for ungdomar, studenter och dldre

Vid omséttning av lagenheter i det befintliga bestandet mojliggors att efterfraga dessa, antingen via
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internkon eller den reguljara kon, och formedlas dé efter rak kotid (nér inkomstkrav mm ar uppfyllt). For att
underldtta for malgrupper att kvalificera sig och konkurrera om ldgenheterna pa ett mer jamlikt sétt kan
lagenheter kategoriseras sasom ungdomsbostad och studentbostad. En annan kategori &r seniorbostdder. Det
ar sétt som arbetas med redan idag (kategoribostdder) och det bygger pd att interna rutiner utvirderas och
utvecklas over tid for att matcha utbud och efterfragan.

Under 2022 har tva innovationsprojekt initierats. Ett dir fokus kring en dldrevénlig stad kombinerats med
ambitionen att fa igdng en rorlighet inom bestindet, for att sérskilt frigora prisrimliga och stora lagenheter.
Kundinsikter i sparen av detta dr att skapa ett digitalt bytestorg samt att forbattra informationen kring
internkon och dess mdjligheter, eftersom bolaget noterat att det ar relativt fa bland de dldre som aktiverat sin
plats i internkon. Det senare dr en informationskampanj som ska goras tillsammans med systerbolagen. Det
andra innovationsprojektet har precis startats upp och tar sikte pa delningsboende eller kalla det moderna
kollektivboenden. Dir syftet dr en effektiv forvaltning- och uthyrningsmodell som kan anpassas till olika
rumsliga och sociala kontexter, for att bidra till flera hallbarhetsmal.

Under 2022 har bolaget genomfort en undersokning inriktad pé kategoriboenden for studenter, da bolaget
upplevde det som svarare att hyra ut de studentbostdder som fordes till studentbostadsmarknaden. Studien
har bidragit till att sétta bostadsbolaget planerade produktion i ett ssmmanhang med andra fastighetsdgares
produktion och beddmd efterfragan fram till 2030. Fér 2023 sker ingen produktionsstart av
studentldgenheter.

Utvecklingen av Jéirva

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och stirka Jarva. Arbetet sker tillsammans med en
stor mingd aktdrer inom staden, andra myndigheter, fastighetségare och civilsamhéllet. Kraftsamlingen i
Jarva kommer att innebéra dnnu storre gemensam fordndringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser.
Forédndringsarbetet behdver vara langsiktigt for att nd framgéng och skapa fortroende hos Jarvaborna.
Bolaget ser det diarfor som viktigt att bygga vidare pé de strukturer som finns och lyfta goda exempel.

Svenska Bostédder kommer som stor fastighetsdgare pa Jarva, och som ordforande i Fastighetsigare Jarva,
att bidra pa de sitt bolaget kan i arbetet med kompetens, erfarenhet, resurser och konkreta aktiviteter. Under
2023 fyller Akalla och Husby 50 ar vilket bolaget kommer att uppmérksamma pa olika sétt under éret.
Firandet kommer att ske tillsammans med stadsdelen och andra samverkansaktorer i omradet. I Tensta
kommer bolaget bland annat bidra till centrumutvecklingen genom samarbeten med andra fastighetségare i
nidromrédet, och bland annat se 6ver om fd. Kdmpingeskolan kan utvecklas till nytt kontor och nya bostéder.
Bolaget har ocksé en stor projektportfdlj for nyproduktion av bostéder i olika delar av Jarvaomradet sdsom
Rinkeby, Husby och Akalla.

Bolagsstyrelsens

mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade
t

Indikator

utfall

helar

Arsmal

Aktivitet

’& Aktivt bidra till
stadens mal att
senast ar 2030 kunna
erbjuda alla studenter
som vill en
studentbostad och
prova nya former for
delat boende saval
for studenter som for
andra hyresgaster

'& [ Antal pabdrjade
studentlagenheter
Analys

Inga studentlagenheter
har startats under
tertial 1 och malet for
aret ar O starter.

Fristalla lagenheter
till studenter genom att
fortsatt jobba aktivt
med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

studiemeritprévning
och uppsagning till foljd
av oriktiga
hyresforhallanden.

Analys

Arbetet sker I6pande
och nasta prévning
planeras till HT 2023.

' Ta fram ett forslag
till utveckling och
organisation av
framtidens
studentférvaltning dar
studenternas egna
behov och
férvantningar ar en
viktig utgangspunkt.
Analys

Bolaget genomfor ett
projekt for att utveckla
studentférvaltningen.
Dar ingar delar sdsom
erbjudande till kund,
kommunikation,
organisation, ekonomi
m.m.

' Utveckla arbetet
med marknadsanalyser
for att forbattra
matchning pa
marknaden.

Analys

Bolaget har genomfort
makroanalyser inom
utvalda omraden. Vid
sidan av detta pagar ett
test av ett
marknadsanalysverkty
g. Som alltid bistar
Bostadsformedlingen
med sitt kunnande.

“’ Vi utvecklar
boendeformer och
I6sningar som kan
efterfragas av alla
genom delningtjanster
och modernare former
av kollektivboende.

Analys

Konceptet kring
delningsbostader ar
under framtagande och
kommer slutredovisas
till sommaren. Tankar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

finns kring att nyttja
konceptet in i befintligt
bestand. |
nyproduktionen
planeras for
delningsbostader i
Blasut, Hagastaden
(studenter), samt
trygghetsboende i
Vasterort.

1‘ Beakta befintligt
bestand lokalt dar
man bygger nytt och
bygger om i syfte att
bidra till att bygga en
mangfald av storlekar
pa bostader

Analys genomfors
infor varje skede i
nybyggnationsprojekte
n for att sékerstalla
mangfald av
lagenhetsstorlekar.

Analys

Genom aren har analys
gjorts pa underlag fran
Bostadsformedlingen.
Som komplement har
férdjupade
makroanalyser gjorts
inom utvalda omraden.
Ett test pagar att préva
ett
marknadsanalysverkty
g under aret.

@ Infor varje
nybyggnadsprojekt
samrader bolaget med
Bostadsformedlingen
kring mangfald av
storlekar pa bostader.

Analys

| samband med att nya
projekt startas
inhamtas alltid
information fran
Bostadsformedlingen
och distriktet for att
optimera projektet.

& Leda arbetet med
och utveckla
konceptet
Stockholmshus med
malet att bygga till
lagre kostnad och
dampa hyresnivaerna
och tillsammans med
ett aktivt deltagande
fran
exploateringsnamnde
n och
stadsbyggnadsnamnd
en sakerstalla

'& Q Antal paborjade
lagenheter i
Stockholmshus

Analys

Finns ett planerat
Stockholmshusprojekt i
nartid som kan starta.
Omtag Garagevagen
pga
parkeringsproblematik.

© Fortsatta arbetet

med Stockholmshus
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Bolagsstyrelsens

T 7 ) Indikator HE R FLEEE Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
planering och och vidareutveckla
genomfdrande av konceptet, inklusive se
projektet over projektportfolien
for att prioritera
Stockholmshus.
Analys
Bolaget har presenterat
flera Stockholmshus-
projekt for staden, for
att fa ytterligare
markanvisningar som
passar koncepten. Nya
projektidéer analyseras
alltid forst utifran
alternativet
"Stockholmshus".
‘?& & 500
Nyproducera Antal
minst 3 500 bostader | fardigstallda lagenheter
under _ Analys
mandatperioden
Projekten kan
summeras till:
e Gronskar 42
Igh (inflyttade)
e Albano Kr 12
152 Igh
e Albano Kr 16
157 Igh
e Mangon 107
Igh
e Totalt 458 Igh
innevarande
ar
Not: Antalet starter ar
inte jamnt fordelade
per ar under .
mandatperioden. Aven
om budgetvardet for
indikatorn ser sa ut.
4 500 4 500 4000

" ‘ Antal

lagenheter i bolagets
projektportfol]
Analys

Portféljen ligger totalt
sett pa en bra niva, for
att mojliggora
byggstarter kommande
ar.

) Bidra i arbetet kring
Aldrevanlig stad genom
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Bolagsstyrelsens

allioy ) Indikator HE R FLEEE Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

3 forsok med att 6ka
1& Skapa fler rorligheten i befintligt

bostader for behov
som finns i staden av
boenden for aldre
bade
bistandsbedémda och
icke
bistandsbedémda
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion
eller i bolagets
befintliga fastigheter

bestand genom bland
annat matchning av
hyresgastens behov
och lagenhetens
storlek och
tillganglighet.

Analys

Bolaget genomfor ett
utvecklingsarbete kring
en 6kad rorlighet i
bestandet i stort. Det
som sarskilt kommer till
nytta for aldre ar
riktade
informationsinsatser
kring internkon, det
lanserade digitala
bytestorget samt en
Formasansokan kring
att tillsammans med
KTH utveckla
verktygen for aktiv
matchning.

Genom
informationsinsatser,
tilsammans med
systerbolagen, fa fler
aldre att aktivera sin
plats i internkén och att
forsta hur det gar till att
sOka lagenhet via
internkdn/reguljarkon.

Analys

Bolaget kommer ga ut
med information kring
internkon.
Bostadsformedlingen
har uppdaterat
information pa sin
hemsida.

9 Utveckla arbetet
med marknadsanalyser
for att forbattra
matchning pa
marknaden.

Analys

Bolaget har genomfort
makroanalyser inom
utvalda omraden. Vid
sidan av detta pagar ett
test av ett
marknadsanalysverkty
g. Som alltid bistar
Bostadsférmedlingen
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Bolagsstyrelsens

allioy X Indikator HE CE D Rpanes Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
med sitt kunnande.
W Q Antal paborjade 0 0

hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Inga planerade starter i
2023. Primar anledning
ar bade planlaget med
svarighet att fa fram
projekt samt att det i tre
detaljplaner ar det
ekonomiska laget som
hindrar framdrift.

Mal for

2024: 300 bostader,
2025; 400 bostader,
2026: 500 bostader

v

@ Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid
nyproduktion

Analys

Inget samarbete inlett
annu inom detta
omrade

v

& Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
trangboddhet, sarskilt
for de barnfamiljer som
idag ar trangbodda
Analys

Bolaget bidrar i det
stadsovergripande
arbetet. Internt i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bolaget pagar olika
utvecklingsinsatser for
att se hur vi genom
vara regler for
godkannande av
Overlatelser och byten
kan jobba mer aktivt for
att 6ka rorelsen i det
befintliga bestandet.
Aven de
utvecklingsinsatser
som pagar kring aldres
boende bidrar till att
Oka mojligheten till
rorlighet i befintligt
bestand i takt med att
livssituationen
forandras vilket kan
bidra till att minska
trangboddhet for bland
annat barnfamiljer.

v

% Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd och
Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, miljo-
och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB starta
Fokus Jarva for att fa
till en
sammanhangande
satsning och en
samlad plan for
utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
oversiktsplanen och
med stort fokus pa
genomférandekraft

Analys

Bolaget har 6kat sin
kunskap om Fokus
Jarva, etablerat
samarbete och arbetar
aktivt med att utveckla
Jarva framat i enlighet
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med uppdraget.

A

9 Redogbra for hur
bolaget arbetar for att
uppna stadens
bostadsmal, 6ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresratterna och
ateruppratta en hog
takt i
bostadsbyggandet

Analys

Insikt finns i bolaget om
att investeringslaget ar
ytterst utmanande.
Paverkan sker fran
flera hall: lagre
hyreshdéjning pga
halverad majlighet till
att hoja
presumtionshyror,
markant
kostnadsokning i
entreprenad, tkade
avkastningskrav och
generellt hogre
kostnadslage som
paverkar
driftkostnader.

Storst paverkan internt
finns pa
produktionskostnad
och arbete att etablera
en uppdaterad
nybyggnadsstrategi
som involverar
projektforutsattningar,
marknadsinvolvering,
upphandling,
specifikation sker.
Stockholmshusen &r en
viktig del i att driva
fram rationella projekt
som mojliggor
projektstart och
prisvard hyra.

5
© Redogbra fér hur
bolaget bygger
bostader till prioriterade
grupper, sdsom unga,
studenter och seniorer
Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Under de senaste aren
har bolaget haft hogt
fokus pa att bygga
studentbostader. |
pagaende produktion
ar ca 400 av 600
lagenheter
studentlagenheter.
Varav 300 ar pa
Albano som forvantas
fardigstallas under aret.
| planering for
kommande projekt
aterfinns fler an 500
studentbostader,
kollektivbostader och
seniorbostéder.
Bolaget har utéver
detta fokus pa att
bygga prisvarda
lagenheter i varierande
storlekar, och med det
halla fokus pa
prioriterade grupper.

A

Redogora for hur
bolaget sakerstaller
effektiva processer for
en hég och jamn takt i
bostadsbyggandet
samt bidrar till att
samhallsservice
planeras i tidiga
skeden

Analys

For att kunna ha en
hoég och jamn takt i
bostadsbyggandet
behover bolaget fa
markanvisningar
kontinuerligt.
Exploateringskontorets
mal ar att markanvisa
330 lagenheter till
Svenska Bostader per
ar. Bolaget tréaffar
Exploateringskontoret
kontinuerligt for att
diskutera
markanvisningar, samt
[damnar in
markansokningar. Inga
markanvisningar ar
gjorda hittills i ar till
Svenska Bostéader.

For att mojliggora
genomférande
utarbetar bolaget en
uppdaterad
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

nybyggnadsstrategi for
samverkan internt och
med marknaden.
Fokus ar pa hela
projektresan med
projektforutsattningar,
marknadsinvolvering,
upphandling och
specifikation.

For de projekt som
ligger narmast
genomférande sker
genomlysning av vad
som kan rationaliseras
for att mojliggora
projektstart.
Utvardering av
mdjlighet till
mobilitetsatgarder for
att minska mangden
garage ar en viktig del
for att minska
projektkostnader.

Framéver 6nskar
bolaget en dialog med
exploateringskontoret
och dvriga berdrda
férvaltningar om hur p-
tal noll kan mojliggéras
vid nybyggnation.

v

Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostéader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska se dver de
ekonomiska
forutsattningarna i
samband med
nyproduktion och stérre
upprustningar,
exempelvis kalkylranta
och tillampningen av
presumtionshyra, i
syfte att forsoka
bromsa hyreshdjningar
och kunna
tillhandahalla fler
nyproducerade
hyresratter med lagre
hyror

Analys

Samarbetsforum ar
etablerat av Stockholm
Stadshus AB med
manatlig avstdmning. |
dagslaget har samtalen
fokus pa att etablera
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

samsyn i
problematiken samt att
lagga mer energi inom
samarbetet
Stockholmshus.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

.

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utover tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stdd, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ olikténkande). Utgangspunkten &r
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas 6kat handlingsutrymme fér medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill séga att hantera och virdera behovet i ett ssmmanhang och acceptera
komplexiteten i att en l0sning inte passar alla situationer. Kultur- och virderingsfragor blir en naturlig del i

den tillitsbaserade styrningen, dar medarbetaren behdver mandat, stod och mod att kunna agera inom de
ramar som sétts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vél upp mot detta:

o Ett kultur- och vérderingsarbete har pagatt under 2022 vilket ska utmynna i en viardegrund och en
beskrivning av ett dvergripande forhallningssétt som definierar var organisationskultur och végleder
oss och vart agerande i vardagen.

e Under 2022 har bolaget valt en riktning for ledarskap och utbildat flertalet av cheferna. Utbildningen
kommer att slutféras under 2023 och dérefter utbildas nya chefer vartefter.

e Under 2022 har en organisationsdversyn av bolagets storsta avdelning, Forvaltningen, genomforts.
Beslut ér fattat om en utvecklad organisation med tydligare fokus pa kundnytta och forbéttrat
driftnetto. Den nya organisationen infors under maj 2023.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssétten dr ett relevant stod for medarbetarna,
och i det fall det behover vidareutvecklas si gors det.

Bolaget har ett samverkansavtal med de fackliga organisationerna dir anstillda har mojlighet att paverka
och vara delaktiga i de beslut som berdr dem, i syftet att i forldngningen frimja hyresgéster savil som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser. En 6vergripande kompetensforsorjningsplan har tagits fram i borjan av 2023.

For att sékra att bolaget arbetar i budgetens riktning har bolaget faststillt en vision samt en affarsplan med
fem Overgripande bolagsmil med tillhorande strategier, till vilka dgardirektiven gar att fora. De fem
overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara &r 2027. Strategierna tydliggor vad bolaget pé tre
ars sikt maste gora for att nirma sig de dvergripande malen — och i forldngningen stadens inriktningsmal.
Affarsplanen utgor ddrmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Affarsplanen
beslutas och godkénns av Svenska Bostiders styrelse. Utifrén affarsplanen, stadens budget och
budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsovergripande verksamhetsplan.

Pa samma sitt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, diar mal och strategier
bryts ned pé respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppfoljning sker 16pande, ménadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pa vid behov. Malen i verksamhetsplanerna bryts dven ner till personliga mal och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa foljs upp regelbundet i avstdmningssamtal och utvérderas vid
medarbetarsamtalen och uppf6ljningssamtalen. Pa sa sitt kan varje medarbetare f6lja och forsta hur deras
prestation bidrar till att uppfylla bolagets 6vergripande mal och Stockholm stads inriktningsmal.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W Aktivt

Medskapandeindex
Analys

Bolaget har en
marginell avvikelse mot
malet. Det pagar
forandringar - t.ex.
andra satt att
organisera vardagens
arbete - som kan ligga
bakom noterad
avvikelse.

82

83

V ‘ Sjukfranvaro
Analys

Periodens utfall ligger i
nivd med vad som
skattats. Bolaget
arbetar aktivt med
sjukfranvaron.

4,9 %

5%

5%

V ‘ Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

Periodens utfall ligger
nagot lagre an vad som
skattats vilket ar
positivt. Bolaget
arbetar aktivt med
sjukfranvaron.

1.7%

2%

2%

A
* Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Rutin finns pa plats och
genomgangar
genomfors.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

.
Beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebér bade att stirka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sikerstilla att det
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finns tillrdckliga resurser. Aven arbetet for att medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och
dess bemanning kommer att intensifieras under aret. Bolaget tranar l6pande sin krisledningsforméga bade
nér det hdander saker i verksamheten och genom 6vningar. Under forsta halvéaret av 2023 dr samtliga
skyddsrum som finns i bolagets bestdnd inventerade och atgérder vidtagna for att sikerstilla att de kan tas i
bruk vid behov.

Informationssdkerhet

Bolaget bedriver ett utvecklingsprojekt for att ta ytterligare kliv inom informationssékerhet och dataskydd,

vilket i nirtid kommit att handla om organiseringen av arbetsuppgifterna. En anpassad organisation ar
beslutad och de arbetssétt som det paverkar kommer nu att implementeras under 2023. En lokal anvisning
enligt Stockholms stads mall 4r beslutad. Ett dataskyddsombud finns utsett, men det pagér dven en

upphandling av en oberoende extern tjénst.

Informationsklassning och kartliggning av informationsméngder &r ett arbete som genomforts men som
dven fortskrider. Huvuddelen av verksamhetens informationsméngder &r klassificerade med verktyget
KLASSA 4. Varje informationsklassning producerar en handlingsplan, som ett resultat, dér
informationsméngdernas riskexponering framgér och vilka skyddsatgérder som anses nddvindiga och
lampliga. Ansvarig processidgare och processamordnare ansvarar for att skyddsatgérderna hanteras beroende
pa utfallet av klassningen. Registerforteckningen halls uppdaterad och ger en rittvisande bild av

verksamhetens personuppgiftsbehandlingar. Informationssdkerhetsrisker for tva utvalda

informationstillgdngar dr dokumenterade och processen i ledningssystemet dr synkroniserad med bolagets
overgripande risk och sérbarhetsanalys (RSA).

Risk- och sdarbarhetsanalys

Bolaget har arbetat aktivt med risk- och sarbarhetsanalysens forsta steg och under 2023 fokuseras arbetet pa
att implementera riskhanteringsatgérder for de mest framtrddande riskerna. Bolaget kommer att fortydliga
arbetet med hur atgirderna ska f6ljas upp for att sikerstilla att vidtagna &tgirder har avsedd effekt.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning

96 %

Folja upp avtal med
varde hogre an 2 mnkr
minst en gang/ar och

genomforts dokumentera
Analys uppfoljningen.
Analys

Priser och 6vriga villkor
foljs upp av bestallare

Avtal for tjanster sasom

vid leverans. utemiljé och
Uppfdljning av fastighetsjour foljs
leverantorers kontinuerligt upp flera

ekonomiska status
gors till 100 % i form av
en kontroll vid
faktureringstillfallet.
Darutover foljs ett stort
antal avtal, exempelvis
for skotsel av utemiljo,
lokalvard etc, upp vid
leverantérsmoten.
Stickprov for kontroll av
hallbarhetskrav har

ganger per ar. Aven
projektupphandlingar
foljs upp kontinuerligt.
Dessa sker genom
forvaltningsmoten/bygg
moten och stickprov
om hallbarhetskrav.
Nya stickprov planeras
att ske under de
narmaste manaderna.




Sid. 58 (67)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

genomforts i ca 10
avtal. Rattvist
byggande har fortsatt
kontroller i
nybyggnadsprojekt.
Kontinuerlig uppfdljning
pa aggregerad niva
sker endast i viss
omfattning.

Processen for
uppfdljning av
leverantdrsavtal har
delvis kartlagts 2022
och fortsatter 2023
med fortydligande kring
ansvar for uppgifter.
Uppfoéljningsplanerna
for avtal (varde over 2
milj) kombinerat med
kartlaggningen av
processen kommer att
ge en tydligare bild
vilka styrkor och
svagheter bolaget har
inom
avtalsuppfdljningen.

Informationssakerhet:
Genomfdra utbildning i
olika former inom hela
bolaget, anpassade
utbildningar som riktar
sig till specifika
grupper,
informationsinsatser till
alla som ar
medvetandegdrande.

Analys

Stadens obligatoriska
utbildningar i
informationssakerhet
och dataskydd kommer
att ge en certifiering
och ska genomforas
arligen. Bolaget
fortsatter att sprida
kunskap via bolagets
intranat och kampanjer,
samt nyttjar de olika
tillfallen pa aret da EU
sarskilt lyfter
dataskydd, tex
dataskyddsdagen,
cybersédkerhetsmanade
n etc. En anpassad och
intern utbildning
kommer att
genomféras med start i
maj och paga tills att
alla har haft méjlighet
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

att delta vid denna.

Informationssakerhet:
Paborja
implementeringen av
systematiken inom
informationssakerhet
och dataskydd,
tydliggora roller och
ansvar i
linjeorganisation och
processorganisation.

Analys

Organisation (roller,
ansvar, mandat) ar
beslutad och bolagets
lokala anvisning ar
framtagen,
implementering
paborjas.

v

9 Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt kande
ambitionshojningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsovergripande
samverkan

Analys

Arbetet med att
sakerstalla resurser
och kompetens inom
bolaget for en
sammanhallen
beredskap pagar.
Bolaget
sakerhetsstrateg bidrar
aktivt i det
gemensamma arbete
som bedrivs inom
ramen for
stadsovergripande
samverkan.

v
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

@ Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Bolaget medverkar i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
tar fram en plan for
bolagets egen del i
detta.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Svenska Bostéder tar ett 1dngsiktigt ansvar for utvecklingen av bolagets bostadsomraden, relationen med
hyresgdsterna samt vardet pa fastigheterna. Bolagets trygghetsarbete ér brett och bestar av méanga olika delar
som tillsammans bidrar till att 6ka stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomraden, med
fokus pa ytterstaden och Jérva. Samarbetsparter dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsagare
och civilsamhéllet. De fyra fastighetsidgarforeningar, Jarva, Ragsved, Hasselby-Villingby och Skérholmen
dér bolaget 4r medlem dr ett av de viktigaste verktygen i arbetet.

Grunden i trygghetsarbetet &r att bolaget fortsitter arbetet med regelbundna ronderingar och arbetet for att
hélla rent och snyggt bolagets bostadsomrdden och centrummiljoer. Klottersanering sker omgéende enligt
bolagets rutiner. Behov av atgérder uppmérksammas dven i trygghetsvandringar via stadsdelsndmnderna
och fastighetsdgarforeningarna, dir alla avvikelser protokollfors och respektive fastighetségare ansvarar for
att tgérda. Ett antal trygghetsvandringar, sa kallade trygghetsinventeringar, har genomforts och fler
kommer att genomforas under resterande del av varen. Generellt dr det fa anmérkningar pa Svenska
Bostdders fastigheter och samverkan med de andra aktdrerna samt boende &r uppskattat av alla parter.

En annan viktig del for att 6ka upplevelsen av trygghet dr dialogen med bolagets hyresgéster. Vi arbetar
aktivt for att involvera hyresgésterna och stirka deras medansvarstagande, exempelvis genom att uppmuntra
till grannsamverkansgrupper och gardsféreningar. Under 2023 kommer bolaget att, vid tvé perioder, vara
extra synliga bolagets omrdden samt bjuda in hyresgisterna till dialog pé olika teman for att stirka vér
dialog med hyresgisterna och vart arbete med Hemokrati. Under varen deltar vi bland annat i Jirvaveckan,
Karrtorpsfestivalen och Dalendagen samt bjuder i till dialog i vért kontor i Véllingby. Hittills i ar sa har
bolaget anordnat fem traffar med olika hyresgéstforeningar/grupper dir fokus primért har varit att diskutera
trygghetsfragor inom ramen for dldrevanlig stad. Utover dessa tillfdllen har bolaget d4ven anordnat
informationstraffar vid tva ytterligare fastigheter till foljd av hyresgésternas upplevda oro.

Bolaget deltar i platssamverkan framfor allt kring centrumanldggningar men dven pa andra stéllen dir vi har
bestand. Genom att g& samman och anvinda gemensamma resurser ger trygghetsvandringar, satsningar pa
platssamverkan och trygghetsbesiktningar ett battre resultat for stockholmarna.

Koncept for trygghetsvandring med barn ar framtaget och testat i Jdrva. Resultatet bedoms gott och metoden
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bra for att fa vardefull information fran malgruppen. Det kvarstar att besluta vilken roll/aktoér som ska dga
processen med genomforande samt i vilken omfattning trygghetsvandringar med barn ska genomforas
framdver. I slutet av maj genomfors en presentation av konceptet for Ragsveds fastighetsédgarforening i syfte
att sprida kunskap och inspirera.

I Jarva tas ett gemensamt ansvar mellan fastighetségarna for att minska problemen med skadedjur och
nedskridpning. Flera méten i syfte att lira av andras goda exempel har genomforts kring detta undre aret.
Bolaget deltar i lokala brottsforebyggande rdd och samverkar med polis och andra myndigheter. Genom
foreningarna fastighetsdgarforeningarna utbildar bolaget dess medarbetare inom olika omraden, som
brottsforebyggande forvaltning samt hur bolaget kan bidra till att motverka vald i hemmet.

Bolaget forstirker 10pande skalskyddet i fastigheter dér det vid trygghetsbesiktningar framgar behov av att
utveckla den fysiska miljon, samtidigt som trygghetsfragor hanteras tidigt i alla
fastighetsutvecklingsprojekt. I ndra samarbete med lokalhyresgéster, stadsdelsndmnderna, trafiknimnden
och andra fastighetségare i omradet har bolaget fortsatt starkt fokus p& den fysiska miljon kring
centrumanlidggningarna.

Arbetet med att implementera bolagets rutiner for orosanmaélningar, samt hur bolaget ska agera nér
oegentligheter uppticks i bolagets 1dgenheter fortsétter i nidra samarbete med staden och stadsdelarna. Detta
avser till exempel véaldsbejakande extremism, prostitution, ménniskohandel, psykisk ohélsa eller véld i néra
relationer. Bolagets bostadssociala grupp arbetar for att sékerstélla att de som bor i bolagets ldgenheter dven
ar de som bolaget har ett avtal med. De arbetar 4ven med att stodja hyresgéster som upplever sig storda av
grannar och med krav- och hyresradgivning. Allt detta bidrar till att 6ka den upplevda tryggheten.

Samverkan med polis och grianspolis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget gédllande exempelvis
uppsittning av kameror pa allmén plats, sirskilda insatser och tillslag, genomsdk av killare efter droger
och/eller vapen, vid grov kriminalitet, vid hot och/eller vald mot medarbetare och genom Rattvist
Byggande.

Under 2022 inférde Svenska Bostdder metoden Trygga Trappan. Arbetet sker i samarbete med
socialtjansten, Stockholmshem, polisen och Fastighetsdgarforeningen Skdrholmen. Syftet med metoden ar
att motverka hing i portuppgéngar, stora eventuell drogforsiljning och dédrigenom 6ka tryggheten for
boende. Metoden har gett goda resultat for bade polisen och bolaget. Arbete pagér med ambitionen att
sprida metoden till fler delar av bestédndet i ytterstaden och ett inforande i Vésterort och Jérva diskuteras i
samarbete med fastighetségarforeningarna. Forberedelser har gjorts under arets forsta manader for att
identifiera fastigheter som skulle ldmpa sig for ett inforande. Svenska Bostéder har fatt medel fran
Brottsforebyggande radet for att utvardera arbetet. Forsta resultat kring utvirderingen kommer kring
sommaren. Bolagets arbete har fortsatt uppméarksammats och vi delar med oss av vara erfarenheter i olika
forum dar fastighetségare mots bland annat hos Sveriges Allménnytta.

Under 2022 har bolaget fortydligat regler och rutiner kring forebyggande brandskyddsarbete for att minska
risken for brander. Det handlar bdde om att forebygga fysiska risker i bestdndet och att informera
hyresgésterna for att undvika brinder som uppstér till f6ljd av den méanskliga faktorn. Ett pilotprojekt har
genomforts under 2022 kring smarta brandvarnare och sensorer. Projektet ska utvirderas i borjan av 2023
och utifran det ska vi ta stéllning till hur vi gar vidare. Bolaget har dven forstérkt de personella resurserna
for att arbeta med brand- och vattenskador genom att tillsdtta skadesamordnare.

Bolagsstyrelsens

oy . Indikator FE CE L IS Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

;& Vidareutveckla
Arbeta proaktivt arbetet kring

och strukturerat for att samarbetet med

motverka ekonomisk Rattvist Byggande och

brottslighet,




Sid. 62 (67)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser,
bland annat genom
engagemang i
Rattvist byggande

genomféra I6pande
kontroller.

Analys

Alla nyanstallda pa
bolagets
fastighetsutvecklingsav
delning far fortldpande
utbildning inom Rattvist
byggande. Rattvist
Byggande finns aven
med i samtliga projekt
som ar i produktion,
och dér sker en
kontinuerlig dialog. Det
har aven genomforts
workshops och och
samarbete sker med
kontaktpersoner pa
Rattvist byggande.

Under aret testas och
utvarderas den nya
modellen for rattvist
byggande aven i
mindre projekt. Rattvist
byggande ar aven
inarbetat i bolagets
ombyggnadshandbok,
alla projekt ska
involvera Rattvist
byggande.

’& | samarbete med
S:t Erik Forsakring
strategiskt starka det
foérebyggande arbetet
i syftet att minska
antalet brand- och
vattenskador i
stadens byggnader

Utvardera
pilotprojekt dar bolaget
provat smarta
brandvarnare och
sensorer mot
vattenskador. Delta
aktivt i arbetet
tilsammans med S:t
Erik Férsakring kring
forebyggande arbete
for att minska brander
och vattenskador.

Analys

Pilotprojektet har
utvarderats och
erfarenheter
sammanstallts under
tertialet. De
uppkopplade
brandvarnarna och
sensorer mot
vattenskador ar inte
isolerade annan
uppkopplad utrustning i
framtidens smarta
fastigheter och behover
darfor handlas upp i ett
sammanhang vilket
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

planeras ar 2023.
Under 2022 pagar
sammanstallning av
det kunskapsunderlag
som kravs for att ga in i
kravstéllan och
upphandling av det
Overordnade systemet
for styr och relger av
det som kopplas upp.

ve
Bostadsbolagens
hyresgasters nojdhet
med bostad, allménna
utrymmen och utemiljo

Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Undersokningen
genomfors under varen
med enkatutdelning i
maj. Resultatet
presenteras i augusti.

78

'& ' Produktindex

Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Undersokningen
genomfors under varen
med enkatutdelning i
maj. Resultatet
presenteras i augusti.

78

'& ' Rent och

snyggt
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Undersokningen
genomfors under varen
med enkatutdelning i
maj. Resultatet
presenteras i augusti.

80

'& ' Serviceindex

Analys

82
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Undersokningen
genomfors under varen
med enkatutdelning i
maj. Resultatet
presenteras i augusti.

"& ‘ Trygghetsindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Undersokningen
genomfors under varen
med enkatutdelning i
maj. Resultatet
presenteras i augusti.

80

)

Trafiknamnden ska
i samarbete med
stadsdelsnamnderna,
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n och AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader ta
fram ett program for
framjande av stadsnara
odling

Analys

Trafikkontoret har
paborjat arbetet med
att ta fram ett program
for stadsnara odling i
dialog med berérda
aktorer.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Barnrdttsarbetet

Bolaget fortsétter utveckla sitt arbete med utgdngspunkt i den kartliggning av barnrdttsperspektivet som
genomforts under 2022. Exempel pé utvecklingsaktiviteter som kommer att genomforas under 2023 ar att
vidareutveckla barnperspektivet i bolagets modell for socialt vardeskapande analys, och testa modellen i ett
omrade i Jarva, utveckla rutiner for trygghetsvandringar med barn, kunskapshdjande atgirder samt
vidareutveckla, fo6lja upp och utvérdera rutiner kopplat till bolagets bostadssociala arbete.

Bolaget kommer dven fortsitta att ta ett sérskilt ansvar for ungdomars mdjlighet att skaffa sig en forsta
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arbetslivserfarenhet genom att ta emot praoelever, genomfora inspirationstillfdllen och utveckla koncept for
ferieungdomar i samarbete med staden och Réddda Barnen. For att bidra till barns rétt till fritid, lek och vila
kommer bolaget fortsatt tillsammans med systerbolagen att samarbeta med olika aktorer for att erbjuda barn
meningsfulla och roliga sommarlovsaktiviteter.

Genomforandet av hallbarhetsmdlen inom Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande i genomf6randet av Agenda 2030 och genomforandet ska préiglas av
relevanta arbetssétt som bidrar till en ekonomiskt, miljoméssig och socialt héllbar stad. Hér beskrivs
kortfattat pa vilket sitt bolaget bidrar till dessa mél genom sin vardagliga verksamhet.

Mal 3 — god hélsa och vilbefinnande: Bolaget arbetar systematiskt for att sékerstélla en sund inomhusmiljo
och att minska utslédppen av luftfororeningar fran fordon och arbetsmaskiner.

Mal 5 — jamstilldhet: Bolaget fortsétter med och vidareutvecklar arbetet med orosanmélningar och férdjupar
samarbetet med sociala myndigheter. Arbetssitt utvecklas for att upptdcka och motverka olaglig verksamhet
i form av till exempel trafficking och prostitution i bolagets ldgenheter. Bolaget fortsitter &ven med och
vidareutvecklar arbete med samrad och boendeinflytande for att sdkerstélla att alla grupper kommer till tals.
Det sker ett fortsatt fokus pé likabehandling i varje enskilt mote. Vid upphandlingar, med vérde over 2
mnkr, stills dven sirskilda jamstélldhetskrav .

Mal 7 — hallbar energi: Bolaget fortsétter energieffektiviseringsarbetet och koper fastighetsel som klassas
som bra miljoval. Bolaget medverkar i det stadsdvergripande arbetet for en fossilfri fjarrvirme och ska 6ka
produktionen av fornybar energi, samt ska genomfora de specifika undersékningar som efterfragas kring
vind- och solkraft.

Mal 8 — arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Bolaget fortsétter det interna systematiska arbetsmiljoarbete
och stéller motsvarande krav pa leverantdrer och entreprenorer. Lonekartlaggning genomfors och for att
sdkerstélla att det inte finns osakliga loneskillnader inom bolaget. Vidare sker ett arbete for att fler ska
komma in pa arbetsmarknaden genom att bolaget tar emot praktikanter, feriearbetare och personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Arbetssétt utvecklas for att skapa fler arbetstillféllen, och ha ett
kunskapsunderlag framme.

Mal 9 — hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Bolaget utvecklar organisationen och arbetssdtten
for att framja innovation, digitalisering och standiga forbéttringar, vilket svarar upp mot stadens
Kwvalitetsprogram. Bolaget skapar ett strukturkapital genom att gora revision och (delvis) certifiering av
ledningssystemet.

Mal 10 — minskad ojdmlikhet: Bolaget formedlar ldgenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande
kosystem och har inkomstkrav som dverensstimmer med kronofogdens normalbelopp for
levnadsomkostnader. Det sker ett fortsatt stort fokus pa att ge ett gott bemdtande och likvérdig service till
alla hyresgiaster. Dessutom fortsdtter bolaget att vidareutvecklar arbetssétt med samrad och
boendeinflytande, for att sdkerstilla att alla grupper kommer till tals.

Mal 11 — héllbara stdder och samhiéllen: Inom jamlik stadsutveckling arbetar bolaget for att skapa trygga,
sikra, inkluderande och tillgéngliga hus, gérdar och centrum, i nyproduktion och forvaltning. Bolaget
stravar efter att utveckla boendekoncept med 6verkomliga hyror och underléttar for hyresgéster att fordndra
sin boendesituation genom en internkd och godkidnnanden av byten. Utvecklingsinsatser bedrivs for att 4
till stdnd en rérlighet inom bestadndet och ett aktivt arbete pagar med stadens program for Aldrevinlig stad.
Bolaget arbetar &ven med Bostad Forst, genomfor studiemeritkontroller avseende studentldgenheter,
bedriver utvecklingsinsatser kring socialt virdeskapande analyser, skapar forutsdttningar for en meningsfull
fritid for barn i bostadsomradena, samt arbetar kontinuerligt med att minska miljopaverkan fran bolagets
verksambhet.
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Mal 12 — héllbar konsumtion och produktion: Bolaget striavar efter att underlitta for hyresgésterna att gora
miljo- och klimatsmarta val i sin vardag, bl.a. genom att mojliggora fastighetsnéra kédllsortering. Vidare
genomfors vattensparatgirder, informations sprids for att 6ka kunskap, samt arbetssatt utvecklas for att
forebygga, minska, ateranvinda och atervinna avfall i storre utstrdckning. Bolaget styr mot giftfria
byggvaror och forbrukningskemikalier och utvecklar arbetet med livscykelanalyser.

Mal 13 — bekdmpa klimatforandringarna: Bolaget identifierar vilka byggnader i det befintliga bestandet som
riskerar att drabbas extra hart i samband med skyfall och viarmebdljor for att ta fram handlingsplaner och
genomfora anpassningar for att béttre klara de nya forutséttningarna. Bolaget arbetar dven for att 6ka
kunskap och utveckla arbetssitten i ny- och ombyggnation for att forebygga negativa effekter av ett
fordndrat klimat.

Mal 15 — ekosystem och ekologisk méngfald: Bolaget fortsitter halla en hog standard pa gardsmiljder, vélja
vaxter som gynnar pollinatérer och undvika bekdmpningsmedel vid ogridsbekdmpning. Arbetssétten med
ekosystemtjdnster i ny-, ombyggnation och forvaltning vidareutvecklas.

Mal 16 — fredliga och inkluderande samhillen: Bolaget fortsétter arbetet med konceptet Réttvist byggande
for att motverka svart arbetskraft och bristande arbetsmiljo 1 byggprojekten. Bolaget samverkar med
rittsvardande myndigheter for att motverka kriminalitet, vidareutvecklar arbetet mot olaga
andrahandsuthyrning, fortsétter och vidareutvecklar arbetet med samrad och boendeinflytande for att
sdkerstélla att alla grupper kommer till tals. Slutligen fortsétter bolaget att vidareutvecklar
antikorruptionsarbetet.

Mal 17 — genomforande och globalt ledarskap: Bolaget fortsétter och utvecklar samverkan med
fastighetsdgarforeningar, brottsforebyggande rdd, myndigheter och civilsamhallet for ett effektivt
genomforande och storre genomslag.

Inkopsarbete

Stadens mal for hallbarhet, kvalitet etc. formuleras som krav eller kriterier i upphandlingar utifran
marknadsanalyser och kategoristrategierna. De kontrolleras vid upphandlingstillfillet och f6ljs upp enligt
avtalsspecifika uppfo6ljningsplaner.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

A
Redogora for hur

bolaget sakerstaller
enhetlig tillampning av
villkor fér socialt ansvar
och krav pa villkor i
niva med kollektivavtal
i offentlig upphandling

Analys

Krav om socialt ansvar
formuleras lite olika
beroende pa
upphandlingens art.
Det gors i alla
upphandlingar med ett
varde 6ver 2 milj kr. |
entreprenadprojekt
stalls krav pa
anstallningar eller
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Bolagsstyrelsens

allioy ) Indikator HE R FLEEE Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

praktikplatser,

motsvarande sker aven
vid tjanstekontrakt.
Kollektivavtalsliknande
villkor stalls i de
branscher som
myndigheter har utsett
som riskbranscher.

L1
' Redogora for hur
bolaget tillser att
samverkanspartners
har kdnnedom om
Stockholms stads mal
och vision och arbetar i
enlighet med dessa

Analys

| respektive
upphandling, for
narvarande ca 20 st,
har Svenska Bostader
dialog med
anbudsgivare om
Stockholms stads mal
och visioner. De som
ar aktuella och
paverkar den specifika
leveransen lyfts fram
sarskilt, bade i
kommunikationen och
nar det ar aktuellt
sasom sarskilda
kontraktsvillkor. Dartill
forekommer startméten
med entreprendrerna,
for att ga genom
kraven i avtalet
inklusive stadens mal.
Under varen har
sadana moéten agt rum
eller kommer att ske
inom kort for avtal for
stadarbeten,
fastighetsjour och
enstaka ytterligare
tjansteavtal, samt
flertalet byggavtal.




