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Anvisning

Stockholms Stadshus AB:s anvisningar for rapportering av bokslut och verksamhetsberattelse 2024

Kommunfullmaktiges budget 2024 innehaller tre inriktningsmal; Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden, Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning och Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla. Utifran dessa mal har koncernens anvisningar for tertialrapport 1 tagits fram.

De texter som ldmnas av dotterbolagen utgér underlag till den analys som sammanstalls och presenteras
for koncernstyrelsens beslut om tertialrapport 1 2024.Uppféljningen ska fokusera pa bolagens bidrag till
att uppfylla kommunfullmaktiges inriktningsmal och verksamhetsomradesmal med tillhérande analyser
av utfallet. | detta ingar ocksa uppféljning av bolagens arbete utifran kommunfullméktiges Direktiv for

samtliga namnder och bolagsstyrelser i budget 2024.

Rapportering i ILS och OCRA

Ekonomisk rapportering sker i OCRA. Ovrig rapportering sker i ILS senast 13 maj kl 12.00. OBS!
Rapporten ska inte klarmarkeras; Detta gors av Stockholms Stadshus AB den 14 maj ki 16.00.

Under mappen ”Dokument” i OCRA finns 6vriga uppgifter med detaljerad tidplan for hantering 1 OCRA
mm. | OCRA framgar aven tidpunkter for internfakturering, interna avstamningar och import av filer.

Mal for verksamhetsomradet (VO-mal)

| rapporteringen ska bolagen beskriva vilka resultat som uppnatts under perioden samt bedéms uppnas for
aret respektive verksamhetsomradesmal som beskrivs nedan utifran egna och gemensamma agardirektiv,
indikatorer samt aktiviteter. For respektive mal anges om det &r obligatoriskt eller inte for bolaget att
kommentera.

Samtliga bolag ska ange en egen bedémning om hur vél malet bedéms kunna uppnas. Detta géller saval
for uppfoljning av inriktningsmal som for verksamhetsomradesmal.Uppféljning gors med sedvanliga
farger; gront om malet uppfyllts helt, gult om delvis och rott om det inte uppfyllts. Malbedémningen &r en
samlad bedomning utifran vad som genomforts och planeras for aret under respektive inriktnings- och
verksamhetsomradesmal.

Indikatorer

| tertialrapporten ska bolagen rapportera utfall/prognos for kommunfullmaktiges och Stockholms
Stadshus ABs indikatorer. Indikatorerna ar insorterade under kommunfullmaktiges tolv
verksamhetsomradesmal. Indikatorerna utgér en del av underlaget for att bedéma uppfyllelsen av
kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal. | bedémning av maluppfyllelsen ska utfallet/prognosen av
indikatorerna inga.

Bolagen ska rapportera periodens utfall och prognos for helaret for de indikatorer som har
rapporteringsperiod manad och tertial, vilket syns i ILS-webb. Vid avvikelse mellan beslutat arsmal och
prognos ska avvikelsen for indikatorn kommenteras.

Bolagen ska ocksa lamna en prognos pa helaret for 6vriga indikatorer genom att ange om malet bedéms
uppnas helt, delvis eller gj.

Aktiviteter
| tertialrapporten behdver rapportering enbart ske aktiviteter for som avviker pa det satt som redovisades i
samband med rapportering av verksamhetsplan.
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Sammanfattande kommentar

Budgeten for Stockholms Stad &r 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter, daribland Svenska
Bostader, och dvriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen for 2024 samt affarsplanen
beskriver ett antal omraden Svenska Bostader har for avsikt att starka, utveckla eller tydliggora
malsattningen inom.

Hos Svenska Bostéader har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksamhet i
4000 lokaler. Bolaget arbetar for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt, det kallas for
Hemokrati. Som ett led i detta fortsétter bolaget utveckla nya och befintliga dialogformat samt verktyg for
Okad tillganglighet och flexibilitet i kundkontakterna. Trygghetsarbetet &r fortsatt starkt prioriterat dar
viktiga komponenter ar det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhallsaktorer, ronderingar samt
fysiska sakerhetsatgarder i fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen klara stadens évergripande mal om 3 500 lagenheter under
perioden. Dér industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostéder ar inslag for att mojliggdra
nyproduktion. Detta &r ett steg i var stravan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av staden, i olika
storlekar, i olika former av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Bolaget har en hog ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en
cirkulér affarsmodell. Arbetssétten ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseffektiva
materialfléden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga amnen.
Bolagets omstallning stodjer stadens 6vergripande ambitiosa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omraden, men under kommande period ska sérskilda insatser riktas till Jarvaomradet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Foretagets langsiktiga finansiella hallbarhet ar beroende av en vélbalanserad blandning av effektiv
fastighetsforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och intakter fran hyror som gar i linje med den
generella kostnadsutvecklingen. Genom att samordna dessa faktorer och fokusera pa hanteringen av inkop
och energisparande investeringar stravar bolaget efter att skapa en framgangsrik och hallbar
fastighetsportfolj som moter stockholmarnas behov och ar langsiktigt ekonomiskt hallbar.

En sund Iénsamhet &r avgorande for att starka var forvaltningskvalitet, underhalla vara befintliga fastigheter
och genomfdra stadsutveckling i form av ny- och ombyggnationer.
KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 4 st Aktivitet: 9 st Indikator: 9 st Aktivitet: 18 st Indikator: 25 st Aktivitet: 41 st
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Analys av ekonomisk utveckling

Anvisning

Bolagen ska analysera och utforligt redogora for den ekonomiska utvecklingen utifran periodens utfall
och prognos. Beskriv vésentliga avvikelser gentemot budget och orsaker till dessa.

Investeringar
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De bolag som har en investeringsbudget beskriver kortfattat status for varje enskilt pagaende projekt, som
beslutats av bolagets styrelse, med berdknad investeringsutgift dver 300 mnkr.

Kommentera beslutad budget, utfall, slutkostnadsprognos, projektets tidplan och eventuella férandringar i
projektet for omfattning eller ekonomi och orsaker till detta storre risker samt évrig info som bedéms som
relevant.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 1222 708 3703 008 3746 379
Rorelsekostnader -618 517 -1 859 741 -1 900 602
Avskrivningar -314 699 -982 084 -979 939
Nedskrivningar och Utrangeringar -40 000 -40 000
Personalkostnader -106 439 -367 100 -359 373
Ovriga kostnader 432 -4 265 2 157
Finansnetto -116 237 -400 000 -358 045
Resultat efter finansnetto 67 248 49 818 110 577
Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 44 223 403 000 552 466
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 35 366 356 130 286 959
Ersattningsinvesteringar 105 030 493 870 485 604
Summa investeringar 184 619 1253 000 1325029
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéllda 374

Balansomslutning 28 333932

Analys

Analys utgar fran helarsperspektiv for att ge en sa bra dvergripande analys som mojligt.

Foretagets langsiktiga ekonomi ar beroende av effektiv fastighetsforvaltning, fastighetsutveckling och
intakter fran hyror som gar i linje med den generella kostnadsutvecklingen. Genom att samordna dessa
faktorer stravar bolaget efter att skapa en framgangsrik och hallbar fastighetsportfélj som moter

stockholmarnas behov och ar langsiktigt ekonomiskt hallbar.

En sund lénsamhet ar avgorande for att forbattra kvaliteten pa var forvaltning, uppratthalla vara befintliga
fastigheter och driva stadsutveckling genom ny- och ombyggnationer. | den nuvarande marknadssituationen,
som under lang tid préaglats av hog inflation och hogt rantelage, moter vi betydande kostnadsokningar i bade
forvaltningen och vara nybyggnads- och renoveringsprojekt.
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Det prognostiserade resultatet efter finansnetto dkar dock i forhallande till budget och uppgar till ca 111
mnkr. Det ska jamforas med det av kommunfullméktige faststéllda resultatkravet for 2024 pa 50 mnkr.

| det prognostiserade resultatet ingar forvarvet av fastigheten Lomholmen i Varberg, 129 lagenheter, med
berdknat tilltrade 1 september 2024. Forvérvet ar villkorat beslut i kommunfullmaktige.

Prognosen for hyresintakterna visar ett utfall som &r 33 mnkr hogre an budget. Okningen forklaras framst av
ett hogre hyresutfall for bostdder samt av forvérvet av Lomholmen. Forvarvet av Lomholmen fanns inte
med i budgetunderlaget. Lokalhyresintakterna daremot kommer ut nagot lagre an budgeterat. Bolaget far
tydliga signaler om att det utmanande marknadslaget paverkar manga lokalhyresgaster och vi ser en 6kad
risk for konkurser och hyresnedsattningar under aret.

Ovriga forvaltningsintakter prognostiseras 6ka med 13 mnkr vilket nastintill uteslutande relaterat till
forsakringsersattningar. Motsvarande nettoresultateffekt blir dock negativ da kostnaderna kopplat till
forsakringsersattningen normalt Gverstiger erséttningen.

Driftnettot forvantas dka med ca 10 mnkr vilket dock innebéar en sankt dverskottsgrad da kostnaderna,
procentuellt sett, 6kar mer &n intékterna. Det &r framforallt kostnader kopplat till fastighetsskotsel och
reparationer som 6kar mest i forhallande till tidigare budgeterat. Detta trots att bolaget genomfort betydande
besparingsatgarder. Kostnadsokningarna for fastigheternas serviceavtal sa som till exempel stadning,
tradgardsskaotsel, snoréjning, takskottning och hissar 6kar mest. Aven kostnaderna for och uppvarmning
Overstiger budget.

Kostnaden for fastighetsavskrivningar forvantas bli marginellt lagre &n budget, framst som en konsekvens
av att de storre ombyggnadsprojekten blir klara senare an budgeterat. | avskrivningarna ingar ocksa
forvarvet av fastigheten Lomholmen som prognostiseras ge avskrivningar pa 2 mnkr under aret.

Personalkostnaderna sjunker nagot som foljd av effektiviseringar och vakanser.

Under inledningen av aret har tre hyresavtal sagts upp dar Svenska Bostader, efter ett forvarv av Castellum
AB 1995, star som agare till nagra bostadsréattslagenheter. Bolaget avser sélja lagenheterna under aret vilket
forvantas ge ett positivt resultat om ca 6,5 mnkr. Effekten av detta 4terfinns under rubriken ”Ovriga
kostnader” 1 tabellen 6ver Resultatsammanstéllningen.

Som en foljd av lagre skuldsattning an budgeterat, da investeringsvolymerna varit lagre under inledningen
av aret, forvantas finansnettot for helaret uppga till ca -358 mnkr.

Bolaget har beaktat en snittranta 2,80 % for 2024 enligt prognos erhallen fran Stockholm stads
finansavdelning. | budget berdknades snittrantan bli 2,70%.

Investeringar
Bolaget har tidigare uppgett att inga forvarv fanns medréknade i budgeten.

Prognostiserad total investeringsvolym for aret uppgar, inklusive forvarv av Varbergstoppen Kv.
Lomholmen om 304,5 mnkr, till 1 325 mnkr. Detta indikerar att arets investeringar kan komma att dverstiga
kommunfullmaktiges totala investeringsram for bolaget som uppgar till 1 253 mnkr. De prognostiserade
investeringsvolymerna préglas fortsatt av stor osékerhet.

Investeringarna i nyproduktionsprojekt, nu inklusive Kv. Lomholmen, forvantas vid arets slut uppga till 552
mnkr vilket skall jamforas med en budgeterad volym fér nyproduktion pa 403 mnkr. Exkluderat
investeringen i Kv Lomholmen understigen de prognostiserade investeringsvolymerna de budgeterade
investeringarna i nyproduktion med 155 mnkr. Den frdmsta orsaken till det lagre prognostiserade utfallet &r
den aktuella marknadssituationen, som har resulterat i farre paborjade projekt.

For investeringar i det befintliga bestandet prioriteras underhall for att sakerstalla en langsiktigt ekonomisk
stabilitet, uppfylla dgardirektiv och myndighetskrav, forbattra energieffektivitet, sakerstalla att vi uppnar
uppsatta klimatmal, samt 6ka trygghet och kundnojdhet i vara omraden. Den prognostiserade
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investeringsvolymen for underhall uppgar till 773 mnkr vilket ar 77 mnkr lagre an tidigare budgeterad
volym om 850 mnkr.

For utforligare beskrivning av de enskilda projekten med berdknad investeringsutgift 6ver 200 mnkr se
bilaga 1.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Den dvergripande bedomningen &r att Svenska Bostader uppfyller inriktningsmalet under det forsta
kvartalet 2024.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Anvisning

Stockholm ska vara en stad dar alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutsattningar. Stadens beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv och barnets bésta ska alltid
sta i centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dar skadliga material och plaster fasas ut.

Obligatoriskt att kommentera: SISAB

Bolaget fortsatter samarbetet med Radda Barnen inom initiativet Pa Lika Villkor, i Jarva i ytterligare en
period. Samarbetet ar en del av bolagets forebyggande arbete. Initiativets 6vergripande mal &r att barn, unga
och barnfamiljer ska ha lika mojligheter som andra att delta i samhallet och paverka sina livsvillkor, fritt
fran diskriminering och oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet 6kar
kompetensen hos bolagets medarbetare och under perioden har bade Radda Barnen och stadens
Barnombudsman besokt bolagets livesdndning (SB Live) dar alla medarbetare traffas.

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhéllet for att framja jamlika uppvaxtvillkor och en
meningsfull fritid for barn och unga. Bolaget planerar under tertialet for sommarens erbjudande runt
fritidsaktiviteter for barn och unga, mottagande av praoelever fran Jarvaskolan under varen savél som
feriejobbarna i sommar. Bolaget tar i ar emot betydligt fler ferieungdomar i egen regi an tidigare ar.

Likasa fortsatter bolaget sitt bostadssociala arbete i nara samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att varna om medborgare som kan
ha svarare att gora sin rost hord, som barn och valdsutsatta, far sina behov belysta. Har har bolaget via
Fastighetsdgarforeningar utbildat medarbetare i tecken pa vald i nara relation under aret. Bolaget har ocksa
fortydligat hur vi arbetar med orosanmalningar for att uppmarksamma stadsdelarna pa barn som riskerar att
fara illa.

Bolagets arbete med att fristalla lagenheter till foljd av oriktiga hyresforhallanden fortsétter med full kraft,
likasa arbetet med krav- och hyresradgivning samt arbetet for att aktivt minska storningar i vara
bostadsomraden. En pilot genomfordes forra aret dér bolaget systematiskt gatt igenom en hel fastighet dar
det finns signaler om att manga rorelser sker i de allmanna utrymmena. En tidig bedomning ar att det verkar
vara ett framgangsrikt arbetssatt, men bolaget har &nnu inte kunnat féra in det som ett systematiskt
arbetssétt.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Fortsatta arbetet
mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de som
berors.

S8 W Antal fristallda
lagenheter pa grund av
oriktiga
hyresfoérhallanden
Analys

Under perioden har
knappt 60 procent av
arsmalet infriats.

101

180

Bidra till att héja
kunskapen om oriktiga
hyresforhallanden for att
oka kvalitén i
utredningar genom att
bjuda in till regelbundna
samverkansmoten med
stadsdelsférvaltningarna
samt utveckla metoder
for att motverka
utsatthet i vara
bostadsomraden.

Analys

Bolaget har
regelbundna
samverkansméten med
samtliga
stadsdelsforvaltningar
kopplat till bosociala
arenden. Med syfte att
halla nere antalet
vrakningar och
kunskapsutbyte. En
arbetsmetod har
utvecklats dar
orosanmalningar gors
foér att motverka
utsattheten for vara
boende med fokus pa
barn och &ldre. Bolaget
samverkar &ven med
andra aktdrer och
myndigheter for att 6ka
kompetensen géllande
oriktiga
hyresforhallande, t.ex.
ingar bolaget i ett
natverk for oriktiga
hyresfoérhallande.

-" Forstarka sitt
vrakningsférebyggande
arbete och aktivt verka
for att en noll-vision
ska gélla for vrékningar
av barnfamiljer

v Vidareutveckla, félja
upp och utvardera
rutiner kopplat till vart
bostadssociala arbete
for att stérka
barnperspektivet, vart
arbete med
skuggarenden och
orosanmalningar.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har
regelbundna
samverkansmoéten med
samtliga
stadsdelsférvaltningar
kopplat till bosociala
arenden. Med syfte att
halla nere antalet
vrakningar och
kunskapsutbyte. En
arbetsmetod har
utvecklats dar
orosanmalningar gors
for att motverka
utsattheten for vara
boende med fokus pa
barn och &ldre.

"‘ Starka sitt
bostadssociala arbete i
samverkan med
socialnamnden néar det
galler vald i hemmet
genom bland annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnrattsperspektiv

Fortsatta samarbeta
med stadsdelar,
socialnamnden och
fastighetsagarféreningar
for att 6ka var
kompetens och utveckla
vara arbetssatt for att
motverka vald i
hemmet.

Analys

Bolagets bosociala
grupp deltar i
samverkansmote med
socialtjansten
aterkommande samt
utfér gemensamma
hembesok hos
hyresgéster som
riskerar bli uppsagda.
Bolaget deltar i de
natverkstraffar som
fastighetségarna
anordnar for att
kunskapsutbyte. Under
perioden har bolaget
deltagit pa tva traffar.

1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

Anvisning

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de bor. Stadens
forskole- och skolgardar behdver bli battre, gronare och mer klimatanpassade och det ska vara prioriterat

att plantera fler trad och buskar pa gardar med hoga temperaturer.
Obligatoriskt att kommentera: SISAB
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1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Anvisning

Arbetet for jamlikhet, jamstalldhet och mot segregation ar avgérande for att alla stockholmare ska fa goda
livsvillkor, mojlighet att forverkliga sina drommar och leva fria liv. En grundlaggande forutsattning for att
uppna det ar ett starkt valfardssamhélle som ger skydd och stod nar livet & som mest skort.

Obligatoriskt att kommentera: Familjebostader, Stockholmshem, Svenska Bostader,
Bostadsformedlingen, Micasa Fastigheter

Bolaget har ett ndra samarbete med staden och Bostadsformedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom Forsoks- och traningslagenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostéder till stockholmare
som behdver sarskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget kommer under 2024 att se 6ver de interna
arbetssatten i syfte att sakerstalla att bolaget bade kan leverera och forvalta dessa kategoribostader dver tid.

Utifran stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2024-2029
vidtar bolaget fortsatt atgarder for att oka tillgangligheten i befintligt bestand. Samt fortsatter arbetet med att
synliggora fullt tillganglighetsanpassade lagenheter pa Bostadsformedlingens hemsida. Under 2024
fokuserar bolaget pa att inventera tillgangligheten i lagenheter dar avflyttning sker (samtliga).

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i 3 Antal 3 st 19 st

L Bidl’a t|” Stadens |evererade Bostad_

gemensamma arbete Férst lagenheter
om att formedla

forsoks- och Analys
traningslagenheter,

Bostad Forst, Bolaget har under jan-
forturslagenheter och mars levererat tre
skyddande boenden bostad-forst-

for valdsutsatta lagenheter. Bolaget

levererar i enlighet
med efterfragan.

3 Antal 25 st 175 st

levererade forsoks-
och tréningsléagenheter

Analys

Under jan-mars har
bolaget levererat 25
forsoks-och
traningslagenheter.
Bolaget levererar i
enlighet med
efterfragan.

v

Socialndmnden ska i
samarbete med
bostadsbolagen utbilda
husvardar i att identifiera
tecken for vald i hemmet

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har blivit
kontaktat av
Socialnémnden och en
dialog pagar runt en
utbildningsinsats.
Utbildningar genomférs
I6pande inom de
Fastighetsagarforeningar
dar bolaget ar medlem.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Anvisning

Aldre ska kunna ha hég livskvalitet, god halsa och leva ett sjalvstandigt liv sd lange som majligt oavsett
funktionsférmaga och stadsdel. Alla aldre har ratt till ett tillgangligt och tryggt boende.
Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete ska inledas for sérskilda
boenden, som omfattar bland annat vard, omsorg, mat, miljo, aktiviteter, byggnader och utemiljo. Staden
ska bygga fler seniorbostéder och sékerstélla att nya seniorbostader byggs nara ett aktivitetscenter.

| samband med tertialrapport 1 ska exploateringsnamnden, idrottsnamnden,
kulturndmnden/kulturférvaltning, Micasa, stadsbyggnadsnamnden, socialndamnden, AB Stockholmshem,
trafiknamnden, dldrenamnden och stadsdelsnamnderna koppla relevanta namndmal, aktiviteter och
indikatorer till Handlingsplan for en aldrevanlig stad i ILS.

Kontaktperson: Kontakt: Lena Olsson, stadsledningskontoret, lena.a.olsson@stockholm.se
Obligatoriskt att kommentera: Stockholmshem, Micasa Fastigheter

Aldrevanlig stad och rorlighet i bestandet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for aldrevanlig stad, bade sjalvstandigt och i nara samarbete
med systerbolagen.

Sarskilda informationsinsatser har gjorts for att 6ka hyresgasternas kunskap och medvetenhet om hur man
kan paverka sin boendesituation nar livet férandras genom bland annat interna byteskdn, lagenhetsbyte och
vanliga bostadskan. Insatser som ar viktiga att halla liv i dver tid.

Bolaget har beviljats finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hallbar bostadsforsorjning,
och darmed har bolaget sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och praktik. Inom den
testbadden har bolaget skickat ut riktade erbjudande till dldre hyresgaster i stora bostader med lag
tillganglighet, i tvd omgangar. Och fatt intresseanmalningar i retur avseende det forsta utskicket, dar ca 10
procent hittills visat ett aktivt intresse. Andelen kan vaxa 6ver tid eftersom det inte finns nagot sista
svarsdatum.

Séakerstalla rattigheter for personer med funktionsnedséttning

Att ha ett aldrevanligt fokus i arbetet ar att samtidigt ha ett tillganglighetsfokus. Gruppen éldre (65+) och
personer med funktionsnedsattning har manga ganger samma behov néar det galler
bostadens/bostadsomradets tillganglighet.

Centrumutveckling
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Bolaget forvaltar och utvecklar 16pande centrumanléggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp
samt del av Vallingby Centrum. I omraden dar bolaget har ett stort bostadsbestand i anslutning till ett
centrum som till exempel i Véllingby, Tensta, Rinkeby och Skarholmen arbetar bolaget i ndra samarbete
med fastighetsdgaren for en trygg centrummiljo. Bolaget deltar i samtliga platssamverkansaktiviteter som
drivs av aktuella stadsdelar. Samarbetet med de som bedriver verksamhet i bolagets centrumanléggningar &r
avgorande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum. Under arets forsta manader har vi tillsammans
med foretagarna i vara centrum uppmarksammat internationella kvinnodagen, pask och Eid. Ett viktigt
utvecklingsarbete som pagar i Husby centrum inkluderar Ica.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ o Bolaget bedriver ett
"R Sarskilt prioritera arbete med Husby
centrumutveckling och Centrum for att
starkt narvaro i vidareutveckla
ytterstaden, i syfte att livsmedelsutbudet i
framja trygghet, trivsel enlighet med de boendes
samt forstarka sociala efterfrdgan. Pa sa satt
varden i kan aven néarvaron och
stadsplaneringen. flodet till Husby Centrum
starka
Analys

Bolaget tog under 2023
fram en rapport for
vidareutveckling av
Husby Centrum ur ett
kommersiellt perspektiv. |
rapporten framgar
behovet av att etablera
en nischad
livsmedelsbutik.
Uthyrningsenheten har i
ett nasta steg (under
bdrjan av 2024) utrett
mdjliga platser fér en
etablering. Inriktningen ar
en upprustning av ICA-
butiken, med ett utvidgat
livsmedelsutbud.

Bolaget bedriver
I6pande
utvecklingsarbete i och
kring vara
centrumanlaggningar
tilsammans med
foretagarféreningar och
aktérer som verkar i
centrum.

Analys

Bolaget har under
perioden haft 13 méten
med representanter for
féretagare samt andra
aktérer med koppling till
bolagets centrum, for att
bedriva den lépande
utvecklingen pa ett
strukturerat satt. Bolaget
har genomfort 8 sk. Mall
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Walks for att sékerstalla
det visuella uttrycket ut
mot kund. Sarskilda
dagar som
uppmarksammats i
centrumen &r t.ex.
internationella
kvinnodagen, alla
hjartans dag samt pask.

Bolaget bidrar aktivt i
stadsdelarnas arbete
med platssamverkan
kring vara
centrumanlaggningar och
i omraden dar vi har stort
bestand i anslutning till
centrumanlaggningar
som &gs av andra.

Analys

I Vallingby centrum
samarbetar bolaget med
centrumégaren NREP,
och det har genomférts
fyra samverkansmoten
under perioden. Bolaget
medverkar i stadsdelen
Hasselby-Vallingbys
upplagg kring
platssamverkan for att
gora skillnad i och runt
centrumanlaggningar.
Fastighetsagarforeningen
Hasselby-Vallingby &r
med i alla arbetsgrupper
och bolaget underséker
pa vilket satt vi kan bidra
till helheten. | Jarva pagar
ett arbete mot dppen
drogforséljning och
skadedjur i Tensta
Centrum.
Platssamverkan sker
aven kring Rinkeby och
Husby Centrum.

’?‘ Bolaget ska utveckla
"R Utveckla arbetet arbetet med tillfalliga
med tillfalliga etableringar i lokaler for
etableringar i lokaler att méjliggora upplatelse
for att mojliggéra for civilsamhallet och
upplatelse for kulturlivet

C|V|Isa_mhallet och Analys

kulturlivet

Bolaget har inlett en
dialog med
Kulturskolan/Stadsteatern
i Husby samt Konsthallen
Studio ABC i Véllingby for
en utdkad etablering. |
Bjorkhagen har bolaget
erbjudit den lokala
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

féreningen Bjérkhagens
Hjéarta en lokal for

férhyrning.
’!‘ Rorlighet i det egna
"R Verka for en god bestandet handlar om att
rérlighet inom det egna arbeta med flera
bestandet genom att parallella aktiviteter -
bland annat underlatta utveckla rutiner kopplat
for aldre att flytta till till internkon, férenkla
bostader som ar byte mellan hyresgaster
anpassade efter deras (digitalt bytestorg) samt
behov och darmed att inom testbadd prova
frigora storre att fa loss stora
lagenheter for lagenheter till internkén
trdngbodda genom utvecklat stod till
barnfamiljer aldre.

Analys

Bolaget fortsatter under
2024 med aktiva atgarder
inom forskningsprojektet
(FORMAS/KTH). Bland
annat har bolaget hyrt ut
lagenheter i Bjorkhagen
till barnfamiljer med s.k.
sarskilda
godkannandevillkor kring
minsta antal
hemmavarande barn.
Bolaget har dessutom
skickat ett riktat
erbjudande till
malgruppen "aldre" om
s.k. aktiv atgard innan
externa bytesko (ca 160
hyresgéster) och kommer
under varen skicka ut
erbjudande om att &ldre
kan fa extra hjalp med
ansokan i den interna
byteskén (ca 700
hyresgaster). Pa sa satt
nas de 15 procent av de
aldre som bor i minst 4
rok och eventuellt gar i
flyttankar och bolaget kan
tillgangliggdra stora
lagenheter till internkdn.

W Andel 15%

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand

Analys

Under perioden jan-
mars har 178
lagenheter skickats till
Bostadsformedlingen
med
tillganglighetsmarkning.
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1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Anvisning

Stodet till det fria kulturlivet ska starkas under mandatperioden och kulturutévarna ska ges goda
forutsattningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler halls pa en rimlig niva och att fler ateljéer
skapas for konstnarer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en plattform fér en mangfald av kulturformer.
Har finns plats for stora publiksuccéer saval som experimentell kultur for en smalare publik.

Obligatoriskt att kommentera: Kulturhuset Stadsteatern, SGA-Fastigheter, Stockholmshem,
Familjebostader, Svenska Bostader

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter i bade Vallingby
och Husby Centrum. | Husby &r verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar mojligheter
till synergier och mervérde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan. Det sker ocksa
nara samarbetet mellan Kulturhuset Stadsteatern i Vallingby och Husby vilket skapar mervérde och
synergier mellan omradena. Bolaget har dven fastigheter i Vallingby och Ostberga som upplats till kultur-
och ateljéforeningar, vilket bidrar till trygghet i omradet. Bolaget har dven samarbetat med
Kulturforvaltningen kring framtagande av Ateljéstrategi 2024-2026 och har en dialog med
Kulturforvaltningen nar nya behov av lokaler uppstar i staden.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

Anvisning

Ar 2040 ska Stockholms stad vara helt fossilbranslefri och stadens egen organisation likasa senast &r
2030. Vidare ska Stockholms stad senast ar 2030 vara klimatpositiv samt uppna halverade
konsumtionsutslapp.

Samtliga bolags ska beskriva arbete som bidrar till att uppna malen. Bolagen ska beskriva hur de
utvecklade arbetsséatten samverkan, inkdp, kommunikation samt innovation kommer anvandas for att
starka arbetet.

e Redovisas under mal 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring,
2.2. Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar, 2.3. Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar samt
2.4. Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer.

Med utgangspunkt i genomford klimatkartlaggning och beslutad klimatstrategi fortsatter bolaget sitt arbete
for att kraftigt minska de konsumtionsbaserade utslappen (50 % till 2030) och uppna klimatneutralitet i hela
vérdekedjan. Viktiga delar i detta ar att:

e iterligare konkretisera och komplettera klimatstrategin med Iangsiktig bolagsspecifik malbild,
atgardsplan och ekonomiskt resonemang

e Ta fram en klimatbudget for bolaget och utveckla metoderna for uppfoljning av bolagets
klimatutsl&pp i alla scope

e Utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mojliggora en sa
kostnadseffektiv utsldppsreducering i projekten som majligt
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e Tillampa bolagets framtagna "végledning for klimateffektivt byggande" for att minska utslapp fran
underhalls- och ombyggnadsprojekt

e Tillampa och styra mot projektspecifika malvarden fér maximala klimatutslapp i kg CO2e/ kvm
(BTA) i nybyggnadsprojekten

e Arbeta med varsam renovering dar utgangspunkten ar att bevara och forlanga livslangden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser

o Fortsatta stalla, vidareutveckla och folja upp klimatkrav vid upphandling

o Fortsétta energieffektiviseringsarbetet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Anvisning

Stockholm ska vara en helt fossilbranslefri stad ar 2040. Stadens organisation ska ocksa vara
fossilbranslefri senast ar 2030.Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen &r viktiga
verktyg for att uppna detta. Stadens klimatinvesteringar for att minska utslappen och for klimatanpassning
ska 0ka genom egna investeringsmedel och genom ett 0kat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvandningen i kommunens fastigheter och verksamheter minska med
minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikrévande
belysning och energieffektiviserande atgarder vid renovering och ombyggnation. En plan ska tas fram for
energieffektivisering av fastigheter och verksamheter med hdg elanvandning. Staden ska &ven ta fram en
plan hur energianvandningen kan minska generellt, sarskilt under de timmar da efterfragan &r som hogst.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostader, Stockholmshem, Familjebostader, SISAB, Micasa
Fastigheter, SGA-Fastigheter, Stockholms Hamnar, Stockholm Vatten och Avfall, S:t Erik
Markutveckling, Stockholm Parkering, Massfastigheter i Stockholm, SBR

Svenska Bostader arbetar utifran en intern miljo- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom miljo- och klimatomradet. Planen kommer att vidareutvecklas och
uppdateras under 2024 nér stadens nya miljoprogram och klimathandlingsplan beslutats. Den klimatstrategi
som togs fram for bostadsbolagen under 2023 ska implementeras i verksamheten for att minska bolagets
klimatpaverkan och bidra till att na stadens mal. Det innebér bl.a. framtagande av en utslappsbudget for
bolaget samt att den végledning for klimateffektivt byggande som bolaget tagit fram under 2023 ska
tillampas i ny-, om- och underhallsprojekt. Sarskilt fokus laggs pa att utveckla en struktur for styrning av
bolagets klimatutslapp med syfte att mojliggora en kostnadseffektiv utsldppsreducering i byggprojekten.
Forenklade klimatanalyser och livscykelanalyser arbetas in i I6pande arbete i projekten. Bolaget fortsatter
arbetet med att satta maxtak for klimatutslépp i nybyggnadsprojekten och planerar for att ytterligare sanka
nivaerna.

Under 2024 fortsatter arbetet med att stalla krav vid upphandling samt folja upp kraven med syfte att bidra
till malen i stadens miljoprogram. Arbetet vidareutvecklas genom att paborja framtagandet av
kategorispecifika hallbarhetsstrategier.

Bolaget fortsatter sitt arbete med att underlatta for hyresgasterna att géra miljé- och klimatsmarta val, bl.a.
genom att tillhandahalla fastighetsnara kallsortering och genomféra informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden. Under 2024 har arbetet med att utveckla koncept for att inkludera hyresgésterna
mer i hallbarhetsarbetet paborjats. Forst ut blir ett koncept for skrapplockning tillsammans med
hyresgésterna som ska testas i september.
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Energieffektiviseringsarbetet fortsétter enligt framtaget koncept dar fastighetsbestandet analyseras for att
identifiera byggnader dar insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Energieffektiviseringsatgarder
planeras aven in i underhallsprojekt, exempelvis i form av installation av isolerglas vid renovering av
fonster. Bolaget arbetar vidare med att ta fram en kravspecifikation for framtidens styr- och
Overvakningssystem dar Al ar en delméangd. Upphandling av ett nytt system bedéms kunna genomfdras
under 2024. Samarbetet med KTH fortsatter inom ramen for ett pilotprojekt, finansierat via
innovationsmyndigheten Vinnova, som undersoker hur vi kan minska effekttoppar och minska
elanvandningen de timmar den ar som hogst. Fastigheter med hog elanvandning i bolagets bestand
identifieras. Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsatter i enlighet med en intern plan som stracker sig
fram till och med 2026. Bolaget fortsatter dialogen med Stadshus AB kring eventuell investering i vindkraft.

For solel pagar fortsatt utbyggnad vid sex adresser under aret med en forvantad effekt pa ca 300 kWp.
Parallellt pagar arbete med att etablera ett langre mal mot 2040 som sedan bryts ner till arsplaner. For
perioden 2024-2027 &r ambitionen att installera 900kWp men detta stams av I6pande, utifran kostnadslage
pa paneler och Iénsamhet i investeringen. Arsplanen baseras pé bolagets underhéllsplan och investering i
Okad energiprestanda, och de fastigheter dar investeringen ger bast Iénsamhet prioriteras. Bolaget har vid
arets borjan ca 1660 kWp installerat och prognosen é&r att det vid arets slut finns ca 1960kWp installerat.

Underhallsarbetet bedrivs utifran bolagets policy for underhall, vilket innebar fokus pa varsam renovering,
hyresgastinflytande, kvarboende samt sérskilt omsorg om kulturhistoriska varden och minskade
klimatutslapp. | alla ombyggnadsprojekt dar standardforbattringar genomfors, inforlivas en samradsprocess
med de boende. Malet med denna process ar att aktivt involvera de boende och ge dem mojlighet att
paverka de forandringar som sker i boendemiljon. Forandringarna uppfyller darmed inte enbart tekniska
standarder utan bidra till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljoer.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hallbarhets- och livscykelperspektiv.
Det handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istallet leta efter ratt hyresgast for den aktuella
lokalen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ _ Oka produktionen av
"B Aktivt verka for att fornybar energi i enlighet
Oka sin egna férnybara med framtagen plan for
elproduktion, som utbyggnad av solenergi
exempelvis vind och samt utveckla planen till
solenergianlaggningar att omfatta hela
mandatperioden fram tom
2026
Analys

Till 2026 ar malet att
tillskapa ytterligare
900kWp installerad effekt.
For 2024 ar prognosen att
installera 300 kKWp.

’?‘ _ Ta fram en

"R Arbeta aktivt for att klimatbudget fér bolaget
implementera och utveckla metoderna
bolagens strategier for for uppfoljning av bolagets
hur de ska minska sin klimatutsléapp i alla scope
totala klimatpaverkan Analys

genom en rattvis

klimatomstéallining och

uppn& malet om att Arbetet med a.l.tt ta fram en
Stockholms stad ska klimatbudget ar under

vara klimatpositiv uppstart.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

senast ar 2030, malet
om fossilbranslefri
organisation 2030,
méalet om en
fossilbranslefri stad
2040 samt bidra till
malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

Tillampa vagledning
for klimateffektivt
byggande och fortsatta
utveckla arbetssatten for
att minska utslapp fran
nybyggnadsbyggprojekten
med syfte att méta
bolagets och stadens mal
samt krav fran staden och
lagstiftningen. Anpassad
utformning,
klimatanalyser,
upphandlingskrav och
erfarenhetsaterforing ar
viktiga verktyg.

Analys

Nybyggnadsprojekten
tillampar vagledningen,
storst potential att
paverka i projektens tidiga
skeden.

Utveckla en struktur
for styrning av bolagets
klimatutslapp med syfte
att mojliggora en sa
kostnadseffektiv
utslappsreducering i
projekten som majligt

Analys

Arbetet ar under uppstart.

"‘ Ge hyresgésterna
reellt inflytande dver
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade véarden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter upprustning

Arbeta vidare med de
prioriterade atgarder som
tagits fram i
kartlaggningen for
bolagets inre underhall

Analys

Bolaget ser 6ver stil- och
tillvalsmojligheterna.

Fortsatta arbetet med
kontinuerliga kunddialoger
nar vi utvecklar vara
omraden, for att starka
vara kunders inflytande
och delaktighet.

Analys

| alla vara
ombyggnadsprojekt dar
standardférbattringar
genomfors, inforlivar vi en
samradsprocess med de
boende. Med malet att
inte bara uppfylla tekniska
standarder utan ocksa
bidra till att skapa
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
trivsamma och
funktionella
boendemiljber.
i

-" Sakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Redogora for hur
bolaget inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden for att
Oka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget inventerar
I6pande mdojliga stallen att
installera solceller, och
samordnar detta med
underhallsplanen
avseende
takupprustningar. Detta ar
ett prioriterat omrade
inom energieffektivisering.
Forvantad installerad
effekt under aret ligger pa
ca 300 kwp, vilket vid
arets slut ger ca 1960
kWp.

¥ © andelLca- 100 %

beréknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Samtliga nybyggnadsprojekt
LCA-beréknas, oklart om
det byggstartas nagot
projekt i ar.

’!‘ 100 %
Andel

nyproducerade byggnader

utan koppar, zink eller dess

legeringar i tak-, fasadplat

eller stuprér som kan

spridas till dagvattnet

Analys

Samtliga projekt som
avslutas under aret
forvantas uppfylla kravet.

5?‘ 100 %
Andel storre

ombyggnader dar den kopta

energin minskar med minst

30 procent

Analys

Bolaget har ett projekt som
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ingér i indikatorn, Oslo 5.
Energianvandningen
berdknas minska med 25
procent.

W Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Tidigare raknades bade
solel och solvarme in i
denna indikator. Nu baseras
den enbart pa el som ar
producerad av solceller.
Detta gor att jamforelsen
med tidigare utfall samt
arsmalet blir haltande.

1 300 MWh

-

-" Kopt energi for
varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(KWh/m2)

Analys

Bolagets
energianvandningen har
minskat ndgot under borjan
av aret och forvantas halla
samma trend. Detta p.g.a.
genomfdrda och planerade

energieffektiviseringsprojekt.

Det ar svart, sahar tidigt pa
aret, att avgora om arsmalet
kommer att nas.

114,03 kWh/m2

W Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Bolagets
energianvandningen har
minskat nagot under borjan
av aret och forvantas halla
samma trend. Detta p.g.a.
genomférda och planerade

energieffektiviseringsprojekt.

Det &r svart, séhar tidigt pa
aret, att avgora om arsmalet
kommer att nés.

299 GWh

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Bolagets
energianvandningen har
minskat ndgot under bérjan

114 (KWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

av aret och forvantas halla
samma trend. Detta p.g.a.
genomférda och planerade
energieffektiviseringsprojekt.
Det ar svart, sdhar tidigt pa
aret, att avgora om arsmalet
kommer att nas.

v

Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostéader uttka
lagenhetsinformationen
med tillgang till uppgifter
om kallsortering,
laddstolpar, cykelforrad
och cykelstall samt
atgarder for
energieffektiviseringar

Analys

Denna behdver
samarbetas med utifran
de naturliga
samverkansméten som
finns etablerade parterna
emellan. Samt att det
behdver tas lite nya grepp
pa hur information
tillgangliggors i ett nutida
digitalt samhalle, med
access till information pa
manga hall.

v

Milj6- och
hélsoskyddsndmnden ska
i samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnadmnden,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostéader, och i
samarbete med
naringslivet, akademin
och andra kommuner,
utreda foérutsattningarna
for att etablera en
storskalig aterbruksdepa
inom lanet riktad till
byggaktérerna

Analys

Bolaget medverkar i
arbetsgruppen som
Miljoférvaltningen
samordnar.

v
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Milj6- och
halsoskyddsnamnden ska
i samarbete med
kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden,
servicenamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och S:t Erik
Markutveckling AB utreda
och planera fér en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter dar
kvarteret Gjutmastaren i
Ulvsunda ska utgéra pilot

Analys

Bolaget medverkar i
arbetsgruppen som
Miljéfoérvaltningen
samordnar.

A

Redogdra for hur
bolaget har ett
livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att
halla nere
investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader,
for att erhalla en storre
flexibilitet 6ver tid.

Analys

Bolaget har en handbok
for uthyrning av lokaler
med ett avsnitt dedikerat
hallbarhet och
livscykelperspektivet. Det
innebér i stora drag att
bolaget ska undvika att
specialanpassa lokalytor
och istéllet leta efter rétt
hyresgést.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Anvisning

Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifran
genomforda skyfalls- samt varmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska
kartlagga de risker klimatférandringarna medfor i syfte att férebygga och minska samhéllsstérningar samt

minska stadens forsékringskostnader.
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Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostader, Familjebostader, Stockholmshem, SISAB, Micasa
Fastigheter, Stockholm Vatten och Avfall, S:t Erik Forsakring, Stockholm Parkering, Stockholms Hamnar

Klimatanpassning

Med utgangspunkt i den kartlaggning av klimatrisker som bolaget genomfért fortsatter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgarder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenldsningar, solavskarmning och skuggande grénska. Planeringen av atgarder integreras successivt i
bolagets langsiktiga underhallsplanering. Parallellt sker atgarder i vardagen dar bolaget till exempel
forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sa satt minska risken for skyfallsproblematik och testar
system med rorledningar under mark for att fordroja, infiltrera samt magasinera regnvatten.

Biologisk mangfald

Under 2024 fortsatter och utvecklar bolaget arbetet med atgarder for 6kad biologisk mangfald och
naturmiljoer i behov av forstarkning i det befintliga bestandet sa val som infér nybyggnation. | samband
med nya projekt genomfors naturinventeringar dar forslag pa atgarder tas fram. 1 det befintliga bestandet
fortsatter arbetet med att identifiera och genomfora lampliga atgarder. Under 2024 kompletteras bolagets
forteckning Over &ldre trad med férdjupad kunskap om sérskilt skyddsvarda tréd i S6derort och Innerstaden
for att identifiera eventuellt tgardsbehov. Bolaget planerar ocksa for att ytterligare starka den interna
kompetensen kring ekosystemtjanster och skyddade arter. Bolaget medverkar i ett utvecklingsprojekt som
leds av IVL och Sveriges Allmannytta. Projektet syftar till att ta fram en handbok for hur bostadsbolag kan
mata och folja upp paverkan pa biologisk mangfald.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ 3 Fortsatta arbetet med
"R Intensifiera arbetet inventering av sarskilt
for 6kad grénska och skyddsvéarda trad

stérkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand

Analys

| tva distrikt genomfors
inventering och
bedémning av
skyddsvéarda trad under
aret.

Genomféra
naturvardesinventering i
varje
nyproduktionsprojekt
Analys

| alla nya detaljplaner
sker
naturvardesinventeringar.
Ibland gor staden en
samlad inventering for ett
storre omrade och ibland
gor bolaget den som
ensam byggaktor i en
plan.

Stérka den interna
kompetensen kring
ekosystemtjanster samt
skyddade arter
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

En kompetenshdéjande
insats om skyddade arter
hélls genomférdes
hosten 2023. Under aret
deltar bolaget i
framtagandet av en
handbok for hur
bostadsbolag kan mata
och félja upp paverkan
pa biologisk mangfald
(IVL).

v

Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berérda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
paboérja arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomford
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Bolaget har genomfort
kartlaggning och
inventering av fastigheter
som ar riskutsatta vid
skyfall. Bolaget
valkomnar ett samarbete
inom staden kring detta,
sarskilt i innerstaden dar
mycket av den mark som
angransar till bolagets
mark &gs av andra delar
av staden. Bolaget star
till forfogande i det
kommande arbetet for att
minska riskerna och
minimera skadorna vid
skyfall.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Anvisning
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Staden ska ha som malsattning att fram till ar 2030 minska utslappen fran transportsektorn med 80
procent jamfort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens namnder
och bolag med en utbyggnad av antalet laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet for transporter av
betydelse for naringslivet. En snabbare omstallning till miljovanligare transporter och drivmedel
mojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att underlatta for miljosmarta
transportlésningar, bildelning och sjalvkérande fordon. Alla tjanstefordon ska vara el- eller gasbilar och
for att klara malet med en fossiloberoende fordonsflotta 2030 maste staden underlatta anvandandet av
elbilar.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostader, Familjebostader, Stockholmshem, SISAB, Micasa
Fastigheter, Stockholm Vatten och Avfall, S:t Erik Forsakring, Stockholm Parkering, Stockholms
Hamnar, S:t Erik Markutveckling, SGA-Fastigheter, Méassfastigheter i Stockholm AB

Som en del i att minska utslappen fran transporter i staden genomfors en satsning pa laddplatser for elbilar.
Bolaget har under 2022 tagit beslut om investering i laddinfrastruktur och nu pagar ett arbete for att
sakerstalla maluppfylinad for installation av laddplatser i inner- och ytterstaden. Bolaget har etablerat och
invigt de forsta publika snabbladdarna i Jarva under inledningen av aret, narmare bestamt i Husby Centrum.

Utvecklingsarbetet inom mobilitetsomradet fortsatter och bolaget medverkar under 2024 i flera
innovationsprojekt. | samarbete med systerbolagen upplater bolaget uppstallningsplatser for bostadsnara
leveransboxar for paket och livsmedel, till nytta for naringslivet i stort och samhalleliga tankar kring last-
mile. Bolaget fortsatter att stélla om sin fordonsflotta till elfordon och stéller krav pa leverantérers fordon
och arbetsmaskiner i samband med upphandling.

Bolaget stravar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar da det &r avgorande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya lésningar fér byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser i
nyproduktion innebér farre tunga konstruktioner under jord (som ger upphov till stora klimatutslapp i
byggfasen) samt lagre produktionskostnader och med det l&gre hyror.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ Vidareutveckla
"R | férberedda befintliga arbetssatt
fastigheter bedriva ett och sékerstélla
aktivt systemstdd for
informationsarbete for hantering av avrop. |
att sakerstélla att alla samband med
berdrda hyresgaster fardigstallande av
kanner till att de har forberedande arbeten
ratt att fa en laddstolpe informeras beroérda
installerad inom hyresgéster om réatten
maximalt fyra veckor att avropa laddplats
efter avrop samt tillvagagangssatt.
Analys

Arbetet fortgar enligt
plan. Extra insatser
runt marknadsforing
avseende Husby C,
dér senaste
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

installationen var,
pagar.

-" | ytterstaden
sékerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna ar
forberedda for
laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna i garage
aven ska forses med
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast
2028

Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad

Analys

Ytterstad: Tva
upphandlingar, som
inkluderar flera
fastigheter, ar
genomférda och
installation ar antingen
klar eller pagar.
Forberedelse runt
nasta upphandling
pagar. Bolaget
planerar for geografisk
spridning. Innerstad:
Bolaget har kommit
Overens med
Stockholm P att de far
ombesorja
forberedelserna infor
installation, det
minskar komplexiteten
i projekten, och
snabbar pa framdriften
i utruliningen.

"‘ Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
mal om en utslappsfri
innerstad &r 2030. |
innerstaden ska minst
50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage vara forsedda
med laddinfrastruktur
av minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad

Analys

Ytterstad: Tva
upphandlingar, som
inkluderar flera
fastigheter, ar
genomférda och
installation &r antingen
klar eller pagar.
Forberedelse runt
nasta upphandling
pagar. Bolaget
planerar for geografisk
spridning. Innerstad:
Bolaget har kommit
Overens med
Stockholm P att de far
ombesorja
forberedelserna infor
installation, det
minskar komplexiteten
i projekten, och
snabbar pa framdriften
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i utrullningen.

ﬁ Andel 10 %

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

Framdrift enligt plan.

v

Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
hur Stockholms Stads
Parkerings AB kan
underlatta uppforandet
av parkeringsplatser i
samband med
nyproduktion, till
exempel genom
parkeringskop eller 3D-
fastighetsbildning

Analys

Bolaget deltar i
stadens
utredningsarbete.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Anvisning

Stockholm ska vara en stad dar luften ar halsosam att andas, vattnet ar rent och miljon &r rensad fran
skadliga kemikalier. Stadens arbete med “Handlingsplan for god vattenstatus™ ska intensifieras och takten
i genomforandet av atgarder behéver oka.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostader, Familjebostader, Stockholmshem, SISAB, Micasa
Fastigheter, Stockholm Vatten och Avfall, Stockholms Hamnar

Bolaget fortsatter arbetet med att styra mot giftfria och miljoanpassade material i byggprojekt och
forvaltning. | samband med upphandling stélls kemikaliekrav och Byggvarubedémningen anvands som
verktyg och loggbok. Kontroll av entreprendrers och leverantorers arbete sker genom miljoronder i projekt
och revision av ramavtalsleverantdrer. Ekosystemtjanster anvands for fordréjning och rening av dagvatten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ © Andel avslutade 100 % 100 %
bygg- och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

anlaggningsentreprenader
dar varor miljobeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Avslutade projekt under
perioden: Familjen 2,
Storholmen samt Albano
med 7 etapper och 7
loggbotcker.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Den dvergripande bedomningen &r att Svenska Bostader har uppfyllt inriktningsmalet under det forsta
kvartalet 2024.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Anvisning

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Utgangspunkten &r att valfarden,
tryggheten och klimatomstallningen ska ha de resurser som &r nddvandiga for att Stockholms stads
verksamheter ska fungera och utvecklas. Investeringar ska goras for att klara behoven i en véxande stad
och for att mota eftersatta behov. Under kommande ar behover de kommunala investeringarna i offentliga
fastigheter vara hoga till foljd av exempelvis behov av fler bostader, vard- och omsorgsboenden och
idrottsanlaggningar. Pa samma satt behéver investeringar i klimatomstéllning, framkomlighet och
trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen finansieras genom starka ekonomiska
resultat. Grundlaggande ar en ansvarsfull ekonomisk politik med god budgethallning i alla verksamheter.

Staden ska inte sélja samhéllsfastigheter som stadens verksamheter har behov av pa kort eller lang sikt.
Staden ska som huvudprincip sjalv dga och forvalta sina fastigheter.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Bolaget anser sig vara pa god vag att uppfylla utsatta mal och fortsatter sitt kontinuerliga arbete med att
bidra till en hallbar tillvaxt i Stockholm. Detta gors genom att investera i saval nya bostader som i befintligt
bestand, dar det senare handlar om t.ex. trygghetsskapande atgarder samt miljo- och klimatsakringsatgarder.

Att bibehalla en langsiktigt hallbar ekonomi for bolaget ar avgérande och &r ett omrade med fortsatt stort
fokus de kommande aren. Utmaningen har blivit betydligt storre de senaste aren givet kostnadsutvecklingen
men de organisatoriska forandringarna som genomfordes under 2023 i forvaltningsorganisationen ger goda
forutsattningar for att mota utmaningen.

Varen 2023 infordes en utvecklad forvaltningsorganisation med fortydligade roller inom bolaget.
Tillsammans med ett antal ytterligare forflyttningar ska den nya organisationen over tid leda till lagre
kostnader for fastighetsdriften och ett forbattrat driftnetto, samt 6kad jdmnhet i kundernas upplevelse av
bolagets verksamhet, oavsett geografisk placering. Under 2023 har bolaget utarbetat ett strukturerat
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arbetssatt kring ekonomiskuppfoljning vilket kommer vara ett fortsatt starkt fokusomrade &ven under 2024.
Under aret tas kliv mot ett 6kat ekonomistdd till den I6pande verksamheten, investeringar och vart dagliga
arbetssatt dar de kommer belysas ur olika ekonomiska perspektiv for att stadigt forflytta oss mot malen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

;‘ Leda kategorin
"® Ansvara for vitvaror i stadens
kommunkoncernens gemensamma
gemensamma kategoriarbete.

inkbpskategori vitvaror Analys

Arbete har pagatt och
pagar fortsatt med att
uppdatera
kategoridata.
Kategoristrategin
kommer uppdateras
darefter, under senare
delen av aret.

’!‘ 7,7 % 8,2%
Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

V O andel 100 % 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

-

’!& 5,75 % 1 253 mnkr
Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Huvudsakliga
anledningen till att den
prognostiserade
investeringsvolymen
indikerat ett hdgre
utfall &n
investeringsramen ar
att prognosen
inkluderar forvarv av
Varbergstoppen Kv.
Lomholmen med 304,5
mnkr. Forvarvet ar
villkorat beslut i
kommunfullméktige.
De prognostiserade
investeringsvolymerna
praglas fortsatt av stor
osakerhet givet
utmaningarna kopplat
till investeringarnas
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

I[dnsamhet vilket
avspeglas i det faktiska
utfallet fér perioden..

’!‘ 2%
Direktavkastning
Analys

’!‘ 857
Driftkostnad/kvm
Analys

Driftkostnaderna
kopplat till
fastighetsskétsel och
reparationer okar mest
i forhallande till tidigare
budgeterat, detta trots
att bolaget genomfort
betydande
besparingséatgarder.
Kostnadstkningarna
for fastigheternas
serviceavtal sa som
stadning,
tradgardsskotsel,
snorojning,
takskottning och hissar
okar mest. Aven
kostnaderna for och
uppvarmning och
OVK-besiktningarna
Overstiger budget.

’i 637

I Driftnetto/kvm

Analys

j‘ 67,2 50
Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

v

Bostadsbolagen
ska, mot bakgrund av
omvarldslaget med
hogre rantor och
byggkostnader, i
samarbete med
Stockholms Stadshus
AB ta fram en
strategisk plan for
utvecklingen av
respektive bolags
fastighetsbestand,
arbetssétt och
organisation, i syfte att
sékerstalla en
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

l&ngsiktigt hallbar
fastighetsforvaltning,
med fokus pa bade
genomforbarhet,
langsiktig lbnsamhet
och att fler bostader
med 6verkomliga hyror
byggs

Analys

Bolaget har ett
program igang for att
kunna méta
omvarldslaget med
hdégre rantor och
byggkostnader. Det
omfattar bland annat
effektiviseringar i
organisationen,
utveckling av
inkdpsarbetet,
forstarkta
hyresférhandlingar,
och att starka upp
rutiner kring
investeringsprojekt.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb

Anvisning

For de som star langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats som behéver utékas
saval i stadens som i bolagens verksamheter. Sociala krav ska i 6kad utstrackning stallas vid upphandling
for att fler som star langt fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska fortsatt
motsvara en ambitids niva.

Samtliga bolag ska redovisa sitt arbete utifran stadens naringslivspolicy.
Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Sysselsattningsatgarder

I augusti 2024 kommer bolaget att starta ett projekt for att bidra till 6kad sysselsattning bland
stockholmare/hyresgaster som star langt fran arbetsmarknaden. Projektets fokus kommer att vara att hamta
hem delar av tidigare utlagd entreprenad (insourcing) av lokalvard i Rinkeby, Jarva. Projektet kommer
samtidigt bidra till Fokus Jarva. Rekrytering av arbetsledare pagar och darefter ska lokalvardare rekryteras
(sex personer). Insatsen ska till att borja med I6pa i tva ar och darefter utvarderas. Arbetet sker i nara
samarbete finns med Arbetsmarknadsforvaltningen.

Fastighetsagarforeningen i Jarva har ett pagaende arbete for att samla fastighetségare i gemensamma
arbetsmarknadsinsatser med stadsdelsforvaltning och Jobbtorg for att motverka problemet med
nedskrapning i och runt miljostugorna pa Jarvaomradet. Olika insatser/piloter pagar med olika
fastighetsagare som projektagare, som pa sikt ar mojliga att skala upp till fler aktorer.
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Parallellt fortsatter bolaget att i upphandlingar stélla krav pa leverantorer att bidra till en 6kad sysselsattning
(anstéllningar, praktik, feriejobb).

Bolaget fortsatter sitt arbete for att genom feriearbeten ge stadens ungdomar mojlighet till ett forsta jobb.
Bolaget tar emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, framst fran fastighetsforvaltarutbildningar, for att
bidra med kompetens till branschen. Bolaget erbjuder visstidsanstallningar till Stockholmsjobbare, det vill
sdga stockholmare som star langt ifran arbetsmarknaden. Flera av dessa Stockholmsjobbare och praktikanter
har erbjudits tillsvidareanstéallning inom bolaget. Bolaget ar medlemmar i Integrationspakten och har
exempelvis bidragit med Stockholmsmentorer.

Foretagsklimat

Bolaget stimulerar till tillvéxt och féretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt inkp och darmed
kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behdver kopas in och hur specifika branscher kan
bidra. Upphandlingar med ett varde éver 2 miljoner kronor féregas av marknadsdialog.

Bolaget forbéattrar kontinuerligt service och tillganglighet for naringslivet, genom sa kallade valkomstbesok
och servicebesok riktade till lokalhyresgaster. Ett nara samarbete med bolagets lokalhyresgéster &r en
framgangsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler i nara samarbete med
foretagarna for att 6ka deras lonsamhet och starka utbudet pa platsen. | Kéarrtorp och Husby har bolaget ett
nara samarbete med foretagarforeningar som bestar av lokalhyresgaster i centrum. Aven i Dalen,
Bjorkhagen och Vallingby och Tensta sker en nédra dialog med lokalhyresgasterna.

Bolaget bidrar till att oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt saval som indirekt.
Bolaget &r medlem i Fastighetsbranschens utbildningsndmnd via arbetsgivarorganisationen Fastigo. En
branschférening som har I6pande kontakter med departement, skolmyndighet och andra samhallsorgan och
arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pa alla nivaer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,!‘ - . | samtliga genomférda
"B Aktivt bidra till att entreprenadupphandlingar
fler langtidsarbetslosa stalls krav pa anstéllning av
far en ingang till jobb langtidsarbetslosa.

pa ordinarie

arbetsmarknad Analys

exempelvis genom fler . . .
Stockholmsjobb, kad Finns med vid varje

egen regi och i hdgre upphandling. Daremot har
grad stélla sociala krav ingen ny upphandling skett
i upphandlingar denna period.

Utifrdn genomford
kartlaggning kring
sysselsattningsatgarder
utveckla koncept for att starka
mojligheten for hyresgéaster
som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Analys

Bolaget kommer att bedriva
ett projekt i Rinkeby under tva
ar, med start hosten 2024.
Projektet innebar att sex
stycken personer som star
langt fran arbetsmarknaden
anstalls for att utféra stéadning
i trapphus och allménna
utrymmen.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ ) o Fortsatta att
g | okgd utstréckning vidareutveckla sociala krav i
tillgangliggora upphandling gallande
arbgtsplatser genom sysselsattningsskapande
sociala k(av i stadens atgarder for att ytterligare
upphandlingar tillgangliggdra arbetsplatser
Analys
| alla upphandlingar med ett
varde éver 2 miljoner och
som har publicerats under
perioden har
sysselsattningsskapande
atgarder analyserats.
Atgarderna har déarefter
preciserats som krav eller
avtalsvillkor. Den lagsta
kravnivan, som tillampas, ar
att leverantdren ska ha
samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen.
Den hogsta kravnivan har
inneburit att praktikant ska
finnas hos avtalad leverantor
under hela avtalstiden.
V@ antal 0 100 st
tillhandahallna platser
for feriejobb
Analys
Bolaget tar emot pa
sommarlov och
hostlov.
’n‘ 2 3 st
I Antal
tillhandahallina platser
for kommunala
visstidsanstallningar
Analys
v Antal 2 3st

tillhandahallina platser
for Stockholmsjobb

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Anvisning

Fler hyresratter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i hela staden. En langsiktig
malsattning &r att allmannyttan ska oka i alla stadsdelar, i synnerhet i omraden som idag domineras av
andra upplatelseformer, som en del i arbetet med att bryta segregationen.

Stockholm ska fortsétta arbetet mot hemldshet och férebygga orsakerna till att manniskor blir hemlésa.
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En nollvision for hemldshet ska tas fram och implementeras. Staden ska fortsatta bedriva det viktiga
arbetet med trygga och langsiktiga boendevillkor for barnfamiljer, exempelvis genom att forebygga
vrékningar. Genom néra samverkan inom staden och med olika akttrer ska staden fullfélja sitt
bostadsforsorjningsansvar och sociala lagenheter som genomgangsbostader, Bostad Forst-lagenheter och
forsoks- och traningslagenheter okar.

Fokus Jarva

Foljande namnder och bolagsstyrelser ska redovisa hur de bidrar till Fokus Jarva: Jérva stadsdelsndmnd,
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden, fastighetsndmnden, forskolendmnden, idrottsnamnden,
kulturnamnden, kyrkogardsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsnamnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Bostadsférmedlingen i Stockholm AB, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), Stockholm Stads Parkerings AB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, Stockholm
Business Region AB och S:t Erik Markutveckling AB.

For att mojliggora samlad ekonomisk uppféljning av investeringsverksamheten i omradet ska samtliga
bolag i Agresso koppla samtliga investeringsprojekt i Jarva stadsdelsnamndsomrade (Akalla, Bromsten,
Flysta, Hansta, Husby, Kista, Lunda, Rinkeby, Solhem, Sundby och Tensta) till koncernprojektet Fokus
Jarva pa kommunévergripande niva.

Kontaktperson: Karin Ahlzén, stadsledningskontoret, karin.ahlzen@stockholm.se.

Obligatoriskt att kommentera: AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem,
Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB), Stockholm Stads Parkerings AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Kulturhuset Stadsteatern AB,
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, Stockholm Business Region AB och S:t Erik Markutveckling AB

Svenska Bostaders roll &r att bidra med hallbart och prisvart boende for vanliga inkomster till stadens
invanare. Bostadsbyggande &r resurskravande och det kan vara utmaning att bygga nytt till hyresnivaer som
upplevs som rimliga for var och en. Dér arbetar bolaget pa flera fronter for att 4stadkomma detta, genom att
satsa pa en industriell produktion, vaxla upp arbetet med Stockholmshus, samt att lyfta betydelsen av
rérelser inom befintligt bestand (28 000 lagenheter) fran olika tidsepoker med varierad standard, och
darmed en variation av hyresnivaer. Detta redogors for mer under féljande rubriker.

Bygga Stad

Bolaget har pagaende och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. | bolagets projektportfélj finns
drygt 4 600 byggrétter. Produktionskostnader samt kapitalmarknaden inom fastigheter har under 2023 varit
fortsatt utmanande. Laget ar fortsatt utmanade och de konkurser som sker paverkar dven bolagets pagaende
produktion. Viss avmattning syns pa entreprenadpriser och kostnadsutveckling vilket ger en tydligare bild
av ekonomin.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sdnka produktionskostnaderna och bygga till rimliga
hyror har ett strategiarbete genomforts, som del for del kommer fortydligas. Syftet &r att etablera fler
effektiva véagar fram i projektgenomforande. Ett fokusomrade i strategiarbetet &r att ta tillvara industriella
principer hos externa parter.

Under 2023 genomfordes marknadsdialoger for fler samarbeten med fokus pa industriell produktion for att
pressa kostnadshilden och darmed hyresnivan. Flera projekt har identifierats som lampliga projekt att starka
samarbete med industriell aktor. Syftet &r att mojliggora produktionsstart i nartid samt att etablera
samarbeten for projekt som &r i tidigare skeden av planering. Aktiv dialog behdvs for att medla mellan
forutsattningar i industriella koncept och gestaltningskrav i planarbetet. Som en del i nyproduktionsstrategin
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finns etablerade och prioriterade arbetssétt med Stockholmshusen dar aktérer i hela vardekedjan samverkar
for att na kostnadseffektivitet, tempo och mojliggora innovation fér hogre hallbarhet. Stockholmshusen
mojliggor samarbeten inom staden och med externa parter. | samarbete med Stadshus AB sker flera initiativ
for att vaxla upp detta arbete.

Bostader for alla

Allmannyttan erbjuder bostader for alla, och for ett bolag som Svenska Bostader som verkat under manga
decennier, innebar det blandade bestandet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer som upplevs
olika prisrimligt for individer med olika preferenser och majligheter att efterfraga en bostad. Bolagets arbete
med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestand med en variation av hyresnivaer och
darmed goda majligheter for stockholmarna att kunna efterfraga en bostad till rimlig hyra. Bolagets
systematiska arbete med olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part
(kontraktsinnehavaren som inte langre har behov av bostaden) ska kunna gora en affar pa andras bekostnad.

Svenska Bostader vill underlatta for hyresgésterna att finna en bostad utifran den familjesituation som rader
utmed livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internkd och genom de bytesansékningar som
enskilda inkommer med samt bolagets digitala bytestorg. Det digitala bytestorget kan ¢ka rorligheten inom
bestandet som gér att matchningen av behov och lagenhet férbéttras, och att Iagenheter med rimlig hyra
gors tillgangliga.

Bostader for ungdomar, studenter, aldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsattning av lagenheter i det befintliga bestandet mojliggors for hyresgaster och stockholmare att
efterfrdga dessa, antingen via internkon eller den reguljara kon, och formedlas da efter rak kétid. For att
underlatta for malgrupper att kvalificera sig och konkurrera om lagenheterna pa ett mer jamlikt sétt kan
lagenheter kategoriseras sasom ungdomsbostad och studentbostad. En annan kategori &r seniorbostader. Nu
i inledningen av 2024 har bolaget anvant sérskilda godkénnandevillkor for att vid uthyrning av stora
lagenheter na trangbodda barnfamiljer.

Under 2024 kommer Svenska Bostader tillsammans med KTH undersoka och testa aktiva atgarder for hur
aldre i stora, otillgangliga lagenheter kan fa mojlighet att flytta till mindre, mer tillgangliga lagenheter och
da frigora en del av bestandet som ar sarskilt attraktivt for trangbodda familjer med barn. En
intresseanmalan har gatt ut till malgruppen och svar har borjat inkomma till bolaget, till dags dato ca 10
procent av de tillfragade.

Fokus Jarva

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och starka Jarva. Arbetet sker tillsammans med en
stor mangd aktorer inom staden, andra myndigheter, fastighetsagare och civilsamhallet. Stadens
kraftsamling i Jarva innebéar &nnu storre gemensam forandringskraft och tydligt fokus for alla parters
insatser. Svenska Bostader ingar sedan 2024 i den styrgrupp som finns kopplat till
samverkansoverenskommelsen mellan Jérva stadsdelsndmnd och polisen. Férandringsarbetet behdver vara
langsiktigt for att na framgang och skapa fortroende hos Jarvaborna. Bolaget ser det darfor som viktigt att
bygga vidare pa de strukturer som finns och lyfta goda exempel.

| den fastighetsagarforening som finns pa Jarva, dar Svenska Bostader har ordforanderollen, bedrivs
utvecklingsarbete tillsammans med alla de storre fastighetsagarna i Jarva i nara dialog med polisen och
stadsdelen. Féreningen har under 2024 bland annat fokus pa avfallshantering, skadedjur och vald i nara
relationer utdver det I6pande arbetet med trygghetsinventeringar, sakerhetsbesiktningar och platssamverkan.
Andra exempel pa samarbetsparter i civilsamhallet i Jarva ar Radda Barnen och Folkets Hushy.

Bolaget har ocksa en néra dialog och ett samarbete med de naringsidkare som finns i bolagets fastigheter. |
Husby déar bolaget ar centrumégare sker samverkan med foretagarféreningen. Under perioden har bland
annat internationella kvinnodagen uppmarksammats i Husby Centrum, Eid har firats och ett kafé drivet av
en kvinnlig entreprendr har invigts i anslutning till Tensta Centrum.
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Bolaget har under manga ar genomfort omfattande upprustningar av fastigheter i Jarvaomradet, och kommer
under 2024 fortsatta att bevara och utveckla omradet for framtiden. Bolaget kommer f6lja framtagen
underhallspolicy och renovera bestandet med varsamhet om saval klimat som ekonomi, och samtidigt ge
hyresgasterna stérre mojlighet att paverka upprustningsnivan och undvika langa evakueringsperioder.
Bolaget kommer sérskilt prioritera stambyte i flera fastigheter for att minska risken for vattenskador.
Renoveringarna bedoms kunna genomfoéras under fyra till fem ar, nagot som inte hade varit méjligt med det
foregaende arbetssattet med helombyggnader och evakuering. For att involvera Jarvaborna pa béasta sétt i
kommande renoveringar kommer dialog foras Iopande med saval hyresgaster som Hyresgastforeningen.
Under forsta tertialen 2024 har informationsmaéte hallits for ett antal fastigheter i Tensta, Husby och
Rinkeby. Samradsprocesser har genomforts med hyresgéaster i nagra av de berérda fastigheterna och
ytterligare samrad startas inom kort. Nasta steg ar individuella samtal med hyresgasterna for att soka deras

medgivande till atgarder och lyssna in deras behov under renoveringstiden.

Bolaget har dven en stor projektportflj for nyproduktion av bostéader i olika delar av Jarvaomradet sdsom
Rinkeby, Husby och Akalla.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ o _ .& 0 0

I"® Aktivt bidra till I Antal

stadens mal att senast pabérjade

&r 2030 kunna erbjuda studentlagenheter

alla studenter som vill Analys

en studentbostad och
prova nya former for
delat boende saval for
studenter som for andra
hyresgéster

Ingen produktionsstart
av studentlagenheter
under 2024.

Produktion av 50
studentlagenheter i
Plankan pagar.

Fristélla lagenheter till
studenter genom att fortsatt
jobba aktivt med
studiemeritprévning och
uppsagning till foljd av oriktiga
hyresforhallanden.

Analys

Bolaget har ett aktivt arbete
gallande att jobba med
studiemeritprévning. Det
innebér att vi samarbetar med
larosaten och
studentbostadsforetagen for
korrekt och effektiv kontroll.

Utveckla
studentférvaltningen utifran
framtaget forslag

Analys

Bolaget har under bérjan av
aret tagit beslut runt ett
produktagaransvar for
studentférvaltningen, vilket
innebar att det utdelats ett
tydligt ansvar for utvecklingen
av bolagets studentférvaltning.
Ett antal aktiviteter har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

genomforts och planeras for i
syfte att starka erbjudandet till
studenterna. Under perioden
har méatning av kundndéjdheten
for studenter genomférts men
bolaget har &nnu inte tagit del
av resultatet.

Vi utvecklar boendeformer
och Iésningar som kan
efterfrdgas av alla genom
delningtjanster och modernare
former av kollektivboende.

Analys

Arbete pagar i lite olika projekt
och med lite olika inriktningar. |
projekt Blasutvagen i
Johanneshov som
markanvisades 2020 planeras
for ca 50 procent
kollektivboende. | Véasterort
finns en projektidé om ett
trygghetsboende for 70+ som
markanvisades 2021. Tanken
ar ett boende med
gemensamhetsytor for att
tréffas och motverka ensamhet
bland aldre. For studenter
planeras delar av projektet
Hagastaden for kollektivboende
och i projektet Albano finns ett
antal kompislagenheter.

"‘ Analysera hur de
kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom ny- och/eller
ombyggnad, samt hur
hyrorna for dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trdngboddhet
bland resurssvaga

grupper.

Bolaget fortsatter utveckla
arbetet med
marknadsanalyser, med fokus
pa stora lagenheter, kopplat till
varje
fastighetsutvecklingsprojekt
Analys

For att motverka trangboddhet
bland resurssvaga grupper har
bolaget nyligen provat att inféra
ett godkannandevillkor runt
minsta antal hemmavarande
barn, for att fa hyra de stora
lagenheter som omsatts.
Annars ar presumtionen att de
med langst kotid inte ar de med
hemmavarande barn, utan med
utflugna barn. Testet ska
utvérderas.

Ett nytt marknadsanalysverktyg
har borjat anvéandas for att
bedéma lagenhetsbehovet som
ett komplement till den
information bolaget far fran
Bostadsférmedlingen och den
egna uthyrningens lépande.
Denna kunskap tas med in i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

planeringen av
fastighetsutvecklingsprojekt.

-" Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestadnd och
Okat genomfdrande av
nya
stadsutvecklingsprojekt.

Arbeta aktivt med stadens
fokusomraden, sarskilt Fokus
Jarva genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet, bade
kopplat till ndrvaron genom
befintligt bestand och 6kat
genomférande av nya
stadsutvecklingsprojekt.

Analys

Bolaget har ett stort fokus pa
Jarva under 2024. Det framsta
bidraget till Fokus Jarva &r
bolagets dagliga arbete med
"ett helt, rent, snyggt och tryggt
Jarva". Det handlar om
vardaglig forvaltning till att
sékerstalla att de som bor i
lagenheterna &r de har
hyresavtalet. Vi rustar upp
fastigheterna i Jarva (planering,
samrad och genomforande). Vi
utvecklar ett
sysselsattningsprojekt dar vi
ska skapa arbetstillfallen for de
som star langt fran
arbetsmarknaden, genom att
insourca delar av utlagd
entreprenad. Bolaget
medverkar ocksa aktivt i den
styrgrupp som finns for
samverkansdverenskommelsen
mellan stadsforvaltningen och
polisen. Bolaget ar ocksa
drivande i den samverkan och
de aktiviteter som sker inom
Fastighetsagare Jarva.
Forberedelser pagar for
eventuell nyproduktion i
Rinkeby. Bolaget samarbetar
med R&adda Barnens
Riksforbund kring aktiviteter
och metodutveckling med fokus
pa barnets rattigheter. Inom
ramen for det samarbetet har
bolaget under perioden tagit
emot praoelever fran
Jarvaskolan.

"i Fortsétta utveckla
koncept som bygger pa
en 6kad grad av
industriell produktion, till
exempel i syfte att
tillskapa bostader med
pressade hyror som
riktar sig till unga och
studenter

Vidareutveckla och
implementera resultatet av
framtagen nybyggnadsstrategi i
bolagets nyproduktionsprojekt.

Analys

Vi prévar matt fran
modulhusbebyggelse i ndgra
projekt dar detaljplanearbete
pagar.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ ’i 312 312
"® Nyproducera minst I Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter

Analys

Mangon (133),

Plankan (92, varav 50

studentlagenheter)

och Familjen (87) ger

totalt 312.

i 4300 4300

-’i Antal

lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys

Enligt plan.

"‘ Samverka kring
arbetet for en enhetlig
och effektiv
kommunikation som
aktivt bidrar till stadens
arbete med Fokus Jarva

Fortsétta arbetet med att
samverka kring en enhetlig och
effektiv kommunikation, for att
bidra till stadens arbete med
Fokus Jarva

Analys

Bolaget har perspektivet Fokus
Jarva i allt
kommunikationsarbete, t.ex.
genom stor medverkan pa
Jarvaveckan och vart
arrangemang Husbyfestivalen.
Det stora projektet med
stambyten och renoveringar pa
Jarva innebéar ocksa en
betydande
kommunikationsinsats.

-

-" Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportfoljer till att
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen.

Fortsétta samarbetet med
exploateringsndmnden for att
projektportféljen ska ligga i bra
niva med planerad produktion

Analys

Fokus ligger pa markackvisition
och moten kring detta halls
varje vecka med
Exploateringskontoret och
Stadsbyggnadskontoret. Enligt
budgeten ska de tre
kommunala bostadsbolagen
markanvisas 2500 Igh under
2024.

-" Tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms
Stadshus AB bedriva en

Bolaget ska fortsatta bidra i
arbetet med Stockholmshusen

Analys

Stockholmshusen méjliggor
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
l&ngsiktig och effektiv samarbeten inom staden och
planering foér byggandet med externa parter. |
av Stockholmshus. samarbete med Stadshus AB
Produktionen av sker flera initiativ for att vaxla
Stockholmshus bor upp detta arbete.
utgdra minst halften av
allménnyttans samlade
produktion fram till
2030.

W . Antal 0 300

pabdérjade hyresratter
av stadens
bostadsbolag

Analys

Bolaget har ett ett
férvarv av 300
bostader som ar
godkant i bolagets
styrelse och
kommunfullmaktige
som réknas in i
bolagets nyproduktion
for 2024.

Bolaget har som ambition
att paborja 300 hyresratter ar
2024, men malet &r att paborja
1200 under hela
mandatperioden.

Analys

Bolaget har haft ett mal for
perioden 2023-2026 att starta
1200 bostader (2023: 0 st,
2024: 300 st, 2025:400 st och
2026: 500 st). For 2024 ar nu
prognosen att bolaget inte
startar nyproduktion i egen
regi. De projekt som var
aktuella har skjutits till 2025.

v

AB Svenska Bostader ska i
samrad med
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB utreda atgarder
for hur den interna byteskon
kan bli ett mer effektivt verktyg
for att hyresgéaster ska kunna
férandra sin boendesituation.
Det handlar om att kunna
minska trangboddhet, forbattra
tillg&nglighet och bryta
segregation
Analys

Kontakter &r tagna med
Bostadsférmedlingen och
aktiviteter ar i flera fall
igdngsatta. En rapport kommer
arbetas fram i host.

v

Exploateringsnamnden ska
i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader analysera
hur stadsutvecklingsprocessen
kan bidra till fler lagenheter
med manga rum, genom ny-
och/eller ombyggnad, och hur
hyrorna fér dessa kan pressas

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Fokus finns pa att tillskapa
rationell lagenheter som ar
yteffektiva och mojliggér fler
funktioner, med syftet att halla
nere den totala
manadskostnaden. Trolig
malgrupp och
bostadsutformning analyseras
bade i uppstarten av projekt,
och i genomférandeskede.
Inom konceptet Stockholmshus
finns ett arbete att se dver
planiésningar. Det arbetet har
startat och involverar primart
bostadsbolagen. Andringar i
koncept férankras med stadens
férvaltningar genom
Stockholmshusens styrgrupp.

A

Redogédra for hur bolaget
arbetar for att uppna stadens
bostadsmal, 6ka byggandet av
hyresratter med hyror som goér
att fler har rad att efterfraga
hyresratterna och ateruppréatta
en hog takt i bostadsbyggandet

Analys

Dar det ar magjligt planeras for
Stockholmshus som &r ett
koncept déar produkten
aterupprepas sa langt det gar
utifran varje plats
férutsattningar och dar hyrorna
ska vara rimliga. Varje projekt
genomgar en genomsyn for att
rationalisera och effektivisera
sa langt det ar mojligt.
Diskussioner fors med
entreprendrer for att hitta mer
kostnadseffektiva Idsningar.

A

Redogdra for hur bolaget
bygger bostader till prioriterade
grupper, sdsom unga,
studenter och seniorer

Analys

Bolaget har flera detaljplaner
med studentbostader
Hagastaden (334), Valla Stdra
(130) och Islandstorget (60). |
projektet Friherregatan
planeras for ett
Trygghetsboende for &ldre med
(ca 55). | produktion har vi for
nuvarande kv Plankan med 50
studentlagenheter.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

A

Redogodra for hur bolaget
sakerstaller effektiva processer
fér en hég och jamn takt i
bostadsbyggandet samt bidrar
till att samhallsservice planeras
i tidiga skeden

Analys

For att kunna ha en hég och
jamn takt i bostadsbyggandet
behover bolaget fa
markanvisningar kontinuerligt.
Exploateringskontorets mal for
2024 ér att markanvisa 2500
lagenheter till de tre
kommunala bostadsbolagen
vilket innebér ca 830 Igh till
Svenska Bostader. Bolaget
traffar Exploateringskontoret
kontinuerligt varje vecka for att
diskutera markanvisningar och
olika projektidéer.

v

Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader utvardera
om den senaste upphandlingen
av Stockholmshusen uppfyller
sitt syfte att pressa
kostnaderna

Analys

Utvardering av stockholmhusen
pagar inom bostadsbolagens
samarbete.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Anvisning

Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens
politiska styrning och dven pragla kultur och arbetssatt pa alla stadens arbetsplatser.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utdver tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stod, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktankande). Utgangspunkten ar
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas 6kat handlingsutrymme for medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill sdga att hantera och vardera behovet i ett sammanhang och acceptera
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komplexiteten i att en I6sning inte passar alla situationer. Kultur- och varderingsfragor blir en naturlig del i
den tillitsbaserade styrningen, dar medarbetaren behdver mandat, stéd och mod att kunna agera inom de
ramar som satts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar val upp mot detta:

e Bolagets kultur- och vérderingsarbete fortsétter under 2024.

e Under aret gors en pilot for 20-talet medarbetare att ga utbildningen Klart partnerskap. Detta ar en
forlangning av Klart ledarskap som samtliga chefer genomgatt.

e Antikorruptionsutbildning nyanstéllda medarbetare planeras under aret.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssatten ar ett relevant stod for medarbetarna,
och i det fall det behdver vidareutvecklas sa gors det.

Bolaget har ett samverkansavtal med de fackliga organisationerna dar anstéllda har mojlighet att paverka
och vara delaktiga i de beslut som beror dem, i syftet att i forlangningen framja hyresgaster saval som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

For att sékra att bolaget arbetar i budgetens riktning har bolaget faststallt en vision samt en affarsplan med
fem 6vergripande bolagsmal med tillhérande strategier, till vilka dgardirektiven gar att féra. De fem
overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara ar 2027. Strategierna tydliggor vad bolaget pa tre
ars sikt maste gora for att narma sig de évergripande malen — och i férlangningen stadens inriktningsmal.
Afféarsplanen utgdr darmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Affarsplanen
beslutas och godkéanns av Svenska Bostaders styrelse. Utifran affarsplanen, stadens budget och
budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsdvergripande verksamhetsplan.

Pa samma sitt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dar mal och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppféljning sker Iopande, manadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pa vid behov. Malen i verksamhetsplanerna bryts aven ner till personliga mal och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa f6ljs upp regelbundet i avstdmningssamtal och utvérderas vid
medarbetarsamtalen och uppfoljningssamtalen. Pa sa sétt kan varje medarbetare folja och forstd hur deras
prestation bidrar till att uppfylla bolagets 6vergripande mal och Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V akivt 81 83

Medskapandeindex

Analys

Resultatet gick ner en
enhet sedan forra aret.
Orsakerna kan vara
flera. En kan t.ex. vara
att omorganisationen
pa Forvaltningen annu
inte riktigt har satt sig.
Yttre faktorer kan
ocksa spela in s& som
konjunkturlaget.

v Sjukfrdnvaro 4,8% 5 %
Analys

Sjukfranvaron rullande
12 manader ligger
straxt under arsmalet.
Beddmningen ar att
arsmalet ar fortsatt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

relevant.

ﬁ Sjukfranvaro 1,68 % 2%

dag 1-14

Analys

Sjukfranvaro dag 1-14
ligger under arsmalet.

A

Periodisk
genomgang av
behérigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Genomfors tva ganger
per ar. Varens
genomgang
genomford.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Anvisning

Samhallets beredskap ska starkas. Genom en stark kommunal organisation laggs grunden for detta.
Stadens ledning har ett ansvar att I0pande under mandatperioden initiera beslut som starker stadens
sakerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin, hotet fran klimatpaverkan och hotet fran vald,
organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter. Kritiska samhallsfunktioner som
elforsorjning, vattenforsorjning och IT-system ska varnas och starkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebéar bade att starka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sékerstélla att det
finns tillrackliga resurser. Bolaget har redovisat sin tdnkta krigsorganisation till staden och under perioden
har krigsorganisationen fortydligats genom att tilldela funktioner i linjeorganisationen sitt uppdrag i
héndelse av héjd beredskap. Foretagsledningen och dvriga centrala funktioner i krigsorganisationen
kommer att genomfora 6vning under varen. Bolaget kommer fortsatt trana sin krisledningsformaga bade nar
det sker saker i verksamheten, och genom 6vningar. Under kommande ar vidtar bolaget atgéarder for att
sakerstélla funktionaliteten i skyddsrum, dér upphandlingsarbete nu pagar.

Informationssakerhet

Bolaget har bedrivit ett flerarigt utvecklingsprojekt kring systematiskt informationssakerhets- och
dataskyddsarbete. Arbetet Gvergar fran och med 2024 till att fortsattningsvis bedrivas inom bolagets
overgripande ledningssystem. Bolaget har sedan dataskyddsforordningens inférande haft ett internt
dataskyddsombud men har sedan den 1 november 2023 lagt uppdraget pa ett externt dataskyddsombud.
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Risk- och sarbarhetsanalys

Bolaget har under 2023 implementerat riskhanteringsatgarder for de mest framtradande riskerna. Under
2024 gar bolaget in i en ny tvaarig RSA-cykel (risk och sarbarhetsanalys) enligt stadens modell och kommer
darfor ha fokus pa att folja upp och sékerstalla att vidtagna atgarder har avsedd effekt. Bolaget fortsatter att
genomfora kompetenshojande insatser i syfte att 6ka formagan att folja upp identifierade risker. Bolaget har
nara samverkan med systerbolagen kring utvecklingen av arbetet.

Avtalsuppféljning

Bolaget foljer upp priser och 6vriga villkor vid leverans, vidare kontrolleras alltid leverantorers ekonomiska
status vid faktureringstillfallet. Ovriga kontroller sdsom tillkomsten av ryska intressen hos bolagets
leverantorer foljs upp kontinuerligt, liksom foretagens rating. Ett tjugotal avtal kontrolleras arligen gallande
hallbarhetskrav. Dérutover jobbar bolaget 16pande med leverantérsmaten - exempelvis for skotsel av
utemiljo, lokalvard och byggprojekt. Rattvist byggande fortsatter arbetet med kontroller i
nybyggnadsprojekt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ Vi ska bidra till stadens
I"® Delta i arbetet inom arbete med RSA.

stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

Analys

Bolaget har ett inplanerat
arbetsmote med systerbolagen i
maj dar RSA kommer att
behandlas.

Vi ska fordjupa utbildningen
inom krisberedskap fér bolagets
krisledning.

Analys

Bolaget genomfor utbildning
inom krisberedskap under aret
och deltar &ven regelbundet i
stadens krisberedskapsnatverk.

Vi ska vidareutbilda
respektive avdelnings
ledningsgrupp i metodstdd i
syfte att 6ka férmagan att
hantera kriser.

Analys

Bolagets séakerhetsstrateg
genomfort utbildningar under
aret.

ﬁ Andel 50 %
elektroniska inkép

Analys

Systemet ar inte helt i
bruk pga férseningar i
projektet, varfér det
inte finns rattvisande
data fér perioden.

v Andel 81 % Félja upp avtal med véarde
upphandlade avtal dar hogre &n 2 mnkr minst en
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
kontinuerlig gang/ar och dokumentera
uppfoéljning genomforts uppféljningen.
Analys Analys
Uppfoljning av flertalet Avtal for tjanster sdsom utemiljo
avtal, med fokus pa och fastighetsjour har
strategiskt avgérande kontinuerligt féljts upp under
sédana, har tkat perioden, liksom samtliga
under 2024. Det har pagaende byggprojekt genom
rort fastighetsnara byggméten. Ovriga kontroller
tjanster och arbeten. sasom foretagens rating och
Bland annat har en tillkomsten av ryska intressen
extern kontroll képts hos Svenska Bostaders
in. Det kvarstar att leverantorer féljs upp
fortydliga kontinuerligt.
overgripande Bolaget har ocks& samarbetat
processer och med ett systerbolag for att
strukturera kontrollera avtal och
dokumentationen. leverantdrer inom samma
Kontinuerliga bransch. Tjansten med den
kontroller sker, som fordjupade kontrollen pagar som
tidigare ar, via Rattvist test och faller det ut val, kan
byggande, stickprov motsvarande kontroller komma
av hallbarhetskrav etc. att genomféras aven i framtiden.
S8 WY Genomfora 1st 1st
ledningens
genomgang for
informationssakerhet
Analys
Genomférdes i april.
ﬁ Genomférda 100 %

atgarder inom risk-
och sarbarhetsanalys

Analys

Ett Idpande arbete
med RSA pagari
bolaget. Under maj
kommer RSA
uppdateras med
tillkommande direktiv
fran staden.

Fortsétta det |I6pande
informations-sékerhetsarbetet
enligt bolagets ledningssystem
for informationssakerhet (LIS),
tex. genom att 6ka kdnnedomen
om informationssékerhet samt
se dver genomforda klassningar

Analys

Bolaget provar att ga fran att
klassa processer till att klassa
informationsmangder som béttre
Overensstammer med
dokumenthanteringsanvisningar.
Forhoppningen &r att mer
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

precisa informationsmangder
ger en mer rattvisande
registerforteckning. Utvardering
kommer sedan att ske for att se
om piloten ger 6nskat resultat.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Anvisning

Alla ska kunna kanna sig trygga 6verallt. Stockholms stad ska 6ka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar
I den offentliga miljon ska fortsétta att oka.

Arbete mot valféardsbrottslighet

Foljande bolag ska redovisa arbetet med att forebygga och motverka valfardsbrottslighetoch narliggande
omraden, exempelvis brott och fusk med foreningsstod samt avfallsbrottslighet: AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB — Skolfastigheter i Stockholm AB och Stockholm Vatten och Avfall AB. Fokus
ska ligga pa hur och inom vilka omraden arbetet har utvecklats under aret t.ex. intern kontroll eller
riskanalys, nya eller fordndrade rutiner eller arbetssatt for att forebygga eller upptécka oegentligheter,
utkade kontroller eller uppféljning eller kompetensutveckling.

Kontaktpersoner:

Lina Pennlert, stadsledningskontoret, lina.pennlert@stockholm.se
Sarah Chaara, stadsledningskontoret, sarah.chaara@stockholm.se
Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete ar brett och bestar av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomraden, med fokus pa ytterstaden, Jarva och
sarskilt utsatta fastigheter i dvriga delar av bestandet. Samarbetsparter ar verksamheter inom staden,
myndigheter, fastighetségare och civilsamhallet. De fyra fastighetsdagarféreningar, Jarva, Ragsved,
Hésselby-Vallingby och Sk&rholmen dar bolaget &r medlem &r ett av de viktigaste verktygen i arbetet.
Exempel pa l6pande trygghetsarbete som fortsatt under perioden ar:

e Grunden i trygghetsarbetet &r att bolaget fortsétter arbetet med att sékerstélla att det ar helt, rent och
snyggt i vara fastigheter och omraden. Bolaget genomfor regelbundna ronderingar i egen regi och
med stod av vara skotselentreprendrer samt genomfor trygghetsvandringar via stadsdelsnamnderna
och fastighetségarféreningarna.

o Koncept for sérskilda trygghetsvandringar med barn &r framtaget och testat i Jarva, vilket under
2024 kommer att tas vidare vid minst ett tillfalle.

e Bolaget deltar i lokala brottsforebyggande rad och samverkar med polis och andra myndigheter.
Under perioden har bolaget bilvit en del av den styrgrupp som finns for
samverkansOverenskommelsen mellan Jarva stadsdelsforvaltning och polisen.

e Genom fastighetsagarforeningarna utbildar bolaget dess medarbetare inom olika omraden, som
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brottsforebyggande forvaltning samt hur bolaget kan bidra till att motverka vald i hemmet.
Utbildning har genomforts under perioden.

o Bolaget forstarker l6pande skalskyddet i fastigheter dar det vid sakerhetshesiktningar framgar behov
av att utveckla den fysiska miljon.

e Bolagets bostadssociala grupp arbetar for att sékerstalla att de som bor i vara lagenheter ocksa ar de
som vi har avtal med. De arbetar ocksa med att stodja hyresgéster som upplever sig storda av
grannar. Allt detta bidrar till att 6ka den upplevda tryggheten.

o Samverkan med polis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget géllande exempelvis uppséttning av
kameror pa allman plats, sérskilda insatser och tillslag (genomsok av kallare efter droger och/eller
vapen).

e Svenska Bostéder har sedan 2022 arbetat med metoden Trygga Trappan i samarbete med
socialtjansten, Stockholmshem, polisen och Fastighetsagarforeningen Skarholmen. Arbetet har under
2023 och 2024 utokats till att omfatta &ven fastigheter i VVasterort (i samarbete med Hasselby-
Vaéllingby Fastighetsagarforening) och fastigheter i Jarva (i samarbete med Fastighetsagare i Jarva).

Forebygga och motverka valfards- och avfallsbrottslighet

Bolaget fortsatter att tillampa de riktlinjer for samarbeten med externa aktérer som tagits fram. Riktlinjerna
faststéller vilken inriktning och vilka krav som ska gélla for bolagets samarbeten och utgor vagledning vid
bedémning infor att ingd samarbeten eller besluta om stod, véagledning till hur administration och
uppfoljning ska goras samt hur samarbeten ska upphdra och stéd dras in.

Bolaget foljer arligen upp samarbeten, dels i form av att begara in uppgifter fran samarbetsforeningar, dels i
form av besok i ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller (férutom
att utvardera verksamheten i sig), bl.a. av att foreningen fullgjort sina skyldigheter mot det allménna (om
den har anstallda) samt att den inte har nagra skulder hos Kronofogden. Stod betalas inte ut till individer.
Bolaget har dven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktérer inom staden.

Under perioden har bolagets rutiner och interna arbetssétt vid nyuthyrning av kommersiella lokaler
utvecklats for att forstarka kontrollen och motverka risken att genom uthyrningen medverka till ekonomisk
brottslighet eller andra oegentligheter.

Bolaget har inga indikationer pa att avfallsbrottslighet pagar i anslutning till bolagets verksamhet. Bolaget
har val inarbetade rutiner for hantering av savél hyresgastavfall som det avfall som uppstar i
entreprenadprojekten. Avfall som uppstar fran bolagets hyresgaster hamtas av entreprendrer som anvisats av
staden, detta galler dven fastighetsnara insamling av forpackningar fran och med 2024. | samband med
upphandling av byggprojekt stélls krav pa korrekt avfallshantering. Uppféljning sker i form av att méangder
och transportdokument begérs in i samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsensnmal el Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ ) Alla medarbetare ska
"B Arbeta for att stadens ga bolagets uthildning om
medarbetare inte utsétts for hot och vald samt
hot, rasism eller otillborlig antikorruption.
paverkan Analys
Utbildningar halls enligt
plan under 2024.
’!‘ _ Vidareutveckla arbetet
"® Arbeta proaktivt och kring samarbetet med
strukturerat for att motverka Rattvist Byggande och
ekonomisk brottslighet, genomféra I6pande
svartarbete och kontroller.
oegentligheter pa Analvs
byggarbetsplatser, samt inom y




Sid. 49 (57)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

upphandlade verksamheter
som till exempel lokalvéard.

Samarbetet med rattvist
byggande har blivit en
integrerad del av bolagets
projekt.

-’i Genom dotterbolaget
Stadsholmen AB leda arbetet
med lokalt utvecklings- och
trygghetsarbete i Gamla stan

Mal och aktiviteter for
att stérka samarbetet ska
tas fram déar det framgar
pa vilket satt
Stadsholmen, som den
storsta fastighetsagaren,
kan ga fore i
utvecklingsarbetet i dialog
med 6vriga
fastighetsagare.

Analys

Dialog pagar med "Gamla
stan i samverkan" for att
ta fram aktiviteter for 6kat
samarbete med fokus pa
utveckling, turism och
trygghet.

-" | samarbete med S:t Erik
Forsakring strategiskt starka
det férebyggande arbetet i
syftet att minska antalet
brand- och vattenskador i
stadens byggnader

Aktivt delta i arbetet
kring forebyggande arbete
for att minska brander och
vattenskador, tillsammans
med S:t Erik Forsakring .

Analys

Svenska Bostader sitter
med i ett motesforum déar
S:t Erik Forsakring
tilsammans med andra
bostadsbolag dar S:t Erik
Forsakring ar
sammankallande. Det &r
bolagets
brandskyddskoordinator
som deltar i
sammanhanget. Det har
inte hallits ndgot mote
under perioden.

Bolaget ska
tilsammans med
systerbolagen utoka
samarbetet med
Brandinstrukttrerna i syfte
att 6ka kunskap hos unga
i brandférebyggande
atgarder.

Analys

Bolaget har under
perioden genomfort ett
styrgruppsmote dar ett
nytt avtalsforslag lades
fram dér aven Micasa
kommer att inga. Avtalet
kommer sannolikt att tréda
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

i kraft under maj manad.

-’i Kraftsamla for att

motverka valfardsbrottslighet -

i arbetet ingar att se 6ver
rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer, minska
antalet underleverantorer

samt uppratta egen kapacitet

och radighet

Undersoka hur bolaget
kan motverka
valfardsbrottslighet, tex.
genom att undersoka vad
valfardsbrottslighet
innebéar for bolaget, och
vilka arbetssatt som
behover ses over.

Analys

Vid upphandlingsfasen
genomfors alltid kontroller
av anbudsgivarna och
anbud, vilket ar ett
lagenligt arbetssatt inom
offentlig upphandling. De
flesta av
uteslutningsgrunderna
bolaget anvander tar sikte
pa tidigare 6vertradelser
och misskétsamhet, vilket
bidrar till att motverka
brottslighet. For att
komma till ratta med fusk,
ar tesen att
avtalsforvaltning och
kontroller bidrar till att
minska fusk p& l&ng sikt.
Darfor ar avtalsuppféljning
och kontroller av leverans
vanliga arbetssétt for att
sékerstélla att brottslighet
inte forekommer.

Bolaget har under varen
genomfort en fordjupad
kontroll p4 ett utsett
avtalsomrade inom en
riskbransch. Metoden &ar
ett test och kommer inom
kort att ge bolaget data
som grund for fortsatt
undersokning av
brottslighet under avtalets
16ptid.

Gallande begrasning av
underleverantdrer och
antal led for
underleveranttrer, kravs
en analys vid varje
upphandling. Huvudregeln
ar namligen att en
leverantor har en
langtgdende ratt att
aberopa kapaciteten hos
andra foretag for att
uppfylla kraven men
bolaget far i vissa fall
krava att vissa "avgorande
uppgifter” ska utféras
direkt av leverantdren.
Upphandlingsmyndigheten
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

rekommenderar dock att
en upphandlande
organisation bor vara
forsiktig med att begransa
mdjligheten att anvanda
underleverantorer for att
utféra ett kontrakt.

-" Med st6d i lokal lagesbild
och analys vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande och
trygghetsskapande atgarder
utifran det egna
ansvarsomradet

Bolaget ska, utifran
aktuell lokal lagesbild och
relevant forskning,
fortsétta utveckla och
implementera situationella
brottsférebyggande
atgarder.

Analys

Bolaget har forhoppningar
om att kunna starta
Trygga trappan i Tensta
under 2024, en insats som
ar beroende av att polisen
kan bidra med resurser.

"‘ Utveckla inflytandet for
hyresgéasterna och
samarbetet med andra lokala
aktorer, samt framja social
sammanhallning och tillit i
bostadsomradena.

s3 Antal
anordnade
hemokratitraffar

Analys

Bolagets officiella
hemokratiperiod ar i
slutet pa maj.

O st

8 st

Bolaget ska ansvara
for att 6ppna upp lokaler
alternativt verksamheter
dar medborgarna
inkluderas och far bidra till
omradets utveckling.

Analys

Bolaget kommer under
maj manad inviga
"Séllskapstraffen” i
Bredang. Dar kommer
hyresgéaster ges mdjlighet
att bedriva verksamheter
som framjar trygghet i
omradet. Bolaget har dven
ett s.k. Allaktivitetshus i
Ragsved som ar valbesokt
av bade hyresgaster och
féreningar i omradet.

-’i Vidareutveckla och
forstarka samverkan med
relevanta externa aktorer i
trygghets- och
sékerhetsarbetet, exempelvis
inom ramen for
samverkansodverenskommelse
med polis samt lokala

S8 U Genomforda
trygghetsvandringar

Analys

Enligt plan.

10

Vi ska ta en initial
kontakt med extern aktér
fér att samarbeta i syfte att
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
strukturer for platssamverkan o6ka den upplevda
tryggheten for barn i vara
omraden.
Analys
Tillsammans med
Skandias initiativ "Idéer for
livet" ska bolaget titta pa
mojligheten att specifikt
oka barns trygghet.
Vi ska utdka arbetet
med Trygga Trappan i
andra delar av vart
bestand.
Analys
Bolaget har forhoppningar
om att kunna starta
Trygga trappan i Tensta
under 2024, en insats som
ar beroende av att polisen
kan bidra med resurser.
80
Bostadsbolagens
hyresgésters
upplevda trygghet i
och omkring hemmet
Analys
Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI.
Undersodkningen
genomfors under
varen med
enkatutdelning i maj.
Resultatet
presenteras i augusti.
’i 78
I Produktindex
Analys
Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI.
Undersodkningen
genomfors under
varen med
enkatutdelning i maj.
Resultatet
presenteras i augusti.
’& 78
I Rent och
snyggt

Analys
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI.
Undersokningen
genomfors under
varen med
enkatutdelning i maj.
Resultatet
presenteras i augusti.

’!‘ 80
I Serviceindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI.
Undersokningen
genomfoérs under
varen med
enkétutdelning i maj.
Resultatet
presenteras i augusti.

’i 80
Trygghetsindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI.
Undersokningen
genomfors under
varen med
enkétutdelning i maj.
Resultatet
presenteras i augusti.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Anvisning

I Stockholm finns forutsattningar for ett starkt civilsamhalle och ett rikt kulturliv. Samarbetet med
civilsamhallet ska starkas och utvidgas till att omfatta ytterligare omraden. Fler kultur- och
samlingslokaler ska 6ppnas for allménheten, bland annat genom att tillgangliggora skollokaler och
idrottshallar pa kvéllar och helger till stadens idrotts- och foreningsliv. Sverige och Stockholm ar en del
av en val integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till jobb och tillvaxt i Stockholm. Staden
ska darfor understddja internationella samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt
kunskap och forskning.

Samtliga bolag ska under malet beskriva insatser for att oka tilliten och fortroendet for staden. Insatserna
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ska framst riktas till stockholmare och civilsamhallet. En del av insatserna kan vara arbetet med 6kad
delaktighet och inflytande genom medborgardialoger och medborgarbudget. Samtliga bolagsstyrelser ska
under mal 3.7 aven beskriva det systematiska och sammanhallna arbetet med de manskliga rattigheterna.
Sarskilt prioriterat ar jamstalldhet, barnratt, hbtgi-personers rattigheter, att fraimja de nationella
minoriteternas rattigheter samt att motverka rasism.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Civilsamhalle och barnrattsarbetet

Under aret har bolaget ett sarskilt fokus pa att 6ka kunskapen om barnréatts- och barnperspektivet. Under
varen har stadens barnombudsman och Rédda Barnen vid olika tillfallen besokt bolagets interna sandning
SB Live och pratat om fragorna. Barnperspektivet i bolagets modell for socialt vardeskapande analys i
nybyggnation har vidareutvecklats och arbete pagar for att ta fram ett liknande verktyg for det befintliga
bestandet. Ett koncept for trygghetsvandring med barn ar framtaget och testat. Resultatet bedéms gott och
metoden bra for att fa vardefull information fran malgruppen. Bolaget planerar att genomféra minst en
trygghetsvandring med barn under aret.

Bolaget har dven tagit ett sarskilt ansvar for ungdomars mojlighet att skaffa sig en forsta arbetslivserfarenhet
genom att ta emot praoelever under varen inom ramen for samarbetet med Radda Barnen i Pa Lika Villkor.
Planering for mottagande av ferieungdomar i sommar pagar. Bolaget kommer att 6ka antalet ferieungdomar
som tas emot i den egna organisationen. Aven fastighetsagarforeningarna i Hasselby-Véllingby och Jarva,
dar Svenska Bostader har ordférandeskapet, kommer att ta emot ferieungdomar. For att bidra till barns ratt
till fritid, lek och vila pagar ocksa planering av arets sommarlovsaktiviteter dar bolaget och systerbolagen
tillsammans med ett 20-tal foreningar mojliggér meningsfulla och utvecklande fritidsaktiviteter.

Under rubrik 1.5 har bolaget utvecklat arbetet med att bidra till ett rikt kulturliv.
Hyresgasters (medborgares) maéjlighet att paverka

Bolaget har under 2023 utvecklat arbetssatten for att forstarka hyresgasternas mojlighet till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Via olika kanaler sa val digitala som fysiska moten har bolaget lyssnat pa
hyresgasterna och Stockholmarna for att ta reda pa vad de vill vara med och paverka. Bolaget har dven
utifran boinflytandeavtalet med hyresgastféreningen genomfort ett antal traffar runt om i bestandet med
lokala hyresgastforeningar.

Bolaget arbetar aktivt for att involvera hyresgasterna och starka deras medansvarstagande, exempelvis
genom att uppmuntra till grannsamverkan och gardsforeningar. Exempel pa insatser som genomfors gar att
hitta pa bolagets hemsida under Hemokrati. Bolaget har ocksa en hyresgastpanel som lépande svarar pa
fragor och ger bolaget stod i utvecklingen. For att stimulera fler grannar att ga samman och aktivera
naromradet byter bolaget i samférstand med hyresgastforeningen namn pa gardsforeningarne till
grannforeningar for att visa att aktiviteter inte behover fokusera pa just garden. Under 2024 kommer bolaget
att, vid tva perioder, vara extra synliga i bolagets omraden, samt bjuda in hyresgasterna till dialog pa olika
teman for att starka dialogen med hyresgasterna och arbetet med Hemokrati. | bolagets budget finns
sarskilda medel avsatta for boendeinflytande och for omradesutveckling dar mojlighet finns att genomfora
forslag fran hyresgasterna.

Agenda 2030 — och manskliga rattigheter

Har foljer nagra exempel pa hur bolagets verksamhet och arbete méter upp de manskilda rattigheterna
kopplat till de Globala malen.

Mal 3 — god hélsa och valbefinnande: Bolaget arbetar systematiskt for att sakerstalla en sund inomhusmiljo
och att minska utslappen av luftfororeningar fran fordon och arbetsmaskiner.
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Mal 5 — jamstélldhet: Bolaget fortsatter med och vidareutvecklar arbetet med orosanmalningar och fordjupar
samarbetet med sociala myndigheter. Arbetssatt utvecklas for att upptacka och motverka olaglig verksamhet
i form av till exempel trafficking och prostitution i bolagets bestand. Bolaget fortsatter &ven med och
vidareutvecklar arbete med samrad och boendeinflytande for att sékerstalla att alla grupper kommer till tals.
Det sker ett fortsatt fokus pa likabehandling i varje enskilt méte. Vid upphandlingar, med varde Gver 2
mnkr, stélls &ven sarskilda jamstalldhetskrav.

Mal 8 — arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt: Bolaget fortsatter det interna systematiska arbetsmiljoarbete
och stéller motsvarande krav pa leverantorer och entreprendrer. Lonekartlaggning genomfors och for att
sékerstélla att det inte finns osakliga l6neskillnader inom bolaget. Vidare sker ett arbete for att fler ska
komma in pa arbetsmarknaden genom att bolaget tar emot praktikanter, feriearbetare och personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Hosten 2024 inleds ett tvaarigt projekt i Rinkeby som syftar till att skapa
sysselsattning for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

Mal 10 — minskad ojamlikhet: Bolaget formedlar lagenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande
kosystem och har inkomstkrav som 6verensstammer med kronofogdens normalbelopp for
levnadsomkostnader. Bolaget vidareutvecklar arbetssatt med samrad och boendeinflytande, for att
sékerstalla att alla grupper kommer till tals. Utover det bedriver bolaget ett arbete kring god rérlighet inom
det egna bestandet som syftar till att alla ska kunna byta bostad nar ens bostadsbehov forandras.

Mal 11 — héllbara stader och samhallen: Inom jamlik stadsutveckling arbetar bolaget for att skapa trygga,
sakra, inkluderande och tillgangliga hus, gardar och centrum, i nyproduktion saval som befintligt bestand.
Bolaget stravar efter att utveckla boendekoncept med 6verkomliga hyror och underléttar for hyresgaster att
forandra sin boendesituation genom en internk6 och godkannanden av byten. Utvecklingsinsatser bedrivs
for att fa till stand en rorlighet inom bestandet och ett aktivt arbete pagar med stadens program for
Aldrevinlig stad. Bolaget arbetar &ven med Bostad Forst, genomfor studiemeritkontroller avseende
studentlagenheter, bedriver utvecklingsinsatser kring socialt vardeskapande analyser, skapar forutsattningar
for en meningsfull fritid for barn/ungdomar i bostadsomradena, samt arbetar kontinuerligt med att minska
miljopaverkan fran bolagets verksamhet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

;‘ Félja interna rutiner for
“® Genom kontroll och utvardering infor tecknande
uppféljning sakerstalla av samarbetsavtal med

att ekonomiska bidrag foretag, foreningar och
eller tillgang till lokaler civilsamhallesaktodrer inom
inte ges till nagon aktor hallbarhetsomradet.

som inte star bakom

den demokratiska Analys
rattsstatens principer, . .
de manskliga Arbetet genomfors enligt
réttigheterna och framtagna rutiner.
jAmstalldhet mellan
kvinnor och mén
’?‘ Fortsatta arbetet med
"® Involvera att informera vara
stockholmare i beslut hyresgéster om mojligheten
som paverkar deras till att skapa
vardag genom gardsfoéreningar samt
exempelvis mojligheten om att paverka
medborgardialoger och utvecklingen av sitt
medborgarbudgetar omréade.

Analys

Bolaget har tillsammans
med Hyresgéstféreningen
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

beslutat om att
"gardsforeningar" ska byta
namn till "grannféreningar".
Anledningen &r att det
gamla begreppet kunde
tolkas som att initiativ
enbart avsag den géard
hyresgaster bor pa.
Initiativet handlar dock om
mer an sa darfor ar
forhoppningen att det nya
begreppet ska vidga vyerna
for hyresgasterna. Under
perioden har fyra nya
grannféreningar bildats och
det har kommit in ansdkan
om finansiellt stdd for
fjorton stycken foéreningar
som ar aktiva sedan
tidigare.

A

Redogora for hur
bolaget sékerstaller
enhetlig tillampning av
villkor for socialt ansvar och
krav pa villkor i nivd med
kollektivavtal i offentlig
upphandling

Analys

Under perioden har
samtliga annonserade
upphandlingar med véarde
Over 2 milj kronor omfattat
socialt krav om sociala
villkor. Mest omfattande
krav stalldes i
upphandlingen av
insamling av kéllsorterat
avfall, dar praktikanter ska
finnas under hela
avtalstiden som kan
maximalt uppga till sex ar.

Kollektivavtalsliknande krav
géller for de yrkesgrupper
som ar definierade av
Upphandlingsmyndigheten.
Syftet ar att bidra till att
forbattra arbetsvillkoren for
arbetstagare pa
byggarbetsplatser som
utfor offentligt
upphandlande kontrakt.
Under varen har det blivit
aktuellt for att folja
Upphandlingsmyndighetens
rekommenderade
riskbedémningar for
samtliga byggprojekt.

A
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Redogora for hur
bolaget tillser att
samverkanspartners har
k&nnedom om Stockholms
stads mal och vision och
arbetar i enlighet med
dessa

Analys

Bolaget har under perioden
startat mellan fem och tio
nya avtal, framst for
tekniska konsulter och
byggarbeten. Det ar i
samband med
implementeringen av dessa
som bolaget har gjort storst
insats for att formedla mal
och vision. De anges
vanligen som
upphandlingsmal pa
6vergripande niva, men tas
aven upp vid startméten.
Exakta krav i upphandlingar
formuleras ocks& som
sarskilda kontraktsvillkor.
Ett exempel &r
hallbarhetskraven som
formuleras alltid enligt
stadens gemensamma
inriktning vilket sedan
kontrolleras genom
stickprov.
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