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Sammanfattande kommentar

Budgeten for Stockholms stad dr 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter, ddribland Svenska
Bostider, och 6vriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen for 2025 samt affarsplanen
beskriver ett antal omrdden som Svenska Bostidder har for avsikt att stirka, utveckla eller tydliggora
malsittningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksambhet i
4 000 lokaler. Bolaget arbetar for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt, det kallas for
Hemokrati. Som ett led i detta fortsétter bolaget utveckla nya och befintliga dialogformat samt verktyg for
okad tillganglighet och flexibilitet i kundkontakterna. Trygghetsarbetet &r fortsatt starkt prioriterat diar
viktiga komponenter dr det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhéllsaktorer, ronderingar samt
fysiska sékerhetsatgirder i1 fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen klara stadens §vergripande mal om 3 500 ldgenheter under
perioden. Dar industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostider ar inslag for att mojliggora
nyproduktion. Detta ir ett steg 1 var stridvan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av staden, i olika
storlekar, 1 olika former av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Bolaget har en hog ambitionsnivd avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en
cirkulér affarsmodell. Arbetssétten ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseffektiva
materialfléden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga &mnen.
Bolagets omstéllning stodjer stadens dvergripande ambitidosa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omrdden, men under kommande period ska sdrskilda insatser riktas till Jirvaomradet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Foretagets ldngsiktiga finansiella hdllbarhet &r beroende av en vilbalanserad blandning av effektiv
fastighetsforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och intikter fran hyror som gér i linje med den
generella kostnadsutvecklingen. Genom att samordna dessa faktorer och fokusera pa hanteringen av inkop
och energisparande investeringar strdvar bolaget efter att skapa en framgéngsrik och héllbar
fastighetsportfolj som méter stockholmarnas behov och dr 1dngsiktigt ekonomiskt héllbar.

En sund 16nsamhet ar avgorande for att stirka vér forvaltningskvalitet, underhalla vara befintliga fastigheter
och genomfora stadsutveckling i form av ny- och ombyggnationer.
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstiillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsittning 1309 600 1323762 3925115
Rorelsekostnader -680 544 -715 982 -1 987 062
Avskrivningar -331 679 -342 648 -1 027 149
Nedskrivningar och Utrangeringar -13 334 -40 001
Personalkostnader -116 541 -134 722 -396 968
Ovriga kostnader 240 1799 10619
Finansnetto -114 954 -132 333 -370 783
Resultat efter finansnetto 66 122 -13 458 113771

Tabellen ovan visar utfall och budget for tertial 1, medan kolumnen for prognos avser helaret. Avvikelserna
mellan tertialutfallet och budgeten forklaras framst av sdsongsvariationer samt avséttningar for risker, dar
kostnaderna forvintas uppstd under senare tertial.

Den ekonomiska analysen nedan baseras pa ett helarsperspektiv, d& variationer mellan tertialen r svéra att
forutse och dirmed begransar mdjligheten till en traffsdker budget- och prognosbeddmning.

God lonsamhet dr avgorande for att hoja kvaliteten 1 vér forvaltning, bevara véra befintliga fastigheter och
driva stadsutveckling genom ny- och ombyggnationer. Det nuvarande marknadsliget priglas av finansiell
osdkerhet, med handelskonflikter, rinteoro och stigande langa réntor. Det innebér att bolaget stér infor flera
resultatpdverkande risker som behdver beaktas 1 arets prognos.

Prognosen for helaret 2025 visar ett berdknat resultat efter finansnetto pa 114 mnkr, vilket dr hogre dn det
budgeterade resultatet pd 90 mnkr.

Hyresintikterna ligger i linje med budget och forvéntas uppga till 3 925 miljoner kronor. Den rddande
lagkonjunkturen mirks dock genom minskade lokalhyresintdkter, framst till foljd av lagre omséttningshyror.
Dartill har kostnaderna for vakanta lokaler 6kat med 5 mnkr. Antalet uppsagda lokaler har 6kat och
marknaden préglas av ett stort utbud i kombination med lag efterfragan, vilket d&ven okar risken f6r vakans
mot slutet av aret.

Bilplatsintikterna dverstiger budget med 6,6 miljoner kronor, frimst tack vare nytecknade avtal. Samtidigt
Okar intdktsreduktionerna med cirka 11 miljoner kronor jamf{ort med budget vilket bland annat beror pa
stambyten, forlangda renoveringstider, forseningar i storre ombyggnadsprojekt samt forandringar 1
uthyrningsstrategin.

Ovriga forvaltningsintiikter 6kar med ca 11 mnkr jimfort med budget drivet av ett bidrag fran
Naturvardsverket via SVOA for insamling av forpackningar. Det bor noteras att en forédndring i
redovisningsprinciper innebér att bidragen som tidigare avriknades mot kostnader nu redovisas hér som
intékter, vilket paverkar jamforbarheten.

Driftkostnaderna dverskrider budget, med sérskilt stor avvikelse inom reparationer. Dessa viantas 6ka med
cirka 7 miljoner kronor frimst pa grund av brand- och vattenskador. Samtidigt férvintas kostnaderna for
fastighetsskotsel bli ldgre dn budgeterat, primért tack vare minskade utgifter for takskottning och
snorojning. Diaremot forvintas kostnaderna for stddning och jourutryckningar bli hdgre dn tidigare berdknat.



Sid. 5 (51)

De taxebundna kostnaderna forvédntas understiga budget dé kostnaderna for el och virme minskat tack vare
mildare viider och en ny prisstruktur. Aven vattenkostnaderna forvintas bli nagot ligre 4n budget, medan
kostnaderna for sophantering foljer plan. Noteras bor att den ovan ndmnda fordndringen 1
redovisningsprinciper paverkar jaimforbarheten.

De administrativa kostnaderna forvéntas ligga 1 nivd med budget.
Driftnettot forvéntas uppgé till 1 517 mnkr vilket ligger ca 8 mnkr under det budgeterade driftresultatet.

Utfallet for fastighetsavskrivningar, inklusive eventuella nedskrivningar, forvintas uppga till 1 047 miljoner
kronor, vilket dr helt 1 linje med budget. En extern vérdering av fastighetsbestandet genomfors vid arets slut
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Under aret siljer bolaget tre ldgenheter GRF Gurkan med
forvéntat resultat om ca 11 mnkr.

Bolagets skuld uppgar till cirka 12,7 miljarder kronor och finansieras via Staden. En lidgre skuldsittning, till
foljd av minskad investeringsvolym under arets inledning, i kombination med att en tredjedel av aret nu har
passerat med ligre rénterisk &n befarat, har bidragit till ett forbattrat finansnetto. For helaret berdknas
finansnettot, inklusive riskavsittning, uppga till cirka -359 miljoner kronor, vilket &r béttre 4n det
budgeterade -397 miljoner kronor.

Resultatet efter finansnetto berdknas ddrmed uppga till cirka 114 mnkr, vilket Gverstiger det budgeterade
resultatet om 90 mnkr.

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 5 356 212 797 609 453
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 3 321 12 922 44 283
Ersattningsinvesteringar 178 454 284 281 834 160
Summa investeringar 187 131 510 000 1487 896

Den totala investeringsvolymen for aret berdknas uppga till 1 488 mnkr. Detta innebér att &rets investeringar

forviantas hamna strax under den, av kommunfullmaiktige, beslutade totala investeringsramen pa 1 530
mnkr.

Prognosen for investeringarna i nyproduktionsprojekt uppgar till 609 mnkr, vilket inkluderar 420 mnkr for
forvarvet av Kv. Viggholmen. Den ldgre investeringsvolymen forklaras av en viss tidsforskjutning i
produktionen samt raidande marknadsforutsittningar, som har bidragit till farre projektstarter. Under aret har
produktionen inletts for projektet Kv. Karndammen 6 och 7, efter genomf6rd marknadsdialog och
upphandling.

For investeringar i det befintliga bestandet prioriteras underhall for att sékerstilla en langsiktigt ekonomisk
stabilitet, uppfylla dgardirektiv och myndighetskrav, forbéttra energieffektivitet, sdkerstélla att vi uppnar
uppsatta klimatmal, samt 6ka trygghet och kundndjdhet i vara omraden. Investeringsvolymen for underhall
uppgar till 878 mnkr vilket dr ndgot ldgre dn tidigare budgeterad volym om 891 mnkr.
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Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 392
Balansomslutning 28 530 699

I enlighet med anvisningar sé beskrivs vilket arbete bolaget bedriver for att atgérda rekommendationer fran
lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2024.

Arbete for att atgdrda rekommendationer fran lekmannarevisorerna (bokslut 2024)

Hantering av inventarier:

o Utkast till riktlinje finns framtagen och inventering dr pabdrjad med plan att slutfora under
slutet av 2025.

Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamheten:

o Dokumentation kopplat till noteringar dualitet &r uppdaterat och en genomgéng/repetition av
rutin for dualitet har héllits med medarbetare. Bolaget har lagt in fler egenkontroller och
kontrollpunkter pé respektive typ av ansdkan, eget byte, andrahand och overlételse.

Bolagets foljsamhet till dataskyddsforordningen

o Bolaget har ett etablerat samarbete med ett externt dataskyddsombud som regelbundet
granskar och ger rad inom de sex obligatoriska rapporteringsomradena. Under 2025 kommer
bolaget att fokusera pa foljande prioriterade omraden: 1. Hantering av PUB-avtal, 2.
Konsekvensbeddmningar, 3. Hanteringen av registrerade med skyddad identitet. Detta arbete
syftar till att ytterligare sikerstilla efterlevnaden av dataskyddsforordningen samt stirka
styrning och uppfoljning inom omradet.

o Bolaget har som mél att informationssékerhetsklassa samtliga informationstillgdngar och har
redan kommit langt i detta arbete. Darefter kommer en rutin for arlig dversyn att inforas for
att halla klassificeringen uppdaterad och relevant.

Intern kontroll:

o Bolaget har resursforstdrkt och arbete pagér géllande utveckling och samordning av

arbetssittet mm
Avtalsuppfoljning av lokalvérd:

o Bolaget har resursforstirkt med avtalscontroller pd deltid och arbete pagér gillande
framtagande och tydliggorande av arbetssétt, ansvarsfordelning.

o Bolaget har ocksé under inledningen av dret med hjilp av extern specialistorganisation
genomfort fordjupade granskningar av ramavtalade stidleverantorer.
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1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Bolaget fortsitter samarbetet med Rddda Barnen inom initiativet Pa Lika Villkor, i Jarva i ytterligare en
period. Samarbetet dr en del av bolagets forebyggande arbete. Initiativets dvergripande mél dr att barn, unga
och barnfamiljer ska ha lika mojligheter som andra att delta i samhéllet och paverka sina livsvillkor, fritt
frén diskriminering och oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet okar
kompetensen hos bolagets medarbetare och under aret har Rddda Barnen genomfort en utbildning pa temat
"Lugna, lyssna stark" for forvaltningens personal i soderort. Flera utbildningstillféllen &r planerade under
aret.

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhaéllet for att fraimja jdmlika uppvéxtvillkor och en
meningsfull fritid fér barn och unga. Exempel pa samarbeten som loper 6ver dret &r foreningar som Svenska
med baby, Loparakademin och Vi tar plats.

Likasa fortsitter bolaget sitt bostadssociala arbete i ndra samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktdrer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att medborgare som kan ha svarare
att gora sin rost hord, sdsom barn och valdsutsatta, virnas om att de far sina behov belysta. Har har bolaget
under varen informerat chefer och medarbetare om tecken pa vald i nira relation. Bolaget har rutiner for hur
vi arbetar med orosanmélningar for att uppmérksamma stadsdelarna pa barn som riskerar att fara illa och
har under éret jobbat &nnu mer intensivt i samarbete med stadsdelarna kring de barnfamiljer som har
utmaningar med att betala hyran.

Bolagets arbete med att fristélla lagenheter till f61jd av oriktiga hyresforhéllanden fortsitter med full kraft,
likaséd det vrakningsforebyggande arbetet samt arbetet for att aktivt minska storningar i bostadsomradena.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

,ﬁ‘ . Antal fristéllda 43 200
"® Fortsatta arbetet lagenheter pa grund av

mot oriktiga oriktiga
hyresforhallanden, hyresforhallanden

olovlig Anal
andrahandsuthyrning, nalys

oskaliga hyror vid
tillaten Arbetet gar enligt plan
andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de som
berodrs

"i Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggande

® Bolaget kommer att
utveckla sitt
bostadssociala arbete
genom att fortsatta
arbeta
vrakningsférebyggande
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
och aktivt verka for att och aktivt verka for att
en nollvision ska gélla en nollvision ska galla
foér vrakningar av for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i arbetet mot vald i
hemmet och for ett hemmet och for ett
starkt starkt
barnrattsperspektiv barnrattsperspektiv.
Analys

Bolaget har manadsvis
deltagit i
samverkansmoéten med
Socialtjansten och
genomfort
gemensamma
hembesdk hos
hyresgéaster som
riskerar uppsagning.
Vidare har vi ett néara
samarbete med
stadsdelsforvaltningarna
och féljer tydliga rutiner
for nar orosanmalan ska
goras. Vi har starkt vara
arbetssatt kring
barnfamiljer som
riskerar att bli uppsagda
genom att samverka
annu narmare
stadsdelsforvaltningar,
erbjuder
avbetalningsplaner eller
forsdker hitta andra
I@sningar.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och lidrande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som storst

Bolaget har ett ndra samarbete med staden och Bostadsférmedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom Forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostider till stockholmare
som behover sérskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget fortydligade och forenklade under 2024 interna
arbetssétt och rutiner i syfte att sikerstilla att bolaget bade kan leverera och forvalta dessa kategoribostdder
over tid. Under 2025 medverkar bolaget i en arbetsgrupp tillsammans med Socialndmnden for att bidra till
stadens gemensamma arbete.

Utifrén stadens program for tillgénglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning 2024-2029
vidtar bolaget fortsatt atgarder for att 6ka tillgéngligheten i1 befintligt bestand. Samt fortsétter arbetet med att
synliggdra fullt tillgédnglighetsanpassade ldgenheter pa Bostadsformedlingens hemsida. Under 2025
fokuserar bolaget pa fortsatt inventering av de delar av bestandet som beddmts vara mojliga att atgdrda med
rimliga kostnader. Det handlar om fastigheter byggda mellan 1997-2017. Distrikt S6derort har inventerats
under T1 och planering pdgar for att inventera ytterligare ett distrikt under T2/T3.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

;‘ o Antal levererade 10 st 27 st

F® Bidra till stadens Bostad- Forst

gemensamma arbete lagenheter

om att formedla

forsoks- och Analys
traningslagenheter,
Bostad Forst, Beddmningen ar att vi
forturslagenheter och nar malet utifran att
skyddade boenden fér | Staden fortsatt
valdsutsatta efterfragar denna

kategori.

Antal levererade 36 st 217 st

forsoks- och
traningslagenheter

Analys

Bolaget levererar i
enlighet med
efterfragan.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldreviinlig stad och rérlighet i bestdndet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for dldrevanlig stad, bade sjdlvstidndigt och 1 néra samarbete
med systerbolagen.

Sarskilda informationsinsatser har gjorts for att 6ka hyresgésternas kunskap och medvetenhet om hur man
kan paverka sin boendesituation nér livet fordndras genom bland annat interna byteskon, ldgenhetsbyte och
vanliga bostadskon. Insatser som ar viktiga att hélla liv 1 6ver tid. Bolagets bytestorget ar fortsatt populért
med 6ver 400 aktiva annonser. Hir har bolagets dldre hyresgéster sagt att bytestorget dr en plats som okar
tryggheten 1 samband med att eventuellt gora ett byte for att fordndra sin bostadssituation. Bolaget har under
perioden bidragit med att sprida information fran polisen om bedrageriforsok som riktar sig mot dldre.

Bolaget har beviljats finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hallbar bostadsforsorjning,
och dirmed har bolaget sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och praktik. Inom den
testbadden har bolaget skickat ut riktade erbjudande till dldre hyresgéaster i stora bostdder med 14g
tillgénglighet, 1 tvd omgangar. Och fatt intresseanmilningar i retur. Arbetet med aktiv matchning pagér, men
ar beroende av att det finns lediga ldgenheter som hyresgésterna efterfragar. Flera matchningar har paborjats
men inte gatt i mal, da hyresgésternas ofta hogt stéllda forvintningar inte uppfyllts. I februari genomfordes
den forsta matchningen dér en édldre hyresgist flyttade till en mindre, mer tillganglig 1dgenhet. Den stora
lagenheten som da sades upp har sedan formedlats som familjelégenhet. Ytterligare en matchning dr nu i
mal. Bolagets arbete med denna fraga uppmarksammades i Radio Stockholm, vilket ocksa kan ge positiva
ringar pd vattnet. Se mer under avsnitt 3.3 kring hur bolaget jobbar med rorlighet i bestandet dven pa andra
satt.

Sdkerstdlla rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Att ha ett dldrevanligt fokus i arbetet &r att samtidigt ha ett tillginglighetsfokus. Gruppen éldre (65+) och
personer med funktionsnedsdttning har ménga ganger samma behov nér det géller
bostadens/bostadsomrédets tillgdnglighet.

Bolaget vidtar atgarder for att 6ka tillgéngligheten 1 befintligt bestdnd, samt fortsétter arbetet med att
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synliggora fullt tillganglighetsanpassade ldgenheter pad Bostadsformedlingens hemsida. Under 2024 utfordes
besiktning (s& kallad T-méarkningsbesiktning) pa fastigheter byggda under tjugoarsperioden 1997 — 2017 1
innerstaden, vilket berérde knappt 2600 ldgenheter. Fortsatt plan for 2025 &r att resterande bestand, uppfort
samma tjugoarsperiod, ska besiktigas. Under T1 har fastigheter med sammanlagt 4 000 Igh inventerats
enligt samma rutin som for Innerstaden. Resultatet av inventeringarna anvénds for att upprétta en plan for
att systematiskt atgirda enkelt avhjélpta hinder vilket skulle 6ka antalet fullt tillgédnglighetsanpassade
avsevirt. De ldgenheter som finns i fastigheter byggda fore 1997 mérks som icke tillgdnglighetasanpassade
och lagenheter i fastigheter byggda 2018 och senare dr redan tillgédnglighetsmirkta. Genomfor vi dessa
atgarder enligt plan har vi lyckats tillgénglighetsinventera hela vart bestand enligt géllande regler.
Observera att indikatorn 1 nedanstdende tabell enligt definition inte medger att kategorin "ej tillganglig
lagenhet" inkluderas, vilket gor att indikatorns malvérde &r lagt och att 100 procent inte kommer kunna
uppnas.

Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar I6pande centrumanldggningarna 1 Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp
samt del av Villingby Centrum. I omraden dir bolaget har ett stort bostadsbestind i anslutning till ett
centrum som till exempel i Villingby, Tensta, Rinkeby, Skdrholmen och Vérberg arbetar bolaget i ndra
samarbete med fastighetsdgaren for en trygg centrummiljo. Bolaget deltar i samtliga
platssamverkansaktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar. Samarbetet med de som bedriver verksamhet 1
bolagets centrumanléggningar dr avgdrande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum.

Dérutdver genomfors regelbundna mallwalks i centrumomradena. Bland érets planerade aktiviteter finns
Dagen i Bjorkhagen, Dagen i Dalen, Kérrtorpsfestivalen samt hostmarknaden i1 Kérrtorp centrum.

Bolaget har 16pande dialog med Stadens kulturverksamheter och arbetar aktivt for att mojliggora nya
etableringar i1 vakanta lokaler. Under perioden har avtal tecknats i Véllingby och tillfélliga avtal tecknats i
Husby for att stirka kulturens nirvaro och forutséttningar i omradena.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

5!‘ @ Bolaget bedriver

" Sarskilt prioritera I6pande
centrumutveckling och utvecklingsarbete i och
starkt narvaro i kring de

fokusomraden samt centrumanlaggningar dar
ytterstaden, i syfte att vi har ett stoérre

framja trygghet, trivsel bostadsbestand, eller
samt forstarka sociala ager

varden i . centrum, tillsammans
stadsplaneringen med foretagarféreningar

och aktorer som verkar i
centrum. UtOver detta
deltar vi aktivt i
stadsdelarnas arbete
med platssamverkan.

Analys

Under perioden har en
kontinuerlig dialog forts
med lokalhyresgaster och
Medborgarkontoret i syfte
att utveckla Husby
centrum. Deltagande sker
aven i "Fokusmote
Vallingby centrum"
tillsammans med aktorer




Sid. 11 (51)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

som polis, skola och
stadsdel. Darutéver
genomfors regelbundna
mallwalks i
centrumomradena.

’i Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomfdrandet av
stadens ateljéstrategi

@ Bolaget fortsatter
utveckla arbetet med
tillfalliga etableringar i
lokaler fér att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhéllet och
kulturlivet.

Analys

Under perioden har avtal
tecknats med
Ateljéforeningen Studio
ABC, korttidsavtal med
Kulturskolan/Stadsteatern
har tecknats samt ett
tillfalligt hyresavtal fér
ytterligare tva lokaler for
en varsalong. Dessutom
har bolaget aven I6pande
dialog med Stadens
kulturella verksamheter
och arbetar aktivt for att
mojliggéra nya
etableringar i vakanta
lokaler.

’i Verka for en god
rérlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och déarmed
frigbra storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

@ Roérlighet i det egna
bestandet handlar om att
arbeta med flera
parallella aktiviteter -
utveckla rutiner kopplat
till internkdn, forenkla
byte mellan hyresgaster
(digitalt bytestorg) samt
att inom testbadd prova
att fa loss stora
lagenheter till internkén
genom utvecklat stod till
aldre.

Analys

Bolaget fortsatter jobba
brett med fragan:
informationskampanjer
riktade till samtliga
hyresgaster, lansering av
en ny smart funktion som
mojliggdr bevakning av
internkon. Bytestorget ar
fortsatt populart med Gver
400 aktiva annonser. En
férsta Bomassa
genomférdes i slutet av
mars i Folkets Husby
med éver 100
hyresgaster som besdkte
bomassan. Férmedlingen
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

av familjelagenheter
fortgar. Arbetet med aktiv
matchning fortgar.

W Andel 12%

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunailt
bostadsbestand vid
férmedling

Analys

Under perioden har
26% (179 st) av
férmedlade lagenheter
varit
tillganglighetsmarkta.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter i bade Vallingby
och Husby Centrum. I Husby dr verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket ger synergier och
mervérde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan. Det sker ocksé néra samarbete
mellan Kulturhuset Stadsteatern 1 Villingby och 1 Husby vilket skapar mervirde och synergier mellan
omradena. Under det forsta tertialet har Husby konstsalong genomforts, som en del i detta har bolaget
upplétit fasader i centrum for fotobaserad konst.

Bolaget har dven fastigheter i Villingby och Ostberga som upplats till kultur- och ateljéforeningar, vilket
bidrar till trygghet i omraddena. Bolaget har 4ven samarbetat med Kulturférvaltningen kring framtagande av
Ateljéstrategi 2024-2026 och har en dialog med Kulturforvaltningen nir nya behov av lokaler uppstér i
staden.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Med utgangspunkt i genomford klimatkartliggning och beslutad klimatstrategi fortsitter bolaget sitt arbete
for att kraftigt minska de konsumtionsbaserade utslappen (50 % till 2030) och uppna klimatneutralitet i hela
virdekedjan. Viktiga delar 1 detta &r att:

e Implementera den bolagsspecifika klimatstrategin som beslutades under 2024.

e Vidareutveckla arbetet med klimatbudget for bolaget och utveckla metoderna for uppfoljning av
bolagets klimatutslédpp 1 alla scope.

e Utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mdjliggora en sa
kostnadseffektiv utsldppsreducering i projekten som mojligt.

e Tillimpa bolagets framtagna "végledning for klimateffektivt byggande" for att minska utslépp fran
underhalls- och ombyggnadsprojekt.

e Tillimpa och styra mot projektspecifika malvarden for maximala klimatutslépp i kg CO2e/ kvm
(BTA) i nybyggnadsprojekten.

e Arbeta med varsam renovering dir utgangspunkten &r att bevara och forldnga livslingden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

e Fortsitta stélla, vidareutveckla och folja upp klimatkrav vid upphandling.

o Fortsétta energieffektiviseringsarbetet.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och okad koldioxidlagring

Svenska Bostidder arbetar utifran en intern miljé- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom milj6- och klimatomrédet. Ett forslag till uppdaterad intern plan dr
framtaget och planeras beslutas under varen. Den bolagsspecifika klimatstrategin som togs fram under 2024
implementeras i verksamheten. Utvecklingsarbetet for att sdkerstélla att ekonomisk budget och
klimatbudget hinger ihop och styr mot bolagets klimatmal fortsitter under 2025. Arets ekonomiska budget
har réknats om till klimatutsldpp. Den motsvarar 77 000 ton CO2e (att jimfora med arets mal 75 000 ton
CO2e). Genom medvetna atgirds- och materialval 1 byggprojekten i kombination med kravstéllning pa
specifik data i ombyggnadsprojekten forvintas utsldppen kunna landa i niva med érets mal pa 75 000 ton.

Steg tas for att arbetet med klimatbudgeten pa sikt ska ligga i fas med arbetet med den ekonomiska
budgeten och underhéllsplaneringen for att mdjliggora styrning/dtgirder som sdkerstiller att klimatmalen
nas. Bolagets arbete for att skapa en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mojliggora
en kostnadseffektiv utsldppsreducering i byggprojekten fortséitter men det kvarstar flera knéckfragor. Nésta
steg dr dialog med Sveriges Allmannytta samt andra fastighetsbolag som ocksa arbetar med fragan.

Bolagets vigledning for klimateffektivt byggande tillimpas och vidareutvecklas i takt med att bolaget lar
sig mer. Ett utkast till en uppdaterad version av véigledningen ar framtaget och planeras fardigstillas under
véren.

Arbetet med att stdlla krav vid upphandling samt f6lja upp kraven med syfte att bidra till malen i stadens
miljoprogram fortsitter. Arbetet ska drivas genom kategorispecifika héllbarhetsstrategier. Det innebér bl.a.
att tydliggora fokusomraden per kategori, kartlagga hur malbilden forhaller sig till leverantorsbasens
nuvarande prestanda och definiera strategi for att d&stadkomma 6nskad forflyttning.

Bolaget fortsitter sitt arbete med att underlatta for hyresgasterna att gora miljo- och klimatsmarta val, bl.a.
genom att tillhandahdlla fastighetsnéra killsortering och genomfora informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden. Inom ramen for hemokratiarbetet fortsitter bolaget att utveckla koncept for att
involvera och inkludera hyresgésterna i bolagets och stadens héllbarhetsarbete. Under det forsta tertialet har
en lokal hyresgéstforening med bolagets hjilp 6ppnat aterbruket ’Ge och Ta” péd Strandliden 1 ett litet
garage mitt emot en miljostuga.

Energieffektiviseringsarbetet fortsitter enligt framtaget koncept dar fastighetsbestdndet analyseras for att
identifiera byggnader dér insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Under det forsta tertialet har
fem fastigheter som effektiviserats enligt konceptet fardigstillts. De genomforda projekten ger onskat
resultat och energianvindningen minskar relativt kraftigt i borjan av dret. Ett innovativt projekt ér
fastigheten Fondbersan 1 dér atervinning installerats pa savil franluften som avloppsvattnet.
Energianvindningen berdknas minska med ca 50 % 1 den aktuella fastigheten.
Energieffektiviseringsatgéarder planeras dven in 1 underhdllsprojekt, exempelvis i form av installation av
isolerglas vid renovering av fonster. Efter ett lyckat pilotprojekt avseende smart varmestyrning sd har
forberedelser for att upphandla temperaturgivare och smart styrning 1 hela fastighetsbestdndet paborjats.
Upphandlingen &r planerad att genomfGras under aret och forberedande arbete ér initierat.

Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsétter i enlighet med framtagen plan. Under varen 2025 pagar
upphandling av ramavtal for en solcellskonsult och parallellt pagar arbete med att inventera mdjliga tak i
befintligt bestdnd for fortsatt utbyggnad. For perioden 2024-2027 ar ambitionen att installera 900kWp.
Bolaget arbetar med att etablera ett lingre mal mot 2040 som bryts ner till arsplaner. Arsplanen baseras pa
bolagets underhallsplan och investering i 6kad energiprestanda. De fastigheter dér investeringen ger bast
l6nsambhet prioriteras. Bolaget har vid arets borjan 1 840 kWp installerat och prognosen ér att det vid arets
slut finns drygt 2 000 kWp installerat, vilket motsvarar ca 11 000 kvadratmeter solceller.

Underhallsarbetet bedrivs utifran bolagets policy for varsam renovering, dar hinsyn tas till flera perspektiv
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sasom hyresgistinflytande, kvarboende, minskade klimatutsldpp samt sérskilt omsorg om kulturhistoriska
varden. I alla ombyggnadsprojekt dir standardforbattringar genomfors, halls en samradsprocess med de
boende. Malet med denna process dr att aktivt involvera de boende och ge dem mojlighet att paverka de
forandringar som sker 1 boendemiljon. Fordandringarna uppfyller dirmed inte enbart tekniska standarder utan
bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljoer. Under 2025 kommer informationsméten,
samradsprocesser och insamling av medgivanden paga 1 Jarva, Soderort, Innerstaden och Stadsholmen.
Bolaget har under tertial 1 genomfort samrad i Soderort och Innerstaden. Informationsméten har genomforts
for fastigheter 1 Innerstaden och Jarva (Husby och Rinkeby) och hér startas nu samradsprocesser. Efter
slutférda samrddsprocesser inleds inhdmtandet av individuella medgivanden fran hyresgésterna.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hallbarhets- och livscykelperspektiv.
Det handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istillet leta efter ratt hyresgist for den aktuella

lokalen.

Bolaget soker mojligheter till extern finansiering (statliga medel och EU-medel) for att genomfora alternativ
oka planerad investeringsvolym kopplat till klimatanpassning. Bolaget har sokt medel fran
Klimatklivet/Naturvéardsverket for laddstolpar. Inom det omrddet ar bidraget emellertid hogst begrinsat.

Bolaget fortsitter soka nya mdjligheter.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Aktivt verka for att
Oka sin egna férnybara
elproduktion, som
exempelvis vind- och
solenergianlaggningar

® Oka produktionen av
foérnybar energi i enlighet
med framtagen plan for
utbyggnad av solenergi

Analys

En plan for
solcellsutbyggnad finns
framtagen med malet att
ar 2040 ha 10 %
egenproducerad férnybar
el. Malet beréknas vara
mojligt att uppna om vi
installerar ca 220 kWp per
ar.

-" Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstallning och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

® Implementera och
tillampa vagledning for
klimateffektivt byggande
och fortsatta utveckla
arbetssatten for att
minska utslapp fran
byggprojekten

Analys

Uppdatering av
vagledningen pagar.
Under varen har
vagledningen tillampats i
I6pande verksamhet.

@ Utveckla en struktur
for styrning av bolagets
klimatutslapp med syfte
att mojliggora en sa
kostnadseffektiv
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

utslappsreducering i
projekten som mdjligt

Analys

Arbetet fortsatter och
framat planeras kontakt
med Sveriges allmannytta
for att diskutera
moéjligheter och
svarigheter kopplat till
redovisningsregler samt
samtal med andra
fastighetsbolag som
arbetar med fragan.

-'& Ge hyresgasterna
reellt inflytande Gver
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgéasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter upprustning

@ Genomféra uppdaterat
koncept for inre underhall.
Det handlar om att
uppdatera
tillvalsprodukter,
mdjliggdra
tidigarelaggning av inre
underhall, synliggérande
samt sdkerstalla att vart
erbjudande bade ar
attraktivt och
affarsmassigt.

Analys

Bolaget arbetar med att
fortydliga erbjudandet om
tillval och tidigarelagt
underhall. Priser for tillval
har justerats i samband
med den arliga
hyreshgéjningen. Nya tillval
ar under férhandling,
medan andra tillval tagits
bort och omférhandling
pagar med
Hyresgastforeningen.

@ Upprusta bestandet
pa Jarva utifran varsam
renovering i néra dialog
med hyresgasterna.

Analys

Varsam renovering pagar
i flera byggnader och i
nara dialog med
hyresgaster genomférs
detta med kvarboende,
samtidigt som stort fokus
laggs pa hallbarhet.
Malsattningen ar att inom
nagra ar ha renoverat den
kvarvarande delen av
bestandet samt utvecklat
en strukturerad strategi
for det framtida
underhallet av vara
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
fastigheter.
j‘ A
"R Sakerstalla att de -
kommunala bolagen ® Redggora for hur
inventerar var det p_olaget |pvent9rar var det
lampar sig att installera lampar sig att installera
solceller pa stadens solceller pa stadens tak
tak samt planerar for samt planerar for att
att installera solceller installera solceller under
under mandatperioden [nandatperioden for att
for att 6ka den lokala Oka den kaala
elproduktionen elproduktionen
Analys
For perioden 2024-2027
ar ambitionen att
installera 900 kWp.
Bolaget arbetar med att
etablera ett Iangre mal
mot 2040 som déarefter
bryts ner till arsplaner.
Arsplanen baseras pa
bolagets underhallsplan
och investering i 6kad
energiprestanda. De
fastigheter dar
investeringen ger bast
I6nsamhet prioriteras.
¥ © andel LcA- 100 %
beraknade
nybyggnadsprojekt
Analys
Inget projekt byggstartat
annu. Kvarndammen ligger
i plan och ska beraknas.
j‘ 100 %
I Andel
nyproducerade byggnader
utan koppar, zink eller dess
legeringar i tak-, fasadplat
eller stupror som kan
spridas till dagvattnet
Analys
Samtliga projekt som
avslutas under 2025
forvantas uppfylla
indikatorn.
: 100 %

’& Andel storre
ombyggnader dar den
képta energin minskar med
minst 30 procent

Analys

Endast ett projekt ingar i
indikatorn, Oslo 4
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

W Andel

upphandlingar som bidrar
till cirkularitet

Analys

Arbete pagar med att
ytterligare utveckla
kravstallning for 6kad
cirkularitet vid upphandling.
Malet férvantas nas.

25%

W Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Under perioden har 1454
MWh producerats och
prognos for aret ar att malet
nas.

1480 MWh

W Klimatpaverkan fran
nyproduktion av byggnader

Analys

Inget projekt avslutas under
aret. Projekt som startar
2025 har kravet att
understiga 290 kg CO2e
per m2 BTA.

360 kg CO2e per m2
BTA

’& Kopt energi for
varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Energianvandningen har
minskat kraftigt under arets
tre forsta manader och
prognosen att na malet ar
god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutférdes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen.

'3 Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Energianvandningen har
minskat kraftigt under arets
tre forsta manader och
chansen att nd malet ar
god. De
energieffektiviseringsprojekt

301 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

som slutférdes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen.

'3 Mangd byggavfall
vid nyproduktion

Analys

Mangon genererade 39 kg
byggavfall/BTA. Plankans
slutredovisning ar annu inte
sammanstalld

40 kg per m2 BTA

W Relativ
energianvandning

Analys

Energianvandningen har
minskat kraftigt under arets
tre forsta manader och
prognosen att na malet ar
god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutférdes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen.

113 (kWh/enhet)

v

® AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ta fram
egna underhallspolicyer
som syftar till varsam
renovering med
utgangspunkt i det nya
miljdprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

Analys

Bolaget har en policy
kring varsam renovering
och ser arligen 6ver den
sa att den
Overensstammer med
intentionen i miljdprogram
och klimathandlingsplan.
Samarbete sker mellan
bolagen.

v

@ AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem verka for
utdkade mojligheter for
sina hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istallet for att kdpa
nytt

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Under T1 har en lokal
hyresgastférening med
bolagets hjalp éppnat
aterbruket "Ge och Ta” pa
Strandliden i ett litet
garage mitt emot en
miljéstuga. Vidare
medverkar bolaget i
Stockholm Scale med
sarskilt fokus pa
fragestallningen
"delningsekonomi for
hyresgaster".

v
®

Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB i samrad
med kommunstyrelsen
utreda och implementera
pa marknaden befintlig
digital och standardiserad
redovisning av miljo- och
klimatdata for bygg- och
anlaggningsentreprenader
i staden

Analys

Bolaget kommer att delta i
arbetet.

v

@ Fastighetsnamnden
ska i samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
i samrad med miljé- och
halsoskyddsnamnden
utreda mojligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan
och framja Okat aterbruk
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Analys
Bolaget kommer att delta i
arbetet.
v

@ Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och
hélsoskyddsnadmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB planera for
etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Klimatanpassning

Med utgéngspunkt 1 den kartliggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsétter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgéirder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskdrmning och skuggande gronska. Planeringen av atgérder integreras successivt i
bolagets langsiktiga underhallsplanering. Parallellt sker atgédrder i vardagen dér bolaget till exempel
forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sa sétt minska risken for skyfallsproblematik. Arbete med
att mappa fastighetsbestandet mot stadens identifierade varmedar for att undersoka om bolaget kan bidra till
att 0ka krontdckningsgraden 1 dessa omraden pagér 1 samarbete med systerbolagen.

Biologisk mangfald

Bolaget fortsitter och utvecklar arbetet med atgirder for 6kad biologisk méngfald och naturmiljoer 1 behov
av forstarkning i1 det befintliga bestandet sd vél som infor nybyggnation. I samband med nya projekt
genomfors naturinventeringar dér forslag pa atgirder tas fram. Under 2025 planerar bolaget att mappa sitt
bestdnd mot stadens stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF) for att undersdka om bolaget kan bidra med
ytterligare forstarkningsétgirder for biologisk mangfald 1 befintliga gardsmiljder.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-& Intensifiera arbetet
for 6kad grénska och
starkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand,
dar det ar lampligt,
mojliggora for boende
att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

@ Fortsatta arbetet med
att bevara och utveckla
den biologiska
mangfalden i vart
befintliga bestand.
Sammanstalla
genomférda atgarder pa
bolagsniva

Analys

Exempel pa planerade
atgarder; planera och
omvandla
bruksgrasmatta till
hégvaxande gras,
omvandla grasytor till
ang pa lampliga platser,
plantera I6kvaxter som
gynnar tidiga pollinerare,
montera fagelholkar och
insektshotell, utveckla bi-
baddsyta, lamna dod ved
i naturmarker, nyplantera
trad och vaxter. Arbetet
med att bekampa
invasiva arter pagar i
hela bestandet.

@ Mappa bolagets
bestand mot SAF
(stadsdelsvisa
atgardsforslag) och ta
fram forslag till
forstarkningsatgarder

Analys

Arbetet har startats upp.

v

@ AB Svenska
Bostader ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem
kartlagga var de kan
plantera fler trad for att
Oka krontackningsgraden
i de omraden som
riskerar att drabbas av
varmeoeffekter och dar
manniskor vistas

Analys

Arbetet kring
kartldggningen har
pabdrjats.

v

@ Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fastighetsndmnden,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomférd
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Bolaget medverkar i
arbetet.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Som en del i att minska utslédppen fran transporter i staden genomfors en bred satsning pa laddplatser for
elbilar. Bolaget tog 2022 beslut om investering i laddinfrastruktur och nu pégar ett arbete for att sdkerstélla
maluppfyllnad for installation av laddplatser i inner- och ytterstaden. Utvecklingsarbetet inom
mobilitetsomradet fortsétter for att dra nytta av tekniska framsteg och dven pilotprojektet med
tillstdndsparkering i Liljeholmen fortsétter och utviarderas under aret.

Bolaget har bedrivit ett utredningsuppdrag under forsta tertialet kring direktivet runt breddutrullningens
utformning och kommer delta i 6vriga utredningsuppdrag med koppling till laddplatser och parkeringsfragor
1 samarbete med utpekade parter. Utredningen ger bolaget en mdjlighet att komma med forslag kring hur en
utrullning skulle kunna se ut framét, som tar hénsyn till fler perspektiv och dnda mojliggor tillgang till
laddning for alla. Bolaget ser det som mycket svart att nd l6nsamhet i investeringar i laddinfrastruktur,
framforallt 1 ytterstaden dir andelen elbilar bland bolagets hyresgédster ér relativt g under 6verskadlig tid,
samt dér bolaget har storre andel markparkeringar.

Bolaget stiller krav pa leverantdrers fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling. Bolagets egen
fordonsflotta dr 1 huvudsak omstélld till elfordon.

Bolaget strivar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar dé det dr avgorande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya 16sningar f6r byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter 1 framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser 1
nyproduktion innebir farre tunga konstruktioner under jord (som ger upphov till stora klimatutslapp 1
byggfasen) samt ldgre produktionskostnader och med det lagre hyror.

Bolaget har ansokt om och fétt ekonomiskt stod for laddplats. Dessvérre begrinsas stodnivan av att den ska
vara forsumbar, av mindre betydelse, vilket kallas for "de minimis".
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" | férberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete for
att sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa en laddstolpe
installerad inom
maximalt fyra veckor
efter avrop

@ Vidareutveckla
befintliga arbetssatt
och sékerstalla
systemstod for
hantering av avrop. |
samband med
fardigstallande av
férberedande arbeten
informeras berérda
hyresgéaster om ratten
att avropa laddplats
samt tillvdgagangssatt.

Analys

Olika arbetssatt for att
sakerstalla att
laddplatser pa ett
enkelt, effektivt och
hallbart satt kan
erbjudas till vara
kunder pagar. Pa sa
satt prévar vi och lar
oss tillsammans med
hyresgasterna.

-’i | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna i garage
aven har tillgang till
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast
2028. Utbyggnaden
ska genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan
uppstad minimeras

@ Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad

Analys

Bolaget installerar i
egen regi samt med
hjalp av Stockholm
Parkering i de
parkeringsanlaggningar
de driftar. Det innebar
att bolaget framforallt
driver utrullningen i
ytterstaden och
Stockholm Parkering i
innerstaden, med
nagra undantag.

"‘ Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
mal om en utslappsfri
innerstad ar 2030. |
innerstaden ska minst
50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang med
laddinfrastruktur av
minst typen

@ Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad

Analys

Bolaget installerar i
egen regi samt med
hjalp av Stockholm
Parkering i de
parkeringsanlaggningar
de driftar. Det innebar
att bolaget framforallt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
normalladdning 2026 driver utrullningen i
och 100 procent 2028. ytterstaden och
Utbyggnaden ska Stockholm Parkering i
genomforas i aktivt innerstaden, med
samarbete med nagra undantag.
Storstockholms
Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras

¥ © Andel 20 %

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

Installerat i
storleksordningen 1
850 laddpunkter i egen
regi respektive
Stockholm parkerings
regi, ackumulerat 6ver
aren. En upphandling
om forberedelsearbete
i ytterstaden pagar i
egen regi. Aven
diskussioner med
Stockholm Parkering
kring ytterligare
installation i garage.
Tillsammans motsvarar
det ca 800
laddpunkter.

v

@ Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem
ska utvardera och
uppdatera befintliga
overenskommelser
avseende installation
och drift av
laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar.
Utvardering och
uppdatering ska ske
med utgangspunkt i
aktuella agardirektiv
kring utbyggnad av
laddinfrastruktur och
for att sékerstalla
affarsmassiga principer
for bolagen

Analys

Bolaget kommer att
delta i arbetet.

v
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Stockholms
Stadshus AB ska i

samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utvardera, och i
férekommande fall
féresla forandringar i,
bolagens &gardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte
att sakerstalla
affarsmassighet och
genomforbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt
mal och atgarder i
enlighet med
miljéprogrammet,
klimathandlingsplanen
och bolagens
klimathandlingsplaner

Analys

Bostadsbolagen har
bedrivit ett
utvecklingsprojekt
under tertial 1.
Faktaunderlag finns
framtaget som ska
spegla flera perspektiv.

A
@ Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
Svenska Bostader AB,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem,
Fastighetsndmnden
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
om stadens samlade
tomtmarksparkering pa
lang sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

Analys

Bolaget kommer att
delta i arbetet.

v

@ Trafikndmnden ska,
inom ramen for sitt
arbete langs med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

Soder Malarstrand, i
samrad med AB
Svenska Bostader och
andra berdrda parter
utreda forutsattningar
att dppna Mariahissen
for allmanheten

Analys

| samarbete med
Trafikndmnden
kommer bolaget under
andra halvaret utreda
om det ar mojligt att
g6ra Mariahissen
tillganglig for
allmanheten.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsitter arbetet med att styra mot giftfria och miljdanpassade material i byggprojekt och
forvaltning. I samband med upphandling stills kemikaliekrav och Byggvarubedomningen anvénds som
verktyg och loggbok. Bolaget stéller sedan tidigare krav pd minimering och sortering av byggavfall och
foljer upp utfall i projekten. Bolaget medverkar i arbetet med att ta fram en gemensam metod for
uppfoljning och kommer att implementera denna nér den ar klar. Kontroll av entreprendrers och
leverantorers arbete sker genom miljoronder i projekt och revision av ramavtalsleverantorer.
Ekosystemtjanster anvdnds for fordréjning och rening av dagvatten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ ® Fortsatta stalla krav
"W Bista berorda pa minskning av avfall i
namnder och bolag i byggprojekt samt folja
arbetet med att ta fram upp utfall.
en metod for Implementera
uppfdljning av gemensam metod nar
byggavfall samt stélla den ar Klar.
krav pa minskad
mangd byggavfall Analys
Arbetet fortsatter. Inom
nyproduktion
implementeras
malvarde pa max 40
kg byggavfall/BTA som
ska trappas ner pa sikt.
Gemensam metod ej
fardigstalld for
uppfdljning mellan
bolagen.
ﬁ Andel avslutade 100 %
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobeddmts
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och loggats i

Byggvarubedémningen

Analys

Samtliga projekt som
avslutas under aret
foérvantas klara indikatorn.

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och léigger grunden for en jamlik vilfard

Bolaget anser sig vara pa god vig att uppfylla utsatta mal och fortsitter sitt kontinuerliga arbete med att
bidra till en héllbar tillvixt 1 Stockholm. Detta gors genom att ska lonsamma investeringar i sdvél nya
bostidder som i befintligt bestdnd, dér det senare handlar om t.ex. trygghetsskapande atgérder samt miljo-
och klimatsdkringsétgirder.

Att bibehalla en 1dngsiktigt hallbar ekonomi for bolaget &r avgdrande och ér ett omrade med fortsatt stort
fokus de kommande aren. Kostnadsutvecklingen de senaste dren har gjort utmaningen stérre men de
genomforda organisatoriska fordndringarna, med fortydligade roller inom forvaltningsorganisationen,
skapar goda forutsittningar att mdéta detta och upprétthalla en stabil ekonomi i bolaget.

Ett antal forflyttningar forvéntas ha en positiv paverkan pa resultatet for fastighetsdriften samt en mer
likvardig kundupplevelse oavsett geografisk placering. Under de senaste aren har bolaget utvecklat ett
strukturerat arbetssétt for ekonomisk uppfoljning i syfte att skapa en bred och forankrad forstielse for vikten
av ansvarsfull budgethdllning. Medvetenheten om betydelsen av att sdkerstélla en stark ekonomi &r
forankrad 1 hela organisationen och utgdr en gemensam utgangspunkt i det fortsatta arbetet.
Vidareutvecklingen av uppfoljningsarbetet ar en naturlig del i bolagets strdvan efter langsiktig ekonomisk
stabilitet.

Bolaget fortsitter, 1 enighet med budgetdirektiv, att fokusera pa att hdja graden av arbeten utforda i
egenregi, inte bara inom forvaltningsorganisationen utan verkar dven for minskade konsultkostnader inom
andra delar av organisationen. Férutom att sdnka kostnader bidrar detta till att skapa trygga och langsiktiga
anstéllningar for fler stockholmare.

Under aret kommer bolaget fortséitta undersoka mojligheten till externa finansieringsmojligheter (ex EU-
fonder). Bolaget &r utvalt att ingé i referensgruppen for det arbete som pagar inom Stadsledningskontoret
med att ta fram ett forslag till stodjande strukturer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

;‘ @ Bolaget analyserar
“® Aktivt verka for fler mojliga omraden att
Okad egen regi och utféra i egen regi, vid
arbeta med att minska sidan av lokalvard som
beroendet av externa nu rullats ut i Jarva.

konsulter till forman for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

egen personal

Analys

Analysarbete pagar inom
bolaget for att identifiera
fler méjliga
kompetensomraden dar
reparationer kan utforas i
egen regi. Dialoger
pagar med olika delar av
staden for att undersoka
méjligheten att skala upp
stédning i egen regi.
Bolaget kommer att 6ka
antalet servicevardar och
pa sa satt kunna utféra
extra stadning i egen
regi.

'& Arbeta for att 6ka
extern finansiering

® Bolaget arbetar for
att 6ka den externa
finansieringen.

Analys

Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.
Bolaget har
framgangsrikt erhallit
bidragsmedel kring
industridoktorand pa
halvtid.

-'& Infor beslut om
inriktning eller
genomférande av
projekt understka
mojligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

® Bolaget fortsatter
sOka extern finansiering
inom angelagna
innovationssatsningar
saval som
medfinansiering av
investeringar.

Analys

Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.

-'& Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Uppfylls helt

8.4 %

ﬁ Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
O6verensstammelse
med inriktningsbeslut

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Uppfylls helt

"& . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Den framsta orsaken
till det nagot lagre
prognostiserade
utfallet ar den aktuella
marknadssituationen
som praglas av
osakerhet, vilket har
resulterat i farre
pabdrjade projekt.

-2,75 %

1 530 mnkr

Direktavkastning
Analys

Uppfylls helt

22%

Driftkostnad/kvm
Analys

Prognosen tyder pa
vissa utmaningar
kopplat till
driftkostnader.
Bolagets ambition ar
dock att malet kommer
uppfyllas.

928

"& . Driftnetto/kvm

Analys

Uppfylls helt

666

"& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Uppfylls helt.

66,1

90

v

@ Fastighetsndmnden
ska i samarbete med AB
Svenska Bostader och i
samrad med
kommunstyrelsen och
berérda namnder och
bolagsstyrelser utreda
mojligheten att samordna
namndernas befintliga
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

férhandlingsordningar
samt hanteringen av
bostadslagenheter som
staden hyr ut i
andrahand dar annan
bakomliggande
hyresférhandlingsordning
saknas eller inte ar
relevant

Analys

Ett samarbete har inletts
med Fastighetskontoret
om en eventuell
samordning av bolagens
férhandlingsordningar.

v

@ Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialndmnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de
kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

Analys

Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
fér kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.

v

@ Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem ska
utvardera befintliga avtal
mellan Stockholm
Parkering och
bostadsbolagen
avseende
blockhyresavtal saval
som driftavtal av
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske
med utgangspunkt i att
sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

Analys

Bolaget kommer att delta
i arbetet. Ett
férberedande mote har
hallits mellan
bostadsbolagen.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Sysselsdttningsatgdrder

Under 2024 inledde bolaget en satsning for att bidra till 6kad sysselsdttning bland stockholmare/hyresgister
som star langt fran arbetsmarknaden. Projektet innebér att bolaget stddar allmdnna utrymmen i egen regi i
ett antal fastigheter i Rinkeby. Bolaget samarbetar med Arbetsmarknadsforvaltningen och Jobbtorg for att
anstilla framst kvinnor langt ifran arbetsmarknaden. Insatsen ska till att borja med 16pa i tva ar. Resultaten
har hittills varit positiva vilket dterspeglas 1 positiv respons fran hyresgésterna och forbattrade ndjd-kund
resultat, sirskilt inom stddning av trapphus och tvittstugor. Satsningen ska utvirderas ur flera perspektiv for
att genom den samlade bilden av projektet fatta beslut om en eventuell utvidgning till fler omraden. I
samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen 6kar bolaget antalet servicevérdar
som arbetar med att halla rent och snyggt i véra allmdnna utrymmen. Arbetet med att 6ka antalet
servicevirdar har forsenats till f61jd av fordndrade regler hos Arbetsformedlingen. Parallellt fortsétter
bolaget att i upphandlingar stélla krav pa leverantdrer att bidra till en 6kad sysselsittning (anstéllningar,
praktik, feriejobb).

Bolaget fortsitter sitt arbete for att genom feriearbeten ge stadens ungdomar mojlighet till ett forsta jobb.
2025 okar bolaget antalet handledare for att kunna ta emot fler feriearbetare i den egna verksamheten.
Bolaget tar emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, frimst fran fastighetsforvaltarutbildningar, for att
bidra med kompetens till branschen. Bolaget erbjuder visstidsanstillningar till Stockholmsjobbare, det vill
sdga stockholmare som star langt ifran arbetsmarknaden. Flera av dessa har erbjudits tillsvidareanstéllning
inom bolaget. Bolaget dr medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis bidragit med
Stockholmsmentorer. Under april har bolaget tagit emot praoelever fran Jarvaskolan inom ramen for
samarbetet med Rédda Barnen i Pa Lika Villkor.

Ndringsliv och foretagsklimat

Bolaget bidrar till att skapa goda forutsattningar for foretag att verka i hela Stockholm pé flera sitt - sdsom
hyresvérd till lokalhyresgister, genom att stodja branschen i att utveckla kompetens och att vid ink&p skapa
nyttig konkurrens och utveckla marknaden.

Bolaget forbattrar kontinuerligt service och tillgédnglighet for niringslivet, genom sé kallade vilkomstbesok
och servicebesok riktade till lokalhyresgéster. Ett ndra samarbete med bolagets lokalhyresgéster dr en
framgangsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler i ndra samarbete med
foretagarna for att 6ka deras lonsamhet och stirka utbudet pa platsen. I Kérrtorp och Husby har bolaget ett
nira samarbete med foretagarforeningar som bestar av lokalhyresgister i centrum. Aven i Dalen,
Bjorkhagen och Villingby och Tensta hélls en néra dialog med lokalhyresgasterna.
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Bolaget bidrar till att 6ka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt savil som indirekt.
Bolaget dr medlem i Fastighetsbranschens utbildningsndmnd via arbetsgivarorganisationen Fastigo. En
branschforening som har I6pande kontakter med departement, skolmyndighet och andra samhéllsorgan och
arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pé alla nivaer.

Bolaget stimulerar god konkurrens, tillvixt och foretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt inkdp och
diarmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behdver kopas in och hur specifika branscher
kan bidra. I linje med vart mdl att skapa goda forutsittningar for foretag att starta, verka och vixa i hela
Stockholm, genomfor vi marknadsdialog infor upphandlingar 6ver 2 miljoner kronor for att inkludera
branschens perspektiv och underlitta deltagande for lokala foretag.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

;‘ ®, samtliga genomférda
"R Aktivt bidra till att entreprenadupphandlingar
fler langtidsarbetslosa for nyproduktionsprojekt
far en inganag till jobb stalls krav pa anstallning
pa ordinarie av langtidsarbetslosa.
arbetsmarknad Analys

exempelvis genom fler
Stockholmsjobb, och i

hogre grad stélla Krav pa anstalining av

sociala krav i langtidsarbetsldsa stalls i

upphandlingar samtliga .
entreprenadupphandlingar
i nyproduktionsprojekt.

® starka majligheten for
hyresgéaster som star
langt ifran
arbetsmarknaden genom
att erbjuda jobb inom
lokalvard i Jarva och jobb
med att halla rent och
snyggt i allménna
utrymmen i Séderort.

Analys

Under hosten 2024
startades ett
sysselsattningsprojekt
inom lokalvard i egen regi
i fastigheter i Rinkeby.
Projektet I0per dver tva ar
och riktar sig framst till
kvinnor i omradet som
star langt fran

arbetsmarknaden.
Resultaten har hittills varit
positiva.
A ® Fortsatta att
"® | 6kad utstrackning vidareutveckla sociala
tillgédngliggdra krav i upphandling
arbetsplatser genom géllande
sociala krav i stadens sysselsattningsskapande
upphandlingar atgarder for att ytterligare

tillgéngliggéra
arbetsplatser
Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Under forsta tertialen har
endast ett fatal
upphandlingar varit
lampliga for krav pa
praktikplatser. Om fler
lampliga avtal upphandlas
under aret kommer krav
pa anstallningar att
stallas.
V O antal 0 110 st
tillhandahallna platser
for feriejobb
Analys
Bolaget tar emot pa
sommarlov och
hostlov.
ﬁ Antal 2 3 st

tillhandahallna platser
fér Stockholmsjobb

Analys

Bolaget jobbar I6pande
med
Stockholmsjobbare.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Svenska Bostéders roll &r att bidra med hallbart och prisvirt boende till stadens invanare. Bostadsbyggande
ar resurskrdavande och det kan vara en utmaning att bygga nytt till hyresnivder som upplevs som rimliga for
var och en. Dir arbetar bolaget pa flera fronter for att 4stadkomma detta, genom att satsa pa en industriell
produktion, vixla upp arbetet med Stockholmshus, samt att lyfta betydelsen av rorelser inom befintligt
bestand (29 000 lagenheter) fran olika tidsepoker med varierad standard, och dirmed en variation av
hyresnivaer. Detta redogors for mer under foljande rubriker.

Bygga Stad

Bolaget har pagéende och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. I bolagets projektportfolj finns
cirka 4000 byggritter. Kapitalmarknaden och de ekonomiska forutsittningarna for nyproduktion ar fortsatt

utmanande dven om viss stabilisering syns pa entreprenadpriser.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sdnka produktionskostnaderna och bygga till rimliga
hyror har ett strategiarbete genomforts, som del for del fortydligas. Syftet ér att etablera fler effektiva véigar
fram i projektgenomforande. Ett fokusomrade i strategiarbetet dr att ta tillvara industriella principer hos

externa parter.

Bolaget har marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pé industriell produktion for att pressa
kostnadsbilden och ddrmed hyresnivan. Ett forsta projekt har upphandlats och ytterligare projekt har
identifierats som ldmpliga for att stirka samarbetet med industriell aktor. Syftet &r att mojliggora
produktionsstart i nirtid samt att etablera samarbeten for projekt som ér i tidigare skeden av planering.
Aktiv dialog behdvs for att medla mellan forutséttningar i industriella koncept och gestaltningskrav i
planarbetet. Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssétt med
Stockholmshusen dér aktorer i hela viardekedjan samverkar for att nd kostnadseffektivitet, tempo och
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mojliggéra innovation for hogre hallbarhet. Stockholmshusen mdjliggér samarbeten inom staden och med
externa parter. | samarbete med Stadshus AB sker flera initiativ for att vixla upp detta arbete.

Bostdder for alla

Allménnyttan erbjuder bostéder for alla, och for ett bolag som Svenska Bostdder som verkat under ménga
decennier, innebér det blandade bestandet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivier som upplevs
olika prisrimligt for individer med olika preferenser och mojligheter att efterfraga en bostad. Bolagets arbete
med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestdnd med en variation av hyresnivaer och
darmed goda mgjligheter for stockholmarna att kunna efterfraga en bostad till rimlig hyra. Bolagets
systematiska arbete med olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part
(kontraktsinnehavaren som inte ldngre har behov av bostaden) ska kunna gora en affar pd andras bekostnad.

Svenska Bostéder vill underlatta for hyresgésterna att finna en bostad utifrdn den familjesituation som rader
utmed livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internké och genom de bytesansékningar som
enskilda inkommer med samt bolagets digitala bytestorg. Det digitala bytestorget kan 6ka rorligheten inom
bestandet som gor att matchningen av behov och lagenhet forbattras, och att lagenheter med rimlig hyra
gors tillgingliga. Uppdraget en mer effektiv internko fortsétter och har utvidgas till att omfatta
systerbolagen.

I slutet av januari gick en informationskampanj ut till samtliga hyresgéster via digitalt nyhetsbrev med
information om internkon, vilket samordnades med Familjebostdder, Stockholmshem och
Bostadsformedlingen. Under kampanjperiodens tva veckor registrerade sig 776 hyresgister 1 internkon, det
ar nastan lika manga registreringar som under hela 2024. I slutet av januari inférdes ocksa tjansten
bevakning och spegling av internkdn pd hyresgéstens "Mina sidor”. Det innebér att hyresgésten kan bevaka
och se bolagets lediga ldgenheter 1 internkdn, utan att logga in hos Bostadsformedlingen. Det underlattar for
hyresgéster som inte har mdjlighet att besoka Bostadsformedlingens hemsida dagligdags och 6kar
internkons synlighet for alla hyresgéster. Bytestorget, ett digitalt annonsplank for ldgenhetsbyte, ér fortsatt
populdrt med dver 400 aktiva annonser. Nu kan noteras att bytestorget ger resultat genom att hyresgéster
anger att de anvint Bytestorget for att hitta varann.

Bostdder for ungdomar, studenter, dldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsittning av ldgenheter i det befintliga bestdndet mojliggors for hyresgéster och stockholmare att
efterfrdga dessa, antingen via internkon eller den reguljdra kon, och formedlas dé efter rak kotid. For att
underlétta for malgrupper att kvalificera sig och konkurrera om ldgenheterna pa ett mer jamlikt sitt kan
lagenheter kategoriseras sdsom ungdomsbostad och studentbostad. En annan kategori &r seniorbostéder.

Under hosten 2023 inledde Svenska Bostdder och KTH ett forskningssamarbete for att testa aktiva atgérder
for att underlidtta for dldre boendes i stora och otillgdngliga lagenheter att flytta till mindre och mer
tillgéngliga ldgenheter. Med syfte att kunna frigora en del av bestdndet som é&r sdrskilt attraktivt for
trangbodda familjer med barn. Arbetet med aktiv matchning fortgdr men ar beroende av att det finns lediga
lagenheter som hyresgésterna efterfragar. Flera matchningar har paborjats men inte gatt i mal, da
hyresgisternas ofta hogt stéllda forvéntningar inte uppfyllts. Bolaget har 16pande kontakt med hyresgésterna
och jobbar dd med deras forviantningar pa framtida bostaden och hur det gar i processen. I februari
genomfordes den forsta matchningen dér en dldre hyresgist flyttade till en mindre, mer tillginglig 14genhet.
Den stora lagenheten som dé sades upp har sedan formedlats som familjeldgenhet. Ytterligare en matchning
ar nu i mal. Vi far konstatera att vi behdver vara uthalliga i detta projekt.

Formedlingen av familjelagenheter fortgér och sedan starten varen 2024 har 6ver 20 familjeldgenheter
formedlats genom internkon. Parallellt pagér utvecklandet av godkdnnandevillkorens aldersgrans for
hemmavarande barn. Det sker genom dialog med systerbolagen inom pagéende direktiv runt en mer effektiv
internkd. Familjeldgenheter dr fortfarande under utvecklingsfas och bostadsbolagen har olika idéer om vad
vi Onskar prova.



Sid. 35 (51)

En sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett ldngsiktigt arbete for att utveckla och stiarka de omrdden som stadens identifierat som
Fokusomrédden. Stadens kraftsamling kring en sammanhéllen stad innebédr dnnu stérre gemensam
forandringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser vilket dr en forutsittning for att nd framgang och
skapa fortroende hos de som bor i omradena. Bolaget bygger vidare pa de strukturer som finns och sprider
goda exempel mellan omradena.

Utifran storleken pa bestandet och bestdndets storlek i forhallande till systerbolagens bestand i respektive
omrade tar bolaget lite olika roll 1 de olika fokusomradena. I samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mingd aktorer inom staden, andra myndigheter, fastighetsdgare och civilsamhillet.
I fastighetsdgarforeningarna 1 Jarva, Ragsved och Skdrholmen ar Svenska Bostider en aktiv part. Bolaget
har ordférandeposten i foreningen 1 Jirva och sitter i styrelsen i de andra tvd. Det finns dven en
fastighetsdgarforening 1 Hasselby Villingby, dar bolaget tar stort ansvar, dven om detta inte &r ett av staden
utpekat fokusomrade. I fastighetségarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete tillsammans med alla de storre
fastighetsdgarna i respektive omrade 1 ndra dialog med polisen och stadsdelen.

Svenska Bostéder ingar sedan 2024 i den styrgrupp som finns kopplat till samverkansdverenskommelsen
mellan Jarva stadsdelsndamnd och polisen. Bolaget ingér i samverkansgrupper kring valdsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetsdgare Jarva bidrar bolaget 4ven i samverkansgruppen kring
vald i ndra relationer.

Bolaget har ocksé en néra dialog och ett samarbete med de néringsidkare som finns i bolagets fastigheter. I
Husby dér bolaget dr centrumégare sker samverkan med foretagarféreningen. Sista helgen 1 augusti
genomfors Husbyfestivalen dar medborgare i Husby dr med och ansvarar for innehdll och genomforande.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestdndet med varsamhet om savél
klimat som ekonomi, och samtidigt som bolaget ger hyresgésterna storre mdjlighet att pdverka
upprustningsnivan och undvika ldnga evakueringsperioder. De stambytesrenoveringar som inletts i Jarva
under 2024 fortsétter for att minska risken for vattenskador. De forsta stambytena dr nu genomforda,
ytterligare 4r under genomforande och planering pagar for kommande etapper. For att involvera Jarvaborna
pé bista sitt fors dialog 16pande med savél hyresgister som Hyresgéstforeningen bade 1 formella
samradsprocesser och genom bolagets arbetssitt Hemokrati dar hyresgésterna ges mojlighet till inflytande i
frdgor som paverkar dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostdder i olika delar av staden som det arbetas aktivt
med for att kunna byggstarta projekt s snart det gér att genomfora trygga investeringar med lag ekonomisk
risk. Bolaget kommer under 2025 i samarbete med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden gora
ett omtag kring stadsutvecklingen i Husby.

Samverkan for lokal omrddesutveckling

Bolaget har deltagit i dialoger runt lokala utvecklingsomraden i Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantor och
Jérva under forsta tertialet, vilka stadsdelsndimnderna kallat till. Dialogerna har haft en bred ansats och
dialogerna har stora likheter oavsett stadsdel. Eftersom mycket av det som berdrts i dessa dialoger dr sddant
bolaget har i fokus genom de ordinarie inriktningsmalen, s& dr det mer detaljerat beskrivet under de
sedvanliga rubrikerna i denna utfallsrapport.

Stadsdelsdialogen betonar vikten av att vi som fastighetsidgare behover fortsétta:

- stdvja olaga andrahand sé att ldgenheter tillgdngliggors for stockholmarna samt skapa mojligheter for en
bostadskarriér i stadsdelen/omradet genom de verktyg vi har och kan vidareutveckla.

- genom{fora trygghetsskapande atgérder, ddr nagra exempel ér trygghetsvandringar, skalskyddsétgérder,
Trygga Trappan samt arbetet med "helt, rent och snyggt” bade i fastighet och ndrmilj6. Och det delade
ansvaret att synas och tala med de boende/stockholmarna pa plats vid oonskade hindelser.
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- bidra till aktiv och meningsfull fritid for barn och unga. Insatser som finns etablerade sedan ldnge ar
lovaktiviteter, ekonomiskt stod till utvalda samarbetsforeningar samt att lokaler upplats for ett stabilare

foreningsliv.

- bibehalla och utveckla dialoger som bolaget har genom de fyra fastighetségarféreningar som finns 1

staden.

- fortsatt centrumutveckling och platsutveckling med helhetssyn mellan stadens aktorer. Dar ocksé
extremvéder behover omhéndertas i t ex design och anldggande av multifunktionella offentliga ytor.

- bygga prisrimliga bostdder i nyproduktionen

Bolaget har utover detta en dialog med stadsledningskontoret kring utveckling av Varberg och har
medverkat i workshop med andra aktorer i staden och andra fastighetsdgare for att starka samarbetet framat.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt bidra till
stadens mal att senast
ar 2030 kunna erbjuda
alla studenter som vill
en studentbostad och
préva nya former for
delat boende saval for
studenter som for andra
hyresgaster

@ Vi fortsatter att
utveckla detaljplaner
som pa sikt mojliggor fler
studentbostader.

Analys

Detaljplanen for
Hagastaden med 330
studentlagenheter vann
nyligen laga kraft.
Arbetet fortsatter nu med
att forbereda ett
genomférande som pa
sikt ger fler
studentbostader i
Stockholm.

-" Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till ndrvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

® Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet,
bade kopplat till ndrvaron
genom befintligt bestand
och 6kat genomférande
av nya
stadsutvecklingsprojekt.

Analys

Bolaget arbetar aktivt
med den strategiska
utvecklingsplanen for
Tensta Centrum, med
malsattningen att skapa
ett tryggt, robust och
valkomnande lokalt
centrum for boende,
verksamma och
besdkare. Parallellt
pagar ett kontinuerligt
arbete med narvaro i den
dagliga férvaltningen,
dar fokus ligger pa att
fastigheter och utemiljoer
ska upplevas som
valskétta, trygga och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

trivsamma. Bolaget
deltar &ven aktivt i
styrgruppen for
samverkans-
Overenskommelsen
mellan
stadsforvaltningen och
polisen samt i flera
arbetsgrupper.

" Fortsatta utveckla
och implementera
koncept som bygger pa
en 6kad grad av
industriell produktion, till
exempel i syfte att
tillskapa bostader med
Overkomliga hyror som
riktar sig till unga och
studenter

"" Antal
pabdrjade
studentlagenheter
Analys

Ingen produktionsstart
av studentladgenheter
under 2025

@ Vidareutveckla och
implementera resultatet
av framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojeki.

Analys

Bolaget gor nagra tester
av matt fran
modulhusbebyggelse i
detaljplanearbeten och
det pagar aven fortsatt
utveckling av
projekteringsanvisningar.

’i Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprusning, samt hur
hyrorna for dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

@ Vi inventerar
befintligt bestand for att
identifiera mojligheten att
tillskapa fler lagenheter
med manga rum, genom
exempelvis pabyggnad
eller ombyggnad av
lokaler eller l1agenheter.

Analys

Beroende pa
projektportféliens
innehall sa kan detta
vara aktuellt. | dagslaget
planeras inte for
pabyggnadsprojekt eller
ombyggnationer. Foér att
moljiggdra att Iagenheter
med manga rum gar till
malgruppen med storst
behov, sa jobbar vi med
sarskilda
godkannandekrav, vilket
kallas for
Familjelagenheter.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
f‘ @ Fortsatta samarbetet
"R Tillsammans med med
exploateringsndmnden exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens for att projektportfoljen
projektportfoljer ska ska ligga i bra nivad med
vara minst tio ganger planerad produktion
den plaperade arliga Analys
produktionen
Stort arbete ar fokuserat
kring markackvisition och
moten om detta sker
varannan vecka med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontoret.
'.i @ Vi prioriterar, i
"B Tillsammans med samtliga projekt, i tidigt
exploateringsndmnden, skede att undersoka
stadsbyggnadsnamnden mojligheten till
och Stockholms Stockholmshus. Det
Stadshus AB bedriva en inkluderar aven att delta i
langsiktig och effektiv styrgruppsmoéten
planering for byggandet avseende
av Stockholmshus. Stockholmshusen.
Produktionen av ) Analys
Stockholmshus bér
utgdra minst halften av . .
allmannyttans samlade Vid Inya pro]:ktt'dﬁfc; forst
produktion fram till 2030 analyseras det aliid fors
utifrén alternativet
Stockholmshus och flera
Stockholmshusprojekt ar
presenterade for staden.
j‘ ® vi deltar aktivt
"R Tillsammans med moten med Micasa for
Micasa Fastigheter i att samordna projekt och
Stockholm AB préva att kommande
samordna planering av projektmdjligheter.
byggprojekt. Exempelvis Analys
kan bostadsbolagen
inneha projekt som . .
lampar sig battre for mae%; n;;;f:rQ;;;Zitt
. h Vi
Micasa och vice versa och Micasa for att utbyta
erfarenheter och
presentera
projektmdjligheter.
i i o °
"% Tillskapa minst l Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter
Analys
Inga lagenheter
kommer fardigstallas
under aret.
: 4 200 4000

’i Antal

ldgenheter i bolagets
projektportfolj
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Analys
Portféljen ar totalt sett
god.
1?‘ ® Vi samarbetar och
"R Utveckla bolagets traffar
projektportfolj utifran Exploateringskontoret for
bade eget markinnehav att identifiera mojliga
och ett utvecklat aktivt markanvisningar.
samarbete med berdrda
namnder, for att Analys
mojliggora fler . ) )
byggstartade lagenheter Tata och kontinuerliga
moten halls med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontoret
for att diskutera
projektidéer for
kommande
markanvisningar.
ﬁ Antal 0 92

paborjade hyresratter
av stadens
bostadsbolag

Analys

Inga startade projekt
under forsta tertialet.

v

® AB Svenska
Bostader ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda
och lamna forslag pa
atgarder for hur den
interna byteskon kan bli
ett mer effektivt verktyg
for att minska
trangboddhet, forbattra
tillgénglighet och bryta
segregation. Arbete ska
ske med utgangspunkt i
AB Svenska Bostaders
pilotprojekt och syfta till
att utreda hur detta kan
utdkas i det befintliga
bestandet i samtliga tre
bolag

Analys

Samverkan pagar mellan
bolagen och en
motesserie samt datum
for slutrapportering har
satts gemensamt.
Gemensamma moten for
att diskutera
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

atgardsforslag och ta
inriktningsbeslut sker
I6pande. | samband med
dessa moéten bearbetas
ocksa olika
kunskapsunderlag for att
hjalpa oss ta fram
konkreta och val
férankrade atgarder.
Fokus har hittills legat pa
hantering av
familjelagenheter och
efterfragan i internkdn
samt gemensam
kunskapsinhdmtning
utifran Svenska
Bostaders testbaddar.

v

@ AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta
en aktiv roll som
ankarbyggaktorer i
stadens
detaljplaneprocesser i
syfte att i samarbete
med
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnden
skapa attraktiva
byggratter. | detta arbete
ska bolagen ocksa préva
mojligheten att utveckla
byggréatter for
bostadsratter

Analys

Svenska Bostader har
varit ankarbyggherre i
projektet Algrytevagen i
Bredang och kommer
vara i projektet
Cirkusplatsen i Vasterort
dar planarbetet ska
starta.

v
®

Exploateringsndmnden
ska i samrad med
stadsbyggnadsnamnden
och AB Svenska
Bostader goéra ett omtag
avseende
stadsutvecklingen i
Husby

Analys

Svenska Bostader
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fortsatter att rusta upp
enligt varsam renovering
bostadskvarter i Husby.

v

@ Socialndmnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta
fram en
stadsdvergripande
tillmpningsanvisning for
arbetet med forsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst

Analys

Uppstartsmote har hallits
under perioden
tilsammans med
Socialnamnden. Bolaget
medverkar med
deltagare i arbetsgrupp.

v
®

Stadsbyggnadsnamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta
fram en strategi for
konverteringar av kontor
och lokaler till bostader

Analys

Bolaget invantar
startméte fran
stadsbyggnadsnamnden.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utdver tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stdd, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktdnkande). Utgdngspunkten &r
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas 6kat handlingsutrymme for medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill séga att hantera och vérdera behovet i ett sammanhang och acceptera
komplexiteten i att en 16sning inte passar alla situationer. Kultur- och vérderingsfragor blir en naturlig del i
den tillitsbaserade styrningen, dar medarbetaren behdver mandat, stod och mod att kunna agera inom de

ramar som sétts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vil upp mot detta:

e Bolagets kultur- och virderingsarbete fortsitter under 2025. Inom detta arbetar vi for att skapa
handlingsutrymme for samtliga medarbetare.
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e Antikorruptionsutbildning liksom andra obligatoriska utbildningar for nyanstillda medarbetare
genomfors under aret. For att skapa ett tydligt ramverk, inom vilket handlingsutrymme finns.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssitten ar ett relevant stod for medarbetarna,
och i det fall det behover vidareutvecklas sa gors det. Genom vart kvalitetsledningssystem skapar vi
en helhetssyn och ett sammanhéllet arbetssitt.

e Under aret kommer bolagets flerdriga affarsplan uppdateras, som bidrar till en helhetssyn i
angeldgna fragor inom malomradena kund, ekologisk/ekonomisk/social hallbarhet samt innovation
och aktivt medskapande frén bade chefer/medarbetare.

Bolaget har ett samverkansavtal med tva av de fackliga parterna dar anstillda har mgjlighet att paverka och
vara delaktiga i de beslut som berdr dem, i syftet att i forlingningen framja hyresgéster savil som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

For att sdkra att bolaget arbetar 1 budgetens riktning har bolaget faststillt en vision samt en affarsplan med
fem Gvergripande bolagsmal med tillhdrande strategier, till vilka &gardirektiven gér att fora. De fem
overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara ar 2027. Strategierna tydliggor vad bolaget pa tre
ars sikt maste gora for att ndrma sig de dvergripande mélen — och i forléngningen stadens inriktningsmal.
Affarsplanen utgor dirmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Affarsplanen
beslutas och godkénns av Svenska Bostédders styrelse. Utifran affarsplanen, stadens budget och
budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsévergripande verksamhetsplan.

Pé samma sitt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dar mél och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppfoljning sker 16pande, manadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pa vid behov. Mélen 1 verksamhetsplanerna bryts dven ner till personliga mal och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa foljs upp regelbundet i avstimningssamtal och utvérderas vid
medarbetarsamtalen och uppfoljningssamtalen. Pa sa sétt kan varje medarbetare f6lja och forstd hur deras
prestation bidrar till att uppfylla bolagets 6vergripande mal och Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ) ® Bolaget ska arbeta
"R Arbeta for att aktivt for att forebygga
stadens medarbetare att medarbetare utsatts
inte utsatts for hot, for hot, rasism eller
rasism eller otillborlig otillborlig paverkan
paverkan Analys

Bolaget arbetar enligt
stadens rutiner dvs att
alla hot ska
polisanmalas. Vidare
genomfor bolaget aven
utbildningar for
personalen for att
férebygga och hantera
hot och otillbdrlig
paverkan.

¥V Axivt 81 83
Medskapandeindex

Analys

Bolaget ligger pa
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

samma niva som
féregaende ar.

v Sjukfranvaro 4,2 % 5%
Analys

Ligger i linje med 2024
ars utfall.

v Sjukfranvaro 1,64 % 2%
dag 1-14
Analys

| niva med 2024 ars
utfall.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriaden

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebér bade att starka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sikerstilla att det
finns tillrackliga resurser samt att Ipande kommunicera med vara hyresgéster kring hemberedskap.

Bolaget har redovisat sin tidnkta krigsorganisation till staden och krigsorganisationen har fortydligats genom
att tilldela funktioner i linjeorganisationen sitt uppdrag i hdandelse av hojd beredskap. Foretagsledningen och
ovriga centrala funktioner i krigsorganisationen har genomfort 6vning. Bolaget kommer fortsatt triana sin
kris- och krigsledningsforméga bade nar det sker saker i verksamheten, och genom &vningar. Bolaget
fortsdtter vidta dtgirder for att sékerstélla funktionaliteten i skyddsrum. Mycket tyder just nu pd att arbetet
med skyddsrummen kan bli klart snabbare 4n de tre ar som den ursprungliga planeringen angav. Bolaget
deltog i StadsO 25 som en del av att dva Bolagets krisorganisation. Bolaget kommer att genomfora en storre
kompetenshodjande utbildning pa distriktsniva och for nyckelpersonal i bolagets krisarbete och civilforsvar.
Bolaget kommer 2025 att ha en faststdlld krigsorganisation med befattningar.

Risk- och sarbarhetsanalys

Under 2024 gick bolaget in i en ny tvaarig RSA-cykel (risk och sérbarhetsanalys) enligt stadens modell och
fokuserar péa att folja upp och sékerstilla att vidtagna atgérder har avsedd effekt. Bolaget fortsitter att
genomfora kompetenshdjande insatser i syfte att 6ka formégan att f6lja upp identifierade risker. Bolaget har
nira samverkan med systerbolagen kring utvecklingen av arbetet. Skyddsrum ar den enda samhaéllsviktiga
beredskapen som Svenska Bostéder bedriver.

Avtalsuppfolining

Bolaget foljer 16pande upp priser och 6vriga avtalsvillkor vid leverans. Parallellt genomfors kontinuerliga
kontroller, exempelvis av leverantorernas kreditviardighet och eventuella kopplingar till ryska intressen. For
att sikerstilla efterlevnad av stéllda hallbarhetskrav granskas arligen ett urval av avtal. Under dret har dven
ett antal externa avtalsrevisioner genomforts. Utover detta fors regelbundna leverantdrsdialoger inom
omraden som utemiljoskotsel, lokalvard och byggprojekt. Bolaget fortsitter sitt samarbete med Réttvist
Byggande for att stirka kontrollen i nybyggnadsprojekt. Vi har dven pabdrjat ett samarbete med
systerbolagen for att ta fram ett mer strukturerat arbetssétt mot arbetslivskriminalitet. Framdver kommer
uppfoljningen dven inkludera leverantdrernas formaga att leverera viktiga varor och tjanster vid
samhéllsstorningar eller andra oforutsedda héndelser.



NIS2-direktivet
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Kritiska samhéllsfunktioner och IT-system ska vérnas och stirkas och bolaget foljer savél direktivets
inarbetning i svensk lagstiftning som branschnytt pa omradet. Genom direktivet stélls tydligare krav pé
bland annat riskanalyser och olika sdkerhetsatgérder 1 jamforelse med tidigare lagstiftning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1!‘ ® Delta i arbetet inom
I'® Delta i arbetet inom stadens
stadens sektorsorganisation for
sektorsorganisation for civil beredskap.
civil beredskap. Analys
Bolaget har deltagit i alla
workshops inom sektorn
befolkningsskydd.
® Aterkommande
hyresgéastkommunikation
kring hemberedskap
Analys
Bolaget har under
perioden framfor allt
kommunicerat om
skyddsrum. Vidare har vi
deltagitien
kommunikatdrskonferens
pa tema beredskap.
W Andel 70 %
elektroniska inkép
Analys
En integration av
inképssystemet och
fastighetssystemet har
gjorts och som
majliggdr en 6kad
andel elektroniska
inkop.
U W Anger 82 % ® Félja upp avtal med

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

Uppféljningen sker
kontinuerligt inom
prioriterade avtal och
branscher. Ny process
framtagen samt
nytillsatt
avtalscontroller
kommer medge att fler
prioriterade avtal
kommer féljas upp
under aret.
Beddmningen ar att
maluppfyllnaden

varde hégre an 2 mnkr
minst en gang/ar och
dokumentera
uppfdljningen.

Analys

En avtalscontroller har
tillsatts, vilket mojliggor
Okad uppfdljning.
Regelbundna
avstamningar gors med
entreprendrerna. Avtal
for tjanster, sdsom
utemiljé och
fastighetsjour, foljs
I6pande upp med
dokumentation av
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
kommer férbattras pa avvikelser. Ovriga
sikt. kontroller, som

granskning av ryska
intressen hos
leverantdrer och
foretagens kreditrating,
genomfoérs kontinuerligt.
Bolaget har inlett ett
samarbete med
systerbolag for att
utveckla effektivare
leverantérskontroller i
syfte att motverka
arbetslivskriminalitet.

v

@ Kommunstyrelsen,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
férsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys

Svenska Bostader har
utsett resurs att delta. Vi
invantar kallelse till ett
férsta mote.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete dr brett och bestar av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomridden. Arbetet har fokus pa stadens
fokusomréaden i Jarva, Skdrholmen, Ragsved, Bagarmossen och Farsta och sdrskilt utsatta fastigheter 1
ovriga delar av bestdndet. Under tertialet har dialoger forts mellan stadsledningskontoret och bolaget for att
stiarka samarbetet kring Vérbergs utveckling. Bolaget miter 16pande hur hyresgésterna upplever tryggheten
béde i sin ldgenhet och i bostadsomradet. Métningarna gors fran och med 2025 manadsvis och det ger
bolaget en proaktivitet och bra utgangspunkt for var insatser behovs och vilka insatser som ger bést effekt
pa den upplevda tryggheten.

Samarbetsparter 1 trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsdgare och
civilsamhillet. De fyra fastighetsdgarforeningar, Jarva, Rigsved, Hésselby-Villingby och Skédrholmen, dér
bolaget dr medlem é&r ett av de viktigaste verktygen 1 arbetet. Exempel pé I6pande trygghetsarbete som
fortsdtter under 2025 dr att sékerstélla att det &r rent, snyggt och tryggt i véra fastigheter och omréden, delta
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1 brottsforebyggande radd och andra samverkansgrupper, l0pande forstirka skalskyddet, sdkerstdlla att de
som bor i vara ldgenheter dr dem vi har avtal med och stddja hyresgister som upplever sig storda av sina
grannar.

Samverkan med polis sker kontinuerligt i1 flera delar av bolaget géllande exempelvis uppséttning av kameror
pé allmén plats, sirskilda insatser och tillslag (genomsdk av killare efter droger och/eller vapen). Bolaget ér
medlem i den styrgrupp som finns for samverkanséverenskommelsen mellan Jéarva stadsdelsforvaltning och
polisen.

Svenska Bostidder har sedan 2022 arbetat med metoden Trygga Trappan i samarbete med socialtjdnsten,
Stockholmshem, polisen och Fastighetsédgarforeningen Skdrholmen. Arbetet har successivt utdkats till att
omfatta dven fastigheter 1 Visterort (i samarbete med Hésselby-Villingby Fastighetsdgarforening) och
fastigheter 1 Jarva (i samarbete med Fastighetsdgare 1 Jarva).

Under varen har bolagets chefer fatt en introduktion till den utbildning kring Véld 1 néra relation som staden
utvecklat 1 dialog mellan socialtjdnsten och bostadsbolagen. Samtliga medarbetare har fatt gemensam
information och &mnet kommer att lyftas pa samtliga arbetsplatstraffar under varen.

Arbete mot vilfirdsbrottslighet

Bolaget fortsitter att stirka sin kunskap om och utveckla arbetssitten for att motverka arbetslivskriminalitet.
En sdrskild plan har tagits fram som lyfter insatser inom upphandling och avtalsuppf6ljning, med fokus pé
riskbranscher.

Inom ramen for detta arbete driver bolaget, tillsammans med systerbolagen, ett gemensamt initiativ for att
utveckla en modell for seriositetskontroller av leverantorer. Syftet dr att 6ka mojligheterna att identifiera och
stdvja oseridsa aktorer samt forebygga brottslighet i leverantorsledet. Parallellt pagér ett aktivt arbete med
att sikerstilla en ansvarsfull avtalsuppfoljning och att genomfora l6pande leverantérskontroller — bland
annat genom externa avtalsrevisioner.

Bolaget bedriver ocksa ett aktivt antikorruptionsarbete, med fokus pa att stirka medarbetares kunskap och
sakerstdlla effektiva rutiner for hantering av riskmoment. Under 2025 planeras en Gversyn av bolagets
riskanalys, med utgdngspunkt i de lardomar och erfarenheter som utvecklingsarbetet de senaste dren har
gett.

Bolaget fortsitter att tillimpa de riktlinjer for samarbeten med externa aktorer som tagits fram. Riktlinjerna
faststiller vilken inriktning och vilka krav som ska gélla for bolagets samarbeten och utgér vigledning vid
bedomning infOr att ingd samarbeten eller besluta om stdd, vigledning till hur administration och
uppf6ljning ska gdras samt hur samarbeten ska upphdra och stod dras in.

Bolaget foljer arligen upp samarbeten, dels i form av att begéra in uppgifter fran samarbetsforeningar, dels i
form av besdk 1 ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller (férutom
att utvirdera verksamheten i sig), bl.a. av att foreningen fullgjort sina skyldigheter mot det allmédnna (om
den har anstéllda) samt att den inte har nagra skulder hos Kronofogden. Stdd betalas inte ut till individer.
Bolaget har dven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktdrer inom staden.

Under 2024 genomforde bolaget en utveckling av rutiner och interna arbetssétt vid nyuthyrning av
kommersiella lokaler for att forstirka kontrollen och motverka risken att genom uthyrningen medverka till
ekonomisk brottslighet eller andra oegentligheter. De nya arbetssétten dr implementerade, erfarenheter gors
16pande och vid behov justeras checklistor och kontrollmoment.

Bolaget samverkar sedan fem ar tillbaka med Réttvist Byggande for att pd ett strukturerat séitt motverka
kriminalitet och osund konkurrens pé byggarbetsplatser. Bolagets nyproduktion- och ombyggnadsprojekt
arbetar efter Rattvist Byggandes modell. Under 2025 utvecklas arbetssitten ytterligare tillsammans med
organisationen for Réttvist Byggande i syfte for att bli an mer proaktiv i leverantdrsledet.



Férebygga och motverka avfallsbrottslighet

Sid. 47 (51)

Bolaget har inga indikationer pa att avfallsbrottslighet pdgar 1 anslutning till bolagets verksamhet. Bolaget
har vél inarbetade rutiner for hantering av sdvil hyresgéstavfall som det avfall som uppstér i
entreprenadprojekten. Avfall som uppstér frén bolagets hyresgéster hdmtas av entreprendrer som anvisats av
staden, detta giéller dven fastighetsndra insamling av forpackningar fran och med 2024. I samband med
upphandling av byggprojekt stélls krav pa korrekt avfallshantering. Uppfdljning sker 1 form av att mangder

och transportdokument begérs in 1 samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta proaktivt
och strukturerat for att
motverka
valfardsbrottslighet
ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser.
Bland annat genom att
inga i arbetet projektet
Gemensam tillsyn som
leds av
kommunstyrelsen

@ Ta fram en plan fér
att mota
arbetslivskriminalitet.

Analys

Bolaget har forstarkt
resurserna kring
avtalscontrolling, som
kommer ta fram en plan
for att mota
arbetslivskriminalitet med
fokus pa foretagens
ekonomi och de ledande
befattningarna. Full effekt
vantas under hosten
2026. Parallellt fortsatter
bolaget anlita externa
revisionsfirmor. | tilldgg
pagar ett gemensamt
utvecklingsarbete med
fyra systerbolag for att ta
fram en
uppfoéljningsmodell,
inspirerad av Rattvist
Byggande

@ Vidareutveckla
samarbetet med Rattvist
Byggande med syfte att
arbeta mer proaktivt.

Analys

Samarbetet med rattvist
byggande har blivit en
integrerad del av alla
bolagets ny- och
ombyggnadsprojekt. En
plan for att na nasta niva
som medlem har lagts
fast tillsammans med
organisationen Rattvist
Byggande och férankring
av planen pagar.

"i Genom

dotterbolaget
Stadsholmen AB, i
samverkan med
Trafikndmnden

@ Tillsammans med
Trafiknamnden ta fram
mal och aktiviteter for att
vidareutveckla det lokala
trygghet- och
utvecklingsarbetet i
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

vidareutveckla arbetet Gamla stan.
med lokalt utvecklings- Analys

och trygghetsarbete i

Gamla stan

Arbetet inleds under
hosten 2025.

®) Aktivt delta i arbetet

’i | samarbete med kring férebyggande

S:t Erik FOrsakrings arbete for att minska

AB, andra berorda brander och

namnder och bolag vattenskador,

samt Storstockholms tillsammans med S:t Erik
Brandférsvar fortsatta Forsakring.

arbetet med att

strategiskt forebygga Analys

antalet brand- och

vattenskador i stadens Ett erfar__enhetsutbyte har
byggnader genomférts under

perioden med S:t Eriks
Forsakring, forskare fran
KTH, Familjebostader,
Stockholmshem och
Micasa. Det noterades att
antalet brander har
minskat sedan
bostadsbolagen bérjade
dela ut brandfiltar vid
inflyttning. Samarbetet

fortsatter.
.;‘ @ Bolaget ska, med
"® Med stod i lokal stdd i lokal lagesbild och
lagesbild och analys analys, vidta sociala och
vidta sociala och situationella
situationella brottsférebyggande och
brottsforebyggande trygghetsskapande
och trygghetsskapande atgarder utifran det egna
atgarder utifran det ansvarsomradet

egna ansvarsomrédet Analys

Bolaget foljer
kontinuerligt situationen i
vara omraden genom
kundméatningar samt
samverkan med
Fastighetsagarforeningar,
stadsdelsforvaltningar
och lokalpolisomraden.
Utifran resultat och
information vidtar bolaget
lampliga
trygghetsskapande och
brottsférebyggande
atgarder.

j‘ B Antal 35 160
PR Utveckla inflytandet | poendeméten med

for hyresgésterna och | |gkala

samarbetet med andra | pyresgastfdreningar
lokala aktorer, samt
framja social
sammanhallning och
tillit i bostadsomradena | Bolaget har f6ljsamhet
till lagd plan, att traffa

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

varje aktiv lokal
hyresgastforening tva
ganger under aret,
vilket blir sammanlagt
114 moéten da antalet
aktiva
hyresgastféreningar ar
57 st.

Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och redovisas
senare under aret.

80

-

-"& Produktindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Manatliga
matningar goérs, men
ett helarsresultat vags
samman och redovisas
senare under aret.

78

"& Rent och
snyggt
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och redovisas
senare under aret.

78

"& Serviceindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och

80,5
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och redovisas
senare under aret.

-

.& 80
I Trygghetsindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Manatliga
matningar goérs, men
ett helarsresultat vags
samman och redovisas
senare under aret.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Hyresgdsters (medborgares) mojlighet att paverka

Bolaget utvecklar 16pande sina arbetssétt for att forstiarka hyresgisternas mojlighet till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Via olika kanaler sa vil digitala som fysiska moten lyssnar bolaget pa
hyresgésterna och Stockholmarna for att ta reda pa vad de vill vara med och paverka. Bolaget genomfor
dven lopande - utifran boinflytandeavtalet med hyresgéstforeningen - tréffar runt om i bestandet med lokala
hyresgéstforeningar. Under tertialet har bolagets omrddeschefer, med ansvar for samverkan med de lokala
hyresgéstforeningarna, fatt en utbildning i vad bolagets dverenskommelser med hyresgéstféreningen
innebér. Detta for att utveckla samarbetet ytterligare.

Bolaget arbetar aktivt for att involvera hyresgésterna och stirka deras medansvarstagande, exempelvis
genom att uppmuntra till grannsamverkan och grannféreningar. Exempel pa insatser som genomfors gar att
hitta pa bolagets hemsida under Hemokrati. Nya aktiviteter tillkommer l6pande och har under aret sd hér
langt till exempel handlat om att mdjliggora aterbruk hyresgasterna i miljostugor eller att hitta nya ytor for
cykelparkeringar. Bolaget har ockséd en hyresgéstpanel som 16pande svarar pa frdgor och ger bolaget stod i
utvecklingen. I bolagets budget finns sirskilda medel avsatta for boendeinflytande och for
omridesutveckling dar mojlighet finns att genomfora forslag fran hyresgésterna.

I bolaget finns en Kundvégledare vars uppdrag bland annat &r att bidra till 6kat fértroende och tillit for
bolaget genom att kunna vara en mer oberoende part i olika hyresgistarenden.

Samverkan

Utifran bolagets vision "Tillsammans for ett hallbart liv i och mellan husen" samverkar vi med olika aktorer
som kompletterar bolagets kompetens. I flera av vara omraden hyr bade stadens kulturfoérvaltning och andra
kulturaktdrer lokaler dér de genom sin verksamhet i samarbete med bolaget bidrar till ett rikt kulturliv och
levande centrummiljéer. Under perioden har avtal tecknats med ateljéforening 1 Villingby, samarbetet med
Kulturskolan/Stadsteatern i Husby har utvecklats med korttidsavtal for ytterligare ytor samt tillfalligt
hyresavtal for tva lokaler for en varsalong. Bolaget arbetar aktivt for att mgjliggdra nya etableringar 1
vakanta lokaler, med fokus pé att uppritthalla hyresforhéllandena till kultur- och civilsamhaéllet i bestandet.




Sid. 51 (51)

Genom att hyra ut delar av studentbostadsbestandet till Stockholms Universitet bidrar bolaget till att
utlandsstudenter och forskare far forbattrad mojlighet att f4 en bostad 1 Stockholm.

Som stdd for samarbetet med civilsamhéllet har bolaget anstdllda samordnare for social hdllbarhet som
utvecklar samarbeten och krokar arm med lokala aktorer i bolagets bestand i1 utsatta och sérskilt utsatta
omréden.

Mdnskliga rdttigheter

Bolaget har genomfort en kartliggning av barnréttsperspektivet i verksamheten och identifierat fokus- och
utvecklingsomraden. Dessa ar:

e Dbarns behov och delaktighet 1 planeringen

e Dbarnsédkerhet i byggnader och utemiljo

o vrakningsforebyggande arbete och insatser for att forebygga otrygga boendemiljoer
insatser fOr att forebygga trangboddhet

meningsfull fritid

okad kunskap inom bolaget

Under 2025 fortsatter arbetet med att tillimpa bolagets modell for socialt vardeskapande analys 1
nybyggnation dér barnréttsperspektiv och jamlikhet dr viktiga pusselbitar. Arbetet med att utveckla och testa
ett liknande verktyg for omradesutveckling i det befintliga bestandet fortsétter och en pilot dar modellen
testas har startat i Jarva. Bolaget arbetar 1 enlighet med byggregler for att sékerstélla barnsdkerhet i
byggnader och genomfor besiktning av lekutrustning regelbundet. Minst en trygghetsvandring med barn ska
genomforas enligt det koncept som tidigare tagits fram. Bolaget fortsitter sitt vrakningsforebyggande arbete
och har kontinuerlig kontakt med stadens aktorer for att utveckla arbetssétt och samarbeten ytterligare.
Bolaget planerar for fler stora ldgenheter vid nyproduktion och testar olika sétt att frigdra och rikta stora
lagenheter till familjer med ménga hemmaboende barn. Arbetet med kunskapshdjande atgarder fortsatter
och under det forsta tertialet har ett utbildningstillfdlle for forvaltningens personal 1 sdderort genomforts av
Rédda Barnen pa temat bemotande av barn. Fler utbildningstillfallen dr planerade under éret. Bolaget
medverkar i stadens barnréttsnitverk.

Bolaget fortsitter att ta ett sirskilt ansvar for ungdomars mojlighet att skaffa sig en forsta
arbetslivserfarenhet genom att ta emot praoelever, praktikanter och ferieungdomar. Under arets forsta tertial
har bolaget tagit emot tio praoelever fran Jarvaskolans arskurs étta. For att bidra till barns rétt till fritid, lek
och vila fortsétter bolaget tillsammans med systerbolagen att samarbeta med olika aktorer for att erbjuda
barn meningsfulla och roliga lov- och fritidsaktiviteter. Under det forsta tertialet har planering och
avtalsskrivning infor sommaren genomforts. Nytt for 1 ar dr att flera foreningar erbjuder paragrupper for
aktiva med funktionsvariation. Bolaget fortsdtter och utvecklar ocksa samarbeten som 16per utanfor loven bl
a utokas samarbetet med Loparakademin med ytterligare ett omrdde, Villingby/Hésselby, utdver de grupper
som omfattas sedan tidigare i Rinkeby, Tensta och Husby. Rekrytering av handledare for att ta emot arets
feriesungdomar har genomforts.

En viktig del i bolagets jamstélldhetsarbete ar att fortsétta och vidareutveckla arbetet med orosanmélningar
och att fordjupa samarbetet med sociala myndigheter. Arbetssitt utvecklas for att upptécka och motverka
olaglig verksamhet i form av till exempel trafficking och prostitution i bolagets ligenheter och lokaler.
Bolaget formedlar ldgenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande kdsystem och har inkomstkrav
som Overensstimmer med kronofogdens normalbelopp for levnadsomkostnader. Bolaget har ett fortsatt stort
fokus pé att ge ett gott bemdtande och likviardig service till alla hyresgéster. Vid upphandlingar, med virde
over 2 mnkr, stélls dven sérskilda jimstélldhetskrav.
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