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Sammanfattande kommentar

Budgeten for Stockholms Stad &r 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter, diribland Svenska
Bostider, och 6vriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen for 2025 samt affarsplanen
beskriver ett antal omrdden som Svenska Bostidder har for avsikt att stirka, utveckla eller tydliggora
malsittningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksambhet i
4 000 lokaler. Bolaget arbetar for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt, det kallas for
Hemokrati. Som ett led i detta fortsétter bolaget utveckla nya och befintliga dialogformat samt verktyg for
okad tillganglighet och flexibilitet i kundkontakterna. Trygghetsarbetet &r fortsatt starkt prioriterat diar
viktiga komponenter dr det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhéllsaktorer, ronderingar samt
fysiska sékerhetsatgirder i1 fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen klara stadens §vergripande mal om 3 500 ldgenheter under
perioden. Dar industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostider ar inslag for att mojliggora
nyproduktion. Detta ir ett steg 1 var stridvan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av staden, i olika
storlekar, 1 olika former av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Bolaget har en hog ambitionsnivd avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en
cirkulér affarsmodell. Arbetssétten ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseffektiva
materialfléden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga &mnen.
Bolagets omstéllning stodjer stadens dvergripande ambitidosa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omrdden, men under kommande period ska sdrskilda insatser riktas till Jirvaomradet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Foretagets ldngsiktiga finansiella hdllbarhet &r beroende av en vilbalanserad blandning av effektiv
fastighetsforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och intikter fran hyror som gér i linje med den
generella kostnadsutvecklingen. Genom att samordna dessa faktorer och fokusera pa hanteringen av inkop
och energisparande investeringar strdvar bolaget efter att skapa en framgéngsrik och héllbar
fastighetsportfolj som méter stockholmarnas behov och dr 1dngsiktigt ekonomiskt héllbar.

En sund 16nsamhet ar avgorande for att stirka vér forvaltningskvalitet, underhalla vara befintliga fastigheter
och genomfora stadsutveckling i form av ny- och ombyggnationer.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsittning 2618518 3971390 3911121
Rorelsekostnader -1261 143 -2 018 139 -1 960 981
Avskrivningar -665 900 -1 027 943 -1 018 781
Nedskrivningar och Utrangeringar -40 001 -40 001
Personalkostnader -230 377 -403 985 -384 170
Ovriga kostnader 134 5397 -317
Finansnetto -217 633 -397 000 -326 201

Resultat efter finansnetto 243 599 89719 180 670
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Tabellen ovan visar ackumulerat utfall och budget for tertial 2, medan kolumnen for prognos avser heléret.
Avvikelserna mellan tertialutfallet och budgeten forklaras frimst av sdsongsvariationer samt avséttningar
for risker, dér kostnaderna forvintas uppsta under sista tertialet. Den ekonomiska analysen nedan baseras pa
ett heldrsperspektiv, da variationer mellan tertialen dr utmanande att forutse och ddrmed begrinsar
mojligheten till en tréffsdker budget- och prognosbedémning.

God Ionsamhet dr avgorande for att hoja kvaliteten 1 var forvaltning, bevara véra befintliga fastigheter och
driva stadsutveckling genom ny- och ombyggnationer. Den ekonomiska utvecklingen préglas fortsatt av
osdkerhet. BNP-tillvdxten dr svag, arbetslosheten hog och bostadspriserna star stilla, vilket bekraftar att
Sverige befinner sig 1 lagkonjunktur. Ménga av de risker som identifierades i samband med budgetarbetet
infor 2025 bestér, dven om rinteldget och inflationen beddms vara ndgot mindre volatila &n under 2024.

Prognosen for helaret 2025 visar ett berdknat resultat efter finansnetto pd 181 mnkr, vilket dr hogre dn det
budgeterade resultatet pa 90 mnkr.

Intikter

Totala intdkterna uppgar till cirka 3 911 mnkr, vilket 4r under budget. Avvikelsen forklaras dels av att
tilltradet av Viggholmen uteblev, cirka 13 mnkr. Dértill bidrar ladgre lokalhyresintikter, omkring 12 mnkr,
till f6ljd av en svagare indexhdjning, minskade omsittningshyror och 6kade vakanser. Antalet uppsagda
lokaler 6kar och marknaden priglas av ett stort utbud 1 kombination med 14g efterfragan, vilket dkar risken
for ytterligare vakans mot slutet av aret. Intdktsreduktionerna kopplade till bostads- och lokalombyggnader
Okar med omkring 10 mnkr, bland annat pa grund av stambyten, forlingda renoveringstider och forseningar
1 storre projekt.

Bilplatsintikterna vintas ddremot dvertridffa budget med cirka 9 mnkr tack vare nytecknade avtal.

Aven 6vriga forvaltningsintikter 6kar med cirka 13 mnkr jimfort med budget, frimst genom ett bidrag fran
Naturvardsverket via SVOA for insamling av forpackningar samt 6kade forsdkringserséttningar. Det bor
noteras att en forandring 1 redovisningsprinciper innebér att bidragen som tidigare avrdknades mot kostnader
nu redovisas hér som intikter, vilket paverkar jimforbarheten.

Driftkostnader

Driftkostnaderna forvintas bli ldgre dn budget. Kostnaderna for fastighetsskotsel understiger budget, framst
till 61jd av lagre utgifter for takskottning, snordjning, tradgardskostnader och serviceavtal. Daremot vintas
ndgot hogre kostnader for stidning och jourutryckningar. De taxebundna kostnaderna ligger i linje med
budget, lagre el- och virmekostnader har motverkats av 6kade kostnader for sophantering.
Reparationskostnader, inklusive forgdveskostnader, berdknas 6ka med 9 mnkr jimfort med budget. En
pagéende Oversyn kan dock innebira ett lagre utfall &n prognostiserat vid érets slut. Noteras bor att den ovan
ndmnda fordandringen i redovisningsprinciper paverkar jamforbarheten.

Bolagets administrativa kostnader understiger budget med cirka 17 mnkr, varav sénkta pensionskostnader
star for omkring 11 mnkr.

Kostnader for fastighetsskatt och markavgifter forvéntas ligger strax under budget.

Dirmed berdknas driftnettot uppga till cirka 1 542 mnkr, vilket dr ndgot 17 mnkr 6ver budget. Utfallet
paverkas dock av att forvirvet av Viggholmen uteblev, vilket sdnker det forvéntade driftnettot i prognosen
med 11 mnkr.

Av- och nedskrivningar

Fastighetsavskrivningarna, inklusive eventuella nedskrivningar, uppgar till 1 018 mnkr. En extern vérdering
av fastighetsbestandet genomfors vid arets slut for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
uteblivna kostnader for nedskrivningar kommer bolagets resultat stirkas ytterligare.
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Finansiella poster

Forsdljningen av tre lagenheter i BRF Gurkan, med ett resultat pd 11 mnkr, redovisas 1 prognosen som
finansiella poster medan motsvarande intikt i budget redovisades som jadmforelsestorande poster. Bolagets
skuld uppgar till cirka 12,5 miljarder kronor. Den minskade investeringsvolymen under arets inledning och
ett uteblivet forvirv har lett till en l4gre skuldsittning. Tillsammans med en lagre rénterisk dn befarat vid
budgettillfillet har detta bidragit till ett forbattrat finansnetto. For helaret berdknas finansnettot uppga till -
326 mnkr, vilket dr béttre &n budgeterade -397 mnkr.

Resultat

Resultatet efter finansnetto beréknas ddrmed uppgé till cirka 181 mnkr, vilket dverstiger det budgeterade
resultatet om 90 mnkr.

Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion 3187 638 390 158 406
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 11 479 38 765 36 347
Erséattningsinvesteringar 337 884 852 845 729 693
Summa investeringar 352 550 1530 000 924 446

Den totala investeringsvolymen for aret berdknas uppga till 924 mnkr. Det innebér att arets investeringar
forvintas hamna under den av kommunfullméktige beslutade investeringsramen pa 1 530 mnkr. Detta
forklaras delvis av det uteblivna forvirvet av Viggholmen.

Prognosen for investeringarna i nyproduktionsprojekt uppgér till 158 mnkr. Det ldgre utfallet forklaras
framst av den rddande marknadssituationen, som har medfort farre pdborjade projekt. Under aret inleds
produktionen for projektet Kvarndammen 6 & 7.

Under 2025 planeras inga inflyttningar av fardigstillda ldgenheter. Ddremot sker byggstart Kv
Kvarndammen i Rinkeby, omfattande 92 l4dgenheter.

For investeringar i det befintliga bestandet prioriteras underhall for att sdkerstédlla en ldngsiktigt ekonomisk
stabilitet, uppfylla dgardirektiv och myndighetskrav, forbéttra energieffektivitet, sékerstilla att vi uppnéar
uppsatta klimatmal, samt 6ka trygghet och kundndjdhet i vara omraden. Investeringsvolymen for underhall
uppgér till 766 mnkr vilket dr lagre an tidigare budgeterad volym om 891 mnkr.

Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 398
Balansomslutning 28 348 384

Arbete for att atgdrda rekommendationer fran lekmannarevisorerna (bokslut 2024)

I enlighet med anvisningar s& beskrivs vilket arbete bolaget bedriver for att atgérda rekommendationer fran
lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2024.

e Hantering av inventarier:
o Utkast till riktlinje finns framtagen och inventering dr pabdrjad med plan att vara slutfort vid
utgédngen av 2025.
e Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamheten:
o Dokumentation kopplat till dualitet &r uppdaterat och en genomgéng/repetition av rutin for
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dualitet har héllits med medarbetare. Bolaget har lagt in fler egenkontroller och
kontrollpunkter pé respektive typ av ansdkan, eget byte, andrahand och 6verlatelse.
e Bolagets foljsamhet till dataskyddsférordningen

o Bolaget har ett etablerat samarbete med ett externt dataskyddsombud som regelbundet
granskar och ger rad inom de sex obligatoriska rapporteringsomradena. Under 2025 kommer
bolaget att fokusera pd foljande prioriterade omrdaden: 1. Hantering av PUB-avtal, 2.
Konsekvensbedomningar, 3. Hanteringen av registrerade med skyddad identitet. Detta arbete
syftar till att ytterligare sdkerstdlla efterlevnaden av dataskyddsforordningen samt stirka
styrning och uppfoljning inom omradet.

o Bolaget har som mél att informationssikerhetsklassa samtliga informationstillgdngar och har
hittills kommit langt i arbetet. Dérefter kommer en rutin for arlig 6versyn att inforas for att
hélla klassificeringen uppdaterad och relevant.

e Intern kontroll:
o Fortsatt arbete pagar géllande utveckling och samordning av arbetssittet.
e Avtalsuppfoljning av lokalvard:

o Bolaget har resursforstirkt med avtalscontrollers och arbete pagar géillande framtagande och
tydliggoérande av arbetssitt, ansvarsfordelning.

o Bolaget har ocksa under inledningen av dret med hjélp av extern specialistorganisation
genomfort fordjupade granskningar av ramavtalade stidleverantorer.

Analys

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Den 6vergripande beddmningen &r att Svenska Bostéder uppfyller inriktningsmaélet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jiimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Bolagets samarbete med Rddda Barnen inom initiativet P& Lika Villkor i Jarva fortsétter. Samarbetet dr en
del av bolagets forebyggande arbete. Initiativets 6vergripande mal dr att barn, unga och barnfamiljer ska ha
lika mdjligheter som andra att delta i samhéllet och paverka sina livsvillkor, fritt frdn diskriminering och
oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet 6kar kompetensen hos bolagets
medarbetare och under aret har Rddda Barnen genomfort en utbildning pa temat "Lugna, lyssna stark" for
forvaltningens personal i soderort. Tva utbildningstillfallen till &r planerade under hosten.

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhéllet for att fraimja jadmlika uppvaxtvillkor och en
meningsfull fritid f6r barn och unga. Exempel pa samarbeten som l6per over aret dr foreningar som Svenska
med baby, Loparakademin och Vi tar plats.

Likasa fortsdtter bolaget sitt bostadssociala arbete i ndra samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att medborgare som kan ha svérare
att gora sin rost hord, sasom barn och véldsutsatta, virnas om att de far sina behov belysta. Hir har bolaget
under varen informerat chefer och medarbetare om tecken pa vald i néra relation. Bolaget har rutiner for hur
vi arbetar med orosanmélningar for att uppmérksamma stadsdelarna pa barn som riskerar att fara illa och
har under éret jobbat &nnu mer intensivt i samarbete med stadsdelarna kring de barnfamiljer som har
utmaningar med att betala hyran. Bolaget deltar manadsvis i samverkansmoten med Socialtjansten och
genomfor gemensamma hembesok hos hyresgéster som riskerar uppségning.

Bolagets arbete med att fristilla lagenheter till f61jd av oriktiga hyresforhédllanden fortsétter, likasé det



Sid. 7 (56)

vrakningsforebyggande arbetet samt arbetet for att aktivt minska storningar i bostadsomradena.

Bolagsstyrelsens mal

sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggande
och aktivt verka for att
en nollvision ska galla
for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,l‘ . Antal fristéllda 146 200
"® Fortsatta arbetet lagenheter pa grund av
mot oriktiga oriktiga
hyresforhallanden, hyresforhallanden
olovlig
andrahandsuthyrning, | Analys
oskaliga hyror vid
tillaten Arbetet gar enligt plan.
andrahandsuthyrning, | Under perioden har
och bostadsrelaterade | 146 Igh fristélits pga.
bedragerier samt oriktiga
utveckla samverkan hyresférhéallanden.
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de som
beroérs
= —
.& \2) Bolaget kommer att
"® Fortsatta utveckla

utveckla sitt
bostadssociala arbete
genom att fortsatta
arbeta
vrakningsférebyggande
och aktivt verka for att
en nollvision ska galla
foér vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv.

Analys

Bolaget fortsatter
manadsvis att delta i
samverkansmoten med
Socialtjansten och
genomfort
gemensamma
hembesotk hos
hyresgéster som
riskerar uppsagning.
Vidare har vi ett nara
samarbete med
stadsdelsforvaltningarna
och har foljer tydliga
rutiner for nar
orosanmalan ska goras.
Vi har starkt vara
arbetssatt kring
barnfamiljer som
riskerar att bli uppsagda
genom att vi samverkar
Vi annu narmare
stadsdelsforvaltningar,
erbjuder
avbetalningsplaner eller
forsoker hitta andra
I6sningar. Alla chefer
och medarbetare har
utbildats. For
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

medarbetare i

hyresgastnara roller
sker en férdjupning i
amnet under hosten.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lidrande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven dr som storst

Bolaget har ett ndra samarbete med staden och Bostadsformedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom Forsoks- och traningslagenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostider till stockholmare
som behover sdrskilt stod pd bostadsmarknaden. Bolaget fortydligade och forenklade under 2024 interna
arbetssitt och rutiner i syfte att sékerstilla att bolaget bade kan leverera och forvalta dessa kategoribostdder
over tid. Under 2025 medverkar bolaget i en arbetsgrupp tillsammans med Socialndmnden for att bidra till
stadens gemensamma arbete.

Utifrén stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029
vidtar bolaget fortsatt atgarder fOr att successivt 0ka tillgangligheten i befintligt bestand. Under 2024
utfordes besiktning (s kallad T-mérkningsbesiktning) pa fastigheter byggda under tjugodrsperioden 1997 —
2017 1 innerstaden. Fortsatt plan for 2025 - 2026 &r att resterande bestand, uppfort samma tjugoarsperiod,
ska besiktigas. Resultatet av besiktningarna inarbetas i skotselplaner for mindre kostsamma atgérder och 1
underhéllsplaner om det krévs storre atgérder.

Under éret har ett antal atgérder genomforts for att 6ka tillgéngligheten 1 bestdndet. Bolaget har genomfort
tillganglighetsanpassningar i samband med renoveringar och bostadsanpassningar. Exempel pa atgirder ar
installation av automatiska dorroppnare till entréer och loftgangsdorrar, nérvarostyrd belysning, ramper,
sankta badrumstrosklar, kontrastmarkeringar, tillgédnglighet och 6kad belysning i gdrdsmiljon, ledstanger
med mera.

Samtidigt fortsitter arbetet med att synliggora fullt tillgdnglighetsanpassade 14genheter pa
Bostadsformedlingens hemsida.

I samband med planering av sommaraktiviteterna fors en dialog med foreningarna om att mojliggora for
personer med funktionsnedsittning och funktionshinder att delta. Féreningarna stravar efter att kunna
erbjuda aktiviteter for alla. Under sommaren har Hammarby IF erbjudit en paragrupp i friidrott for dldrarna
6-35 ér. Sparvédgen simforening har erbjudit simundervisning f6r barn med funktionsvariationer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,& . . Antal levererade 23 st 27 st
"R Bidra till stadens Bostad- Férst

gemensamma arbete lagenheter

om att férmedla

forsoks- och Analys

traningslagenheter,

Bostad Forst, Bolaget levererar i

forturslagenheter och enlighet med

skyddade boenden for | efterfragan.

valdsutsatta

Beddmningen ar att vi
nar malet utifran att
Staden fortsatt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
efterfragar denna
kategori.
Antal levererade 70 st 217 st

forsoks- och
traningslagenheter

Analys

Bolaget levererar i
enlighet med
efterfragan.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldreviinlig stad och rorlighet i bestdndet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for dldrevénlig stad, bade sjilvstidndigt och i nira samarbete
med systerbolagen.

Sarskilda informationsinsatser har gjorts for att 6ka hyresgésternas kunskap och medvetenhet om hur man
kan paverka sin boendesituation nér livet forandras genom bland annat interna byteskon, ldgenhetsbyte och
vanliga bostadskon. Insatser som dr viktiga att hélla liv 1 Gver tid. Bolagets bytestorget ar fortsatt populédrt
med 6ver 400 aktiva annonser. Hér har bolagets dldre hyresgéster sagt att bytestorget dr en plats som okar
tryggheten i samband med att eventuellt gora ett byte for att fordndra sin bostadssituation. Det har ocksa
blivit enklare for hyresgésten att se lediga ldgenheter i internkon direkt via "Mina sidor”. Bolaget har under
perioden bidragit med att sprida information fran polisen om bedrégeriforsok som riktar sig mot dldre.

Bolaget har beviljats finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hallbar bostadsforsorjning,
och dirmed har bolaget sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och praktik. Inom den
testbddden har bolaget skickat ut riktade erbjudande till dldre hyresgéister 1 stora bostdder med lag
tillgénglighet, 1 tvd omgangar. Och fatt intresseanmalningar i retur. Arbetet med aktiv matchning pagar, men
ar beroende av att det finns lediga ldgenheter som hyresgasterna efterfragar. Flera matchningar har pabdrjats
och fyra har hittills gitt i mal. Bolaget har 16pande kontakt med hyresgésterna och jobbar d4 med deras
forvantningar pa framtida bostaden och hur det gar i processen. De stora ldgenheter som fristéllts genom
projektet har formedlats som familjeldgenheter. Bolagets arbete med denna fraga uppméarksammades i
Radio Stockholm, vilket ocksa kan ge positiva ringar pa vattnet. Se mer under avsnitt 3.3 kring hur bolaget
jobbar med rorlighet i bestandet &ven pa andra sétt.

Sdkerstdlla rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Att ha ett dldrevanligt fokus i arbetet &r att samtidigt ha ett tillgdnglighetsfokus. Gruppen éldre (65+) och
personer med funktionsnedsittning har ménga ganger samma behov nér det géiller
bostadens/bostadsomrédets tillgédnglighet.

Bolaget vidtar atgérder for att 6ka tillgdngligheten i befintligt bestand, samt fortsitter arbetet med att
synliggora fullt tillganglighetsanpassade ldgenheter pd Bostadsformedlingens hemsida. De ldgenheter som
finns 1 fastigheter byggda fore 1997 marks som icke tillgdnglighetasanpassade och ldgenheter 1 fastigheter
byggda 2018 och senare r redan tillgédnglighetsmirkta. Fastigheter byggda mellan 1997 och 2017
inventeras for att identifiera vilka atgérder som krévs for att kunna tillgénglighetsmairka alla lagenheter 1
fastigheten.

Under 2024 utférdes besiktning (sa kallad T-markningsbesiktning) pa fastigheter byggda under
tjugodrsperioden 1997 — 2017 i innerstaden. Under aret har fastigheter med sammanlagt 4 000 1gh
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inventerats 1 Soderort enligt samma rutin som for Innerstaden. Fortsatt plan for 2025-2026 ir att resterande
bestdnd, uppfort samma tjugoarsperiod, ska besiktigas. Resultatet av inventeringarna anvénds for att
upprétta en plan for att systematiskt atgérda enkelt avhjilpta hinder vilket skulle 6ka antalet fullt
tillgdnglighetsanpassade avsevirt. Genomfor vi dessa atgérder enligt plan har vi lyckats
tillgidnglighetsinventera hela vért bestand enligt géllande regler. Observera att indikatorn i nedanstdende
tabell enligt definition inte medger att kategorin "ej tillgdnglig ldgenhet" inkluderas, vilket gor att
indikatorns mélvérde ar lagt och att 100 procent inte kommer kunna uppnas.

Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar 16pande centrumanldggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp
samt del av Villingby Centrum. I omraden dér bolaget har ett stort bostadsbestind i anslutning till ett
centrum som till exempel 1 Villingby, Tensta, Rinkeby, Skdrholmen och Vérberg arbetar bolaget i ndra
samarbete med fastighetsdgaren for en trygg centrummiljo. Bolaget deltar 1 samtliga
platssamverkansaktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar. Samarbetet med de som bedriver verksamhet i
bolagets centrumanlidggningar dr avgorande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum.

Dérutéver genomfors regelbundna mallwalks i centrumomradena for att sdkerstélla trygga och estetiskt
tilltalande miljoer. Under &ret har Dagen i Bjorkhagen, Dagen i Dalen och Karrtorpsfestivalen genomforts
och under sensommaren/hdsten genomfors hostmarknaden 1 Kérrtorp centrum och Husbyfestivalen.

Bolaget har 16pande dialog med Stadens kulturverksamheter och arbetar aktivt for att mojliggora nya
etableringar i1 vakanta lokaler. I samarbete med staden, genom ateljéstrategin, pigar arbete for att identifiera
lampliga lokaler i hela bestdndet. Under aret har avtal tecknats 1 Véllingby och i Husby for att stirka
kulturens ndrvaro och forutséttningar i omradena.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ ® Bolaget bedriver

I"® Sarskilt prioritera I6pande
centrumutveckling och utvecklingsarbete i och
starkt narvaro i kring de

fokusomraden samt centrumanlaggningar dar
ytterstaden, i syfte att vi har ett stérre

frdmja trygghet, trivsel bostadsbestand, eller
samt forstarka sociala ager centrum,

varden i . tillsammans med
stadsplaneringen féretagarféreningar och

aktorer som verkar i
centrum. Utdver detta
deltar vi aktivt i
stadsdelarnas arbete
med platssamverkan.

Analys

Kontinuerlig dialog fors
med lokalhyresgaster och
Medborgarkontoret i syfte
att utveckla Husby
centrum. Deltagande sker
aven i "Fokusmote
Vallingby centrum"
tilsammans med aktérer
som polis, skola och
stadsdel. Regelbundna
mallwalks genomfors i
centrumomradena.
Bolaget har genomfért
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
centrumevenemang i
Bjérkhagen, Dalen och
Karrtorp.

.& ® Bolaget fortsatter

I"® Utveckla arbetet

med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

utveckla arbetet med
tillfalliga etableringar i
lokaler for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet.

Analys

Avtal har tecknats med
Ateljéféreningen Studio
ABC, korttidsavtal med
Kulturskolan/Stadsteatern
har tecknats samt ett
tillfalligt hyresavtal for
ytterligare tva lokaler for
en varsalong. Bolaget har
aven I6pande dialog med
Stadens kulturella
verksamheter och arbetar
aktivt for att mojliggdra
nya etableringar i vakanta
lokaler.

-'& Verka for en god
rérlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigbra storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

=
(*) Rérlighet i det egna
bestandet handlar om att
arbeta med flera
parallella aktiviteter

- utveckla rutiner kopplat
till internkon, forenkla
byte mellan hyresgéaster
(digitalt bytestorg) samt
att inom testbadd préva
att fa loss stora
lagenheter till internkdn
genom utvecklat stéd fill
aldre.

Analys

Utvardering och
utveckling av
godkannandevillkor for
familjelagenheter fortgar i
dialog med systrarna och
Bostadsformedlingen, for
att ga fran test/pilot till att
det &r sedvanlig
hantering. Strukturen i
arbetet for att sakerstalla
matchningar inom
forskningsprojektet har
vidareutvecklats och fyra
matchningar har gatt i
mal hittills under aret.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Tf? Andel 12%
tillganglighetsmarkta

bostader i kommunailt
bostadsbestand vid
formedling

Analys

Hittills i ar har 26% (179
st) av férmedlade
lagenheter varit
tillganglighetsmarkta.
Manga av bolagets
fastigheter ar
inventerade utifran ett
tillganglighetsperspektiv
och utifran det kommer
bolaget att vidta
atgarder i syfte att ratta
till de bristers som
pavisats.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter 1 bade Vallingby
och Husby Centrum. I Husby ir verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket ger synergier och
mervérde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan. Det sker ocksé néra samarbete
mellan Kulturhuset Stadsteatern 1 Villingby och 1 Husby vilket skapar mervirde och synergier mellan
omradena. Under det forsta tertialet har Husby konstsalong genomforts, som en del i detta har bolaget
upplatit fasader i centrum f6r fotobaserad konst.

Bolaget har dven fastigheter i Villingby och Ostberga som upplats till kultur- och ateljéféreningar, vilket
bidrar till trygghet i omraddena. Bolaget har d4ven samarbetat med Kulturférvaltningen kring Ateljéstrategi
2024-2026 och har en dialog med Kulturférvaltningen nér nya behov av lokaler uppstar i staden.

Bolaget samarbetar med ett flertal foreningar for att erbjuda en meningsfull fritid med sérskilt fokus pa barn
och unga. Exempel pa samarbeten med idrottsforeningar ar Loparakademin i Husby, Tensta, Rinkeby och
Haésselby samt Katarina cup som under véren erbjudit bordtennislektioner, turnering samt musikworkshops i
Breding.

Ett antal av vara grannforeningar genomfor aktiviteter som bidrar till att skapa liv mellan husen och
stimulera hyresgésterna till aktivitet. Det kan till exempel handla om boule, styrketréning, sittgympa och
tipspromenader. Under dret har bolaget byggt om och uppdaterat ndgra av vara lekplatser for att skapa
miljoer som stimulerar till motion, rérelse och gemenskap for vara boende. I en av dessa miljoer har bolaget
planerat for en balansbana, hoppstubbar och naturpromenad. Utforandet kan delvis hamna pa nésta ar.

Bolagets idrottsforening SBIF é&r aktiv och har ett flertal sektioner, bl.a. yoga, fiske, kléttring och l6pning.
Vidare ordnas utmaningar 1 form av t.ex. stegtivlingar for personalen for att uppmuntra till och rorelse i
vardagen.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

Den 6vergripande bedomningen ar att Svenska Bostidder uppfyller inriktningsmalet.

Med utgangspunkt i genomford klimatkartliggning och beslutad klimatstrategi fortsitter bolaget sitt arbete
for att kraftigt minska de konsumtionsbaserade utsldppen (50 % till 2030) och uppné klimatneutralitet i hela
virdekedjan. Viktiga delar i detta &r att:

e Implementera den bolagsspecifika klimatstrategin som beslutades under 2024.

e Vidareutveckla arbetet med klimatbudget for bolaget och utveckla metoderna for uppfoljning av
bolagets klimatutslédpp i alla scope.

e Utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutsldpp med syfte att mojliggora en sa
kostnadseftfektiv utsldppsreducering i projekten som mojligt.

e Tillimpa bolagets framtagna "végledning for klimateffektivt byggande" for att minska utslépp fran
underhélls- och ombyggnadsprojekt.

e Tillimpa och styra mot projektspecifika malvarden for maximala klimatutsldpp i kg CO2e/ kvm
(BTA) 1 nybyggnadsprojekten.

e Arbeta med varsam renovering dir utgangspunkten dr att bevara och forldnga livslingden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

o Fortsitta stélla, vidareutveckla och folja upp klimatkrav vid upphandling.

o Fortsétta energieffektiviseringsarbetet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Svenska Bostider arbetar utifrdn en intern miljé- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom milj6- och klimatomradet. Den bolagsspecifika klimatstrategin som
togs fram under 2024 implementeras i verksamheten. Utvecklingsarbetet for att sdkerstilla att ekonomisk
budget och klimatbudget hiinger ihop och styr mot bolagets klimatmal fortsétter under 2025. Arets
ekonomiska budget har raknats om till klimatutslapp. Den motsvarar 77 000 ton CO2e (att jimfora med
arets mal 75 000 ton CO2e). Genom medvetna atgérds- och materialval i1 byggprojekten i kombination med
kravstillning pé specifik data i ombyggnadsprojekten forvéntas utsldppen kunna landa i niva med arets mél
pa 75 000 ton.

Steg tas for att arbetet med klimatbudgeten pa sikt ska ligga i fas med arbetet med den ekonomiska
budgeten och underhéllsplaneringen for att mojliggora styrning/atgérder som sékerstiller att klimatméalen
nds. Bolagets arbete for att skapa en struktur for styrning av bolagets klimatutsldpp med syfte att mojliggora
en kostnadseffektiv utsldppsreducering i byggprojekten fortsitter men det kvarstér flera kniackfragor. Nista
steg dr dialog med Sveriges Allmédnnytta samt andra fastighetsbolag som ocksé arbetar med fragan.

Bolagets vigledning for klimateffektivt byggande tillimpas och vidareutvecklas i takt med att bolaget lar
sig mer. En uppdaterad version av vigledningen togs fram under varen.

Arbetet med att stélla krav vid upphandling samt f6lja upp kraven med syfte att bidra till malen i stadens
miljoprogram fortsétter. Arbetet ska drivas genom kategorispecifika héllbarhetsstrategier. Det innebir bl.a.
att tydliggora fokusomraden per kategori, kartligga hur malbilden forhaller sig till leverantorsbasens
nuvarande prestanda och definiera strategi for att astadkomma onskad forflyttning.

Bolaget fortsitter sitt arbete med att underlitta for hyresgisterna att géra miljo- och klimatsmarta val, bl.a.
genom att tillhandahélla fastighetsnéra killsortering och genomfora informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden. Inom ramen for hemokratiarbetet fortsitter bolaget att utveckla koncept for att
involvera och inkludera hyresgésterna i bolagets och stadens héllbarhetsarbete. Flera koncept har utvecklats,
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bl.a. en skrdpplockardag och tipspromenad med miljétema for barn. I ett litet garage mitt emot en miljostuga
pa Strandliden har en lokal hyresgéstforening med bolagets hjdlp 6ppnat aterbruket ”Ge och Ta”.

Energieffektiviseringsarbetet fortsatter enligt framtaget koncept dér fastighetsbestandet analyseras for att
identifiera byggnader dér insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Under tertial tvd har projekt
paborjats 1 ytterligare fyra fastigheter och under éret sd berdknas sammanlagt cirka 10 projekt bli
fardigstillda. De genomforda projekten ger onskat resultat och energianvdndningen har minskat kraftigt
under forsta halvan av aret. Ett innovativt projekt dr fastigheten Fondbersén 1 ddr atervinning installerats pa
savil franluften som avloppsvattnet. Energianvdndningen berdknas minska med ca 50% i den aktuella
fastigheten. Projektet fardigstélls under hosten. Energieffektiviseringsatgérder planeras dven in 1
underhallsprojekt, exempelvis 1 form av installation av isolerglas vid renovering av fonster. Ett nytt
ramavtal for virmeinjusteringar har tecknats, vilket forbattrar bolagets mdjligheter att genomfora
injusteringsprojekt och minska energianvandningen ytterligare. Bolaget har tecknat avtal kring ett nytt
overordnat system for styr och 6vervakning. Det nya systemet kommer att ge 6kade mojligheter att arbeta
med drift- och energioptimering. Efter ett lyckat pilotprojekt avseende smart varmestyrning sa har
forberedelser for att upphandla temperaturgivare och smart styrning i hela fastighetsbestandet pborjats. En
RFI har genomforts och upphandlingen &r planerad att genomfdras under hdsten.

Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsétter i enlighet med framtagen plan. Under varen 2025
genomfordes upphandling av ramavtal for en solcellskonsult och parallellt pagér arbete med att inventera
mojliga tak 1 befintligt bestdnd for fortsatt utbyggnad. For perioden 2024-2027 &dr ambitionen att installera
900kWp. Bolaget arbetar med att etablera ett lingre mal mot 2040 som bryts ner till &rsplaner. Arsplanen
baseras pd bolagets underhéllsplan och investering i 6kad energiprestanda. De fastigheter dér investeringen
ger bést 16nsamhet prioriteras. Bolaget har vid arets borjan 1 840 kWp installerat och prognosen ir att det
vid érets slut finns drygt 2 000 kWp installerat, vilket motsvarar ca 11 000 kvadratmeter solceller.

Underhallsarbetet bedrivs utifran bolagets policy for varsam renovering, dar hinsyn tas till flera perspektiv
sasom hyresgistinflytande, kvarboende, minskade klimatutslédpp samt sérskilt omsorg om kulturhistoriska
véarden. I alla ombyggnadsprojekt dir standardforbéttringar genomfors, hélls en samradsprocess med de
boende. Malet med denna process dr att aktivt involvera de boende och ge dem mojlighet att paverka de
fordndringar som sker i boendemiljon. Fordndringarna uppfyller ddrmed inte enbart tekniska standarder utan
bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljoer. Under 2025 kommer informationsméten,
samradsprocesser och insamling av medgivanden pagé i Jarva, Soderort, Innerstaden och Stadsholmen.
Bolaget har under tertial 1 genomfort samrad i Soderort och Innerstaden. Informationsméten har genomforts
for fastigheter i Innerstaden och Jarva (Husby och Rinkeby) och hir startas nu samradsprocesser. Efter
slutférda samrddsprocesser inleds inhdmtandet av individuella medgivanden fran hyresgésterna.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hallbarhets- och livscykelperspektiv.
Det handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istéllet leta efter rétt hyresgést for den aktuella
lokalen.

Bolaget soker mdjligheter till extern finansiering (statliga medel och EU-medel) {or att genomfora planerade
investeringsvolymer, till exempel kopplat till klimatanpassning. Bolaget har sokt medel fran
Klimatklivet/Naturvérdsverket for laddstolpar. Inom det omrddet 4r bidraget emellertid hogst begrinsat pga
statsstodsregelverket. Bolaget fortsétter soka nya mdjligheter.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for att
Oka sin egna férnybara
elproduktion, som
exempelvis vind- och
solenergianlaggningar

= .
(*) Oka produktionen av
férnybar energi i enlighet
med framtagen plan for

utbyggnad av solenergi
Analys

En plan for
solcellsutbyggnad finns
framtagen med malet att
ar 2040 ha 10%
egenproducerad fornybar
el. Malet berdknas mdjligt
att uppna vid installation
av ca 220 kWp per ar.

-'& Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstallning och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

—
® Implementera och
tilldampa vagledning for
klimateffektivt byggande
och fortsatta utveckla
arbetssatten for att
minska utslapp fran
byggprojekten

Analys

Uppdatering av
vagledningen ar klar och
ska férankras i bolaget
under hosten. Bolaget
fortsatter utveckla
arbetssatten genom att
strava efter att
detaljplaner kan medge
alternativa stomsystem. |
byggprojekt med fardig
detaljplan samverkar vi
med entreprendr for att
mojliggora lagre
klimatpaverkan.

(*) Utveckla en struktur
for styrning av bolagets
klimatutslapp med syfte
att majliggora en sa
kostnadseffektiv
utslappsreducering i
projekten som majligt

Analys

Praktiska forslag till
metoder for att utvardera
kostnadseffektiva
atgarder har prévats
framgangsrikt i
ombyggnadsprojekt. Ett
samarbete om att
utveckla
investeringskalkyler som
tar hansyn till
klimatutslapp diskuteras
med MKB i Malmé och
Framtiden i Géteborg.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

- =%

1!‘ (*) Genomfora uppdaterat
I"® Ge hyresgasterna koncept for inre underhall.
reellt inflytande 6ver Det handlar om att
grad av uppdatera
standardhdgjning utbver tillvalsprodukter,
lagsta godtagbara mojliggora
standard i samband tidigarelaggning av inre
med upprustning, i underhall, synliggérande
syfte att starka samt sakerstalla att vart
livscykelperspektivet, erbjudande bade ar
varna kulturhistoriskt attraktivt och
klassade varden och affarsmassigt.

sakra hyresgasternas
méjlighet att bo kvar
aven efter upprustning

Analys

Bolaget arbetar med att
fortydliga erbjudandet om
tillval och tidigarelagt
underhall. Priser for tillval
har justerats i samband
med den arliga
hyreshgjningen. Nya tillval
ar under forhandling. Ett
pilotprojekt for kokspaket
har genomfoérts och
utvardering av processen
pagar. Ett forslag for
tidigarelagt inre underhall
ar framtaget.

T
\®! Upprusta bestandet
pa Jarva utifran varsam
renovering i néara dialog

med hyresgasterna.
Analys

| néra dialog med
hyresgasterna pagar
varsam renovering med
kvarboende i flera
byggnader. Malséattningen
ar att inom nagra ar ha
renoverat den
kvarvarande delen av
bestandet samt utvecklat
en strategi for det framtida
underhallet av vara
fastigheter. Under var och
sommar har flera
fastigheter rustats upp i
Husby och under hésten
inleds motsvarande
insatser i Tensta.
Parallellt pagar en
forstudie och planering for
upprustning av fastigheter
i Rinkeby, med planerad
projektstart under 2026.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

I L (%)

'& ) ) A® Redogora for hur
"B Sakerstalla att de bolaget inventerar var det
!(ommunala bolagen ldmpar sig att installera
inventerar var det solceller pa stadens tak
lampar sig att installera samt planerar for att
solceller pa staden§ installera solceller under
tak samt planerar for mandatperioden for att
att installera solceller Oka den lokala
under mandatperioden elproduktionen
for att 6ka den lokala
elproduktionen Analys

En plan for

solcellsutbyggnad finns
framtagen med malet att
ar 2040 ha 10%
egenproducerad férnybar
el. Malet berdknas mdjligt
att uppna vid installation
av ca 220 kWp per ar. For
perioden 2024-2027 ar
ambitionen att installera
900kWp. Arsplanen
baseras pa bolagets
underhallsplan och
investering i 6kad
energiprestanda. De
fastigheter dar
investeringen ger bast
I6nsamhet prioriteras, och
i kombinationen med var
takrenoveringar planeras.
Bolaget hade vid arets
bdrjan 1 840 kWp
installerat. Prognosen for
utgangen av 2025 ar 1,5
GWh producerad el fran
solceller med en
installerad effekt pa drygt
2 000 kWp vilket
motsvarar ca 11 000
kvadratmeter solceller.

¥ © Andel LCA- 100 %
beraknade

nybyggnadsprojekt
Analys

Forsta berakning for
Kvarndammen baserad pa
schabloner genomférd.
Resultat: 240 Kg
CO2e/BTA.

1!‘ 100 %
I Andel

nyproducerade byggnader
utan koppar, zink eller dess
legeringar i tak-, fasadplat
eller stuprér som kan
spridas till dagvattnet

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal Aktivitet

Inga nyproduktioner
fardigstalls under 2025.

-

-'& Andel stérre
ombyggnader dar den
kopta energin minskar med
minst 30 procent

Analys

Ett projekt ingér i indikatorn,
Oslo 4, och prognosen
pekar pa en minskad
energianvandningen pa
32% i den aktuella
fastigheten.

100 %

E’ Andel

upphandlingar som bidrar
till cirkularitet

Analys

Arbetet med att ytterligare
utveckla kravstallning for
okad cirkularitet vid
upphandling fortsatter.
Malet forvantas nas.

25%

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Malet forvantas nas. Tva
nya anlaggningar
fardigstalls inom kort, vilket
kommer att bidra till en
Okad produktion.

1480 MWh

E’ Klimatpaverkan fran
nyproduktion av byggnader

Analys

Inget projekt avslutas under
aret. Kvarndammen som
byggstartat under 2025 har
det projektspecifika malet
max 290 kg CO2e per m2
BTA.

360 kg CO2e per
m2 BTA

’& Kopt energi for
varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal Aktivitet

Energianvandningen har
minskat under arets forsta
manader och prognosen att
na malet ar god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutfordes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen aven det milda
vadret under varen har
paverkat.

E’ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Energianvandningen har
minskat under arets forsta
manader och prognosen att
na malet ar god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutférdes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen aven det milda
vadret under varen har
paverkat.

301 GWh

ﬁ Mangd byggavfall
vid nyproduktion

Analys

Inga nybyggnadsprojekt
avslutas under aret.
Mangon genererade 39 kg
byggavfall/BTA och klarade
darmed malet. Plankan
genererade 49 kg
byggavfall /BTA och
klarade darmed inte malet
(malet fanns dock inte med
i kravstallningen fran
boérjan).

40 kg per m2 BTA

E’ Relativ
energianvandning

Analys

Energianvandningen har
minskat under arets forsta
manader och prognosen att
na malet ar god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutférdes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen aven det milda
vadret under varen har
paverkat.

113 (kWh/enhet)

P
v =) AB Svenska
Bostader ska i samarbete
med AB Familjebostader
och AB Stockholmshem
ta fram egna
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

underhallspolicyer som
syftar till varsam
renovering med
utgangspunkt i det nya
miljéprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

Analys

Bolaget har en policy
kring varsam renovering
och ser arligen 6ver den
sa att den
Overensstammer med
intentionen i miljoprogram
och klimathandlingsplan.
Samarbete sker mellan
bolagen.

¥V ®) AB svenska
Bostader ska i samarbete
med AB Familjebostader
och AB Stockholmshem
verka for utdkade
mojligheter for sina
hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istallet for att kopa
nytt

Analys

Bolaget medverkar i
Stockholm Scale med
sarskilt fokus pa
fragestallningen
"delningsekonomi for
hyresgaster”. Ett
samarbete med
fritidsbank som kan
nyttjas av hyresgasterna
undersoks.

Ve
Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB i samrad
med kommunstyrelsen
utreda och implementera
pa marknaden befintlig
digital och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader
i staden

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Deltar i stadens
arbetsgrupp. Arbetet
forvantas paga under hela
2025.

Ve
Fastighetsndmnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
i samrad med milj6- och
hélsoskyddsndmnden
utreda majligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell fér
kravstalining i
upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan
och framja 6kat aterbruk

Analys

Representant ar kallad till
arbetsgruppen.

—
U® Servicendmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB planera for
etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar
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Klimatanpassning

Med utgingspunkt 1 den kartldggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsétter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgérder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskdrmning och skuggande gronska. Planeringen av atgéirder ska successivt
integreras 1 bolagets 14ngsiktiga underhéllsplanering. Parallellt sker &tgérder i vardagen dér bolaget till
exempel forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sé sitt minska risken for skyfallsproblematik.
Arbete med att mappa fastighetsbestandet mot stadens identifierade varmedar for att undersoka hur bolaget
kan bidra till att 6ka krontdckningsgraden 1 dessa omraden pigér i samarbete med systerbolagen.

Biologisk mangfald

Bolaget fortsitter och utvecklar arbetet med atgirder for 6kad biologisk méngfald och naturmiljéer i behov
av forstarkning i1 det befintliga bestandet sd vil som infor nybyggnation. I samband med nya projekt
genomfors naturinventeringar dar forslag pé atgarder tas fram. Under 2025 planerar bolaget att mappa sitt
bestdnd mot stadens stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF) for att undersdka om bolaget kan bidra med
ytterligare forstarkningsatgéirder for biologisk mangfald i befintliga gardsmiljoer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ () Fortsatta arbetet med
"® Intensifiera arbetet att bevara och utveckla
for 6kad grénska och den biologiska

starkt biologisk mangfalden i vart
mangfald inom ramen befintliga bestand.

for bolagets bestand, Sammanstalla

dar det ar lampligt, genomférda atgarder pa
mojliggdra for boende bolagsniva

att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

Analys

Exempel pa genomfoérda
och planerade atgérder;
planera och omvandla
bruksgrasmatta till
hégvaxande gras,
omvandla grasytor till
ang pa lampliga platser,
plantera |6kvaxter som
gynnar tidiga pollinerare,
montera fagelholkar och
insektshotell, utveckla bi-
baddsyta, lamna dod ved
i naturmarker, nyplantera
trad och vaxter. Arbetet
med att bekampa
invasiva arter pagar i
hela bestandet.

® Mappa bolagets
bestand mot SAF
(stadsdelsvisa
atgardsforslag) och ta
fram forslag till
forstarkningsatgarder

Analys

Arbetet har startats upp.

P
v =) AB Svenska
Bostader ska i

samarbete med AB
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Familjebostader och AB
Stockholmshem
kartlagga var de kan
plantera fler trad for att
Oka krontackningsgraden
i de omraden som
riskerar att drabbas av
varmeeffekter och dar
manniskor vistas

Analys

Kartlaggningen har
genomforts under varen
och systerbolagen ska
diskutera forslag till
fortsatt arbete under
hosten.

¥ ® Trafiknamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
miljé- och
héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomford
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Bolaget medverkar i
arbetet.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Som en del i att minska utslédppen fran transporter i1 staden genomfors en bred satsning pa laddplatser for
elbilar. Bolaget tog 2022 beslut om investering i laddinfrastruktur och sedan dess pégar ett arbete for att
sdkerstédlla méaluppfyllnad for installation av laddplatser i inner- och ytterstaden. Utvecklingsarbetet inom
mobilitetsomradet fortsétter for att dra nytta av tekniska framsteg och dven pilotprojektet med
tillstdndsparkering i Liljeholmen utviarderas under aret.

Bolaget har bedrivit ett utredningsuppdrag under forsta tertialet kring direktivet runt breddutrullningens
utformning och kommer delta i 6vriga utredningsuppdrag med koppling till laddplatser och parkeringsfragor
1 samarbete med utpekade parter. Utredningen ger bolaget en mdjlighet att komma med forslag kring hur en
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utrullning skulle kunna se ut framat, som tar hinsyn till fler perspektiv och dnda mojliggor tillgang till
laddning for alla. Bolaget ser det som mycket svart att nd 16nsambhet 1 investeringar 1 laddinfrastruktur,
framforallt 1 ytterstaden déir andelen elbilar bland bolagets hyresgéster &r relativt 1dg under 6verskadlig tid,
samt dér bolaget har storre andel markparkeringar.

Bolaget stiller krav pa leverantorers fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling. Bolagets egen
fordonsflotta dr 1 huvudsak omstélld till elfordon.

Bolaget strivar efter att utdka samarbetet med stadens forvaltningar da det dr avgorande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya 16sningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter 1 framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser i
underjordiska garage 1 nyproduktion dr dnskvirt da det innebér farre tunga konstruktioner under jord (som
ger upphov till stora klimatutslépp 1 byggfasen) samt ldgre produktionskostnader och med det lagre hyror.

Bolaget har ansokt om och fatt ekonomiskt stod for ett antal laddplatser. Dessvérre begransas stodnivan av
att den ska vara forsumbar, av mindre betydelse, vilket omndmns sdsom "de minimis". Det &r ocksa ett
mycket litet belopp i1 forhallande till den totala investeringskostnaden.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& | férberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete for
att sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa en laddstolpe
installerad inom
maximalt fyra veckor
efter avrop

®) Vidareutveckla
befintliga arbetssatt
och sakerstélla
systemstod for
hantering av avrop. |
samband med
fardigstallande av
forberedande arbeten
informeras berorda
hyresgaster om ratten
att avropa laddplats
samt tillvagagangssatt.

Analys

Olika arbetssatt for att
sakerstalla att
laddplatser pa ett
enkelt, effektivt och
hallbart satt kan
erbjudas till vara
kunder pagar. Pa sa
satt provar vi och lar
oss tillsammans med
hyresgasterna.
Utvardering av
leverantorer pagar
I6pande.

-’i | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna i garage
aven har tillgang till
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast

L2} Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sé&kerstaller
maluppfylinad

Analys

Bolaget installerar i
egen regi samt med
hjalp av Stockholm
Parkering i de
parkeringsanlaggningar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
2028. Utbyggnaden de driftar. Det innebar
ska genomforas i aktivt att bolaget framférallt
samarbete med driver utrullningen i
Storstockholms ytterstaden och
Brandférsvar sa att de Stockholm Parkering i
brandrisker som kan innerstaden, med
uppsté minimeras nagra undantag.
Projekt pagari alla
delar av bestandet.
Upphandlingar och
utrullning sker lI6pande.
Samtal och
samarbeten finns med
systerbolagen.
1 =
& e L2} Implementera
"R Successivt forse framtagen strategi for
samtliga laddplatser i enlighet
parkeringsplatser inom med utrullningsplan
sitt bestand med som sékerstaller
laddinfrastruktur i syfte maluppfylinad
attﬂ bidra till staqens . Analys
mal om en utslappsfri
innerstad ar 2030. | ) )
innerstaden ska minst Bolaget installerar i
50 procent av egen regi samt med
bo|agens hjalp av Stockholm
parkeringsplatser i Parkeringide
garage ha tillgang med parkeringsanlaggningar
laddinfrastruktur av de driftar. Det innebar
minst typen att bolaget framforallt
normalladdning 2026 driver utrullningen i
och 100 procent 2028. ytterstadenoch
Utbyggnaden ska stockholm Parkerlng |
genomforas i aktivt innerstaden, med
samarbete med nagra undantag.
Storstockholms Projekt pagar i alla
Brandférsvar sa att de delar av bestandet.
brandrisker som kan Upphandlingar och
uppsta minimeras utrullning sker I6pande.
Samtal och
samarbeten finns med
systerbolagen.
ﬁ Andel 20 %

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

| storleksordningen 1
850 laddpunkter har
installerats/forberetts i
egen regi och
Stockholm parkerings
regi, ackumulerat dver
aren.
Forberedelsearbete pa
ytparkeringar fortsatter
ytterstaden i egen regi
samt i kvarvarande
garage i Sthim P:s regi
for att na malet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

—
v (*) stockholms
Stads Parkering AB,
AB Familjebostader,
AB Svenska Bostader
och AB
Stockholmshem ska
utvardera och
uppdatera befintliga
6verenskommelser
avseende installation
och drift av
laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar.
Utvardering och
uppdatering ska ske
med utgangspunkt i
aktuella &gardirektiv
kring utbyggnad av
laddinfrastruktur och
for att sakerstalla
affarsmassiga principer
for bolagen

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

v Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utvardera, och i
forekommande fall
foresla forandringar i,
bolagens &gardirektiv
géllande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte
att saékerstalla
affarsmassighet och
genomférbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt
mal och atgarder i
enlighet med
miljdprogrammet,
klimathandlingsplanen
och bolagens
klimathandlingsplaner

Analys

Bostadsbolagen har
bedrivit ett
utvecklingsprojekt
under tertial 1, vilket
har presenterats
vidare. Faktaunderlag
finns framtaget som
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ska spegla flera
perspektiv.

4 ) Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
Svenska Bostader AB,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem,
Fastighetsnamnden
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
om stadens samlade
tomtmarksparkering pa
lang sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

¥ ® Trafiknamnden
ska, inom ramen for sitt
arbete langs med
Soder Malarstrand, i
samrad med AB
Svenska Bostader och
andra berérda parter
utreda forutsattningar
att ppna Mariahissen
for allmanheten

Analys

| samarbete med
Trafiknamnden
kommer bolaget under
andra halvaret utreda
om det ar majligt att
goOra Mariahissen
tillganglig for
allmanheten.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsitter arbetet med att styra mot giftfria och miljoanpassade material i byggprojekt och
forvaltning. I samband med upphandling stills kemikaliekrav och Byggvarubeddmningen anvénds som
verktyg och loggbok. Bolaget stéller sedan tidigare krav pa minimering och sortering av byggavfall och
foljer upp utfall i projekten. Bolaget medverkar i arbetet med att ta fram en gemensam metod for
uppfoljning och kommer att implementera denna nér den ar klar. Kontroll av entreprendrers och
leverantorers arbete sker genom miljoronder i projekt och revision av ramavtalsleverantorer.
Ekosystemtjanster anvdnds for fordréjning och rening av dagvatten.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
- ™y
_‘?‘ \*) Fortsatta stalla
"R Bista berorda krav pa minskning av
namnder och bolag i avfall i byggprojekt
arbetet med att ta fram samt folja upp utfall.
en metod for Implementera
uppféljning av gemensam metod nar
byggavfall samt stalla den ar klar.
krav pa minskad
mangd byggavfall Analys
Inom nyproduktion
implementeras
malvarde pa max 40
KG byggavfall/BTA
som ska trappas ner
pa sikt. | projektet
Kvarndammen testar
bolaget en ny mall for
att félja upp
byggavfall, eventuellt
kan denna anvandas
som gemensam
metod av staden pa
sikt.
ﬁ Andel avslutade 100 %
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbeddémts
och loggats i
Byggvarubedémningen
Analys
Samtliga projekt som
avslutas under aret
férvantas klara indikatorn.

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Den 6vergripande beddmningen &r att Svenska Bostéder uppfyller inriktningsmaélet.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

En stark ekonomi

Bolaget anser sig vara pa god vig att uppfylla utsatta mal och fortsitter sitt kontinuerliga arbete med att
bidra till en héllbar tillvixt 1 Stockholm. Detta gors genom att ska lonsamma investeringar i sdvél nya
bostidder som i befintligt bestdnd, dér det senare handlar om t.ex. trygghetsskapande atgérder samt miljo-
och klimatsékringsédtgarder.

Att bibehalla en 1dngsiktigt hallbar ekonomi for bolaget &r avgdrande och ér ett omrade med fortsatt stort
fokus de kommande aren. Kostnadsutvecklingen de senaste dren har gjort utmaningen stérre men de
genomforda organisatoriska fordndringarna, med fortydligade roller inom forvaltningsorganisationen,
skapar goda fOrutsittningar att mota detta och upprétthdlla en stabil ekonomi 1 bolaget.
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Ett antal forflyttningar forvintas ha en positiv paverkan pa resultatet for fastighetsdriften samt en mer
likvardig kundupplevelse oavsett geografisk placering. Under de senaste aren har bolaget utvecklat ett
strukturerat arbetssatt for ekonomisk uppfoljning i syfte att skapa en bred och forankrad forstaelse for vikten
av ansvarsfull budgethdllning. Medvetenheten om betydelsen av att sidkerstilla en stark ekonomi ar
forankrad 1 hela organisationen och utgoér en gemensam utgéngspunkt i det fortsatta arbetet.
Vidareutvecklingen av uppfoljningsarbetet dr en naturlig del 1 bolagets stridvan efter ldngsiktig ekonomisk
stabilitet.

Bolaget fortsitter, 1 enighet med budgetdirektiv, att fokusera pa att hja graden av arbeten utforda i
egenregi, inte bara inom forvaltningsorganisationen utan verkar dven for minskade konsultkostnader inom
andra delar av organisationen. Forutom att sinka kostnader bidrar detta till att skapa trygga och ldngsiktiga
anstéllningar for fler stockholmare.

Extern finansiering inkl EU-fonder

Under aret kommer bolaget fortsétta undersoka mojligheten till externa finansieringsmajligheter (ex EU-
fonder). Bolaget &r utvalt att ingé i referensgruppen for det arbete som pagar inom Stadsledningskontoret
med att ta fram ett forslag till stodjande strukturer med fokus pd EU-medel.

Bolaget letar aktivt sétt att finansiera innovation och utveckling. Bolaget har en dialog med SLK kring
mojlig internationell samverkan och EU-finansiering allteftersom uppdrag/projekt aktualiserar det. Extern
finansiering har sokts for dessa projekt, och i forekommande fall erhallits:

e Rikna med hillbarhet, SB projektigare, Vinnova, avslutat 2023.

e Socialt hallbar bostadsmarknad, SB projektidgare med KTH, FORMAS, mangérigt projekt som
fortfarande pagér.

o Effektiva beteendeforandringar for 6kat nyttjande av delade mobilitetslosningar, projektpart till
Chalmers Industriteknik, Vinnova, pagéar — avslutas hosten 2025.

e Fran otrygga parkeringsgarage till levande mobilitetshus (Rikare grannskap — fortséttning), SB
referensgrupp, Vinnova, avslutat januari 2025.

e Kraftsamling cirkuldrt byggande, en av flera projektparter i staden, Vinnova, beviljad, avslutas
hosten 2025.

e Omlastningskoncept i stider, en av flera projektpartners, Trafikverket, beviljat 2023 och uppstart feb
2024. Denna fick vi trdda ur pga dndrade forutsittningar inom projektet.

e (OdenlLife, strukturerade energirenoveringar och effektatgirder for minskad risk for frankoppling av
Svenska Kraftnat, projektpart till KTH, Vinnova, pagér.

e Utveckling av policy for frimjande av aterbruk pa plats, Vinnova, pagér.

e Framtagande av handbok for biologisk mangfald inom bostadssektorn, SB ingar som projektpart och
bidrar med delfinansiering och interna resurser. IVL leder projektet, som pagar fram till Q4 2025.

e Twin Vista, standardisering av informationsmodeller till Al-assisterade 16sningar for optimerad
energianvandning, KTH, RISE, Energicentrum, pagér.

e (CNCA livscykelberdkning. Pagar med slutdatum Q2 2026. Utredning pé temat biobaserat
byggmaterial med fokus pé att minska klimatpaverkan och framja innovativa byggmaterial.

e Fastighetsdgare i samverkan nir Sverige klimatanpassas, Vinnova m fl partners, pagar.

e Minska frekvens- och klimatrelaterade skador i stadens fastigheter, KTH, S:t Eriks forsdkring och
bostadsbolagen, pagar.

e Evidensbaserad studie om krav och konsekvenser avseende cykelparkering och andra
mobilitetsatgdrder. Crowdfunding-projekt med Trivector och bostadsbolag. Pigar.

e Laddstod omgang 1, utbetalt 2024

e Laddstdd omgéng 2, beviljat 2025

e Laddstdd omgéng 3, beviljat 2025
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for
Okad egen regi och
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter till férman for
egen personal

—
® Bolaget analyserar
fler mojliga omraden att
utféra i egen regi, vid
sidan av lokalvard som
nu rullats ut i Jarva.

Analys

Analysarbete pagar inom
bolaget for att identifiera
fler mojliga
kompetensomraden dar
reparationer kan utféras i
egen regi. Ett underlag
har presenterats internt i
férvaltningen under
varen och fordjupad
analys pagar. Dialoger
pagar med olika delar av
staden for att undersdka
mojligheten att skala upp
stadning i egen regi.
Bolaget har 0kat antalet
servicevardar och pa sa
satt kunnat utféra extra
stédning, till exempel
bortforsling av saker, i
utemiljéer och allménna
utrymmen i egen regi.

-'& Arbeta for att 6ka
extern finansiering

® Bolaget arbetar for
att 6ka den externa

finansieringen.
Analys

Bolaget deltari
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.
Bolaget har
framgangsrikt erhallit
bidragsmedel kring
industridoktorand pa
halvtid. Bolaget har
tilldelats medel for
investeringar gjorda i
laddinfrastruktur.

-"& Infér beslut om
inriktning eller
genomférande av
projekt undersoka
mojligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

—
® Bolaget fortsatter
sOka extern finansiering
inom angelagna
innovationssatsningar
saval som
medfinansiering av
investeringar.

Analys

Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhadmtning
och kunskapsdelning.
Bolaget har
framgangsrikt erhallit
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bidragsmedel kring
industridoktorand pa
halvtid. Bolaget har
tilldelats medel for
investeringar gjorda i
laddinfrastruktur.

’i . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Uppfylls helt

8.4 %

“ . Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Uppfylls helt

100 %

'& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Den planerade
investering i
Viggholmen men 420
mnkr kommer inte att
genomforas. Utdver
det har bolaget
generellt svart att hitta
I6nsamhet i
nyproduktionsprojekt
samtidigt som
ombyggnads- och
renoveringsprojekt
forskjuts i tid.

-39,58 %

1 530 mnkr

Direktavkastning
Analys

Uppfylls helt

22%

Driftkostnad/kvm
Analys

Prognosen tyder pa
vissa utmaningar
kopplat till
driftkostnader.
Bolagets ambition ar

928
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

dock att malet kommer
uppfyllas.

1!‘ 666
I Driftnetto/kvm
Analys

Uppfylls helt

3

.;‘ 243,7 90
Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Uppfylls helt.

A0
Fastighetsnamnden ska i
samarbete med AB
Svenska Bostader och i
samrad med
kommunstyrelsen och
berérda ndmnder och
bolagsstyrelser utreda
méjligheten att samordna
namndernas befintliga
férhandlingsordningar
samt hanteringen av
bostadslagenheter som
staden hyr ut i
andrahand dar annan
bakomliggande
hyresférhandlingsordning
saknas eller inte ar
relevant

Analys

Ett samarbete har inletts
med Fastighetskontoret
om en eventuell
samordning av bolagens
férhandlingsordningar.

U® Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de
kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

Analys

Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.
Bolaget har
framgangsrikt erhallit
bidragsmedel kring
industridoktorand pa
halvtid. Bolaget har
tilldelats medel for
investeringar gjorda i
laddinfrastruktur.

¥ ® stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem ska
utvardera befintliga avtal
mellan Stockholm
Parkering och
bostadsbolagen
avseende
blockhyresavtal saval
som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske
med utgangspunkt i att
sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Sysselsdttningsatgdrder

Under 2024 inledde bolaget en satsning for att bidra till 6kad sysselséttning bland stockholmare/hyresgéster
som star langt fran arbetsmarknaden. Satsningen innebér att bolaget stddar allménna utrymmen i egen regi 1
ett antal fastigheter 1 Rinkeby. Bolaget samarbetar med Arbetsmarknadsforvaltningen och Jobbtorg for att
anstélla framst kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden. Resultaten har hittills varit positiva vilket aterspeglas 1
positiv respons fran hyresgisterna och forbittrade n6jd-kund resultat, sdrskilt inom stidning av trapphus och
tvittstugor. Under perioden har teamets uppdrag utdkats sa att de nu ocksa stddar bolagets kontor i Tensta.
Bolaget har genom den anstéllda arbetsledaren hojt sin kompetens kring lokalvard vilket forbattrat
uppfoljningen av kvalitén pd stadningen dven 1 de omrdden som ligger péd entreprenad i Jarva. Satsningen
ska utvérderas ur flera perspektiv for att fi underlag for beslut om en eventuell utvidgning till fler omraden.

I samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen dkar bolaget antalet servicevirdar
som arbetar med att halla rent och snyggt i vara allminna utrymmen. Parallellt fortsitter bolaget att i
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upphandlingar stélla krav pa leverantorer att bidra till en 6kad sysselsittning (anstéllningar, praktik,
feriejobb).

Bolaget fortsitter sitt arbete for att genom feriearbeten ge stadens ungdomar mgjlighet till ett forsta jobb.
Sommaren 2025 har bolaget 6kat antalet handledare frén fyra till sex for att kunna ta emot fler feriearbetare
(150 jamfort med 100 foregdende ar) i den egna verksamheten. Varje distrikt och Stadsholmen har under en
tre veckorsperiod haft cirka 30 ungdomar som arbetat med att méala allménna utrymmen, plank och bénkar,
stdda cykelrum, uppdatera kontrastmarkeringar och rensa ogrés. Ferieungdomarna har i r genomfort
Bostadsquestet och en prelimindr sammanstillning av upplevd kunskapsniva innan och efter visar vildigt
fina resultat. Bostadsquestet dr ett samarbete med SBAB dar bolagen genom gamification jobbar med
ungdomars kunskap om bostads- och arbetsmarknaden och é&r ett sétt att formedla kunskap pa ett
lattillgéngligt sétt.

Bolaget tar emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, frimst frn fastighetsfoérvaltarutbildningar, for att
bidra med kompetens till branschen. Bolaget erbjuder visstidsanstéllningar till Stockholmsjobbare, det vill
sdga stockholmare som stér langt ifrdn arbetsmarknaden. Flera av dessa har erbjudits tillsvidareanstillning
inom bolaget. Bolaget dr medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis bidragit med
Stockholmsmentorer. Under varen har bolaget tagit emot 10 praoelever fran Jarvaskolan inom ramen for
samarbetet med Rédda Barnen i1 P4 Lika Villkor.

Ndringsliv och foretagsklimat

Bolaget bidrar till att skapa goda forutsattningar for foretag att verka i hela Stockholm pé flera sitt - sdsom
hyresvérd till lokalhyresgister, genom att stodja branschen 1 att utveckla kompetens och att vid ink&p skapa
nyttig konkurrens och utveckla marknaden.

Bolaget forbattrar kontinuerligt service och tillgédnglighet for niringslivet, genom s kallade vialkomstbesok
och servicebesok riktade till lokalhyresgéster. Under aret pagéar ett utvecklingsarbete kring Vilkomstresan
for vara lokalhyresgéster dér vi tar fram riktad information i olika skeden av avtals- och
inflyttningsprocessen. Genom tydlig information underlittar vi for vara kunder och sikerstiller att de far en
bra start hos oss. Lokalmarknaden i Stockholm dr utmanande och bolaget har under &ret arbetat for att
minska risken for vakanser. Detta sker bdde genom marknadsforingsatgarder kopplat till lediga lokaler och
atgirder for att mojliggora for befintliga kunder att bedriva sin verksamhet. Ett ndra samarbete med bolagets
lokalhyresgister dr en framgéngsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler 1
nédra samarbete med foretagarna for att 6ka deras l1onsamhet och stirka utbudet pa platsen. I Kérrtorp och
Husby har bolaget ett nidra samarbete med foretagarforeningar som bestér av lokalhyresgéster i centrum.
Aven i Dalen, Bjorkhagen och Villingby och Tensta hélls en niira dialog med lokalhyresgisterna.

Bolaget bidrar till att 6ka tillgngen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt savil som indirekt.
Bolaget dr medlem i Fastighetsbranschens utbildningsnimnd via arbetsgivarorganisationen Fastigo. En
branschforening som har 16pande kontakter med departement, skolmyndighet och andra samhéllsorgan och
arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pa alla nivaer.

Bolaget stimulerar god konkurrens, tillvdxt och foretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt inkdp och
diarmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behover kdpas in och hur specifika branscher
kan bidra. I linje med vart mal att skapa goda forutsattningar for foretag att starta, verka och vixa i hela
Stockholm, genomfor vi marknadsdialog infor upphandlingar ver 2 miljoner kronor for att inkludera
branschens perspektiv och underlitta deltagande for lokala foretag. Frimja god konkurrens och mojliggora
for olika aktorer att delta i anbudsgivningen prioriteras.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1 =y
.& o . ® samtliga genomférda
"B Aktivt bidra till qtt entreprenadupphandlingar
fler langtidsarbetslosa for nyproduktionsprojekt
far en inganag till jobb stalls krav pa anstalining
pa ordinarie av langtidsarbetslosa.
arbetsmarknad Analys
exempelvis genom fler
Stockholmsjobb, och i . A
hégre grad stélla Krav pa anstalining av
sociala krav i langtidsarbetslésa stalls i
upphandlingar samtliga i
entreprenadupphandlingar
i nyproduktionsprojekt.
(¥) starka méjligheten for

hyresgaster som star
langt ifran
arbetsmarknaden genom
att erbjuda jobb inom
lokalvard i Jarva och jobb
med att halla rent och
snyggt i allmanna
utrymmen i Séderort.

Analys

Under hdsten 2024
startades ett
sysselsattningsprojekt
inom lokalvard i egen regi
i fastigheter i Rinkeby.
Projektet I16per dver tva ar
och riktar sig framst till
kvinnor i omradet som
star langt fran

arbetsmarknaden.
Resultaten har hittills varit
positiva.
I S

.& ) o \2/ Fortsatta att

"R | 6kad utstrackning vidareutveckla sociala

tillgéngliggdra krav i upphandling

arbetsplatser genom gallande

sociala krav i stadens sysselsattningsskapande

upphandlingar atgarder for att ytterligare

tillgangliggéra
arbetsplatser
Analys

Under aret har bolaget
haft endast en handfull
upphandlingar som har
varit Iampliga att stélla
krav om praktikplatser.
Om fler lampliga avtal
kommer att upphandlas
under aret, stalls krav om
anstallningar.




Sid. 36 (56)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Antal 173 110 st

tillhandahallna platser

for feriejobb

Analys

150 st har varit internt
pa bolaget och 23 st
har varit hos vara
entreprendrer.

¥ Antal 6 3 st
tilhandahallna platser

for Stockholmsjobb
Analys

Bolaget jobbar
I6pande med
Stockholmsjobbare.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Svenska Bostéders roll dr att bidra med héllbart och prisvért boende till stadens invanare. Bostadsbyggande
ar resurskrdvande och det kan vara en utmaning att bygga nytt till hyresnivder som upplevs som rimliga for
var och en. Dir arbetar bolaget pa flera fronter for att 4stadkomma detta, genom att satsa pa en industriell
produktion, vixla upp arbetet med Stockholmshus, samt att lyfta betydelsen av rorelser inom befintligt
bestand (29 000 lagenheter) fran olika tidsepoker med varierad standard, och dirmed en variation av
hyresnivaer. Detta redogors for mer under foljande rubriker.

Bygga Stad

Bolaget har pagéende och planerad byggnation 1 en variation av stadsdelar. Kapitalmarknaden och de
ekonomiska forutséttningarna for nyproduktion &r fortsatt utmanande d4ven om viss stabilisering syns pa
vérderingar och entreprenadpriser.

I bolagets projektportfdlj finns cirka 4 100 byggritter, ddr prognosen sdankts med ca 100 byggrétter vilket
beror pé langre paus 1 nagra projekt i samrad med exploateringskontoret.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och 1 syfte att sdnka produktionskostnaderna och bygga till rimliga
hyror har ett strategiarbete genomfOrts. Syftet dr att etablera fler effektiva vagar fram 1
projektgenomforandet. Ett fokusomrade i strategiarbetet ar att ta tillvara industriella principer hos externa
parter.

Bolaget har marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pé industriell produktion for att pressa
kostnadsbilden och ddrmed hyresnivan. Ett forsta projekt har upphandlats och ytterligare projekt har
identifierats som ldmpliga for att stirka samarbetet med industriell aktor. Aktiv dialog behovs for att medla
mellan forutsittningar i industriella koncept och gestaltningskrav i planarbetet.

Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssitt med Stockholmshusen dér
aktorer 1 hela virdekedjan samverkar for att nd kostnadseffektivitet, tempo och mdojliggdra innovation for
hogre hallbarhet. Stockholmshusen mojliggér samarbeten inom staden och med externa parter. I samarbete
med Stadshus AB sker flera initiativ for att vixla upp detta arbete.
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Bostdder for alla

Allménnyttan erbjuder bostidder for alla, och bolagets blandade bestand frin olika tidsepoker ger en
variation av hyresnivéer som passar olika behov och betalningsférméaga. Bolagets arbete med varsam
renovering bidrar till att bevara detta blandade bestdnd. Bolagets systematiska arbete med olovlig
andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part (kontraktsinnehavaren som inte
langre har behov av bostaden) ska kunna gora en affar pa andras bekostnad.

Bolaget vill underldtta for hyresgisterna att hitta en bostad utifrdn den familjesituation som rader utmed
livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internké och genom de bytesansokningar som enskilda
inkommer med samt bolagets digitala bytestorg. Bytestorget, ett digitalt annonsplank for ldgenhetsbyte, kan
Oka rorligheten inom bestandet som gor att matchningen av behov och ldgenhet forbéttras, och att
lagenheter med rimlig hyra gors tillgdngliga. Uppdraget en mer effektiv internko fortsdtter och har utvidgats
till att omfatta systerbolagen. Fokusgrupper om hur internkén anvinds och 6nskas anvéndas genomfors
under sensommaren. Aldre och hyresgister med behov av en mer tillgiinglig ligenhet ir tva utpekade
malgrupper inom detta.

I borjan av aret gick en informationskampanj ut till samtliga hyresgéster med information om internkén,
vilket samordnades med Familjebostider, Stockholmshem och Bostadsférmedlingen. Under
kampanjperiodens tvé veckor registrerade sig 776 hyresgéster 1 internkon, det dr ndstan lika manga
registreringar som under hela 2024. I slutet av januari infordes ocksa tjansten bevakning och spegling av
internkon pa hyresgéstens "Mina sidor”. Det innebér att hyresgésten kan bevaka och se bolagets lediga
lagenheter 1 internkon, utan att logga in hos Bostadsformedlingen. Sedan maj testas dven att systerbolagens
lediga ldgenheter speglas pa sidan. Det underlattar for hyresgéster som inte har mojlighet att besoka
Bostadsformedlingens hemsida dagligdags och okar internkons synlighet for alla hyresgéster. Bytestorget ar
fortsatt populédrt med dver 400 aktiva annonser. Nu kan noteras att bytestorget ger resultat genom att
hyresgister anger att de anvént Bytestorget for att hitta varann. Under mars och april genomfordes ocksé tva
Bomassor i Husby samt Ragsved. Hyresgéster i niromradet bjods in for att kunna stélla sina fragor till
Svenska Bostider, Bostadsférmedlingen, Aldreforvaltningen, Micasa och KTH om hur hyresritten kan
passa under alla faser av livet. Boméssan i1 Husby blev sérskilt framgangsrik med dver 100 besdkare och
manga nyfikna fragor och samtal. Det har resulterat i ménga insikter till bolagens 16pande arbete och
bolagets pagaende forskningssamarbete med KTH.

Bostdder for ungdomar, studenter, dldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsittning av ldgenheter 1 det befintliga bestdndet mdjliggors for hyresgéster och stockholmare att
efterfraga dessa via internkon eller den reguljira kon, och formedlas da efter rak kotid. For att bidra till
sankta trosklar in pa hyresbostadsmarknaden for utpekade malgrupper och mer jamlik konkurrens om lediga
lagenheter kan ldgenheter kategoriseras sdsom ungdomsbostad, studentbostad, seniorbostad och
familjeldgenhet. Den sistndmnda kategorin introducerades av Svenska Bostidder och testas nu ocksé av
systerbolagen.

Hosten 2023 inledde Svenska Bostdader och KTH ett forskningssamarbete fOr att testa aktiva atgérder for att
underlitta for dldre boendes i stora och otillgdngliga ldgenheter att flytta till mindre och mer tillgdngliga
lagenheter. Med syfte att kunna frigora en del av bestdndet som &r sérskilt attraktivt for trdingbodda familjer
med barn. Arbetet med aktiv matchning fortgar men dr beroende av att det finns lediga ldgenheter som
hyresgisterna efterfragar. Hittills har fyra matchningar slutforts och de fristéllda ligenheterna har
formedlats som familjebostidder. Bolaget har 16pande kontakt med hyresgésterna och jobbar da med deras
forvéntningar pa framtida bostaden och hur det gér 1 processen. Vi far konstatera att vi behdver vara
uthélliga i detta projekt.

Formedlingen av familjeldgenheter fortgar och sedan starten varen 2024 har dver 50 familjeldgenheter
formedlats genom internkon. Parallellt pagéar utvecklandet av godkdnnandevillkorens aldersgrians for
hemmavarande barn i dialog med systerbolagen inom pagéende direktiv runt en mer effektiv internko.
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Familjeldgenheter har fatt stor positiv uppmirksamhet som exempel pd hur ett bostadsbolag kan bidra till
socialt hallbar bostadsforsorjning, bland annat 1 Lansstyrelsens rapport Laget 1 ldnet 2024”.

En sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett ldngsiktigt arbete for att utveckla och stiarka de omrdden som stadens identifierat som
Fokusomrédden. Stadens kraftsamling kring en sammanhéllen stad innebédr dnnu stérre gemensam
forandringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser vilket dr en forutsittning for att nd framgang och
skapa fortroende hos de som bor i omradena. Bolaget bygger vidare pa de strukturer som finns och sprider
goda exempel mellan omradena.

Utifran storleken pa bestandet och bestédndets storlek i férhallande till systerbolagens bestand i respektive
omrade tar bolaget lite olika roll 1 de olika fokusomradena. I samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mingd aktorer inom staden, andra myndigheter, fastighetsdgare och civilsamhillet.
I fastighetsdagarforeningarna i Jarva, Ragsved och Skiarholmen ar Svenska Bostader en aktiv part. Bolaget
har ordférandeposten i foreningen 1 Jirva och sitter i styrelsen i de andra tvd. Under véren har sédrskilt arbete
skett for att fa igdng en mer aktiv fastighetsdgarsamverkan i Varberg. Det finns d4ven en
fastighetsidgarforening 1 Hisselby Villingby, dér bolaget tar stort ansvar, d&ven om detta inte &r ett av staden
utpekat fokusomréde. I fastighetsdgarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete tillsammans med alla de storre
fastighetsdgarna i respektive omrdde 1 néra dialog med polisen och stadsdelen.

Svenska Bostidder ingar sedan 2024 i den styrgrupp som finns kopplat till samverkansdverenskommelsen
mellan Jirva stadsdelsndmnd och polisen. Bolaget ingér i samverkansgrupper kring vdldsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetsidgare Jérva bidrar bolaget 4ven 1 samverkansgruppen kring
vald i1 néra relationer.

Bolaget har ocksa en néra dialog och ett samarbete med de néringsidkare som finns i bolagets fastigheter. |
Husby dir bolaget dr centrumégare sker samverkan med foretagarforeningen. Sista helgen 1 augusti
genomfors Husbyfestivalen dér medborgare i Husby &r med och ansvarar for innehall och genomf6rande.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestdndet med varsamhet om savil
klimat som ekonomi, och samtidigt som bolaget ger hyresgésterna storre majlighet att paverka
upprustningsnivin och undvika langa evakueringsperioder. De stambytesrenoveringar som inletts 1 Jirva
under 2024 fortsétter for att minska risken for vattenskador. De forsta stambytena dr nu genomforda,
ytterligare dr under genomforande och planering pagér for kommande etapper. For att involvera Jarvaborna
pa bésta sitt fors dialog l0pande med sévil hyresgéster som Hyresgéstforeningen bade i formella
samradsprocesser och genom bolagets arbetssdtt Hemokrati ddr hyresgésterna ges mojlighet till inflytande 1
fragor som paverkar dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostdder i olika delar av staden som det arbetas aktivt
med for att kunna byggstarta projekt s& snart det gér att genomfora trygga investeringar med 14g ekonomisk
risk. Under forsta halvédret genomfordes dialog med exploateringskontoret om att pausa nagra projekt som
har svarare genomforbarhet. Syftet ar att koncentrera stadens resurser nér investeringsutrymmet nu ér lagre.
Bolaget kommer under 2025 i samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden gora ett
omtag kring stadsutvecklingen i Husby.

Samverkan for lokal omrddesutveckling

Bolaget har deltagit i dialoger runt lokala utvecklingsomraden i Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantor och
Jérva under forsta tertialet, vilka stadsdelsndimnderna kallat till. Dialogerna har haft en bred ansats och
dialogerna har stora likheter oavsett stadsdel. Eftersom mycket av det som berorts i dessa dialoger ar sddant
bolaget har i fokus genom de ordinarie inriktningsmalen, sé dr det mer detaljerat beskrivet under de
sedvanliga rubrikerna i denna utfallsrapport.

Stadsdelsdialogen betonar vikten av att vi som fastighetsdgare behover fortsétta:
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- stdvja olaga andrahand sa att lagenheter tillgdngliggors for stockholmarna samt skapa mdjligheter for en
bostadskarriér 1 stadsdelen/omradet genom de verktyg vi har och kan vidareutveckla.

- genomfora trygghetsskapande atgérder, dir ndgra exempel &r trygghetsvandringar, skalskyddsatgérder,
Trygga Trappan samt arbetet med "helt, rent och snyggt” bade 1 fastighet och ndrmilj6. Och det delade
ansvaret att synas och tala med de boende/stockholmarna pa plats vid oonskade hindelser.

- bidra till aktiv och meningsfull fritid for barn och unga. Insatser som finns etablerade sedan lange ar
lovaktiviteter, ekonomiskt stdd till utvalda samarbetsforeningar samt att lokaler upplats for ett stabilare
foreningsliv.

- bibehélla och utveckla dialoger som bolaget har genom de fyra fastighetsdgarforeningar som finns i
staden.

- fortsatt centrumutveckling och platsutveckling med helhetssyn mellan stadens aktorer. Dir ocksa
extremvader behdver omhindertas 1 t ex design och anldggande av multifunktionella offentliga ytor.

- bygga prisrimliga bostdder 1 nyproduktionen

Bolaget har utover detta en dialog med stadsledningskontoret kring utveckling av Varberg och har
medverkat 1 workshop med andra aktorer i staden och andra fastighetsagare for att stdrka samarbetet framat.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

= —

5?‘ \EJ Vi fortsatter att utveckla

F® Aktivt bidra till detaljplaner som pé sikt
sotagggg I?rléll att sgnadst méjliggor fler studentbostader.
ar unna erbjuda
alla studenter som vill Analys
en studentbostad och ) .
préva nya former fér Detaljplanen fér Hagastaden
delat boende saval for med 330 studentlagenheter
studenter som for andra vann nyligen laga kraft. Arbetet
hyresgaster fortsatter nu med att forbereda

ett genomférande och
byggnation planeras i 2028-
2030. Bolaget har flera
kommande projekt med
studentbostader i Séderort och

Vasterort.

.‘?‘ L% Arbeta aktivt med stadens
I"® Arbeta aktivt med fokusomraden, sarskilt Fokus
stadens fokusomraden, Jarva genom att ta ansvar for
sarskilt Fokus Jarva utvecklingen av omradet, bade
genom att ta ansvar for kopplat till narvaron genom
utvecklingen av befintligt bestand och 6kat
omradet, bade kopplat genomférande av nya
gllfnélivargn gengm A stadsutvecklingsprojekt.

efintligt bestand oc
O6kat genomfoérande av Analys
nya o
stadsutvecklingsprojekt Bolaget deltar aktivt i arbetet

med Fokus Jarva. Kopplat till
narvaro i eget bestand pagar
ett lokalvardsprojekt dar
bolaget anstallt medborgare
som ar langt fran
arbetsmarknaden som utfor
lokalvard i Rinkeby. Kopplat till
utveckling av omradet har
bolaget medverkat i
framtagandet av en
utvecklingsplan fér Tensta
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Centrum, en samverkan med
Exploateringsnamnden,
Stadsbyggnadsnamnden,
Trafiknamnden och Jarva
stadsdelsnamnd. Malet med
utvecklingsplanen ar att Tensta
Centrum ska utvecklas till ett
mer tryggt, robust och
valkomnande lokalt centrum foér
boende, arbetande och
bestkare. Bolaget medverkar
ocksa aktivt i den styrgrupp
som finns for
samverkansdverenskommelsen
mellan stadsdelsférvaltningen
och polisen samt i flera
arbetsgrupper. Bolaget ar
ocksa drivande i den
samverkan och de aktiviteter
som sker inom Fastighetsagare
Jarva.

Bolaget har tagit emot PRAO-
elever fran Jarvaskolan,
uppmarksammat Internationella
kvinnodagen tillsammans med
foretagarna i centrum samt firat
olika hogtider i samarbete med
lokala aktorer.

A A ° °
I"® Fortsatta utveckla I Antal

och implementera pabdrjade

koncept som bygger pa | studentlagenheter

en Okad grad av Analys

industriell produktion, till
exempel i syfte att

. - Ingen

tillskapa bostader med .
6verkomliga hyror som ‘S){Sg;ﬁ':g:ifg earv
riktar sig till unga och under 2025

studenter

(*) Vidareutveckla och
implementera resultatet av
framtagen nybyggnadsstrategi i

bolagets nyproduktionsprojekt.
Analys

Vi prévar i nagra projekt dar
detaljplanearbete pagar matt
fran modulhusbebyggelse for
att se om det kan komma till
nytta framdéver vid
genomférandet. | uppstartat
projekt i Rinkeby testas
modulbaserad produktion med
ett ramavtal fran Sveriges
Allmannytta. Det pagar aven
fortsatt utveckling av
projekteringsanvisningar,
utvecklade arbetssatt vid
upphandling med
marknadsdialog och
samverkan.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprusning, samt hur
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

—
(®) Vi inventerar befintligt
bestand for att identifiera
mojligheten att tillskapa fler
lagenheter med manga rum,
genom exempelvis pabyggnad
eller ombyggnad av lokaler
eller Iagenheter.

Analys

Fokus i utvecklingen av
bestandet ar att sakerstalla
rationell framdrift av renovering
av de mest prioriterade
byggdelarna. | pagaende
planer omfattar
projektportfoljen inte den typ av
projekt dar planlésningar byggs
om eller att vaningsplan laggs
till.

For att méjliggora att
lagenheter med manga rum (i
redan befintligt bestand) gar till
malgruppen med storst behov,
sa jobbar vi med sarskilda
godkannandekrav, vilket kallas
for Familjelagenheter.

7& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

—
(*) Fortsatta samarbetet med
exploateringsnamnden for att
projektportféljen ska ligga i bra
niva med planerad produktion

Analys

Méten runt markackvisition ar
frekvent férekommande med
Exploateringskontoret och
Stadsbyggnadskontoret. Enligt
budgeten ska de tre
kommunala bostadsbolagen
markanvisas 2 000 Igh under
2025. Per tertial tva finns annu
inga beslutade
markanvisningar for bolaget.

-’i Tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms
Stadshus AB bedriva en
langsiktig och effektiv
planering fér byggandet
av Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

() vi prioriterar, i samtliga
projekt, i tidigt skede att
undersdka mojligheten till
Stockholmshus. Det inkluderar
aven att delta i
styrgruppsmoten avseende
Stockholmshusen.

Analys

Vid nya projektidéer analyseras
de alltid forst utifran alternativet
Stockholmshus.

-

-'& Tillsammans med
Micasa Fastigheter i

() Vi deltar aktivt i méten med
Micasa for att samordna projekt




Sid. 42 (56)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Stockholm AB prova att och kommande
samordna planering av projektmajligheter.
byggprojekt. Exempelvis Analys
kan bostadsbolagen
inneha projekt som .
lampar sig béitre for Systorbolagen och Micasa for
Micasa och vice versa att utbyta erfarenheter och dela
projektmdjligheter.
A A o o
'® Tillskapa minst I Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter
Analys
Inga lagenheter
kommer fardigstallas
under aret.
j‘ 4100 4000
I Antal
lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys
Portféljen ar totalt
sett god.
,& (*) Vi samarbetar och traffar
"® Utveckla bolagets Exploateringskontoret for att
projektportfélj utifran identifiera mojliga
bade eget markinnehav markanvisningar.
och ett utvecklat aktivt
samarbete med berdrda Analys
namnder, for att . ) ) .
méjliggéra fler Téta och kontinuerliga méten
byggstartade lagenheter halls med
Exploateringskontoret och
Stadsbyggnadskontoret for att
diskutera markanvisningar och
projektidéer for kommande
markanvisningar.
'3 Antal 0 92

pabodrjade hyresratter
av stadens
bostadsbolag

Analys

Inga startade projekt
hittills i ar.

o
U ® a8 Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda och
lamna forslag pa atgarder for
hur den interna byteskén kan
bli ett mer effektivt verktyg for
att minska trangboddhet,
forbattra tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska ske
med utgangspunkt i AB
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Svenska Bostaders pilotprojekt
och syfta till att utreda hur detta
kan utdkas i det befintliga
bestandet i samtliga tre bolag

Analys

Arbetet fortgar i samverkan
med systrarna. Ett sarskilt
initiativ for att fanga insikter om
internkén genom fokusgrupper
med hyresgaster har inletts i
samverkan med extern part.
Flera skarpa tester pagar inom
arbetet — sdsom test av
bevakning och spegling av
systrarnas lagenheter samt att
systrarna ocksa gatt in i test av
att férmedla familjelagenheter.

(¥ (*) AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta en aktiv
roll som ankarbyggaktoérer i
stadens detaljplaneprocesser i
syfte att i samarbete med
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden skapa
attraktiva byggratter. | detta
arbete ska bolagen ocksa
préva mdjligheten att utveckla
byggréatter for bostadsratter

Analys

| projektet Algrytevagen i
Bredang har Svenska Bostader
varit ankarbyggherre. |
projektet Cirkusplatsen i
Vasterort dar planarbete ska
startas upp ar Svenska
Bostader utsedd till
ankarbyggherre.

—
U® Exploateringsnamnden
ska i samrad med
stadsbyggnadsnamnden och
AB Svenska Bostader gora ett
omtag avseende
stadsutvecklingen i Husby

Analys

Bolagets tidigare planer i
Husby centrum bedéms inte
langre som aktuella att
genomfora.
Exploateringsnamnden, i
samarbete med
stadsbyggnadsnamnden och
tomtrattshavare i centrum,
utreder andra mojligheter i
Husby centrum. Svenska
Bostader fortsatter att rusta
upp bostadskvarter i Husby
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

genom varsam renovering.

¥ ® socialnamnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram en
stadsdvergripande
tillampningsanvisning for
arbetet med forsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst

Analys

Uppstartsmote har hallits under
perioden tillsammans med
Socialnamnden. Bolaget deltar
arbetsgrupp.

e
Stadsbyggnadsnamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram en
strategi for konverteringar av
kontor och lokaler till bostader

Analys

Bolaget ar redo att delta i
arbetet och invantar startméte
fran stadsbyggnadsnamnden.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utdver tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stdd, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktdnkande). Utgdngspunkten &r
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas okat handlingsutrymme for medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill séga att hantera och vdrdera behovet i1 ett ssmmanhang och acceptera
komplexiteten 1 att en 16sning inte passar alla situationer. Kultur- och vérderingsfragor blir en naturlig del 1
den tillitsbaserade styrningen, diar medarbetaren behdver mandat, stod och mod att kunna agera inom de
ramar som sitts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vél upp mot detta:

e Bolagets kultur- och vérderingsarbete fortsétter under 2025. Inom detta arbetar vi for att skapa
handlingsutrymme for samtliga medarbetare. Arbetet har mynnat ut 1 ett kulturprojekt dar vér tes ar
att vi behdver arbeta for att ytterligare frimja samarbetet inom bolaget. Vi har haft, och har
fortfarande, en hog fordndringstakt och vi ser att vi behdver stotta chefer och medarbetare genom ett
overgripande kulturarbete dédr samarbete stér 1 fokus vilket ska leda till ett upplevt
handlingsutrymme.

e Antikorruptionsutbildning liksom andra obligatoriska utbildningar for nyanstdllda medarbetare
genomfors under aret. For att skapa ett tydligt ramverk, inom vilket handlingsutrymme finns.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssitten ér ett relevant stod for medarbetarna,
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och i det fall det behdver vidareutvecklas sa gors det. Genom vart kvalitetsledningssystem skapar vi
en helhetssyn och ett sammanhéllet arbetssitt.

e Bolagets flerariga affarsplan bidrar till en helhetssyn 1 angeldgna frdgor inom malomradena kund,
ekologisk/ekonomisk/social hallbarhet samt innovation. Det ger forutsittningar for ett aktivt
medskapande fran bade chefer/medarbetare.

Bolaget har ett samverkansavtal med tvd av de fackliga parterna dér, anstéllda har mdjlighet att paverka och
vara delaktiga i de beslut som berdér dem, i syftet att 1 forlangningen frimja hyresgister sdvil som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

For att sdkra att bolaget arbetar i budgetens riktning har bolaget faststéllt en vision samt en affarsplan med
fem Gvergripande bolagsmél med tillhorande strategier, till vilka dgardirektiven gar att fora. De fem
overgripande bolagsmaélen beskriver var bolaget vill vara ar 2027. Strategierna tydliggdr vad bolaget pa tre
ars sikt maste gora for att ndrma sig de overgripande malen — och 1 forldngningen stadens inriktningsmal.
Afféarsplanen utgor darmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Affarsplanen
beslutas och godkénns av Svenska Bostidders styrelse. Utifran affarsplanen, stadens budget och
budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsovergripande verksamhetsplan.

P4 samma sitt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dir mél och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppf6ljning sker 16pande, ménadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pd vid behov. Mélen i verksamhetsplanerna bryts dven ner till personliga mal och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa f6ljs upp regelbundet 1 avstimningssamtal och utvérderas vid
medarbetarsamtalen och uppfoljningssamtalen. P4 sd sitt kan varje medarbetare f6lja och forsta hur deras
prestation bidrar till att uppfylla bolagets vergripande mal och Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
T P
.‘!‘ L*J) Bolaget ska arbeta
"B Arbeta for att aktivt for att férebygga
stadens medarbetare att medarbetare utsatts
inte utsatts for hot, for hot, rasism eller
rasism eller otillborlig otillbérlig paverkan
paverkan Analys
Bolaget arbetar enligt
stadens rutiner dvs att
alla hot ska
polisanmalas. Vidare
genomfér bolaget aven
utbildningar for
personalen for att
férebygga och hantera
hot och otillbérlig
paverkan.
¥V Axivt 81 83
Medskapandeindex
Analys
Bolaget ligger pa
samma niva som
foéregaende ar.




Sid. 46 (56)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Sjukfranvaro 3,6 % 5%

Analys

Sjukfranvaron har
minskat jamfoért med
T1 och ligger fortsatt
lagre &n arsmalet.

v Sjukfranvaro 1,59 % 2%
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron har
minskat jamfoért med
T1 och ligger fortsatt
lagre @n arsmalet.

3.5 Hog beredskap och stark riadighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Sammanhdllen beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebidr bade att stirka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sikerstilla att det
finns tillrdckliga resurser samt att I6pande kommunicera med vara hyresgister kring hemberedskap.

Som ett led 1 detta arbete genomforde bolaget i maj stabschefsutbildning med fokus pé att leda i kris och
stabsmetodik. Syftet var att sprida kompetensen inom krisledning och stabsarbete for att fa storre redundans
1 bolaget. Stockholmshem och Familjebostider erbjods mojlighet att delta i utbildningen, detta for att 6ka
samverkan pa omrédet. Tidigare i 4r deltog bolaget i den stadsgemensamma krisdvningen StadsO25.
Lardomar fran 6vningen kommer att ingé i utvecklingsarbetet med att stirka bolagets krisberedskap.

I juni fattade bolaget beslut om en ny kris- och krigsorganisationen som bland annat innehaller en
funktionsindelad stab, enligt stadens direktiv. Bolaget kommer i sitt arbete med att ka sin formaga i kris,
under aren 2025 och 2026 att genomfora kompetenshdjande utbildning for personal 1 den funktionsindelade
staben. Distrikten kommer dven att utbildas i stabsmetodik for att 6ka sin formaga att verka i en
krissituation.

Arbetet med skyddsrummen i bolagets bestidnd fortsétter och berdknas vara klart innan de tre &r som forst
aviserats.

Risk- och sarbarhetsanalys

Bolaget ingar 1 stadens Sektorsorganisation for civil beredskap. Under véren har bolaget deltagit 1 sektorn
"Réddningstjinst och skydd av civilbefolkningens arbete". I maj ldmnade sektorn in sin Sektors Risk och
Sarbarhetsanalys (SRSA) som signerades av samtliga forvaltningschefer och verkstéllande direktorer. Under
hosten kommer arbetet 1 sektorn att fortgd med att ta fram en beredskapsplan.

Avtalsuppfolining

Bolaget foljer 16pande upp priser och 6vriga avtalsvillkor vid leverans. Parallellt genomfors kontinuerliga
kontroller, exempelvis av leverantorernas kreditvardighet och eventuella kopplingar till ryska intressen. For
att sikerstilla efterlevnad av stéllda hallbarhetskrav granskas arligen ett urval av avtal. Under dret har dven
ett antal externa avtalsrevisioner genomforts. Utover detta fors regelbundna leverantérsdialoger inom
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omriden som utemiljoskotsel, lokalvard och byggprojekt. Bolaget fortsitter sitt samarbete med Réttvist
Byggande for att stiarka kontrollen 1 nybyggnadsprojekt. Vi har d&ven paborjat ett samarbete med
systerbolagen foOr att ta fram ett mer strukturerat arbetssétt mot arbetslivskriminalitet. Framdver kommer
uppfoljningen dven inkludera leverantorernas formaga att leverera viktiga varor och tjénster vid
samhéllsstorningar eller andra oforutsedda héndelser.

NIS2-direktivet

Kritiska samhillsfunktioner och IT-system ska vérnas och stirkas och bolaget foljer savil direktivets
inarbetning 1 svensk lagstiftning som branschnytt pd omradet. Genom direktivet stills tydligare krav pa

bland annat riskanalyser och sdkerhetsatgérder i jamforelse med tidigare lagstiftning.

Under aret har bolaget gatt over till det stadsovergripande systemtjinsteavtalet avseende de lokala
verksamhetssystemen. Avtalet forvaltas centralt av avdelningen for it och digitalisering pé
stadsledningskontoret och &r en viktig sékerhetsaspekt for koncernen. De centrala verksamhetssystemen har
redan tidigare omfattats av systemtjdnsteavtalet. Avtalet omfattar drift av system, lagring av data,
applikationsforvaltning, support och konsulttjanster kopplade till verksamhetssystem, samt olika

stodtjanster.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

(*) Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

Analys

Bolaget deltar aktivt i
stadens sektorarbete,
dar Svenska Bostader
tillhér sektorn
raddningstjanst och
befolkningsskydd. Under
aret har bolaget bidragit
till framtagning av en
risk- och
sarbarhetsanalys inom
sektorn.

() Aterkommande
hyresgastkommunikation
kring hemberedskap

Analys

Bolaget har under varen
kommunicerat om
skyddsrum och under
hdsten planeras for en
kampanj under
beredskapsveckan.

ﬁ Andel

elektroniska inkop
Analys

En integration av
inkdpssystemet och
fastighetssystemet har

70 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

gjorts och vi kan se en

tydlig 6kning under

perioden.

¥V Andel 82 % ® Folja upp avtal med

prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts

Analys

Uppféljningen sker
kontinuerligt inom
vissa avtal och
branscher. Ny process
framtagen samt
nytillsatt
avtalscontroller
kommer medge att fler
prioriterade avtal
kommer féljas upp
under aret.
Beddmningen ar att
maluppfylinaden
kommer férbattras pa
sikt.

varde hogre an 2 mnkr
minst en gang/ar och
dokumentera
uppféljningen.

Analys

Regelbundna
avstamningar gors med
entreprendrerna. Avtal
for tjanster, sdsom
utemiljé och
fastighetsjour, foljs
I6pande upp med
dokumentation av
avvikelser. Ovriga
kontroller, som
granskning av ryska
intressen hos
leverantdrer och
foretagens kreditrating,
genomfdrs kontinuerligt.
Bolaget har inlett ett
samarbete med
systerbolag for att
utveckla effektivare
leverantdrskontroller i
syfte att motverka
arbetslivskriminalitet.
Tillsattande av
avtalscontrollers
mojliggor 6kad
uppféljning.

v®
Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrendmnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys

Ett forsta
planeringsmote har
genomforts. Arbetet
fortldper under hosten.
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3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete dr brett och bestir av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet 1 bolagets bostadsomraden. Arbetet har fokus pé stadens
fokusomraden i Jdrva, Skidrholmen, Ragsved, Bagarmossen och Farsta och sérskilt utsatta fastigheter i
ovriga delar av bestandet. Under tertialet har dialoger forts mellan stadsledningskontoret och bolaget kring
Varbergs utveckling. For att stiarka samarbetet kring Vérberg har bolaget deltagit i workshops tillsammans
med andra fastighetsdgare 1 omradet. Bolaget miter 16pande hur hyresgésterna upplever tryggheten bade 1
sin ldgenhet och i bostadsomrddet. Métningarna gors fran och med 2025 ménadsvis och det ger bolaget en
proaktivitet och bra utgdngspunkt for var insatser behovs och vilka insatser som ger bést effekt pa den
upplevda tryggheten. Utvecklingen gar at rétt hdll bdde pa dvergripande nivé och for flera av
fokusomridena 1 Jarva och Soderort.

Samarbetsparter i trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetségare och
civilsamhillet. De fyra fastighetsdgarforeningarna dér bolaget dr medlem - Jarva, Ragsved, Hésselby-
Villingby och Skdrholmen - &r ett av de viktigaste verktygen i arbetet. Exempel pa 16pande trygghetsarbete
som fortsétter under 2025 &r att sékerstélla att det &r rent, snyggt och tryggt i vara fastigheter och omraden,
delta i brottsforebyggande rad och andra samverkansgrupper, l0pande forstirka skalskyddet, sdkerstélla att
de som bor 1 vara ldgenheter dr dem vi har avtal med och stodja hyresgéster som upplever sig stérda av sina
grannar.

Samverkan med polis sker kontinuerligt i1 flera delar av bolaget géllande exempelvis uppséttning av kameror
pé allmén plats, sirskilda insatser och tillslag (genomsdk av killare efter droger och/eller vapen). Bolaget ér
medlem i den styrgrupp som finns for samverkanséverenskommelsen mellan Jarva stadsdelsforvaltning och
polisen.

Svenska Bostidder har sedan 2022 arbetat med metoden Trygga Trappan i samarbete med socialtjdnsten,
Stockholmshem, polisen och Fastighetsédgarforeningen Skdrholmen. Arbetet har successivt utdkats till att
omfatta dven fastigheter 1 Visterort (i samarbete med Hésselby-Villingby Fastighetsdgarforening) och
fastigheter 1 Jarva (i samarbete med Fastighetsdgare 1 Jarva).

Under varen har bolagets chefer fatt en introduktion till den utbildning kring Véld 1 néra relation som staden
utvecklat 1 dialog mellan socialtjdnsten och bostadsbolagen. Samtliga medarbetare har fatt gemensam
information och &mnet kommer att lyftas pa samtliga arbetsplatstraffar under varen.

Arbete mot vilfdrdsbrottslighet

Bolaget fortsitter att stidrka sin kunskap om och utveckla arbetssétten for att motverka arbetslivskriminalitet.
En sdrskild plan dr under utveckling i syfte att lyfta insatser inom upphandling och avtalsuppf6ljning, med
fokus pa riskbranscher. Inom ramen for detta arbete driver bolaget, tillsammans med systerbolagen, ett
gemensamt initiativ for att utveckla en modell for seriositetskontroller av leverantorer. Syftet dr att 6ka
mojligheterna att identifiera och stdvja oseridsa aktorer samt forebygga brottslighet 1 leverantorsledet.
Parallellt pagar ett aktivt arbete med att sékerstélla en ansvarsfull avtalsuppfoljning och att genomfora
l6pande leverantorskontroller — bade genom interna och externa avtalsrevisioner.

Bolaget bedriver ocksa ett aktivt antikorruptionsarbete, med fokus pd att stirka medarbetares kunskap och
sékerstélla effektiva rutiner for hantering av riskmoment. Under 2025 pagér en 6versyn av bolagets
riskanalys, med utgéngspunkt i de lardomar och erfarenheter som utvecklingsarbetet de senaste dren har
gett.

Bolaget fortsitter att tillaimpa de riktlinjer for samarbeten med externa aktdrer som tagits fram. Riktlinjerna
faststiller vilken inriktning och vilka krav som ska gélla for bolagets samarbeten och utgor vagledning vid
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beddmning infor att ingd samarbeten eller besluta om stod, vagledning till hur administration och
uppfoljning ska gdéras samt hur samarbeten ska upphora och stod dras in.

Bolaget foljer arligen upp samarbeten, dels 1 form av att begéra in uppgifter fran samarbetsféreningar, dels 1
form av besok 1 ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller (f6rutom
att utvirdera verksamheten i sig), bl.a. av att féreningen fullgjort sina skyldigheter mot det allmédnna (om
den har anstillda) samt att den inte har nigra skulder hos Kronofogden. Stod betalas inte ut till individer.
Bolaget har dven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktdrer inom staden runt dessa frigor.

Under 2024 genomforde bolaget en utveckling av rutiner och interna arbetssitt vid nyuthyrning av
kommersiella lokaler for att forstirka kontrollen och motverka risken att genom uthyrningen medverka till
ekonomisk brottslighet eller andra oegentligheter. De nya arbetssitten dr implementerade,
erfarenhetséterforing gors l16pande och vid behov justeras checklistor och kontrollmoment.

Bolaget samverkar sedan fem ér tillbaka med Réttvist Byggande for att pa ett strukturerat satt motverka
kriminalitet och osund konkurrens pé byggarbetsplatser. Bolagets nyproduktions- och ombyggnadsprojekt
arbetar efter modellen Riéttvist Byggande. Under 2025 utvecklas arbetssitten ytterligare, tillsammans med
organisationen for Réttvist Byggande, 1 syfte for att bli 4n mer proaktiv i leverantdrsledet.

Férebygga och motverka avfallsbrottslighet

Bolaget har inga indikationer pa att avfallsbrottslighet pagér i anslutning till bolagets verksamhet. Bolaget
har vil inarbetade rutiner for hantering av savél hyresgistavfall som det avfall som uppstar i
entreprenadprojekten. Avfall som uppstér fran bolagets hyresgister himtas av entreprendrer som anvisats av
staden, detta géller dven fastighetsnira insamling av forpackningar fran och med 2024. I samband med
upphandling av byggprojekt stélls krav pd korrekt avfallshantering. Uppf6ljning sker 1 form av att miangder
och transportdokument begirs in 1 samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.;‘ (*) Ta fram en plan for

I"® Arbeta proaktivt att mota

och strukturerat for att arbetslivskriminalitet.
motverka

valfardsbrottslighet Analys

ekonomisk brottslighet, o
svartarbete och Bolaget har forstarkt
oegentligheter pa resurserna kr'lng
byggarbetsplatser. avtalscontrolling. En plan
Bland annat genom att kommer tas fram for att
inga i arbetet projektet mota
Gemensam tillsyn som arbetslivskriminalitet med
leds av fokus pa foretagens
kommunstyrelsen ekonomi och de ledande

befattningarna. Full effekt
vantas under hosten
2026. Parallellt fortsatter
bolaget anlita externa
revisionsfirmor.

| tillagg pagar ett
gemensamt
utvecklingsarbete med
fyra systerbolag for att ta
fram en
uppféljningsmodell,
inspirerad av Rattvist
Byggande men anpassad
for tjansteleveranser och
ramavtal inom
fastighetsunderhall.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Ambitionen ar att
gemensamma insatser
ska ge stdrre genomslag.
Eftersom organisationen
annu inte ar faststalld,
genomférs minst en
gemensam revision
under tertial 2 i vantan pa
en slutlig modell.

(*) Vidareutveckla
samarbetet med Rattvist
Byggande med syfte att

arbeta mer proaktivt.
Analys

Samarbetet med rattvist
byggande har blivit en
integrerad del av alla
bolagets ny- och
ombyggnadsprojekt. En
plan for att na nasta niva
som medlem har lagts
fast tillsammans med
organisationen Rattvist
Byggande. Dar nagra
exempel ar
ramupphandlade mindre
projekt i Idpande
férvaltning, fortsatt
utvecklad kultur och
atgarder nar incidenter
upptacks. Samt att
bolaget planerar for en
mer systematisk
utvardering arligen.

-"& Genom

dotterbolaget
Stadsholmen AB, i
samverkan med
Trafikndmnden
vidareutveckla arbetet
med lokalt utvecklings-
och trygghetsarbete i
Gamla stan

o
L2 Tillsammans med
Trafiknamnden ta fram
mal och aktiviteter for att
vidareutveckla det lokala
trygghet- och
utvecklingsarbetet i
Gamla stan.

Analys

Arbetet inleds under
hosten 2025.

-'& | samarbete med
S:t Erik FOrsakrings
AB, andra berorda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt forebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

-
(®) Aktivt delta i arbetet
kring férebyggande
arbete for att minska
brander och
vattenskador,
tilsammans med S:t Erik
Forsakring.

Analys

Bolaget har ett
kontinuerligt arbete kring
dessa fragor, det handlar
om att ge teoretisk
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

information och héalla
praktiska évningar. Vid
Bjorkhagsplan har
boende fatt prova pa att
slacka brander och i
Tensta har hallits
informationstraffar
tilsammans med Stor
Stockholms brandforsvar.

o
L)
R

'& Bolaget ska, med

"® Med stdd i lokal stdd i lokal lagesbild och
lagesbild och analys analys, vidta sociala och
vidta sociala och situationella

situationella brottsforebyggande och

brottsférebyggande trygghetsskapande

och trygghetsskapande atgarder utifran det egna
atgarder utifran det ansvarsomradet

egna ansvarsomradet Analys

Bolaget deltar i stadens
veckovisa SISS méten
déar staden delar sin
lagesbild, samt att
bolaget deltar i andra
lokala grupper dar lokala
lagesbilder delas.
Bolaget foljer
kontinuerligt situationen i
vara omraden genom
kundméatningar samt
samverkar med
Fastighetsagarforeningar,
stadsdelsforvaltningar
och lokalpolisomraden.
Utifran resultat och
information vidtar bolaget
lampliga
trygghetsskapande och
brottsférebyggande
atgarder.

,& ) . Antal 47 160
F® Utveckla inflytandet | poendeméten med

fér hyresgasterna och | |okala

samarbetet med andra | hyresgastforeningar
lokala aktorer, samt
frAmja social
sammanhallning och
tillit i bostadsomradena | Bolaget har féljsamhet
till lagd plan, att traffa
varje aktiv lokal
hyresgastforening tva
ganger under aret,
vilket blir sammanlagt
114 moten da antalet
aktiva
hyresgéastféreningar ar
57 st. (Malet 160 st ar
felaktigt. Malet ska
vara 114 st)

Analys

80

Bostadsbolagens
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och
redovisas senare
under aret.

3

-'& Produktindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI. Manatliga
matningar goérs, men
ett helarsresultat vags
samman och
redovisas senare
under aret.

78

'& Rent och
snyggt
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och
redovisas senare
under aret.

78

'& Serviceindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och
redovisas senare
under aret.

80,5
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ 80

I Trygghetsindex

Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och
redovisas senare
under aret.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Hyresgdsters (medborgares) mojlighet att paverka

Bolaget utvecklar 16pande sina arbetssétt for att forstirka hyresgésternas mojlighet till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Via olika kanaler - sdvil digitala som fysiska méten - lyssnar bolaget pa
hyresgésterna och stockholmarna for att ta reda pa vad de vill vara med och péverka.

Bolaget genomfor dven lopande traffar utifrdn boinflytandeavtalet med hyresgéistforeningen runtom i
bestandet med lokala hyresgéstforeningar. Under aret har bolagets omradeschefer, med ansvar for
samverkan med de lokala hyresgéstforeningarna, fatt en utbildning 1 vad bolagets dverenskommelser med
hyresgistforeningen innebir. Detta for att utveckla samarbetet ytterligare. Under perioden har bolaget
genomfort tva kvillar, en 1 Soderort och en 1 Visterort, dér vi tréffat alla lokala hyresgistforeningar i
omradet for att skapa samsyn kring forvantningar och samarbetsformer. Motsvarande traffar kommer att
genomforas i Ovriga distrikt under hosten.

Bolaget arbetar aktivt for att involvera hyresgésterna och stirka deras medansvarstagande, exempelvis
genom att uppmuntra till grannsamverkan och grannféreningar. Exempel pa insatser som genomfors gar att
hitta pa bolagets hemsida under Hemokrati. Nya aktiviteter tillkommer 16pande och handlar till exempel om
att mojliggora aterbruk i miljéstugor, arrangera gemensamma stiddaktiviteter eller hitta nya ytor for
cykelparkeringar.

Bolaget har ocksa en hyresgistpanel som I6pande svarar pa fragor och ger bolaget stdd 1 utvecklingen. I
bolagets budget finns sérskilda medel avsatta for boendeinflytande och for omradesutveckling dar mojlighet
finns att genomfora forslag fran hyresgasterna. I bolaget finns ocksa en Kundvigledare som bidrar till 6kat
fortroende och tillit for bolaget genom att kunna vara en mer oberoende part i olika hyresgastérenden.

Samverkan

Utifran bolagets vision "Tillsammans for ett hallbart liv i och mellan husen" samverkar vi med olika aktorer
som kompletterar bolagets kompetens. I flera av vara omraden hyr bade stadens kulturforvaltning och andra
kulturaktdrer lokaler dér de genom sin verksamhet i samarbete med bolaget bidrar till ett rikt kulturliv och
levande centrummiljéer. Under aret har avtal tecknats med ateljéforening 1 Véllingby och samarbetet med
Kulturskolan/Stadsteatern i Husby har utvecklats med avtal for ytterligare ytor. Bolaget arbetar aktivt for att
mojliggdra nya etableringar i vakanta lokaler, med fokus pa att uppratthalla hyresférhédllandena till kultur-
och civilsamhillet i bestandet.

Som stdd for samarbetet med civilsamhéllet har bolaget anstdllda samordnare for social hdllbarhet som
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utvecklar samarbeten och krokar arm med lokala aktdrer 1 bolagets bestand i utsatta och sérskilt utsatta
omréden.

Genom att hyra ut delar av studentbostadsbestandet till Stockholms Universitet bidrar bolaget till att
utlandsstudenter och forskare far forbattrad mojlighet att f4 en bostad 1 Stockholm.

Mdnskliga rdttigheter

Bolaget har genomf0rt en kartldggning av barnréttsperspektivet 1 verksamheten och identifierat fokus- och
utvecklingsomrdden. Dessa ér:

barns behov och delaktighet i planeringen

barnsikerhet i byggnader och utemiljo

vriakningsforebyggande arbete och insatser for att forebygga otrygga boendemiljoer
insatser for att forebygga trangboddhet

meningsfull fritid

okad kunskap inom bolaget

Under 2025 fortsétter arbetet med att tillimpa bolagets modell for socialt vardeskapande analys i
nybyggnation dér barnrittsperspektiv och jamlikhet dr viktiga pusselbitar. Arbetet med att utveckla och testa
ett liknande verktyg for omradesutveckling 1 det befintliga bestandet fortsétter och en pilot dar modellen
testas har startat 1 Jdrva. Bolaget arbetar 1 enlighet med byggregler for att sikerstilla barnsidkerhet 1
byggnader och genomfor besiktning av lekutrustning regelbundet. Minst en trygghetsvandring med barn
kommer att genomforas enligt det koncept som tidigare tagits fram. Bolaget fortsétter sitt
vrakningsforebyggande arbete och har kontinuerlig kontakt med stadens aktorer for att utveckla arbetssatt
och samarbeten ytterligare. Arbetet med kunskapshojande atgirder fortsétter och under det forsta tertialet
har ett utbildningstillfélle for forvaltningens personal i1 soderort genomforts av Rddda Barnen pé temat
bemotande av barn. Fler utbildningstillfdllen &r planerade under aret. Bolaget medverkar i stadens
barnrittsnitverk.

Bolaget fortsitter att ta ett sirskilt ansvar for ungdomars mojlighet att skaffa sig en forsta
arbetslivserfarenhet genom att ta emot praoelever, praktikanter och ferieungdomar. For att bidra till barns
ratt till fritid, lek och vila fortsétter bolaget tillsammans med systerbolagen att samarbeta med olika aktorer
for att erbjuda barn meningsfulla och roliga lov- och fritidsaktiviteter. Under arets sommaraktiviteter har
cirka 20 foreningar erbjudit aktiviteter inom t.ex. fotboll, simning, kreativt skapande och friidrott. Nytt for 1
ar dr att flera foreningar erbjudit grupper for paraidrott. Bolaget fortsitter och utvecklar ocksa samarbeten
som loper utanfor loven bl a har samarbetet med Loparakademin utokats med ytterligare ett omrade,
Villingby/Hisselby, utover de grupper som omfattas sedan tidigare i Rinkeby, Tensta och Husby.

Bolaget har under perioden synliggjort vardegrunden, dér "vi varnar demokratiska principer" ar en av fyra
hornstenar, bade internt och i bolagets kanaler externt. Att medarbetarna r trygga i stadens och bolagets
varderingar ar en forutsittning for att kunna ge stockholmarna likvérdig service. Bolaget har
uppmaéarksammat Prideveckan genom inldgg i sociala medier och genom att flagga i olika delar av besténdet.

Hir foljer nagra ytterligare exempel pé hur bolagets verksamhet och arbete moter upp de ménskliga
rittigheterna kopplat till de globala malen i agenda 2030.

Mal 3 — god hélsa och vilbefinnande: Bolaget arbetar systematiskt for att sdkerstélla en sund inomhusmiljo
och att minska utsldppen av luftféroreningar frén fordon och arbetsmaskiner.

Mal 5 — jamstélldhet: Bolaget fortsétter med och vidareutvecklar arbetet med orosanmilningar och fordjupar
samarbetet med sociala myndigheter. Arbetssitt utvecklas for att uppticka och motverka olaglig verksamhet
i form av till exempel trafficking och prostitution i bolagets bestand. Bolaget fortsétter &ven med och
vidareutvecklar arbete med samrid och boendeinflytande for att sékerstilla att alla grupper kommer till tals.
Det sker ett fortsatt fokus pa likabehandling i varje enskilt méte. Vid upphandlingar, med vérde dver 2
mnkr, stills dven sirskilda jamstilldhetskrav.
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Mal 8 — arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt: Bolaget fortsdtter det interna systematiska arbetsmiljoarbetet
och stiller motsvarande krav pa leverantorer och entreprendrer. Lonekartlaggning genomfors for att
sakerstdlla att det inte finns osakliga l6neskillnader inom bolaget. Vidare sker ett arbete for att fler ska
komma in pé arbetsmarknaden genom att bolaget tar emot praktikanter, feriearbetare och personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Mal 10 — minskad ojamlikhet: Bolaget formedlar lagenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande
kosystem och har inkomstkrav som dverensstimmer med kronofogdens normalbelopp for
levnadsomkostnader. Bolaget vidareutvecklar arbetsséitt med samrad och boendeinflytande, for att
sdkerstilla att alla grupper kommer till tals. Utdver det bedriver bolaget ett arbete kring god rorlighet inom
det egna bestandet som syftar till att hyresgéster ska kunna byta bostad nér ens bostadsbehov fordndras.

Mal 11 — hallbara stéder och samhéllen: Inom jamlik stadsutveckling arbetar bolaget for att skapa trygga,
sakra, inkluderande och tillgdngliga hus, gardar och centrum, i nyproduktion savil som befintligt bestand.
Bolaget strivar efter att utveckla boendekoncept med dverkomliga hyror och underlattar for hyresgéster att
fordndra sin boendesituation genom en internko och godkénnanden av byten. Bolaget planerar {or fler stora
lagenheter vid nyproduktion och testar olika sitt att frigora och rikta stora ldgenheter till familjer med
manga hemmaboende barn. Ett aktivt arbete pagir med stadens program for Aldrevinlig stad. Bolaget
arbetar dven med Bostad Forst, genomfor studiemeritkontroller avseende studentldgenheter, bedriver
utvecklingsinsatser kring socialt vardeskapande analyser, skapar forutséttningar for en meningsfull fritid for
barn/ungdomar i bostadsomrddena, samt arbetar kontinuerligt med att minska miljopaverkan frén bolagets
verksambhet.

CSRD och arbetet med viisentliga hdllbarhetsimnen

Bolaget pabdrjade arbetet med att forbereda for CSRD genom att genomfora en dubbel vésentlighetsanalys
for bostadsbolagen tillsammans med systrarna. Bolaget medverkar nu i arbetet som leds av Stadshus AB dar
bolaget leder utvecklingsarbetet i en av fokusgrupperna, E1 Klimatfordndringar. Bolaget medverkar vid de
workshops, avstimningar och utbildningar som genomf6rs under moderbolagets ledning. Flera roller i
bolaget har vidareutbildats inom den nya lagstiftningen.
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