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Analys av bolagets verksamhet

Tredrsplanen for 2027-2029 beskriver ett antal omraden Svenska Bostéder har for avsikt att stirka, utveckla
eller tydliggora malsittningen inom. Hos Svenska Bostdder har 60 000 stockholmare sitt hem och
foretagare/organisationer idkar verksamhet i 4 000 lokaler.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen arbeta med nyproduktionsprojekt sd snart det gér att genomfora
trygga och Ionsamma investeringar. Industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostdder ér inslag
for att mojliggdra detta. Det &r 1 sin tur ett steg 1 var stridvan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av
staden, 1 olika storlekar, i olika former av eget eller delat boende, och till olika hyra. Bolaget ser utmaningar
1 att starta nya projekt 1 den omfattning som stadens overgripande mal anger. Det beror dels pa att vissa
exploateringsprojekt stoppas av staden, dels pa utmaningen i att nd lonsamhet i bolagens projekt. Under
2025 har byggstart skett av nyproducerade ldgenheter i Rinkeby. Under 2025 genomfordes ocksa dialog
med Exploateringskontoret om att stoppa och pausa ndgra projekt som har svarare genomforbarhet. Syftet ér
att koncentrera stadens resurser nir investeringsutrymmet nu ar lagre.

Bolaget har en hog ambitionsnivé avseende miljo- och klimatarbetet. Arbetssétten ska bidra till minskad
total klimatpaverkan, resurseffektiva materialfloden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt
fastigheter och material utan farliga &mnen. Bolagets omstdllning stddjer stadens dvergripande ambitidsa
mal om att bli klimatpositiva senast 2030. Ett led i detta &r att fortsdtta forbittra energiprestandan i
fastigheterna. Senaste decenniets hoga takt pa energieffektivisering gor det dock utmanande att d&ven framat
klara de mal som &r beslutade 1 miljoprogrammet. Det kommer ddrmed att bli svart att klara samma
16nsamhet i energieffektiviseringsarbetet framat som historiskt. Aven utbyggnaden av laddinfrastruktur &r
svart att nd I6nsamhet 1. Sdrskilt vissa stadsdelar dér elbilsanvindningen ar 14g och dir bolaget har stor
andel markparkering vilket gor utbyggnaden extra kostsam.

Bolagets trygghetsarbete dr brett och bestar av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomrdden. Arbetet har fokus pé stadens
fokusomréaden i Jarva, Skdrholmen, Ragsved, Bagarmossen, Farsta och sdrskilt utsatta fastigheter 1 6vriga
delar av bestandet. Bolagets trygghetsindex har under 2025 fortsatt utvecklats positivt fran redan hoga
nivaer. Utvecklingen gar at rétt hédll bade pd 6vergripande niva och for flera av fokusomradena i Jarva och
Soderort. Samarbetsparter i trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsdgare och
civilsamhillet. De fyra fastighetsdgarforeningarna dér bolaget dr medlem - Jarva, Ragsved, Hésselby-
Villingby och Skérholmen - dr ett av de viktigaste verktygen 1 arbetet.

Vi har lyckats fa hyresgisterna att kéinna 6kat fortroende for oss och de uttrycker tydligt att de dr mer n6jda
med var samlade service. Serviceindex- som dr en sammanfattning av hur kunderna upplever att de blir
tagna pa allvar, far hjélp nir de behover, att det dr rent och snyggt samt att de kdnner trygghet - 6kade i alla
distrikt och Stadsholmen under 2025. Bemdtandesiffrorna som visar hur hyresgasterna upplever att vi moter
dem &r genomgéende fina oavsett om vi tittar 1 inflyttningsmétningen for bostdder respektive lokaler,
16pande bostads- och lokalmétning eller kundcenters uppfoljning av alla hyresgister de har kontakt med.

Viért arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, klimatarbete med mera kommer bidra till samtliga
vara omraden, men sérskilda insatser riktas till Jirvaomradet och stadens fokusomraden i sddra Stockholm.
Genom samarbete med stadens alla olika verksamheter fortséitter den gemensamma kraftsamlingen for
utvecklingen av Jérva och dvriga fokusomraden.

Bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet vilar fortsatt pd en kombination av effektiv fastighetsforvaltning,
energieffektiviserande underhall, utbyggnad av fastighetsbestdndet och en intdktsutveckling som foljer den
overgripande kostnadsbilden. Prognosen for perioden 2027-2029 baseras pa en forvintan att inflationen ska
ligga kvar pa mattliga nivaer och att det inte blir alltfor stora fordndringar pé rénteldget, enligt prognoser
frén stadens finansavdelning.
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Resultat, Mnkr Utfall Budget Trearsplan

2025 2026 2027 2028 2029
Driftnetto 1687 1649 1698 1731 1755
Central administration -91 -105 -108 -108 -108
Av- och nedskrivningar -1 002 -1 050 -1 097 -1122 -1137
Finansnetto -331 -354 -364 -380 -390
Resultat efter finansnetto 263 140 130 120 120

Under perioden forstarks bolagets intékter, dels genom arliga hyresforhandlingar, men dven genom okade
hyresintdkter fran nyproduktion och ombyggnation. Samtidigt kvarstar risk kopplat till det utmanade
marknadsliget for vdra lokalhyresgéster vilket innebér okad risk for vakans.

Driftkostnaderna 6kar gradvis under perioden, framst till foljd av hogre kostnader for vatten, virme och
avfall. Vattenkostnaderna beréknas 6ka med hela 12 % arligen de kommande &ren och kostnaden for
uppvarmning och avfallshantering 6kar 4-5% per ar under perioden. Dessa kostnadsokningar far tydligt
genomslag 1 den totala driftkostnadsutvecklingen dd de utgér en stor andel av den totala kostnadsmassan.
Genom att prioritera investeringar i planerat underhéll och en mer effektiv fastighetsdrift stravar bolaget
efter att sinka kostnaderna for el, virme, vatten samt minska behovet av reparationer och atgérder vid
skador. Totalt sett forvéntas driftnettot utvecklas positivt under perioden 2026-2029. Prognosen inkluderar
dock betydande resultatforbéttrande dtgirder for att motverka en storre nedgang under perioden. Bolagets
starka driftnetto under 2025 péverkades positivt av bland annat en betydligt varmare och mer snofattig
vinter samt ldgre personalkostnader.

Avskrivningarna okar till f6ljd av ett vixande investeringsunderlag, dar bade nyproduktion och
ombyggnation ger effekt. Kostnaderna for avskrivningar 6kar med ndrmare 90 mnkr fran 2026 till 2029.

Finansnettot berdknas uppga till cirka - 364 mnkr for 2027 baserat prognostiserad skuldutveckling
kombinerat med ridnteprognos angiven av staden. Réntekostnader berdknas direfter att 6ka under
tredrsperioden till f6ljd av forvantad 6kad snittrénta.

Bolaget arbetar fortsatt fokuserat for att starka ekonomin langsiktigt. Effektiviseringsatgéarder har integrerats
i resultatprognosen, som visar ett resultat prognostiserat efter finansiella poster om cirka 130 mnkr ar 2027.

Investeringar

I affarsplanen har Svenska Bostidder, med utgdngspunkt i stadens inriktningsmal och dvriga dgarkrav, tagit
fram strategier som tydliggdr hur bolaget ska arbeta for att uppna malen. Flera av dessa strategier ér direkt
kopplade till investeringsverksamheten och styr savél prioriteringar som beslut.

Investeringar genomfors bade 1 nyproduktion och i det befintliga fastighetsbestdndet. Inom det befintliga
bestandet omfattar investeringarna bland annat trygghetsskapande dtgirder, energieffektivisering,
optimering av driftkostnader for el, virme, vatten och reparationer samt insatser kopplade till miljo- och
klimatanpassning.

Mot bakgrund av det rddande marknadsliget, dir det 4r utmanande att identifiera lonsamma
investeringsmdojligheter, blir bolagets arbete med strategisk fastighetsutveckling sirskilt viktigt. Det dr dven
en central del i att minska risken for framtida nedskrivningsbehov.

Sammanfattningsvis bedoms investeringsvolymen vara lagre i borjan av femarsperioden, men 6ka nagot
mot slutet. Investeringsnivén inom nyproduktion berdknas uppgé till 250 — 600 mnkr per &r under perioden
2027-2031. Dé lonsamheten i nyproduktion forvédntas vara utmanade dven de kommande &ren, kommer




Sid. 5 (21)

fastighetsunderhall prioriteras. Ombyggnads- och ersittningsinvesteringar planeras déarfor uppga till mellan
950 — 1000 mnkr per ar under samma period, ddr stambytesprojekt planeras utgora en viktig del.
Malsdttningen &r att bibehélla en hog sjélvfinansieringsgrad, genom ett starkt kassaflode fran den 16pande

verksamheten.

Investerings
volymer, Utfall Budget Femarsplan
Mnkr
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Nyproduktion 132 250 250 350 500 600 600
Ombyggnad/ 657 850 950 950 1000 1000 1000
Ersattningsin
vesteringar
Investeringar 789 1100 1200 1300 1500 1600 1600
Tabellen nedan visar bolagets storsta planerade projekt under perioden:
Namn/plats Antal lagenheter S B Ee ETEEEE Pr ognos f°.'. EEEREE Kommentar
(mnkr) for fardigstallande
Kvarndammen 6 & 7 92 235 Jan -27 | Produktionsstartad
2025
Garagevagen 104 308 Q1 2030 | Inriktningsbeslut taget
november 2025.
Fotogenkoket 2 (fd 122 457 Q1 2029 | Produktionsstart
Primus) planeras till Q4 2026.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

En sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och stirka de omraden som staden identifierat som
fokusomraden. Stadens kraftsamling kring en sammanhéllen stad innebér tydligt fokus for alla parters
insatser vilket dr en forutséttning for att na framgéng och skapa fortroende hos de som bor 1 omrédena.
Bolaget bygger vidare pa de strukturer som finns och sprider goda exempel mellan omradena.

Utifran storleken pa bestandet och bestdndets storlek i férhallande till systerbolagens bestand i respektive
omrade tar bolaget lite olika roll 1 de olika fokusomrddena. I samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mingd aktorer inom staden, andra myndigheter, fastighetségare och civilsamhéllet.
I fastighetsdgarforeningarna 1 Jarva, Ragsved och Skdrholmen ar Svenska Bostider en aktiv part. Det finns
dven en fastighetsdgarforening 1 Hasselby Villingby, dir bolaget tar stort ansvar, &ven om detta inte &r ett av
staden utpekat fokusomrade. Bolaget har ordférandeposten i foreningen 1 Jarva och sitter 1 styrelsen 1 de tre
ovriga foreningarna. I fastighetsdgarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete tillsammans med alla de storre
fastighetségarna 1 respektive omrade i nira dialog med polisen och stadsdelen. Under 2025 har samarbetet
mellan stadens olika delar och fastighetsidgarna i Varberg utvecklats och under 2026 genomfor bolaget
fortsatta aktiviteter 1 Varberg tillsammans med andra aktorer 1 omridet utifran ett gemensamt arshjul.

Svenska Bostidder ingar i den styrgrupp som finns kopplat till samverkanséverenskommelsen mellan Jarva
stadsdelsndmnd och polisen. Bolaget ingér 1 samverkansgrupper kring valdsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetsdgare Jarva bidrar bolaget dven i samverkansgruppen kring
vald 1 néra relationer.
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Bolaget har ocksé en néra dialog och ett samarbete med de néringsidkare som finns i bolagets fastigheter. I
Husby dér bolaget dr centrumégare sker samverkan med foretagarforeningen.

For att bidra till en 6kad sysselsdttning for dem som dr langt ifran arbetsmarknaden utfor bolaget sedan
hosten 2024 lokalvard 1 egen regi 1 trapphus och allménna utrymmen 1 Rinkeby. Under vdren 2026 utokas
arbetet till att &ven omfatta bestandet i Tensta. Lokalvdrdarna som anstélls dr frdn ndromradet och arbetet
sker 1 samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestdndet med varsamhet om savil
klimat som ekonomi, samtidigt som bolaget ger hyresgésterna storre mdjlighet att paverka
upprustningsnivin och undvika langa evakueringsperioder. Stambytesrenoveringarna fortsétter i Jarva for att
minska risken for vattenskador. Ett antal stambyten &r nu genomforda, ytterligare dr under genomfoérande
och planering pagar for kommande etapper. For att involvera Jarvaborna pé bésta sitt fors dialog 16pande
med savil hyresgéster som Hyresgéstforeningen bade i formella samradsprocesser och genom bolagets
arbetssitt Hemokrati dir hyresgisterna ges mdjlighet till inflytande i frdgor som paverkar dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostéder i olika delar av staden som det arbetas aktivt
med fOr att kunna byggstarta projekt s snart det gér att genomfora trygga investeringar med lag ekonomisk
risk. Under aret pagér produktion av nyproducerade l4genheter i Rinkeby med planerad inflyttning kring
arsskiftet 2026/2027.

Samverkan for lokal omradesutveckling

Bolaget har en 16pande dialog och samverkan med stadsdelsndmnderna i olika fragor. Stadsdelarna betonar
vikten av att vi som fastighetsidgare fortsitter med det 16pande arbetet for att:

e stivja olaga andrahand sa att lagenheter tillgdngliggors for stockholmarna samt skapa mojligheter
for en bostadskarridr 1 stadsdelen/omradet genom de verktyg vi har och kan vidareutveckla.

e genomfora trygghetsskapande atgérder, ddr nagra exempel dr trygghetsvandringar,
skalskyddsétgérder, Trygga Trappan samt arbetet med “’helt, rent och snyggt” bade i fastighet och
ndrmiljo. Och det delade ansvaret att synas och tala med de boende/stockholmarna pa plats vid
oonskade héndelser.

e Dbidra till aktiv och meningsfull fritid for barn och unga. Insatser som finns etablerade sedan ldnge ar
lovaktiviteter, ekonomiskt stod till utvalda samarbetsforeningar samt att lokaler uppléts for ett
stabilare foreningsliv.

e Dbibehalla och utveckla dialoger som bolaget har genom de fyra fastighetsdgarféreningar som finns i
staden.

e arbeta med centrumutveckling och platsutveckling med helhetssyn mellan stadens aktorer. Dér ocksa
extremvéder behdver omhéndertas i t ex design och anldggande av multifunktionella offentliga ytor.

e bygga prisrimliga bostdder i nyproduktionen.

Eftersom mycket av det som stadsdelarna efterfragar ar sidant som bolaget har i fokus i1 de ordinarie
inriktningsmalen dr det mer detaljerat beskrivet under andra rubriker i rapporten.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Bolaget fortsitter samarbetet med Rddda Barnen inom initiativet Pa Lika Villkor i Jdrva. Samarbetet 4r en
del av bolagets forebyggande arbete och syftar till att starka engagemang, delaktighet och inflytande bland
barn och unga i omradet. Initiativets overgripande mal dr att barn, unga och barnfamiljer ska ha lika

mojligheter som andra att delta i samhillet och paverka sina livsvillkor, fritt fran diskriminering och
oberoende av socioekonomisk situation.
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Bolaget fortsitter ocksa arbetet med att utveckla dvriga samarbeten med foreningslivet och civilsamhéllet
for att erbjuda en meningsfull och utvecklande fritid f6r barn och unga.

Likasa fortsitter bolaget sitt bostadssociala arbete 1 ndra samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att virna om medborgare som kan
ha svérare att gora sin rost hord, som barn och véldsutsatta. Bolaget har fortydligat hur vi arbetar med
orosanmalningar for att uppmirksamma stadsdelarna pa barn som riskerar att fara illa.

Bolagets arbete med att fristédlla ldgenheter till f6ljd av oriktiga hyresforhdllanden fortsatter med full kraft,
likasd arbetet med krav- och hyresrddgivning samt arbetet for att aktivt minska stérningar i vara
bostadsomriden. Ett upparbetat och etablerat arbetssitt finns pd plats mellan bolag och stadsdelsndmnd nér
det géller barnfamiljer som riskerar vrakning.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar

- atus
verksamhetsomradet
4?‘ Fortsatta Beddms inga i ett Ibpande operativt
I"® Fortséatta arbetet mot oriktiga arbete.
hyresforhallanden, olovlig . Bolaget har en sarskild enhet som
andrahandsuthyrning, oskaliga hyror vid jobbar med bostadssociala fragor, och
tillaten andrahandsuthyrning, och som har tata dialoger med
bostadsrelaterade bedragerier samt stadsdelsnamnderna for att arbeta
utveckla samverkan med socialtjansten, proaktivt.
stadsdelsnamnderna och
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB for
att motverka utsattheten fér de som
berérs
’!‘ Fortsitta Beddms inga i ett Ibpande operativt
I"® Fortsatta utveckla sitt bostadssociala arbete. Bolaget har en sarskild enhet
arbete genom att bland annat arbeta som jobbar med bostadssociala fragor,
vrakningsforebyggande och aktivt verka och som har tata dialoger med
for att en nollvision ska galla for stadsdelsndmnderna for att arbeta
vrakningar av barnfamiljer, utveckla proaktivt.
arbetet mot vald i hemmet och for ett Arbetet mot vald i hemmet har stérkts
starkt barnrattsperspektiv genom utbildningsinsatser.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven éir som storst

Bolaget har ett ndra samarbete med staden och Bostadsformedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom forsoks- och traningslédgenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostéder till stockholmare
som behover sarskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget har fortydligat och forenklat interna arbetssitt och
rutiner i syfte att sékerstélla att bolaget bade kan leverera och forvalta dessa kategoribostidder dver tid.

Utifrén stadens program for tillgénglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning 2024-2029
har bolaget vidtagit atgarder for att 6ka tillgédngligheten i befintligt bestand. Parallellt med detta fortsitter
arbetet med att synliggdra fullt tillgdnglighetsanpassade lagenheter pa Bostadsformedlingens hemsida.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar

- atus
verksamhetsomradet
4?‘ Fortsatta Beddms inga i ett Ibpande operativt
I"® Bidra till stadens gemensamma arbete. Bolagets uthyrningsenhet har
arbete om att férmedla forsoks- och aterkommande méten med socialtjanst,
traningslagenheter, Bostad Forst, stadsdelsnamnder samt Bostadsférmed-
forturslagenheter och skyddade lingen i dessa viktiga fragor.
boenden for valdsutsatta
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldreviinlig stad och rérlighet i bestdndet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for dldrevinlig stad, och nu &ldersvénlig stad, bade
sjdlvstindigt och i ndra samarbete med systerbolagen. Bolaget har genomfort kommunikationsinsatser med
dldre hyresgéster om deras nuvarande bostad och vad som skulle kunna underlétta vid en flytt. Utifran
kundinsikterna kommer bolaget fortsétta att forbdttra forutséttningarna for att byta till en tillgénglig bostad
ndr det finns behov av det (utover tillganglighetsmarkering).

Bolaget har beviljad finansiering (genom Formas samt framledes Region Stockholm) for forskning kring en
socialt hallbar bostadsforsorjning. Nuvarande testbddd innebar riktade erbjudande till dldre hyresgéster i
stora bostdder med lag tillgénglighet, och att de l4genheter som omsitts ska komma barnfamiljer tillgodo
genom sarskilda godkédnnandevillkor.

Sdkerstdlla rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Att ha ett dldrevénligt fokus 1 arbetet dr att samtidigt ha ett tillgédnglighetsfokus. Gruppen éldre (65+) och
personer med funktionsnedsdttning har ménga ganger samma behov nér det géller
bostadens/bostadsomrédets tillgdnglighet.

Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar 16pande centrumanlédggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp
samt del av Villingby Centrum. I omraden dér bolaget har ett stort bostadsbestind i anslutning till ett
centrum som till exempel 1 Villingby, Tensta, Rinkeby och Skdrholmen arbetar bolaget i ndra samarbete
med fastighetséigaren for en trygg centrummiljo. Bolaget deltar i samtliga platssamverkansaktiviteter som
drivs av aktuella stadsdelar.

Under 2025 har bolaget haft en aktiv dialog med stadsledningskontoret kring utvecklingen av Vérberg och
medverkat 1 workshop med andra aktdrer 1 staden och fastighetsidgare for att stdrka samarbetet framaét.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
g Status

verksamhetsomradet

j‘ Fortsatta Beddms delvis inga i ett Idpande

I"® Fortsatta arbetet att optimalt nyttja operativt arbete, delvis inga i sarskilda

bestandet pa basta satt for att minska innovationssatsningar som bolaget

trangboddhet, forbattra tillganglighet och kunnat finansiera genom

motverka segregation forskningsmedel fran FORMAS.
Bolaget har anyo s6kt medel for att
finansiera ytterligare testbaddar.

f‘ Fortsatta BedOdms inga i ett I6pande operativt

"B Sarskilt prioritera centrumutveckling arbete.

och starkt narvaro i fokusomraden samt Bolaget bedriver utvecklingsarbete i och

ytterstaden, i syfte att framja trygghet, kring centrumanlaggningarna

trivsel samt forstarka sociala varden i tillsammans med féretagarféreningar,

stadsplaneringen néringsidkare och i fdrekommande fall
andra fastighetsagare och aktorer i
koncernen/staden.

j‘ Fortsatta Beddms inga i ett Ibpande operativt

"B Utveckla arbetet med tillfalliga arbete.

etabloeringar"i Io.kgler f'dr"att mojliggora Bolaget har I6pande dialog med stadens

upplatelse for civilsamhallet och kulturverksamheter och arbetar aktivt for

kulturlivet. Bolagen ska i samverkan att méjliggdra nya etableringar i vakanta

med kulturférvaltningen medverka i lokaler.

genomférandet av stadens ateljéstrategi
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Bolagsstyrelsens mal for s Bolagskommentar

= tatus
verksamhetsomradet
.‘!‘ Fortsatta Bedodms delvis inga i ett Idpande
I"® Verka for en god rorlighet inom det operativt arbete, delvis inga i sarskilda
egna bestandet genom att bland annat innovationssatsningar. Bolaget har
underlatta for aldre att flytta till bostader salunda bade permanenta I6sningar och
som ar anpassade efter deras behov testbaddar som pagar for att sakerstalla
och darmed frigora stdrre lagenheter for en god rorlighet inom bestandet.
trangbodda barnfamiljer

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Med utgangspunkt i genomford klimatkartliggning och beslutad klimatstrategi fortsitter bolaget sitt arbete
for att minska klimatutslappen (50 % till 2030) och uppna klimatneutralitet i hela virdekedjan.
Huvuddragen i arbetet &r att :

e Tillimpa den bolagsspecifika klimatstrategin

e Integrera den ekonomiska budgeten med klimatbudgeten

o Fortsitta arbetet med att utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutsléapp med syfte att
mojliggdra en sa kostnadseftektiv utsldppsreducering i projekten som majligt

e Tillampa bolagets "vigledning for klimateffektivt byggande" i pagéende ny- och ombyggnadsprojekt

o Fortsitta arbetet med projektspecifika klimatmaél, de investeringsbeslut for nybyggnadsprojekt som
fattas av styrelsen inkluderar maxvérden (kg CO2e/ kvm (BTA)) for klimatutslapp

e Fortsitta arbetet med varsam renovering dér utgdngspunkten &r att bevara och forldnga livslangden
pa byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser

e Vidareutveckla arbetet med klimatkrav vid upphandling

o Fortsétta energieffektiviseringsarbetet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Svenska Bostidder arbetar utifran en intern miljé- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom milj6- och klimatomradet.

Energieffektiviseringsarbetet fortsitter enligt framtaget koncept dér fastighetsbestandet analyseras for att
identifiera byggnader dér insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Bolaget har genomfort en
upphandling av ett nytt 6verordnat system for styr och 6vervakning och arbete for att implementera det
pagér. Det nya systemet kommer att ge 6kade mojligheter att arbeta med drift- och energioptimering. Ett
pilotprojekt med installation av inomhusgivare och smart virmestyrning har genomforts och da projektet
visat pa minskad energianvdndning i den aktuella fastigheten planeras nu for upphandling och storskalig
utrullning 1 hela bestandet. Givet bolagets intensiva arbete med att gora fastigheter mer energieftektiva det
senaste decenniet, blir det betydligt svérare att finna lonsamma projekt framét.

Utbyggnaden av solceller fortsétter i enlighet enligt framtagen plan. Sammanlagt har bolagets solceller nu
en installerad effekt pa ca 2020 kWp och dessa producerade under 2025 1426 MWh.

Underhaéllsarbetet har bedrivs utifrdn bolagets policy for varsam renovering, dir hansyn tas till flera
perspektiv sdsom hyresgistinflytande, kvarboende, minskade klimatutslapp samt sirskilt omsorg om
kulturhistoriska virden. I alla ombyggnadsprojekt dir standardforbattringar genomfors, halls en
samradsprocess med de boende. Malet med denna process dr att aktivt involvera de boende och ge dem
mojlighet att paverka de forandringar som sker 1 boendemiljon. Fordndringarna uppfyller dirmed inte enbart
tekniska standarder utan bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljder.
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Bolaget fortsitter sitt arbete med att underlétta for hyresgésterna att géra miljo- och klimatsmarta val, bl.a.
genom att tillhandahélla fastighetsnéra kéllsortering och genomf6ra informationskampanjer 1 egen regi och

tillsammans med staden.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hdllbarhets- och livscykelperspektiv. Det
handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istéllet leta efter rétt hyresgést for den aktuella

lokalen.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"i Séakerstalla att de kommunala
bolagen inventerar var det lampar sig att
installera solceller pa stadens tak samt
planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala
elproduktionen

verksamhetsomradet SEE

.& Fortsatta Arbetet fortsatter genom att tillampa

I"® Arbeta aktivt for att implementera klimatstrategi och végledning for

bolagens strategier for hur de ska klimateffektivt byggande samt utveckla

minska sin totala klimatpaverkan genom och forfina arbetssatten allt eftersom

en rattvis klimatomstallning och uppna bolaget och branschen lar sig mer.

malet om att Stockholms stad ska vara

klimatpositiv senast ar 2030, malet om

fossilfri organisation 2030, malet om en

fossilfri stad 2040 samt bidra till malet

om halverade konsumtionsbaserade

utslapp till 2030

’!‘ Fortsitta Beddms inga i ett Idpande operativt

I"® Ge hyresgasterna reellt inflytande arbete.

6ver grad av standardhjning utéver Bolaget genomfdr samradsméten i

lagsta godtagbara standard i samband samband med stérre férandringar och

med upprustning, i syfte att starka dppnar upp for dialog i samband med

livscykelperspektivet, varna &ven mindre férandringar, enligt ett

kulturhistoriskt klassade varden och Hemokratiskt koncept. Samarbete med

sakra hyresgasternas mojlighet att bo Hyresgastforeningen fortgar enligt

kvar aven efter upprustning etabelerade arbetsstt.

4!‘ Fortsitta Beddms inga i ett Ibpande operativt

I"® Starka bolagens férmaga att arbete.

producera fornybar el genom _ Solcellsprojektet ar en prioriterad del av

valavvagda och Ionsamma investeringar energieffektiviseringsarbetet och bolaget

i till exempel vind- och har en flerarig plan fér fortsatt utbyggnad

solenergianlaggningar av solceller om ca 220 kWp per ar.
Fortsatta Beddms inga i ett Idpande operativt

arbete.

Solcellsprojektet ar en prioriterad del av
energieffektiviseringsarbetet och bolaget
har en flerarig plan for fortsatt utbyggnad
av solceller om ca 220 kWp per ar.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Klimatanpassning

Med utgangspunkt i den kartliggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsitter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgérder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskdrmning och skuggande gronska. Planeringen av atgérder integreras successivt i
bolagets langsiktiga underhallsplanering. Parallellt sker atgarder i vardagen dir bolaget till exempel
forbattrar skdtseln av dagvattenbrunnar for att pa sa sétt minska risken for skyfallsproblematik och testar
system med rorledningar under mark for att fordroja, infiltrera samt magasinera regnvatten.




Sid. 11 (21)

Under 2025 genomforde bolaget en mappning av fastighetsbestdndet mot stadens identifierade virmedar i
samarbete med systerbolagen. Kartldggningen visar att bolagen tillsammans har potential att bidra till 6kad
krontdckningsgrad i ett prioriterat omréde, ett forslag har tagits fram och kommer att hanteras vidare.

Biologisk mangfald

Bolaget har fortsétter och utvecklar arbetet med atgérder for 6kad biologisk mangfald och naturmiljoer 1
behov av forstdrkning 1 det befintliga bestandet s vél som infor nybyggnation. I samband med nya projekt
genomfors naturinventeringar dar forslag pa atgérder tas fram. Forslag till forstarkningsétgirder kopplat till
stadens stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF) har tagits fram och arbetet kommer att konkretiseras framéver.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
j‘ Fortsatta Beddms inga i ett Ibpande operativt
I"® Intensifiera arbetet fér 6kad gronska arbete.
och starkt biologisk mangfald inom Atgéarder for 6kad biologisk mangfald
ramen for bolagets bestand. Dar det ar genomférs I6pande i det befintliga
lampligt, mojliggéra for boende att odla bestandet och naturvérdesinventeringar
och plantera i anslutning till sina genomfdrs | samband med
bostader nyproduktionsprojekt.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Som en del i att minska utsldppen fran transporter i staden genomfors en bred satsning pd laddplatser for
elbilar. Bolaget tog 2022 beslut om investering 1 laddinfrastruktur och sedan dess pagéar ett arbete for att
sakerstdlla maluppfyllnad for installation av laddplatser 1 inner- och ytterstaden.

Bolaget ser det som mycket svart att nd lonsamhet i investeringar i laddinfrastruktur, framforallt i
ytterstaden dér andelen elbilar bland bolagets hyresgister dr relativt 1ag under 6verskadlig tid, samt dar
bolaget har storre andel markparkeringar.

Utvecklingsarbetet inom mobilitetsomradet fortsétter for att dra nytta av tekniska framsteg. Pilotprojektet
med tillstindsparkering i ett garage 1 Liljeholmen, for att mojliggora delning av t ex laddinfrastruktur,
avslutades 2025 och har gétt in 1 en forvaltningsfas. Utvdrderingen visade pd en 6kning av antalet avtal for
laddning samtidigt som kundndjdheten gick upp nagot, trots att mojlighet till egen reserverad plats
begrinsades. Projektet har ocksa resulterat i lirdomar kring vad det innebir att infora tillstindsparkering i
praktiken - sdsom anpassningar i system, forvaltning och affarsmodeller. Bolaget gar nu in 1 en fas dér
tillstdndsparkering behdver implementeras under en serie av ar, vilket innebér att parkeringar, som berors,
inte lingre kommer hyras ut sdsom reserverade platser som standard.

Bolaget deltog i flera utredningsuppdag inom parkeringsfrdgan under 2025, som i nagra fall fortgar in pa
2026 pd en mer detaljerad niva:

e Dbefintliga 6verenskommelser (med parkeringsbolaget) avseende installation och drift av
laddinfrastruktur pd bostadsbolagens parkeringar, dir fortgér Gversyn och justering av avtalsstruktur
for att sidkerstilla att dgardirektivets principer om affarsméssighet och goda arbetssétt uppfylls. Har
ingar ocksa arbete med att tydliggéra hur delning av laddplatser ska fungera i praktiken for en
langsiktigt héllbar och marknadsmaissig samverkansmodell.

e Dblockhyresavtal och driftavtal med parkeringsbolaget har gjorts en 6versyn av. Utvarderingen visar
att ansvarsfordelningen 1 huvudsak ar tydlig, men att bristande dokumentation férsvarar beddmning
av affarsmissighet. Framfor allt saknas strukturerade och dokumenterade marknadsjamforelser for
att sakerstilla affarsméssighet, tydliga principer for hyresséttning samt dokumentation kring avtalade
prismodeller. Det jobbas vidare med.
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Bolaget har i budget for ar 2026 fitt nya uppdrag som innebdr att samarbetet med Stockholm Parkering ska

utvidgas, sdsom att:

e prova om det gar att dverfora hela eller delar av forvaltningen av parkeringarna till systerbolaget.
e som regel anvédnda systerbolagets som laddoperator med affarsmissiga villkor.

I och med de nya uppdragen, som erh6lls hosten 2025 infor ar 2026, sa lades pagéende arbete med
upphandling av ny laddoperator &t sidan. Det gor att de platser som forbereddes under 2025 inte har kunnat
driftsdttas tills att forutsdttningar for att ingd operatdrsavtal med systerbolaget &r utredda. Det kan pad samma
sétt paverka arets utrullning av forberedelse, att det stannar som forberedda platser utan att det finns laddbox
monterad och laddoperator anlitad for att de affarsméssiga forutsdttningarna maste finnas pa plats och vara

korrekt dokumenterade innan sadant jobb kan fortga.

Bolaget strivar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar da det dr avgorande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya 16sningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden. Minskade krav pé parkeringsplatser i
underjordiska garage i nyproduktion dr onskvirt d& det innebar farre tunga konstruktioner under jord (som
ger upphov till stora klimatutslapp i byggfasen) samt l4gre produktionskostnader och med det ldgre hyror.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

7& | ytterstaden sakerstalla att minst 50
procent av parkeringsplatserna har
tillgang till delning av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent ar 2030

verksamhetsomradet HEUE

.‘?‘ Fortsatta Projektet fortgar allt sedan 2022, och

"® Gradvis och behovsanpassat forse bolagets strategi bygger pa att

samtliga parkeringsplatser inom sitt laddinfrastrukturen ska delas. Bolaget

bestand med tillgang till delning av jobbar med geografisk spridning och

laddinfrastruktur i syfte att bidra till analys av sk "vita flackar" for att satta

stadens klimatmal och mal om en utrullningsplanerna.

utslappsfri innerstad ar 2030. | sparen av att delad infrastruktur

Laddinfrastrukturen ska ha en jamn godtogs och jobbades in i &gardirektivet

geografisk spridning mellan s& behdver nu tillstandsparkering rullas

anlaggningar. Utbyggnaden ska ut for att tillgéngliggdra dessa

genomforas i aktivt samarbete med laddméjligheter.

Storstockholms Brandférsvar sa att de i

brandrisker som kan uppsta minimeras. Det_ "°”?m.er aft vara eft resurskravande

Ett aktivt informationsarbete ska prOJekt. i sig att stéilla om hur

bedrivas for att sékerstélla att alla parkeringsplatserna hyrs ut.

berdrda hyresgaster kanner till att de har

ratt att fa tillgang till delning av en

laddstolpe

’?‘ Fortsatta Raknar vi ett nyckeltal isolerat for

"® | innerstaden ska minst 50 procent parkeringsplatserna i innerstaden, blir

av bolagens parkeringsplatser i garage utfallet att 55 procent av dessa har

ha tillgang till delning av laddinfrastruktur forsetts med laddinfrastruktur t o m

av minst typen normalladdning 2026 och 2025. Nyckeltalet fér hela bestandet blir

100 procent 2028 istallet 19,5 procent, da strategin varit att
prioritera innerstaden samt att
utrullningen i ytterstaden ar mer
kravande da det ar mer utomhusarbete
férknippat med utrullningen.
Utruliningsarbete fortgar under ar 2026.

Fortsatta Raknar vi ett nyckeltal isolerat for

parkeringsplatserna i innerstaden, blir
utfallet att 55 procent av dessa har
forsetts med laddinfrastruktur t o m
2025. Nyckeltalet fér hela bestandet blir
istallet 19,5 procent, da strategin varit att
prioritera innerstaden samt att
utrullningen i ytterstaden ar mer
krédvande da det r mer utomhusarbete
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

férknippat med utrullningen.

Utrullningsarbete fortgar under ar 2026
men bolaget har redan tidigare varit
tydliga med att detta maltal inte kommer
vara mojligt att na under 2026.

’& Inriktningen ar att minst 5 procent av
parkeringsplatserna i bostadsbolagens
storre parkeringsanlaggningar ska vara
reserverade for bilpool och att denna
siffra ar 2030 uppgar till minst 10
procent. Detta givet att det finns
bilpoolsleverantérer som ar intresserade
och att det sker pa affarsmassiga villkor

Fortsatta

Bolagen utbyter erfarenheter i denna
fraga for att battre fa bilpoolerna att leva
over tid pa kommersiella villkor. |
samband med att tillstandsparkering ska
breddutrullas - pga
laddinfrastrukturfragan - sa behodver
denna fraga sakras samtidigt genom
vagledande principer.

"i Pa sikt som regel anvanda
Stockholm Parkering som laddoperator,
med affarsmassiga villkor

Fortsatta

Bolagen har en dialog och utreder
férutsattningarna. Det ar viktigt att
komma framat da all den utrullning som
gjordes ar 2025 avstod vi fran att handla
upp laddoperatorer for, eftersom detta
agardirektiv kom. Det gor att den
infrastruktur som rullades ut da och i ar
2026 inte kommer ha nagon
laddoperatoér redo férran vi ar igenom
med parkeringsbolaget.

Det finns en god kdnnedom om vad som
ar att betrakta sadsom affarsmassigt
eftersom bolaget hittills anvant tre
laddoperatorer pa den konkurrensutsatta
marknaden.

7& Stockholms Stads Parkerings AB ska
som regel drifta bostadsbolagens alla
tillkommande parkeringar, med
langsiktiga avtal och affarsmassiga
villkor

Fortsatta

Detta ar ett etablerat arbetsséatt i
nyproduktionen sedan manga ar tillbaks.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsitter arbetet med att styra mot giftfria och miljdanpassade material 1 byggprojekt och
forvaltning. I samband med upphandling stélls kemikaliekrav och Byggvarubedomningen anvinds som
verktyg och loggbok. Kontroll av entreprendrers och leverantorers arbete sker genom miljéronder i projekt
och revision av ramavtalsleverantorer. Ekosystemtjidnster anvands for fordréjning och rening av dagvatten.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-'& Bista berérda ndmnder och bolag i
arbetet med att ta fram en metod f6r
uppfdljning av byggavfall samt stalla
krav pa minskad méngd byggavfall

Fortsatta

Bolaget medverkar i stadens
utvecklingsarbete.

| samband med upphandling av
byggprojekt stélls krav pa korrekt
avfallshantering. Uppféljning genomférs i
form av att mangder och
transportdokument begéars in i samband
med slutredovisning.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Sz

j‘ Fortsatta Beddms inga i ett Ibpande operativt

I"® Fortsatt arbeta for att fasa ut arbete.

skadliga amnen i byggmaterial Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att

styra mot miljdanpassade produkter och
material och stéller krav pa leverantorer
och entreprendrer .

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hillbar och lagger grunden for en jamlik vilfard

Bolaget anser sig vara pa god vég att uppfylla uppsatta mal och fortsitter sitt kontinuerliga arbete med att
bidra till en héllbar tillvixt i Stockholm. Detta gors genom att investera i bade i nyproduktion och i
befintligt bestand, med fokus pa trygghet, klimatanpassning och langsiktig virdeutveckling.

En forutsittning for en héllbar ekonomi dr ett strukturerat och fokuserat medvetande och engagemang kring
ekonomiska fragor i1 hela organisationen och i samarbetet med olika aktdrer. Bolagets arbete sker i ndra
samverkan med stadens aktorer, fastighetsdgare och civilsamhélle. Nyproduktion prioriteras utifran
genomforbarhet och finansiell risk, samtidigt som befintligt bestand utvecklas varsamt och effektivt.
Darigenom sékerstills att investeringar kan genomforas med starka ekonomiska resultat och bibehéllen
finansiell stabilitet.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar
o atus

verksamhetsomradet

.‘!‘ Fortsatta Bolaget har genom aren minskat sitt

"B Aktivt verka for 6kad egen regi samt konsultberoende till férman for anstalld

arbeta med att minska beroendet av personal. Bolaget har ocksa insourcat

externa konsulter och upphandlad del av lokalvarden, pa Jarva, for att

verksamhet till forman for egen personal majliggora sysselsattning for de som
star langt fran arbetsmarknaden.

4?‘ Fortsatta Beddms inga i ett Idpande operativt

"B Infér beslut om inriktning eller arbete.

genomférande av projekt undersoka

mdjligheter till extern finansiering som

erbjuds inom EU:s fonder och program

.‘?‘ Fortsatta Bolaget starker egenfinansieringen

I"® Redogor for hur bolaget arbetar med genom att uppratthalla ett starkt

att 6ka graden av egenfinansiering i kassaflode i den I0pande verksamheten

syfte att minska skuldutvecklingen. | och genomféra investeringar med lagt

detta ingar att arbeta for att innehavet av risktagande och tydlig strategisk

fastigheter bidrar till att planerade prioritering. Investeringar sker i bade

investeringar kan genomféras med nyproduktion och befintligt bestand, med

bibehallen finansiell styrka och med lag fokus pa energieffektivisering,

finansiell risk samtidigt som stadens kostnadsoptimering och langsiktig

kapacitet och férmaga att tillhandahalla vardeutveckling. Darigenom kan

effektiva och andamalsenliga planerade investeringar genomforas

verksamhetslokaler utvecklas med bibehallen finansiell styrka och
lagre finansiell risk samtidigt som
stadens lokalférsérjningskapacitet
utvecklas.
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3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Bolaget har bidragit till 6kad sysselséttning bland stockholmare som star langt fran arbetsmarknaden genom
att himta hem delar av tidigare utlagd entreprenad av lokalvérd i Jarva. Arbetet bidrar samtidigt till stadens
utveckling inom fokus Jérva. Arbetet sker i nira samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen.
Hyresgisterna uttrycker samtidigt att de dr ndjda med kvalitén pa stddningen och de upplever att det ar
tryggt att det dr bolagets egna medarbetare som stddar.

Parallellt fortsétter bolaget att stélla krav 1 upphandlingar pé att leverantorer ska bidra till 6kad
sysselsdttning pd olika sitt (anstillningar, praktik, feriejobb). Bolaget fortsitter sitt arbete for att genom
feriearbeten ge stadens ungdomar mojlighet till ett forsta jobb.

Bolaget tar emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, framst fran fastighetsforvaltarutbildningar, for att
de ska kunna ta ut sin examen. Bolaget erbjuder visstidsanstéllningar till Stockholmsjobbare, det vill siga
stockholmare som stér langt ifrdn arbetsmarknaden. Flera av dessa Stockholmsjobbare och praktikanter har
erbjudits tillsvidareanstillning inom bolaget.

Bolaget dr medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis bidragit med Stockholmsmentorer.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
5 Status
verksamhetsomradet
j‘ Fortsatta Bedodms inga i ett I6pande operativt
"B Aktivt bidra till att fler arbete.
langtidsarbetslésa far en ingang till jobb Bolaget bidrar med feriearbeten,
pa ordinarie arbetsmarknad exempelvis praktikplatser och visstidsanstallningar
genom fler Stockholmsjobb, och i hogre till Stockholmsjobbare. Krav pa
grad stalla sociala krav i upphandlingar anstallning av langtidsarbetsldsa stalls i
entreprenadupphandlingar.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Svenska Bostdders roll &r att bidra med hallbart och prisvart boende for vanliga inkomster till stadens
invanare. Bostadsbyggande dr resurskrdavande och det kan vara en utmaning att bygga nytt till hyresnivaer
som upplevs som rimliga for var och en. Dir arbetar bolaget pa flera fronter for att astadkomma detta,
genom att satsa pa en industriell produktion, vixla upp arbetet med Stockholmshus, samt att lyfta betydelsen
av rorelser inom befintligt bestand (29 000 ldgenheter) fran olika tidsepoker med varierad standard, och
ddrmed en variation av hyresnivaer. Detta redogors for mer under féljande rubriker.

Bygga Stad

Bolaget har planerad byggnation i en variation av stadsdelar. I bolagets projektportfolj finns cirka 4 000
byggritter. Produktionskostnader samt kapitalmarknaden inom fastigheter har varit utmanande ett tag varfor
produktionsstarterna varit fa. I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sdnka
produktionskostnaderna och bygga till rimliga hyror har ett strategiarbete genomforts, som handlar om att ta
tillvara industriella principer hos externa parter. Flera projekt har identifierats som lampliga projekt att
stiarka samarbetet med industriell aktér. Som en del 1 nyproduktionsstrategin finns etablerade och
prioriterade arbetssétt med Stockholmshusen dér aktorer i hela virdekedjan samverkar for att na
kostnadseffektivitet, tempo och mojliggdra innovation for hogre héllbarhet. Stockholmshusen mojliggor
samarbeten inom staden och med externa parter. I samarbete med Stadshus AB sker flera initiativ {or att
vaxla upp detta arbete.
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Det ska dock poidngteras att det fortfarande generellt &r utmanande 1 att {4 igdng nyproduktionsprojekt.
Under 2025 har byggstart skett av nyproducerade lagenheter 1 Rinkeby. Under 2025 genomfordes ocksa
dialog med Exploateringskontoret om att stoppa och pausa nagra projekt som har svirare genomforbarhet.
Syftet &r att koncentrera stadens resurser nir investeringsutrymmet nu ar lagre.

Bostdder for alla

Allménnyttan erbjuder bostéder for alla, och for ett bolag som Svenska Bostdder som verkat under ménga
decennier, innebdr det blandade bestindet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer som upplevs
olika prisrimligt for individer med olika preferenser och mojligheter att efterfraga en bostad. Bolagets arbete
med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestdnd med en variation av hyresnivaer och
darmed goda mdjligheter for stockholmarna att kunna efterfraga en bostad till rimlig hyra. Bolagets
systematiska arbete med olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part
(kontraktsinnehavaren som inte ldngre har behov av bostaden) ska kunna gora en affar pa andras bekostnad.

Svenska Bostédder vill underlatta for hyresgésterna att finna en bostad utifrdn den familjesituation som rader
utmed livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internké och genom de bytesansékningar som
enskilda inkommer med samt bolagets digitala bytestorg. Det digitala bytestorget kan 6ka rdrligheten inom
bestandet som gor att matchningen av behov och lagenhet forbattras, och att lagenheter med rimlig hyra
gors tillgingliga. Uppdraget en mer effektiv internkd har arbetats med de senaste aren och arbetet fortsétter
tillsammans med systerbolagen. Gruppen kommer titta pa genomforbarheten i en idébank som jobbats fram.

Under 2025 genomfordes tvd Boméssor pé prov 1 Husby samt Ragsved. Hyresgéster i niromradet bjods in
for att kunna stilla sina fragor till Svenska Bostider, Bostadsférmedlingen, Aldreforvaltningen, Micasa och
KTH om hur hyresrétten kan passa under alla faser av livet. Boméssan i Husby blev sérskilt framgéngsrik
med Over 100 besokare och har gett manga insikter till bolagens 16pande arbete. Ett annat resultat av
boméssorna dr planerade informationskampanjer kring myter om att byta ldgenhet.

Bostdder for ungdomar, studenter, dldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsittning av ldgenheter 1 det befintliga bestandet mojliggors for hyresgister och stockholmare att
efterfraga dessa via internkon eller den reguljara kon, och formedlas da efter rak kotid. For att bidra till
sankta trosklar in pa hyresbostadsmarknaden for utpekade malgrupper och mer jimlik konkurrens om lediga
lagenheter kan ldgenheter kategoriseras sdsom ungdomsbostad, studentbostad, seniorbostad och
familjeldgenhet. Den sistndmnda kategorin introducerades av Svenska Bostidder och anvéinds nu ocksa av
systerbolagen.

Formedlingen av familjelagenheter fortgér och sedan starten varen 2024 har 6ver 60 familjeldgenheter
formedlats genom internkon. Familjeldgenheter har fatt stor positiv uppmirksamhet som exempel pa hur ett
bostadsbolag kan bidra till socialt hallbar bostadsforsorjning, bland annat i Lansstyrelsens rapport “Laget i
lanet 2024”. Boendeformen har ocksé fortplantat sig till annan allminnytta.

Hosten 2023 inledde Svenska Bostdder och KTH ett forskningssamarbete fOr att testa aktiva atgérder for att
underlitta for dldre boendes i stora och otillgdngliga ldgenheter att flytta till mindre och mer tillgingliga
lagenheter. Med syfte att kunna frigéra en del av bestdndet som é&r sirskilt attraktivt for trangbodda familjer
med barn. Arbetet med aktiv matchning fortgér men ar beroende av att det finns lediga ldgenheter som
hyresgisterna efterfragar. Till och med arsskiftet 2025 hade fem matchningar slutforts och de fristéllda
lagenheterna har formedlats som familjebostdader. Bolaget har 16pande kontakt med hyresgésterna och
jobbar da med deras forvantningar pd framtida bostaden och hur det gér i1 processen. Vi féar konstatera att vi
behover vara uthalliga i detta projekt. Bolaget utreder ocksa mojliga testbaddar kopplat till ekonomiska
hinder for att genomfora en flytt och att kunna efterfraga en prisrimlig bostad, att t ex kunna erbjuda
amoteringsplaner vid dubbel hyra.



Sid. 17 (21)

En sammanhallen stad och fokus Jéirva

Bolaget bedriver ett ldngsiktigt arbete for att utveckla och stiarka de omrdden som stadens identifierat som
Fokusomrédden. Stadens kraftsamling kring en sammanhéllen stad innebédr dnnu stérre gemensam
forandringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser. Fordndringsarbetet behover vara ldngsiktigt for
att nd framgang och skapa fortroende hos de som bor i omrddena. Bolaget ser det darfor som fortsatt viktigt
att bygga vidare pé de strukturer som finns och sprida goda exempel mellan omridena.

Utifran storleken pa bestandet och bestdndets storlek i forhallande till systerbolagens bestand i respektive
omrade tar bolaget lite olika roll 1 de olika fokusomradena. I samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mingd aktorer inom staden, andra myndigheter, fastighetségare och civilsamhillet.
I fastighetsdgarforeningarna 1 Jarva, Ragsved och Skdrholmen ar Svenska Bostider en aktiv part. Bolaget
har ordférandeposten i foreningen 1 Jirva och sitter i styrelsen i de andra tvd. Under 2025 har sérskilt arbete
skett for att fa igdng en mer aktiv fastighetsdgarsamverkan i Varberg. Det finns dven en
fastighetsidgarforening 1 Hisselby Villingby, dér bolaget sitter i styrelsen och tar stort ansvar, d&ven om detta
inte &r ett av staden utpekat fokusomréde. I fastighetsdgarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete
tillsammans med alla de storre fastighetsdgarna i respektive omrade i nira dialog med polisen och
stadsdelen.

Svenska Bostéder ingar sedan 2024 i den styrgrupp som finns kopplat till samverkansdverenskommelsen
mellan Jarva stadsdelsndamnd och polisen. Bolaget ingér i samverkansgrupper kring valdsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetsdgare Jarva bidrar bolaget dven i samverkansgruppen kring
vald i ndra relationer.

Bolaget har ocksé en néra dialog och ett samarbete med de néringsidkare som finns i bolagets fastigheter. I
Husby dér bolaget dr centrumigare sker samverkan med foretagarforeningen. Sista helgen 1 augusti
genomfors Husbyfestivalen dér medborgare 1 Husby dr med och ansvarar for innehdll och genomférande.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestdndet med varsamhet om savél
klimat som ekonomi, samtidigt som bolaget ger hyresgésterna storre mojlighet att paverka
upprustningsnivan och undvika ldnga evakueringsperioder. Under 2025 har stambytesrenoveringar fortsatt
med goda resultat i Jirva for att minska risken for vattenskador. Ett antal stambyten &r nu genomforda,
ytterligare 4r under genomforande och planering pagar for kommande etapper. For att involvera Jarvaborna
pé bista sitt fors dialog 16pande med savél hyresgister som Hyresgéstforeningen bade 1 formella
samradsprocesser och genom bolagets arbetssitt Hemokrati dar hyresgésterna ges mojlighet till inflytande i
frdgor som paverkar dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostdder i olika delar av staden som arbetas med for att
kunna byggstarta projekt sd snart det gdr att genomfora trygga investeringar med 14g ekonomisk risk. Under
2025 har byggstart skett av nyproducerade lagenheter i Rinkeby.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar

atus
verksamhetsomradet
4?‘ Fortsatta | nyproduktionsprojekt prévas
I"® Aktivt bidra till stadens mal att senast ldmpligheten som studentbostader.
ar 2030 kunna erbjuda alla studenter Studiemeritprévning bedéms ingé i ett
som vill en studentbostad och préva nya I6pande operativt arbete.
former for delat boende saval for
studenter som fér andra hyresgaster
.‘!‘ Fortsatta Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for
"R Arbeta aktivt med stadens att utveckla och starka de omraden som
fokusomraden, sarskilt Fokus Jarva stadens identifierat som Fokusomraden.
genom att ta ansvar for utvecklingen av Bedoms darfor inga i ett Ibpande
omradet, bade kopplat till narvaron operativt arbete tillsammans med 6vriga
genom befintligt bestand och 6kat aktorer i staden.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet HEWE
genomférande av nya
stadsutvecklingsprojekt
.‘!‘ Fortsatta Riktlinjer for nyproduktion
I"® Fortsatta utveckla och implementera implementeras successivt och i
koncept som bygger pa en 6kad grad av detaljplanearbetet inarbetas matt som
industriell produktion, till exempel i syfte maojliggor framtida modulbyggnation.
att tillskapa bostader med éverkomliga
hyror som riktar sig till unga och
studenter
4?‘ Fortsatta Bolaget har infort ett godkédnnandevillkor
"® Inventera befintligt bestand och runt minsta antal hemmavarande barn,
analysera hur de kan bidra till fler for att fa hyra de stora lagenheter som
lagenheter med manga rum genom omsatts. S& att dessa gar till
nybyggnad, ombyggnad och/eller i barnfamiljer.
samband med upprustning, samt hur | pagaende ombyggnadsportfolj ar
hyrorna for dessa kan pressas, i syfte att majligheterna begransade att géra storre
motverka trangboddhet bland andringar i befintliga byggnader. Under
resurssvaga grupper 2025 gjordes en mindre studie som
praktikantarbete.
I nyproduktionsprojekten har fler stérre
lagenheter lyfts fram som en prioritering.
.‘?‘ Fortsatta Riktlinjer for nyproduktion
"® Prova och utveckla metoder, implementeras successivt och i
samarbeten och tekniska I6sningar som detaljplanearbetet inarbetas matt som
bidrar till lAgre produktionskostnader och mojliggdr framtida modulbyggnation.
effektivare byggprocesser, under
forutsattning att dessa ligger inom
ramen for bolagets ekonomiska mal,
kvalitetskrav och ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper
’?‘ Fortsatta Beddms som ett Idpande operativt
"® Tillsammans med arbete da ett ndra samarbete med
exploateringsnamnden arbeta for att Exploateringskontor och
bolagens projektportfoljer ska vara minst Stadsbyggnadskontor finns pa plats.
tio ganger den planerade arliga
produktionen
’!‘ Fortsatta Stockholmshusen maojliggér samarbeten
I"® Tillsammans med inom staden och med externa parter. |
exploateringsnamnden, samarbete med Stadhus AB sker flera
stadsbyggnadsnamnden och initiativ for att vaxla upp detta arbete.
Stockholms Stadshus AB bedriva en
langsiktig och effektiv planering for
byggandet av Stockholmshus.
Produktionen av Stockholmshus bor
utgdra minst halften av allmannyttans
samlade produktion fram till 2030
.‘!‘ Fortsatta Projektmdjligheter har delats mellan
"R Tillsammans med Micasa Fastigheter bolagen. Inget projekt under 2025 har
i Stockholm AB préva att samordna fallit ut som ett majligt byte.
planering av byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen inneha projekt som
lampar sig battre fér Micasa och vice
versa
Fortsatta Bolaget har en projektportfolj for

-’& Tillskapa minst 3 500 bostader under
mandatperioden

nyproduktion av bostader i olika delar av
staden som det arbetas aktivt med for
att kunna byggstarta projekt sa snart det
gar att genomfora trygga investeringar
med lagre ekonomisk risk. Dialog har
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Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar
= atus

verksamhetsomradet
hallits med Exploateringskontoret om att
pausa nagra projekt som har svarare
genomfdrbarhet. Syftet ar att
koncentrera stadens resurser nar
investeringsutrymmet nu ar lagre.

’!‘ Fortsatta Beddms inga i ett operativt [Iopande

"® Utveckla bolagets projektportfol] arbete.

utifrin bade eget markinnehav och ett Stort arbete ar fokuserat pa

utvecklat aktivt samarbete med berérda markackvisition och méten om detta

namnder, for att mojliggora fler sker aterkommande med Exploaterings-

byggstartade lagenheter och Stadsbyggnadskontoret.

.& Fortsatta Bolaget har genomfort

I"® Verka for att nyproduktion av marknadsdialoger for fler samarbeten

bostader sker med hog med fokus pa industriell produktion for

kostnadseffektivitet och med hyresnivaer att pressa kostnadsbilden och darmed

som ar rimliga for hushall med vanliga hyresnivan. Byggstarten 2025 har varit

inkomster en del i den dialogen. Insikt finns att
aktiv dialog behovs for att mojliggora
férutsattningar for industriella koncept
och mota gestaltningskrav i planarbetet.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriaden

Bolaget ingér i1 stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Under 2025 har arbetet i sektorn fortgatt
med att ta fram en beredskapsplan.

Ett omfattande arbete har gjorts kring dversyn av samtliga skyddsrum. Detta inkluderar genomgéang av
anvindning, tillgdnglighet och forutsattningar for iordningsstéllande samt genomforande av
kontrollbesiktningar i syfte att sékerstilla att skyddsrummen kan stéllas om och tas i1 bruk inom féreskriven
tid vid hojd beredskap. Arbetet med att bestilla och komplettera material har inletts dir flera forrad redan ar
klara, men dér arbetet kommer att fortsdtta under 2026 och 2027.

Arbetet med att undersdka behov av personalresurser for Oppning och iordningstéllande av skyddsrum har
pagéatt under 2025. Parallellt pdgar ett arbete med att identifiera och analysera det faktiska resursbehovet
kopplat till skyddsrum vid hojd beredskap.

Samtidigt pagér en dialog inom sektorsgruppen och mellan fastighetsbolagen for att harmonisera arbetssétt
kring inventering, rondering och sdkerhet i forraden.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

"

’!‘ Fortsitta Under 2025 har arbetet i sektorn fortgatt
"® Delta i arbetet inom stadens med att ta fram en beredskapsplan.
sektorsorganisation for civil beredskap
samt bidra till aterkommande
kommunikationsinsatser om
egenberedskap till stadens invanare

3.6 Tryggheten ska 0ka genom forebyggande insatser

Bolagets trygghetsarbete dr brett och bestir av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet 1 bolagets bostadsomraden. Arbetet har fokus pa stadens
fokusomraden i Jarva, Skdrholmen, Ragsved, Bagarmossen och Farsta och sérskilt utsatta fastigheter i
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ovriga delar av bestdndet. Under 2025 har dialoger forts mellan stadsledningskontoret och bolaget kring
Vérbergs utveckling. For att starka samarbetet kring Varberg har bolaget deltagit i workshops tillsammans
med andra fastighetségare i omradet och genomfort aktiviteter 1 anslutning till Véarbergs centrum
tillsammans med andra aktorer i omradet.

Bolaget méter 16pande hur hyresgisterna upplever tryggheten bade i sin ldgenhet och i1 bostadsomradet.
Mitningarna har fran och med 2025 genomforts ménadsvis och det ger bolaget en proaktivitet och bra
utgangspunkt for var insatser behdvs och vilka insatser som ger bést effekt pa den upplevda tryggheten.
Bolagets trygghetsindex har utvecklats positivt under aret frin redan hoga nivaer. Utvecklingen gér at ritt
héll bade pa dvergripande niva och for flera av fokusomradena i1 Jarva och Soderort.

Samarbetsparter 1 trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsdgare och
civilsamhillet. De fyra fastighetsdgarforeningarna dir bolaget 4r medlem - Jirva, Ragsved, Hésselby-
Villingby och Skdrholmen - &r ett av de viktigaste verktygen i arbetet. Exempel pa 16pande trygghetsarbete
som fortsatt under 2025 &r att sékerstélla att det dr rent, snyggt och tryggt i véra fastigheter och omrdden,
delta i brottsforebyggande rad och andra samverkansgrupper, 16pande forstarka skalskyddet, sdkerstilla att
de som bor i véra ldgenheter dr de vi har avtal med och stodja hyresgéster som upplever sig stdrda av sina
grannar.

Samverkan med polis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget gidllande exempelvis uppséttning av kameror
pa allmén plats, sédrskilda insatser och tillslag (genomsok av killare efter droger och/eller vapen). Bolaget ar
medlem i den styrgrupp som finns for samverkansdverenskommelsen mellan Jarva stadsdelsforvaltning och
polisen.

Svenska Bostéder har sedan 2022 arbetat med metoden Trygga Trappan i samarbete med socialtjdnsten,
Stockholmshem, polisen och Fastighetsdgarforeningen Skdrholmen. Arbetet har successivt utdkats till att
omfatta dven fastigheter i Visterort (i samarbete med Hésselby-Villingby Fastighetsdgarforening) och
fastigheter 1 Jarva (i samarbete med Fastighetsdgare 1 Jarva).

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar
o atus

verksamhetsomradet

4!‘ Fortsatta Bolaget deltar i stadens

I"® Arbeta proaktivt och strukturerat for utvecklingsarbete.

att motverka valfardsbrottslighet, Bolaget har ocksa strukturer pa plats

ekonomisk brottslighet, svartarbete och genom samarbetet med Réttvist

oegentligheter pa byggarbetsplatser. Byggande. Fortsatt utveckling utreds for

Bland annat genom att delta i arbetet ramupphandlade mindre projekt i

med samordnad tillsyn som leds av forvaltningsverksamheten, fortsatt

kommunstyrelsen. utvecklad kultur om atgarder nar
incidenter upptacks samt att bolaget
planerar for en mer systematisk
utvardering arligen.

4!‘ Fortsitta Under 2025 har méten genomforts med

I"® Genom dotterbolaget Stadsholmen Trafikndmnden i syfte att vidareutveckla

AB, i samverkan med Trafikndmnden det lokala trygghets- och

fortsatta arbetet med lokalt utvecklings- utvecklingsarbetet i Gamla stan. Under

och trygghetsarbete i Gamla stan borjan av 2026 planeras for att
konkretisera prioriterade atgarder.
Stadsholmen har darutdver en faststalld
lokalstrategi for Gamla stan som anger
inriktning for vilka typer av verksamheter
som bor etableras i omradet. Strategin
syftar till att bidra till en l1angsiktigt
hallbar utveckling av Gamla stan, med
hansyn till omradets kulturhistoriska
varden, stadsliv och trygghet.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet HELTD

.‘!‘ Fortsatta Bolaget arbetar I6pande med att

"® | samarbete med S:t Erik Forsakrings férebygga brander och vattenskador.

AB, andra berérda ndmnder och bolag Bland annat genom att sprida

samt Storstockholms Brandforsvar information om brandskydd till

fortsatta arbetet med att strategiskt hyresgaster bade teoretiskt och

férebygga antalet brand- och praktiskt. Informationstraffar genomférs i

vattenskador i stadens byggnader samarbete med Storstockholms
Brandférsvar. Erfarenhetsutbyte har
genomforts mellan S:t Eriks Forsakring,
forskare fran KTH, Familjebostader,
Stockholmshem och Micasa i syfte att
utveckla gemensamt arbetssatt for
brandférebyggande atgarder. Bland
annat har slutsatser dragits att antalet
brander har minskat sedan
bostadsbolagen bérjat dela ut brandfiltar
vid inflytt.

.‘?‘ Fortsatta Bolaget har uppréattat ett samarbete med

"® Medverka i arbetet med samordnad stadens grupp "samordnad tillsyn” i syfte

tillsyn och informationsdelning som leds att motverka otillbérlig paverkan.

av kommunstyrelsen i syfte att

férebygga, upptécka och hantera

valfardsbrott

’!‘ Fortsatta Bolaget genomfér I6pande traffar, utifran

I"® Starka arbetet med att utveckla boinflytandeavtalet med

inflytandet for hyresgasterna, till hyresgastféreningen, runtom i

exempel i samband med upprustning av bestandet. Bolaget arbetar aktivt for att

gardar, och samarbetet med andra involvera hyresgasterna och stérka

lokala aktorer, samt framja social deras medansvarstagande, exempelvis

sammanhalining och tillit i genom att uppmuntra till

bostadsomradena grannsamverkan och grannféreningar.
Exempel pa insatser som genomférs gar
att hitta pa bolagets hemsida under
Hemokrati. Bolaget har ocksa en
hyresgéastpanel som I6pande svarar pa
fragor och ger bolaget stod i
utvecklingen. | bolagets budget finns
sarskilda medel avsatta for
boendeinflytande och fér
omradesutveckling dar méjlighet finns
att genomfora forslag fran
hyresgasterna.

Fortsatta En del i ett Idpande operativt arbete.

-’& Verka for att fler naturliga
motesplatser, aven utomhus, skapas i
samband med nybyggnation

Det planeras fér moétesplatser/sociala
ytor sasom lekytor, sittplatser,
odlingsytor mm pa gardarna i samband
med berakningar av gronytefaktorn.
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