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Sammanfattande kommentar

Budgeten for Stockholms Stad dr 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter, diribland Svenska
Bostider, och 6vriga styrdokument ska forhélla sig till den. Verksamhetsplanen f6r 2026 samt affarsplanen
beskriver ett antal omrdden som Svenska Bostidder har for avsikt att stirka, utveckla eller tydliggora
malsittningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksamhet i
4 000 lokaler. Bolaget arbetar for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt, det kallas for
Hemokrati. Som ett led i detta fortsétter bolaget utveckla nya och befintliga dialogformat samt verktyg for
okad tillganglighet och flexibilitet i kundkontakterna. Trygghetsarbetet dr fortsatt starkt prioriterat dér
viktiga komponenter dr det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhéllsaktorer, ronderingar samt
fysiska sékerhetsatgirder i1 fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen klara stadens dvergripande mal om 3 500 ldgenheter under
perioden. Dar industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostider ar inslag for att mojliggora
nyproduktion. Detta ir ett steg 1 var stridvan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av staden, i olika
storlekar, 1 olika former av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Bolaget har en hog ambitionsnivd avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en
cirkulér affarsmodell. Arbetssitten ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseffektiva
materialfléden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga &mnen.
Bolagets omstéllning stodjer stadens dvergripande ambitidsa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omrdden, men under kommande period ska sdrskilda insatser riktas till Jirvaomradet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Foretagets ldngsiktiga finansiella hdllbarhet &r beroende av en vilbalanserad blandning av effektiv
fastighetsforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och intikter fran hyror som gér i linje med den
generella kostnadsutvecklingen. Genom att samordna dessa faktorer och fokusera pa hanteringen av inkop
och energisparande investeringar stravar bolaget efter att skapa en framgangsrik och hallbar
fastighetsportfolj som méter stockholmarnas behov och ar 1dngsiktigt ekonomiskt héllbar.

En sund 16nsamhet ar avgorande for att stirka vér forvaltningskvalitet, underhalla vara befintliga fastigheter
och genomfora stadsutveckling i form av ny- och ombyggnationer.
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Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatsammanstéllning & investeringar

Resultatsammanstiillning

Resultat, Mnkr Utfall T1 Prognos Budget Utfall

2026 2026 2026 2025
Driftnetto 569 1672 1649 1689
Central administration -24 -98 -105 -91
Av- och nedskrivningar -332 -1 052 -1 050 -1 002
Avyttring materiella anl.tillg. 0 -1 -1 -0
Finansnetto -108 -337 -354 -331
Resultat efter finansnetto 105 184 140 263

Tabellen ovan visar ackumulerat utfall tertial 1 i forsta kolumnen, medan dvriga kolumner avser helar.
Avvikelserna mellan i tertialutfallet forklaras framst av sdsongsvariationer samt avséttningar for risker, dér
kostnaderna forvantas uppsta under sista tertialet. Den ekonomiska analysen nedan baseras pa ett
heldrsperspektiv, da variationer mellan tertialen dr utmanande att forutse och ddrmed begransar mojligheten
till en traffsiker budget- och prognosbeddmning.

God l6nsamhet ar en forutsittning for att kunna stérka kvaliteten 1 forvaltningen, bevara och utveckla det
befintliga fastighetsbestandet samt mojliggora stadsutveckling genom ny- och ombyggnationer. Samtidigt
priglas den ekonomiska utvecklingen fortsatt av stor osikerhet kopplad till omvirldslaget. Kriget 1
Mellandstern innebér att forutsdttningarna snabbt kan fordndras och det dr fortfarande svéart att bedéma hur
omfattande och ldngvariga effekterna blir.

Om konflikten i Mellandstern skulle fa betydande konsekvenser for virldsekonomin och leda till en bred
och varaktig 6kning av inflationen kan Riksbanken behdva hdja styrridntan. Samtidigt har konjunkturen
utvecklats svagare @n vintat och det inhemska inflationstrycket dr i nuldget lagt. Det osédkra ldget bidrog till
att Riksbanken valde att ldmna styrrdntan oférédndrad i maj for att behdlla handlingsutrymme att bade hoja
och sédnka rintan beroende pé den fortsatta utvecklingen. Sammantaget innebér detta en fortsatt stor
osdkerhet kring hur marknadsutvecklingen kommer att paverka bolagets resultat framdver. Flera av de risker
som identifierades i samband med budgetarbetet infor 2026 kvarstar dirmed.

Prognosen for helédret 2026, exklusive fastighetsforsiljningar, visar ett berdknat resultat efter finansnetto pa
184 mnkr, vilket dr hogre dn det budgeterade resultatet pa 140 mnkr.

Intikter

De totala intdkterna uppgar till 4 003 mnkr, vilket dr cirka 6 mnkr 6ver budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framst av fordndrade regler for hyror 1 nyproducerade bostider, sd kallade presumtionshyror.
Dérutdver bidrar tidigare inflyttning i Kvarndammen 6 och 7 samt ndgot hogre lokalhyresintékter positivt
till utfallet.

Driftkostnader och externa fastighetsavgifter

De totala driftkostnaderna prognostiseras bli 17 mnkr ldgre &n budget, vilket till stor del forklaras av en
resultateffekt om 30 mnkr till foljd av forlikningen i tvisten kring entreprenaden vid byggnationen av
kvarteret Plankan pad S6dermalm.



Sid. 5 (60)

Kostnaderna for fastighetsskotsel och taxebundna kostnader dkar ddremot jaimfort med budget till foljd av
en kall och snorik vinter. Kostnader for takskottning, snérdjning och sandning 6verstiger budget med 8
mnkr. Dartill har kostnaderna for el och uppvarmning dkat med 12 mnkr. Reparationskostnader forvéntas
samtidigt bli ndgot ldgre dn budget.

Kostnader for fastighetsskatt, markavgifter bedoms bli ndgot hogre dn budget vid érets slut.

Dérmed berdknas driftnettot uppga till cirka 1 672 mnkr, vilket dr 22 mnkr 6ver budget.

Central administration

De centraladministrativa kostnaderna forvéntas bli ndgot lagre dn budget, framst till f6ljd av vakanser.
Av- och nedskrivningar

Fastighetsavskrivningarna, inklusive eventuella nedskrivningar, uppgér till 1 052 mnkr.

En extern vérdering av fastighetsbestdndet genomfors vid arets slut for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid uteblivna kostnader for nedskrivningar kommer bolagets resultat stirkas
ytterligare.

Finansiella poster

Bolagets skuld uppgér till cirka 12,2 miljarder kronor. Den nagot ldgre investeringsvolymen under arets
inledning, tillsammans med ett positivt kassaflode fran verksamheten, har bidragit till en lagre
skuldséttning. I kombination med en nigot lagre ranteniva dn vid budgettillfallet har detta stérkt
finansnettot. For helaret prognostiseras finansnettot uppga till -337 mnkr, vilket &r béttre 4n budgeterade -
354 mnkr. Det rdder dock fortsatt stor osékerhet kring den framtida ranteutvecklingen och hur fordndringar 1
marknadsrantorna kan paverka bolagets finansiella kostnader framéver.

Resultat

Resultatet efter finansnetto berdknas ddrmed uppga till cirka 184 mnkr, vilket Overstiger det budgeterade
resultatet om 140 mnkr.

Investeringar
Investeringsvolymer, Mnkr Utfall T1 Prognos T1 Budget Utfall
2026 2026 2026 2025
Nyproduktion 6 110 250 132
Ombyggnad & 202 990 850 654
Ersattningsinvesteringar
Investeringar 208 1100 1100 786

Den totala investeringsvolymen for aret berdknas uppga till 1 100 mnkr, vilket innebér att investeringarna
forvintas rymmas inom den av kommunfullmiktige beslutade investeringsramen. Ombyggnadsinvesteringar
prioriteras fortsatt samtidigt som flera nyproduktionsinvesteringar av olika skél har skjutits i tid.

Prognosen for investeringarna i nyproduktionsprojekt uppgér till 110 mnkr. Produktionen av projektet
Kvarndammen 6 och 7 i Rinkeby fortloper vil, vilket innebér att inflyttningen av 92 lagenheter berdknas
kunna péboérjas redan under oktober—november, nagra manader tidigare &n planerat. Det ldgre utfallet inom
nyproduktionsinvesteringarna forklaras fraimst av fordrdjt bygglovsgodkinnande samt forskjutning av
projekt i tidiga skeden.

For investeringar i det befintliga bestandet prioriteras underhallsatgéarder for att sdkerstilla langsiktig
ekonomisk hallbarhet, uppfylla dgardirektiv och myndighetskrav samt forbattra energieffektiviteten och
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mojligheterna att nd uppsatta klimatmal. Investeringarna syftar dven till att starka tryggheten och 6ka
kundndjdheten i bolagets omraden. Investeringsvolymen for underhéll uppgar till 990 mnkr, vilket
overstiger den tidigare budgeterade nivan om 850 mnkr.

Bolagets styrelse tog den 19 februari utredningsbeslut pa 50 st lagenheter for projektet Hattstugan vid
Smedslétten.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

Den 6vergripande bedomningen é&r att Svenska Bostdder uppfyller inriktningsmalet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Bolagets samarbete med Rddda Barnen inom initiativet Pa Lika Villkor i Jarva fortsétter. Samarbetet &r en
del av bolagets forebyggande arbete. Initiativets dvergripande mal dr att barn, unga och barnfamiljer ska ha
lika mdjligheter som andra att delta i samhaéllet och paverka sina livsvillkor, fritt fran diskriminering och
oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet genomfors utbildnings- och
informationsinsatser bl.a. pa temat lugna, lyssna, stirk - hur medarbetare ska agera for att skapa trygghet vid
moten med barn 1 samband med att oonskade héndelser sker i fastighetsbestandet.

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhéllet for att framja jamlika uppvéxtvillkor och en
meningsfull fritid for barn och unga. Exempel pa samarbeten som 16per ver aret dr féreningar som Svenska
med baby, Loparakademin och Vi tar plats. Nytt for 2026 &r ett samarbete med Mamma United dér
malgruppen dr mammor som bor i Skdrholmens stadsdelsomrade. Samarbetet avser tematréftar dér
deltagarna far ta del av information fran representanter fran viktiga samhillsfunktioner, samtala och stélla
frdgor. Syftet &r att stdrka mammor for att de ska kunna paverka sitt eget och sina barns liv. Arbete pagar
med att planera, teckna avtal och forbereda infér sommaraktiviteterna som genomfors i samarbete med ett
tjugotal foreningar och systerbolagen.

Bolaget fortsitter sitt bostadssociala arbete 1 ndra samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att medborgare som kan ha svarare
att gora sin rost hord, sdsom barn och valdsutsatta, virnas om att de far sina behov belysta.

Bolaget utgar fran ett barnréttsperspektiv 1 det vrakningsforebyggande arbetet. Arbetet sker med
utgdngspunkt i de fortydligade arbetssitt och rutiner som togs fram under 2025 vilket bland annat innefattar
fordjupad samverkan och ytterligare atgarder 1 syfte att minska barns risk for bostadsloshet (ex. langre
avbetalningsplaner, mdjlighet till 14genhetsbyte. att avhysning alltid ska avbrytas om barn finns i bostaden
vid avhysningstillfdllet). Bolaget orosanmaler for att uppmérksamma stadsdelarna pé barn som riskerar att
fara illa och jobbar intensivt i samarbete med stadsdelarna kring de barnfamiljer som har utmaningar med
att betala hyran. Bolaget deltar manadsvis i samverkansmoten med Socialtjansten och genomfor
gemensamma hembesok hos hyresgéster som riskerar uppsédgning.

Bolagets arbete med att fristilla lagenheter till f61jd av oriktiga hyresforhdllanden fortsétter, likasa arbetet
for att aktivt minska storningar i bostadsomradena och arbetet for att uppmiarksamma och bidra till att
motverka vald i néra relation.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Fortsatta arbetet
mot oriktiga
hyresférhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid
tillaten
andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten,
stadsdelsnamnderna
och
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten
for de som berors

Antal fristallda
lagenheter pa grund av
oriktiga
hyresférhallanden
Analys

For perioden jan-mars
har bolaget fristallt 53
lagenheter till foljd av
oriktiga
hyresforhallande.

53

200

-'& Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
galla for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

—
® Bolaget fortsatter
att arbeta
vrakningsforebyggand
e med sarskilt fokus pa
barnfamiljer.

Analys

Bolaget fortsatter
manadsvis att delta i
samverkansmoten
med Socialtjansten och
genomfort
gemensamma
hembesdk samt nara
samarbete med
stadsdelsférvaltningarn
a i syfte att arbeta
vrakningsforebyggand
e med sarskilt fokus pa
barnfamiljer.
Barnrattsperspektivet
har starkts genom ny
rutin, vilket innebar
fordjupad samverkan
och ytterligare atgarder
for bolaget att vidta i
syfte att minska barns
risk for bostadsloshet
(exempelvis langre
avbetalningsplaner och
moéjlighet till byte av
lagenhet med lagre
hyra). Avhysning
avbryts alltid om barn
finns i bostaden vid
avhysningstillfallet.
Under aret kommer
fortsatt utveckling av
arbetet ske.
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1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och lidrande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven ér som storst

Bolaget har ett nira samarbete med staden och Bostadsformedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom Forsoks- och traningslédgenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostédder till stockholmare
som behover sirskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget fortydligade och forenklade under 2024 interna
arbetssétt och rutiner i syfte att sdkerstélla att bolaget bade kan leverera och forvalta dessa kategoribostader
over tid. Under 2025 medverkade bolaget i en arbetsgrupp tillsammans med Socialndmnden for att bidra till
stadens gemensamma arbete.

Utifran stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029
vidtar bolaget fortsatt atgérder for att successivt oka tillgdngligheten i befintligt bestand. Under 2024 och
2025 utfordes besiktning (sé kallad T-mirkningsbesiktning) pé fastigheter byggda under tjugoarsperioden
1997 — 2017 i innerstaden och Soderort. Resultatet av besiktningarna inarbetas i skotselplaner for mindre
kostsamma atgérder och i underhallsplaner om det krévs storre atgérder.

Bolaget fortsitter att genomfora tillganglighetsanpassningar i samband med renoveringar och
bostadsanpassningar. Exempel pé atgérder ar installation av automatiska dorroppnare till entréer och
loftgdngsdorrar, niarvarostyrd belysning, ramper, sédnkta badrumstrosklar, kontrastmarkeringar, tillgdnglighet
och okad belysning i gdrdsmiljon, ledstdnger med mera.

Samtidigt fortsétter arbetet med att synliggora fullt tillgdnglighetsanpassade lagenheter pa
Bostadsformedlingens hemsida.

I samband med planering av sommaraktiviteterna fors en dialog med féreningarna om att mojliggora for
personer med funktionsnedséttning och funktionshinder att delta. Féreningarna striavar efter att kunna
erbjuda aktiviteter for alla.

Bolagsstyrelsens mal

Antal levererade
forsoks- och
traningslagenheter

Analys

Efterfragan fran
Stadsdelsférvaltningar
na uppfattas
fortfarande som lagre
an malvardet. De
lagenheter som
bolaget skickar till
Bostadsférmedlingen
matchar inte
Stadsdelsforvaltningar

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i S Antal levererade 9 st 27 st
“® Bidra till stadens Bostad- Forst

gemensamma arbete lagenheter

om att férmedla

férsoks- och Analys

tréningslagenheter,

Bostad Forst, Bolaget bedémer ar att

forturslagenheter och | arsmalet kommer att

skyddade boenden for | nas.

valdsutsatta 30 st 191 st
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

nas krav i egenskap av
storlek, omrade och
hyra. Bolaget ser vissa
svarigheter i att
efterfragade objekt
innebar stor
koncentration av
Forsoks- och
traningslagenheter i
vissa omraden.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldersviinlig stad och rérlighet i bestdndet

Bolaget bidrar aktivt till en &ldersvénlig stad och handlingsplanen for bostadsforsorjning, bade sjalvstandigt
och 1 nira samarbete med systerbolagen. Till exempel har sdrskilda informationsinsatser gjorts for att oka
hyresgésternas kunskap och medvetenhet om hur man kan paverka sin boendesituation nér livet fordndras
genom interna byteskon, ldgenhetsbyte och vanliga bostadskon. Information pa hemsidan géllande
lagenhetsbyte och internkon har setts 6ver och med tydliga guider for hur man gér tillviga. Hyresgésters
funderingar kring att byta ldgenhet har samlats in genom en hyresgistpanel vilket resulterat i flera filmer dér
uthyrare svarar pa vanliga fragor.

Bolaget beviljades for nigra ar sedan finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt héllbar
bostadsforsorjning, och fick sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och praktik. Inom
projektet har dldre hyresgister i1 stora lagenheter med 14g tillgédnglighet matchats med mindre och mer
tillgangliga 14genheter enligt deras 6nskemal, sé kallat aktiv matchning. Flera matchningsforsok har
genomforts och ett antal fullfoljts, och sannolikt kommer fler matchningar 4stadkommas under &ret.
Forskningsprojektet avslutas 2026 och star darmed infor sitt slutskede. Den kunskap och utveckling i interna
tankesdtt som bolaget erhéllit under projekttiden kommer tas omhand internt och delas externt. Se mer
under avsnitt 3.3 kring hur bolaget jobbar med rorlighet i bestandet.

Under véren har bolaget krokat arm med Skdrholmens stadsdelsforvaltnings dldreféltare och bjudit in till
information, fika och underhallning i bolagets samlingslokal i Breddang. Bolaget har ocksa initierat ett
samarbete kring fritidsaktiviteter for malgruppen 65+ i form av ga fotboll i Hisselby.

Sdkerstdlla rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Att ha ett dldrevinligt fokus 1 arbetet &r att samtidigt ha ett tillgdnglighetsfokus. Gruppen éldre (65+) och
personer med funktionsnedséttning har manga ganger samma behov nér det géller
bostadens/bostadsomrédets tillgdnglighet.

Bolaget vidtar atgirder for att oka tillgdngligheten i befintligt bestand, samt fortsétter arbetet med att
synliggdra fullt tillgdnglighetsanpassade ldgenheter pa Bostadsformedlingens hemsida. De ldgenheter som
finns i fastigheter byggda fore 1997 mérks som icke tillgdanglighetasanpassade och ldgenheter i fastigheter
byggda 2018 och senare &r redan tillgédnglighetsmirkta. Fastigheter byggda mellan 1997 och 2017
inventeras for att identifiera vilka atgarder som krévs for att kunna tillganglighetsmérka alla lagenheter i
fastigheten.

Utifran stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2024-2029
vidtar bolaget fortsatt atgarder for att successivt oka tillgéngligheten 1 befintligt bestand. Under 2024 och
2025 utfordes besiktning (s kallad T-mérkningsbesiktning) pé fastigheter byggda under tjugoarsperioden
1997 — 2017 1 innerstaden och Soderort. Resultatet av besiktningarna inarbetas 1 skotselplaner for mindre
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kostsamma atgérder och i underhallsplaner om det krivs storre atgarder. Utifrn inventeringarna kan bolaget
systematiskt atgérda enkelt avhjilpta hinder for att 6ka antalet fullt tillginglighetsanpassade. Observera att
indikatorn i nedanstdende tabell enligt definition inte medger att kategorin "ej tillgdnglig lagenhet"
inkluderas, vilket gor att indikatorns malvirde ar lagt och att 100 procent inte kommer kunna uppnas.

Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar I6pande centrumanldggningarna 1 Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp
samt del av Villingby Centrum. I omraden dér bolaget har ett stort bostadsbestind i anslutning till ett
centrum som till exempel 1 Véllingby, Tensta, Rinkeby, Skdrholmen och Varberg arbetar bolaget 1 nira
samarbete med fastighetsdgaren for en trygg centrummiljo. Bolaget deltar i samtliga
platssamverkansaktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar. Samarbetet med de som bedriver verksamhet 1
bolagets centrumanléggningar dr avgdrande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum.

Dérutdver genomfors regelbundna mallwalks i centrumomradena for att sdkerstilla trygga och estetiskt
tilltalande miljoer. Under perioden har Internationella kvinnodagen uppmirksammats tillsammans med
kvinnliga foretagaren 1 Husby Centrum. Under aret planeras olika aktiviteter som Dagen 1 Bjorkhagen,
Dagen i Dalen och Karrtorpsfestivalen, hostmarknaden i Kérrtorp centrum och Husbyfestivalen. Bolaget
deltar dven 1 Villingbydagarna.

Bolaget har 16pande dialog med Stadens kulturverksamheter och arbetar aktivt for att mojliggdra nya
etableringar i vakanta lokaler. I samarbete med staden, genom ateljéstrategin, pagar arbete for att identifiera
lampliga lokaler 1 hela bestandet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

1 —

.& \2J Aktiv matchning
"® Fortsatta arbetet att inom pagaende
optimalt nyttja forskningsprojekt
bestandet pa basta fortgar under
satt for att minska projektperioden.

trangboddhet, forbattra
tillganglighet och
motverka segregation

Analys

Efter ett utskick vid jul
har totalt cirka 100
hyresgaster som ar
Over 65 ar i +4 rok
anmalt intresse att byta
ldgenhet genom
projektet. Tva
ytterligare matchningar
har skett under varen
och bolaget fortsatter
att utveckla sina
arbetssatt for att kunna
matcha behov med
efterfragan. En viktig
utkomst utdver antalet
flyttar ar den kulturella
forflyttningen i vad
bolaget kan
astadkomma och
bedriva som verktyg
for stadens
bostadsforsorjnings-
ansvar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

—
(*) Test av lagenheter
som reserveras for
barnfamiljer fortgar.
Parallellt utvarderas
effektiva
uthyrningsvillkor utifran
malgruppens behov.

Analys

Férmedling av
familjeldgenheter
fortgar och ar fortsatt
val mottaget av
hyresgaster. Dialog
med systerbolagen
gallande
gemensamma villkor
har fallit val ut och
samtliga bolag testar
nu boendeformen.

"& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
frAmja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

—
® Lépande utveckla
centrumanlaggningar
och bidra i
platssamverkan
tillsammans med olika
aktorer som verkar pa
platsen.

Analys

Lopande arbete sker.
Stort fokus har legat pa
Husby Centrum dar
bland annat fyra
mallwalks genomforts.
Bolaget har bl a
uppmarksammat alla
hjartansdag,
internationella
kvinnodagen samt
pask genom olika
aktiviteter for besokare
och foretagare. Utover
det har ett flertalet
moten och dialoger
hallits med bland annat
Husby
Foéretagarforening,
Medborgarkontoret och
Stadsteatern i fragor
som ror utvecklingen
av centrumet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

—
® Bolaget fortsatter
utveckla arbetet med
tillfalliga etableringar i
lokaler for att
mojliggora upplatelse
for civilsamhallet och
kulturlivet.

Analys

Under perioden har
bolaget tecknat nya
avtal och férlangt
andra och majliggjort
tillfalliga etableringar i
flera av vara lokaler.
Bolaget fortsatter
utveckla arbetet.

"& Verka for en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigora stérre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

(®) Fortsatta arbetet
med att mojliggdéra

rorlighet i bestandet.
Analys

Arbetet med
forskningsprojektet
som bland annat
innefattar "aktiv
matchning” for aldre
och reservering av
familjelagenheter
fortgar enligt plan.
Uppféljning genom
intervjustudier med
aldre hyresgaster och
barnfamiljer som flyttat
genom aktiv matchning
respektive
familjelagenheter
pagar parallellt.
Bolaget utreder
mojligheten att
avhjalpa ekonomiska
hinder for flytt genom
att testa amortering av
dubbelhyra vid flytt
genom internkon.
Bolaget utreder ocksa
mojligheten att satta
omvanda inkomstkrav
for en del av bolagets
mest prisrimliga
bostader.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬂ Andel 26 %

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

Analys

Bolaget har under
perioden skickat totalt
196 lagenheter med
tillganglighetsmarkning
till
Bostadsformedlingen
av totalt 765
lagenheter. Det
motsvarar 25,6 %.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter i bade Villingby
och Husby Centrum. I Husby &r verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket ger synergier och
mervérde inte minst for barn och ungdomar verksamma 1 Kulturskolan. Det sker ocksd néra samarbete
mellan Kulturhuset Stadsteatern i Véllingby och i Husby vilket skapar mervérde och synergier mellan
omridena.

Bolaget har dven fastigheter i Villingby och Ostberga som upplats till kultur- och ateljéforeningar, vilket
bidrar till trygghet i omraddena. Bolaget har dven samarbetat med Kulturforvaltningen kring Ateljéstrategi
2024-2026 och har en dialog med Kulturférvaltningen nér nya behov av lokaler uppstar i staden.

Bolaget samarbetar med ett flertal foreningar for att erbjuda en meningsfull fritid med sérskilt fokus pd barn
och unga. Exempel pa samarbeten med idrottsforeningar dr Loparakademin i Husby, Tensta, Rinkeby och
Hésselby samt Katarina cup som under véren erbjudit bordtennislektioner, turnering samt musikworkshops i
Tensta och Bredéng.

Ett antal av vara grannféreningar genomfor aktiviteter som bidrar till att skapa liv mellan husen och
stimulera hyresgésterna till aktivitet. Det kan till exempel handla om boule, styrketréning, sittgympa och
tipspromenader och att uppdatera lekplatser for att skapa miljoer som stimulerar till motion, rérelse och
gemenskap for vara boende.

Bolagets idrottsforening SBIF &r aktiv och har ett flertal sektioner, bl.a. yoga, fiske, klattring och 16pning.
Vidare ordnas utmaningar i form av t.ex. stegtdvlingar for personalen for att uppmuntra till och rorelse 1
vardagen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

o
¥ ® AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgangliggora fler
lokaler fér uthyrning till
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
lokalt férenings- och
kulturliv
Analys

Som en del i arbetet
med att tillgangliggéra
fler lokaler for
uthyrning till férenings-
och kulturliv har
bolaget under perioden
deltagit i tva
workshops avseende
féreningspolicy som
Vaélfardsavdelningen
pa
Stadsledningskontoret
hallit i.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

Med utgéngspunkt i genomford klimatkartldggning och beslutad klimatstrategi fortsétter bolaget sitt arbete
for att kraftigt minska de konsumtionsbaserade utsldppen (50 % till 2030) och uppné klimatneutralitet i hela
virdekedjan. Viktiga delar 1 detta &r att:

e Implementera den bolagsspecifika klimatstrategin som beslutades under 2024.

e Vidareutveckla arbetet med klimatbudget for bolaget och utveckla metoderna for uppfoljning av
bolagets klimatutslédpp 1 alla scope.

e Utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mojliggora en sa
kostnadseffektiv utsldppsreducering i projekten som mgjligt.

e Tillimpa bolagets framtagna "vigledning for klimateffektivt byggande" {for att minska utsldpp fran
underhalls- och ombyggnadsprojekt.

e Tillimpa och styra mot projektspecifika malviarden for maximala klimatutslapp 1 kg CO2e/ kvim
(BTA) i nybyggnadsprojekten.

e Arbeta med varsam renovering dir utgdngspunkten &r att bevara och forldnga livslingden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

o stilla, vidareutveckla och f6lja upp klimatkrav vid upphandling.

o fortsatt energieffektivisering.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring

Svenska Bostéder arbetar utifran en intern miljo- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom miljo- och klimatomradet. Den bolagsspecifika klimatstrategin som
togs fram under 2024 implementeras i verksamheten. Utvecklingsarbetet for att sdkerstilla att ekonomisk
budget och klimatbudget hdnger ihop och styr mot bolagets klimatmal fortsdtter och ambitionen &r att arbeta
in detta i anvisningarna for budget och verksamhetsplanering infor 2027.

Bolagets arbete for att skapa en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mojliggdra en
kostnadseftfektiv utsldppsreducering i byggprojekten fortsétter men det kvarstar flera knickfragor.

Bolagets vigledning for klimateffektivt byggande tilldmpas och vidareutvecklas i takt med att bolaget lér
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sig mer.

Arbetet med att stilla krav vid upphandling samt folja upp kraven med syfte att bidra till malen i stadens
miljoprogram fortsitter. Arbetet ska drivas genom kategorispecifika hallbarhetsstrategier. Det innebér bl.a.
att tydliggora fokusomraden per kategori, kartlagga hur malbilden forhaller sig till leverantorsbasens
nuvarande prestanda och definiera strategi for att d&stadkomma 6nskad forflyttning. Under 2026 har bolaget
fortsatt fokus pa kategorin fastighetsunderhall.

Bolaget fortsitter sitt arbete med att underlétta for hyresgésterna att géra miljo- och klimatsmarta val, bl.a.
genom att tillhandahélla fastighetsnéra kéllsortering och genomf6ra informationskampanjer 1 egen regi och
tillsammans med staden. Inom ramen for hemokratiarbetet fortsétter bolaget att utveckla koncept for att
involvera och inkludera hyresgésterna i bolagets och stadens hallbarhetsarbete. Under varen genomfors flera
omradesaktiviteter med hallbarhetstema, bl.a. containerdagar med bytesbord och avfallsspel. Under viren
har ytterligare aterbrukshyllor satts upp 1 miljostugor.

Bolaget medverkar i stadens arbete med att etablera en aterbrukscentral. Under det forsta tertialet har
planeringsarbetet startat upp for att under aret utveckla en till tvd bolagsinterna mindre lagringsplatser for
varor som kan dterbrukas i det egna bestindet.

Energieffektiviseringsarbetet fortsitter enligt framtaget koncept dir fastighetsbestandet analyseras for att
identifiera byggnader dér insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Under aret s& planeras
genomforande av projekt i 13 fastigheter. Energianvéndningen har dessvérre 6kat under arets forsta
mdnader. Orsaken till det dr framforallt det ovanligt kalla vidret i borjan pa dret, som bland annat lett till
okat behov av spetsenergi 1 virmepumpsanldggningar och 6kat behov av avfrostning 1 ventilationsaggregat.
Det innebdr att det kommer att bli utmanande att né arets mél. En atgdrd som har vidtagits &r att forcera
energieffektiviseringsarbetet och projektering av fler fastigheter pagéar. Vidare kommer injustering av
viarmesystem utfOras i ett stort antal fastigheter vilket forvéntas leda till ldgre energianvindning och bittre
inomhusklimat. Energieffektiviseringséatgirder planeras dven in i underhéllsprojekt, exempelvis i form av
installation av isolerglas vid renovering av fonster. En upphandling av dtgirder for att minska
vattenanvéndningen ska genomforas under aret, vilket kommer mdjliggora minskad varmvatten- och
ddrmed édven fjarrvirmeanvindning. Implementering av det nya systemet for styr och 6vervakning pagar.
Det nya systemet kommer att ge 6kade mojligheter att arbeta med drift- och energioptimering.

Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsitter i enlighet med framtagen plan. Arsplanen baseras pé
bolagets underhallsplan och investering i 6kad energiprestanda. De fastigheter dir investeringen ger bést
l6nsambhet prioriteras. Bolaget har vid drets borjan drygt 2 000 kWp installerat, vilket motsvarar ca 11 000
kvadratmeter solceller, och under aret planeras ytterligare ca 220 kWp att installeras.

Underhallsarbetet bedrivs utifran bolagets policy for varsam renovering, dar hinsyn tas till flera perspektiv
sasom hyresgistinflytande, kvarboende, minskade klimatutslapp samt sarskilt omsorg om kulturhistoriska
virden. I alla ombyggnadsprojekt dir standardforbéttringar genomfors, hélls en samradsprocess med de
boende. Malet med denna process ir att aktivt involvera de boende och ge dem mojlighet att paverka de
forandringar som sker i boendemiljon. Fordndringarna uppfyller dirmed inte enbart tekniska standarder utan
bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljoer.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hdllbarhets- och livscykelperspektiv. Det
handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istillet leta efter rétt hyresgast for den aktuella
lokalen.

Bolaget soker mdjligheter till extern finansiering (statliga medel och EU-medel) for att genomfora planerade
investeringsvolymer, till exempel kopplat till klimatanpassning. Bolaget har skt medel fran
Klimatklivet/Naturvéardsverket for laddstolpar. Det nya regelverket underléittar att soka medel ovanfor taket
pa ’de minimis”, men forsvérar att soka pga den successiva utrullningen av laddinfra, samt tolkningar kring
vem som har slutkundsrelationen. Detta behover utredas och det har framforts 6nskemal om ett klarldggande
mote.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstallning och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

(%) o
= Tilldampa
véagledning for
klimateffektivt
byggande och fortsatta
utveckla arbetssatten
for att minska utslapp
fran byggprojekten

Analys

Véagledningen omsétts
i praktiken pa olika satt
i projekten. Omtag sker
i flera
nybyggnadsprojekt for
att moéta klimatkraven
och minska utslappen.
Berakning av utslapp
sker vid behov infér val
av lésningar och for att
verifiera att vidtagna
atgarder ger 6nskad
effekt.

—
(*) Utveckla en
struktur for styrning av
bolagets klimatutslapp
med syfte att
mojliggdra en sa
kostnadseffektiv
utslappsreducering i
projekten som mojligt

Analys

Under 2025 inleddes
ett samarbete med de
allméannyttiga
bostadsbolagen MKB i
Malmé och Framtiden i
Goteborg kring att
utveckla
investeringsanalyser
som tar hansyn till
klimatutslapp. Det
visade sig vara mer
komplicerat an
forvantat att hitta en
gemensam metodik da
bolagens arbetssatt
skiljer sig at, arbetet ar
for nérvarande pausat.

7& Ge hyresgasterna
reellt inflytande 6ver
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt

—
® Upprusta bestandet
utifran varsam
renovering i nara
dialog med
hyresgasterna.

Analys

Malsattningen ar att
inom de narmaste aren
ha renoverat den
aterstaende delen av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter upprustning

bestandet samt att
utveckla en langsiktigt
hallbar och
strukturerad strategi for
framtida underhall av
fastigheterna. Under
perioden har
renoveringsarbeten
pabdrjats i flera
fastigheter i Tensta och
Husby och under aret
ar ambitionen att dven
inleda renoveringar i
Rinkeby. Parallellt
pagar fortsatta
atgarder i fastigheter
dar den invandiga
upprustningen nyligen
har avslutats.
Projekten genomfors i
nara dialog med
hyresgasterna.

-'& Starka bolagens
férmaga att producera
férnybar el genom
valavvagda och
I6nsamma
investeringar i till
exempel vind- och
solenergianlaggningar

—
*) Oka produktionen
av foérnybar energi i
enlighet med
framtagen plan for

utbyggnad av solenergi
Analys

| nyproduktion
installeras solceller och
avseende det befintliga
bestandet finns en
utrullningsplan for
2026 som ar en del av
beslutad budget.
Upphandling av nasta
etapp pagar.

’i Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A® Redogora for hur
bolaget inventerar var
det lAmpar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Plan for
solcellsutbyggnad finns
framtagen med malet
att &r 2040 ha 10%
egenproducerad
fornybar el. Malet
beraknas vara mgjligt
att uppna om det
installeras ca 220 kWp
per ar. Respektive ars
planerade
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
breddutrullning
baseras pa bolagets
underhallsplan och
investering i 6kad
energiprestanda. De
fastigheter som nyligen
fatt nytt tak och dar
investeringen ger bast
I6nsamhet prioriteras.
j‘ 100 % 0%
f Andel stérre
ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent
Analys
Inget projekt berérs av
indikatorn.
¥ © andel 50 %
upphandlingar som
bidrar till cirkularitet
Analys
Arbetet med att
sékerstalla och
vidareutveckla
cirkuléra krav i
upphandlingar fortgar.
E’ Elproduktion 1,6 GWh

baserad pa solenergi
Analys

Under aret planeras
anlaggningar att
installeras pa fyra
fastigheter och dessa
beraknas producera
ca 180 MWh/ar. Utfall
rullande 12 (april 2025
t o m mars 2026) ar
1,45 GWh. Bolaget har
sett uppmaningen
(bilaga 2:1) till
namnder och
bolagsstyrelser om att
forsoka oka arsmalet,
men ser inte att det
finns nagon mojlighet
att hoja lagt mal.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

Inget projekt har
avslutats under T1.
Beréakning for
Kvarndammen (som
planeras avslutas
under aret) baserad pa
schabloner visar pa
nivan 240 Kg
CO2e/BTA.

290 kg CO2e per m2
BTA

-& Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Energianvandningen
Okar under perioden
och férklaras
framforallt av det
ovanligt kalla vadret
under januari och
februari, som leder till
Okad anvandning av
spetsenergi i
varmepumpsanlaggnin
garna. Men aven det
faktum att
normalarskorringen
inte fullt ut korrigerar
for stora avvikelser
fr&n normala
temperaturer paverkar.
Bolaget noterar ett bra
utfall for utférda projekt
och i mars minskade
aterigen
energianvandningen.
Bolaget arbetar
fokuserat for att na
arets utmanande mal.
Ytterligare
energieffektiviseringspr
ojekt har identifierats
for att forbattra
mojligheterna att na
malet. Utfall rullande
12 (april 2025t om
mars 2026) ar 111,58
kWh/m2.

107,85 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Energianvandningen
Okar under perioden
och férklaras
framférallt av det
ovanligt kalla vadret
under januari och
februari, som leder till
Okad anvandning av
spetsenergi i
varmepumpsanlaggnin
garna. Men aven det
faktum att
normalarskorringen
inte fullt ut korrigerar
for stora avvikelser
frdn normala
temperaturer paverkar.
Bolaget noterar ett bra
utfall for utférda projekt
och i mars minskade
aterigen
energianvandningen.
Bolaget arbetar
fokuserat for att na
arets utmanande mal.
Ytterligare
energieffektiviseringspr
ojekt har identifierats
for att forbattra
mdjligheterna att na
malet.

285 GWh

ﬂ Méangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Inget projekt har
avslutats under
perioden.

35 kg per m2 BTA

{!’ Relativ
energianvandning

Analys

Energianvandningen
Okar under perioden
och férklaras
framforallt av det
ovanligt kalla vadret
under januari och
februari, som leder till
Okad anvandning av
spetsenergi i
varmepumpsanlaggnin
garna. Men aven det
faktum att

107,85 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

normalarskorringen
inte fullt ut korrigerar
for stora avvikelser
fran normala
temperaturer paverkar.
Bolaget noterar ett bra
utfall for utférda projekt
och i mars minskade
aterigen
energianvandningen.
Bolaget arbetar
fokuserat for att na
arets utmanande mal.
Ytterligare
energieffektiviseringspr
ojekt har identifierats
for att forbattra
mojligheterna att na
malet.

U®
Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i forsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget deltar i
stadens arbete.
Aterbrukscentralen ska
enligt plan éppna innan
sommaren.




2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

Klimatanpassning

Sid. 22 (60)

Med utgangspunkt i den kartliggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsitter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgirder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenldsningar, solavskdrmning och skuggande gronska. Planeringen av dtgérder ska successivt
integreras 1 bolagets langsiktiga underhallsplanering. Parallellt sker &tgédrder i vardagen dér bolaget till
exempel forbittrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pd sé satt minska risken for skyfallsproblematik.

Under 2025 genomforde bolaget i samarbete med systerbolagen en mappning av fastighetsbestdndet mot
stadens identifierade virmedar for att undersdka hur bolagen kan bidra till att 6ka krontdckningsgraden i
dessa omraden. Kartldggning har genomfordes 1 GIS och med hjilp av platsbesok for att bedoma praktisk
genomforbarhet. Kartliggningen visaade att bolagen tillsammans har potential att bidra till 6kad
krontdckningsgrad i ett prioriterat omrade och under aret planerar bolaget att plantera 10 trdd i1 Jarva.

Biologisk mangfald

Bolaget fortsitter och utvecklar arbetet med atgirder f6r 6kad biologisk méngfald och naturmiljoer 1 behov
av forstarkning i det befintliga bestandet sd vél som infor nybyggnation. I samband med nya projekt
genomfors naturinventeringar dér forslag pa atgérder tas fram. Under 2025 mappade bolaget sitt bestdnd
mot stadens stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF) for att undersdka om bolaget kan bidra med ytterligare
forstarkningsatgirder for biologisk méngfald 1 befintliga gardsmiljoer. Perspektivet har tagits med vid

planering av forstarkningsatgarder som genomfors under aret.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Intensifiera arbetet
for 6kad gréonska och
starkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand.
Dar det ar lampligt,
majliggora for boende
att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

%) Bevara och utveckla
den biologiska
mangfalden i befintligt
bestand och pabdrja
genomfdrande av
identifierade
forstarkningsatgarder som
kopplar mot stadens
atgardsforslag

Analys

Exempel pa genomférda
atgarder under perioden:
Faunadepaer har skapats,
borttagning av
tradbelysning, avlagsna
invasiva arter, plantering
och etablering av
I6kplanteringar och
pollinatérsvanliga vaxter,
nyplanteringar och vard av
skyddsvarda trad,
héggrasytor, angsmark
och sandmiljéer for
pollinatorer, fagelbad och
insektshotell samt
djurhalining i form av
farbete. Plan finns for fler
atgarder resterande del av
aret.
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2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Som en del i att minska utslédppen fran transporter i staden genomfors en bred satsning pa laddplatser for
elbilar. Bolaget tog 2022 beslut om investering i laddinfrastruktur och sedan dess pagér ett arbete for att
sékerstédlla méaluppfyllnad for installation av laddplatser i inner- och ytterstaden.

Bolaget ser det som mycket svart att nd lonsamhet i investeringar i laddinfrastruktur, framforallt i
ytterstaden dér andelen elbilar bland bolagets hyresgéster dr relativt 1dg under 6verskadlig tid, samt dir
bolaget har storre andel markparkeringar.

Utvecklingsarbetet inom mobilitetsomréadet fortsitter for att dra nytta av tekniska framsteg. Pilotprojektet
med tillstdndsparkering i ett garage i Liljeholmen, for att mojliggdra delning av t ex laddinfrastruktur,
avslutades 2025 och har gatt in 1 en forvaltningsfas. Utvirderingen visade pé en 6kning av antalet avtal for
laddning samtidigt som kundndjdheten gick upp nagot, trots att mojlighet till egen reserverad plats
begrinsades. Projektet har ocksa resulterat i lirdomar kring vad det innebér att infora tillstindsparkering i
praktiken - sdsom anpassningar i system, forvaltning och affarsmodeller. Bolaget gér nu in i en fas dér
tillstdndsparkering ska implementeras under en serie av ar, vilket innebér att parkeringar, som berors, inte
langre kommer hyras ut sdsom reserverade platser som standard.

Bolaget deltog 1 flera utredningsuppdag inom parkeringsfragan under 2025, som i ndgra fall fortgar in pa
2026 pa en mer detaljerad niva:

e befintliga dverenskommelser (med parkeringsbolaget) avseende installation och drift av
laddinfrastruktur pa bostadsbolagens parkeringar, déar fortgar 6versyn och justering av avtalsstruktur
for att sékerstélla att dgardirektivets principer om affarsmissighet och goda arbetssétt uppfylls. Har
ingér ocksa arbete med att tydliggora hur delning av laddplatser ska fungera i1 praktiken for en
langsiktigt hallbar och marknadsmaéssig samverkansmodell.

e blockhyresavtal och driftavtal med parkeringsbolaget har gjorts en 6versyn av. Utvérderingen visar
att ansvarsfordelningen 1 huvudsak ar tydlig, men att bristande dokumentation forsvérar bedomning
av affarsmassighet. Framfor allt saknas strukturerade och dokumenterade marknadsjamforelser for
att sdkerstilla affairsméassighet, tydliga principer for hyresséttning samt dokumentation kring avtalade
prismodeller. Det jobbas vidare med.

Bolaget har i budget for ar 2026 fatt nya uppdrag som innebar att samarbetet med Stockholm Parkering ska
utvidgas, sdsom att:

e prova om det gér att Gverfora hela eller delar av forvaltningen av parkeringarna till systerbolaget.
e som regel anvinda systerbolagets som laddoperator med aftarsmassiga villkor.

I och med de nya uppdragen, som erholls hosten 2025 infor &r 2026, sa lades pagaende arbete med
upphandling av ny laddoperatdr at sidan. Det gor att de platser som forbereddes under 2025 inte har kunnat
driftséttas tills att forutsittningar for att ingd operatdrsavtal med systerbolaget ar utredda. Det kan pd samma
sdtt paverka arets utrullning av forberedelse, att det stannar som forberedda platser utan att det finns laddbox
monterad och laddoperator anlitad for att de affarsméssiga forutsdttningarna maste finnas pa plats och vara
korrekt dokumenterade innan séddant jobb kan fortga.

Bolaget strivar efter att utdka samarbetet med stadens forvaltningar da det 4r avgdrande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya 16sningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter 1 framtiden. Minskade krav pé parkeringsplatser i
underjordiska garage i nyproduktion dr 6nskvért da det innebér farre tunga konstruktioner under jord (som
ger upphov till stora klimatutslapp 1 byggfasen) samt lagre produktionskostnader och med det ldgre hyror.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Gradvis och
behovsanpassat forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
klimatmal och mal om
en utslappsfri innerstad
ar 2030.
Laddinfrastrukturen
ska ha en jdmn
geografisk spridning
mellan anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt
informationsarbete ska
bedrivas for att
sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa tillgang till
delning av en
laddstolpe

—
® Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad.

Analys

Upphandling pagar,
dar tilldelning sker i
nartid, av entreprendr
for att komma igang
med 2026 ars
forberedelsearbete och
sakerstalla el fram till
parkeringsplatserna.
Installation av laddbox
och anlitande av
operator ar pa paus da
de nya direktiven fran i
héstas som pekar pa
att Stockholm
Parkering ska vara
utférare, behover
utredas (den legala
aspekten) och de
affarsmassiga
aspekterna
dokumenteras i
sarskild ordning. Det
paverkar framst
ytterstaden. |
innerstaden var
maltalet uppnatt redan
vid utgangen av ar
2025.

-’& | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang till
delning av
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

® Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som séakerstaller
maluppfylinad.

Analys

Upphandling pagar,
dar tilldelning sker i
nartid, av entreprendr
for att komma igang
med 2026 ars
forberedelsearbete och
sakerstalla el fram till
parkeringsplatserna.
Installation av laddbox
och anlitande av
operator ar pa paus da
de nya direktiven fran i
hostas som pekar pa
att Stockholm
Parkering ska vara
utférare, behover
utredas (den legala
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

aspekten) och de
affarsmassiga
aspekterna
dokumenteras i
sarskild ordning. Det
paverkar framst
ytterstaden. |
innerstaden var
maltalet uppnatt redan
vid utgangen av ar
2025.

"& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030

® Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad. Bolaget
vill dock flagga for att
maltalet for 2026 inte
kommer kunna nas.

Analys

Upphandling pagar av
entreprendr for att
komma igang med
2026 ars
forberedelsearbete och
sakerstalla el fram till
parkeringsplatserna.
Aven nar bolaget
tydligt hade
genomfdrandeansvaret
var bolaget
transparenta med att
malet var utmanande
och inte skulle kunna
nas. | sparen av de
nya direktiven fran i
hostas som pekar pa
att Stockholm
Parkering ska vara
utférare, uppstar
ovanpa det
forseningar, for att den
legala aspekten
behover utredas,
affarsmassiga villkor
férhandlas och
dokumenteras.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Inriktningen ar att
minst 5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens
storre
parkeringsanlaggninga
r ska vara reserverade
for bilpool och att
denna siffra ar 2030
uppgar till minst 10
procent. Detta givet att
det finns
bilpoolsleverantorer
som ar intresserade
och att det sker pa
affarsmassiga villkor

—
(*) Utred och utveckla
mojligheterna for
bilpoolsaktérer att
utdva verksamhet pa
affarsmassiga villkor
inom bestandet.

Analys

Bolaget har erfarenhet
av bilpooler genom
aren. Nu nar
tillstandsparkering ska
breddutrullas kommer
aven lampliga
bilpoolsplatser att
identifieras for
beredskap nar
bilpoolsaktorer visar
intresse pa
affarsmassiga villkor.

"& Pa sikt som regel
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor

o
\2) Skapa
férutsattningar for att
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperattr pa
affarsmassiga villkor.

Analys

Arbete som prioriterats
ar att systerbolaget blir
operatoér av
parkeringsverksamhet
en, och att det som
utreds och
dokumenteras kring i
den fragan kommer ge
vagledning ini
laddoperatorsfragan. |
denna sisthdmnda
tjdnsteleverans finns
idag marknadsmassiga
avtal pa plats med tre
privata aktorer, pa
tidigare utrullad
laddinfrastruktur. Sa
vad som ar att betrakta
sasom affarsmassigt
finns goda
férutsattningar att
landa in. Legal
utredning pagar
parallellt med
planeringsarbetet kring
Overforing av garage
for att vara
parkeringsoperator.
Gamla avtal fran 90-
talet behdver ocksa
ses Over kring den
bevakningsfraga som
blir aktuell i sparen av
tillstandsparkering som
standard.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
- =%
1!‘ ® Bolaget kommer
I"® Stockholms Stads fortsatt att avtala med
Parkerings AB ska som Stockholms stads
regel drifta parkerings AB att drifta
bostadsbolagens alla tillkommande
tillkommande parkeringsanlaggninga
parkeringar, med r
langsiktiga avtal och Analys
affarsmassiga villkor
Under perioden har
inga tillkommande
parkeringsanlaggninga
r varit aktuella. Samtal
pagar dock mellan
bolaget och
Stockholms Stads
Parkerings AB
avseende drift av
parkeringsanlaggning
pa fastigheten
Kvarndammen i Jarva
efter slutford
renovering, for att
svara upp mot detta
direktiv.
VO Angel 60 % 50 %
parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmajlighet,
innerstaden
Analys
Bolaget klarar malet for
att innerstaden ar det
geografiska omrade
som prioriterats i
utrullningen.
VW ange 20 % 50 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmajlighet,
ytterstaden

Analys

Bolaget har signalerat
att malet inte &r mojligt
att uppna. Sarskilt da
tidigare direktiv varit att
halla hogre takt i
innerstad an ytterstad.




Sid. 28 (60)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

—
v (*) Trafiknamnden
ska i samarbete med
AB Svenska Bostader
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
parkeringssituationen i
Rinkeby samt foresla
och genomféra
atgarder pa kort och
lang sikt med
utgangspunkt i
parkeringsplanen i
syfte att battre moéta
det lokala behovet

Analys

Under perioden har
bolaget, i samarbete
med Trafikndmnden,
genomfort en
inventering och
sammanstallt relevant
underlag. Aktor har i
uppdrag att kartlagga
parkeringssituationen i
Rinkeby i syfte att
forsta nuldge och
utmaningar.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska friimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsitter arbetet med att styra mot giftfria och miljdanpassade material i byggprojekt och
forvaltning. I samband med upphandling stills kemikaliekrav och Byggvarubeddmningen anvinds som

verktyg och loggbok.

Bolaget stiller sedan tidigare krav pa minimering och sortering av byggavfall och foljer upp utfall i
projekten. Bolaget medverkar i arbetet med att ta fram en gemensam metod for uppfoljning. Bolaget har
tagit fram en mall for att folja upp byggavfall, denna har ldmnats till miljéforvaltningen och kan eventuellt
anvindas som gemensam mall av staden pa sikt. Mallen testas i projektet Kvarndammen pé Jérva.

Kontroll av entreprendrers och leverantorers arbete sker genom miljéronder 1 projekt och revision av
ramavtalsleverantorer. Ekosystemtjanster anvédnds for fordrojning och rening av dagvatten.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’& Bista berdrda
namnder och bolag i
arbetet med att ta fram
en metod for
uppfdljning av
byggavfall samt stalla
krav pa minskad
mangd byggavfall

(®) Fortsatta stalla krav
pa minskning av avfall i
byggprojekt samt folja
upp utfall.
Implementera
gemensam metod nar
den ar klar.

Analys

Arbetet fortsatter
I6pande. Nu finns en
aktiv arbetsgrupp inom
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Bolagsstyrelsens mal

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbeddémts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Inget projekt har
avslutats under
perioden.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
staden som ser 6ver
mal, gemensamma
upphandlingsskrivning
ar och
rapporteringsmallar.
Samtliga
nyproduktionsprojekt
som startar har
malvarden med sig
gallande byggavfall.
.& B Andel under aret 100 %
I"® Fortsatt arbeta for fardigstallda
gtt fasa_ut skadliga _ nybyggnadsprojekt dar
amnen i byggmaterial hégst 5 % av anvanda
byggvaror innehaller
utfasnings- och/eller
riskminskningsadmnen
over
Byggvarubeddmningen
s (BVB) kravniva i
produkter som klassas
som “"undviks”
Analys
Inget projekt har
slutredovisats sa har
langt under aret.
V © aAndel 100 %

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider

for alla

Den 6vergripande bedomningen dr att Svenska Bostdder uppfyller inriktningsmaélet.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik valfird

En stark ekonomi

Bolaget fortsitter sitt kontinuerliga arbete med att bidra till en hallbar tillvdxt i Stockholm. Detta gors
genom att soka lonsamma investeringar i savil nya bostdder som i befintligt bestdnd, dir det senare omfattar
exempelvis energieffektivisering, trygghetsskapande atgdrder samt milj6- och klimatsdkringsatgérder.

Att bibehalla en 1dngsiktigt hallbar ekonomi for bolaget &r avgdrande och ér ett omrade med fortsatt stort
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fokus de kommande aren. Kostnadsutvecklingen de senaste dren innebir en stérre utmaning, men de
genomforda organisatoriska fordndringarna, med fortydligade roller inom forvaltningsorganisationen,
skapar forutséttningar att mota detta och upprétthalla en stabil ekonomi i bolaget.

Ett antal forflyttningar forvéintas bidra till en positiv paverkan pé resultatet for fastighetsdriften samt till en
mer likvirdig kundupplevelse oavsett geografisk placering. Bolaget utvecklar ett strukturerat arbetssétt for
ekonomisk uppfoljning 1 syfte att skapa en bred och forankrad forstéelse for vikten av ansvarsfull
budgethallning. Medvetenheten om betydelsen av att sékerstilla en stark ekonomi dr forankrad i hela
organisationen och utgor en gemensam utgdngspunkt i det fortsatta arbetet. Vidareutvecklingen av
uppfoljningsarbetet utgdr en naturlig del i bolagets stravan efter langsiktig ekonomisk stabilitet.

Bolaget fokuserar, i enlighet med budgetdirektiv, pa att 6ka andelen arbeten som utfors i egen regi, inte bara
inom forvaltningsorganisationen utan dven genom att verka for minskade konsultkostnader inom andra delar
av organisationen.

Extern finansiering inkl EU-fonder

Bolaget fortsitter undersoka mdjligheterna till externa finansieringsmojligheter som ett sitt att sitt att
finansiera innovation och utveckling.

Bolaget har under 2025 ingatt i referensgruppen for det arbete som péagatt inom Stadsledningskontoret med
att ta fram ett forslag till stodjande strukturer med fokus pd EU-medel. Bolaget har ocksa nyligen haft
sarskild traff med SLK och lyft nskemal kring lobbyingarbete att fora vidare till de som utannonserar
externa medel, s att det ska vara béttre matchning i upplédgg mot behov.

Bolaget har nyligen ansokt om medel frdn Region Stockholm, och invéntar besked under april manad om
den storskaliga satsningen pa testbdddar tillsammans med KTH kan delfinansieras, inom omradet social
hallbar bostadsforsorjning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ %) Bolaget analyserar
"R Aktivt verka for fler méjliga omraden att
Okad egen regi samt utféra i egen regi.
arbeta med att minska

beroendet av externa Analys

konsulter och )

upphandlad Under perioden har
verksamhet till forman planering genomforts for
for egen personal att ta 6ver lokalvard av

allmanna utrymmen i
egen regi i Tensta,
Overtagandet sker
successivt under varen
2026 (sedan tidigare
genomfors lokalvard i
egen regi i Rinkeby).
Lépande analyseras
vilka reparationer
bolaget kan utféra i egen
regi i syfte att 6ka
kvaliteten for
hyresgasterna och
minska kostnaderna.




Sid. 31 (60)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1 =

.& ® Bolaget fortsatter

"® Infor beslut om soka extern finansiering

inriktning eller inom angelagna

genomftrande av innovationssatsningar

projekt undersoka saval som

mdjligheter till extern medfinansiering av

finansiering som investeringar.

erbjuds inom EU:s

fonder och program Analys
Bolaget har nyligen
ansokt om medel fran
Region Stockholm, och
vantar pa besked om
projekt kommer att
finansieras. Bolaget har
nyligen haft
samverkansmote med
SLK:s enhet som
handhar relationer med
finaniseringsinstitut vid
sidan av EU-medel.

i ) .

.& o .=/ Fortsatta

"® Redogor for hur vidareutveckla arbetet

bolaget arbetar med att for stark ekonomisk

6ka graden av medvetenhet, god

egenfinansiering i syfte kostnadskontroll och

att minska effektiv

skuldutvecklingen. | resursanvandning.

detta ingar att arbeta

for att innehavet av Analys

fastigheter bidrar till att ) )

planerade Genpm att kontinuerligt

investeringar kan ochihela .

genomfdras med organisationen jobba

bibehallen finansiell med utveckla

styrka och med lag intaktsmojligheter och ha

finansiell risk samtidigt god kostnadskontroll

som stadens kapacitet sakerstaller bolaget ett

och férmaga att stgp_llt k"ass§1f|ode, vilket

tillhandahalla effektiva mojliggor hog

och andamalsenliga s;glvflnan§|er|ng och

verksamhetslokaler minskat lanebehov.

utvecklas Detta skapar utrymme
for prioriterade
investeringar utan dkad
finansiell risk, samtidigt
som langsiktig
ekonomisk hallbarhet
och stadens lokalbehov
tillgodoses.

77 %

'& Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

De centrala
kostnaderna forvantas
ligga i nivd med malet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬂ . Andel

investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Samtliga
investeringsprojekt
Overensstammer med
fattade
inriktningsbeslut.

100 %

'& . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Prognos for arets
investeringar ar lika
med budget.

0%

1 100 mnkr

Direktavkastning
Analys

Prognosen indikerar att
arets mal uppfylls.

22%

Driftkostnad/kvm
Analys

Prognosen tyder pa
att arets mal kommer
uppnas.

953

"‘ . Driftnetto/kvm

Analys

Prognosen tyder pa att
malet for aret kommer
att uppnas.

674

'& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)

Analys

Lagre rantekostnader
samt positiv
resultateffekt till foljd av
forlikningen i tvisten
kring entreprenaden
vid byggnationen av
kvarteret Plankan pa
Soédermalm férklarar
den positiva
resultatutvecklingen.

105

140
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

—
) (*) AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ska i
samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
prova om det gar att féra
over hela eller delar av
férvaltningen av
existerande parkeringar
(som idag driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan att
det uppstar ekonomiska
effekter som ar
ogynnsamma for
hushallen

Analys

Bolaget har under
perioden haft samtal
gallande blockuthyrning
av garage. Samtidigt
pagar utredning for att
sakerstalla legala och
affarsmassiga
férutsattningar.

U ® AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsatta arbetet att se
over sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstalla
fungerande underhall
och férvaltning av
parkeringsanlaggningar
samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer
Analys

En mall fér grundavtal ar
framtagen i samverkan
med systerbolagen.
Arbete med justeringar
pagar med anledning av
géllande legala krav i
sparen av
konkurrensregler. Mallen
ar tankt att anvandas
inom pilotprojekt.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U® Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till inforande
av bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys

Bolaget invantar
information om nasta
steg.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Sysselsdttningsdtgdrder

Bolaget fortsitter sitt arbete med att bidra till 6kad sysselséttning bland stockholmare/hyresgéster som star
langt frn arbetsmarknaden genom att stdda allménna utrymmen i egen regi i ett antal fastigheter i Jérva.
Under 2024-2025 tog bolaget dver staidningen av allmdnna utrymmen i Rinkeby och under varen 2026
utokas arbetet till att &ven omfatta bolagets fastigheter 1 Tensta. Bolaget samarbetar med
Arbetsmarknadsforvaltningen och dess Jobbtorg for att anstélla frimst kvinnor som stér langt ifran
arbetsmarknaden. Resultaten dr fortsatt positiva vilket aterspeglas i positiv respons fran hyresgésterna och
forbattrade kundbetyg kopplat till stidning av trapphus och tvittstugor. Bolaget har genom den anstéllda
arbetsledaren hojt sin kompetens kring lokalvard vilket forbéttrat uppfoljningen av kvalitén pé stidningen
dven 1 de omraden som ligger pa entreprenad i Jarva.

I samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsférmedlingen anstéller bolaget servicevéirdar som
arbetar med att halla rent och snyggt i vara miljostugor. Bolaget erbjuder visstidsanstéllningar till
Stockholmsjobbare, det vill sdga stockholmare som stér 14ngt ifrén arbetsmarknaden. Flera av dessa har
erbjudits tillsvidareanstillning inom bolaget. Parallellt fortsdtter bolaget att i upphandlingar stilla krav pa
leverantorer att bidra till en 6kad sysselséttning (anstillningar, praktik, feriejobb).

Forberedelser pagar for att ta emot ett stort antal ferieungdomar i verksamheten, framfor allt under
sommarlovet. Bolaget tar emot ungdomar 1 den egna verksamheten och sikerstéller att bolagets
skotselentreprendrer ocksé tar emot ungdomar. For manga av ungdomarna ar detta deras forsta egna arbete.
Det stiller krav pa organisationen att ta emot dem pa bésta sétt och ge dem en introduktion till arbetslivet
samtidigt som ungdomarna far arbetsuppgifter som de kan utfora relativt sjdlvstandigt. For att klara
uppdraget anstéller bolaget ett antal handledare (unga vuxna) som stottar ferieungdomarna i det dagliga
arbetet. Varje distrikt och Stadsholmen tar under en tre-veckorsperiod emot cirka 30 ungdomar som arbetat
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med att mala allmédnna utrymmen, plank och bénkar, stida cykelrum, uppdatera kontrastmarkeringar och
rensa ogrds. Detta sker samtidigt som den ordinarie medarbetarstyrkan dr nere pa 50% till f6ljd av semestrar
vilket gor det extra utmanande.

Infér sommaren 2025 utvecklade bolaget tillsammans med SBAB ett Bostadsquest dir bolagen genom
gamification jobbade med ferieungdomarnas kunskap om bostads- och arbetsmarknaden. Planering pagér
under véaren fOr att genomfora bostadsquestet 4ven sommaren 2026, da utdkas samarbetet till att dven
inkludera systerbolagens feriearbetare.

Bolaget har tagit emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, frimst frén fastighetsforvaltarutbildningar,
for att bidra med kompetens till branschen. Bolaget 4r medlemmar 1 Integrationspakten och har exempelvis
bidragit med Stockholmsmentorer. Under varen har bolaget tagit emot 10 praoelever fran Jarvaskolan inom
ramen for samarbetet med Rddda Barnen i P4 Lika Villkor.

Ndringsliv och foretagsklimat

Bolaget bidrar till att skapa goda forutsattningar for foretag att verka i hela Stockholm pé flera sitt - sdsom
hyresvérd till lokalhyresgaster, genom att stodja branschen 1 att utveckla kompetens och att vid inkop skapa
nyttig konkurrens och utveckla marknaden.

Bolaget forbattrar kontinuerligt service och tillgédnglighet for naringslivet, genom s kallade vialkomstbesok
och servicebesok riktade till lokalhyresgéster.

Lokalmarknaden i Stockholm &r utmanande och bolaget arbetar struktrerat och intensivt for att minska
risken for vakanser. Detta sker bdde genom marknadsforingsatgéarder kopplat till lediga lokaler och atgarder
for att mojliggora for befintliga kunder att bedriva sin verksamhet. Ett nira samarbete med bolagets
lokalhyresgéster dr en framgéngsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler i
nira samarbete med foretagarna for att 6ka deras l16nsamhet och stirka utbudet pa platsen. I Kérrtorp och
Husby har bolaget ett ndra samarbete med foretagarforeningar som bestér av lokalhyresgéster 1 centrum.
Aven i Dalen, Bjorkhagen och Villingby och Tensta halls en 16pande dialog med lokalhyresgisterna.

Bolaget bidrar till att 6ka tillgngen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt savil som indirekt.
Bolaget dr medlem i Fastighetsbranschens utbildningsndmnd via arbetsgivarorganisationen Fastigo. En
branschforening som har I6pande kontakter med departement, skolmyndighet och andra samhéllsorgan och
arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pa alla nivaer.

Bolaget stimulerar god konkurrens, tillvixt och foretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt inkdp och
diarmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behdver kdpas in och hur specifika branscher
kan bidra. I linje med vart mdl att skapa goda forutsittningar for foretag att starta, verka och vixa i hela
Stockholm, anvidnds marknadsdialog som ett verktyg infor storre upphandlingar, for att inkludera
branschens perspektiv och underlitta deltagande for lokala foretag. Framja god konkurrens och mojliggora
for olika seridsa aktorer att delta i anbudsgivningen prioriteras.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ \*) Starka méjligheten
"B Aktivt bidra till att for hyresgaster som
fler langtidsarbetslosa star langt ifran

far en ingang till jobb arbetsmarknaden

pa ordinarie genom att erbjuda
arbetsmarknad arbetstillfallen.
exempelvis genom fler

Stockholmsjobb, och i Analys

hogre grad stélla .

sociala krav i Loka?'lvarden av .
upphandlingar allmanna utrymmen i

bolagets bestand i
Rinkeby utférs sedan
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

hdésten 2024 i egen
regi i syfte att bidra till
Okad sysselsattning
bland stockholmare
och hyresgaster som
star langt fran
arbetsmarknaden.
Arbetet har fallit val ut
och bolaget ser
effekter bade for de
stockholmare som
erbjudits arbete, for
kvalitén pa stadningen
och for hyresgasternas
upplevelse av trygghet.
Under andra halvan av
2025 bérjade bolaget
aven utféra stadningen
av kontoret i Tensta i
egen regi och under
varen 2026 utdkas
arbetet till att aven
omfatta allmanna
utrymmen i bestandet i
Tensta. Rekrytering av
fyra lokalvardare for
detta pagar.

VO antal 0 st 170 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Bolaget tar emot pa
sommarlov och
hdstlov. Bolaget har
sett uppmaningen
(Bilaga 2:1) till
namnder och
bolagsstyrelser om att
héja ambitionen kring
antal feriejobbare och
gjorde sa redan forra
aret (med ca 50
procent). | ar bibehaller
vi denna hdga niva.

U O anal 2 st 5 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolaget jobbar I6pande
med
Stockholmsjobbare.
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3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Svenska Bostdders roll &r att bidra med hallbart och prisvért boende till stadens invanare, genom férvaltning
av befintligt bestdnd och nyproduktion. Bostadsbyggande &r resurskrivande och det kan vara en utmaning
att bygga nytt till hyresnivaer som upplevs som rimliga for var och en. Dér arbetar bolaget pa flera fronter
for att astadkomma detta. Vid nyproduktion satsar bolaget bland annat pé industriell produktion och att
vaxla upp arbetet med Stockholmshusen. Da majoriteten av alla bostdder redan dr byggda lyfter bolaget
ocksé betydelsen av god rorelse inom befintligt bestand (29 000 lagenheter) fran olika tidsepoker med
varierad standard, och ddrmed en variation av hyresnivéer for att mojliggora att vara nuvarande och
kommande hyresgéster bor 1 en bostad som méter deras behov. Detta redogdrs for mer under foljande
rubriker.

Svenska Bostidder har med hjilp av en extern konsult tagit fram en modell for marknadsanalys utifrdn
hyresréttens unika forutsédttningar. Modellen tilldmpas 1 tidigt skede for att ge fordjupad information kring
betalningsvilja, betalningsformaga och marknadsdjup for planerade ldgenhetsstorlekar som kan anvéndas
infor beslut och for att proaktivt kunna jobba med uthyrning och marknadsforing.

Bygga Stad

Bolaget har pagaende och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. Kapitalmarknaden och de
ekonomiska forutsittningarna for nyproduktion &r fortsatt utmanande dven om viss stabilisering syns pé
véirderingar och entreprenadpriser.

For bolagets projektportfolj dr arsmalet cirka 3 700 byggritter. Utfallet i tertial 1 ar 3900 byggritter men
vintas sjunka under &ret. Arsmélet har séinkts mot tidigare ar vilket beror pa lingre paus i nigra projekt i
samrad med Exploateringskontoret samt att bolaget startar projekt under aret. Prognosen for aret beror pé
tillkommande nya markanvisningar som beddms bli 375 nya ldgenheter varav 70 har beslutats.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sinka produktionskostnaderna och bygga till rimliga
hyror har ett strategiarbete genomforts, med syfte att etablera fler effektiva vagar fram 1
projektgenomforandet. Ett fokusomrade i strategiarbetet har varit att ta tillvara industriella principer hos
externa parter. Bolaget har i1 sparen av det haft marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pa industriell
produktion fOr att pressa kostnadsbilden och ddrmed hyresnivin. Under aret gar ett projekt som genomforts
med volymelement mot avslut. Insikter fran arbetet med 6kad industrialisering ar vikten av aktiv dialog med
marknadsaktorer for att mojliggora kravstéllande som ger mojlighet for industriella koncept och samtidigt
kunna méta de gestaltningskrav som finns vid byggande 1 staden.

Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssitt med Stockholmshusen dér
aktorer 1 hela virdekedjan samverkar for att nd kostnadseffektivitet, tempo och mgjliggéra innovation for
hogre hallbarhet. Stockholmshusen mojliggér samarbeten inom staden och med externa parter. [ samarbete
med Stadshus AB sker flera initiativ for att vixla upp detta arbete.

Bostdder for alla

Allménnyttan erbjuder bostéder for alla, och for ett bolag som Svenska Bostdder som verkat under ménga
decennier, innebér det blandade bestdndet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer som upplevs
olika prisrimligt for individer med olika preferenser och mgjligheter att efterfraga en bostad. Bolagets arbete
med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestdnd med en variation av hyresnivaer och
diarmed goda mojligheter for stockholmarna att kunna efterfraga en bostad till rimlig hyra. Bolagets
systematiska arbete med olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part
(kontraktsinnehavaren som inte ldngre har behov av bostaden) ska kunna gora en affar pa andras bekostnad.

Svenska Bostédder vill underlatta for hyresgésterna att finna en bostad utifrdn de olika bostadsbehov som
rader utmed livsresan. Till exempel nér familjen véxer eller krymper. D& behover det finnas flera alternativ
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som mojliggor flytt, sdrskilt nir hyresgésten inte har tillrdcklig kotid 1 den vanliga bostadskon for att
efterfrdga en bostad utifrdn nytt behov. Detta gors idag genom att erbjuda en internké och genom de
bytesansokningar som enskilda inkommer med samt bolagets digitala bytestorg dir Svenska Bostdders
hyresgéster kostnadsfritt kan annonsera och hitta andra hyresgéster for 1dgenhetsbyte. Det digitala
bytestorget kan dka rorligheten inom bestdndet som gor att matchningen av behov och ldgenhet forbittras,
och att ldgenheter med rimlig hyra gors tillgdngliga. Uppdraget en mer effektiv internkd drivs 2026 av
Familjebostidder och det finns en etablerad struktur for att utpekade aktiviteter i direktivarbetet 2025 ska
hanteras och fo6ljas upp under érets gang.

God rorlighet inom befintligt bestdnd bidrar till att fler ldgenheter blir tillgéingliga for bostadssokande
genom den vanliga bostadskon. Detta da den ldgenhet som fristills genom internkon formedlas genom
vanliga bostadskon.

Svenska Bostidder undersoker hur bolaget ytterligare kan sénka trosklarna for bostadssdkande med smé
ekonomiska medel och begridnsad kotid genom att utreda mojligheten att satta omvinda inkomstkrav for en
begrinsad del av det mest prisrimliga bestandet, det vill sdga krav pa maxinkomst vid formedling. Detta
testas redan av andra bostadsbolag och Bostadsformedlingen &r vana att hantera den typen av villkor.
Prisrimliga ldgenheter har ofta de langsta kotiderna, sirskilt i attraktiva omraden med nérhet till
kommunikationer, arbetsmarknad och service. Det finns darfor ett behov av att utreda mojligheterna for att
ge hushéll med laga inkomster tillgéng till prisrimliga bostider. Detta kommer att bedrivas som en testbadd.

Vissa hyresgéster som behover flytta behdver avsta da kostnaderna i samband med flytt blir f6r hoga. Det &r
framforallt en konsekvent av dverlappande uppségningstid som resulterar 1 dubbelhyra. Svenska Bostidder
utreder déarfor mojligheten att erbjuda amortering av dubbelhyra for hyresgéster som flyttar inom bolagets
bestand. Bolaget har sokt externa medel fOr att testa den typen av aktiviteter i kombination med att starta
upp ett regionalt nitverk for hur allmédnnyttiga bostadsbolag och andra relevanta aktdrer kan jobba med
socialt hallbar bostadsforsorjning. Férhoppningen ar att kunna testa detta efter sommaren 2026.

Bostdder for ungdomar, studenter, dldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsittning av ligenheter 1 det befintliga bestandet mdojliggors for hyresgister och stockholmare att
efterfraga dessa, antingen via internkon eller den reguljara kon, och formedlas dé efter rak kotid. For att
underlatta for mélgrupper att kvalificera sig och konkurrera om ldgenheterna pé ett mer jamlikt sitt kan
lagenheter kategoriseras sasom ungdomsbostad, studentbostad och familjeldgenhet. En annan kategori &r
seniorbostéder.

Under 2024 och 2025 har Svenska Bostéder tillsammans med KTH undersokt och testat aktiva atgérder for
hur éldre 1 stora, otillgéngliga ldgenheter kan f4 mdjlighet att flytta till mindre, mer tillgéingliga ldgenheter
och dé frigora en del av bestandet som ar sdrskilt attraktivt for trangbodda familjer med barn.

I borjan av aret skickades ett sista kompletterande utskick om méojlighet till aktiv matchning till hyresgéster
som omfattas av malgruppen for projektet. Det fick stor respons och drygt 100 hyresgéster har nu anmalt
intresse totalt. Hyresgésterna har ofta bott ldnge i sina lagenheter och ar dirfor selektiva i vad man kan tdnka
sig att flytta till. Att hitta matchningar dér utbud och efterfrdgan méts dr darfor en utmaning. Efter en
uppstartsperiod for att etablera och testa nya arbetssétt har flertalet flyttar genomforts under 2025 och
ytterligare nagra har tillkommit under arets forsta ménader. Erfarenheter hittills ar att hyresgésterna
uppskattar att bolaget uppméarksammat deras behov och méjligheten att fa hjélp med att hitta en ldgenhet
g0r ocksa att 1genhetserbjudandet upplevs som mer formanligt. Bolaget jobbar aktivt med att utveckla och
testa nya arbetssitt géllande aktiv matchning vilket &r ett viktigt ldrande i sig.

Testet av Familjeldgenheter (ligenheter reserveras for familjer med hemmavarande barn) har utokats. Ett
hundratal familjeldgenheter har formedlats genom internkon, varav ett 60-tal under 2025, och boendeformen
fortsdtter att testas under 2026. Svenska Bostéder, Stockholmshem och Familjebostéder har enats om
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gemensamma godkénnandevillkor under provoperioden vilket innebér att samtliga bostadsbolag nu testar att
formedla familjeldgenheter. Det fortsitter att generera ett stort kunskapsunderlag for fortsatt utviardering for
att &nnu mer effektivt nd malgruppen — barnfamiljer 1 behov av en storre bostad. Flera bostadsbolag runt om
1 regionen testar eller funderar pa att testa liknande uppldgg inspirerat av Svenska Bostidders och systrarnas
arbete.

Utdver arbetet med god rorlighet 1 befintligt bestand, jobbar ocksé bolaget med kunskapsbyggande insatser.
Manga hyresgéster har begriansad kinnedom om sina rattigheter och skyldigheter vid bostadsbyte — till
exempel hur internkon fungerar, varfor det dr viktigt att stilla barn 1 bostadsko och vilka regler som géller
vid ldgenhetsbyte. Denna ojamlika kunskapsniva paverkar mojligheterna att byta bostad: vissa kan effektivt
nyttja systemet, medan andra fastnar i ohdllbara boendesituationer. Kunskapshojande arbete dr déarfor ocksa
ett sitt att motverka segregation, trdngboddhet och social isolering. Information pd hemsidan géllande
lagenhetsbyte och internkon har setts 6ver och med tydliga guider for hur man gér tillviga. Hyresgésters
funderingar kring att byta ldgenhet har samlats in genom en hyresgistpanel vilket resulterat i flera filmer dér
uthyrare svarar pa vanliga fragor. Bolaget kan ocksé konstatera att digitala tjdnster sdsom bevakning av
internkon anvénds 16pande trots begrdnsad marknadsforing sedan lansering.

En sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och stirka de omraden som stadens identifierat som
Fokusomrédden. Stadens gemensamma arbete med en sammanhéllen stad innebér dnnu storre
fordndringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser vilket dr en forutsittning for att nd framgang och
skapa fortroende hos de som bor i omradena. Bolaget bygger vidare pa de strukturer som finns och sprider
goda exempel mellan omradena.

Utifran storleken pa bestandet och bestédndets storlek i forhallande till systerbolagens bestand i respektive
omréde tar bolaget lite olika roll i de olika fokusomradena. I samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mingd aktorer inom staden, andra myndigheter, fastighetségare och civilsamhillet.
I fastighetsdgarforeningarna i Jarva, Ragsved och Skdarholmen dr Svenska Bostader en aktiv part. Bolaget
har ordférandeposten i foreningen 1 Jirva och sitter i styrelsen i de andra tv. Sarskilt arbete pagar for ckad
fastighetsdgarsamverkan i Varberg dar gemensamma aktiviteter genomfors utifran ett arshjul. Det finns
dven en fastighetsdgarforening 1 Hasselby Villingby, dér bolaget tar stort ansvar, dven om detta inte &r ett av
staden utpekat fokusomrade. I fastighetsdgarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete tillsammans med alla de
storre fastighetsdgarna i respektive omrade i nira dialog med polisen och stadsdelen.

Svenska Bostidder ingar i den styrgrupp som finns kopplat till samverkansoverenskommelsen mellan Jarva
stadsdelsndmnd och polisen. Bolaget ingér i samverkansgrupper kring valdsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetsdgare Jarva bidrar bolaget d4ven i samverkansgruppen kring
vald 1 néra relationer.

Bolaget har ocksa en néra dialog och ett samarbete med de néringsidkare som finns i bolagets fastigheter. I
Husby dér bolaget dr centrumédgare sker samverkan med foretagarforeningen.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestdndet med varsamhet om savél
klimat som ekonomi, och samtidigt som bolaget ger hyresgésterna stérre mdjlighet att paverka
upprustningsnivan och undvika langa evakueringsperioder. Under aret pdgar stambytesrenoveringar i
framfor allt Jarva och Innerstaden for att minska risken for vattenskador. Planering pagar for kommande
etapper. For att involvera Jarvaborna pé bista sitt fors dialog 16pande med savél hyresgéster som
Hyresgéastforeningen bade 1 formella samradsprocesser och genom bolagets arbetssidtt Hemokrati dir
hyresgésterna ges mdjlighet till inflytande i frdgor som paverkar dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostéder i olika delar av staden som det arbetas aktivt
med for att kunna byggstarta projekt s& snart det gér att genomfora trygga investeringar med 14g ekonomisk
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risk. Under forsta halvéret genomfordes dialog med Exploateringskontoret om att pausa nigra projekt som
har svarare genomforbarhet. Syftet dr att koncentrera stadens resurser nér investeringsutrymmet nu ar ligre.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt bidra till
stadens mal att senast
ar 2030 kunna erbjuda
alla studenter som vill
en studentbostad och
préva nya former for
delat boende saval for
studenter som for
andra hyresgaster

—
® Marknadsanalyser
gors for att inkludera
omvarlds- och
kundinformation i syfte
att forbattra matchning
pa marknaden, med
sarskilt fokus pa
trangbodda
barnfamiljer och
studenter. Exempelvis
arbetar vi aktivt med
att utveckla
studentbostadsprojekt i
Hagastaden med drygt
300 lagenheter.

Analys

Arbetet med
studentbostadshusen i
Hagastaden fortskrider
och byggstart ar
planerad till slutet av
2028. Aven del av
projektet
Skolvardinnan i
Hammarbyhdjden
planeras med
studentbostader.

-’& Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till nérvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomforande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

(*) Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

Analys

Bolaget deltar
kontinuerligt i olika
forum kopplade till
fokusomradet Jarva i
syfte att utveckla det
befintliga bestandet i
nara samverkan med
Exploateringsnamnden

Stadsbyggnadsnamnd
en, Trafikkontoret samt
andra fastighetsagare.
Malet ar att skapa en
gemensam forstaelse
for platsers potential
samt att identifiera
kritiska knackfragor
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

som kan bidra till att
vanda negativ
utveckling. Forumen
ger bolaget insyn i
planerade
utvecklingsprojekt.
Detta mojliggor att vara
projekt kan planeras
och prioriteras utifran
ett helhetsperspektiv
och darmed pa ett
annu battre satt bidra
till en hallbar
stadsutveckling.
Bolaget medverkar
aven aktivt i
styrgruppen for
samverkansoverensko
mmelsen mellan
stadsférvaltningen och
polisen, samt i flera
arbetsgrupper
kopplade till detta
arbete. Dartill ar
bolaget en drivande
aktor i den samverkan
och de aktiviteter som
sker inom
Fastighetsagare Jarva.

"& Fortsatta utveckla
och implementera
koncept som bygger
pa en 6kad grad av
industriell produktion,
till exempel i syfte att
tillskapa bostader med
6verkomliga hyror som
riktar sig till unga och
studenter

'& Antal pabdrjade
studentlagenheter
Analys

Bolaget pabdrjar inga
projekt med
studentbostader under
aret

—
(*) Vidareutveckla och
implementera
resultatet av framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.
Exempelvis driver vi
nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.

Analys

Bolaget prévar i nagra
projekt, dar
detaljplanearbete
pagar, matt fran
modulhusbebyggelse
for att maéjliggéra detta
om sa Onskas
framdver vid
genomforandet.
Typritningar for kok
och bad ar framtagna.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Arbetet
vidareutvecklas under
2026.

-'& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom
nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna foér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

(*) Vi inventerar
befintligt bestand for
att identifiera
mojligheten att
tillskapa fler lagenheter
med manga rum,
genom exempelvis
nyproduktion,
pabyggnad eller
ombyggnad av lokaler
eller lagenheter.

Analys

Arbete med yteffektiva
lagenheter med fler
rum ar en del i
framtagandet av
nyproducerade
bostader. Bolaget har
inget planerat projekt
med ombyggnation till
lagenheter med fler
rum.

-'& Préva och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska I6sningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

—
(*) Vidareutveckla och
implementera
resultatet av framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.
Exempelvis driver vi
nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.

Analys

Bolaget prévar i nagra
projekt, dar
detaljplanearbete
pagar, matt fran
modulhusbebyggelse
for att mojliggora detta
om sa onskas
framdver vid
genomfdrandet.
Typritningar for kdk
och bad ar framtagna.
Arbetet
vidareutvecklas under
2026.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
- =%

,ﬁ‘ () Fortsatta

"B Tillsammans med samarbetet med

exploateringsnamnden exploateringsnamnden

arbeta for att bolagens for att projektportféljen

projektportfoljer ska ska ligga i bra niva

vara minst tio ganger med planerad

den planerade arliga produktion

produktionen Analys
Fokus ligger pa
markackvisition och
moten om detta sker
frekvent. Arets
forvantade niva pa
markanvisningar for
bolaget ar 375 Igh.

1!& ) vi prioriterar, i

"B Tillsammans med samtliga projekt, i tidigt

exploateringsndmnden skede att undersoka

, mojligheten till

stadsbyggnadsnamnde Stockholmshus. Det

n och Stockholms inkluderar aven att

Stadshus AB bedriva delta i

en langsiktig och styrgruppsmoéten

effektiv planering for avseende

byggandet av Stockholmshusen.

Stockhqlmshus. Analys

Produktionen av

Stockholmshus bor ) e

utgdra minst halften av Vid nya projektidéer

allmannyttans samlade qpalysgraos de a||t|d.

produktion fram till forst utifran alternativet

2030 Stockholmshus. Flera
Stockholmshusprojekt
ar presenterade for
staden for att fa fler
markanvisningar som
passar konceptet.

j‘ () Vi deltar aktivt i

"8 Tillsammans med moten med Micasa for

Micasa Fastigheter i att utvardera

Stockholm AB préva kommande

att samordna planering projektmdjligheter.

av byggprpjekt. Analys

Exempelvis kan

bostadsbolagen inneha

projekt som lampar sig Bolage'n kommgr .

battre for Micasa och bygga i anslutning till

vice versa varandra i Hagastaden
vilket bidrar till fortsatt
dialog.

: 92

"& Tillskapa minst
3 500 bostader under
mandatperioden

-" Antal

fardigstallda
lagenheter

Analys

92 Iagenheter planeras
fardigstallas i
Kvarndammen Q4
2026.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-& Antal

lagenheter i bolagets
projektportfol;j
Analys

Utfallet i tertial 1 ar
nagot hogre &n
arsmalet, men
forvantas sjunka under
aret. Den hogre
prognosen beror pa
tilkommande nya
markanvisningar.

3900

3700

"& Utveckla bolagets
projektportfolj utifran
bade eget
markinnehav och ett
utvecklat aktivt
samarbete med
berdérda ndmnder, for
att mojliggora fler
byggstartade
lagenheter

(®) Vi samarbetar och
traffar
Exploateringskontoret
for att identifiera
mojliga
markanvisningar.
Analys

Tata och kontinuerliga
moten halls med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontore
t for att diskutera
projektidéer for
kommande
markanvisningar.

-'& Verka for att
nyproduktion av
bostader sker med hog
kostnadseffektivitet och
med hyresnivaer som
ar rimliga for hushall
med vanliga inkomster

—
(*) Vidareutveckla och
implementera
resultatet av framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.
Exempelvis driver vi
nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.

Analys

Bolaget provar i nagra
projekt, dar
detaljplanearbete
pagar, matt fran
modulhusbebyggelse
for att maojliggora detta
om sa 6nskas
framéver vid
genomfdrandet.
Typritningar for kok
och bad ar framtagna.
Arbetet
vidareutvecklas under
2026.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬂ Antal pabdrjade
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Byggstart av Kv
Fotogenkoket 2
(Primus) planeras
under aret. Bolaget har
sett uppmaningen
(bilaga 2:1) till
namnder och
bolagsstyrelser om att
revidera arsmalet.
Bolaget har en aktiv
dialog med parter inom
staden for att
mojliggdra hyresréatter.
Arets mal gér inte
revidera.

122

U ®aB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfdra atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Bolaget deltar i arbetet,
dar Familjebostader ar
sammankallande fran
och med i ar. Ansvaret
for olika utpekade
aktiviteter har fordelats
mellan bolagen. Vid
sidan av detta
fortsatter bolaget
arbetet med att
utveckla sina
testbaddar for att
erhalla praktisk
erfarenhet.

IC)
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta for
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
bostadssokande
studenter
Analys

Bolagen invantar att
Bostadsférmedlingen
ska pabdrja arbetet
och dialog om
bolagens behov och
onskemal sker primart
genom
samverkansmoten.

Ve
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

Bolagen invantar att
Bostadsférmedlingen
ska pabdrja arbetet
och dialog om
bolagens behov och
Onskemal sker primart
genom
samverkansmoten.

o
Ve Socialndmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersdka mdjligheten
av blockférhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS och gruppboende
i stadens
bostadsbestand

Analys

Bolaget har under
perioden varit
tillgangliga och redo for
att starta upp arbetet.

—
v (*) socialnamnden
ska i samrad med
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostéader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem




Sid. 47 (60)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och SHIS utreda
mojlighet att reservera
hyresldgenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS for personer
med
funktionsnedsattning

Analys

Bolaget har under
perioden varit
tillgangliga och redo for
att starta upp arbetet.

U®
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
dverkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Bolaget ar
representerade i
arbetsgrupp som leds
av
stadsbyggnadskontoret

(*) Testbadd
reservering av
prisrimliga lagenheter
fér bostadssdkande
med laga inkomster

Analys

Bolaget planerar for att
rulla ut testbadden, dar
tiotalet Iagenheter
formedlas pa detta satt
under aret. For att
skaffa erfarenheter.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utdver tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stod, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktdnkande). Utgdngspunkten &r
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas 6kat handlingsutrymme for medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill séga att hantera och virdera behovet i ett sammanhang och acceptera
komplexiteten i att en 16sning inte passar alla situationer. Kultur- och vérderingsfragor blir en naturlig del 1
den tillitsbaserade styrningen, dir medarbetaren behover mandat, stod och mod att kunna agera inom de
ramar som sétts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vil upp mot detta:

e Bolagets kultur- och vérderingsarbete fortsitter under 2026. Arbetet har mynnat ut 1 ett kulturprojekt
som startade under 2025 dir vér tes &r att vi, for att ytterligare implementera var viardegrund, bland
annat behover frdmja samarbetet inom bolaget. Vi har haft, och har fortfarande, en hég
forandringstakt och vi ser att vi behover stotta chefer och medarbetare genom ett dvergripande
kulturarbete dér var vardegrund och vart samarbete star i fokus.

e Antikorruptionsutbildning liksom andra obligatoriska utbildningar for nyanstidllda medarbetare
genomfors under dret. For att skapa ett tydligt ramverk, inom vilket handlingsutrymme finns.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssitten dr ett relevant stod for chefer och
medarbetare, och 1 det fall det behover vidareutvecklas sd gors det. Genom vart
kvalitetsledningssystem skapar vi en helhetssyn och ett ssmmanhallet arbetssitt.

e Bolagets flerariga afférsplan bidrar till en helhetssyn i angelédgna fragor inom malomradena kund,
ekologisk/ekonomisk/social hallbarhet samt innovation. Det ger forutsittningar for ett aktivt
medskapande fran bade chefer/medarbetare.

Bolaget har ett samverkansavtal med tvd av de fackliga parterna, dir anstéllda har mdjlighet att paverka och
vara delaktiga i de beslut som berdr dem, i syftet att i forlingningen framja hyresgéster savil som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

For att sikra att bolaget arbetar 1 budgetens riktning har bolaget faststillt en vision samt en affdrsplan med
fem Gvergripande bolagsmal med tillhdrande strategier, till vilka dgardirektiven gar att fora. De fem
overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara &r 2027. Strategierna tydliggdr vad bolaget pa tre
ars sikt méste gora for att ndrma sig de 6vergripande malen — och i1 forlangningen stadens inriktningsmal.
Aftéarsplanen utgor ddrmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Affarsplanen
beslutas och godkinns av Svenska Bostéders styrelse. Utifran affarsplanen, stadens budget och
budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsdvergripande verksamhetsplan.

Pé samma sitt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dar mél och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppfoljning sker 16pande, manadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pa vid behov. Mélen i verksamhetsplanerna bryts dven ner till personliga mél och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa f6ljs upp regelbundet i avstimningssamtal och utvérderas vid
medarbetarsamtalen och uppfoljningssamtalen. P4 sa sitt kan varje medarbetare folja och forstd hur deras
prestation bidrar till att uppfylla bolagets 6vergripande mal och Stockholm stads inriktningsmal.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U © axiivt 82 82

Medskapandeindex

Analys

Bolagets resultat 6kar
med 1 procentenhet
och uppnar arsmalet.

v Sjukfranvaro 32% 5%
Analys

Ligger i linje med forra
arets utfall.

v Sjukfranvaro 1,62 % 2%
dag 1-14
Analys

Ligger nagot dver
utfallet 2025, men
under arsmal.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Sammanhdllen beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Detta innebér bade att stirka arbetet 1 den egna verksamheten och att bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen 1 organisationen och sédkerstélla att det
finns tillrdckliga resurser samt att 16pande kommunicera med véra hyresgéster kring hemberedskap.

Bolaget har en ny kris- och krigsorganisation sedan 2025. Under borjan av 2026 har alla chefer
introducerats till den nya organisationen och ett underlag tagits fram i syfte att presenteras for alla
medarbetare pa respektive APT. En satsning pa utbildning i stabsmetodik for de olika sektionerna i den
avancerade krisorganisationen (funktionsindelad stab) har initierats. Det géller 4ven workshops inom
kontinuitetsplanering. Under tertialen fattades beslut i Foretagsledningens IT-styrgrupp om att implementera
en ny krisledningsapp. Den nya appen infors innan sommaren och ska minska sérbarheten for
kommunikation vid kris.

Arbetet med skyddsrummen i bolagets bestidnd fortsdtter med god framdrift och beréknas vara klart inom de
tre &r som uppskattades vid arbetets borjan. Arbetet dr i delar utmanande dé det i flera fall handlar om att
komma &t ytor som idag bland annat anvénds som forrdd av hyresgésterna. Tilltride behdver da sokas fran
hyresgésten for att i deras forrad till exempel komma &t ventiler eller sédkra armatur som sitter i forraden.
Arbetet med att soka tilltrdde kan 1 vissa fall gora att arbetet drar ut pa tiden.

Bolaget har sedan tidigare genomfor en kartlaggning av klimatrisker och arbete for att klimatanpassa
bestandet pdgar. Under aret planeras en dversyn och uppdatering av den tidigare analysen.

Risk- och sarbarhetsanalys

Bolaget deltar aktivt i stadens arbete inom civilforsvaret, i sektorn Réiddningstjdnst och befolkningsskydd.
Fortsatt arbete sker i enlighet med handlingsplanen inom sektorn och dér fokus for bolaget ar att sékerstilla
funktionen i1 skyddsrum. Bolaget fortsitter att genomfora kompetenshdjande insatser i syfte att 6ka
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formégan att folja upp identifierade risker. Bolaget har ndra samverkan med systerbolagen kring
utvecklingen av arbetet.

Systematiskt informationssdkerhetsarbete

Informationssidkerhet handlar om att hantera och skydda information pé ett strukturerat sitt for att
sakerstdlla dess tillgénglighet, riktighet, konfidentialitet och sparbarhet. Bolaget hanterar stora méngder
information och dérfor ar ett systematiskt informationssidkerhetsarbete avgérande for att uppritthalla
trygghet, folja lagkrav och sikerstilla en effektiv verksamhet.

Under forsta tertialet har ISAM tagit fram underlag for leverantorsgranskning i enlighet med relevanta ISO-
standarder for informationssékerhet. Granskning genomfors under varen och omfattar sex leverantorer som
bolaget upphandlat utanfor stadens gemensamma IT-system. Syftet dr att sdkerstilla efterlevnad av krav
inom informationssikerhet och dataskydd.

Staden har beslutat om inférandet av ett nytt ledningssystem for informationssédkerhet (LIS 2.0). Detta
medfor behov av anpassning av bolagets arbetssétt och processer inom informationssékerhet och dataskydd.
LIS 2.0 kommer att ersitta nuvarande verktyg, sdsom Draftit och KLASSA.

Under perioden har arbete piborjats med att ta fram en bolagsanpassad e-utbildning inom
informationssékerhet och hantering av allminna handlingar. E-utbildningen ska ersétta stadens befintliga e-
utbildningar.

IT-sdkerhet och NIS2-direktivet

Kritiska samhéllsfunktioner och IT-system ska vérnas och stirkas och bolaget har f6ljt saval direktivets
inarbetning i svensk lagstiftning som branschnytt pa omradet. I sparen av den nya lagstiftningen har bolaget
anmadlt det som bedomts sdsom anmilningspliktigt - publika laddare med hogre kapacitet och som &r
avsedda for en bred grupp av anviandare utdver de egna hyresgésterna.

Under aret fortgdr bolagets arbete med att ga dver till det stadsovergripande systemtjénsteavtalet avseende
de lokala verksamhetssystemen, fas 2 i arbetet dér fas 1 genomfordes ar 2025. Avtalet forvaltas centralt av
avdelningen for it och digitalisering pé stadsledningskontoret och &r en viktig sdakerhetsaspekt for
koncernen. De centrala verksamhetssystemen har redan tidigare omfattats av systemtjdnsteavtalet. Avtalet
omfattar drift av system, lagring av data, applikationsforvaltning, support och konsulttjdnster kopplade till
verksamhetssystem, samt olika stodtjénster.

Avtalsuppfoljning

Bolaget foljer Iopande upp priser och dvriga avtalsvillkor vid leverans. Parallellt genomfors kontinuerliga
kontroller, exempelvis av leverantorernas kreditvérdighet och eventuella kopplingar till ryska intressen. For
att sdkerstilla efterlevnad av stillda hallbarhetskrav granskas arligen ett urval av avtal genom externa
avtalsrevisioner. Utdver detta fors regelbundna leverantdrsdialoger inom omraden som utemiljoskotsel,
lokalvard och byggprojekt. Bolaget fortsétter sitt samarbete med Réttvist Byggande for att stirka kontrollen
1 nybyggnadsprojekt. Vi har dven ett pagédende samarbete med systerbolagen for att ta fram ett strukturerat
arbetssitt mot arbetslivskriminalitet. Framdver kommer uppf6ljningen dven inkludera leverantdrernas
formaga att leverera viktiga varor och tjdnster vid samhillsstorningar eller andra oférutsedda hindelser.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap samt
bidra till
aterkommande
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

—
(*) Delta i arbetet inom
stadens

sektorsorganisation for

civil beredskap.
Analys

Bolaget deltar aktivt i
stadens arbete inom
civilforsvaret, i sektorn
Ré&ddningstjdnst och
befolkningsskydd.
Fortsatt arbete sker i
enlighet med
handlingsplanen inom
sektorn.

o
L2J) Aterkommande
hyresgastkommunikati
on kring

egenberedskap

Analys

Vi gor I6pande
kommunikationsinsats
er kring
hemberedskap. Med
fokus pa
beredskapsveckan
under hosten.

{!’ Andel

elektroniska inkdp
Analys

Under perioden uppgar
andelen elektroniska
inkdp 53 %

75 %

E’ Andel

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

Forutsattningarna for
fortsatt 6kad
maluppfyllelse har
forbattrats genom ett
intensifierat internt
utvecklingsarbete.
Enheten forstarks med
en utdkad
avtalscontrollerfunktion
infoér implementering
av nya arbetssatt
under 2026. En pilot
pagar inom det
prioriterade
avtalsomradet stéd,
dar vi bedémer att
arbetssattet har
etablerats vid
utgangen av 2026.

82 %

® Félja upp avtal med
varde hogre an 2 mnkr
minst en gang/ar och
dokumentera
uppféljningen.

Analys

Det pagar ett internt
arbete for att
strukturera och starka
avtalsuppféljningen.
Foérutsattningarna
kommer forbattras
under nasta period,
genom att
avtalscontrollerfunktion
en da kommer
motsvara 1,5 tjanst,
vilket méjliggér
uppféljning av fler avtal
med varde over 2 mnkr
Over tid.




Sid. 52 (60)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 100 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Krav stélls i samtliga
upphandlingar nar sa
behdvligt.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete dr brett och bestar av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomrdden. Arbetet har fokus pé stadens
fokusomrédden i Jarva, Skdrholmen, Ragsved, Bagarmossen och Farsta och sdrskilt utsatta fastigheter 1
ovriga delar av bestdndet. Bolaget tar stort ansvar for att stirka samarbetet kring Varberg och har
tillsammans med andra fastighetségare 1 omradet en planering for aktivieteter under aret. Bolaget méater
l6pande hur hyresgésterna upplever tryggheten bade 1 sin 14genhet och 1 bostadsomradet. Mitningarna ger
bolaget en proaktivitet och bra utgangspunkt for var insatser behovs och vilka insatser som ger bést effekt
péd den upplevda tryggheten. Bolagets trygghetsindex ligger stadigt pd hdga nivaer inte minst for
fokusomridena 1 Jirva och Soderort.

Samarbetsparter i trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsdgare och
civilsamhillet. De fyra fastighetsdgarforeningarna dér bolaget dr medlem - Jarva, Ragsved, Hésselby-
Villingby och Skdrholmen - &r ett av de viktigaste verktygen i arbetet. Exempel pa 16pande trygghetsarbete
som genomfors under 2026 ir att sdkerstilla att det ar rent, snyggt och tryggt 1 vira fastigheter och omréaden,
delta i brottsférebyggande rad och andra samverkansgrupper, 16pande forstiarka skalskyddet, sékerstélla att
de som bor 1 vara ldgenheter dr dem vi har avtal med och stodja hyresgéster som upplever sig stérda av sina
grannar.

Samverkan med polis sker kontinuerligt i1 flera delar av bolaget géllande exempelvis uppséttning av kameror
pé allmén plats, sirskilda insatser och tillslag (genomsdk av killare efter droger och/eller vapen). Bolaget ér
medlem 1 den styrgrupp som finns for samverkansoverenskommelsen mellan Jarva stadsdelsforvaltning och

polisen.

Svenska Bostidder arbetar med metoden Trygga Trappan i samarbete med socialtjansten, Stockholmshem,
polisen, Fastighetsdgarforeningen Skiarholmen, Hésselby-Villingby Fastighetsidgarforening och
Fastighetsédgare 1 Jarva.

Bolaget hojer kompetensen kring Vald i ndra relation utifrdn den utbildning som staden utvecklat i dialog
mellan socialtjdnsten och bostadsbolagen och genom att delta 1 utbildningar som fastighetsidgarforeningarna
ordnar.

Arbete mot vilfdrdsbrottslighet

Bolaget fortsitter att stidrka sin kunskap och utveckla arbetssitt for att motverka arbetslivskriminalitet. En
sarskild plan utvecklas 1 syfte att samla och tydliggora insatser inom upphandling och avtalsuppf6ljning,
med sarskilt fokus pé riskbranscher. Inom ramen for detta arbete driver bolaget, tillsammans med
systerbolagen, ett gemensamt initiativ for att utveckla en modell for seriositetskontroller av leverantorer.
Syftet ér att stirka formagan att identifiera och motverka oseridsa aktorer samt att forebygga brottslighet 1
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leverantorsledet.

Bolaget fortsitter dven arbetet med att tydliggdra roller och ansvar i avtalsuppfoljningen, dér
seriositetskontroller utgor en integrerad del av det strukturerade arbetsséttet. For ett av bolagets storre
avtalsomraden, stdd, implementeras under aret ett arbetssitt baserat pa det arshjul och den arsplan som togs
fram under 2025. Arbetssittet tydliggor vilka uppfoljningsaktiviteter som ska genomforas, nédr under aret de
sker samt ansvarsfordelningen mellan berorda funktioner. For att sdkerstélla ett systematiskt och konsekvent
genomforande starks dven resurserna inom avtalscontrolling.

Bolaget har déarutover ett etablerat samarbete och en aktiv dialog med Réttvist Byggande 1 syfte att
ytterligare starka arbetet mot valfardsbrottslighet och oseridsa aktorer. Sedan fem ar tillbaka samverkar
bolaget med Rattvist Byggande fOr att pa ett strukturerat sitt motverka kriminalitet och osund konkurrens pa
byggarbetsplatser, dir nyproduktions- och ombyggnadsprojekt bedrivs enligt modellen Réttvist Byggande.
Arbetssdttet utvarderas under aret och utvecklas vidare 1 samverkan med organisationen, bland annat genom
att inkludera ramavtal fér mindre renoveringsarbeten.

Parallellt pagar ett aktivt arbete med att sikerstdlla en ansvarsfull avtalsuppf6ljning och att genomfora
16pande leverantorskontroller, bland annat genom interna och externa avtalsrevisioner.

Bolaget bedriver ocksa ett aktivt antikorruptionsarbete, med fokus pa att stirka medarbetares kunskap och
sakerstdlla effektiva rutiner och forebyggande hantering av riskmoment.

Bolaget foljer arligen upp samarbeten, dels i form av att begéra in uppgifter fran samarbetsforeningar, dels 1
form av besok 1 ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller (férutom
att utvirdera verksamheten 1 sig), bl.a. av att foreningen fullgjort sina skyldigheter mot det allmdnna (om
den har anstéllda) samt att den inte har nagra skulder hos Kronofogden. Stdd betalas inte ut till individer.
Bolaget har dven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktdrer inom staden runt dessa fragor.

Bolaget har tydliga rutiner, checklistor och kontrollmoment vid nyuthyrning av kommersiella lokaler for att
sdkerstélla kontrollen och motverka risken att genom uthyrningen medverka till ekonomisk brottslighet eller
andra oegentligheter.

Forebygga och motverka miljobrott

Bolaget stéller miljokrav vid upphandling och f6ljer upp storre byggprojekt genom miljéronder pé plats. For
ramavtal och mindre projekt genomfors stickprovskontroller genom leverantorsrevisioner. Bolaget har inte
fatt indikationer pa att miljobrott i form av t.ex. avfallsbrottslighet pagér i anslutning till bolagets
verksamhet. Bolaget har vil inarbetade rutiner for hantering av savil hyresgastavfall som det avfall som
uppstar 1 entreprenadprojekten. Avfall som uppstér fran bolagets hyresgéster hamtas av entreprendrer som
anvisats av staden, detta géller dven fastighetsndra insamling av forpackningar. I samband med upphandling
av byggprojekt stélls krav pa korrekt avfallshantering. Uppf6ljning sker i form av att méngder och
transportdokument begirs in i samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ (*) Vidareutveckla

I"® Arbeta proaktivt samarbetet med

och strukturerat for att Rattvist Byggande med
motverka syfte att arbeta mer
valfardsbrottslighet, proaktivt.

ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser.
Bland annat genom att
delta i arbetet med
samordnad tillsyn som

Analys

Samarbetet med
rattvist byggande har
blivit en integrerad del
av alla bolagets ny-
och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
leds av ombyggnadsprojekt.

kommunstyrelsen.

Det fortsatta arbetet
kommer besta av
utveckla ett mer
proaktivt arbetssatt.

7& Genom

dotterbolaget
Stadsholmen AB, i
samverkan med
Trafiknamnden
fortsatta arbetet med
lokalt utvecklings- och
trygghetsarbete i
Gamla stan

—
® Tillsammans med
Trafiknamnden ta fram
mal och aktiviteter for
att vidareutveckla det
lokala trygghet- och
utvecklingsarbetet i
Gamla stan.

Analys

Under forsta halvan av
2026 planeras en
gemensam rundtur i
omradet for att
konkretisera
prioriterade aktiviteter,
atgarder och
gemensamma mal.
Darutover finns en
faststalld lokalstrategi
for Gamla stan som
anger inriktning for
vilka typer av
verksamheter som bor
etableras i omradet.
Strategin syftar till att
bidra till en langsiktigt
hallbar utveckling av
Gamla stan, med
hansyn till omradets
kulturhistoriska varden,
stadsliv och trygghet.

-"& | samarbete med
S:t Erik Forsékrings
AB, andra berérda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt férebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

(») Aktivt arbeta
forebyggande for att
minska brander och
vattenskador och
samarbeta S:t Erik
Foérsakring i deras
strategiskt
férebyggande arbete.

Analys

Under aret kommer en
tvarfunktionell grupp
att startas upp med
medverkande fran alla
systerbolag i syfte att
diskutera strategiska
fragor och mojliggora
erfarenhetsutbyte.

-'& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning

E:' Medverka aktivt i
arbetet mot
valfardsbrott, under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott

ledning av
kommunstyrelsen.

Analys

Bolaget har deltagit vid
ett méte med stadens
representanter for
samordnad tillsyn.
Bolaget har aven
deltagit vid en
samordnad tillsyn i tva
kommersiella lokaler i
bolagets bestand. Vi
har aven ett aktivt
deltagande vid méten
med
Samverkasdverensko
mmelsen mellan polis,
stadsdelsforvaltning
och Fastighetsagare i
Jarva.

"& Starka arbetet med
att utveckla inflytandet
for hyresgasterna, till
exempel i samband
med upprustning av
gardar, och samarbetet
med andra lokala
aktorer, samt framja
social sammanhallining
och illit i
bostadsomradena

Antal
boendemdéten med
lokala
hyresgastforeningar

Analys

Bolaget har féljsamhet
till lagd plan for
boendemdéten.

30

100

-'& Verka for att fler
naturliga moétesplatser,
aven utomhus, skapas
i samband med
nybyggnation

(®) Planerar in
motesplatser/sociala
ytor sasom lekytor,
sittplatser, odlingsytor
mm pa gardarna i
samband med
berékningar av
gronytefaktorn.

Analys

| samband med
berakning av
grénytefaktorn och
med bolagets
gestaltningsprinciper
som grund planeras
motesplatser/sociala
ytor in i varje
nyproduktionsprojekt.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

Bolaget noterar en
minskning for perioden
om 0,3 % jamfort med
foéregaende ar.
Minskningen kan
férklaras med
aterkommande
utmaningar med
obehdriga som vistas i
husen. Intensifierat
samarbete med
Polismyndigheten och
andra aktorer planeras
under aret. Detta ar
identifierade
framgangsfaktorer for
ett Okat resultat, liksom
ronderingar,
trygghetsvandringar
och sarskilt riktade
insatser sasom Trygga
trappan.(Periodens
resultat ar anda en
6kning med 0,8 %
jamfoért med
motsvarande period
2025)

80

-& Produktindex
Analys

Bolaget noterar en
Okning fér perioden om
0,5 % jamfort med
féregaende ar och har
en positiv trend under
perioden. Det ar
delindex Lagenheten
som star for 6kningen
och framfor allt
fragorna som handlar
om Underhall och
Temperatur/Varmekom
fort sommar- och
vintertid. Den positiva
trenden bedéms bero
pa intensifierat arbete
med genomférande av
underhallsatgarder,
kontinuerlig
Overvakning av
fastigheterna i syfte att
tidigt fanga upp
indikationer om fel i

78
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

uppvarmning och
ventilation samt stabil
bemanning. Allméanna
utrymmen ar ett
delindex som minskar
och kraver fordjupad
analys for att vidta ratt
atgarder.

-& Rent och
snyggt
Analys

Bolaget noterar
samma resultat for
perioden jamfort med
féregaende ar.
Bidragande insatser ar
systematiska
ronderingar av
fastigheterna
tillsammans med
aterkommande
stadning av miljéstugor
och trapphus. Bolagets
servicevardar och ett
nara samarbete med
skoteselentreprendrer
beddéms vara
framgangsfaktorer.
Snordjningen pa egen
mark har éverlag
fungerat val.

78

-& Serviceindex
Analys

Bolaget noterar en
Okning for perioden om
0,4 % jamfort med
féregaende ar. Utfallet
for perioden visar pa
en stark positiv trend
jdmfért med
motsvarande period
foregadende ar. Det ar
delindex Ta kunden pa
allvar och Hjalp nar det
behdvs som star for
okningen. Den positiva
trenden bedéms bero
pa ett proaktivt
forhallningssatt
avseende planering av
arbeten genom bland
annat Daglig styrning,
forstarkta resurser
samt dékad narvaro av
personal i allmanna
utrymmen.

81
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ 80

I Trygghetsindex

Analys

Bolaget noterar en
minskning for perioden
om 0,3 % jamfért med
féregaende ar, dock
innebar periodens
resultat en 6kning med
0,8 % jamfort med
motsvarande period
2025. Det ar fragorna
Forradens sakerhet
mot inbrott, Personlig
trygghet i kéllare/vind
samt Stors inte av
grannars satt att leva
som i delar av
bestandet bidrar till
den negativa trenden.
Minskningen kan
forklaras med
aterkommande
utmaningar med
obehdriga som vistas i
husen. Intensifierat
samarbete med
Polismyndigheten och
andra aktorer pagar
under aret. Atgarder
som beddms som
framgangsfaktorer ar
ronderingar,
trygghetsvandringar
och sarskild riktade
insatser sa som Trygga
trappan.

VU ® ssdermalms
stadsdelsndmnd och
AB Svenska Bostader
ska utreda méjligheten
att omvandla
parkeringsplatserna vid
fastigheten Malongen
till en foérlangd del av
Nytorgsparken

Analys

Dialoger mellan
Stadsholmen och
Trafikkontoret har forts
for att under sommartid
omvandla del av
parkeringen till en
cykelpark. Ambitionen
ar att hitta en 16sning
sa att det kan bli en
cykelpark redan
sommaren 2026.
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3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Hyresgdsters (medborgares) mdjlighet att paverka

Bolaget har utvecklat sina arbetssitt I6pande de senaste aren for att forstirka hyresgésternas majlighet till
inflytande och delaktighet 1 verksamheten. Via olika kanaler - sdvél digitala som fysiska moten - lyssnar
bolaget pd hyresgasterna och stockholmarna for att ta reda pa vad de vill vara med och paverka.

Bolaget genomfor 16pande triffar runtom 1 bestdndet med lokala hyresgéstforeningar. Arbetet utgar fran det
boinflytandeavtal som bolaget har med hyresgéstforeningen. En del av arets traffar ar genomforda och
resterande kommer att genomforas under aret. Bolaget genomforde under 2025 tva kvéllar, en 1 Soderort
och en i Visterort, dér vi traffade alla lokala hyresgéstforeningar i omradet for att skapa samsyn kring
forvantningar och samarbetsformer. Motsvarande traffar kommer att genomforas i1 Jirva och Innerstaden 1
maj 2026.

Bolaget arbetar for att involvera hyresgésterna och stirka deras medansvarstagande, exempelvis genom att
uppmuntra till grannsamverkan och grannforeningar. Exempel pé insatser som genomfors gér att hitta pa
bolagets hemsida under Hemokrati. Nya aktiviteter tillkommer 16pande och handlar till exempel om att
mojliggora aterbruk i miljostugor, arrangera gemensamma stidaktiviteter eller hitta nya ytor for
cykelparkeringar. Ett webinarium har genomf6rts under varen for att sprida erfarenheter till andra
fastighetsidgare framfor allt inom Allménnyttan.

Bolaget har ocksa en hyresgistpanel som I6pande svarar pa fragor och ger bolaget stdd 1 utvecklingen. I
bolagets budget finns sérskilda medel avsatta for boendeinflytande och fér omrddesutveckling dar mdojlighet
finns att genomfora forslag fran hyresgésterna. I bolaget finns ocksd en Kundvégledare som bidrar till 6kat
fortroende och tillit for bolaget genom att kunna vara en mer oberoende part i olika hyresgastérenden.

Samverkan och ett stirkt civilsamhdlle

Utifran bolagets vision "Tillsammans for ett héllbart liv i och mellan husen" samverkar vi med olika aktorer
som kompletterar bolagets kompetens. I flera av vara omraden hyr bade stadens kulturfoérvaltning och andra
kulturaktdrer lokaler dér de genom sin verksamhet i samarbete med bolaget bidrar till ett rikt kulturliv och
levande centrummilj6er. Bolaget arbetar aktivt for att mojliggora nya etableringar i vakanta lokaler, med
fokus pé att upprétthalla hyresforhéllandena till kultur- och civilsamhéllet i bestdndet.

Som stdd for samarbetet med civilsamhéllet har bolaget en hallbarhetsstrateg med fokus social hallbarhet
och samordnare for social héllbarhet som utvecklar samarbeten och krokar arm med lokala aktorer i
bolagets bestand 1 utsatta och sarskilt utsatta omraden. Exempel pa viktiga samarbetspartners i
civilsamhiéllet 4r Rddda Barnen i1 P4 Lika Villkor 1 Husby, Svenska med baby i Vésterort och Soderort och
det for aret nya samarbetet med Mamma United 1 Skdrholmen.

Genom att hyra ut delar av studentbostadsbestandet till Stockholms Universitet bidrar bolaget till att
utlandsstudenter och forskare far forbattrad mojlighet att f4 en bostad 1 Stockholm.
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Ovrigt
Arbete for att dtgirda rekommendationer frin lekmannarevisorerna (bokslut 2025)

e Granskning av inomhusmiljo:

o Rutin for att sdkerstélla bevarande av dokumentation av vidtagna atgarder i samband med
felanmélningar och klagomal finns framtagen.

o En utbildning for berdrda delar av bolaget dr inplanerad.

e Systematiskt brandskyddsarbete:

o Bolaget har aktualiserat rutiner och informerat/utbildat berrda medarbetare.

o Organisationen forstirks genom rekrytering av Brand- och skadeskyddsansvarig som borjar 1
maj 2026.

o Vi har implementerat systemstod (REQS) for dokumentation och uppf6ljning av enhetligt
arbetssitt géillande egenkontroller.

o Inforandet av systemstddet (REQS) kommer dven stdrka det proaktiva brandskyddsarbetet
och mgjliggora bolagsovergripande uppfoljningar och analyser.

e Attest och delegation:
o Bolaget ser 6ver och tydliggdr styrdokumenten samt sikerstiller att de dverensstimmer
sinsemellan.
e Hantering av inventarier:
o Riktlinje dr beslutad och implementerad i verksamheten
o Inventering av kontoren pagar och beriknas vara klar i hosten 2026.
e Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamheten:

o Fortsatt arbete med att tillse f6ljsamhet till framtagna rutiner genom att uthyrningschefer gor
intern kontroll 1 mars och september varje ar, vilket har gett fint resultat. I forekommande fall
forbattras rutiner och arbetssitt i syfte att tydliggora underlag och dokumentation av de
kontroller som gors.

o Ny rutin kring rubricering av metadata for varje handlingstyp rérande uthyrning,
andrahandsuthyrning, och dverlatelse har inforts 1 Fast2. Rubricering av dokument styr
handlingstypens regler kring arkivering.

e Intern kontroll:

o Bolaget fortsitter arbetet med att medvetandegora och utbilda for att bl a 6ka de

verksamhetsndra kontrollerna.
e Avtalsuppfoljning av lokalvérd:

o Arbete pagir med att ta fram arbetssétt och rutiner for avtalsuppfoljning som syftar till att

forebygga och uppticka oegentligheter vid uppfoljningen
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