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Utifran genomford granskning bedéms Bolaget i allt vasentligt ha bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Bolaget har ett resultat som i huvudsak ar forenligt med fullmaktiges mal,
agardirektiv, beslut och riktlinjer och har genomfort sitt uppdrag med
tillgangliga resurser. Det ekonomiska utfall dverstiger kommunfullmaktiges
resultatkrav med 173 mnkr, vilket framst beror pa lagre rérelsekostnader,
personalkostnader och finansnetto an budgeterat.

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 741 mnkr mot
fullméaktiges investeringsram. Avvikelsen beror pa uteblivet forvarv av
Viggholmen, radande marknadssituation samt tidsforskjutningar i externa
och interna processer.



Revison av bolagets generella arbete med internkontroll visar att den
interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen bedéms vara delvis
tillracklig.

Det aterstar fortfarande ett arbete med att sakerstalla att
linjeorganisationen genomfor I6pande kontroller/uppféljning av lag- och
regelefterlevnad samt har ett systematiskt satt att hantera risker som
uppkommer i det dagliga arbetet. Vidare behover dokumentation av
kontroller och atgarder inom olika verksamhetsomraden forbattras.

Stadsrevisionen noterar att bolaget har tagit till sig rekommendationerna
under aret och arbetat for att starka arbetssatten inom flera av det tidigare
granskade omradena. Arbetssattet for intern kontroll har ocksa utvecklats
och bor ge bolaget battre forutsattningar att sakerstalla en tillrdacklig intern
kontroll under kommande ar.

Under 2025 har revisionskontoret genomfort fordjupande granskningar
som omfattat:

e Samverkan for 6kat bostadsbyggande
e Granskning avinomhusmiljo
e Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet

e Granskning av attest och delegation

Nedan féljer revisionskontorets rekommendationer och bolagets
kommentarer till dessa.

Intern kontroll

Den samlade beddmningen ar att bolagets styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten har varit delvis tillracklig.

Beddmningen grundar sig pa att det fortfarande aterstar att sakerstalla att
linjeorganisationen genomfér I6pande kontroller och uppféljning av lag-
och regelefterlevnad samt att sdkerstalla att bolaget har ett systematiskt
satt att hantera risker som uppkommer i det dagliga arbetet. Vidare
behover ocksa dokumentation av kontroller och atgarder inom olika
verksamhetsomraden ske pa ett tillrackligt satt.

Bolagets svar:
Bolaget har under 2025 arbetat med att starka och tydliggora ett arbetssatt
som foljer den nya modellen for intern kontroll (galler fr o m 2026). Bolaget



kommer dven fortsatt ge stod till linjeverksamheten i fragorna samt arbeta
for att starka dokumentation fran kontroller och atgarder inom
verksamhetsomradena.

Fordjupade granskningar

Samverkan for 6kat bostadsbyggande

Den samlade bedémningen ar att bolaget, liksom Ovriga granskade
namnder och bolag, utifran sitt uppdrag, ansvarsomraden och radighet
genom proaktiv samverkan i huvudsak bidrar till att det langsiktiga malet
om 140 000 paborjade bostader till 2035 ska uppfyllas.

Bolagets svar:
Bolaget fortsatter arbetet med proaktiv samverkan for att bidra till uppsatt
mal.

Granskning av inomhus miljo

Bolaget rekommenderas att:

1. Séakerstalla att relevant information om vidtagna atgarder i
samband med felanmalningar och klagomal ar dokumenterad nar
arendet avslutas. Detta omfattar bade intern dokumentation och
diarieforing av myndighetsarenden.

Bolaget svar:

1. Rutin for att sdkerstalla bevarande av dokumentation av vidtagna
atgarder i samband med felanmaélningar och klagomal finns redan
framtagen. En utbildning for berdrda ar inplanerad under aret.

Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet

Bolaget rekommenderas att:

1. Sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning géllande det
systematiska brandskyddsarbetet.

2. Sakerstdlla enhetliga arbetssatt gallande egenkontroller samt att
egenkontrollerna dokumenteras.

3. Sakerstalla att samtliga medarbetare har den utbildningsniva som
kravs for den enskildes roll, samt att detta I6pande underhalls.



4. Starka det proaktiva brandskyddsarbetet bl.a. genom att genomféra
bolagsdvergripande uppfoéljningar och analyser.

Bolagets svar:

1. Bolaget har tydliggjort roll- och ansvarsfordelning. Berérda
medarbetare har informerats/utbildats. Organisationen forstarks
genom rekrytering av Brand- och skadeskyddsansvarig som borjar i
maj 2026.

2. Bolaget har aktualiserat rutiner. Berérda medarbetare har
informerats/utbildats. Vi har implementerat systemstdd (REQS) for
dokumentation och uppfoljning av enhetligt arbetsséatt gallande
egenkontroller.

3. Bolaget ser 6ver samtliga berérda medarbetares utbildningsniva
samt rutin for I6pande uppféljning.

4. Inforandet av systemstddet (REQS) kommer dven starka det
proaktiva brandskyddsarbetet och mojliggora bolagsévergripande
uppfoéljningar och analyser.

Granskning av attest och delegation
Bolaget rekommenderas att:

1. Sékerstalla att styrdokumenten gallande attest och delegation samt
vd-instruktion ar tydliga och 6verensstammer sinsemellan.

Bolagets svar:

1. Bolaget ser 6ver och tydliggor styrdokumenten samt sdkerstaller att
de 6verensstammer sinsemellan.

Uppfoljning av tidigare rekommendationer
Intern kontroll

Bolagets svar ar inkluderat i stycket Intern kontroll ovan.
Bolagets féljsamhet till dataskyddsforordningen

Det ingar i dataskyddsombudens uppdrag att arligen lamna en arsrapport
déar identifierade brister i efterlevnad av dataskyddsforordningen framgar.
Revisionskontoret bedomer att bolaget har en systematisk hantering av



dessa rapporter och kommer darfor inte fortsatta att folja upp

rekommendationer som dnnu inte atgardats.

Hantering av inventarier

Bolaget rekommenderas:

1.

Sakerstalla att riktlinjen for hantering av inventarier dven omfattar
hantering av stoldbegarliga korttidsinventarier, hemlan och
avvikelser samt sakerstalla att riktlinjen efterlevs.
(Rekommendation atgardad)

Sakerstalla att anlaggningsregistret efterlever bokféringslagens och
bokforingsnamndens krav om att visa bolagets nuvarande
tillgangar. (Rekommendation kvarstar)

Bolagets svar:

1.
2.

Rekommendation atgardad
Inventering av bolagets olika omradeskontor pagar och beraknas

vara klar under 2026.

Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamhet

Bolaget rekommenderas:

1.

Utveckla dokumentationen sa att den uppfyller hyreslagens krav pa
beddmningar i beslut som ror byten, tillstand att hyra ut i andra
hand samt 6verlatelser. (Rekommendation kvarstar)

Sakerstalla att handlingar som finns i drenden avseende byten,
andrahandsuthyrning och Overlatelser hanteras i enlighet med
regelverk for bevarande och gallring. (Rekommendation kvarstar)
Sakerstalla att principen om dualitet efterlevs i enlighet med
gallande rutiner for byten, andrahandsuthyrning samt 6verlatelser.
(Rekommendation atgardad)

Bolagets svar:

1.

Fortsatt arbete med att tillse féljsamhet till framtagna rutiner
genom att uthyrningschefer gor intern kontroll i mars och
september varje ar, vilket har gett fint resultat. | forekommande fall
forbattras rutiner och arbetssatt i syfte att tydliggdra underlag och

dokumentation av de kontroller som gors.



Implementering av ny framtagen rutin kring rubricering av
metadata for varje handlingstyp rérande uthyrning,
andrahandsuthyrning, och overlatelse.

Rekommendation atgardad.

Avtalsuppféljning av lokalvard

Bolaget rekommenderas:

Tydliggora ansvarsfordelningen gallande bolagets avtalsuppféljning.
(Rekommendation atgardad)

Ta fram arbetssatt och rutiner for avtalsuppfoljning som syftar till
att fore bygga och upptacka oegentligheter. (Rekommendation
kvarstar)

Ta fram en plan for uppfoéljning av lokalvardsavtalen.
(Rekommendation atgardad)

Sakerstalla ett enhetligt arbetssatt av uppféljningen av stadningens
kvalitet. (Rekommendation atgardad)

Sakerstalla att kommande upphandling av lokalvard for AB
Stadsholmens verksamhet innehaller villkor for att forebygga och
upptacka oegentligheter. (Rekommendation atgardad)

Sakerstalla att avtalade viten anvands nar lokalvardsavtalens villkor
inte uppfylls. (Rekommendation atgardad)

Bolagets svar:

o un kW

Bilaga

Rekommendation atgardad

Ett gediget arbete har gjorts under 2025 for att ta fram arbetssatt
och rutiner for avtalsuppfoljning som syftar till att férebygga och
upptacka oegentligheter vid uppféljningen. Arbetet fortsatter och
kommer implementeras i verksamheten under 2026.
Rekommendation atgérdad

Rekommendation atgardad

Rekommendation atgardad

Rekommendation atgardad
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