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Attestinstruktion for Svenska Bostdader och
dess dotterbolag

Inledning

Attestinstruktionen dr en del av Svenska Bostéders interna styrning och
kontroll. Den kompletterar bolagets arbetsordning och reglerar hur
ekonomiska beslut ska kontrolleras, godkénnas och verkstillas.
Instruktionen beslutas av styrelsen och utgar frdn Stockholms stads Regler
for ekonomisk forvaltning samt dvriga tilldmpliga styrdokument.

Instruktionen reglerar sirskilt:

attestratt,

bestillningsritt,

kontrollatgérder fore attest,

beloppsgréanser for ekonomiska ataganden, samt
ansvar for attestprocessen.

Centrala begrepp

Centrala begrepp som beskriver processen fran beslut till betalning samt hur
ansvar och befogenheter fordelas:

Beslut - Ett formellt stéllningstagande att en atgérd, investering eller
aktivitet ska genomforas. Beslut fattas av behorig person enligt bolagets
arbetsordning samt denna attestinstruktion med bilagor.

Upphandling - Processen for att anskaffa varor, tjdnster eller entreprenader i
enlighet med lagstiftning, bolagets upphandlingsregler och principen om
affarsmissighet.

Avtal - En juridiskt bindande dverenskommelse mellan bolaget och en eller
flera externa parter. Avtal far endast tecknas av person med erforderlig
avtalsbefogenhet eller firmateckningsritt.

Bestdllningsrditt - Rétt att initiera ett ekonomiskt atagande inom ramen for
tilldelad budget och beslutad delegation. Bestéllningsritten ger inte 1 sig
behorighet att ingé avtal eller foretrdda bolaget gentemot tredje man. Sddan
behorighet regleras sarskilt.
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Bestdllning - Ett ekonomiskt dtagande dér bolaget anskaffar en vara, tjanst
eller entreprenad. Bestdllning far endast goras inom beslutad budget,
tilldelad befogenhet och géllande avtal eller upphandling.

Godkdinnande - Bekriftelse pa att bestéllning, leverans och dvriga
kontrollmoment har genomforts i enlighet med gillande rutiner innan attest
sker.

Attest - Bekriftelse fran en behorig attestant att erforderliga kontroller har
genomforts och att den ekonomiska transaktionen far verkstéllas.

Utanordning — Underlag for godkdnnande och attest av utbetalningar som
inte hanteras genom bolagets ekonomisystem.

Betalning - Verkstillighet av en godkind betalning efter genomford attest i
enlighet med bolagets ekonomiska rutiner.

Delegation - Overlatelse av beslutanderitt fran till exempel styrelsen till Vd
och fran Vd till till en annan befattningshavare enligt denna instruktion.
Den som fér en delegation ges rtt att fatta beslut inom ett angivet omrade
och inom faststdllda ramar. Den som delegerar har fortsatt det overgripande
ansvaret for delegationen och ska sikerstilla att den &r &ndamalsenlig och
foljs upp.

Vidaredelegation - Overlatelse av delegerad beslutanderitt till en annan
person, om detta &r tillatet enligt denna instruktion eller sdrskilt beslut.
Vidaredelegation ska dokumenteras och kommuniceras.

Attestratt

Styrelsen beslutar om attestrétt och beloppsgréinser for ordférande, vice
ordforande, vd och 6vriga chefer och medarbetare. Vd har ritt att vid behov
justera innehéllet 1 bilagorna till denna instruktion, och ska i sa fall arligen
anmaéla dessa dndringar till styrelsen.

Ordforande ska attestera:
- Verkstillande direktorens kostnader

Verkstillande direktoren ska tillsammans med vice ordforande attestera:
- Ordforandens kostnader

Verkstillande direktoren ska tillsammans med ordforande attestera:
- Vice ordforandens kostnader

Verkstillande direktoren ska tillsammans med ordforande och vice
ordforande attestera:
- Styrelsens kostnader

Verkstillande direktoren ska attestera:
- Avdelningschefernas kostnader
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Néarmast chef ska attestera:
- Narmsta underliggande chef och/eller medarbetares kostnader

I de fall ordférande eller vice ordférande ska attestera, s sammanstalls
kostnader och verifikationer kvartalsvis 1 efterhand for deras attest.

Utse attestanter

Attestant ges en delegering och genom undertecknandet intygar attestanten
att attestinstruktionen och delegationsordningen kommer att f6ljas.
Attestritt ar normalt knuten till chefsroller med budgetansvar.

Vid kortare frdnvaro som exempelvis semester kan man 6verlata sin
attestritt till en annan anstélld. Utsedda erséttare bor normalt vara
placerade i samma eller narliggande organisatoriska niva, men det ar
chefens ansvar att bedoma lampligheten i varje enskilt fall. Narmsta
ovanstidende chef godkinner sadan overlételse. Det aligger attestansvarig att
alltid se till att ersdttare finns vid ldngre frdnvaro, samt att stillforetradande
har kunskap om denna attestinstruktion.

Kontroller

Attestritten innebér en rittighet att inom angivna belopp godkidnna
overenskommelser och avtal med ekonomisk innebdrd for foretaget. Det
innebdr en skyldighet att sdkerstilla att den kedja av aktiviteter som leder
fram till attest 4r andamalsenlig, innehaller korrekta ekonomiska
overviaganden, samt sdkerstiller god intern kontroll.

Attestritt innebér ratt och skyldighet att sidkerstédlla granskning av foljande:

- Att bakomliggande bestéllning &r korrekt och att atgérden ar till gagn
for foretaget

- Att bestéllningsrutin f6ljs, godkdnna bestillning av viss vara eller
omkostnad

- Att behdriga beslut och att budgetmedel finns

- Att godkdnnande har skett av bestillaren, vilket innebar att bestillaren
har genomfort de kontrolldtgirder som anges nedan innan drendet
lamnas vidare for attest.

Bestillarens kontrollatgarder omfattar att sdkerstilla:

- att vara eller tjédnst mottagits eller levererats

- att mottagen och levererad tjénst haller avtalad kvalitet

- att pris och betalningsvillkor 6verensstimmer med avtal, taxa eller
bestéllning

- att avdrag skett for eventuellt forskott

- att belopp inte blivit dubbelfakturerat

- att eventuella rabatter och krediteringar har beaktats.
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Genom sin attest intygar attestanten att erforderliga kontroller har
genomforts och att godkédnnande har ldmnats 1 enlighet med denna
instruktion, att den ekonomiska transaktionen &r korrekt, att gillande
beslut och budget foljs samt att transaktionen kan ga vidare till
verkstillighet enligt bolagets rutiner.

Begransningar i attestratt

Attestberdttigad person far inte attestera underlag eller dtgirder som kan
medfora ekonomisk vinning for den attesterande sjélv, t ex gjorda utlagg,
reserdkningar, méaltider dir man sjélv deltagit, egen semester, etc. Dessa ska
alltid attesteras av Overordnad chef.

Attestberittigad person far inte attestera underlag eller dtgérder som hen
sjdlv bestillt. Den som bestéllt en atgérd ska alltid vara den som
kontrollerar, konterar och godkdnner fakturan innan den gar vidare till
attestant fOr attest.

Det &r inte tillatet att dela upp en aktivitet i tiden eller i flera fakturor i syfte
att kringga beloppsgranser for attestberdttigad person.

Bestadllningsratt och bestallning

Bestdllningsratt

Bestillningsritten 1 den 16pande verksamheten dr normalt knuten till
befattningar med budgetansvar.

Bestillningsritt innebér rétt att, inom angivna beloppsgranser, initiera
ekonomiska dtaganden for bolagets rikning inom ramen for tilldelad budget
och gillande beslut. Beloppsgréinser for bestéllningsratt framgér av bilaga 4.
Bestéllningsritten innebdr inte 1 sig ritt att ingd avtal eller foretrdda bolaget
gentemot tredje man. Regler om vem som har rétt att teckna och sidga upp
avtal framgar av bilaga 1.

Bestadllningar inom och 6ver beloppsgranser

Vid bestéllningar som Overstiger den aktuella beloppsgrinsen som anges 1
bilaga 4, ska budgetansvarig, i det fall budgetansvarig sjélv inte utfor
bestéllningen, alltid ge ett skriftligt godkdnnande infor att annan person
utfor bestillningen. Godkdnnandet skall finnas dokumenterat i exempelvis
mail for sparbarhet.

Oavsett belopp far vissa inkdp endast genomforas inom ansvarig funktion,
exempelvis inkdp av [T-produkter far bara goras an IT-enheten.
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Utanordning och utbetalning

Attest ska normalt ske 1 bolagets ekonomisystem. Utbetalningar som inte
hanteras genom ekonomisystemet ska i stdllet hanteras genom utanordning.
Vid utanordning géller samma krav pé kontroll, godkdnnande och attestritt
som for utbetalningar som hanteras i ekonomisystemet.

Godkédnda och attesterade fakturor samt utanordningar har delegerats till
ekonomiavdelningen att utbetala. Betalning av 16ner eller till leverantor sker
genom att en betalningsfil skickas frdn ekonomisystemet till banken.
Utbetalning far ske enbart mot attesterad handling. Samtliga transaktioner
ska alltid gi att spara till ansvariga personer. En utbetalning ska alltid
signeras elektroniskt av minst tva behoriga handlaggare.

Investeringsbeslut

Bolagets styrelse beslutar om bolagets verksamhetsplan och tillhérande
budget (arligen/indikativ flerarsplan). I samband ddrmed beslutar styrelsen
om bolagets dvergripande planer for nyproduktion och ombyggnation.

Investeringsprojekt avseende nyproduktion och ombyggnation med ett totalt
varde som overstiger 300 mnkr ska f6lja stadens regler for ekonomisk
forvaltning.

Investeringsprojekt avseende nyproduktion och ombyggnation med ett totalt
varde som Overstiger den for vd aktuella ekonomiska bestillnings- och
attestnivan, ska i styrelsen genomgé inriktningsbeslut, genomférandebeslut,
samt slutrapport. Foretagsledningen ska utgora stod till vd infor
framtagande av beslutsunderlag till styrelsebeslut.

Projekt i tidiga skeden ska dven ha dokumenterade Utredningsbeslut fran
Foretagsledningen.

Vid prognostiserad fordndring av nettonuvérdet frén tidigare beslut med
mer dn -15 procent och minst 20 mnkr eller om investeringsutgiften dkar
med mer dn 100 mnkr ska ett reviderat beslut fattas.

Kalkyler i investeringsprojekt ska alltid folja bolagets kalkylregler.
Kalkylregler beslutas av Foretagsledningens fastighetsrad.

Investeringsprojekt avseende underhall, energi, etc. med ett totalt virde som
understiger den for vd aktuella ekonomiska bestillnings- och attestnivan,
beslutas, bestélls och attesteras enligt bilaga 4, Beloppsgrinser attestrétt och
bestéllningar.
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Bestdllarens ombud

Vid byggprojekt utses ett ombud for Svenska Bostidder. Nybyggnads-
respektive ombyggnadschef dr ombud 1 nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt, om inte fastighetsutvecklingschef i samrdd med vd i
sarskilda projekt beslutar annorlunda. Ombudet har behorighet att med
bindande verkan foretrdda bolaget i frdgor som ror entreprenaden, men ska
halla attestberédttigad person (givet projektets beloppsnivéer) vél
underréttad.

Firmateckning och delegerad ratt att teckna avtal i
bolagets namn

Firmateckning innebér behdrighet att foretrada bolaget gentemot tredje man
och med bindande verkan underteckna avtal och andra réttshandlingar for
bolagets rakning. Firmatecknare kan dirigenom ingd avtal samt dra
bolaget réttigheter och skyldigheter. Vilka som har rétt att teckna bolagets
firma beslutas av styrelsen och registreras hos Bolagsverket.

Utover registrerade firmatecknare har vissa befattningshavare, inom ramen
for denna instruktion eller sirskilda beslut, delegerad ritt att teckna vissa
typer av avtal. Vilka avtal och vilka befattningshavare som omfattas
framgar av bilaga 1, 2 och 3.

Befogenheterna kan dven omfatta att foretrdda bolaget i den 16pande
verksamheten, exempelvis genom att gora bestillningar, ingé vissa typer av
avtal eller agera ombud 1 investeringsprojekt. Sidana befogenheter utgor
inte firmateckningsritt utan grundar sig pa delegation eller sérskilt
bemyndigande.

Firmateckningsrétt innebdr inte 1 sig beslutanderétt. Ritten att fatta beslut
regleras 1 bolagets arbetsordning och i denna attestinstruktion med
tillhérande bilagor.

Faststdllande och dndring av attestinstruktionen

Attestinstruktionen, inklusive bilagor, faststills av styrelsen.

Andringar avseende vilka personer som ska ha attestritt samt
bestillningsritt rapporteras till ekonomiavdelningen dir gjorda dndringar
l6pande dokumenteras och forvaras.

Attestinstruktion, inklusive bilagor, samt signerade delegeringsblanketter
forvaras av ekonomiavdelningen.

Identifiering av brister i attest- och kontrollrutiner ska snarast rapporteras
till 6verordnad chef eller till ekonomichef.
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Delegation av befogenheter for att teckna och sadga
upp avtal samt attest- och bestallningsgranser

Delegation av befogenhet att teckna och séga upp avtal framgar av bilaga 1.
Beloppsgrinser for attestrétt och bestéllningar framgar av bilaga 4. I bilaga
2 finns delegation for arbetsgivarfragor och i bilaga 3 finns delegation for
vissa avtal inom fastighetsutvecklingsprojekt.

Stockholm den 22 oktober 2026

Stefan Sandberg
Verkstillande direktor

Bilagor:
1. Delegation av befogenheter for att teckna och séga upp avtal
2. Delegationsordning arbetsgivarfragor
3. Delegationsordning komplettering Fastighetsutveckling
4. Beloppsgranser attestrétt och bestillningar



Svenska Bostader

1(3)

Bilaga 1 till Attestinstruktion

Bilaga 1. Delegation av befogenheter for att teckna och saga
upp avtal inom AB Svenska Bostader och dess dotterbolag

Inom den normala férvaltningen av AB Svenska Bostider och dess dotterbolag, har vissa roller

ritt att teckna samt saga upp vissa avtal i enlighet med nedanstiende sammanstillning. En

grundligegande princip f6r bolaget ér att alltid tillimpa dualitet vid avtalstecknande, i syfte att

minska risken for oegentligheter.

Dir det i nedanstiende tabell anges att avtal ska tecknas av tva personer i férening innebir detta

ett krav pa dubbelsignering — det vill siga att tva behoriga personer ska underteckna avtalet.

Kravet syftar till att sikerstilla intern kontroll och férsvara otillborlig paverkan.

Dubbelsigneringen avser enbart undertecknandet av avtalet, inte beslutet att inga det. Beslutet att

inga ett avtal fattas av den enskilda befattningshavare som har beslutanderitt enligt

beloppsgrinserna i Bilaga 4.

Sammanfattningsvis giller att en behorig beslutsfattare beslutar att inga avtal enligt gillande

delegation, medan avtalet undertecknas av tvd behoriga personer 1 férening nir dubbelsignering

krivs enligt denna bilaga.

Forvaltningschef Stadsholmen ingar nedan i rollen Distriktschef.

Nr.

Arende

Beslutsfattare

Kommentar

1.0

Hyresavtal

1.1

Lokalhyresavtal

Fo6r belopp under 8 mnkr
Distriktschef

Belopp = hyresvirde som avser
det sammanlagda beloppet av
hyra inkl tilldge (ej moms) under
hela hyresperioden.

Tecknas i férening med
lokaluthyrare.

For belopp 6ver 8 mnkr
distriktschef i f6rening med
forvaltningschef, eller vd, enligt
beloppsdelegation i Bilaga 4.

1.2

Blockuthyrningsavtal

Fo6r belopp under 8 mnkr
Distriktschef

Belopp=hyresvirde som avser det
sammanlagda beloppet av hyra
inkl tilligg (ej moms) under hela
hyresperioden.

Tecknas i férening med
Uthyrningschef kommersiellt och
bostad.

For belopp 6ver 8 mnkr
distriktschef i f6rening med
forvaltningschef, eller vd, enligt
beloppsdelegation 1 Bilaga 4.
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Arende

Beslutsfattare

Kommentar

1.3

Hyresrabatter lokaler

For belopp under 2 mkr

Distriktschef

Med belopp avses den totala
rabatten som medges vid ett
tillfalle ex. moms.

Tecknas i férening med
lokaluthyrare.

For belopp 6ver 2 mnkr
distriktschef 1 férening med
forvaltningschef, eller vd, enligt
beloppsdelegation i Bilaga 4.

1.4

Beslut om Overlatelse
av lokal

Hanteras pa samma sitt som

nyteckning avtal se 1.1

1.5

Hyresavtal for
bostider

Bostadsuthyrare eller

Bostadsuthyrningschef.

Bostadsférmedlingen foreslar
hyresgist till bolaget. Dualitet sker
genom att hyresgisten godkinns
av en bostadsuthyrare utifrin
kontroll av foreslagen hyresgist
och att bostadsuthyrare gor
kontroll pa den kontroll kollegan
gjort. Tecknandet av avtalet dr en
konsekvens av godkinnandet.

1.6

Hyresavtal for garage,
p-platser, férrad och
smalokaler

Bostadsuthyrare eller

bostadsuthyrningschef

Bilplatser tecknas via
automatiserad process dir Bank-
ID krivs. Uppladdad p-plats i
kombination med e-signering
innebir dualitet. For de fatal som
inte kan teckna digitalt tecknas
avtalet fysiskt med
Bostadsuthyrare.

Avtal for forrdd/Smalokal
(bostadskomplement) tecknasav
Bostadsuthyrare. Denna process
kommer att automatiseras likt
Bilplatsprocess nir
fastighetssystemet uppgraderas.

1.7

Godkiannande av
byte, ligenhet

Bostadsuthyrare

Tecknas i férening med
bostadsuthyrare eller
bostadsuthyrningschef.

1.8

Godkinnande av
uthyrning i 2:a hand

Bostadsuthyrare

Tecknas i férening med
bostadsuthyrare eller
bostadsuthyrningschef.
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Nr. Arende Beslutsfattare Kommentar
1.9 Opverlatelse av bostad | Bostadsuthyrare Tecknas i férening med
bostadsuthyrare eller
bostadsuthyrningschef.
1.10 Ersittning men i Omradeschefer Tecknas i férening med
nyttjanderitten* omradeschef eller distriktschef.
111 Uppsigning bostad Bosocial handliggare Tecknas i férening med annan
bosocial handliggare eller
enhetschef f6r bosociala gruppen.
1.12
1.13 Overenskommelser | Styrelse
avseende
bostadshyror — som
avser samtliga
hyresgister
1.14 Overenskommelser Férhandlingschef I samrad med vd.
avseende
bostadshyror — 6vrigt
1.15 Hyror f6r garage och | Distriktschef I samrad med Uthyrningschef och
p-platser Forvaltningschef.
2. Upphandlings och inképsavtal

Om inte annat anges i detta avsnitt omfattar befogenheten att inga avtal dven de beslut som normalt

ingar i upphandlings- och avtalsprocessen. Detta innefattar bland annat beslut om att inleda och

genomfora upphandling, besluta om annonsering, fatta tilldelningsbeslut, besluta att inte tilldela

kontrakt, besluta att avbryta upphandling, besluta om kontraktsindringar samt besluta om uppsigning

av avtal, under forutsittning att beslutet ligger inom samma ekonomiska befogenhet och féljer gillande

lagstiftning samt bolagets styrande dokument.

21

Avtal efter
direktupphandling
over 100 tkr

exklusive moms

Aktuell chef i enlighet med
beloppsdelegation i Bilaga 4

Tecknas i férening med
avdelningschef.

Direktupphandling far endast ske
efter samrad och godkinnande av
inkopschef eller strategisk
inképare.

Direktupphandling av IT-
system/-tjdnster far endast ske av
hanteras av I'T-chef.
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Nr. Arende Beslutsfattare Kommentar

2.2 Ramavtal varor och Avdelningschef, eller vd enligt Tecknas i férening med
tjanster beloppsdelegation i Bilaga 4. inkopschef.

Tecknade ramavtal dir totalt
inképsbelopp under hela
avtalsperioden kan 6verskrida det
belopp som vd kan bestilla,
anmiles till bolagets styrelse pa
nistkommande mote.

2.3 Avtal (kontrakt) Aktuell chef i enlighet med Sker 1 samrdd med och tecknas 1
baserat pa férnyad beloppsbilaga i bilaga 4. férening med kategoriansvarig,
konkurrensutsattning strategisk inkopare, eller

inképschef.

Giller ej IT-system/-tjanster dir
det finns ett funktionsansvar hos
IT-chef.

2.4 Entreprenadavtal Aktuell chef, enligt Tecknas i foérening med
eller 6vriga avtal beloppsdelegation i Bilaga 4 inképschef och avdelningschef,
avseende 6vriga typer eller vd, enligt beloppsdelegation 1
av tjanster eller varor bilaga 4.
over direkt-
upphandlingsgrinsen Tilliggsbestillningar enligt

beloppsdelegation i bilaga 4.

2.5 Avtal f6r I'T-system | I'T-chef Tecknas i férening med
och —tjanster som avdelningschef, eller vd, enligt
lagrar/hanterar digital beloppsdelegation i Bilaga 4.
information

I samrad med inképschef och
Chef Informationsférvaltning.

3. Avtal fiber- och kabel-tv nit samt laddstolpar

3.1 Avtal néithyta fiber Verksamhetsutvecklingschef M'fmadig kundfaktura till
IT-Bo 1 Stockholm kommunikationsoperator.

AB
Tecknas i férening med
Affirsansvarig Fiber.
3.2 Avtal nithyra kabel- Forvaltningschef Stadsholmen Mainatlig kundfaktura leverantor i

tv Stadsholmen

kabel-tv-natet for Stadsholmen

Tecknas i férening med
Affirsansvarig Kabel-TV.
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Nr. Arende Beslutsfattare Anmirkning
3.3 Avtal néithyra Verksamhetsutvecklin g schef M'fmadig kundfaktura leverantor i
kabel-tv kabel-tv-natet for Svenska

Bostider.

Tecknas i férening med
Affirsansvarig Kabel-TV.

For Stadsholmen ska samrid ske
med foérvaltningschef.

3.4 Avtal laddstolpar
Svenska Bostader

Tecknande av
tjansteavtal for
laddinfra

Verksamhetsutvecklingschef

Tecknas i férening med
Affirsansvarig Laddinfra.

3.5 Avtal med operator
som hyr in sig pa
naten fiber/koax, vid
tjanstekoncession.

VD

Tecknas i férening med
Verksamhestutvecklingschef.

4 Ovriga avtal och beslut

4.1 Kreditering av
kundfakturor

Aktuell chef enligt
beloppsdelegation i Bilaga 4.

Beslut fattas efter samrad med
Controllerenheten.

Tecknas i férening, enligt
beloppsdelegation 1 Bilaga 4.

4.2 Personuppgifts-

Aktuell chef (informationsigaren)

I samrad med Chef

Svenska Bostider
inklusive dotterbolag

bitridesavtal som bestaller tjansten. Informationsférvaltning.
4.3 Avtal avseende Hallbarhetschef Tecknas i férening med aktuell
foreningssamarbeten chef dar samarbetet kommer ske,
enligt beloppsdelegation enligt
Bilaga 4.
4.4 Markanvisningsavtal, | Avdelningschef Tecknas i férening med
Fornyat Enhetschef.
markanvisningsavtal, Givet att utredningsbeslut ar
Planavtal taget. Annars tecknar Vd.
4.5 Exploateringsavtal, Vd Givet att inriktningsbeslut dr
Tomtrittsavtal taget.
4.6 Hyresavtal f6r Chef kontorsservice I samrad med chef Kommersiell

uthyrning.
Tecknas i férening med vd, enligt
beloppsdelegation i Bilaga 2.

" Ersittning i form av hyresnedsittning for brister i ligenheten, 4ven kallad men i nyttjanderitten.

Stockholm den 22 oktober 2026
Stefan Sandberg, Verkstallande direktor
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Bilaga 2. Delegation av arbetsgivarfragor inom AB Svenska Bostédder
och dess dotterbolag

Forvaltningschef Stadsholmen ingér nedan i rollen Distriktschef. Med Samtliga chefer avses

niarmaste chef.

Nr. | Arende Beslutsfattare Anmirkning

1 Loénepolitiska VD
stallningstaganden vid
l6nedversyn

2 Foretrida bolaget vid lokal HR-chef
tvisteférhandling

3 Foretrida bolaget vid lokal I samrad med HR-
térhandling chef eller HR-

- Avdelningsniva Avdelningschef partner
- Enhetsnivi/distriktsnivd | Enhetschef/Distriktschef Efter samrad med
avdelningschef

4 Lokalt kollektivavtal, tecknande | VD
och uppsigande av, mellan de
centrala parterna av betydelse
eller av storre vikt.

5 Lokalt kollektivavtal, tecknande | HR-chef
och uppsigande av, mellan de
centrala parterna

6 Anstillning av och 16n f6r VD Samverkan (MBL §
avdelningschef 11)

7 Anstillning av och 16n f6r chef | Avdelningschef/Distriktschef/ | Samverkan (MBL §
med budget- och Enhetschef 11)
personalansvar I samrad med

narmsta
6verordnad chef
och HR-partner

8 Anstillning av och 16n for Samtliga chefer I samrad med
Ovriga medarbetare nirmsta

6verordnad chef
och HR-partner

9 Andring av befattning och Avdelningschef I samrad med HR-
sysselsattningsgrad partner

10 | Tjanstledighet i sammanlagt Avdelningschef Motiveras av
mer an 6 manader for enskild ansvarig chef pa
angeligenhet utan l16n sarskild blankett. I

samrad med HR-
partner.
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Nr. | Arende Beslutsfattare Anmirkning
11 | Tjanstledighet i mindre dn 6 Enhetschef/Distriktschef I samrid med
manader for enskild avdelningschef.
angeligenhet utan 16n
12 | Ledighet som inte regleras i lag | Avdelningschef I samrad med HR-
eller avtal partner
13 | Lonetillige VD
14 | Provande av bisyssla Chef stimmer av
- VD Styrelseordf. och Stadsdirektor | ev. bisyssla 1
- Avdelningschef VD medarbetarsamtalet.
- Ovriga medarbetare Samtliga chefer
15 | Besluta utlandstjanstresor VD
16 | Arbetsmiljoansvar, férdelning VD
av arbetsmiljéuppgifter Avdelningschef
Distriktschef
Enhetschef
Gruppchef
17 | Korrigering av 16n utéver arlig | VD
lokalt beslutad 16nerevision
18 | Disciplinatgard Samtliga chefer I samrad med
avdelningschef och
HR-HR-partner
19 | Uppsigning p.g.a. arbetsbrist HR-chef I samrad med VD
eller personliga skil
20 | Avsked HR-chef I samrad med VD
21 | Avstangning Samtliga chefer I samrad med HR-
partner och
avdelningschef
22 | Overenskommelse om Samtliga chefer I samrad med HR-
anstillningens upphoérande partner och
6verordnad chef
23 | Varsel och besked enligt LAS Samtliga chefer I samrad med HR-
betriffande tidsbegrinsad partner/HR-16n
anstillning
24 | Andra anstillningsférmaner an | VD
kontant 16n eller alternativa
pensionsférmaner utéver
gillande kollektivavtal
25 Samtliga chefer I samrad med HR-
Uppsigning av medarbetare partner.
som fyllt 69 ar
26 | Beslut om forstadagsintyg vid Samtliga chefer I samrad med

sjukfranvaro

foretagshilsovarden
och HR-partner
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Nr. | Arende Beslutsfattare Anmirkning
26 | Beslut om godkidnnande av Samtliga chefer
beordrad 6vertid
28 | Overenskommelse om utkép av | HR-chef I samrad med VD
overtid mot extra semesterdagar
(avvikelse fran kollektivavtal)
29 | Godkinnande eller avslag pa HR-chef och sikerhetsstrateg
bakgrundskontroll

Stockholm den 22 oktober 2026

Stefan Sandberg, Verkstéallande direktor
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Bilaga 3. Delegationsordning komplettering Fastighetsutveckling

Handlaggare: Anton Leigard

e Utgangspunkten ar alltid de beloppsgranser som ar tydliggjorda i
attestinstruktionen

e Listan nedan avser avtal som ar ofta forekommande inom avdelning
Fastighetsutvecklings verksamhetsomrade.

e | de fall arbetsplatsen och fastigheten avser fastighet i pagaende forvaltning ar
det viktigt att samrad sker med aktuellt distrikt inom Svenska Bostader.
Hantering av underskrift av dessa avtal behover hanteras i fall till fall.

Nr Avtal Beslutsfattare Anmarkning
1 Markanvisning Se Attestinstruktion bilaga 1 i Verksamt
2 Fornyad markanvisning Se Attestinstruktion bilaga 1 i Verksamt
3 Planavtal Se Attestinstruktion bilaga 1 i Verksamt
4 Overenskommelse om Se Attestinstruktion bilaga 1 i Verksamt
exploateringsavtal med
tomtratt
5 Tomtrattsavtal Se Attestinstruktion bilaga 1 i Verksamt
6 Fastighetsforvarv VD alt. tva Inriktningsbeslut finns pa plats innan
firmatecknare forvarvet
7 Bygglov Projektledare Stdams av mot belopp i
delegationsordningen. Inriktningsbeslut
pa plats innan bygglovet
8 Ansdkan hos Projektledare Fragestallningarna varierar och
Lansstyrelsen projektledare eskalerar fragan utifran
belopp i delegationsordning och utifran
den linjechef som har
fastighetsagaransvaret.
9 Lov for schakttillstand Distriktschef Skrivs under av projektledare + linjechef i
hos staden Projektledare den del av organisationen som har
ansvaret for fastigheten.
10 AnsOkan om statliga VD alt. tva Avser ansOkan om statliga medel som ar
medel hos Boverket firmatecknare kopplat till atagande fran bolaget.
11 SL, Stockholms Utifran belopp i delegationsordning
Lokaltrafik, medverkan
i tidigt skede
12 SL, Stockholms Utifran belopp i delegationsordning
Lokaltrafik,
genomforandeavtal




Nr Avtal Beslutsfattare Anmarkning
13 Avrop fran Ramavtal Avdelningschef Utifran belopp i delegationsordning
Enhetschef
Projektledare
14 Forutsattningar VD alt. tva Ofta firmatecknare. Mojlighet att skriva
Lantmateri firmatecknare ett delegat till delegerad person som
Enhetschef hanterar forrattningen.
Projektledare
15 Fortum VD alt. tva Skrivs under av projektledare + linjechef i
firmatecknare den del av organisationen som har
Enhetschef, ansvaret for fastigheten. Star ibland
Distriktschef, firmatecknare pa avtalen
Projektledare
16 Stockholm Exergi VD alt. tva Skrivs under av projektledare + linjechef i
firmatecknare, den del av organisationen som har
Enhetschef, ansvaret for fastigheten. Star ibland
Distriktschef, firmatecknare pa avtalen
Projektledare
17 Ellevio VD alt. tva Skrivs under av projektledare + linjechef i
firmatecknare den del av organisationen som har
Enhetschef, ansvaret for fastigheten. Star ibland
Distriktschef, firmatecknare pa avtalen
Projektledare
18 SVOA VD alt.tva Skrivs under av projektledare + linjechef i
firmatecknare, den del av organisationen som har
Enhetschef, ansvaret for fastigheten. Star ibland
Distriktschef, firmatecknare pa avtalen
Projektledare
STOKAB, inklusive S:t Firmatecknare Skrivs under av projektledare + linjechef i
Erik Kommunikation IT-BO den del av organisationen som har
Enhetschef, ansvaret for fastigheten. Star ibland
Distriktschef, firmatecknare pa avtalen
Projektledare
19 Borrtillstand VD alt. tva Skrivs under av projektledare + linjechef i
firmatecknare, den del av organisationen som har
Enhetschef, ansvaret for fastigheten. Star ibland
Distriktschef, firmatecknare pa avtalen
Projektledare
20 Ratt att nyttja olika Avdelningschef | Avser 6verenskommelse med externa

typer av handlingar

Enhetschef

parter om nyttjanderatt till ritningar,
modeller osv. Detta avgors i fall till fall.
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Bilaga 4. Beloppsgranser for attestratt och bestallningar

Attestratt ar normalt knuten till chefsrollen med budgetansvar. Attestratten innebar en rattighet
att inom angivna belopp godkanna att den ekonomiska transaktionen far verkstallas.

Sjalva attesten ar en bekraftelse fran en behorig attestant att erforderliga kontroller har
genomforts och att den ekonomiska transaktionen darfor far verkstallas.

Bestallningsratten i den l6pande verksamheten innehas normalt av roll med budgetansvar.
Bestéllningsratten innebar en rattighet att inom angivna belopp initiera ett ekonomiskt atagande
inom ramen for tilldelad budget och beslutad delegation. Bestéllningsratten ger inte i sig
behorighet att inga avtal eller foretrada bolaget gentemot tredje man. Sadan behérighet regleras
sarskilt.

Vid bestallningar 6ver det aktuella maxbeloppet ska budgetansvarig, i det fall budgetansvarig sjalv
inte utfor bestéllningen, alltid ge ett skriftligt godkdnnande infor att annan person utfor
bestédllningen. Se dokument Attestinstruktion for mer information om attestratt och
bestallningsratt.

Nedan maxbelopp ar angivna i kronor inklusive moms (om inte annat anges).

Ovre beloppsgrianser

Attestratt ‘Bestéllningsrétt

Forvaltningsavdelningen, Svenska Bostader

Forvaltningschef 30 000 000 30 000 000
Distriktschef 10 000 000 10 000 000
Enhetschef 2 000 000 2 000 000
Omradeschef 2 000 000 2 000 000
Gruppchefer 500 000 500 000
Forvaltningskoordinator 100 000 500 000
Teknisk forvaltare, Tradgardssamordnare, Driftledare,

Besiktningsansvarig, Skadesamordnare 0 200 000
Ovriga som sarskilt tilldelats skriftlig bestallningsritt av ndrmast

chef* 0 20 000

Stadsholmen

Forvaltningschef 10 000 000 10 000 000
Omradeschef 2 000 000 2 000 000
Forvaltningskoordinator 100 000 500 000
Fastighetsingenjor, Tradgardssamordnare, Driftledare,

Besiktningsansvarig, Skadesamordnare 0 200 000

Ovriga som sarskilt tilldelats skriftlig bestallningsréitt av ndrmast
chef 0 20000
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Ovre beloppsgrinser

Attest Bestallning
Fastighetsutveckling
Fastighetsutvecklingschef 30 000 000 30 000 000
Nybyggnadschef, Ombyggnadschef 10 000 000 10 000 000
Chef Stadsutveckling, Chef Projektstéd & Eftermarknad 2 000 000 2 000 000
Projektledare, Projektutvecklare Stadsutveckling
(belopp inom ramen for beslutade projekt) 500 000 500 000
Projekteringsledare, Installationsledare, Landskapsspecialist,
Energispecialist 0 200 000
Ovriga som sarskilt tilldelats skriftlig bestallningsrétt av ndrmast
chef* 0 20 000
Avtal Fiber/Kabel-TV/Laddinfra
Verksamhetsutvecklingschef 5 000 000 5 000 000
Affarsansvarig Fiber/Kabel-TV/Laddinfra samt Projektledare
fiber 200 000
KC-medarbetare 20 000
Ovriga avdelningar
Ovriga avdelningschefer 5 000 000 5 000 000
Ovriga enhetschefer 500 000 500 000
Ovriga som sarskilt tilldelats skriftlig bestallningsréitt av ndrmast
chef* 0 20000

Investeringsprojekt fastighet

Beslut/Attest

Svenska Bostader:

Investeringsprojekt i fastigheter 30-50 mnkr (inkl moms) vd

Nyproduktion/Ombyggnation 50-299 mnkr (inkl moms) Styrelse
Avvikelse nettonuvdrde <15% Vd
Awvikelse nettonuvdérde >15% och minst 20 mnkr Styrelse

Stadsholmen:

Investeringsprojekt i fastigheter 10-30 mnkr (inkl moms) vd

Nyproduktion/Ombyggnation 30-299 mnkr (inkl moms) Styrelse
Avvikelse nettonuvdrde <15% Vd
Awvikelse nettonuvdérde >15% och minst 20 mnkr Styrelse

Nyproduktion/Ombyggnation éver 300 mnkr (inkl moms)

Kommunfullmaktige

Enligt stadens regler fér ekonomisk férvaltning.

*) Ndrmast chef ger skriftlig bestdllningsrdtt till 6vriga roller som férvintas géra mindre I6pande bestdllningar utan att

stémma av med budgetansvarig. Ovriga anstdllda som behéver géra bestillningar inhémtar alltid godkénnande av

budgetansvarig innan bestdllning.

Stockholm den 22 oktober 2026

Stefan Sandberg, Verkstéallande direktor




	Bilaga 1 Attestinstruktion 2026(2835383) (0)
	Attestinstruktion för Svenska Bostäder och dess dotterbolag
	Inledning
	Centrala begrepp
	Attesträtt
	Utse attestanter
	Kontroller
	Begränsningar i attesträtt

	Beställningsrätt och beställning
	Beställningsrätt
	Beställningar inom och över beloppsgränser

	Utanordning och utbetalning
	Godkända och attesterade fakturor samt utanordningar har delegerats till ekonomiavdelningen att utbetala. Betalning av löner eller till leverantör sker genom att en betalningsfil skickas från ekonomisystemet till banken. Utbetalning får ske enbart mot...
	Investeringsbeslut
	Beställarens ombud

	Firmateckning och delegerad rätt att teckna avtal i bolagets namn
	Fastställande och ändring av attestinstruktionen
	Delegation av befogenheter för att teckna och säga upp avtal samt attest- och beställningsgränser


	Bilaga 1 Delegation av befogenheter för att teckna och säga upp avtal(2835384) (0) (2)
	Bilaga 1. Delegation av befogenheter för att teckna och säga upp avtal inom AB Svenska Bostäder och dess dotterbolag

	Bilaga 2 Delegationsordning arbetsgivarfrågor(2835385) (0) (2)
	Bilaga 3 Delegationsordning komplettering Fastighetsutveckling(2835386) (0) (3)
	Bilaga 3. Delegationsordning komplettering Fastighetsutveckling

	Bilaga 4 Beloppsgränser attesträtt och beställningar(2835387) (0) (2)
	Bilaga 4. Beloppsgränser för attesträtt och beställningar


