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Sammanfattning

Denna rapport redovisar uppdraget i Stockholms stads budget ar
2022 att "utbildningsndmnden ska genomfora en forskningsbaserad
effektutvirdering av det socioekonomiska stodet, med sérskilt fokus
pa kunskapsresultaten". I rapporten redogdrs for nagra effekter som
kan antas f6lja av den socioekonomiska ersattningen och pé vilka
sdtt som ersattningen anvinds kompensatoriskt.

Den socioekonomiska erséttningen innebar en mdojlighet for skolor
att kompensera for de delar av elevernas uppvéxtmiljo som kan ha
en negativ paverkan pa deras kunskapsresultat. Analysen visar att
skillnader i resultat mellan skolor med olika socioekonomiska forut-
sattningar har minskat over tid bland de kommunala skolorna i
Stockholms stad. Det minskade gapet beror pa att det gar allt battre
for skolor med ogynnsamma socioekonomiska forutséttningar.

Tvadelad kompensation: elevers bakgrund och omradets
socioekonomi

Kérnan i det kompensatoriska arbetet utgdrs av langsiktiga satsning-
ar pa personal och kompetens. Fler ldrare och en utokad elevhélsa &r
nodvindigt for att mota de behov som foljer av elevernas bakgrund.
Men skolorna anvénder dven resurser for att kompensera for att de
bedriver verksamhet i ett socioekonomiskt utsatt omrade. En hog
omsittning av elever, manga nyanldnda och utmaningen att fylla
klasserna bidrar till att det ar svarare att na full kostnadseffektivitet.

Ekonomiska resurser ger effekt nar skolor ar
valfungerande

For att minska skillnader i resultat mellan skolor dr en socioeko-
nomisk erséttning nddvéndig, men inte tillrdcklig. For att ersittning-
en fullt ut ska ge kompensatoriska effekter kriavs ocksa att skolan &r
vélfungerande. Det innebdr att skolans alla processer och rutiner
fungerar, att skolan har férmaga att identifiera centrala utmaningar
samt kapacitet att driva ett forbattringsarbete.

Stod och styrning kravs for att fortsatta i ratt riktning
Det pagar ett systematiskt arbete pa ett antal skolor som kan antas
leda till att resultaten 0kar. For att befésta och ytterligare 6ka
resultaten inom alla omraden och pa fler skolor behdvs stdd och
styrning. Det handlar till stor del om att ge rektorer goda forutstt-
ningar att skapa vélfungerande organisationer och att driva ett
forbattringsarbete dér centrala utmaningar identifieras, prioriteras
och nogsamt f6ljs upp.
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Uppdrag och utgangspunkt

Denna rapport redovisar uppdraget i Stockholms stads budget ar
2022 att "utbildningsndmnden ska genomfora en forskningsbaserad
effektutvirdering av det socioekonomiska stodet, med sérskilt fokus
pa kunskapsresultaten". Uppdraget ar avgransat till grundskolan.

Utgangspunkt for denna rapport ar tva tidigare studier fran utbild-
ningsforvaltningen, Utvdirdering av det socioekonomiska tilldggs-
anslaget for grundskolan (2016) och Strategier och kvalitetsarbete -
Fordjupad analys av det socioekonomiska tilldggsanslaget (2018).

Effektutvardering pagar pa IFAU

Pa Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvérder-
ing, IFAU, pagér sedan ar 2019 en forskningsbaserad effektutvérd-
ering av det socioekonomiska stddet: Effekter av socioekonomisk

resursfordelning i den svenska skolan. Studien beréknas publiceras
under ar 2023.

IFAU:s utvérdering syftar till att besvara hur har det socioekonom-
iska strukturtilligget paverkar elevers skolresultat och faktorer som
larartithet, 1drarloner, anvdndningen av stédpersonal och personal-
omsittning. Utvarderingen baseras pa statistik fran skolor i Stock-
holms stad och tar utgangspunkt i en fordndring av den socioeko-
nomiska modellen som genomfordes ar 2012. Projektet har till detta
inhdmtat ekonomidata fran utbildningsforvaltningen.

Utbildningsforvaltningen foljer IFAU:s arbete och kommer att ta
del av resultaten ndr de publiceras.

Syftet ar att komplettera befintlig kunskap

Mot bakgrund av att det pagér en mer omfattande effektutvéirdering
ar syftet med den hir rapporten att genomfora en mindre studie av
vilka eventuella effekter som gér att utldsa av den socioekonomiska
ersdttningen och pa vilka sétt den anvdnds kompensatoriskt.

Utbildningsforvaltningen har vid tva tidigare tillfallen (2016, 2018)
genomfort ett stort antal intervjuer (totalt med cirka 45 personer).
Fo6r denna rapport kompletteras dessa med fordjupande intervjuer
med fem rektorer och grundskolechefer.
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Effekter pa kunskapsresultaten

Det finns stora socioekonomiska skillnader mellan skolor i Stock-
holms stad, vilket innebér stora skillnader i resurstilldelning. Den
genomsnittliga socioekonomiska erséttningen per elev i Stockholms
stad dr 12 473 kronor och varierar fran lagst 3 103 till hogst 52 466
kronor per elev. Fordelningen sker pd samma sitt for kommunala
och fristdende skolor.

Det ér svart att isolera exakt vilka effekter pd kunskapsresultaten
som foljer av ersdttningen. Det beror bland annat pa att det inte
finns nagra enkla samband mellan ekonomiska resurser och resultat.
Det vill sdga, ekonomiska medel leder inte per automatik till 6kade
kunskapsresultat (se &ven SOU 2020:28 En mer likvirdig skola —
minskad skolsegregation och forbdttrad resurstilldelning).

Det som dock gér att f6lja ar hur elevernas kunskapsresultat utveck-
las over tid utifrdn deras bakgrund. I Stockholms stad gors det
genom ett socioekonomiskt index som delar in de kommunala
grundskolorna i fyra kvartiler. Skolor i1 kvartil 1 har elever med en
socioekonomisk bakgrund som 4r mest gynnsam for goda kunskaps-
resultat, skolor i kvartil 4 har den mest ogynnsamma.

Som visas av diagrammet nedan finns det skillnader i elevernas
kunskapsresultat beroende pa vilken socioekonomisk kvartil skolan
tillhor. Skolor 1 kvartil 1 har hogst resultat och i kvartil 4 14gst.
Samtidigt har skillnaderna mellan kvartilerna minskat dver tid. Det
beror till stor del pa att resultaten har dkat pa skolor med de minst
gynnsamma socioekonomiska forutsattningarna (kvartil 4).

Diagram 1. Andel behoriga elever i ak 9 till gymnasieskolans
yrkesprogram, Stockholm stads kommunala grundskolor.
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Det dr svart att sdkerstédlla om resultatokningen beror pa den socio-
ekonomisk ersittningen, men tydligt dr 1 alla fall att resultaten okar
for skolorna i denna kvartil.

Utbildningsforvaltningens tidigare rapporter (2016, 2018) visar att
den socioekonomiska erséttningen dr en forutséttning for att skolor
ska kunna kompensera for elevernas bakgrund. Dock behover ersé-
ttningen anvéndas pa rétt sitt for att det ska leda till kompensator-
iska effekter. Viktiga forutséttningar dr att skolorna ar vélfungeran-
de och att de har ett effektivt systematiskt kvalitetsarbete samt att
omgivande strukturer dr stddjande for skolornas utvecklingsarbete.

I nésta avsnitt foljer en redogorelse for pa vilket sitt den socio-
ekonomiska ersittningen anvands kompensatoriskt pa skolor som
verkar i socioekonomiskt ogynsamma omraden.
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Betydelsen av en socioekonomisk
ersattning

Intervjuerna visar att det finns tvd huvudsakliga skal till att skolor i
utsatta omraden har hogre kostnader. Dels handlar det om invester-
ingar 1 personal for att skolan ska kunna kompensera for elevernas
socioekonomiska bakgrund. Dels handlar det om att skolor 1 utsatta
omrdden missgynnas av strukturella faktorer som dr kostnadsdriv-
ande, som exempelvis en hog omséttning av elever.

Skolans kompensatoriska arbete bygger pa

investeringar i personal

Intervjuer med grundskolechefer och rektorer visar att skolor med
en omfattande socioekonomisk ersittning framfor allt satsar pa en
hogre personaltithet genom flerldrarsystem och utbyggd elevhilsa.
De har d@ven hogre bemanningen i fritidshemmet, i skolledningen,
utokad simundervisning och lovskolor samt utdkade skolmaltider.

Resultatet fran intervjuerna visar pd likheter i hur ersittningen
anvands jamfort med tidigare undersdkningar. Det dr forstdrkningar
av personalen som skolorna prioriterar och som ocksa i hogst
utstrackning bedoms kunna ge kompensatoriska effekter.

For att komplettera tidigare studier har vi i intervjuerna undersokt
pd vilket sditt som de extra resurserna kan bidra till att kompensera
for elevernas socioekonomiska bakgrund, vilket beskrivs nedan.

Sprakutvecklande undervisning ar centralt for en
kompensatorisk utbildning

Skolorna arbetar med en bredd av atgérder for att kompensera for
elevernas socioekonomiska bakgrund. En stor del handlar om att
kompensera elevernas sprak genom en undervisning som &r sprak-
utvecklande.

En sprékutvecklande undervisning stiller krav pd lararnas kompet-
ens, men dven pa gruppens storlek. En respondent beskriver att ett
sprakutvecklande arbetssétt dr kostnadsdrivande eftersom det inte
gér att genomfora i form av ett traditionellt upplédgg med en stor
grupp elever och en larare:

Om vi ska arbeta sprakutvecklande gdr det inte
att ha 30 elever pa en ldrare i ett klassrum.

Genom ett flerldrarsystem dér ldrarna har mojlighet att 6ka dialogen
bade mellan larare och elev och mellan elever, ges forutséttningar
for att undervisning ska kunna vara sprakutvecklande och ddarmed
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kompensatorisk. Det handlar om att eleverna ska fé rikliga tillfallen
till spraklig trdning med en hog grad av muntlig aktivitet, vilket
kraver bade kompetent personal och mindre grupper. Det kan jam-
foras med den kostnadseffektivitet som en skola 1 ett socioekonom-
iskt gynnsamt omrade kan uppné genom att grupperna kan vara
storre och ldrartatheten lagre.

Skolorna beskriver att de méter elever med mycket stora skillnader 1
forkunskaper. En del elever har gatt flera 4r i svensk forskola, andra
inte alls. Det innebér att skolan behover mota en betydligt storre
variation i forkunskaper jimfort med skolor 1 socioekonomiskt
gynnsamma omraden. Ett flerlararsystem blir ddrmed ett viktigt
verktyg for att undervisningen ska kunna svara mot stora skillnader
1 elevernas forkunskaper och behov.

Resurser anvands till ett trygghetsskapande arbete
Forutom att stirka upp undervisningen med fler ldrare anvénder
skolorna resurserna till personal for att 6ka elevernas trygghet. De
arbetar med elevernas fysiska trygghet genom att se till att det finns
manga vuxna som kan hélla alla delar av skolan under uppsikt. Det
ar en betydelsefull trygghetsskapande atgérd i och med att manga av
skolorna finns 1 omrdden som uppfattas som otrygga. Det fore-
kommer att farliga foremal hittas pd skolgdrden eller att vdldsamma
situationer uppstdr 1 ndrheten. Att eleverna kan lita pa att det finns
vuxna som ser och agerar blir ddirmed viktigt for elevernas fysiska

trygghet.

En annan aspekt av trygghet som skolorna satsar resurser pa ar att
sakerstilla elevernas sociala trygghet. I det ingér rastaktiviteter som
drivs av en utbyggd och kompetent fritidshemsverksamhet samt av
socialpedagoger som forebygger och medlar i konflikter. En respon-
dent betonar att om ldrare och elever ska kunna vara fokuserade pa
larande kriver det att rasterna dr vilfungerande:

Vi kan inte bara sldppa ut barnen pd rasten och
forvinta oss att de ska leka. Det dr ddir
konflikterna uppstdr.

Konflikter som uppstar pé rasten riskerar att f6lja med in 1 klass-
rummet. Vardefull undervisningstid gar &t till konflikthantering
samtidigt som elever i affekt inte &r fokuserade pd ldarande. Att fore-
bygga konflikter genom en organiserad rastverksamhet kraver
personal och dr dirmed kostnadsdrivande.

Skolans kompensatoriska uppdrag att ge forutsattningar {for eleverna
att vara trygga har ddrmed tva delar; att forebygga konflikter mellan



Utvardering av det socioekonomiska stddet
10 (15)

eleverna och kompensera for en otrygg nidrmiljo som stiandigt hotar
att gora intrang pa skolans omrade.

En utokad elevhélsa ger battre forutsattningar for elever
och larare att satta fokus pa undervisningen

Utifrén lokala behov finns skolor som anvénder en stor del av den
socioekonomiska ersittningen till att forstirka elevhilsan. I det
ingér utokade tjanster for skolpsykolog, kurator, skolskoterska,
socialpedagog och specialldrare/specialpedagog.

Ett av syftena ir att ge béttre forutsittningar till undervisningen
genom att avlasta ldrarna. En respondent beskriver att dessa resurser
kravs for att 1drarna ska {4 forutséttningar att fokusera pé sitt kérn-

uppdrag:

Om ldrarna ska kunna fokusera pa sitt
kédrnuppdrag mdste det finns andra resurser pd
skolan. Annars landar det pd ldirarna.

En undervisning av hog kvalitet forutsitter att lararna har mgjlighet
att 14gga fokus och tid pa undervisningen. Detta sker bland annat
genom att en utdkad elevhélsa tar hand om de delar som annars
landar pé lararna. Forutom ett psykosocialt stod till eleverna kan
elevhélsan ansvara for screeningar, kartligga behov av stod, stotta -
larare med generella anpassningar samt bidra till att skapa en helhet
for eleverna med forutsdgbara skoldagar.

Ett gediget stod till 1drarna dr en del 1 att skapa en god arbetsmiljo
med ligre arbetsbelastning, vilket i sin tur bidrar till minskad
personalomsittning. En stabil personalgrupp kan i sig ses som en
kompensatorisk atgérd pé skolor dér trygga och langsiktiga relation-
er till vuxna har en betydelsefull roll for eleverna. Satsningar pd en
god arbetsmiljo for ldrarna dr ddrmed att se som att ge lirarna béttre
forutsittningar for att de 1 sin tur ska kunna bedriva en undervisning
av hog kvalitet.

Satsningar pa elevhédlsan som en del av det kompensatoriska arbetet
behdvs dven eftersom skolorna beskriver att de har en stor andel
elever med sprakstorningar, normbrytande beteende och neuropsyk-
iatriska funktionsnedséttningar. Det handlar om elever med stort
behov av stdd, strukturer, tydlighet och forutsdgbarhet. Genom ett
forebyggande arbete drivet av elevhilsan skapas en lugn och trygg
miljo dér det finns kompetens for att bade hantera och forebygga
konflikter. En respondent beskriver att det arbetet har lett till att
undervisningstid inte gar till spillo:
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Mer och mer tid gadr till undervisning. Konflikter
tar inte lika mycket utrymme ldngre.

En utbyggd elevhilsa ger dirmed béde larare och elever forutsatt-
ningar att fokusera pa ldrande. Vilket innebir att den schemalagda
undervisningstiden i allt hogre utstrdckning ocksa blir den faktiska.
Den kompensatoriska aspekten blir dirmed att de elever som mest
behdver undervisningstiden ocksa far den.

Ett komplext uppdrag kraver resurser pa flera omraden
Intervjuerna visar att det kompensatoriska uppdraget dr komplext.
De stora dragen &r satsningar pa undervisning och resurser for att ge
larare och elever goda forutsittningar. Men det finns dven andra
delar som skolorna anvénder erséttningen till, nedan beskrivs nigra.

Utdkade skolmaltider, lovskola och simundervisning

En av de satsningar som inte direkt handlar om personal dr utdkade
luncher, sérskilt pa fredagar och méndagar. Det beror pa att skolor-
na har erfarenhet av att det finns elever som inte far tillrackligt med
mat pd helgerna. De satsar ocksa pa frukost alla dagar och utdkade
mellanmal, sdrskilt infor helger.

En annan utmaning som skolor méter ar att en stor andel av
eleverna inte dr simkunniga och att de déarfor behdver ligga extra
resurser pa en utdkad simundervisning. Dértill kommer dven en
utdkad lovskola som en kompensatorisk atgérd eftersom en del av
skolorna har en hog andel elever som inte nar kunskapsmaélen.

Kontakten med vardnadshavarna kraver resurser

En markant skillnad mellan skolor som har gynnsamma respektive
mindre gynnsamma socioekonomiska forutsittningar ar hur motet
med vardnadshavarna ser ut. I ett socioekonomiskt utsatt omrade
kravs mer tid till personliga mdten och mer pengar till tolkar. Det
blir sérskilt markbart pa de skolor som behdver tolk i ndstan samt-
liga kontakter med virdnadshavarna.

En del av det kompensatoriska arbetet handlar om att ge vardnads-
havare bittre forutsittningar att stodja deras barn i skolan. Att elev-
erna har stdd hemifrin har stor betydelse for deras skolframgéng
och skolorna avsitter darfor resurser till allt fran hur vrdnadshavar-
na praktiskt anvédnder digitala plattformar till hur de som sjdlva inte
har erfarenhet av hogre utbildning kan f6lja och stddja barnens
kunskapsutveckling.

Resurser till samverkan
Pa skolor 1 socioekonomiskt utsatta omraden finns ofta en omfatt-
ande samverkan med polis och socialtjanst. Samverkan beskrivs
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som betydelsefull for att finga upp elever som har ett stort behov av
stod eller som riskerar att hamna i kriminalitet. En utdkad samverk-
an kraver resurser, for vilket skolorna behdver avsétta personal.

Ersattningen kompenserar for att driva skola i

ett utsatt omrade

Intervjuerna visar pa att det finns strukturella faktorer som &r kost-
nadsdrivande for skolor 1 socioekonomiskt utsatta omraden.
Respondenterna beskriver att det dr vanligt bAide med méinga
nyanlidnda elever och en mycket hog omséttning av elever. Den
hoga omsittningen beror bland annat pa att familjer har osidkra och
tillfalliga bostdder, men dven pd mdjligheten att vilja skola.

Omsittningen av elever medfor att det uppstar lediga platser sam-
tidigt som det inte finns nya elever som fyller pa. Det innebér att
skolorna far en hogre kostnad per elev och svart att bygga stabila
organisationer da elevantalet kan variera kraftigt fran ett ar till ett
annat. En rektor beskriver den svarighet som uppstar nir elevunder-
laget blir for litet:

Pa grund av detta kan vi aldrig anvdnda
pengarna fullt effektivt. Var verksamhet krdver
standig lappning. 17 elever i en klass dr inget som
vi foredrar eller onskar. Var undervisning blir
dyrare ndr vi inte fyller klasserna.

Vissa av skolorna har sma klasser och hog elevomsittning. Det
skapar en instabilitet som riskerar att leda till att skolan tar till kort-
siktiga 16sningar for att ticka ’luckor” som uppstér i organisationen
nér elevunderlaget plotsligt svinger.

For att skapa en langsiktigt héllbar skola som anvinder resurser
effektivt kridvs bade forutsdgbarhet och vélfungerande processer. En
liten skola med en ostadig organisation dr dyrare att driva, vilket
den socioekonomiska ersittningen ddrmed dven kompenserar for.

Skolor i socioekonomiskt utsatta omraden menar dérfor att forut-
sattningarna de verkar inom inte gar att jimfora med skolor som
fullt ut kan fylla sina platser och som kan planera for ett stabilt
elevunderlag. Att anpassa sig till stindig fordndring &r vardag for
dessa skolor, vilket dr genomforbart, men dyrt.

Ett kompensatoriskt arbete ar mer an pengar
For att skolor ska kunna kompensera for elevernas socioekonomiska
bakgrund finns det behov av andra resurser 4n ekonomiska medel.
Utbildningsforvaltningens tidigare utvarderingar (2016, 2018) samt
forskning pa omrddet visar att en viktig aspekt for att ekonomiska
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resurser ska ge effekt dr att de riktas mot skolspecifika utmaningar
och att det finns en tydlig uppfoljning av de insatser som genom-
fors. Det vill séga, bittre uppfoljning ger béttre forutsittningar att
rikta resurser till dit de gor mest nytta. Ett fungerande kvalitets-
arbete dr ddrmed avgorande for ett effektivt nyttjande av resurser.
En respondent beskriver betydelsen av att skolor ar vélfungerande
for att pengarna ska gora nytta:

Skillnaden dr att vilfungerande skolor anvinder
pengarna pd ett bdittre sitt.

For att en effektiv resursanvindning ska ske behover skolorna vara
vélfungerande. Med det menas att skolans alla processer fungerar.
For att skolor ska bli vélfungerande krivs analyser av vilka speci-
fika utmaningar som skolan har, vad de beror pé och att insatserna
foljs upp. Det handlar om analys och uppfdljning av alla delar av
skolan: hur verksamheten &r organiserad, hur resurser styrs och
anvénds i forhallande till elevernas behov, personalkostnader och
skolans budget, undervisningens kvalitet och s vidare. En respon-
dent betonar att framgéngsrika skolor stindigt arbetar med att folja
upp sina egna processer och att det dr ett hart arbete:

Det dr ett traget arbete. Vi kan aldrig slappna av.
Vi maste hela tiden vara pd tarna.

Erfarenheten &r att en vélfungerande organisation samtidigt dr en
farskvara, det maste standigt bevakas for att inte gé forlorat. Forst
ndr skolan dr vélfungerande kan fullt fokus riktas till ett kompensat-
oriskt arbete som ocksé ger effekter pa skolans resultat.

En nyckel for att skapa vilfungerande skolor &r att skolledningen
driver ett systematiskt forbattringsarbete. For att lyckas med det
kriavs kompetens och stod. Att skolledningen fér stod i att folja upp
sina processer, i att rikta sitt kvalitetsarbete, arbetet med budget,
rekrytering och personaldrenden. Dédrmed blir &ven utbildnings-
forvaltningens organisering och prioritering av stod viktig.
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Sammanfattning och slutsatser

Minskade skillnader i resultat over tid mellan skolor —
tecken pa en okad likvardighet?

Analysen av betygsdata visar att skillnaderna i resultat mellan
kommunala skolor med olika socioekonomiska forutséttningar har
minskat over tid i Stockholm stad. Det minskade gapet beror pa att
det gér allt battre for skolor med ogynnsamma socioekonomiska
forutsittningar. Aven om det dr svért att siikert uttala sig om
effekter av den socioekonomiska erséttningen, kan 6kande resultat
ses som en indikation pa att likvéardigheten mellan skolor dkar.

Ekonomiska resurser ar nodvandigt for att skolor ska
kunna bedriva en kompensatorisk utbildning

Den socioekonomiska ersdttningen innebér en mojlighet for skolor
att kompensera for de delar av elevernas uppvéxtmiljé som riskerar
att ha en negativ paverkan pd deras kunskapsresultat. Att bedriva en
kompensatorisk utbildning ar inte mgjligt utan ekonomiska medel.
Kaérnan i1 det kompensatoriska arbetet utgors av langsiktiga satsning-
ar pa personal med hog kompetens. Samtidigt d4r det kompensatori-
ska arbetet mangfacetterat, snarast att likna med en viv av insatser
som sammantaget bidrar till att kompensera for elevernas bakgrund.

Skolor paverkas av att de verkar i socioekonomiskt
utsatta omraden

Forutom att skolor anvinder resurser for att kompensera for
elevernas bakgrund anvénder de resurser for att kompensera for att
de bedriver verksambhet 1 ett socioekonomiskt utsatt omradde. En hog
omsittning av elever, manga nyanldnda och svarigheter att fylla
klasserna medfor att skolorna har svart att nd kostnadseffektivitet.
Det ér dyrare att bedriva verksamhet nir elevunderlaget standigt
fordndras.

Effekter nas inte enbart med ekonomiska medel

Den socioekonomiska ersdttningen &r nddvéndig, men i sig inte
tillracklig, for att 6ka likvardigheten mellan skolor med olika
forutséttningar. For att ersdttningen fullt ut ska bli kompensatorisk
kravs ocksé en vélfungerande organisation dir resurserna anvands
effektivt. Det innebér att skolans alla processer och rutiner behdver
fungera och att skolan har forméga att identifiera vad som é&r
centrala utmaningar samt kapacitet att driva ett forbéttringsarbete.
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For okad likvardighet kravs att alla delar gar i takt
Analysen visar att det pagar ett arbete som kan antas leda till att
resultaten inom flera omrdden okar. For att befdsta och ytterligare
oka resultaten inom alla omraden och pé fler skolor behover alla
funktioner gd i takt. Om ekonomiska resurser ér en del och vil-
fungerande skolor en annan, sd dr en dvergripande styrning och stod
den tredje.

En stor del av arbetet landar pa skolledningen och ytterst pa
rektorns axlar. Det dr dirfor av betydelse att rektorn har ett starkt
stod. Det finns exempel pé skolor dér utbildningsfoérvaltningen har
intensifierat behovsanpassade stodinsatser. For att ytterligare stodja
utvecklingen dr det av storsta vikt att arbetet riktas in mot att pé alla
satt underlatta for rektorn att skapa en vélfungerande organisation,
starka rektorn 1 att identifiera och prioritera skolspecifika utmaning-
ar samt stodja rektorn att driva ett forbéttringsarbete dar utveck-
lingsarbetet nogsamt foljs upp.
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