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Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2023 godkénns.
Némnden ansoker om medel inom ramen for stadens
kompetensutvecklingssatsning, bilaga 18 a, 18 b och 18 c.
Utbildningsndmnden antar FoU-strategi for en forskola och skola
som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, bilaga 12.
Tidigare FoU-strategi upphor att gélla.

Utbildningsndmnden beslutar att inrétta anpassad grundskola
(nuvarande grundsérskola) vid Hjulsta grundskola frén och med
hdstterminen 2023.

Utbildningsndmnden beslutar att Karlbergs skola och Gustav Vasa
skola &r en enhet frn den 1 januari.

Utbildningsndmnden beslutar att Hagsédtra Ormkérrs skolor utgor tva
separata enheter fran och med ldsaret 2023/2024.
Utbildningsndmnden faststéller handlingsplan mot
véldsbejakande extremism, bilaga 17.

Forvaltningen fér 1 uppdrag att justera samtliga av ndmnden
beslutade styrdokument med anledning av att grundsérskola

och gymnasiesérskola den 2 juli 2023 byter namn till anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola.

Utbildningsndmnden ansdker om budgetjustering avseende
investeringsmedel for klimatinvesteringar om 0,3 mnkr, bilaga
19.

Némnden begér godkénnande hos kommunstyrelsen av
omslutningsforidndringar motsvarande 2 276,4 mnkr,

se avsnitt 4.

Ersittningar till skolor inom egen regi, fristiende verksamhet

och interkommunal verksamhet godkénns, bilaga 5.
Resultatenheter och anslagsenheter for 2023 godkénns enligt
avsnitt q samt bilaga 1 och 3.

Modell f6r prissittning vid forsédljning godkénns, bilaga 8.
Fordelning av kostnader for skolor i egen regi godkinns enligt
avsnitt "Fordelning av vissa kostnader i egen regi”.

Plan for upphandling godkénns, bilaga 11.

System och plan for intern kontroll godkénns, bilaga 13.
Verksamhetsplanen dverldmnas till kommunstyrelsen.

Beslutet justeras omedelbart.
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Inledning

Utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2023 praglas tydligt av varldslaget. Stigande
rdntor och inflation, det fordndrade sdkerhetsldget och allvaret i klimatfragan innebér nya och
delvis fordndrade prioriteringar. Samtidigt ligger inriktningen i kdrnuppdraget fast.

En bra forskola och skola ldgger grunden for att alla barn och ungdomar far en god utbildning
och mgjlighet att gora sina egna livsval, oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund de
har.

Under 2022 fortsatter utbildningsndmndens arbete med foljande strategiska och prioriterade
omraden:

+  Okad likvirdighet

» Systematiskt kvalitetsarbete

* Elevhilsa

* Trygghet och studiero

» Hallbar utveckling

*  Kompetensforsorjning

* Resurseffektiv skolutbyggnad
* Ekonomi och effektivitet

Okad likvardighet

De senaste aren har betydande insatser genomforts for att 6ka likvédrdigheten 1 Stockholms
forskolor och skolor. Fortfarande finns dock stora skillnader i kunskapsresultat utifran
socioekonomiska forutsédttningar. Under det kommande aret genomfors en rad insatser, som
beskrivs ndrmare under nimndmal 1.2.0 och 1.2.1:

Under 2023 prioriteras:

» arbete med sprakutveckling och dkad inskrivningsgrad i forskolan

» strategiskt arbete for att hoja kunskapsresultaten i skolor i utsatta omraden

» riktade stodinsatser utifrn skolors egna identifierade behov

» utvecklad samverkan med socialtjdnst, polis och andra samhéllsaktrer

» lovskola, l4xhjilp och studiestod

» utveckla grund- och gymnasiesirskolans verksamhet med fokus pa kunskapsuppdraget

Systematiskt kvalitetsarbete

Elevernas méluppfyllelse och skolornas resultat ska forbéttras i hela staden. Genom ett
systematiskt kvalitetsarbete leder varje chef utvecklingen av sin verksamhet. Férvaltningen
ska stimulera ett néra ledarskap som utmanar, stottar och ger forutsittningar for
undervisningsutveckling. Digitalisering ska framja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva
processer. Arbetet beskrivs ndrmare under ndmndmal 1.2.1.
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Under 2023 prioriteras:

» resultatdialoger som haller samman det systematiska kvalitetsarbetet

» utveckling av stodfunktioner med fokus pa goda analysunderlag till skolorna
* utveckling av undervisningskvalitet 1 ldg- och mellanstadiet

» fordelning av resurser genom tvéldrarsystem eller liknande metoder

» ett brett och allsidigt utbud av gymnasieprogram som moter blivande gymnasieelevers
intressen sdvil som arbetsmarknadens behov

Elevhidlsa

Elevhilsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och sérskilt verka for
att forbittra elevernas psykiska hélsa. Arbetet ska ha fokus péd det forebyggande och
hélsofrdmjande perspektivet med utgdngspunkt i skolans lokala behov. Arbetet beskrivs
nidrmare under nimndmal 1.2.1.

Under 2023 prioriteras:

+ att oka tillgdngligheten till elevhilsan inom alla skolformer
» attelever 1 behov av sérskilt stod ska upptickas tidigt och snabbt ges adekvat stod
» fortsatt utveckling av en organisation med sérskilda undervisningsgrupper

Trygghet och studiero

Alla skolor ska priglas av trygghet och studiero for att ge goda forutsdttningar for larande.
Det kriver ett brett arbete som omfattar forutsdgbarhet i undervisningen och frihet fran
krankningar och véld. Samarbetet kring elevers skolfranvaro ska utvecklas. Arbetet beskrivs
nidrmare under nimndmal 1.2.2.

Under 2023 prioriteras:

* att arbeta frimjande, forebyggande och atgirdande for trygghet och studiero
» att utveckla arbetet med valdsprevention
» stod till skolor att utveckla kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer

» arbete for att stirka sidkerhetsarbetet som en naturlig del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Hallbar utveckling

FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 och ldrande for héllbar utveckling ska vara en
sjdlvklar del av skolornas verksamhet. Arbetet med att minska verksamhetens negativa
paverkan pé klimat och milj6 fortsdtter och beskrivs narmare under nimndmal 2.1-2.4:

Under 2023 prioriteras:
» stodinsatser till skolorna for att minska klimatpaverkan frdn skolmaltiderna och 6ka
andelen ekologiska livsmedel
+ Oka skolornas kéllsortering och dterbruk, och minska anvindningen av plast
* minskad energiforbrukning med fokus pé skolkdken
+ klimatanpassning av skolgardar och skollokaler
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» utfasning av skadliga kemikalier och 6kad kunskap om kemikalier i skolan

Kompetensforsorjning

Stockholms skolor ska bemannas med kompetenta och engagerade medarbetare med rétt
forutsittningar. Pensionsavgangar, personalomsittning och inte minst en brist pa
nyexaminerade ldrare innebér en brist pa utbildad pedagogisk personal. Forvaltningens arbete
for att mota utmaningarna kring kompetensforsorjning beskrivs narmare under nimndmal 3.4.

Under 2023 prioriteras:

» sdrskilda satsningar for att bredda rekryteringsbasen till lararyrket
+ stérkta karridrvdgar och utvecklingsmojligheter for larare och andra yrkesgrupper
» utveckla arbetsmiljoarbetet och frimja ett gott arbetsklimat

Resurseffektiv skolutbyggnad

Att begrinsa lokalkostnadernas utveckling ar av central betydelse for nimndens budget.
Stigande rédntor och inflation gor denna fraga &nnu mer angeldagen 2023. Samtidigt innebar det
en stor utmaning da det finns behov av bade ny- och ombyggnation av skolor. Arbetet
beskrivs ndrmare under nimndmal 3.1.2.

Under 2023 prioriteras:

* noggrann provning av behoven i aktuella lokalprojekt och inhyrningar
» utvecklad ekonomistyrning i lokalprojekt med SISAB och andra fastighetsdgare
* samplanering med andra ndmnder kring exempelvis idrottslokaler och kulturskola

Ekonomi och effektivitet

Néamndens resurser ska i storsta mdjliga man anvindas till kdrnverksamheten. Under 2023
fortsétter arbetet med ett aktivt stod till skolorna kring effektiv resursanvéndning. Arbetet
beskrivs ndrmare under namndmal 3.1.3 och 3.5.

Under 2023 prioriteras:

» ett resurseffektivt nyttjande av skollokaler

* anpassningar till nya ekonomiska forutséttningar

» starkt arbete mot vélfardsbrott och felaktiga utbetalningar

» portfoljstyrning for att effektivt forvalta och utveckla digitala stod

Utbildningsndmndens ekonomiska forutsattningar

Driftsbudget, belopp i mnkr B;(():Izgze t B: gf: t nz::;::‘g"f;)(/_ )
Kostnader 21 466,5 19 494,6 -1971,9
Intakter 524,4 532,8 8,4
Netto KF Budget 20942,1 18961,8 -1980,3
Investeringar 125,0 100,0 -25,0
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Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgér till 19 494,6 mnkr pa
kostnadssidan och 532,8 mnkr pa intdktssidan, netto 18 961,8 mnkr. Budgeten for

investeringar uppgar till 100,0 mnkr.

Budgeten innebér en nettominskning med 1 980,3 mnkr jamf{ort med 2022. Minskningen
beror pa att budget for forskoleverksamheten (3 063 mnkr) flyttats till forskolendmnden.
Okningen med 1 082,7 mnkr beror frimst pa dkade schablonbelopp, det vill séiga ersittningen
per elev samt till viss del fordndrade prestationserséttningar, det vill sdga forandrad budget

med anledning av att antal elever dndras.

Néamndens verksamhetsplan utgér fran den indelning 1 verksamhetsomrédden som framgér av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.

Utbildningsnamnden per verksamhetsomrade totalt Utfall Budget 2022 Prognos Budget 2023
Driftverksamhet, mnkr 2021 (VP) oktober 2022 (VP)
Forskola 2679,8 27789 2765,2 -252,5
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 13 680,4 14 333,7 14 288,0 15 200,9
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3187,7 3468,0 33325 3667,3
Namnd och 6vergripande administration 336,5 361,5 362,4 346,1
Summa drift netto 19 884,4 20942,1 20748,1 18 961,8
Investeringar 127,0 100,0
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1. KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Utbildningsforvaltningen bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid

Forvintat resultat
Fler elever deltar 1 fritidsklubbens verksamhet

Fler elever deltar i fritidsaktiviteter under eller i anslutning till skoldagen

For en aktiv fritid och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla elever deltar forvaltningen dven
kommande &r aktivt i ndtverket Fritid for alla tillsammans med stadsdelsforvaltningarna,
kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen. Samarbetet med stadens andra forvaltningar ska
bidra till att fler barn och unga, med eller utan funktionsnedséttning, 1 hogre grad deltar 1
fritidsaktiviteter under eller i anslutning till skoldagen. Detta for att ge alla elever
forutséttningar for fysisk, psykisk och social hilsa genom fysisk aktivitet.

Fritidsklubbarna erbjuder en verksamhet som kan vara sérskilt viktig 1 socioekonomiskt
utsatta omraden. Dér finns ndrvarande och trygga vuxna forebilder som &r en del 1 ett
trygghetsskapande arbete. | syfte att erbjuda en meningsfull fritid ska forvaltningen verka for
att allt fler elever deltar 1 fritidsklubbens verksamhet. Samarbetet mellan socialtjansten och
fritidsklubbar ska stérkas.

Korttidstillsyn (KTT) inom grundsérskolan och gymnasiesérskolan

Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar dr en insats som beviljas av elevens socialndmnd,
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Det handlar om
motsvarande fritids i anslutning till skoldagen och pa skollov for elever i framst grundsér-
skolan och gymnasiesdrskolan. Flera grundskolor och tva gymnasieskolor erbjuder KTT.

Utbildningsforvaltningen kommer tillsammans med socialforvaltningen att arbeta vidare med
att uppdatera rutiner och anvisningar for verksamheten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: 1.2.0 Alla forskolor i staden erbjuder en likvardig utbildning och
undervisning med god kvalitet som gynnar barnens utveckling och larande

Forvintat resultat

Arbetet med att samordna uppf6ljning, tillsyn och utveckling av stadens forskolor bidrar till att ge
alla barn en likvirdig forskola och pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella
och kommunala styrdokument.

Forskolenamnd

Fran och med den 1 mars 2023 skapas en ny forskolendmnd dit det samordnande och
overgripande ansvaret for stadens forskolefragor flyttas fran utbildningsnimnden. Den nya
forskoleforvaltningen berdknas vara i drift den 1 juli 2023. Verksamhetsplan for den nya
ndmnden tas fram nir ndmnden har tilltrdtt och ska anmélas till kommunstyrelsen senast den
30 juni. Under forsta halvéret 2023 kommer utbildningsforvaltningen att bidra i arbetet med
planering och dverlimning av uppdrag for den nya forskoleforvaltningen. Aven efter
inrdttandet av en ny forvaltningsstruktur kommer de tva berdrda forvaltningarna att samverka
for att sékerstélla en effektiv och &ndamalsenlig administration.

Prioriteringar 2023

En likvérdig forskola med hog pedagogisk kvalitet och ett systematiskt kvalitetsarbete spelar
en stor roll for barns utveckling och lagger grunden for en god start i skolan. Barn-
konventionen och arbetet med att stirka barns rittigheter &r tillsammans med Agenda 2030
centrala utgangspunkter for forvaltningens prioriteringar. Under aret ligger fokus sarskilt pa:
e en likvirdig forskola med god pedagogisk kvalitet
e uppsokande arbete for att 6ka inskrivningsgraden 1 omréden ddr inskrivningsgraden
ar lag
e sprakutveckling i1 forskolan
e Overgdng fran forskola till skola
e kompetensforsorjning
e tillsyn av fristdende forskolor med fokus pa demokrati, jamstilldhet och
ramOppettider och enligt reglerna om édgar- och ledningsprovning
o att sikerstilla goda villkor for fristdende aktdrer genom rittsséker, effektiv och
tydlig kommunikation och myndighetsutévning
e héllbar utveckling
e samverkan och samarbete

Forvaltningen ska ha en nidra samverkan med stadsdelsforvaltningarna och ha dialog med
fristdende aktorer 1 fragor som dr gemensamma for stadens forskolor och 6ppna forskolor.
Under aret fortsdtter forvaltningens arbete med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet 1
forskolan bland annat genom tillsyn och stadsdvergripande utveckling och uppfoljning.
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Forskolerapporten

Forvaltningen tar arligen fram en stadsovergripande forskolerapport med ldgesbeskrivning
och analys av utvecklingen i kommunal och fristdende forskola. Den senaste rapporten visar
att en utmaning handlar om att hdja personalens utbildningsniva i allménhet. Det dr angeldget
att utveckla utbildningsinsatserna, i synnerhet for medarbetare utan utbildning for arbete med
barn. Rapporten visar ocksa pa behovet att fortsitta utveckla bilden av kvalitet i stadens
forskola.

Samverkan och kommunikation

Forvaltningen samordnar gemensamma fragor for forskolan i dialog med stadsdelsforvalt-
ningarna och fristaende aktdrer. Samverkan sker bland annat via branschrad som omfattar
flera olika verksamhetsformer, oavsett driftsform. Forvaltningens samordningsforum
utvecklas fortsatt under dret genom att i hogre grad erbjuda delaktighet och gemensamt
larande. Syftet ar att f4 en mer likvardig bild av kvaliteten 1 Stockholms foérskolor. Formen f6r
samordningsforum om ko och placering kommer att utvecklas under aret for att sékerstélla
gemensamma rutiner i syfte att 6ka likstéllighet mellan stadsdelsforvaltningarna.

Nya lagar inom forskoleomradet som trader i kraft under 2023

Flera nya lagar som ror forskolan trader i kraft under 2023. Forvaltningen har pabdrjat ett
arbete med att, utifran fordndringar i skollagstiftningen, revidera stadens Regler for intagning
och placering i forskola. Arbetet sker 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna. I samband
med revideringen gdrs ocksa vissa foridndringar i syfte att stirka likvirdigheten. Aven andra
riktlinjer och lokala styrdokument kommer att ses 6ver under 2023.

Forvaltningen kommer att genomfora informationstriaffar for huvudmaén f6r pedagogisk

omsorg med anledning av de krav pé pedagogiska omsorger som trider i kraft den 1 januari
2023.

Kommunal forskola

Forvaltningen samordnar stadsdvergripande forskolefragor for kommunal forskola och har ett
brett samarbete med stadsdelsforvaltningarna. Nedan beskrivs prioriterade insatser for arbetet
under 4ret.

En likvérdig férskola — systematiskt kvalitetsarbete

Forskolans pedagogiska verksamhet och skolférberedande uppdrag ska ge goda mojligheter
for att fler ska klara skolan och minska risken for utanférskap. Forvaltningen samordnar och
leder det stadsovergripande kvalitetsarbetet for forskolan. Forvaltningen genomfor
kvalitetsuppfoljningar genom sirskilda insatser, ndtverkande, tematisk uppf6ljning och
externa studier som gagnar det systematiska kvalitetsarbetet i stadens forskolor. Forvaltningen
fortsitter att tillsammans med stadsdelsforvaltningarna omvérldsbevaka och utveckla
sjalvvirderingsverktyg som en del av forskolornas kvalitetsarbete.
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Okad inskrivningsgrad och uppsékande verksamhet

Forvaltningen ska tillsammans med stadsdelsforvaltningarna verka for att 6ka andelen
inskrivna barn i omrdden dér inskrivningsgraden dr ldg med fokus pa socioekonomiskt utsatta
omraden. Forvaltningen ska fortsétta att genom anvisningar till den éarliga forskolerapporten
folja upp stadsdelsforvaltningarnas arbete med att fordjupa kunskaperna om varfor barn inte
ar 1 forskolan och dtgédrderna for att 6ka inskrivningsgraden. Forvaltningen stottar
stadsdelsndmnderna genom att ta fram goda exempel pa hur arbetet kan bedrivas for att
sdkerstélla att arbetet gar framat.

Beredskapslager for stadens férskolor

Under éaret ska forvaltningen ta fram riktlinjer for stadens kommunala forskolor om
beredskapslagring i egen regi for att klara ett grundlaggande méltidsbehov for samtliga
forskolebarn och personal under flera dygn.

Stérkt sprakutveckling

Under aret stérks arbetet med sprikutveckling i forskolan med sarskilt fokus pd mindre
socioekonomiskt gynnsamma omraden som har hog andel flersprakiga barn. Implementering
pagar av stadens reviderade riktlinjer for Overgang mellan forskola och grundskola med fokus
pa information om barns sprakutveckling.

Inom STLS (Stockholm Teaching and Learning Studies) natverk for sprakutveckling
fokuseras planerad och strukturerad hoglasning som metod och fler forskolldrare far mojlighet
att ingd 1 projektet da en ny ans6kningsomgang utlyses i borjan av aret. I samverkan med
stadsdelsforvaltningarna foljs genomforda insatser upp och goda exempel pé
sprakutvecklande arbetssitt och metoder sprids. Ett riktat strategiskt metodstdd kring
sprakutveckling tas fram och implementeras under aret.

Forvaltningen samordnar insatser for att hdja personalens sprakliga kompetens. Arbetet
bedrivs tillsammans med stadsdelsforvaltningarna. Personal med svaga kunskaper 1 svenska
erbjuds vidareutbildning i svenska spraket.

Barn med annat modersmaél dn svenska ska ges mojlighet att utveckla bade det svenska
spréket och sitt modersmal. Forvaltningen foljer upp arbetet med modersmal genom den
arliga sprakinventeringen och anvisningar till férskolerapporten.

Overgang fran forskolan till skolan

Arbetet med att underlétta Gvergéngen fran forskola till skola ska fortsdtta utvecklas.
Riktlinjerna kring 6vergingar forskola-skola har uppdaterats och tagits i bruk under ldséret
2022/2023. Dessa riktlinjer dr obligatoriska for kommunala forskolor och grundskolor. Fokus
for samverkan ér sprakutvecklande arbetssitt i sdvil forskolan som skolan och detta ska
underlétta att tidigt upptécka barn/elever med eventuella lds- och skrivsvérigheter. I varje
stadsdelsforvaltning ska drligen en lokal handlingsplan for barnens dvergang mellan forskolan
och skolans verksamheter tas fram/revideras.
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Hallbar utveckling

FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 och ldrande for héllbar utveckling ska vara en
sjdlvklar del av forskolornas verksamhet. Forvaltningen kommer under aret att fortsétta arbeta
med stodinsatser for att minska klimatpaverkan och 6ka kunskapen om kemikaliesmarta
forskolor.

Utbildningsndmnden ska under éret i samarbete med forskolendmnden, stadsdelsnimnderna
och SISAB ta fram en strategi for grona skol- och forskolegardar.

Férskola pa nationella minoritetssprak

Stockholms stad ar forvaltningsomrade for finska, meédnkieli och samiska. Det innebér att
barn har rétt till forskoleplats dér hela eller en vdsentlig del av utbildningen bedrivs pa finska,
medénkieli eller samiska, oavsett om det ar sprak som talas i hemmet eller inte. Forvaltningen
har identifierat behov av forskola pd tva av forvaltningsomridesspraken, samiska och
meénkieli. Forskolor pa finska finns redan som ett erbjudande i forskolornas ordinarie
verksamhet. Under aret ska forvaltningen tillsammans med Sodermalms stadsdelsforvaltning
utveckla forskola pa samiska och meénkieli. Arbetet kommer inledningsvis att genomforas i
projektform med syfte att bidra till och stddja barns sprak- och identitetsutveckling. Start av
forskola pa samiska och meédnkieli &r planerad till 2023.

Vikariepooler med fast anstélld personal

Mgjligheten att inrdtta vikariepooler med fast anstilld personal for att frimja kontinuitet i
forskolan utreds under aret. Forvaltningen stottar stadsdelsndmndernas arbete genom att
sprida goda exempel.

Kompetensférsérjning

En samlad strategi for kompetensforsorjningen inom forskolan 1 Stockholms stad tas fram
under aret. Det gors 1 syfte att stotta och utveckla stadsdelsforvaltningarnas arbete med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Ett vidare syfte ér att utveckla och
tydliggora roller mellan forvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. En central fraga ar hur
strategisk planering och insatser for forskolans kompetensforsérjning och
kompetensutveckling ska ske pa ett effektivt sitt.

Strategisk kompetensforsorjning

Forvaltningen ska verka for god tillgang till barnskodtare och legitimerade forskolldrare 1
staden forskolor, stirka ldraryrkets attraktivitet och stérka karridrvégar samt forbéttra
arbetsmiljon for bade forskolldrare och barnskdtare. Forvaltningen foljer under aret fortsatt
upp arbetet med handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation for barnskotare och
forskolldrare 1 ndra samverkan med stadsdelsnimnderna. Forvaltningen bistar
kommunstyrelsen och berdérda nimnder och bolag i det strategiska arbetet med stadens
kompetensforsorjning. Det genomfors inom féljande omraden:

o Kompetenskartliggning av personalens utbildningsniva i forskolan. Strategiskt
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arbete som utvecklar kriterierna for hur personalens utbildningsniva f6ljs upp.

e Forskning och utveckling (FoU) i forskolan. Samordnande insatser genomfors
utifran utbildningsforvaltningens FoU-strategi (avser bade forskola och skola) med
intention att bidra till likvérdighet, 6kad kompetens och verksamhetsutveckling.

e Strategiskt stod till stadsdelsforvaltningarnas arbete med kompetens-
forsorjning och kompetensutveckling genom sérskilda insatser. Bland annat
genom att stotta stadsdelsforvaltningarna med skolledarskapsutveckling i forskolan.

Forvaltningen genomfor ett ledarskapsprogram for forskolldrare/blivande chefer inom
forskola. Under aret planeras ett ledarskapsprogram for forskolans bitradande rektorer.
For barnskotare som saknar grundutbildning erbjuds Skolverkets nationella yrkespaket for
arbete med barn i férskola vid Midsommarkransens gymnasium. Utbildningen sker inom
ramen for befintlig anstillning och forskolorna erbjuds vikarieerséttning. Férdjupnings-
utbildningar i sprdkutvecklande arbetssitt erbjuds barnskdtare med grundutbildning.

Barnskotare 1 fristdende och kommunala forskolor har méjlighet att vidareutbilda sig till
forskolldrare inom ramen for sin anstillning. Insatser sker under forutsdttning att stadens
kompetensutvecklingsmedel omfattar denna satsning.

Ansokan till stadens kompetensutvecklingssatsning

Utbildningsndmnden ldmnar tre ans6kningar for 2023 till stadens kompetensutvecklings-
satsning, se bilaga 18 a, 18 b och 18 c. Alla tre har baring pd nimndens uppdrag och avser
utbildning till barnskdtare inom forskola respektive till forskolldrare. Ansokningarna dr
prioriterade 1 ordningen 18 a, 18 b och 18 c.

Fristdende verksamheter

Ungefir vart tredje barn 1 Stockholms stad gér 1 en fristdende forskola. Forvaltningens
uppdrag kring dessa verksamheter &r av stor betydelse for arbetet med en likvirdig forskola
for alla stadens barn.

Néamnden har tillsynsansvar dver cirka 450 fristdende forskolor, cirka 90 verksamheter inom
sa kallad enskild pedagogisk omsorg samt 7 friliggande fristiende fritidshem och annan
fritidsverksamhet. Ndmnden godkénner ocksa nya fristdende forskolor och enskild
pedagogisk omsorg.

Godkénnande av fristdende férskolor och rétt till bidrag fér pedagogisk omsorg

Genom ansokningsprocessen for fristiende verksamheter sékerstiller nimnden att
forutséttningar finns for en likvardig utbildning med god kvalitet som gynnar barnens ldrande
och utveckling.

Under aret kommer forvaltningen att fortsitta med uppdateringar av ansékningsprocessen for
fristdende verksamheter, framfor allt for pedagogisk omsorg mot bakgrund av férdndringar i
lagstiftningen. Forvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla en helt digital
ansOkningsprocess.
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Tillsyn av fristaende verksamheter

Tillsyn av fristdende forskolor, fritidshem och pedagogisk omsorg har till syfte att kontrollera
om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av gillande forfattningar.
Resultatet av tillsynen utgor ett stod 1 de fristiende huvudménnens arbete att utveckla
verksamheten. Utdver detta ger skollagen ett uppdrag att inom ramen for tillsynen ocksa
lamna rad och végledning pa de omréden dér det bedoms behovas.

Under aret kommer tillsynen att 1dgga mer tid pa de huvudmén som i storre utstrackning
brister i att uppfylla de krav som géller for verksamheten. Utifran ett bedomningsstod for
tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg planeras tillsynsdrendena sé att
samtliga huvudmaén/forskolor granskas likvardigt utifran géllande forfattningar. Nuvarande
tillsynscykel (cirka 4 ar) ska bibehéllas. Tillsyn av huvudmannens forutsattningar for att
bedriva verksamhet enligt 2 kap. 5 § skollagen genomfors parallellt med tillsyn av enheten.
Fortsatt utveckling av tillsynen planeras under varen 2023. Fokus i utvecklingsarbetet dr den
nya lagstiftningen pa omradet.

Under aret avser forvaltningen att genomfora anpassade dialoger och aterkoppling med de
huvudmén som é&r aktuella for tillsyn. Informationsmoéten erbjuds enskilt driven pedagogisk
omsorg utifran nya bestdmmelser.

Ovrig myndighetsutévning

Forvaltningen ansvarar for att handldgga och besluta om ansékningar om omsorg pd obekvim
arbetstid oavsett huvudman, tillaggsbelopp till barn i fristdende forskolor med omfattande
behov av sérskilt stod samt hyreskompensation. Nér det géller tilliggsbelopp kommer
forvaltningen att fortsitta verka for en okad likstéllighet kring beddmningsgrunder till barn i
behov av sérskilt stod 1 forskolan.

Rutinerna for personuppgiftshantering (som dverforing av personuppgifter till och fran
vardnadshavare samt till utforare) liksom hantering av personer med skyddade
personuppgifter ndr det géller ansokan om omsorg pa obekviam arbetstid kommer att ses over.
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Utover ovanstaende ska forskoleavdelningen planera for foljande aktiviteter fran
kommunfullmiktiges budget. Arbetet beskrivs senare i den nya forskolendmndens
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verksamhetsplan.

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Forskolenamnden ska samordna de stadsdvergripande fragor och konsekvenser som 2023-01-01  2023-12-31
foljer av de nya lagar inom forskoleomradet som trader i kraft under 2023 for att
sakerstalla likstallighet i staden

U Socialnamnden ska i samarbete med férskolenamnden och stadsdelsnamnderna utreda 2023-01-01  2023-12-31
hur samverkan mellan socialtjansten och férskolor kring barn som riskerar att fara illa kan
starkas

U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad med 2023-01-01  2023-12-31
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for kompetensforsorjningen inom férskolan i
Stockholms stad

U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, och i samrad med 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen, utreda méjligheten att inratta vikariepooler med fast anstalld personal
for att framja kontinuitet i férskolan

U Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad med kommun-  2023-01-01  2023-12-31
styrelsen, planera for att stadens férskolor beredskapslagrar i egen regi for att klara ett
grundlaggande maltidsbehov fér samtliga forskolebarn och personal under flera dygn

U Sodermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med férskolenamnden fortsatta arbetet 2023-01-01  2023-12-31
med att utveckla férskola pa samiska och meankieli
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Namndmal: 1.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvintat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgér alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och d&mnesplanernas kunskapskrav
samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla lirare &r engagerade och kompetenta,
och planerar undervisningen gemensamt. Larmiljderna dr anpassade for att kunna méta alla elevers
olika behov. Aterkopplingen till eleverna ir en central del av undervisningen. Bedomning i
formativt syfte, med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggora och stddja
elevernas kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbéttra
undervisningen. Digitala verktyg &r en naturlig del av undervisning, kommunikation och
uppfoljning. Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer som underlag for att kunna
rikta stod utifran behov och for att utveckla verksamheten. Stodet ska sarskilt fokuseras mot skolor
med storst utmaningar.

Den kommunala skolverksamheten dr omfattande. I stadens 143 kommunala grundskolor gar
ungefdr 78 500 elever, varav cirka 8 200 elever 1 forskoleklass, och 1 den kommunala
grundsérskolan gar cirka 1 000 elever. I fritidshemmet (forskoleklass till och med arskurs 3)
gar cirka 32 600 elever och i den dppna fritidsverksamheten for elever i arskurs 4—6 cirka

11 700 elever.

I de 26 kommunala gymnasieskolorna och gymnasiesarskolorna gér drygt 18 300 respektive
360 elever.

Okad likvérdighet

Agenda 2030 och FN:s globala mal for hdllbar utveckling om en god utbildning for alla dr en
viktig utgdngspunkt i att skapa en likvirdig skola. Trots generellt goda kunskapsresultat i
arskurs 9 ér en fortsatt stor utmaning att oka likvérdigheten mellan stadens skolor som
uppvisar stora skillnader 1 kunskapsresultat utifrdn socioekonomiska forutsittningar.
Spridningen har dock minskat nadgot under senare ar men dven fortsittningsvis behdver ett
fokus vara pa att kompensera for elevers olika forutsittningar och skolans forméga att uppna
goda resultat. Alla skolor ska prédglas av hoga forvéntningar och ett fokus pa
kunskapsuppdraget.

Det inledda strategiskt riktade arbetet for att hoja kunskapsresultaten 1 sérskilt utsatta omréaden
ska fortsétta och dven utokas till att omfatta andra utsatta omraden och skolor inom kvartil 4.
Erfarenheterna fran detta arbete visar att det ger resultat att rikta insatser utifran skolans egna
identifierade behov och utmaningar med utgdngspunkt i ett vil utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete. Det nira ledarskapet dr en annan framgangsfaktor. Ytterligare en framgéngs-
faktor &r lokal samverkan med exempelvis stadsdelsforvaltning, polis och vardnadshavare.
Forvaltningen ska sdkerstélla att det socioekonomiska stodet anvidnds evidensbaserat, effektivt
och bidrar till 6kade kunskapsresultat genom att styras dit behoven ér storst. En malséttning &r
att allt fler elever uppnar behorighet till nationella program 1 gymnasieskolan och att fler
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elever ska ga ut gymnasieskolan med examensbevis. Forvaltningen avser dven att fokusera pa
skolor som inte presterar utifrdn sina forutsattningar.

For att ytterligare stirka elevers kunskapsutveckling fortsitter forvaltningen att for grund-
skolans del fokusera pa de av utbildningsndmnden prioriterade omradena systematiskt
kvalitetsarbete, elevhdlsa, mottagande och undervisning av nyanldinda och flersprakiga
elever, kvaliteten 1 fritidshemmet samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet.
Ett nytt prioriterat omrade for i ar dr grundsdrskolans utveckling med utgédngspunkt i
kunskapsuppdraget och det systematiska kvalitetsarbetet. Detta ldngsiktiga strategiska arbete
syftar till att uppnd en mer jimlik skola for att i synnerhet gynna elever med mindre
gynnsamma forutsittningar, sédvil pojkar som flickor.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet fortsdtter dven 1 gymnasieskolan. Utifrdn
resultatdialogerna med gymnasieskolorna har gemensamma utvecklingsomraden aggregerats
pa huvudmannaniva. Det géller utveckling av elevhdlsoarbetet, kvalitetsforbdttrande insatser
for yrkesprogram och introduktionsprogram samt fokus pa kunskapsuppdraget i
gymnasiesdrskolan.

Forvaltningen behover arbeta bade kort- och langsiktigt utifran goda exempel och med
innovativa losningar for att 6ka likvérdigheten. Att forsoka skapa mer heterogena
elevsammansittningar mellan och inom skolorna syftar till att minska de homogeniserade
skolmiljoerna. Forvaltningen kommer under aret att utveckla planeringen av skolorganisation
och skolutbyggnad sa att lokalisering och utformning av nya skolor ska bidra till att motverka
segregation.

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala skolor

For okad méluppfyllelse och mer likvirdiga skolor dr en fortsatt Overgripande prioritering att
det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas ytterligare bade pa skol- och forvaltningsniva.
Alla skolor ska organisera for bade en drifts- och utvecklingsorganisation och ha det
systematiska kvalitetsarbetet som grund for ett kontinuerligt utvecklingsarbete dar
undervisningen ska std i centrum. Skolan ska ge forutsdttningar for att frimja métet mellan
larare och elev och utveckla en skolkultur som priaglas av goda relationer och forstaelse for
den relationella kompetensens betydelse for elevers skolprestationer. En vélfungerande
driftsorganisation ger forutsittningar for en vélskott skola och forvaltningen avser att ndrmare
definiera vad det dr och att organisera stod till skolor for att na dit.

Téta resultatuppfoljningar av elevernas kunskapsutveckling dr en viktig utgdngspunkt for att
kunna gora tidiga insatser pa bade individ- och gruppniva som gor skillnad. Att fordela
resurser utifran analys kan exempelvis innebéra tvaldrarsystem, flexibla grupper eller
intensivldsning inom ett visst omrade.

Forvaltningens stodfunktioner ska fortsitta att utvecklas med fokus pé analys, mer flexibla
och riktade atgdrder samt bdttre samordning. Forvaltningen fortsétter att arbeta for att kunna
tillhandahalla goda analysunderlag till skolorna genom visualiserad resultatredovisning via
Beslutsstod och statistik fran barn- och elevregistret (BER).
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Det forskningsbaserade utvecklingsarbetet kring systematisk undervisningsutveckling ska
fortsitta pa bade grund- och gymnasieskolor. Larare i &mnesgrupper ges stod av
tvirfunktionella team med lektorer, analytiker och processtodjare. De utvecklar tillsammans
strukturer for lararnas arbete kring didaktisk analys och design for ett béttre larande. Flera
undervisningsutvecklande projekt pagér ocksd inom ramen for Stockholm Teaching &
Learning Studies. Det giller savil lite storre projekt pa 6vergripande niva, utifran behov 1 det
systematiska kvalitetsarbetet, som mindre, ldrardrivna projekt.

Skolornas systematiska kvalitetsarbete f6ljs upp i de resultatdialoger mellan rektorerna och
grundskole- och gymnasiecheferna, som dr grunden for forvaltningens styrning av och stod
till skolorna. Det huvudsakliga syftet med resultatdialogerna &r att identifiera skolornas
framgéngsfaktorer och utvecklingsomraden. I dialogen identifieras d&ven behovet av stod frén
central forvaltning.

Overgangar i grundskolan och fokus pa tidiga insatser i lag- och mellanstadiet

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet dr att ha ett F-9-perspektiv nér det géller
progression i elevernas kunskapsutveckling, att dterkoppla mellan stadier och sékra
overgangarna mellan stadier och skolor. For att eleven ska fa kontinuitet 6ver skoldagen ér
dven Overgangar inom skoldagen viktiga, som mellan lektioner, raster och skola-
fritidsverksamhet.

Skolorna behover sédkerstélla att eleverna ar tillrackligt kunskapsmaéssigt rustade nir de gar
over fran lag- till mellanstadiet. Detta med anledning av att resultaten i rskurs 6 dver tid har
sjunkit. Ett fokus ska riktas mot att utveckla undervisningskvaliteten 1 1dg- och mellanstadiet.
Sedan den 1 juli 2019 géller bestimmelser i skollagen om en garanti for tidiga stodinsatser.
Den sa kallade ldsa- skriva och riknagarantin. Garantin syftar till att uppmérksamma elever
som dr i behov av stdd i sitt ldrande, och att stodinsatser i svenska, svenska som andrasprak
och matematik sétts in tidigt och utformas efter varje elevs behov. Lésa-, skriva- och
rdknagarantin ska fortsitta att implementeras i alla stadens grundskolor.

Kunskapsutvecklingen ska 6ka i svenska och matematik for elever i de tidigare stadierna.
Utifran vad som framkommit i dialog med flera av stadens skolor behdver forvaltningen folja
upp hur resultaten i matematik ser ut pa skolorna. En tendens finns till sjunkande resultat pa
ett flertal skolor. For att se om detta dr en borjan pé en trend behdver forvaltningen folja upp
resultatutvecklingen over tid samt ta del av olika utvirderingar som gjorts, bade i staden och
nationellt. Forvaltningen ska utifrdn resultatdialogerna med skolorna fortsétta att 6ka sin
kunskap om den sjunkande betygsutvecklingen i arskurs 6. Forvaltningen ska i sin analys
inkludera eventuella behov av atgirder for att mojliggora for tvéldrarsystem eller liknande
modeller pa fler skolor.

Arbetet med betyg och beddmning utgodr ocksa ett viktigt omrade som aktualiseras med
anledning av de nya kursplanerna. En utgdngspunkt i de nya skrivningarna ar att 1dgga fokus
pa undervisningen och elevers lust att léra.
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Ett framgangsrikt kvalitets- och utvecklingsarbete har elevernas basta i fokus och
kannetecknas pa skolniva bland annat av att:

— Skolan har ett system for sitt kvalitetsarbete dér alla medverkar, dven eleverna.

— Skolan har ett system for att kontinuerligt f6lja upp varje elevs kunskapsutveckling.

— Skolan fokuserar pa ett fital prioriterade mal, som utgér ifran utvirderingar med
resultatanalyser och géller, direkt eller indirekt, elevernas uppfyllelse av nationella mal.

— All personal kénner till de prioriterade malen och hur skolan arbetar for att nd dem samt
vilket uppdrag de sjélva har i forhallande till dessa mal.

— Skolans kvalitetsarbete praglas av langsiktighet och kontinuitet som att skolan haller fast
vid de prioriterade malen under en lidngre tid.

— Det finns en vil fungerande organisation for skolans ledning och styrning av
kvalitetsarbetet med tydliga rutiner som &r integrerade i organisationen.

— Skolans ledning och styrning préaglas av en organisation och administration som skapar
forutsattningar for bade verksamhetsutveckling och en ekonomi i balans.

— Rektorn fordelar ansvar och befogenheter pd lampligt sétt till dvriga i skolledningen,
forsteldrare och eventuella lektorer samt exempelvis arbetslag och elevhilsan.

— Skolan foljer upp att det som har beslutats genomfors och utvarderar kontinuerligt
maluppfyllelsen och kvaliteten i processer och arbetssétt.

— Den information som samlas in for att bedoma elevers kunskapsutveckling anvands for
att utvirdera och utveckla undervisningen samt fordela resurser.

Skolutveckling pa Jarva

For en mer jimlik skola ar arbetet med att forbéttra kunskapsresultaten pa Jérva fortsatt ett
prioriterat utvecklingsomrdde som utgér fran skolornas identifierade behov av insatser.
Insatserna riktas till skolor med storst behov.

Grundldggande for skolorna i omradet dr behovet av att stirka det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet i1 alla &@mnen och 1 samtliga arskurser samt i forskoleklass och
fritidshem. Ett identifierat omréde for att 6ka behorigheten till nationella program i
gymnasieskolan dr att {4 fler elever godkdnda i &mnet idrott och hilsa. Darfor erbjuds
skolorna under 2023 extra simundervisning i samarbete med idrottsforvaltningen.

Andra identifierade omriden &r att utveckla det pedagogiska ledarskapet pd alla nivéer samt
att stirka skolornas systematik nér det géller att folja upp elevresultaten i samtliga arskurser.
For att tidigt kunna méta elevernas behov av stdod och stimulans behdver skolorna utveckla
formégan att fordela och omfordela resurser utifran kontinuerliga resultatanalyser. I detta
arbete har elevhilsans professioner ett viktigt uppdrag. Elevens rost och delaktighet ér en
viktig aspekt i det vidare arbetet att stirka skolornas analysformaga.

For att eleverna 1 hogre grad ska kunna tillgodogora sig undervisningen i grundskolan behdver
samverkan med stadsdelsforvaltningarna och polis fortsétta att utvecklas pd samma goda sétt
som under de senaste aren. De nav dir skolorna samverkar med polis och socialtjinst i Jarva
fortsétter sitt arbete. Naven stiarker skolornas mdjligheter till tidig samverkan med andra
myndigheter kring elevers risk att hamna i utanforskap, bade pa grupp- och individniva.
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Utveckling av samverkan kring individdrenden kommer under aret att vara ett fokusomrade 1
naven.

Forvaltningen ska under aret genomfora en kartlaggning 6ver hur manga skolor som erbjuder
skolfrukost med ambitionen att fler skolor ska kunna erbjuda skolfrukost. Ett sirskilt fokus
ska laggas pa skolor i socioekonomiskt utsatta omraden.

Samverkan for basta skola

En skola i Vantor genomfor insatser inom ramen for Skolverkets uppdrag Samverkan for
bdista skola. Satsningen vander sig till skolor med laga kunskapsresultat och som har sérskilt
svéra forutsittningar att forbéattra elevernas resultat. Utifran varje skolas nulégesanalys av sina
utvecklingsbehov erbjuder Skolverket riktade insatser under tre ar for att forbéttra
kunskapsresultaten och 6ka maluppfyllelsen.

Utifrén erfarenheter fran Samverkan for biista skola har forvaltningen utvecklat en kommunal
Samverkan for bdsta skola dar de delar som visat sig vara framgangsrika tas tillvara och
sprids till andra grundskoleomréden. Denna insats genomf6rs pa tre av skolorna pd Jérva, en
skola 1 Vantor samt en skola 1 Hésselby.

Tillgangliga larmiljoer och elevhalsa

Ett viktigt prioriterat utvecklingsomrade ar att skapa tillgédngliga och anpassade larmiljéer
som kan méta elever i behov av stod och sérskilt stod, fradmja elevers skolndrvaro och elevers
psykiska hélsa. Forvaltningen kan konstatera att dessa aspekter utgér utmaningar som inte
sdllan hdnger ihop. For att ge forutsittningar for alla elevers ldrande och vilméende ska
elevhélsoarbetet ha fokus pé det forebyggande och hilsofrimjande perspektivet med
utgangspunkt i skolans lokala behov. Ett sddant perspektiv innebér exempelvis att larmiljon
utvecklas for att minska behovet av individuella anpassningar och sérskilt stod. Skolans arliga
elevhélsoplan beskriver detta arbete och utgér fran Program for elevhilsans arbete.
Forvaltningen kommer under aret att se 6ver och utveckla mallen for elevhilsoplanen.

Elevhilsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och skolornas
organisationer behover stodja detta. Elevhilsan ska, utifrdn skollagstiftning, omfatta samtliga
professioner och priglas av ett tvirprofessionellt arbetssitt. Forvaltningen kommer att pa
olika sitt stodja skolorna i utvecklingen av elevhilsoarbetet och kommer bland annat att
utreda hur staden kan forbéttra elevhilsans organisation och stirka elevhélsans verksamhet for
alla arskurser. Tillgdngligheten till elevhdlsan ska 6ka och elever ska snabbt kunna f& kontakt
med och stdd av skolans elevhilsoteam.

Samverkan med andra forvaltningar och med Region Stockholm &r en viktig del 1 att
sakerstilla ett vilfungerande elevhilsoarbete. Under mal 1.3 beskrivs forvaltningens arbete
med att utveckla den regionala och stadsovergripande samverkan.
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Stéd i elevhélsoarbetet

For att skapa forutséttningar for en stirkt elevhilsa och en tydligare utgdngspunkt fran ett
barn- och elevperspektiv genomfors en organisationsanpassning inom forvaltningen i borjan
av aret dar handldaggning, stod och beslut kring elever med behov av sérskilt stod samlas.

Temat sexualitet, samtycke, relationer och jamstilldhet &r paborjat i samtliga nitverk for
elevhélsans professioner. For att vidareutveckla den tvarprofessionella samverkan inom
elevhilsan kommer under aret de professionsspecifika introduktionerna att kompletteras med
ett gemensamt introduktionstillfélle for all nyanstilld elevhélsopersonal.

Det finns sex grundskolor som utgér kompetensnav i syfte att stotta andra grundskolor i att
mota elevers olika behov av stod och eventuella funktionsnedséttningar. Naven har ocksa ett
eget uppdrag att sprida sin kompetens utifran sin specifika inriktning. Kompetensnav finns for
horselnedsittning, rorelsehinder, sprakstorning, sirskild begdvning, trygghet och studiero och
grundsdrskola. Under éret ska forvaltningen utreda mojligheten att dven starta ett nav for
synnedséttning.

Gymnasieskolan har ett horsel- och synpedagogiskt nav vars syfte ér att ge stod till
gymnasieskolorna s att de elever som har horsel- eller synnedséttning far goda forutsitt-
ningar for sina studier. Det pabdrjade arbetet med att identifiera elever pa grundskolan for att
sdkra en trygg och bra overging fortsitter.

En kartlaggning pagér for att se dver om utbudet av horselklasser Gverensstimmer med ett
langsiktigt behov samt hur det horsel- och synpedagogiska navets arbete paverkas av detta.

Utbildningar och utvecklingsarbete

Forvaltningen ska utveckla det systematiska kvalitetsarbetet kring elever i behov av stdd och
sdrskilt stod bade pa skol- och forvaltningsniva. P4 ett tydligare sitt ska effekterna av skolors
insatser foljas upp och analyseras. Kopplingen mellan mluppfyllelse och skolnédrvaro ska
synliggoras. Detta ska specifikt analyseras nér det géller skolgang 1 sérskild undervisnings-
grupp. Under 2023 kommer skolorna att {4 stdd i hur de kan vidareutveckla det systematiska
kvalitetsarbetet for elevhilsa pa skolan.

For att utveckla skolans elevhélsoteam och deras roll 1 skolornas kvalitetsarbete erbjuds
grundskolorna fortsatt en kompetenshdjande insats inom utredning om sérskilt stod.
Ambitionen dr att samtliga grundskolor 6ver tid ska ha gétt den.

Arbetet och kompetensen behover stirkas nir det giller elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar, NPF, och att utveckla ldrmiljoerna for att mota elevernas behov.
Forvaltningen erbjuder olika former av kompetenshdjande insatser och stéd inom omradet.
For att ytterligare 6ka kompetensen deltar forvaltningen i ett forskningsprojekt i syfte att
identifiera vad som behdver utvecklas for att battre mota de behov som elever med autism har
i skolan.

Forvaltningen kommer att ta fram ett forslag pa hur gymnasieskolornas tillging till
skolpsykolog ska oka. Forslaget ska ockséd beskriva psykologernas huvuduppdrag och vara
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vigledande for hur psykologerna ska arbeta forebyggande och frimjande pé savél gruppniva
som pa organisatorisk niva.

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med och fortsétta att utveckla den dvergripande
organisationen for att kunna tillgodose behovet av platser 1 sdrskilda undervisningsgrupper pa
olika nivéer. Inriktningen &r att utoka stodet och erbjuda anpassade larmiljder i sarskilda
undervisningsgrupper for de elever som behover det; endera pé skolan, pa stadsdels- och
omrddesniva i form av regionala sdrskilda undervisningsgrupper, RSU, eller i stadens centrala
grupper med sérskild inriktning, CSI. Frdn och med den 1 januari 2023 kommer CSI att byta
namn till CSU, centrala sdrskilda undervisningsgrupper, och édndringen kommer att vara helt
genomford den 2 juli 2023. Detta for att béttre spegla den verksamhet som bedrivs.

Utokad fysisk aktivitet under skoldagen

Fysisk aktivitet dr viktig for bade elevers fysiska och psykiska hilsa och bidrar till goda
forutsittningar for larande, minskad stress, 6kad studiero och trygghet.

Utifrédn Folkhilsomyndighetens rekommendation om 60 minuter fysisk aktivitet per dag
arbetar forvaltningen med inriktningen att alla elever i stadens skolor erbjuds minst

45 minuter mattlig till mer anstringande fysisk aktivitet under skoldagen. Malet &r att
eleverna ocksa ska fa verktyg for att nd o6kad sjdlvkdnnedom om sin egen fysiska, psykiska
och sociala hilsa. Skolor erbjuds mojlighet att méta elevernas grad av fysisk aktivitet for att ta
reda pd var skolan befinner sig 1 forhallande till malet for fysisk aktivitet per skoldag. Skolan
anvinder matningen som en del i det systematiska kvalitetsarbetet 1 syfte att bibehdlla eller
oka nivan av den aktivitet som skolan erbjuder.

For att mojligheten till fysisk aktivitet under skoldagen ska oka fortsétter forvaltningen att
erbjuda skolornas medarbetare stod, bland annat genom kontinuerliga inspirations- och
utbildningstillfallen och genom stadens olika kommunikationskanaler.

Ett sdrskilt fokus riktas mot skolornas rastverksamhet, mot arskurs 7-9 samt grundsérskolan.
Utvecklingsarbetet utifran Handlingsplan for frimjande av psykisk hélsa genom fysisk
aktivitet fortsitter. Detta arbete gors tillsammans med bland annat idrottsforvaltningen.

Samverkan mellan idrottsforvaltningen, utbildningsférvaltningen, Riksidrottsforbundet, SISU
Idrottsutbildarna och RF-SISU Stockholm fortsétter under 2023.

Forvaltningen fortsatter att erbjuda kostnadsfri lovsimskola for elever i drskurs 4-9 som
riskerar att inte uppnd utbildningens mal 1 &mnet idrott och hilsa pd grund av bristande
simkunnighet. Samverkan med idrottsférvaltningen kring olika insatser for 6kad
simkunnighet och vattenvana fortsétter.

Under mal 1.1 beskrivs ndrmare hur samarbetet med stadens andra forvaltningar ska utvecklas
for att bidra till att fler barn och unga deltar i fritidsaktiviteter under eller i anslutning till
skoldagen.
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Lovskola och laxhjalp

Alla skolhuvudmén har sedan 2022 en skyldighet att enligt skollagen erbjuda extra studietid
for elever som inte nar kunskapskraven. Samtliga kommunala grundskolor i Stockholms stad
ska ha minst tvd timmar léxhjalp per vecka i egen regi, samt utdkad lovskola som under
laséret uppgar till minst 25 timmar.

Forutom anordnande av obligatorisk lovskola for rskurserna 8 och 9 ska skolorna, som ett
led 1 att 6ka elevers maluppfyllelse, 4ven erbjuda lovskola till de elever i arskurserna 4 till 7
som riskerar att inte nd utbildningens mal.

Forvaltningen ska verka for, med sérskilt fokus pa sérskilt utsatta omréden, att fritidshem och
fritidsklubbar erbjuder ldaxhjilp/studiestod for att underlétta for eleven att na utbildningens
mal.

En utredning avseende hur digital laxhjilp ska kunna erbjudas stadens elever kommer att
genomforas under 2023.

Forskoleklass och tidiga aldrar

Skolan ska utveckla sin samverkan mellan forskoleklass och forskolan och som ett led i detta
arbete har riktlinjerna kring 6vergéngar forskola-skola uppdaterats och tagits i bruk under
lasaret 2022/2023. Dessa riktlinjer dr obligatoriska for kommunala foérskolor och grundskolor.
Fokus for samverkan ar sprakutvecklande arbetssatt 1 savil forskolan som skolan och detta
ska underlitta att tidigt upptdcka barn/elever med eventuella 14s- och skrivsvarigheter. I varje
stadsdelsforvaltning ska arligen en lokal handlingsplan for barnens 6vergang mellan forskolan
och skolans verksamheter tas fram/revideras.

Skolverkets kartlaggningsmaterial i spraklig medvetenhet och matematiskt tinkande &r
obligatoriska att anvéinda under hosten i forskoleklass, och ar en del av den sa kallade lésa-,
skriva- och rdknagarantin. Forvaltningen tillhandahéller kompetensutvecklingsinsatser for att
pedagogisk personal i1 forskoleklass ska ha en god kompetens att anvinda kartlaggnings-
materialet, ge eleverna tidiga stodinsatser och god kompetens om ldroplanens uppdrag. Elever
1 forskoleklass 1 behov av stod, ska fa stod utformat utifran sina behov, som 1 grundskolan.
For att ytterligare stodja arbetet med tidiga insatser erbjuder forvaltningen olika former av
kompetensutveckling, bland annat fordjupningsutbildningar i matematik och svenska. Aven
for elever 1 drskurs 1 finns ett obligatoriskt bedomningsstdd i svenska och matematik som
med fordel ocksa kan anvéndas for elever 1 arskurs 2 och 3.

Fritidshem och fritidsklubb

Fritidshemmet har en viktig roll i elevers larande och sociala utveckling och gemenskap, bade
nér det giller mojligheten till stod i1 skolarbetet och for att {3 tillgang till meningsfulla
aktiviteter efter skoldagens slut.

Forvaltningen kommer under aret att ta fram kriterier for god kvalitet i fritidshemmet. Detta
kommer att utgora en viktig del 1 det systematiska kvalitetsarbetet och ska anviandas for
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uppfoljning och analys av verksamheten. Det finns ett framtaget vigledningsmaterial som
med fordel kan anvéndas av skolorna i det lokala systematiska kvalitetsarbetet.

Fritidshemmet behover ledas av skolledare och ldrare med kompetens for fritidshemmets
uppdrag. Skolan ska verka for att alla medarbetare som arbetar inom verksamheten ska ha god
kédnnedom om vad uppdraget innebdr. Det ska finnas en tydlig ansvarsfordelning och
organisation for planering och utveckling av fritidshemsverksamheten. Skolorna behdver
aktivt arbeta med att starka samsynen om hur medarbetare inom fritidshemmet och lérarnas
samverkan ska fungera, sa att olika kompletterande kompetenser tas tillvara i arbetet med
elevernas lirande under hela skoldagen. Skolledning och forvaltning behdver aktivt verka for
en 6kad behorighet bland medarbetare inom fritidshemmen. Den som bedriver och ansvarar
for undervisningen 1 fritidshemmet ska ha en pedagogisk hogskoleexamen. Behoriga
pedagoger ér en forutsittning for fritidshemmens mojligheter att komplettera elevernas
utbildning i skolan.

Forvaltningen ska arbeta for att 6ka mojligheterna for elever att fa stdd i sina studier i stadens
fritidshem och fritidsklubbar. I detta arbete kommer sérskilt fokus att vara pa utsatta omraden.

Forvaltningen stodjer fortsatt de lokala nitverksledarna i planeringen av natverkstriaffarna.
Fokus pa ndtverkstraffarna dr att stotta skolornas arbete med att skapa storre likvardighet i
stadens fritidshemsverksamheter. Forvaltningen vill ocksa lyfta vikten av elevers delaktighet
och paverkansmojligheter pa fritidshemmens aktiviteter och verksambhet.

Grundsérskola

Kunskapsuppdraget i grundséirskolan ar fortsatt ett prioriterat omrade. Forvaltningen arbetar
tillsammans med skolorna for att utveckla former for att systematiskt kunna synliggora
elevernas kunskapsutveckling och méluppfyllelse i grundsérskolan. Under aret ska
forvaltningen ta fram kriterier for god kvalitet i grundsérskolan.

Samtliga grundskoleomréden har nétverk for att genom ett kollegialt samarbete utveckla
larandet och hoja kvaliteten pa undervisningen. Ett trearigt samarbete med Ifous (Innovation,
forskning och utveckling i skola och forskola) har pabdrjats 1 tva grundskoleomriden. Syftet
ar att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssétt som leder till undervisnings-
utveckling i grundsérskolan. Forvaltningen avser dven att stiarka den riktade kompetens-
utvecklingen till personal i grundsarskolan. I syfte att hoja kvaliteten 1 verksamheten kommer
forvaltningen att arbeta for att 6ka antalet forsteldrare inom grundsirskolan.

Elever i grund- och gymnasiesérskolan ska ges mojlighet, nér det &r lampligt for eleven, att
delta i undervisning tillsammans med grund- och gymnasieskolans elever.

Da elevantalet inom grundsérskolans malgrupp okar dr lokaler och tillrdcklig platstillgang en
brist. Forvaltningen arbetar for att elever som dr mottagna i grundsérskola ska kunna erbjudas
optimala verksamheter i nérheten av boendet. Soka skola-processen utvecklas vidare internt
pa forvaltningen. Samarbetet med stadsdelsforvaltningarna kring kapacitet, soka skola och
placeringar fortsatter. For smidiga 6vergangar till denna skolform behdver samverkan med
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forskolan fortsétta och fordjupas. Former for att inkludera de fristaende forskolorna i den hir
processen behover utvecklas.

Samverkan med Region Stockholm utvecklas vidare for att tydliggdra uppdrag och roller nir
det géller blivande elever till grundsérskola. Ett utbyte och deltagande i respektive parts
moten sker mellan habiliteringscentra och forvaltningen.

I syfte att stirka och synliggora denna skolform anordnas under varterminen en fortbildnings-
dag med foreldsningar for samtlig personal i de 33 grundsérskoleverksamheterna.

Fran och med den 2 juli 2023 byter grundsdrskolan namn till anpassad grundskola.
Forvaltningen forbereder och arbetar med namnbytet.

Utvecklingsarbete i gymnasieskolan

Maluppfyllelsen 1 stadens gymnasieskolor &r generellt sett god. Stadens skolor bedoms
generellt ha klarat utmaningarna under pandemin pa ett tillfredstdllande sétt. Maluppfyllelsen
pa skolnivé varierar dock och arbete for att 6ka maluppfyllelsen bedrivs inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. Utveckling av analyser pa huvudmannaniva samt fokus pa
dokumentationen av beslutade utvecklingsinsatser ar prioriterade omrdden. Vidare ska
arbetsformerna for uppfoljningen och utvirderingen av genomforda utvecklingsinsatser
utvecklas. Dessutom ska anvindandet av gemensamma ord och uttryck stirkas for att 6ka
tydligheten inom det systematiska kvalitetsarbetet. Stadens kvalitetsprogram lyfter vikten av
ett utvecklat kvalitetsarbete som omfattar stindiga forbattringar, innovation och digitalisering
for att kunna mota utmaningar idag och i1 framtiden. Kvalitetsprogrammet kommer att
presenteras och spridas till skolledare 1 gymnasieskolan for att inspirera och stodja det
systematiska kvalitetsarbetet.

Gymnasieskolans introduktionsprogram och gymnasiesirskola har prioriterats i resultat-
uppfoljningen 2022. Eleverna har individuella mal med framst kvalitativa resultat som ar
svéra att kvantifiera. En ny uppf6ljning ska utvecklas vidare och utvérderas under 2023.
Resultatredovisningen av hur ménga elever som ndr malen i sin individuella studieplan ska
fortydligas. Nétverken for ansvariga skolledare inom introduktionsprogrammen ska under aret
fortsatta att arbeta med teman fOr att stirka kvaliteten och likvérdigheten 1 stadens skolor.

Forvaltningen fortsétter att forbéttra gymnasieskolornas forutséttningar att goéra
resultatanalyser. Skolans mojligheter att analysera resultat direkt efter betygssattning
prioriteras fortsatt. Gymnasieskolor ska enkelt kunna gora egna sammanstillningar och
paketera resultat till stod for sina analyser.

Andel elever med examen frén ett yrkesprogram har minskat ndgot de senaste tva aren.
Undervisningen under pandemin har varit sirskilt utmanande for yrkesutbildningarna och
ovriga utbildningar med inslag av praktiska moment. En férdjupad analys av orsakerna bakom
en lagre examensandel ska tas fram under aret.

Stadens gymnasiesérskolor ska delta i det treariga FoU-programmet Sdrskolans
kunskapsuppdrag (KASK) med forskningsinstitutet Ifous. Aven grundsirskolor inom staden
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och skolor fran andra kommuner ingér i1 projektet. Fokus ligger pd kunskaps- och
undervisningsuppdraget med syfte att stirka larande och undervisning samt att 6ka
likvardigheten mellan stadens gymnasiesirskoleutbildningar.

Fran och med den 2 juli 2023 byter gymnasiesédrskolan namn till anpassad gymnasieskola.
Forvaltningen forbereder och arbetar med namnbytet.

Revidering av gymnasieskolans brukarenkat

Under 2022 har gymnasieenkaten for rskurs tva reviderats. En ny enkét har tagits fram som
ar anpassad till nya regelverk, aktuella begrepp och ny pedagogisk forskning. Enkéten ska
riktas till elever i arskurs tre och genomforas hosten 2023. Ett nytt process- och analysstod
ska tas fram under 2023 for att ge stdd till skolorna i arbetet med resultaten.

Mojligheten att ta fram en gemensam enkdét for elever pé introduktionsprogram ska ses dver.

Nyanlénda och flersprékiga elever

Alla grundskolor 1 staden ska under 2023 fortsétta att ha beredskap for att ta emot nyanldnda
elever och stadens gymnasieskolor ska fortsétta erbjuda introduktionsprogrammet
sprakintroduktion och ha beredskap att I[opande ta emot nyanlidnda elever i gymnasiealdern.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att stdrka organisationen av verksamheten for nyanldnda
och flersprakiga elever pa bade forvaltnings- och skolnivd med avsikt att utveckla
undervisningens kvalitet. I syfte att sdkerstélla en likvardig mottagning, uppf6ljning och
undervisning av nyanldnda elever i1 grund- och i gymnasieskolan finns ett processtdd som ska
utgdra en del av skolans systematiska kvalitetsarbete. Under aret ska ett arbete initieras for att
ytterligare utveckla det systematiska uppfoljningsarbetet av modersmalsundervisning och
studiehandledning.

Forvaltningen foljer 16pande utvecklingen vad géller migration fran Ukraina och vidtar vid
behov atgirder for att sdkerstélla att skyddsbehdvande barn och unga erbjuds skolplacering.
Massflyktsdirektivet innebér inte 1 sig en annan typ av planering jaimfort med ovriga
nyanlédnda som har lika ritt till utbildning.

Modersmal och studiehandelning pa modersmalet

Forvaltningen betonar vikten av deltagande i modersmalsundervisning eftersom forskning
visar att goda kunskaper i modersmaélet underléttar kunskapsutvecklingen i flera &mnen 1
skolan. Malséttningen &dr dven att fler skolor ska erbjuda studiehandledning pa modersmalet
for att forbattra elevernas kunskapsutveckling. En god samverkan mellan studiechandledare pa
modersmalet och ldrare/mentorer pa skolorna dr av stor vikt for att ge det stdd eleven behdver
for att na sin fulla potential. Forvaltningen erbjuder skolor stod i detta arbete.

Starkt kompetens kring svenska som andrasprak

Det dmnesspecifika innehallet i svenska som andrasprak dr forstarkt och fortydligat liksom att
undervisningen ska utgé fran ett andraspraksperspektiv. Forvaltningen erbjuder stod till skolor
1 implementeringsarbetet med de nya kursplanerna.
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Arbetet med att 6ka likvardigheten 1 bedomning av vilka elever som ska ldsa svenska som
andrasprdk fortgdr. Forvaltningen erbjuder olika stdd till skolorna for organisation av, och
behovsbedomning i, &mnet svenska som andrasprak. Forvaltningen erbjuder d&ven
kompetensutveckling i bedomning av andraspréksutveckling utifrdn Skolverkets
bedomningsmaterial Bygga svenska. 1 enlighet med huvudmannens plan for
introduktionsprogrammen (IM-planen) ska sprékutvecklingen hos nyanlinda elever pa
sprakintroduktion 1 gymnasieskolan bedomas utifrdn bedomningsmaterialet Bygga svenska.

Stdd i arbetet med nyanlanda och flersprakiga elever

For att stidrka nyanldnda elevers mojligheter att uppné behorighet till gymnasieskolans
nationella program ska skolan uppritta en individuell studieplan for de nyanlinda elever som
tas emot i hogstadiet 1 grundskolan, forvaltningen stodjer skolorna i detta arbete.
Forvaltningen stodjer ocksa skolorna i arbetet med flersprékiga och nyanlidnda elever, genom
att erbjuda kompetensutveckling i spréak- och kunskapsutvecklande arbetssitt och deltagande i
olika nitverk.

Digitalisering

Digitala verktyg ska vara en naturlig del av undervisningen. De kan bidra till att stodja
elevernas larande och kunskapsutveckling. De kan ocksa bidra till att synliggora elevresultat,
vilket skapar underlag till det systematiska kvalitetsarbetet. Stadens kvalitetsprogram och
utbildningsndmndens strategiska inriktning for digitalisering i skolan dr styrande i arbetet att
utveckla anvindningen av digitala verktyg och resurser 1 forvaltningens skolformer. Enligt
den strategiska inriktningen har grund- och gymnasieskolan tagit fram handlingsplaner for
digital utveckling for larande. Handlingsplanerna &r drliga och utvéirderas inom det
systematiska kvalitetsarbetet. | handlingsplanerna beskriver varje skola vilka aktiviteter de ska
genomfora inom omréddet digitalisering. Stadens kvalitetsprogram lyfter behovet av ett
utvecklat kvalitetsarbete med fokus pé stindiga forbattringar, innovation och digitalisering.
Malsattningar 1 handlingsplanerna genomsyras av dessa begrepp for att sétta fokus pé vikten
av ett strukturerat arbete utifran kvalitetsprogrammets utpekade omréaden.

Informations- och utbildningsinsatser fortsétter att genomforas utifrdn den gemensamma
digitala utbildningsplattformen som riktar sig till alla anvindare av Skolplattformen.
Utbildningsplattformen dr den samlade resursen for att presentera de olika verktyg och
digitala utvecklingsmdjligheter som utgdr grunden for den digitala kompetensutveckling som
behover ske pa varje skola. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med utbildning och
information till skolornas skolledning och administration for vidmakthallande av och
utveckling 1 de verktyg som skolorna anvinder.

For grundskolan fortsétter arbetet med att genomfora en kartldggning av skolornas
anvindning av olika digitala verktyg, bland annat for myndighetsutdvande dokumentation.
Arbetet fortsitter med att utveckla it-stod for statistikverktyg for att ta fram statistik som
beskriver skolornas resultat pé ett enkelt och dverskddligt sétt for anvdndning och analys pé
skolorna och for central forvaltning.
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Léarare som undervisar 1 programmering ges mojligheter till vidareutbildning inom digital
kompetens och programmering.

Studie- och yrkesvégledning

Studie- och yrkesvigledningen dr central for att eleven ska kunna gora vél underbyggda val
om fortsatta studier och framtida yrkesvagar. Ett vdl underbyggt val motverkar, bade for
enskild individ och for samhéllet, kostsamma omval och avhopp samt bidrar till en hogre
motivation.

Alla stadens elever 1 grund- och gymnasieskolor ska ha tillgang till professionell studie- och
yrkesvégledning. Det dr viktigt att tidigt sdtta in studievéigledande insatser for att hjdlpa elever
med motivation och studieteknik. Detta bor ske dven 1 yngre aldrar utifran skolans SYV-

plan.

Genom samverkan och bra rutiner ska elever ges en trygg och bra dvergédng mellan olika
skolformer. Det forvaltningsovergripande utvecklingsarbetet om dvergéngar till gymnasie-
och gymnasiesérskola fortloper. Fokus for arbetet &r elever i behov av sérskilt stod och deras
progression genom utbildningen.

Studie- och yrkesvigledarnas niatverk kommer fortsatt att samplaneras forvaltningsover-
gripande 1 samverkan med de olika nitverk som finns for elevhélsans vriga professioner.
Syftet med nétverken &r att ge forutsittning for kollegialt ldarande samt kompetensutveckling
kring de av forvaltningen definierade utvecklingsomradena.

Underlag fran tidigare ndtverksmoten for elevhilsans professioner och for
introduktionsprogrammen ska sammanstéllas som underlag for en plan for niatverken lasaret
2023/2024. Innehall och uppldgg ska vara vil forankrat hos gymnasieskolornas rektorer och
aterkopplingen fran nétverken till forvaltningens gymnasiechefer ska bli tydligare.

Gruppen unga utan studieplats bevakas under ordinarie antagningsperiod och erbjuds stod att
pabdrja en utbildning.

Forstarkning av stadens skolbibliotek

Stadens skolbibliotek ska stirkas, 1 linje med Skolbiblioteksplan for skolor och forskolor 1
Stockholms stad 2021-2024. Alla i elever i stadens skolor ska ha tillgang till ett bemannat
skolbibliotek, dar skolbibliotekarien och skolbibliotekets verksamhet anvinds som en del 1
undervisningen och som resurs i skolans och fritidshemmets kvalitetsarbete. Larare,
fritidshems- och bibliotekspersonal ska samarbeta for att stirka elevernas lasforméaga och
stimulera lasintresse pa alla deras sprak. Skolbibliotekariens roll i att stirka elevernas medie-
och informationskunnighet ska fortsitta att utvecklas. Vid rekrytering till skolans bibliotek
ska rektor striva efter att i forsta hand anstélla en fackutbildad bibliotekarie.

Kultur

Grundskolorna ska aktivt ta del av den statliga satsningen Skapande skola. Anpassade
kulturprojekt vidgar och fordjupar elevernas larande och ger pedagogerna forutséttningar for
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nya metoder och arbetssitt. Detta ger elever fler verktyg for att 1 hogre grad né de olika
kunskapsmaélen. Kulturprojekten ger sarskilt elever i grundsirskola och elever med sérskilda
behov 6kade mojligheter till kunskapsutveckling och inldrning.

Forvaltningen ska dven fortsitta att stodja, utveckla och samordna de lokala kulturombudens
arbete genom kompetensutveckling, inspirationstraffar och informationsinsatser. Genom
Kulans arbete samt kulanpremien ges 6kade mdjligheter att fler barn i férskolor och skolor far
uppleva kultur av professionella kulturaktorer.

Milsittningen med insatserna inom Skapande skola och Kulan &r att alla elever ska erbjudas
professionella kulturupplevelser minst en gang per termin, samt att mojligheterna for
elevernas eget skapande okar.

Forvaltningens rliga aktivitet Barn och bocker, med tdvlingen En bok 1 vérlden, dr en del av
stadens 14s- och spraksatsning. Den vénder sig till stadens alla grundskolor samt
grundsirskola. Syftet ar att tidigt fraimja ldsande, elevers lédslust, lasforstaelse och skrivande
samt ge alla elever mdjlighet att ta del av litteratur frén olika delar av virlden.

Utbildningsforvaltningen fordjupar samarbetet med kulturforvaltningen genom utvecklandet
av Historiska stadsvandringar via Stockholmskaéllan.

Gymnasieutbud och utbyggnad

Ett brett och allsidigt utbud &r en grundforutsittning for att blivande gymnasieelever ska
kunna antas pa ett gymnasieprogram som mdter deras intressen savil som arbetsmarknadens
behov. Det okar forutséttningarna for att eleverna tar sin examen och kommer in pa
arbetsmarknaden eller hogre utbildning efter gymnasiet. Antal unga i gymnasiealder forvéntas
oka nagot i regionen fram till 2026 for att ddrefter plana ut. Elevprognoserna har kontinuerligt
skrivits ned och behovet av gymnasieplatser dr inte lika stort som tidigare prognoser visat.
Forvaltningen bedomer att planerad kapacitetsokning behdver justeras for att undvika ett
overutbud av platser fran 2026 och framét. En utmaning i samband med detta &r de langa
planeringsprocesserna frén idé till fardig gymnasieskola.

Da stadens planering ska utga fran att andelen elever folkbokforda i Stockholm som gar i
gymnasieskola 1 staden, fristaende eller kommunal, bibehélls 6ver tid kravs dialog med
fristdende huvudmin for att kunna mdta behovet av platser inom gymnasieskolan. Denna
dialog sker inom ramen for Storsthlms uppdrag med gemensam gymnasieregion dér staden
deltar aktivt for att sékerstélla volymer och att stadens elever erbjuds ett brett utbud dven
fortsdttningsvis. 2022 ars antagning till gymnasieskolan visar pa ett fortsatt overutbud pa
nationella program i gymnasieregionen.

Med hénsyn till elevprognoser och erfarenheterna fran tidigare &rs antagning har vissa
justeringar gjorts infor antagningen hostterminen 2023. En liten kapacitetsokning gors pé
hogskoleforberedande program for att mota ett 6kat antal elever. Antal platser pa
yrkesprogram, introduktionsprogram och gymnasiesérskolan ligger kvar pa ungefar samma
nivd som foregdende ar.
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Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att anpassa och utveckla utbudet 1 egen regi. Bade
den kortsiktiga och den langsiktiga utbudsplaneringen har utvecklats under de senaste aren i
samverkan med skilda professioner inom central forvaltning. Detta {for att kunna moéta
volymforiandringar, fordndrade sokmonster hos blivande gymnasieelever, behalla fyllnads-
graden pa 94 procent samt 0ka attraktiviteten for yrkesprogrammen. Sérskilt viktigt ar det att
skapa langsiktigt hdllbara 16sningar for utbudet som riktar sig till obehoriga elever och elever
frdn grundsidrskolan. Dessa elevgrupper omfattas inte av regionens samverkansavtal vilket
innebdr att staden behdver kunna uppfylla hemkommunens ansvar att erbjuda utbildning.
Bromma gymnasiums successiva kapacitetsokning med en mindre utokning kommer att vara
klar i samband med antagningen hosten 2023. Hosten 2022 startade Betty Petterssons
gymnasium 1 temporira lokaler. Renoveringen och anpassningen planeras bli klar forst varen
2023. Skolan tog emot sina forsta elever till hosten 2022 i tillfdlliga lokaler. P4 grund av
forsening av ombyggnad kommer antagningskapaciteten att vara reducerad till och med
hosten 2025. Planering for ny gymnasieskola i Slakthusomradet fortgar enligt plan.

Under aret kommer fordjupade analyser att goras for att 6ka forvaltningens kunskap om en
effektiv utbudsplanering som méter dagens och framtidens behov av gymnasieutbildning. Det
giller savil utbud i egen regi som utbudet i gymnasieregionen som helhet.

Ett viktigt utvecklingsomrdde under aret dr att utveckla samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen vad géller en mer effektiv samplanering och lokalutnyttjande
utifran arbetsmarknadens behov, bade inom gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen.
Under mal 3.2. beskrivs forvaltningens samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

Utredningar och utvarderingar

Forvaltningen ska under aret utvirdera flera stora utvecklingssatsningar. Det dr Synligt
larande, en tredrig satsning som genomforts pa tio skolor, Samverkan for bésta skola (SBS)
som genomforts pd fem skolor och den kommunala varianten (KSBS) som pagér pa fem
skolor samt PRIO som ér ett verksamhetsstdd skolor kan fi under tre terminer for att utveckla
skolans organisering och arbetssitt. Strategin for skolans digitalisering ska ocksa utvirderas.

Forskning och utveckling

Utbildningsforvaltningens arbete med forskning och utveckling (FoU) dr langsiktigt och
bidrar till att uppfylla skollagens krav pa att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt laroplanernas intentioner.

Fran och med 2023 bildggs namndens FoU-strategi verksamhetsplanen, se bilaga 12. Strategin
genomfors i1 ordinarie planerings- och uppfoljningsarbete och ses dver arligen.

Forvaltningen driver tillsammans med och i samverkan med akademien flertalet
forskningsprojekt och initiativ utifrdn medverkande skolors identifierade behov.

Forvaltningen fortsétter att delta i samverkan mellan praktiknéra forskning och skolor genom
den statliga verksamheten ULF (Utveckling — Larande — Forskning). ULF syftar till att
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utveckla och prova samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning,
skolverksamhet och ldrarutbildning. ULF finansierar projekt med undervisningsutveckling i
fokus. Projekten utgar frin behov identifierade 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Stadens
bidrag utgors av samverkansplattformen for 1drardrivna FoU-projekt i regionen inom STLS
(Stockholms universitet — Stockholm Teaching & Learning Studies).

Forvaltningen dr medlem och har en styrelsepost i Ifous, ett fristdende forskningsinstitut for
praktiknéra forskning och konkret utvecklingsarbete. Medlemskapet innebédr mojlighet att
som huvudman delta i skolutvecklingsprojekt tillsammans med forskare och andra huvudman.
Medlemmar far ocksa tillgang till aktuell skolforskning och mdjlighet att delta i den digitala
testarenan Swedish Edtest som ger larare stdd 1 kunskapsutvecklingen inom digitala
larresurser.

Kommande ar deltar tio grundsérskolor och samtliga sju gymnasiesérskolor i ett forsknings-
projekt om sirskolans kunskapsuppdrag (KASK). Programmet pagar i tre ar. Syftet dr bland
annat att utveckla forskningsbaserade arbetssétt som leder till 6kad kunskapsutveckling.

Statsbidraget for praktikndra forskning och utveckling utgér delfinansiering av
forskarutbildade lirare som driver projekt. Atta av stadens skolor med tolv av stadens lirare
med forskarexamen har beviljats statsbidraget lasdret 2022/2023. Den nya forskningsbaserade
kunskapen sprids inom ndmndens verksambhet.

Ovrigt

Verksamhetsforandringar
For att skapa en ekonomiskt béarkraftig enhet kommer Karlbergs skola och Gustav Vasa skola
att bli en gemensam enhet fran och med 2023. De bada skolorna kommer att ha samma rektor.

For att komma till ritta med platsbristen pa Jarva och mota framtida behov av grundsérskole-
platser kommer forvaltningen att utoka Hjulsta grundskola med en grundsérskoleverksamhet
fran och med hostterminen 2023. Dessutom ska grundsérskoleverksamheten vid Kista
grundskola utdkas for att omfatta drskurs F-9 fran nuvarande arskurs 5-9. Genom
fordndringen kommer de 6vriga skolorna i omrédet att kunna erbjuda en grundsérskole-
verksamhet dér eleverna kan ga kvar i1 arskurs F-6 utan att behova byta skola i ak 5 eller 6.
Forandringen kommer att ske successivt, s att elever som gér pa en skola kommer att fa ga
kvar.

Skolenheten Hagsétra Ormkérrs skolor kommer att delas upp pa tva separata enheter fran och
med ldsaret 2023/2024 med varsin rektor. Hagsdtraskolan fortsétter att omfatta arskurs F-9
och Ormkarrsskolan fortsétter att omfatta arskurs F-6.

Placering i grundskola

Forvaltningen hanterar ansdkan och beslut om skolplacering till de kommunala grundskolorna
genom en central skolplaceringsfunktion. Den centrala hanteringen minskar skolornas
administration, och sdkerstéller transparens och rittssdkerhet 1 besluten.
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Fran och med hostterminen 2023 kommer forvaltningen att centralisera skolplacering dven
under pagdende ldsar. Hittills har denna uppgift dvilat rektor pd respektive skola. Avsikten ér
att ett utvecklat systemstdod som mojliggor central hantering av skolplaceringar under
pagaende ldsér, samt reservansokan ska vara pa plats fran hostterminsstart 2023.

Arbetet med att fler fristdende grundskolor ska ansluta sig till stadens samordnade
skolplaceringsprocess fortloper.

Namndmal: 1.2.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Forvintat resultat

Alla elever kdnner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god ldrmilj6 dir bemotande och stod ger
eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kdnda
rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former av
kriankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstddjande
arbetsmiljo ar hog. Skolan har god samverkan med vardnadshavare samt socialtjanst, polis och
andra relevanta aktorer.

Trygghet och studiero

Trygghet och studiero dr en forutséttning for elevers utveckling och lirande. Det ska rada
nolltolerans mot krédnkningar i stadens skolor. Skolpersonal ska ha god kunskap om hur
kriankningar upptéicks och hanteras. Skolorna ska fortsitta att kartlagga olika typer av
krankningar och var krankningar sker. Alla skolor ska ha en god studiero dér skolmiljén och
miljon i klassrummet préglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn. Skolorna ska fortsatta att
anvénda forvaltningens forviantansdokument och eleverna ska involveras i1 utférandet av
skolans ordningsregler och trygghetsarbete.

Varje skola ska ha tydliga riktlinjer och rutiner for arbetet mot diskriminering och kriankande
behandling. Varje skola ska ocksa dokumentera detta arbete och ta fram en plan mot
krinkande behandling.

Forvaltningen ska fortsétta att stodja skolorna i arbetet med att skapa forutsittningar for att
hoja elevernas trygghet och studiero genom f6ljande aktiviteter.

e Erbjuda utbildningar om krinkande behandling och personals befogenheter vid elevers
ordningsstorande upptradande.

e Sammanstélla och folja upp anmilningar om krénkande behandling.

e Ge éterkoppling pa skolornas plan mot krankande behandling sd att planerna uppfyller
skollagens krav.

e Ge aterkoppling pé skolornas elevhilsoplaner.
e Genomfora trygghetsdialoger vid behov, i utvalda grundskolor.

Dessa aktiviteter dr ett led i det systematiska kvalitetsarbetet och bidrar till att
medvetandegdra skolans personal om stadens rutiner, samt skapar en grund for skolor att
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arbeta med ordningsregler, gemensamma forhdllningssétt och utvecklingsomridden inom
trygghet och studiero.

Forvaltningen tar arligen fram en rapport om trygghet och studiero i stadens skolor.
Rapporten beskriver nuldge och utveckling av trygghet och studiero samt fordjupar relevanta
teman. Den paborjade dialogen kring tolkningen av de béda begreppen trygghet och studiero
fortsitter att foras inom forvaltningen da en gemensam forstaelse for begreppen underléttar
arbetet med att f6lja upp resultat samt att driva utvecklingsarbete.

Ytterligare om arbetet for att frimja trygghet, bland annat om valdsbejakande extremism,
finns under mal 3.6.

I enlighet med artikel 12 i barnkonventionen om barns ritt att komma till tals, ska stadens
skolor involvera eleverna i trygghetsarbetet och sirskilt hora eleverna vid beslut om sirskilt
stod samt beslut om disciplindra atgérder. Skolorna rekommenderas att anvidnda det
stodmaterial som forvaltningen har tagit fram vid beslut som ror barn. Férvaltningen ska
fortsitta att stodja skolorna 1 den praktiska tillimpningen av barnkonventionen, till exempel
kan utbildning i stodmaterialet ges pé forfragan.

Vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
manniskohandel for sexuella andamal och sexuellt vald

Forvaltningen ska fortsitta att implementera handlingsplanen Vdga frdga, lyssna och agera! 1
stadens skolor for att sidkerstilla att all personal har kdinnedom om skolans roll i arbetet mot
véld och fortryck. Fokus under dret kommer att vara att erbjuda kompetensutveckling inom de
omraden handlingsplanen omfattar. Forvaltningen fortsitter att tillsammans med Origo,
Stockholms ldns resurscentrum i arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck, utveckla och
genomfora foreldsningar riktade till skolpersonal. Forvaltningen fortsétter att uppmarksamma
risken for att elever fors utomlands i syfte att ingad barnéktenskap, tvangséktenskap, utséttas
for konsstympning eller skickas pa uppfostringsresor. Detta arbete kommer att ske genom
information och kampanjer i samverkan med socialforvaltningen och Origo.

Valdsprevention

Forvaltningen ska fortsétta att driva och arbeta for en héllbar organisation kring arbetet med
valdsprevention i samarbete med socialforvaltningen, kulturforvaltningen och stadsdels-
forvaltningarna. Det dr viktigt for att mota behov av implementering, utbildningsinsatser och
stod, nér fler skolor och verksamheter 1 staden véljer att arbeta med lektionsprogrammen
Agera tillsammans (AT) och Mentorer i valdsprevention (MVP). Forvaltningen ska verka for
att polisen ska fortsétta att delta i det valdspreventiva arbetet pa skolorna. Forvaltningen ska
under 2023 utveckla MVP {or elever med intellektuell funktionsnedsittning, MVP for
nyanldnda elever, fordldratraffar inom ramen for Agera tillsammans samt ge stod for att fler
skolor ska utveckla arbetet med MVP-mentorer (elever 1 arskurs 9) for yngre elever.

Sexualitet, samtycke och relationer

Arbetet med de globala mélen 1 Agenda 2030 omfattar minskad ojdmlikhet, 6kad jamstélldhet
samt hélsa och vilbefinnande. Som ett led i detta ska forvaltningen fortsétta att ge stod till
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skolor for att hoja kompetensen om, och utveckla kunskapsomradet 1, sexualitet, samtycke
och relationer. I detta arbete inkluderas arbetet med att utveckla ett normkritiskt arbetssétt och
okade kunskaper kring hbtqi pa stadens skolor. Forvaltningen kommer att delta i arbetet med
att ta fram ett sammanhallet program for méanskliga réttigheter (MR) for staden.

Namndmal: 1.2.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

Forvintat resultat

Eleverna far i forvédg veta vilka maél de arbetar mot. Eleverna dr med 6kande alder delaktiga i
planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former for redovisning och
bedomning som kommer att anvindas. Eleverna far genom detta en god kdnnedom om sin
prestationsformaga i forhéllande till mélen, vilket leder till att eleverna utvecklar en positiv attityd
till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Arbetet for att eleverna ska forsta
progressionen i ldrandet synliggdrs i larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback fran
lararna och andra bedomningsunderlag.

Skolorna ska ge eleverna goda mojligheter att vara delaktiga i skolans utveckling och
larandemilj6. Varje skola ska tydliggdra vad elevinflytande &r och inom vilka ramar som
eleverna kan ha inflytande. Alla skolor ska mojliggora att eleverna ér delaktiga i att
regelbundet utvirdera sin larmilj6 och undervisning som ett analysunderlag att arbeta vidare
utifran. Eleverna ska ocksd vara delaktiga i att utforma atgérder for att tillsammans med
personalen vidareutveckla utbildningen. Resultat fran elevenkéter aterkopplas och diskuteras
med eleverna och kan ofta med fordel kompletteras med elevintervjuer, fokusgrupper eller
liknande f6r mer kvalitativ uppfoljning.

Forvaltningen betonar vikten av att forstirka den formativa bedomningen. Denna bedomning
och analyser av elevernas kunskapsutveckling anvénds av skolan for att utveckla
undervisningen sa att den moter elevernas behov. Forskning visar att det dr viktigt att eleverna
kénner att de har kontroll dver sitt eget ldrande, dé det i sin tur leder till att eleverna kdnner
intresse och en inre motivation for skolarbetet.

For att stodja skolor i1 detta arbete har forvaltningen tagit fram ett material som kan anvindas
for att kartlagga, diskutera och utveckla arbetet med elevers inflytande dver, forstaelse och
ansvar for undervisning och ldrande. Det kan anvéndas for att komplettera och fordjupa
grundskoleundersdkningen och/eller av ldrare och arbetslag som vill lyfta dessa delar av sin
undervisning. Materialet riktar sig till arskurs 4-9 och ar tankt att fokusera pa undervisning i
ett specifikt &mne, eller en klass i ldgre aldrar. Syftet &r att synliggdra ldrandeprocesser och
starka undervisningens kvalitet.
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Kommunfullmaktiges och utbildningsnamndens indikatorer och aktiviteter
kopplade till mal for verksamhetsomradet 1.2 Alla barn ska ges likvardig
mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Kommunfullméktiges indikatorer 1.2 Arsmal P EIE Periodicitet
ar 2023

U Andel elever i arskurs 6 med godkant betyg i alla @mnen 80 % 80 % Ar

U Andel elever i arskurs 9 med godkéant betyg i alla &mnen 82 % 82 % Ar

U Andel elever som ar behdriga till nationella program, exklusive 95 % 95 % Ar

g‘ nyanlanda och elever med okand bakgrund

U Andel gymnasieelever som slutfért utbildning inom nationella 83 % 80 % Ar

g‘ program inom tre &r med gymnasieexamen

Kommunfullméktiges aktiviteter 1.2 Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och socialnamnden 2023-01-01 2023-12-31
samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka tryggheten i skolan. Den
samverkan ska ske pa samma satt gentemot fristdende skolor

Utbildningsnamnden ska arbeta for att fler grundskolor ska kunna erbjuda skolfrukost 2023-01-01 2023-12-31

Utbildningsnamnden ska fokusera pa att forbattra elevers psykiska valmaende genom  2023-01-01 2023-12-31
att stérka elevhalsans verksamhet

Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utveckla stodet till elever med funktionsnedsattningar som gar ut
gymnasieskola och gymnasiesarskola

Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden och stadsdelsndmnderna  2023-01-01 2023-12-31
utreda hur staden kan forbattra elevhalsans organisation for forskola, grundskola och
gymnasieskola, samt utreda mojligheten att inféra nyckeltal for elevhalsan

Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, forskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och stadsdelsndmnderna infora lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar

Utbildningsnamnden ska i samarbete med socialnédmnden och Region Stockholm 2023-01-01 2023-12-31
utveckla samverkan mellan elevhalsa/ungdomsmottagningar och BUP, forsta linjens
psykiatri och socialtjansten

Utbildningsnamnden ska i samarbete med socialnédmnden och stadsdelsnamnderna 2023-01-01 2023-12-31
utveckla det normkritiska arbetet mot stereotypa kénsroller och machokultur i skolan
och utveckla arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP)

Utbildningsnamnden ska implementera och genomféra lasa-, skriva- och 2023-01-01 2023-12-31
raknagarantin

Utbildningsnamnden ska ta fram en utbildning fér skolledare och personal om 2023-01-01 2023-12-31
systematiskt elevhalsoarbete

Utbildningsndmnden ska utreda férutsattningarna fér en centralisering av 2023-01-01 2023-03-31
skolskjutsadministrationen sa att den dven omfattar skolor i egen regi

Utbildningsnamnden ska utreda hur digital 1axhjalp ska kunna erbjudas till stadens 2023-01-01 2023-06-30
grundskole- och gymnasieelever

Q9 9 9 94 94 49 9 9Q 9 <G 99Q d

Utbildningsnamnden ska utreda var en ny naturskola med fasta lokaler ska placeras 2023-01-01 2023-06-30
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Namndmal: 1.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Utbildningsnamndens indikatorer Arsmal KF.,:S aishdl Periodicitet
ar 2023

E?‘ Andel elever i ak 5 néjda med — Jag ar néjd med de 76 % Ar
kulturupplevelser som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).

9' Andel elever i ak 8 ndjda med — Jag ar néjd med de 55 % Ar
kulturupplevelser som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
Andel elever som dagligen deltar i en styrd rorelseaktivitet 80 % Ar

E}_f Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik 95 % Ar
iak 3

E}_f Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i 95 % Ar
svenska/svenska som andrasprak i ak 3

9' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i 96 % Ar
matematik i ak 6

9' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i 97 % Ar
svenska/svenska som andrasprak i ak 6

E}_f Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i 95 % Ar
matematik i ak 9

E}_f Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i 99 % Ar
svenska/svenska som andrasprak i ak 9

E?‘ Andel elever som vid hostterminsslut i &k 1 har uppnatt 90 % Ar
grundlaggande taluppfattning inom matematik

9‘ Andel elever som vid héstterminsslut i &k 1 kan lasa bekanta 90 % Ar
meningar i korta, elevnara texter genom att anvanda
ljudningsstrategi och helordslasning pa ett delvis fungerande satt

9' Andel elever, av samtliga elever i 8k 9, som ar behdriga till nationella 89 % Ar
program

E}_f Andel gymnasieelever med examensbevis, oavsett studielangd 88 % Ar

E}_f Andel gymnasieelever med minst betyg E i samtliga kurser i 81 % Ar
examensbevisen

9' Andel gymnasieelever néjda med — Jag ar néjd med de 46 % Ar
kulturupplevelser som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
Andel legitimerade larare i grundskolan 80 % Ar
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 91 % Ar

E?‘ Meritvarde i arskurs 9 252 Ar
Utbildningsndmndens aktiviteter Startdatum  Slutdatum
Alla gymnasieskolor ska ta fram aktiviteter enligt "Handlingsplan for digitalisering” 2023-01-01 2023-06-30
Genomfdra kompetenshdjande insatser inom utredning om sarskilt stéd 2023-01-01 2023-12-31
Ta fram kriterier for god kvalitet i grundsarskolan som omfattar tillganglighetsaspekter ~ 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: 1.2.2 Alla elever har en trygg och god larmiljé

Utbildningsnamndens indikatorer Arsmal sl Periodicitet
ar 2023
9' Andel elever i grundsarskolan arskurs 1-9 noéjda med - Jag kanner 84 % Ar
mig trygg i skolan
'.?' Andel elever i gymnasiesarskolan néjda med - Jag kédnner mig trygg 82 % Ar
i skolan
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Utbildningsnamndens indikatorer Arsmal KF.,:S L] Periodicitet
ar 2023

'.?' Andel elever ak 2 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 75 % Ar
lektionerna.

9‘ Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 90 % Ar

E?‘ Andel elever ak 5 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 85 % Ar
lektionerna

9‘ Andel elever ak 5 néjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 90 % Ar

'.?' Andel elever ak 8 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 56 % Ar
lektionerna

E}?‘ Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 87 % Ar

E?‘ Andel gymnasieelever ndjda med - Jag kadnner mig trygg i skolan 82 % Ar

9‘ Andel vardnadshavare F-klass ndjda med - Mitt barn kénner sig 90 % Ar
tryggt i skolan

g Total franvaro i grundskolan 5% Ar

l_;f Total franvaro i gymnasieskolan 15 % Ar

Namndmal: 1.2.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina foérutsattningar

Utbildningsnamndens indikatorer Arsmal KF,:S Ll Periodicitet
ar 2023

E}?‘ Andel elever ak 2 néjda med - Jag far vara med och bestdmma om 75 % Ar
de aktiviteter vi har pa mitt fritidshem

E?‘ Andel elever ak 5 néjda med Jag vet vad jag forvantas lara mig i 90 % Ar
skolan

9‘ Andel elever ak 8 ndjda med --Jag vet vad jag foérvantas lara mig i 85 % Ar
skolan

'.?' Andel vardnadshavare F-klass néjda med - Jag upplever att jag vet 80 % Ar
vad mitt barn forvantas lara sig i skolan

l_;f Andel vardnadshavare ak 2 ndjda med - Jag upplever att jag vet vad 83 % Ar
mitt barn férvantas lara sig i skolan
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Kommunfullméaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum

U Socialnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden, férskolendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna revidera strategin for att minska risken for att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet

U Socialndmnden, dldrenamnden och utbildningsndmnden ska i samrad med 2023-01-01 2023-08-31
kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och handlingsplan for stadens
fortsatta arbete i omstallningen till en god och nara vard

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnd@mnden och socialnamnden 2023-01-01 2023-12-31
vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt utdka socialtjanstens narvaro i
skolan, fritidshem och fritidsklubbar

Namndmal: Elever i behov far ett samlat stéd genom samverkan mellan
samhallsaktorer

Forvintat resultat

Forvaltningen verkar for att stadens skolor samverkar med vardnadshavare, socialtjanst, hédlso- och
sjukvard, polis och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn och elever i behov av stdd rétt
insatser. Atgirder prioriteras for att uppna 6kad trygghet, studiero och skolnirvaro. Samverkan sker
utifran det hilsofrdmjande, forebyggande och atgdrdande arbetet i syfte att fler elever nar malen for
utbildningen. I egenskap av hemkommun sékerstiller forvaltningen att samverkan sker for elever
med upprepad och léngre franvaro i skolor med annan huvudman.

Fordjupad samverkan for barnets basta

Samverkan syftar till att alla barn och unga i staden ska kunna vara trygga, utvecklas och né
malen med sin utbildning. Att klara kunskapsmalen i skolan dr den enskilt viktigaste
skyddsfaktorn for en framtida god hilsa och utveckling. Det géller i synnerhet barn som far
illa eller riskerar att fara illa. I Stockholms stads budget f6r 2023 finns flera uppdrag dér
utbildningsforvaltningen tillsammans med socialforvaltningen, den nya forskoleforvaltningen
och stadsdelsforvaltningarna ska samverka for att barn och unga i staden fér det stod de
behdver med utgangspunkt i barnkonventionen och med fokus pa skolan som skyddsfaktor.

Utbildningsforvaltningen stirker fortsatt den lokala samverkan mellan skola, forskola,
socialtjénst, fritidsverksamheter och polis. Fokus ligger pd tidiga insatser samt forebyggande
och uppsokande socialt arbete. Fler barn och familjer i riskzon identifieras tidigt och barn och
elever 1 behov av stdd ska fé ritt insatser. Ett aktivt samarbete ska minska risken for att unga
ska dras in i1 kriminalitet. Utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen tydliggdr ansvaret
och uppfoljningsansvaret for samarbetet mellan skola och socialtjinst och utvecklar fortsatt
kunskap om varandras roller och ansvar.

Langsiktigt helhetsgrepp

Regelbundna méten mellan utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna genomfors for att hélla ett strategiskt och 1angsiktigt helhetsgrepp
over de gemensamma uppdragen. Samarbetet med den nya forskoleférvaltningen ska
utvecklas. Utgdngspunkten for samarbetet dr det ramverk som riktlinjer, stddmaterial och
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samverkansoverenskommelser sdtter. Fokusomrdden &r nérvaro i skolan, obruten skolging,
elevhilsa, psykisk hélsa samt trygghetsfragor.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen prioriterar i samverkan med stadsdels-
forvaltningarna och polisen dtgérder for trygghet, studiero och skolnérvaro i sirskilt utsatta
omraden. De huvudsakliga samverkansomrddena redovisas nedan. Se d4ven under mal 1.2.

Samverkan pa lokal niva

Det ska finnas forum for lokal, operativ samverkan for ett gemensamt arbete kring barn och
unga som dr i behov av samlade insatser inom ramen for 6verenskommelser om samverkan.
Den lokala organisationen for samverkan mellan lokal polis, stadsdelsforvaltning och
utbildningsforvaltning ska starkas. Utbildningsforvaltningen bistér stadsdelsforvaltningar och
polis i arbetet med lokala ldgesbilder och orsaksanalyser. Analyserna ger parterna inriktning,
fokusomraden, mal och uppfoljning i den lokala samverkansoverenskommelsen. Till denna
kopplas en atgirdsplan dér det operativa arbetet beskrivs. Malet dr fraimjande, forebyggande
och atgédrdande insatser for trygghet, valds- och brottsprevention.

Stadens skolor samverkar med vdrdnadshavare, socialtjénst, hilso- och sjukvard, polis och
andra aktorer for att tidigt identifiera barn och elever 1 behov av stdd och ge dem rétt insatser.
Forvaltningen sékerstéller att alla skolor har véilfungerande rutiner for orosanmalan till
socialtjénsten.

Forebyggande fordldrakommunikation via skolan sker genom samarbete mellan
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen, stadsdelsférvaltningarna och polisen.
Fordldrakommunikationen syftar till att stotta fordldrar att motverka problem hos unga med
exempelvis alkohol, tobak och narkotika.

Regional och stadsdvergripande samverkan

Samverkan med Region Stockholm inom ramen for den s kallade BUS-6verenskommelsen
skapar forutséttningar for samordnade insatser till barn 1 behov av sérskilt stod. I denna
samverkan ska det sdkerstéllas att barn och unga med psykisk ohélsa far den hjalp och det
stod de behover fran ritt instans. Inom ramen for detta ska forvaltningen initiera en 6kad
samverkan mellan skolans elevhélsa, stadens ungdomsmottagningar, stadsdelsforvaltningarna,
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), forsta linjens psykiatri och socialforvaltningen sa att
héllbara strukturer utvecklas. Okad anvindning av samordnad individuell plan (SIP) fortsitter
for elever 1 bade kommunala och fristdende skolor.

Forvaltningen deltar under aret i arbetet med att ta fram en gemensam maélbild och
handlingsplan for stadens fortsatta arbete i omstédllningen till en god och néra vard. Barn och
unga med psykisk ohélsa ska fi den hjélp och det stod de behdver fran ritt instans.

I samarbete med stadsdelsforvaltningarna och socialférvaltningen ska alla barn och unga som
ar placerade i skyddat boende fa en vil fungerande skolgang, oavsett skolform. I arbetet ingér
att utveckla stodet till barnet, bade under och efter placering.
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Utbildningsforvaltningen fortsétter arbetet med SAMS-stodmodell 1 samarbete med
stadsdelsforvaltningarna och socialforvaltningen, for att verka for en obruten skolgéng for
placerade barn och unga. Stadsdelsforvaltningarna anméler placeringsédrenden som innebar
skolbyten till utbildningsforvaltningen. Arbetet syftar till att eleven med placering i
familjehem, jourhem, Hem for vérd eller boende (HVB) eller stddboende far en obruten
skolgéng.

Skolsamordnare for placerade barn och unga ér ett projekt som socialfoérvaltningen driver i
samverkan med utbildningsforvaltningen samt sex stadsdelsforvaltningar (Sodermalm,
Higersten-Alvsjd, Skarpnick, Farsta, SpAnga-Tensta och Rinkeby-Kista). Arbetsmarknads-
forvaltningen deltar i styrgruppen samt foljer projektet via erfarenhetsutbyten. Projektet
startade 1 juni 2022, berdknas pagé till den 31 maj 2025 och finansieras av stadens sociala
investeringsfond. Syftet 4r att gora skillnad for placerade barns skolging, pa kort och lang
sikt, samt att uppticka och utveckla arbetssitt som underléttar socialtjdnstens arbete med att
stodja placerade barns skolgéng.

En meningsfull fritid dr en skyddande faktor som forbéttrar hilsa och stabiliserar skolgdngen.
Utbildningsforvaltningen samverkar med socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna,
idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen for battre mgjligheter till en meningsfull fritid for
barn och unga som &r aktuella inom socialtjdnsten.

Upprepad eller langre skolfranvaro samt skolpliktsbevakning

Hemkommunen ansvarar for att elever fullgor sin skolplikt och far sin rétt till utbildning
tillgodosedd oavsett huvudman. Déarfor arbetar utbildningsférvaltningen bade med elever som
saknar skolplacering samt elever som har upprepad eller langre frdnvaro fran skolan.

En central skolpliktsbevakning genomf6rs regelbundet under verksamhetsaret. Den redogdr
for hur méanga elever folkbokforda 1 Stockholms kommun som stdr utan en registrerad
skolplacering. Underlaget redovisas for att sékerstélla och folja upp att alla elever fér sin rétt
till utbildning tillgodosedd och fullgér skolplikten oavsett huvudman.

Tillsammans med socialforvaltningen och samtliga stadsdelsforvaltningar utvecklas arbetet
for att sdkerstélla att elever fullgor sin skolplikt och fér sin ritt till utbildning tillgodosedd
oavsett huvudman. For att bidra till utveckling av stadens skolsociala team kommer
utbildningsforvaltningen och socialfoérvaltningen under 2023 att fokusera pd att tydliggora de
skolsociala teamens malgrupp, utveckla en mer sammanhéllen stodkedja for elever med
skolfranvaro ddr dven socialtjanstens myndighetsutdvande del involveras samt hitta
gemensamma former for uppfoljning av insatsen. En néra dialog med och mellan chefer inom
stadens kommunala grundskolor och stadsdelsforvaltningarnas socialtjdnst ar avgérande for
att lyckas med uppdraget. For att utoka socialtjdnstens nérvaro 1 skolan, fritidshem och
fritidsklubbar kommer forvaltningarna att arbeta for utvecklade samverkansformer for
rddgivning och konsultation mellan skola och socialtjinst kring elever 1 behov av stod.
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Rutiner kring omfattande franvaro

Enligt riktlinjerna f6ljer mentor och rektor regelbundet upp elevernas franvaro utifran en
specifik frinvaroprocent. Kommunala grundskolor som har elever med upprepad eller lingre
frinvaro anmadler det till huvudmannen. Forvaltningen tar varje manad fram franvarostatistik
och foljer upp att skolenheterna utreder elever med hog franvaro och stottar vid behov
skolorna 1 deras arbete.

Forvaltningen fortsétter att utveckla systemstdd i syfte att underlétta skolornas arbete med
elevers franvaro.

Rektor hos annan huvudman ska anmadla till elevens hemkommun om utredning av upprepad
eller langre frnvaro har inletts. Det innebér att utbildningsforvaltningen utreder d&renden som
ror elever med franvaro hos andra huvudmaén. Det sker for att sékerstilla att &ven dessa elever
far sin rétt till utbildning tillgodosedd.

Fréanvaro i gymnasieskolan

For lasaret 2021/2022 hade gymnasieskolans elever en hog franvaro. Den hoga franvaron har
fortsatt hosten 2022. Mgjliga orsaker kan vara 6kade mojligheter med digitalisering och
forandrade studievanor efter pandemin. Forvaltningen ska gora en fordjupad analys av orsaker
till franvaron i syfte att minska elevfranvaron pa sikt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

—— R o KF:s arsmal R
Kommunfullméaktiges indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid 90 000 timmar  Tas fram av Ar
namnd
Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, idrottsnamnden och kulturndmnden 2023-01-01  2023-12-31
ta fram en plan for 6ppnande av lokaler for kultur- och féreningsliv i minst en skola dar
lokaler tidigare inte funnits tillgangliga i varje stadsdelsnamndsomrade genom att
tillsammans identifiera de mest strategiskt lampliga skolorna for detta

Namndmal: Skollokaler ar tillgangliga for féreningsliv och andra aktorer utanfér
skoltid

Forvintat resultat

Antalet skolgérdsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgéngliga for foreningsliv och fysisk
aktivitet okar.

Samverkan med kulturférvaltningen ger kulturskolan tillgang till skollokaler

Forvaltningen samarbetar med idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen 1 syfte att fler
skollokaler och idrottslokaler ska tillgdngliggoras for nyttjande efter skoltid.

En analys av foreningslivets tillgang till skollokaler efter skoltid ska presenteras for nimnden
under 2023. Analysen kan ligga till grund for beslut om att tillgéngliggora fler lokaler i
stadsdelsomrdden dér det finns behov.

Regelbundna planeringsmdten under 2023 ska leda till att kulturskolans verksamhet far
tillgang till skollokaler.

Forvaltningen ska tillsammans med idrottsforvaltningen sdkerstélla ett visst antal
overnattningsskolor till stérre evenemang for barn och ungdomar. Vissa atgéarder kan behdva
genomforas under 2023 for att anpassa lokaler 1 befintliga skolor for 6vernattning. Detta for
att sikerstilla att antalet platser for 6vernattning inte minskar, om vissa av dagens
overnattningslokaler stélls om for annan verksamhet i1 skolan som omdjliggor uthyrning.
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2. KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kommunfullmaktiges indikatorer Arsmal 7B T Periodicitet
ar 2023
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med 100 % 100 % Ar
mojlighet till matavfallsinsamling
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 CO2/kg 1,6 kg CO2/kg Ar
livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens verksamheter * 1945GWh Ar

*  Forvaltningen ska ta fram arsmal pa indikatorn for kopt energi i de av stadens skolor som inte har
SISAB som hyresvird/fastighetséigare. Arsmalet kan finnu inte anges. Under forsta kvartalet 2023
kommer forvaltningen att ha samradsmoten med aktuella fastighetsdgare for att kartldgga all kopt
energi utifrén indikatorns definition, och &terkommer direfter med arsmal.

Namndmal: Klimatpaverkan fran namndens verksamheter minskar

Forvintat resultat

e Klimatpaverkan fran skolmaltider minskar
e Matsvinnet fran skolmaltider minskar

e Energiforbrukningen i skolorna minskar

» Mojligheterna till kéllsortering och himtning av avfall fran skolorna forbattras

Miljé- och klimatkrav i upphandling och inkép

Relevanta milj6- och klimatkrav ska stéllas 1 forvaltningens upphandlingar under 2023. For att
minska klimatpaverkan 1 férvaltningens varu- och tjinsteupphandlingar inleds ett ndrmare
samarbete med miljoforvaltningen. Samarbetet ska ta fram tydliga och uppf6ljningsbara
miljo- och klimatkrav for en hallbar utveckling.

Forvaltningen ansvarar for att driva stadens kategoristyrningsarbete for lokalvérd.
Forvaltningen deltar dven i kategoriarbetet for maltider och livsmedel, vitvaror och
storkOksutrustning samt bemanningstjinster. Kategoristyrning ir en del av stadens
gemensamma inkdpsprocess, och miljopaverkan ar ett fokusomrade i det arbetet.

Minskad klimatpaverkan fran skolmaltider

Skolmaéltiderna stér for en betydande del av ndmndens klimatpaverkan. Arbetet att minska
maltidernas negativa effekter pa klimatet har darfor hog prioritet. Samtidigt ska kvaliteten pa
skolméltiderna 6ka genom fortsatta utbildningsinsatser for personal i klimatsmart matlagning.

Det ér en stor utmaning for skolorna att nd malen om minskade koldioxidutslépp. For att
lyckas maste skolorna genomfora stora forandringar 1 arbetssitt, menyplanering och
livsmedelsval pé begriansad tid. Under 2023 planeras en rad stodinsatser till skolorna:
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o Uppfoljningar sker halvérsvis av varje skolas maluppfyllelse avseende klimatpéverkan
frén skolmaltider samt andel ekologiska livsmedel.

o Ett kostdatasystem infors efter avslutad stadsgemensam upphandling. Systemet blir ett
stod for skolorna i arbetet med naringsriktiga skolmaltider och stadens klimatmal.

e Skolorna kommer att erbjudas utbildningar i syfte att 6ka kunskapen om matlagning
som leder till minskad klimatpéverkan.

e Insatser kommer att genomforas for att pedagoger och andra yrkesgrupper inom den

pedagogiska verksamheten ska {4 en 6kad kompetens och kunskap om malséttningarna
1 stadens matstrategi.

Matavfallsinsamling

Frén och med den 1 januari 2023 infors obligatorisk matavfallsinsamling for alla
verksamheter som har pentry/kok for sina anstéllda. Namnden kommer att redovisa eventuella
behov av dispens i samband med tertialrapport 1.

Matsvinn
Samtliga skolorna ska arbeta med att minska matsvinnet. Forvaltningen bistr med
stodinsatser och métmetoder.

Minskad energiférbrukning

Forvaltningen har inlett ett arbete med att minska skolornas elforbrukning, i dialog med
SISAB. Fokus 2023 ligger pé en god dialog med fastighetsédgaren kring mojliga besparings-
atgdrder och beteendefordndringar 1 vardagen som kan leda till minskad elforbrukning. Stod
och information kommer att tas fram till skolorna, med sérskilt fokus pé skolkdken.

Kaéllsortering och aterbruk

Under 2023 avslutas upphandlingen av nytt avtal for insamling och dtervinning av
verksamhetsavfall. Avtalet underléttar och bidrar till en 6kad killsortering for skolorna och
ovriga verksamheter pd forvaltningen. For att nd en hog grad av kéllsortering méste de
praktiska forutsdttningarna ses dver i ménga skolor. Samtliga verksamheter ansvarar for att
forebygga att avfall uppstar genom minskad anvindning av engéngsprodukter och onddiga
plastprodukter.

Aterbruk av mébler och inventarier sker genom den stadsgemensamma aterbruks-
verksamheten Stocket. Verksamheter som behdver nya mobler, inventarier eller utrustning
ska alltid kontrollera aktuellt utbud péa Stocket. Beslut att inte terbruka ska motiveras.

Forvaltningen samordnar aterbruk av mobler och inventarier 1 samband med
verksamhetsfordndringar pa skolorna. Under 2023 kommer nagra grund- och gymnasieskolor
att inredas med en stor volym aterbrukade mobler fran avvecklade skolor eller andra
forvaltningar och myndigheter. Forvaltningen kommer under 2023 att sdka efter fler 1ampliga
lokaler for magasinering inom nuvarande lokalbestand samt externt.

Utbildningsnamndens indikatorer Arsmal KF; gggglal Periodicitet

Enheter som sorterar ut matavfall fér biologisk behandling 169 st Ar
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Kommunfullmaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, stadsdelsnamnderna och 2023-01-01  2023-12-31
SISAB ta fram en strategi for grona skol- och forskolegardar som ska syfta till att byta ut
traditionella material, och hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial, samt
prioritera plantering av fler trad och buskar pa gardar med héga temperaturer

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden, stadsdelsnamnderna och 2023-01-01  2023-12-31
SISAB, med Malmé stad som forebild, ta fram ett koncept for grona skol- och
forskolegardar med en plan for hur detta kan genomféras pa minst 15 skol- eller
forskolegardar under mandatperioden

Namndmal: Namndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk mangfald

Forvintat resultat

e Andelen inkdpta ekologiska livsmedel dkar.
o Skollokaler och skolgardar stér béttre rustade mot klimatforandringar.

e Nya och ombyggda skolgardar priglas av 6kad biologisk mangfald.

Okad andel ekologiska livsmedel och mindre antibiotika

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel fortsétter. Uppfoljningar sker halvarsvis av
varje skolas méluppfyllelse avseende andel ekologiska livsmedel.

Under 2023 foljer forvaltningen upp skolornas konsumtion av animalier som uppfyller kraven
pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvindning, och som ligger i nivd med svensk
lagstiftning.

Klimatanpassning av skolgardar och skollokaler

Forvaltningen medverkar i inforandet av stadens handlingsplan for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor. I skolbyggnadsprojekt prioriteras en 6kad andel gronyta pa
skolgérdar, solavskdarmning och ett bra inomhusklimat. Detaljplaner f6r nya skolor ska ge
forutséttningar att leva upp till miljomal om klimatanpassning, exempelvis genom en
tillracklig yta.

Under 2023 fortsétter det klimatanpassningsarbete som paborjades 2022 inom ramen for
projektet ’Skolgérdar med fokus gronska och rorelse”. I samverkan med miljoforvaltningen
och SISAB har skolor som é&r sérskilt kdnsliga for virmebolja identifierats. 2023 planeras
atgdrder for att sinka temperaturen pa tva skolgardar, genom att hardgjord yta ersétts med
buskar och tréd.

Forvaltningen forbereder under 2023 f6r liknande satsningar pa fler skolor. Olika metoder for
att etablera hallbar gronska som béade blir klimatanpassningar och vérdefulla lekmiljoer ska
testas. En strategi for grona skolgardar ska tas fram under aret.
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Samordna resurser kring larande fér hallbar utveckling

Forvaltningen ska genom medioteket samordna resurser som kan vara ett stod 1 att undervisa
inom larande for héllbar utveckling. Samordningen sker i dialog med milj6forvaltningen och
med externa aktdrer och organisationer for att 6ka mdjligheterna for ett brett och fordjupat
arbete med hallbarhetsfragor i undervisningen.

Ny mobil naturskola

En ny mobil naturskola i form av en ladcykel ska etableras under aret. Den mobila
naturskoleverksamheten ska dven stddja skolorna i att skapa pedagogiska larmiljoer pa
skolgarden som mojliggér odling som en del i undervisningen. Under aret ska dven skolornas
tillgang till ytterligare en fast naturskola utredas. Malet med utredningsarbetet &r &ven att
foresla en plats for en fast naturskoleverksambhet.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Utbildningsnamndens indikatorer Arsmal

Antal skolor som har genomfort checklista for skolmaltider och som 169 st Ar
uppfyller utbildningsférvaltningens grundlaggande krav pa
maltidsverksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Namndmal: Utbildningsnamndens transporter ar hallbara

Forvintat resultat

Klimatpaverkan av forvaltningens tjdnsteresor ska minska

Stadens miljoprogram dr vdgledande for arbetet med héllbara transporter. Upphandlingar ska
alltid innehélla krav pa att transporter ska ske miljovianligt. Alla bilar som forvaltningen dger
anvéander fornyelsebara drivmedel. Undantag &r vissa utbildningsfordon for lastbil, buss och
arbetsfordon.

Fler digitala distansmd&ten och utbildningar minskar onddigt resande. Forvaltningen ska under
aret infora den nya resepolicy for staden som ska beslutas i kommunfullmiktige.

I planeringen av nya skolor ska forvaltningen efterstrdva kollektivtrafiknéra lagen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kommunfullmaktiges indikatorer Arsmal t(F:s CLEIEL Periodicitet
ar 2023
U Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 % 88 % Ar
antibiotikaanvandning i niva med svensk lagstiftning
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samrad med utbildningsndmnden och SISAB ta 2023-01-01  2023-12-31
fram en vagledning for att forbattra forskolors och skolors inomhusmiljder som syftar till att
sakerstélla en likstallighet for alla barn i hela staden, oavsett verksamheternas driftform

Namndmal: Skolornas inomhusmiljé ska vara giftfri

Forvintat resultat

e Medarbetare &r insatta i vigledningen for kemikaliesmart skola och fritids

e Forekomsten av skadliga kemikalier i skolan minskar.

e Ny- och ombyggnation av skolor lever upp till hogt stéllda miljokrav

Under 2023 fortsitter forvaltningen arbetet for 6kad registrering av kemiska produkter i
kemikaliehanteringssystem Chemsoft. Det sker genom l6pande informations- och
utbildningstraffar kring hantering av kemikalier och kemiska produkter, savél i
undervisningen som inom skolans dvriga verksamheter.

Varje skola ska arbeta aktivt i Chemsoft, i syfte att skapa en god bild av férekomsten av
kemikalier. Forekomsten av utfasningsimnen (de farligaste kemikalierna for hilsa och miljo)
1 undervisningen ska minska.

Stockholms stads vigledning for kemikaliesmart skola och fritids ar ett viktigt stod for
skolorna 1 arbetet med en giftfri inomhusmiljé. Forvaltningen kommer under aret fortsétta
arbetet med att sprida kunskap och vigledningen pé skolorna. Forvaltningen ska medverka i
milj6- och hélsoskyddsnimndens uppdrag att fram en vigledning for att forbéttra forskolors
och skolors inomhusmiljoer.

Niér forvaltningen bestéller nya skolor stélls kravet att dessa lagst ska byggas enligt kraven
motsvarande certifieringen Miljobyggnad, lagst silver.
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3. KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kommunfullmaktiges indikatorer Arsmal éKf;zé;smél Periodicitet
U Namndens budgetfoljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
Kommunfullméaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum
U SISAB ska i samarbete med utbildningsnamnden utreda méjligheterna att tillféra 2023-01-01  2023-12-31

tillagningskdk i samband med renoveringar, i syfte att 6ka antalet

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden utreda hur effektiv 2023-01-01  2023-12-31
samplanering och lokalutnyttjande som dimensioneras mer efter arbetsmarknadens
kompetensbehov kan astadkommas for gymnasie- och vuxenutbildning

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, stadsbyggnads- 2023-01-01  2023-12-31
namnden och SISAB utreda verktygen for att vid renovering av skolutbyggnad eller
uppférandet av en ny skola genomféra relevanta konsekvensanalyser for att bidra till att
motverka skolsegregationen

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla behovsanalysen 2023-01-01  2023-12-31
for grundskolans lokalférsérjning i syfte att géra den mer transparent

Namndmal: 3.1.1 Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvintat resultat

Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossidkerheten ar hog

Utbildningsnédmndens ekonomiska férutséttningar

Kommunfullmiktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgar till 19 494,6 mnkr pa
kostnadssidan och 532,8 mnkr pa intdktssidan, netto 18 961,8 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgér till 100,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettominskning med 1 980,3 mnkr jamf{ort med 2022. Minskningen
beror pa att budget for forskoleverksamheten (3 063 mnkr) flyttats till forskolendmnden.
Okningen med 1 082,7 mnkr beror frimst p& 6kade schablonbelopp, det vill séiga ersittningen
per elev samt till viss del fordndrade prestationsersdttningar, det vill sdga fordndrad budget
med anledning av att antal elever dndras.

Néamndens ekonomiska forutsédttningar beskrivs utforligt under avsnitt 4. Redovisning av
ekonomi.
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Namndmal: 3.1.2 Elever och medarbetare har tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva skollokaler

Forvintat resultat

Forvaltningen samverkar med dvriga forvaltningar inom staden och kommer in tidigt i
planeringsprocesserna. Forvaltningen tar fram tydliga och vilutvecklade behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokalldsningar. Nybyggnation sker utifran utbildningsnimndens
funktionsprogram samt utifran stadens miljomal. Lokalerna ar flexibla samt kostnads- och
yteffektiva. Befintliga lokaler forvaltas kostnadseffektivt.

Kostnadseffektiv lokalplanering ar viktigt sdvil for nimndens resursfordelning som for
stadens investeringskostnader. Att begrdnsa 0kningen av hyreskostnader dr hogt prioriterat.
Det innebér att nya lokalprojekt prévas noggrant och att behov inom befintliga projekt
beddoms med aterhallsamhet. Samtidigt innebér det en stor utmaning dé det finns behov av
bade ny- och ombyggnation av skolor. Under 2023 ldggs sarskilt fokus pa:

e Noggrann provning av behoven i aktuella lokalprojekt och inhyrningar
e Fokus pa projektens tidiga skeden for att undvika onddiga kostnader langre fram

e Samplanering med andra ndmnder

Resurseffektiv lokalplanering och skolutbyggnad

Forvaltningen deltar 1 det stadsgemensamma arbetet for samordnad skolplanering 1 Stockholm
(SAMS). Arbetet syftar till att sdkerstdlla mark for skolor tidigt 1 planeringsprocessen for nya
bostadsomraden, en ekonomiskt héallbar skolutbyggnad och 6kad samordning inom staden.
Utbildningsforvaltningens lokalplanering redovisas i lokalférsorjningsplanen som beslutas av
ndmnden i april. Planens behovsanalyser utgar bland annat fran stadens befolknings- och
elevantalsprognoser. Kommunfullméktige har gett ndmnden i uppdrag att i samarbete med
kommunstyrelsen utveckla behovsanalysen for att gora den mer transparent. Forvaltningen
avser att rapportera uppdraget i nimndens lokalforsorjningsplan. Planen ska dven redovisa
samplanering av lokalutnyttjande mellan gymnasie- och vuxenutbildning.

Nér ndgot av ndmndens hyresavtal 16per ut ska det fortsatta behovet av lokalen provas. Syftet
ar att undvika tomstéllda lokaler. I de fall némnden hyr lokaler av en extern fastighetsdgare
ska forvaltningen, i samband med att hyresavtalet 16per ut, prova mdjligheten att 16sa behovet
inom stadens fastighetsbestind.

Forvaltningen ska utreda ett verktyg for konsekvensanalyser av ny-, om- och
tillbyggnadsprojekt for att motverka skolsegregation. Ett sddant verktyg eller arbetssitt bor
anvéndas tidigt 1 processen 1 samband med att projektens inriktning faststills. Némnden kan
motverka segregation genom att erbjuda attraktiva skolor. Mojligheteten till paverkan genom
inplacering av nya skolor dr begridnsad bade utifrén tillgang till mark och fordndrade
befolkningsprognoser.
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Samplanering med andra namnder

Nybyggnation av skolor och idrottshallar samplaneras med idrottsndmnden inom ramen for
SAMS. Samplanerade idrottshallar, dar idrottsforvaltningen &dr forstahandshyresgést, hyrs ut
till skolor genom timbokning. De skolor som ingér i samplaneringen kring en hall far fortur
under skoltid.

Samplanering med stadsdelsnimnderna sker framst genom att forskolor kan fa tillfdlliga
lokaler i en nybyggd skola under skolans uppbyggnadsskede. Ett utbyte av lokaler sker dven 1
samband med behov av evakuering.

Ekonomistyrning och kostnadseffektivitet

Utbyggnaden av elevplatser maste ha en tydlig koppling till den faktiska elevokningen, som
ska bekosta lokalférdndringarna. En utmaning 4r den ojimna forandringen av elevantal i olika
delar av staden. Samtidigt som staden véxer i nybyggnadsomraden minskar elevunderlaget i
vissa befintliga bostadsomriden.

Under 2023 ska forvaltningen f6lja fyllnadsgraden (antal elever) i skolorna men ocksa hur
skollokalerna i ovrigt nyttjas med malet att ha hog kostnadseffektivitet.

Ekonomistyrningen i lokalprojekt har utvecklats gemensamt mellan SISAB och utbildnings-
forvaltningen. Syftet dr att i samarbete med SISAB stirka ekonomistyrningen och ddrmed
begrédnsa framtida hyreskostnader. SISAB fortsétter under 2023 att identifiera
kostnadsdrivande delar i projekt.

SISAB och utbildningsforvaltningen fortsétter att arbeta med riskhantering i projekt.
Osikerheter och kostnadsdrivande risker ska fangas upp tidigt for att minska 6kade kostnader.
Fordjupade utredningar i tidiga skeden ska dérfor bestéllas i storre omfattning n tidigare.

Planerade skolbyggnadsprojekt 2023

Flertalet pdgaende och planerade projekt omfattar atgirder i form av kapacitetshojning,
anpassning for grundsirskola samt lokalanpassningar for regionala sirskilda
undervisningsgrupper.

Under aret planeras bland annat foljande inriktningsbeslut:
e Kvarteret Enigheten i Mariehill, ny grundskola

e Bjorkhagens skola, kok
e Skarpnicks skola, ny- och ombyggnation

Forvaltningen planerarar for f6ljande genomforandebeslut 2023:
e Inhyrning av S:t Jacobi och avveckling av projektet Bergslagsskolan for evakuering av
skolor 1 Visterort.

e Reviderat genomforandedrende Skanskvarnsskolan
e Reviderat genomforandebeslut kvarteret Drivhuset
e Grondalsskolan, om- och tillbyggnad
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e Skondalsskolan, tillbyggnad

e Matteus skola, ventilation och kok

e Blackebergsskolan, tillbyggnad

e Kungsholmens grundskola/Stadshagsskolan, ombyggnad

e Girdesskolan, anpassning for grundsérskola

e Inhyrning av administrativa lokaler for omlokalisering av Sprakcentrum med mera

e (Grundskola i Slakthusomradet, ny grundskola

Forvaltningen planerar ett flertal reviderade genomforandebeslut under 2023 med anledning
av Okade kostnader pa grund av vérldsldget, men dven beslut om atertagande av beslut med
anledning av fordndrade prognoser.

Skollokaler som utgéar frén verksamhetens behov

Stockholms kommunala skolor ska ha &ndamélsenliga lokaler och en god arbetsmiljo. Under
2023 har forvaltningen sarskilt fokus pa:
e Oversyn av funktionsprogrammet med fokus pa lokaler for praktisk-estetiska &mnen
e Arbetet med skolgérdsutveckling

e Klimatanpassning av lokaler och skolgérdar

Funktionsprogram for skollokaler dr utbildningsndmndens priméra underlag vid bestéllning av
lokalprojekt. En reviderad version av funktionsprogrammet beslutas varje ér i april av
utbildningsnamnden. 2023 ars revidering &dr en allméin 6versyn utifrn erfarenheter. Ett
sarskilt arbete ska paborjas for att tydliggora kravstéillningar kring utformning av och
utrustning 1 lokaler for praktisk-estetiska &mnen.

Forvaltningen ska ocksé revidera lokalprogrammet, som anger utgangspunkterna for
fordelning av ytor mellan olika typer av lokaler. Revisionen ska se over befintliga nyckeltal
for ytor, men dven omfatta en analys av grundsérskolans behov samt rekommendationer kring
utemiljo.

Forvaltningen ska arbeta vidare med kunskaper och erfarenheter fran den utvérdering av fyra
nybyggda skolor som slutfordes under 2022. Utvirderingsresultaten ska anviandas 1 saval
revideringen av funktionsprogrammet som i arbetet med att forbéttra funktionsprogrammets
tillimpning.

I samband med behov av ombyggnation eller omfattande underhéll av kok ska
utbildningsforvaltningen och SISAB utreda mojligheten att stéilla om mottagningskok till
tillagningskok.
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Enkelt avhjélpta hinder och tillgénglighet i publika lokaler

Utbildningsndmnden har tidigare fattat beslut att sa kallade enkelt avhjélpta hinder 1 skolornas
lokaler ska byggas bort och att tillgdnglighetsanpassa skolornas publika lokaler. Projektet
fortsdtter under 2023 med ombyggnation av fem skolor.

Skolgéardsutveckling

Forvaltningen har pabdrjat planering inféor kommande érs upprustning av skolgérdar med
fokus pa hélsa och gronska. Fem skolgérdar rustas upp och planeras vara férdiga till
hostterminens start 2023. Elever pa respektive skolor har varit delaktiga i processen. Arbetet
beskrivs dven under mél 2.2.

Genom samverkan med externa aktorer 6kar kunskapen om hur skolgdrdar byggs med hallbar
gronska som uppmuntrar till rorelse. Bittre metoder for utvirdering av det fardiga resultatet
ska tas fram.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med den nya forskolendmnden ta fram
lekvirdesriktlinjer. Uppdraget innebér att ta fram sérskilda riktlinjer med nyckeltal for friyta
pa skolgardar. Som utgdngspunkt finns nimndens funktionsprogram med tillhérande
stoddokument som syftar till att sdkerstilla kvalitativa skolgérdar och elevers ritt till en god
utomhusmiljé. Aven funktionsprogrammet i sig ska vidareutvecklas och uppdateras &rligen.

Utbildningsnamndens aktiviteter Startdatum  Slutdatum

Fem skolor ska fa tillganglighetsanpassade publika lokaler. 2023-01-01  2023-12-31

Namndmal: 3.1.3 Skattemedel anvands effektivt, till storsta nytta for stockholmarna

Forvintat resultat

Néamndens verksamheter préaglas av kostnadseffektivitet. Férvaltningen ger stod till skolorna kring
effektiv resursanvéndning. Tydliga prioriteringar och god ekonomistyrning priaglar arbetet inom
omraden som upphandling, skollokaler och digitalisering. Transparens och lika villkor rader i
resurstilldelningen till fristdende skolor.

Upphandling och inkép

Stadens inkdpsprogram och ndmndens reviderade riktlinjer for direktupphandling ska vara
styrande 1 de upphandlingar som forvaltningen ansvarar for. Relevanta milj6- och klimatkrav
ska stéllas for att minska miljo- och klimatpdverkan fran ndmndens verksamhet i syfte uppné
stadens mal om ett gront och fossilfritt Stockholm.

Forvaltningen ska stdlla samma krav pa upphandlad verksamhet som pé verksamhet i egen
regi kopplat till stadens dvergripande mal inom milj6 och klimat, social hallbarhet och andra
relevanta krav.
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Prioriterade omraden for 2023 &r avtalsuppfoljning, inkdpsanalys och att genomfora
upphandlingar for verksamhetens behov.

Inkdp och inkdpsanalys

Forvaltningens lokala ramavtal ska anslutas till stadens inkOpssystem. Samtliga inkop ska ske
1 systemet for att sékerstilla avtalstrohet mot antagna leverantdrer och till avtalad kvalitet och
rétt pris. Att oka systemnyttjandet i forvaltningen som helhet &r ett fortsatt utvecklingsomrade
under 2023.

Forvaltningen genomfor inkdpsanalyser 16pande, med syfte att identifiera inkop vid sidan av
befintliga ramavtal samt for att identifiera avtalsomraden dar avtal saknas och darfor behover
upphandlas. Att arbeta med ink&psanalyser och kostnadsutveckling 6ver tid ger underlag for
att utveckla forvaltningens inkopsprocesser. Arbetet med inkdpsanalys vidareutvecklas under
2023.

Avtalsuppfdljning

Arbetet med att aktivt folja upp forvaltningens samlade inkop fortsitter under 2023.
Prioriterade omraden dr avtalstrohet, seriositetskontroll av antagna leverantorer, leverans till
avtalad kvalitet och ritt pris. Risken for otillatna direktupphandlingar minimeras ocksa genom
en aktiv och systematisk avtalsuppfoljning.

Prioriterade avtal for uppfoljning under 2023 ar skolornas lokalvérd pa entreprenad,
bemanningstjdnster for inhyrning av personal till den pedagogiska verksamheten och till
skolornas elevhilsa. Ovriga avtal f6ljs upp enligt forvaltningens arliga plan for
avtalsuppfoljning.

Utvecklingen av néringslivssamverkan i dialog med antagna leverantdrer och andra
intressenter infor upphandlingar och som en del 1 avtalsuppfoljningen fortsétter under 2023.

Kategoristyrning

Kategoristyrning &r ett arbetssétt for att stirka stadens inkdpsorganisation och dr en del av
stadens gemensamma inkopsprocess. Forvaltningen ansvarar for att leda stadens
kategoristyrningsarbete for lokalvard. Uppdraget omfattar bland annat att ta fram strategier
och samordna stadens samlade behov av lokalvard. Arbetet fortsitter under 2023. Ovriga
inkOpskategorier som forvaltningen aktivt deltar i under 2023 &r méltider och livsmedel,
vitvaror och storkoksutrustning samt bemanningstjanster.

IT-utveckling, férvaltning och upphandling

Forvaltningens digitaliseringsarbete ska framja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva
processer. Forvaltningen ska utveckla arbetssétt for hur idéer tas tillvara som stodjer
utvecklingen av nya innovativa 16sningar for skolorna, frimst genom innovationsradet.
Innovationsradet fortsitter att utveckla sitt arbetssitt med fokus pa att 6ka forvaltningens
innovationskompetens och utveckla innovativa idéer.

Under aret ska cirka 60 000 digitala enheter och cirka 2 400 skrivare i de pedagogiska
verksamheterna bytas ut da hyresperioderna I6per ut
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Portféljstyrning och stédjande arbetsprocesser

Arbete med den forvaltningsdvergripande portfoljstyrningen for de pedagogiska
verksamheternas digitala stod fortsétter under 2023. Portf6ljstyrningen utvecklar de processer
som krévs for en effektiv och balanserad styrning. Den uppfo6ljning av styrningen som
genomfordes hosten 2022 kommer att innebéra flera utvecklings- och forbéttringsinitiativ
under 2023.

Portfoljstyrningen ska ha fokus pa upphandlingsprojektet for de delar av Skolplattformen vars
avtal 16per ut 2023 respektive 2024. Vidare planeras en forstudie infér en kommande
upphandling av Barn- och Elevregistret.

Skolplattformen - upphandlingsprocess for avtal som I6per ut

Under 2023 ska forvaltningen slutfora upphandlingar av system som ska ersitta schema,
nérvaro, franvaro, elevdokumentation samt planering och bedémning for férskolan,
grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Under varen initieras en
programorganisation for att samordna kommande inforandeprojekt for respektive skolform.
Kontraktsstart planeras fore sommaren.

Inférandeprojekten genomfors enligt synkroniserade tidplaner med sikte pa dvergang till nya
system infor ldsarsstart 2024. Startsidor och samplanering infor avveckling av system som ska
ersdttas ska ses over. Planeringen ska ske i1 dialog med leverantdrerna och faststéllas 1
inledande fas av inférandeprojekten. Direfter blir det mer tydligt vilka milstolpar som
planeras och dirmed mal f6r 2023.

eDok och Ciceron

Inforandet av det stadsgemensamma dokument- och drendehanteringssystem eDok avslutades
vid arsskiftet 2022/2023. Det tidigare diarieforingssystemet Ciceron ska fasas ut under 2023.
Arbetet sker 1 samarbete med stadsarkivet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Kommunfullméaktiges indikatorer Arsmal KF,:S CLETE] Periodicitet
ar 2023
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 380 st Tas fram av Tertial
namnd
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 82 st Tas fram av Tertial
namnd
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 3000 st Tas fram av Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 80 st 11 000 Tertial
Kommunfullméaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda 2023-01-01  2023-12-31
forutsattningarna for att infora en jobbgaranti fér examinerade studenter pa stadens
Vard- och omsorgscollege
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden utreda hur elever i 2023-01-01  2023-12-31
introduktionsprogram kan ges yrkesutbildning for att pa kort sikt bli ekonomiskt
sjalvforsorjande

Namndmal: Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvintat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsétter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever frdn grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsittningar, behov och intressen.
Efter den motivationsskapande verksamheten gér ungdomen vidare till utbildning eller arbete.

Genom att erbjuda ferieanstillning till ungdomar ger forvaltningen dem chansen att fa en
forsta arbetslivserfarenhet och en inblick i vad som skulle kunna bli deras framtida yrkesval.
Det ger dven forvaltningen en chans att visa bredden av yrken och utvecklingsmdjligheter.
Antalet erbjudanden om feriejobb ska 6ka under 2023. Tidigare arsmal har uppnatts med god
marginal. Malet &r att erbjuda 380 ungdomar ferieanstéllning, varav 80 anstélls av
utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen ska i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen arbeta strategiskt for att
mojliggora fler Stockholmsjobb. Malséttningen ar att under 2023 tillhandahalla 82 platser for
Stockholmsjobb.

Samverkan med arbetsmarknadsférvaltingen

Utbildningsforvaltningen fortsitter att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen inom
ramen for kommunens aktivitetsansvar. Samverkan utvecklas och innefattar gemensamma
projekt, arbetssitt och metoder till stéd for ungdomar som star infor ett avbrott, utan plats pa
gymnasieskola eller dr i behov av en forstirkt vidareging till egen forsérjning. En
handlingsplan for det kommunala aktivitetsansvaret ar framtagen.
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I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen ska ett aktivt
uppsdkande verksamhet bedrivas for att etablera kontakt med elever som riskerar att inte
slutfora gymnasiet.

Utvecklat stod for unga ar ett ESF-projekt som arbetsmarknadsforvaltningen driver 1
samverkan med utbildningsforvaltningen. Malgruppen &r ungdomar 16-24 4r. Projektet ska
utveckla det befintliga stodet for ungdomar som &r inskrivna inom kommunernas
aktivitetsansvar, KAA, samt pa ndgon av stadens olika Jobbtorg for unga. Projektet avslutas i
borjan av 2023.

Elevstdd unga ér ett metodutvecklande samverkansprojekt mellan arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen for att fler kortutbildade unga ska pébdrja, klara av och fullfolja
studier via vuxenutbildningen. Projektet finansieras av stadens sociala investeringsfond och
pagar till mars 2025.

Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen driver ocksé gemensamt projektet
Studiesluss, som fokuserar pé atergang till studier for unga 1 behov av stdd och végledning.
Arbete med implementering pagér. Projektet fortloper till mars 2023.

Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen inom ramen for ESF-projektet
Bron for att utveckla stodet till ungdomar som gér ut gymnasiesérskolan. Projektet syftar till
att 6ka ungdomarnas mojligheter att gd vidare till ett arbete. Samtliga gymnasiesérskolor som
har nationella program deltar och har skrivit samverkansdverenskommelser med
arbetsmarknadsforvaltningen. Projektet dvergdr i ordinarie verksamhet 2023.

Inom ramen for den nya dverenskommelsen om samverkan med Arbetsféormedlingen kommer
aven skolsamverkan kring unga med funktionsnedséttningar att ses 6ver med ambitionen att
utveckla arbetet sd att fler unga nas och erbjuds stod 1 dvergdngen frén skola till arbete.

Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen kommer att vidareutveckla
samverkan kring yrkesutbildningar. Syftet ar att fortsdtta erbjuda ett brett utbud av
yrkesutbildningar i Stockholms stad och att 6ka méjligheterna for mindre yrkesutbildningar
att starta. Samverkan véntas bidra till regionens behov av yrkeskompetens pa gymnasial niva.

Introduktionsprogram ska ge obehdriga elever mojlighet att bli behoriga for att soka till ett
nationellt program, annan utbildning eller leda till arbete. Inslag av yrkesutbildning pa
introduktionsprogram leder till starkare arbetsmarknadsanknytning jamfort med ett
introduktionsprogram utan inriktning mot yrke. Utbildningsndmnden ska under éret i
samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda hur elever i introduktionsprogram kan ges
yrkesutbildning for att pa kort sikt bli ekonomiskt sjalvforsorjande.

Samverkan med néringslivet

Grundskola, arbetsliv och prao
I grundskolans laroplan framgar det att eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan
och underlag for att vilja fortsatt utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan néra
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samverkar med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsétter till. Det forutsétter ocksa
en samverkan med arbetslivet och nérsamhallet 1 ovrigt. Skolans mal &r att varje elev kan
granska olika valmgjligheter och ta stillning till frgor som r6r den egna framtiden. Eleven
har inblick i ndrsamhéllet och dess arbets-, forenings- och kulturliv samt kéinnedom om
mojligheter till fortsatt utbildning 1 Sverige och 1 andra ldnder.

Praktisk arbetslivsorientering (prao) bedrivs som vanligt efter pandemins slut.

Forvaltningen fortsétter verka for att fler grundskolor far tiligang till Ung Foretagsamhet
(UF).

Gymnasieskolans branschsamverkan

Samverkan &r en naturlig del av gymnasieskolans och gymnasiesérskolans uppdrag, vilket
framgar av gymnasieskolans liroplan. Gymnasieskolan ska ha en nira samverkan med de
obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och hogskolorna samt med samhaéllet 1
Ovrigt. Detta for att eleverna ska fé en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av
kurser inom utbildningen och for vidare studier eller yrkesverksamhet. Det ar sérskilt viktigt
att skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen.

Universitet och hogskolor, arbetsformedlingar, niringsliv samt arbetsmarknadens parter och
branschorganisationer har viktiga roller i informationen till skolan och eleverna.

Inom yrkesprogrammen fér eleverna kontakt med de olika branscherna via det
arbetsplatsforlagda ldrandet (APL). Framgéngsrika samarbeten &r bland annat Stockholms
transport- och fordonstekniska gymnasiums samarbete med Motorbranschcollege,
Kungsholmens véstra gymnasiums samarbete med vardsektorn genom Vard- och
omsorgscollege samt Midsommarkransens gymnasiums samarbete med forskolan genom
Pedagogikcollege. Utover detta tillkommer samarbeten med bland annat organisationer,
foretag, verkstdder samt hotell och restauranger.

Forvaltningen ska under aret medverka i arbetsmarknadsforvaltningens utredning om att
infora en jobbgaranti for examinerade studenter pa stadens Vérd- och omsorgscollege. I
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen ska forvaltningen dven arbeta for att utveckla
mojligheten for fler att bli larlingar via yrkesprogrammen.

Pé de hogskoleforberedande programmen moter eleverna néringsliv, civilsamhille och
larosdten i en méngfald av strukturerade samarbeten. Gymnasieskolorna samarbetar med
museer, idrottsforeningar, universitet och konstskolor samt olika kulturinstitutioner. Dessutom
samarbetar skolorna med bland annat organisationer, it-foretag, advokatbyrder och
revisionsbyraer.

Som en fortséttning pa satsningen pd Ung Foretagsamhet (UF) anordnas i januari 2023
tavlingen Stockholmsnéstet for andra aret. Finalen dger rum i Stadshuset den 31 januari 2023.
Elever frin 4tta olika skolor presenterar sina UF-foretag infor en jury bestdende av
representanter for det lokala néringslivet. Tavlingen ska bland annat uppmirksamma
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Stockholms stads arbete med entreprendrskap 1 skolan, skapa positiva mélbilder for stadens
elever och frimja foretagsamhet med prioritet pa ytterstaden.

Forvaltningen samarbetar med Stockholm Business Region for att sprida kunskap om Starta
eget Stockholm till elever som ldmnar gymnasieskolan och gymnasiesérskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd och Spanga- 2023-01-01  2023-12-31
Tensta stadsdelsnamnd samt i samrad med arbetsmarknadsnamnden, exploaterings-
namnden, idrottsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden, AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem och SISAB starta Fokus Jarva for att fa till en
sammanhangande satsning och en samlad plan foér utvecklingen av Jarva med
utgangspunkt i 6versiktsplanen och med stort fokus pa genomférandekraft

Namndmal: Det finns valfungerande kommunala skolor i alla delar av staden

Forvintat resultat

Kunskapsresultaten i sarskilt utsatta omradens skolor hojs

Fokus Jérva

Forvaltningen bedriver sedan lang tid tillbaka ett arbete for att forbattra kunskapsresultaten pé
Jarva. Detta dr fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrade dér insatser riktas till skolor utifrdn
identifierade behov. Grundldggande ir att stirka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet i
alla @amnen och i samtliga arskurser samt 1 forskoleklass och fritidshem.

Ett identifierat omrade for att 6ka behorigheten till gymnasieskolan dr att fa fler elever
godkédnda i &mnet idrott och hilsa. Andra identifierade omraden dr att utveckla det
pedagogiska ledarskapet pa alla nivder samt att stirka skolornas systematik nér det géller att
kontinuerligt folja upp elevresultaten i samtliga arskurser och rikta resurser utifran detta.

Det aktiva samarbetet med stadsdelsforvaltningar, andra forvaltningar, civilsamhaélle och
ndringsliv ska fortsitta att utvecklas pd samma goda sétt som under de senaste aren. De nav
dér skolorna samverkar med polis och socialtjénst fortsétter sitt arbete. Forvaltningen kommer
att fortsitta utveckla samarbetet med andra forvaltningar bland annat inom ramen for stadens
arbete med Fokus Jérva.

Forvaltningen har utvecklat en kommunal Samverkan for bésta skola dir de delar som visat
sig vara framgéangsrika tas tillvara. Denna insats genomfors pa tre av skolorna pé Jéarva, en

skola i Vantor samt en skola i Hésselby.

Se vidare under mal 1.2.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Kommunfullmaktiges indikatorer Arsmal 7B T Periodicitet
ar 2023

U Aktivt Medskapandeindex 82 83 Ar

U Sjukfranvaro 57 % Tas fram av Tertial

g‘ namnd

U Sjukfranvaro dag 1-14 2,6 % Tas fram av Tertial

g‘ namnd
Kommunfullméaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum

U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, utbildningsndmnden 2023-01-01  2023-12-31
och aldrenamnden erbjuda sprakkurser i svenska till medarbetare inom stadens
forskolor, vard och omsorg

U Utbildningsnamnden ska arbeta for att i fler skolor inféra tvalararsystem eller liknande 2023-01-01  2023-12-31
modeller

U Utbildningsnamnden ska arbeta for att relevanta kompetensutvecklingsinsatser 2023-01-01  2023-12-31
genomfors for att hoja kunskapsnivan inom skolans personalkategorier i fraga om barn
med NPF-diagnoser

U Utbildningsnamnden ska utreda hur staden kan utveckla arbetet med platser for 2023-01-01  2023-12-31
verksamhetsférlagd utbildning

Namndmal: Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

Forvintat resultat

Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen har mojlighet att rekrytera,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare genom att erbjuda en god arbetsmiljo, skickligt
ledarskap och attraktiva arbetsvillkor.

Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens arbetsplatser &r god och stimulerar medarbetare till goda
prestationer och till att utveckla verksamheten.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen bidrar till att forvaltningen kan skapa den
bista skolan for varje elev.

Skickliga och engagerade medarbetare dr en forutséttning for att uppnd den bésta skolan for
varje elev. Stockholms stads pedagogiska verksamheter har, 1 likhet med 6vriga huvudméan
inom skolans omrade, utmaningar inom kompetensforsorjningsomradet. Forvaltningen arbetar
darfor langsiktigt och strategiskt for att mdta utmaningarna — ett arbete som fortséitter under
2023.

Kompetensférsérjning — locka fler till Idraryrket och till Stockholms stad

Utbildningsforvaltningen sammanstiller arligen en kompetensforsorjningsplan med en
personalbehovsprognos. Planen innehaller insatser och aktiviteter for att utveckla, behélla,
attrahera, rekrytera och introducera medarbetare till stadens forskolor och skolor.
Komptensforsorjningsplanen tas fram i samband med nimndernas budgetunderlag och
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inriktning for den kommande trearsperioden. Kompetensforsérjningsplan for perioden 2023—
2025 finns med som bilaga 14. En plan for perioden 2024-2026 tas fram under varen.

Enligt de senaste demografiska prognoserna minskar 6kningstakten av antalet barn och unga i
Stockholm. Det péverkar de forvéintade rekryteringsbehoven. Under 2023 kommer
analysarbete och insatser i hogre grad att riktas mot de personalgrupper dér utmaningarna ér
som storst.

Fortsatt utveckling av pdgaende insatser

Forvaltningen utvecklar under 2023 flera pagdende insatser:

Det utitriktade arbetet for att locka fler till lararyrket i allmédnhet och till
Stockholms stad i synnerhet. Genom olika kommunikationsinsatser sprids positiva
bilder av lararyrket, skolan som arbetsplats och staden som arbetsgivare.

Aktiviteten fran nyanléind till nyanstilld ldrare. Mélet dr att fler nyanldnda med en
utlandsk ldrarexamen ska bli legitimerade och anstéllningsbara inom sin profession 1
stadens forskolor och skolor. Inom projektet erbjuds bland annat praktik,
studievigledning och seminarier.

Teach for Sweden (TFS) ar en del i arbetet med att attrahera och rekrytera larare
framst till socioekonomiskt utsatta omraden. Stiftelsen TFS riktar sig till akademiker
som uppfyller de krav som stélls for att ldsa en sdrskild kompletterande pedagogisk
utbildning.

Etableringen av Stockholms stads skolors vikariepool (se sérskild rubrik)

Utveckling av den verksamhetsforlagda utbildningen. Drygt 3 000 studenter
forvéntas vara inskrivna och genomfora verksamhetsforlagd utbildning vid férskolor
och skolor i Stockholms stad under 2023. VFU-verksamheten har organiserats i
centrum for professionsutveckling, CPU, vid Sodertdrns hogskola och Kluster vid
Stockholms universitet. Méalet ar att samtliga lararstudenter fran dessa tva larosdten
ska placeras inom CPU respektive Kluster. Inom samverkansavtalet i regionen ingér
dven fem fackhogskolor, som ska skapa sina respektive VFU-organisationer fram till
2024 1 Stockholms stad. Under 2023 kommer forvaltningen att undersoka hur den
verksamhetsforlagda utbildningen ytterligare kan utvecklas for att stodja
kompetensforsorjningen inom Stockholms stads skolor.

Arbetet for en stirkt introduktion. Nyanstillda och nyexaminerade ldrare ska fa
introduktionsperioder och en mentor. Kompetensfordjupande seminarier erbjuds som
ett komplement till den introduktion som sker pa respektive skola. For att ytterligare
starka introduktionen erbjuder forvaltningen grupphandledning till nyexaminerade
nyanstéllda larare.

En professionell kompetensbaserad rekrytering. Den som soker arbete i ndgon av
forvaltningens verksamheter ska fa ett professionellt bemotande i en strukturerad och
likvardig rekryteringsprocess fri frdn diskriminering. Forvaltningen fortsétter att ge
utbildningar i kompetensbaserad rekrytering och utveckla stddmaterial. Ett
vélutvecklat stdd 1 rekryteringsprocessen ger forutom en hogre kvalitet i genomforda
rekryteringar ocksa en avlastning for rektorer och chefer.

Tjansteutlatande
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Stérkta karridrvdagar och utvecklingsmdjligheter

Karriarstegsreformen

For larare finns en mdjlig karridrvig genom befattningarna utvecklingslérare, forstelérare,
lektor och lektor karriédr. Befattningarna forsteldrare och lektor karriédr utgdr fran den
nationella karridrstegsreformen och for dessa befattningar utgar sirskilda statsbidrag.
Forvaltningen har paborjat en genomlysning av forsteldrares uppdrag for att se hur dessa kan
utvecklas for att battre bidra till skolornas kvalitetsarbete. En anpassning av arbetet med
karridrldrare 1 Stockholms stad behdver ske 1 och med att staten nu gar vidare med
uppbyggnaden av en nationell struktur for professionsprogrammet.

Ledarskap och chefsstod
En vél fungerande lednings- och stodorganisation ger rektor stérre forutsattningar att vara
pedagogisk ledare och leda det systematiska kvalitetsarbetet.

Genom forvaltningens chefsprogram erbjuds stadens rektorer och chefer kompetensutveckling
och stdd pé individ- och gruppniva for ett framgangsrikt ledarskap. Inom ramen for
programmet erbjuds seminarier, ndtverk, ledningsgruppsutveckling, coachning och
finansiering av kringkostnader i samband med rektorsutbildning och fortbildning for rektorer.

Under 2023 fortsatter implementeringen av stadens gemensamma chefsprofil och
ledarskapsmodell 1 den befintliga rekryteringsprocessen. Forvaltningen ska ocksa anpassa och
utveckla chefsstodjande insatser med chefsprofilen och ledarskapsmodellen som grund.
Forvaltningens ledarskapsprogram for blivande skolledare fortsétter. Programmet innehaller
tre utbildningssteg riktade till pedagogisk personal med potential att utvecklas i sitt ledarskap.

Gymnasial yrkesutbildning for barnskotare

For barnskotare och elevassistenter som saknar grundutbildning erbjuds gymnasial
yrkesutbildning till behorig barnskotare i samarbete med pedagogikcollege vid
Midsommarkransens gymnasium. Under 2023 startar en utbildning med plats for 30 deltagare.

Vidareutbildning av barnskétare till larare i fritidshem

For barnskotare med minst tre ars erfarenhet finns erfarenhetsbaserad utbildning till ldrare 1
fritidshem om 180 hogskolepodng vid Sodertdrns hogskola och andra ldrosédten. Skolan far
vikarieersattning for den tid medarbetaren ér franvarande for studier. Vid behov kommer
utbildningen att utvecklas ytterligare under 2023.

Utbildning for elevassistenter, fritidsledare, handlaggare och skolvaktmastare

Elevassistenter erbjuds en elevassistentutbildning under fem halvdagar, som stod for att skapa
en tryggare och lugnare larmiljo och ett 6kat ldrande hos eleverna. For barnskotare,
elevassistenter, fritidsledare, handldggare och skolvaktmaéstare fortsitter insatser med
utbildningar och kompetensutvecklande seminarier.

Stockholms stads skolors vikariepool

Stockholms stads skolors vikariepool omfattar samtliga grund- och gymnasieskolor. Under
2022 har efterfrdgan pé vikarier fran poolen kontinuerligt 6kat och under 2023 beréknas
vikariepoolen forse stadens grund- och gymnasieskolor med vikarier motsvarande minst
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120 000 timmar. Fortsatta rekryteringsinsatser av vikarier kommer att genomf6ras under 2023
for att svara mot skolornas behov, med sirskilt fokus pé lararstudenter.

Vikariepoolen hjilper dven skolorna med kompetensforsorjning av larare och barnskotare for
langre tidsbegrdansade anstéllningar eller tillsvidareanstéllningar. Skolornas rekryteringsarbete
blir mindre omfattande och skolorna kan prova vikarien i arbete innan anstillning. Under

2023 kommer vikariepoolen se dver om det dr lampligt att ta in ytterligare yrkeskompetenser.

Under 2023 inleds ett arbete for att forenkla administrationen for skolorna. Genom att
sammankoppla bokningssystemet med stadens ekonomi- och 16nesystem kommer den
administrativa hanteringen kring vikarier minska avsevirt.

Fordndringar 1 lagen om anstéllningsskydd (LAS) under 2022 innebir utmaningar for
hanteringen av vikariernas anstdllningar for 2023. Nya regler for sjdlva anstéllningsformen,
foretradesratt samt konvertering till tillsvidareanstillningar kommer att krdva mer
administration samt innebéra 6kade kostnader. Nuvarande begransningar i systemstod medfor
aven en okad manuell hantering. Forvaltningen arbetar for att forsoka hitta kostnadseffektiva
16sningar pa utmaningarna.

Attraktiva anstéllningsvillkor och en béttre arbetsmiljé

Forvaltningens arbete ska bidra till en god social och organisatorisk arbetsmiljo med ett 6ppet
arbetsklimat dar medarbetarna upplever delaktighet, engagemang och trivsel. Forvaltningens
mal ar att astadkomma en god arbetsmiljé som framjar hélsa och sékerhet i alla verksamheter.

Arbetsorganisation och trygga anstallningar

En vilplanerad organisation som dr ekonomiskt héllbar dr en viktig forutsittning for att
verksamheten ska bestd. For att tillhandahélla en god arbetsmiljo med rimlig arbetsbelastning
behover tjanstefordelningar mdjliggora balans mellan krav och resurs. En médngd insatser och
stddmaterial har tagits fram under de senaste aren. Implementeringen av dessa fortsétter, till
stor del inom ramen for det partsammansatta samarbetet inom HOK.

Forvaltningen fortsitter arbetet for att erbjuda trygga anstédllningar. Deltidsanstéllda ska ges
mojlighet att utoka sin arbetstid om de s& onskar. Verksamheterna uppmuntras till att utlysa
tillsvidareanstéllningar pé heltid. Stod ges till chefer for att bidra till langsiktig och hallbar
personalplanering och skapa en andamalsenlig organisation.

Foridndringarna 1 lagen om anstillningsskydd gor att forvaltningen behdver se over rutiner och
stod till skolorna for att sdkerstdlla korrekt hantering av anstéllningar och avslut.

Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet

Chefer ska ha forutsattningar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete av hog kvalitet.
Utbildningar och stodmaterial utvecklas och ses dver. Forvaltningen kommer bland annat att
se over stddmaterial och mallar for fordelning av arbetsmiljouppgifter.

Arbetet fortsdtter med att utveckla den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, OSA.
Forvaltningen tar fram kunskapshdjande insatser for att frimja ett gott arbetsklimat och
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forebygga risker i den sociala arbetsmiljon. En forutsittning for en god arbetsmiljo ar att varje
chef har ett 1ampligt antal medarbetare. Forvaltningen kommer att identifiera ett lampligt antal
medarbetare per chef inom forvaltningens verksamheter.

Arbetet med att stirka chefers kunskaper om hur de kan utveckla friskfaktorer fortsétter inom
ramen for befintliga utbildningar. Forvaltningen ska dven implementera en ny anvisning for
friskvard.

Sakerhetsarbetet stirks for att bli en naturlig del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. En
forvaltningsdvergripande anvisning for att hantera hot och véld och annan otillaten paverkan
ska tas fram och inforas. Incidentrapporteringen ska halla en sa hog kvalitet som mojligt.
Arbetet fortsédtter med kunskapshdjande insatser kring incidentrapporteringssystemet [A.

Fortsatt arbete fér en minskad sjukfranvaro

Under 2022 minskade sjukfranvaron stadigt och den forvéntas fortsétta minska under 2023.
Folkhdlsomyndigheten rekommenderar fortfarande medarbetare att stanna hemma frin arbete
och skola vid eventuella symtom som kan bero pa covid-19. Korttidssjukfranvaron ar fortsatt
nagot hogre an fore pandemin. En realistisk malsittning for korttidsfranvaron (dag 1-14) ér
2,6 procent och en total sjukfrdnvaro pa helar om 5,7 procent.

Uppfoljning av sjukfranvaron sker kontinuerligt och chefer erbjuds bade strategiskt och
operativt stod som bidrar till minskad sjukfrinvaro. Forvaltningen arbetar proaktivt for att
forebygga langtidssjukskrivningar som innebar produktionsforlust och hdga kostnader for
verksamheten.

Kunskapsnivan gillande rehabilitering behdver hjas genom utbildningsinsatser till chefer dar
utbud och innehill ses over for att mota behovet. I samarbete med foretagshélsovard kommer
hilsoframjande insatser att ske pé individ- och gruppniva.

Motverka diskriminering och verka for lika rattigheter

Utbildningsforvaltningen har nolltolerans mot trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Forvaltningens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt for alla ménniskors
lika vérde och forvaltningens arbetsplatser ska genomsyras av jamstélldhet, jamlikhet och
frihet fran diskriminering. Forvaltningens anvisningar och rutiner som géller trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier uppmérksammas i utbildningar och méten.
Forvaltningen ska komplettera interna utbildningar med mer information om hbtqi-personers
situation och réttigheter.

En sammanhaéllen I6nebildning

Utbildningsforvaltningen efterstrdvar en sammanhallen 16nebildning for att starka formagan
att behélla, attrahera, rekrytera och utveckla dnskvérd kompetens, uppna tydlighet och
stabilitet och undvika l6neglidning. Lonen ska driva motivation och bidra till goda
prestationer och utveckling for att i forlingningen forbéttra verksamheten och gora det mojligt
for alla elever att nd sina mél.

Inga centrala kollektivavtal (HOK) 18per ut och ska omforhandlas under 2023.
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De pdgéende avtalsforhandlingarna och ett komplicerat omvérldslédge innebér att det 4r svart
att bedoma hur I6nekostnaderna utvecklas under den kommande perioden.

En forutséttning for lyckosam l6neséttning och 16nedversynsprocess ar hog kompetens hos
forvaltningens chefer. Fran och med 2023 erbjuds en e-utbildning for chefer om 16nebildning
och Ioneséttning.

Det partsgemensamma forvaltningsovergripande arbetet med Lérarnas samverkansrad
centrala avtal, HOK 21, fortgar under 2023. Inom omrédet 16n och 16nebildning fortsitter
fokus att vara uppfoljning och analys av 16nenivéer samt definitioner av centrala begrepp i
l6nebildningen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Kommunfullméaktiges indikatorer Arsmal KF,:S L] Periodicitet
ar 2023
U Andel elektroniska inkép 60 % Tas fram av Tertial
namnd

U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 80 % 80 % Ar
Kommunfullméaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och kompetens 2023-01-01  2023-12-31
tillgéngliga i den utstrackning som kravs for att méta den kraftigt 6kande ambitions-
hojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och
civilt forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en stadsoévergripande
samverkan

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i 2023-01-01  2023-12-31
upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

D' Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete med 2023-01-01  2023-12-31
socialndmnden, utbildningsnamnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna utreda
och pabdrja etablering av ett centralt omsattningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB och stadsdelsndmnderna genom 2023-01-01  2023-12-31
myndighetssamverkan arbeta for att motverka valfardsbrott

U Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen planera for att stadens 2023-01-01 2023-12-31
skolor beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande maltidsbehov for
samtliga elever och personal under flera dygn

Namndmal: Namndens skolor kan uppratthalla verksamheten vid en storre
samhallsstorning

Forvintat resultat

o Alla skolor ar forberedda pa att tillgodose omsorgsbehovet vid en stdrre samhéllsstorning
e Alla skolor ar forberedda pa att tillgodose utbildningsbehovet vid en storre samhéllsstorning

e Vilfirdsbrotten inom nimndens ansvarsomrade upptécks och forhindras

Atgérder fér en stérkt beredskap, utifrén risk- och sarbarhetsanalys

Alla ndamndens skolor ska ha beredskap for hur omsorgs- och utbildningsbehovet ska
tillgodoses 1 hindelse av storre samhéllsstorning. Arbetet ska utgd fran stadsledningskontorets
mall for civil beredskap och koordineras av central forvaltning.

Forvaltningen ska utreda och péborja etablering av ett centralt omsittningslager for vissa
livsmedel och vissa forbrukningsvaror tillsammans med serviceforvaltningen och andra
forvaltningar.

Forvaltningen ska under varen ta fram en tillimpningsanvisning till Stockholms stads
sikerhetsprogram som faststéller utbildningsforvaltningens roll, organisation och arbetssatt
under hojd beredskap. Personal pa central forvaltning ska inventeras for eventuell
krigsplacering for att bidra till maluppfyllelsen.
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Atgérder mot vélfardbrott

Som ett led 1 att stdrka utbildningsnimndens motstandskraft mot fusk, oegentligheter och
organiserad brottslighet ska forvaltningen systematiskt kontrollera avvikelser i samband med
ersdttningshantering till andra huvudmaén. Syftet &r att upptécka, utreda och forebygga
felaktiga utbetalningar och vilfardsbrott.

Under 2023 ska forvaltningen infora nya rutiner vid handldggning av skolpliktsarenden, 1
syfte att fdnga upp fler avvikelser och stoppa felaktiga utbetalningar i ett tidigare skede.
Arbetet fortsétter med att utveckla myndighetssamverkan, bland annat genom befintliga och
nytillkommande natverk.

Forvaltningens arbete mot valfardsbrott sker &ven inom ramen for huvudmannatillsynen
avseende fristdende forskolor. En samverkan med Ekobrottsmyndigheten har inletts. Under
2023 ska forvaltningen forfina arbetssétt och metoder for att granska huvudmaén och deras
lamplighet att bedriva forskola.

Inom ramen for kategoristyrning av upphandlad lokalvérd deltar férvaltningen i projekt om
valfardsbrott inom lokalvéardssektorn. Slutsatser fran projektet implementeras dven i
forvaltningens egna lokalvardsavtal. Fordjupad seriositetskontroll av antagna leverantorer ska
genomforas vid misstanke om vélfardsbrott.

Informationssékerhet, dataskydd och integritet

Arbete med informationssédkerhet och dataskydd utgér frén skyddet av de registrerades
personuppgifter och dvrig information som forvaltningen hanterar. Utgéngspunkten for
arbetet ér efterlevnad av dataskyddsforordningen (GDPR) samt stadens regelverk for
informationssdkerhet.

Forvaltningen ska 6ka medarbetares kunskap genom obligatoriska utbildningar inom
informationssidkerhet och dataskydd samt f6lja upp det. Forvaltningens samordningsfunktion
for informationssikerhet och dataskydd stodjer organisationen inom omradet och identifierar
utvecklingsomraden.

Under 2023 fortsitter arbetet med att etablera och anpassa stadens nya styrdokument inom
informationssdkerhetsomradet till utbildningsforvaltningens arbetssdtt. Forbittringen av
arbetet med att genomfora och f6lja upp informationsklassificeringar och riskanalyser
avseende informations- och it-sédkerhet samt hantering av incidenter ska fortsétta.

Forvaltningens utredning av digitala tjdnster med dverforing av personuppgifter till tredje land
fortsitter, tillsammans med de andra pedagogiska verksamheterna och stadsledningskontoret.
Uppf6ljning av leverantdrernas it-sdkerhetslosningar sker fortlopande med sérskilt fokus
under 2023 pa sdkerhetslosningar i molntjanster.
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Inkdp och avtalstrohet

Forvaltningens arbete med bland annat upphandling och avtalsuppfoljning beskrivs ovan
under utbildningsndmndens mél 3.1.3 Skattemedel anvinds effektivt till storsta nytta for
Stockholmarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Skolan ar en trygg och saker plats for elever och medarbetare

Forvintat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vérdnadshavare, socialtjénst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sékerhetsarbete och krishantering
organiseras sa att frigorna kan hanteras sé néra berdrda som mdjligt och att effekterna av intréffade
héndelser minimeras. Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med
standiga forbattringsatgarder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Skolpersonalens kunskap om antisemitism okar. Skolan har nolltolerans mot diskriminering.

Skolan ska vara en trygg och sdker plats for elever och medarbetare. En forutsittning ar att
varje skola har goda kunskaper kring krisledning och brottsférebyggande atgérder. Under
2023 prioriteras stod och utbildningar till skolorna 1 syfte att stirka kompetensen inom kring
pagéende dodligt vald (PDV), skolornas krisledningsarbete och inbrottsprevention.

Arbetet med en trygg skolmiljo sker i samverkan med andra aktdrer som socialtjénst, polis
och civilsamhélle. Forvaltningen bidrar 1 stadsdelsforvaltningarnas arbete med lokala
lagesbilder och orsaksanalyser i syfte att genomfora trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder.

Under mal 3.6 beskrivs forvaltningens prioriteringar rorande sdkerhet i skolmiljon, samverkan
vid misstanke om brott, samt informationssikerhet och dataskydd. Ytterligare om skolornas
arbete for att framja trygghet finns under méal 1.2.2.

Fokusomraden for sdkerhetsarbetet
Under 2023 ar fokus for sikerhetsarbetet:

e Skolbesok med dvningsverksamhet och kunskapsspridning kring pagaende dodligt
vald (PDV), krisledning och inbrottsprevention.

e Arbete sker for en narkotikafri skolmiljo, bland annat genom utbildning att samt
genom att forsvara rekrytering av unga till kriminell verksamhet. I enskilda fall vid
misstanke kan narkotikasok genomf6ras med hundar. Arbetet sker 1 nira
samverkan med socialtjdnsten och polisen.

e Kontinuitetsplaner ska utarbetas for samhéllsviktiga verksamheter 1 skolans miljo.
Mer omfattade risk- och sarbarhetsanalyser genomfordes under 2022 och kommer
att utvecklas ytterligare under 2023.
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e En anvisning kring hot och vald tas fram 1 en forvaltningsovergripande
samverkansgrupp. Implementeringen av anvisningen sker under 2023.

e Stérkt arbete for att 6ka kunskapen om informationssékerhet och dataskydd hos
medarbetare. Se under mal 3.5.

Pagéaende sékerhetsarbete

Arbetet for att skapa en god sékerhetskultur fortsitter. Malet dr att varje skola arbetar aktivt
med att identifiera risker, forebygga skador och minimera konsekvensen av intraffade skador.
Arbetet mot skadegorelse, klotter och nedskrdpning ska fortsétta.

I samarbete med S:t Erik Forsékring far skolor hjilp och stod med erséttning vid
egendomsskador. Forvaltningen sammanstiller skolornas totala skadekostnader i en érlig
rapport som ldmnas till S:t Erik Forsdkring. Syftet ar att begransa konsekvenserna av
incidenter och skador i skolor, samt att minska skolornas skadekostnader.

Brandsékerhetsarbetet genomfors i samverkan med SISAB. Forvaltningen foljer upp och
utbildar skolor i systematiskt brandskyddsarbete (SBA).

Skolor och enheter erbjuds stod kring arbetet 1 incidentrapporteringssystemet IA med malet
att 6ka anmilan av hiandelser.

Uppfoljningen av efterlevnaden av “anvisningar om kamerabevakning i skolan” fortsitter
under 2023 med utbildningsinsatser samt kontinuitetsplaner.

Utbildningsforvaltningen ska under 2023 anséka om medel for trygghetsatgérder i den fysiska
utemiljon vid négra skolor for att 0ka tryggheten i omradet.

Valdsbejakande extremism

En revidering av utbildningsndmndens handlingsplan mot vildsbejakande extremism har
gjorts infor 2023. Handlingsplanen har ett tydligt fokus att under aret arbeta for att relevant
personal genomfor stadens nya webbaserade fordjupningsutbildning om hogerextremism och
for att motverka antisemitism och rasism.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden faststiller handlingsplan mot valdsbejakande

extremism 2023, bilaga 17. Forvaltningen ska under 2023 ta fram anvisningar kring hot och
vald.

Arbetet kring antisemitism, antiziganism, folkmord och Forintelsen

I augusti 2022 kom rapporten Antisemitismen i Stockholms skolor - En rapport om
skolpersonals och elevers upplevelser och tankar kring antisemitiska uttryck i skolmiljon.
Forvaltningen kommer att fokusera pd de rekommendationer som rapporten gav, bland annat
att erbjuda kompetensutveckling till ldrare och annan skolpersonal samt att se 6ver hur skolor
1 Stockholm stad uppmirksammar Forintelsens minnesdag. Forvaltningen och skolor ska
fortsatta att 6ka sina kunskaper mot antisemitism och antiziganism, bland annat genom en
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foreldsningsserie under varen, studieresor 1 Forintelsens spar samt ett nytt stddmaterial infor
Forintelsens minnesdag. Arbetet ska ske i samverkan med ledande myndigheter och
organisationer.

Trygghetsskapande atgérder

For att 6ka sdkerheten och tillgéngligheten kommer forvaltningen att verka for att fler skolor
ansOker om medel for trygghetsskapande atgirder, som battre belysning pé skolgardar,
passersystem och dvervakningskameror.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kommunfullméaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum

U Utbildningsnamnden samt berérda ndmnder ska medverka i kommunstyrelsens och 2023-01-01  2023-12-31
servicenamndens arbete for nya arbetssatt for webbpublicering som sakerstaller
efterlevnad av lagkrav gallande tillganglighet och personuppgifter

U Utbildningsnamnden ska medverka till Stadshusets hundraarsjubileum 2023 genom atti  2023-01-01  2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen erbjuda elever i arskurs 8 och 9 att besdka Stadshuset i
syfte att lara om den kommunala demokratin och dess historia

Namndmal: Skolan formedlar demokratiska varden och manskliga rattigheter

Forvintat resultat
o Elevers kunskaper om kommunal demokrati 6kar
e Forvaltningen samarbetar internationellt

e Nationella minoriteter far sina rittigheter tillgodosedda

Webbpublicering

Utbildningsforvaltningen deltar i stadens pilotprojekt for gemensam centraliserad
webbpublicering. Projektet utvecklar nya arbetssitt och rutiner for webbpublicering som ska
sakerstélla att lagkrav for tillgdnglighet och personuppgifter efterlevs. Samtliga grundskolor i
grundskoleomrade 3 (Farsta och Skarpnick) samt Midsommarkransens gymnasium och
Bromma gymnasium deltar.

Stadshusets hundraarsjubileum

Som en del i Stadshusets hundradrsjubileum besoker klasser i1 arskurs 8 (varterminen) och
arskurs 9 (hostterminen) Stadshuset under &ret. Syftet ér att sprida kunskap om Stadshuset
som byggnad, den kommunala demokratin samt dess historia.

EU och internationellt arbete

Staden uppmuntrar till deltagande i Eurocities olika forum och arbetsgrupper. Eurocities ar
Europas ledande storstadsnétverk och syftar till att sdkerstélla att EU-lagstiftning utformas 1
stddernas intresse, utbyta idéer om gemensamma utmaningar, samt utveckla projektidéer och
hitta partners 1 EU-finansierade projektsamarbeten. Forvaltningens engagemang i Eurocities
kommer att fortsitta i sdvél fysisk som digital form. Genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte
vid moten med andra stider kan staden ta del av goda exempel och nya innovativa 16sningar,
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men dven fi nya perspektiv pd den egna verksamheten och en béttre forstaelse for omvérlden.
Det finns embryon till framtida samarbeten och utbyten med de europeiska stdderna inom
omraden som kompetensforsorjning av lirare och elevhélsopersonal, psykisk ohélsa bland
barn och unga, mottagande av nyanlénda/ukrainska flyktingar i skolsystemet, likvérdighet och
inkludering samt regelritta utbyten och jobbskuggning. Intresset for Stockholms skolor ér
stort, verksamheten har ett hogt anseende internationellt och stadens 1dsningar pa identiska
utmaningar véacker nyfikenhet.

EU-projekt bidrar till att staden far mgjlighet att utbyta erfarenheter, diskutera utmaningar och
testa nya metoder. De dr ocksd en mojlighet att visa andra stidder hur Stockholms stad
utvecklar samhéllsservicen for invanarna. Forvaltningen kommer att fortsitta soka samarbeten
och EU-medel, framfor allt genom Erasmus+ och ESF+ inom filt dér staden ska ligga i
framkant, som till exempel inom omradena réttigheter, likvardighet och demokratiska virden.

Nationella minoriteters réttigheter

Arbetet med att sprida kunskap om de nationella minoriteterna och rétten till
modersmélsundervisning i de nationella minoritetsspraken fortsétter under 2023.

Regelbundna foreldsningar/utbildningsinsatser om de nationella minoriteterna och
minoritetslagen planeras under aret dir skolledning och pedagoger har mgjlighet att delta.
Under aret kommer dven en riktad insats med information och utbildning att ges till
bitrddande rektorer.

Nitverket for ménskliga rittigheter pa stadens skolor fortsétter med regelbundna méten dér
foreldsningar och erfarenhetsutbyten ar &terkommande inslag. Genom moten och olika
nétverk dar Skolverket, Forum f6r Levande historia ISOF och kommuner ingar, finns
mojlighet att inspireras, utbyta erfarenheter samt sprida kunskap om arbetet med de nationella
minoriteterna.

Arbetet med att pa olika sétt stotta romska elever och virdnadshavare samt finnas som stod i
frdgor som ror bade undervisning och skolplikt pagér. Det ar ett viktigt stod for bade familjer
och skolor i arbetet med att alla romska elever ska ha goda forutsattningar att na utbildningens
mal.

Under mal 1.2.0 finns information om forskola pa nationella minoritetssprak.

Agenda 2030

Globala och lokala utmaningar hénger alltmer samman. Skolan behdver déarfor ge elever
verktyg for att kunna hantera morgondagens utmaningar. FN:s globala hallbarhetsmal Agenda
2030 och larande for hallbar utveckling ska vara en sjilvklar del av forskolornas och
skolornas verksamhet. Arbetet med att utveckla larandet for hallbar utveckling ska ske genom
samarbete med stadens andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhillet och
néringslivet.
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Arbetet med de globala mélen 1 Agenda 2030 omfattar manga olika aspekter av férvaltningens
uppdrag. I arbetet med agendans mél om minskad ojamlikhet, jimstilldhet samt hilsa och
vilbefinnande dr samverkan med andra forvaltningar av central betydelse. Arbetet beskrivs
ndrmare inom respektive sakomréde i verksamhetsplanen. Arbetet med de miljoméssiga
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030, samt larande for hallbar utveckling, beskrivs ndrmare under
kommunfullméktiges mél 2.1-2.4.

Utbildningsndmnden har ett sirskilt uppdrag som malansvarig inom Stockholms stad for tva
av de globala malen i Agenda 2030, Ingen hunger (mél 2) och God utbildning f6r alla (mél 4).
Malansvaret innebdr ett uppdrag att i samverkan med andra forvaltningar och externa aktdrer
verka for att mélen nas.

Stockholms stad star infor flera stora utmaningar i relation till Agenda 2030 mél 4. Framst
handlar det om bristande likvdrdighet i skolan, skillnader i studieresultat, stora skillnader i den
vuxna befolkningens utbildningsniva, liksom svérigheter att rekrytera bland annat lirare.
Utbildningsndmndens verksamhetsplan har ett starkt fokus pé en rad atgirder relaterat till
dessa utmaningar. Atgirderna redovisas i forsta hand under mal 1.1, 1.2, 1.3 samt 3.4.

For att nd Agenda 2030 mal 2 fortsitter forvaltningen arbetet med att grundlégga och skapa
ett intresse for goda matvanor, fysisk aktivitet och forebygga ohélsa i framtiden.
Forvaltningen kommer under 2023 att fortsatt arbeta med atgérder for 6kad rorelse och
hilsosamma matvanor.

Jamstalldhet

Det nationella jimstélldhetspolitiska malet om jamstdilld utbildning omfattar hela det formella
utbildningssystemet frin forskola till universitet och hogskola. Flickor och pojkar, kvinnor
och min ska ha samma mojligheter och villkor nér det géller utbildning, studieval och
personlig utveckling. Arbetet mot konsbundna studieval ska omfatta alla delar av utbildningen
och ge ett strategiskt fokus till arbetet for en jamstilld utbildning. Det finns ett sirskilt ansvar
inom skolvésendet att frimja personlig utveckling.

Skillnader mellan pojkar och flickor dr en viktig parameter vid analysen av ldsdrets kunskaps-
resultat och elevundersdkningar, savél pd den dvergripande nivan som for varje enskild
skolenhet. Sa gott som samtliga indikatorer som giller elevernas kunskapsresultat och deras
beddmningar i elevundersdkningarna av trygghet, studiero och inflytande redovisas och
analyseras uppdelat for flickor respektive pojkar, badde pa central, aggregerad, nivd och pa
enhets-/skolniva. Tidigare analyser har visat att de socioekonomiska faktorerna dr starkare i
sin paverkan pd resultat jimfort med den kdnsméssiga och skolorna behover fortsatt arbeta for
att identifiera elevers specifika behov for att rikta resurser och stod pa ett relevant sitt.

Under 2023 kommer ménga av stadens skolor arbeta med valdsprevention inom ramen for
MVP och/eller Agera tillsammans, med syfte att 6ka elevers och personals kunskaper kring
normer, jaimstilldhet, vald samt &skadarrollen. Forvaltningen ska under aret utveckla MVP for
bland annat elever med intellektuell funktionsnedséttning.
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Forvaltningen fortsétter att ge stdd till skolor for att hoja kompetensen om, och utveckla
kunskapsomrédet 1, sexualitet, samtycke och relationer samt arbetet med att utveckla ett
normkritiskt arbetssétt och 6kade kunskaper kring hbtqi.

Forvaltningens verksamheter ska kénnetecknas av respekt for alla ménniskors lika vdrde och
forvaltningens arbetsplatser ska genomsyras av jimstélldhet, jamlikhet och frihet frén
diskriminering. Forvaltningen ska komplettera interna utbildningar med mer information om
hbtqi-personers situation och rittigheter.

Barns rattigheter

Den verksamhet och de mal som beskrivs i detta dokument har tagits fram med beaktande av
barnkonventionens viagledande principer och dvriga artiklar. Barnkonventionen ar
inkorporerad i skollagstiftningen och utgangspunkten dr att den som foljer skollagen ocksa
foljer artiklarna i barnkonventionen. Skolors kunskap om barnrittslagen och dess tilldmpning
i den dagliga verksamheten ska oka.

I enlighet med artikel 12 i barnkonventionen om barns ritt att komma till tals ska stadens
skolor involvera eleverna i trygghetsarbetet och sérskilt hora eleverna vid beslut om sérskilt
stod samt beslut om disciplinéra atgéarder. Skolorna rekommenderas att anvénda det
stddmaterial som forvaltningen har tagit fram vid beslut som ror barn. Foérvaltningen ska
fortsitta att stodja skolorna i den praktiska tillimpningen av barnkonventionen, till exempel
genom utbildning.

Forvaltningens arbete med barns rittigheter genom bland annat arbetet med nationella
minoriteter och tillsyn av fristdende forskola och pedagogisk omsorg, bidrar ocks4 till
likvérdig utbildning for alla barn.

Utbildningsnamndens aktiviteter Startdatum  Slutdatum
Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2023-01-01  2023-12-31
Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES for 2023-01-01  2023-12-31
kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte

Synpunkter och klagomal

Systemet for hantering av synpunkter och klagoméal bygger pa Stockholms stads
kvalitetsprogram, skollagen och Skolverkets allmédnna rad. Pa skolornas webbplatser finns ett
formuldr som kan anvindas av vdrdnadshavare for att rapportera in synpunkter och klagomal.
Synpunkter och klagomal ska i forsta hand hanteras pd skolorna. Samtliga enheter rapporterar
inkomna synpunkter och klagomal i ILS-webben och aterrapportering sker till
utbildningsndmnden tva gédnger om aret.

Allménheten kan ocksd framfora klagomal via stadens Kontaktcenter. Alla klagomal framfGrs
sedan till den ansvarige for verksamheten.
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Ovrigt
Ny lagstiftning

Namnbyte for grundsarskola och gymnasiesarskola

Grundsérskola och gymnasiesirskola byter den 2 juli 2023 namn till anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola. Forvaltningen far med anledning av detta i uppdrag att justera
samtliga av ndmnden beslutade styrdokument.

Amnesbetyg i gymnasieskolan — betygen ska bittre spegla elevers kunskaper

Andringar som innebir att imnesbetyg ska inforas ska tillimpas p4 utbildning som pabérjas
laséaret 2025/2026. Denna fordndring berdr bade elever, larare, rektorer och andra anstillda pa
forvaltningen. Forvaltningen kommer under éret att forbereda for och arbeta vidare med dessa
forandringar.

Grundldggande behorighet pa yrkesprogram

For alla elever som pabdrjar sin utbildning fran lasaret 2023/2024 ska de kurser som krévs for
grundldggande behorighet ingd i alla yrkesprogram. Yrkesprogrammen kommer dérfor att
omfatta fler kurser och dirmed fler gymnasiepoédng én tidigare. Eleven har dock mgjlighet att
vélja bort de kurser som ger grundldggande behorighet. Forvaltningen kommer under aret att
forbereda for och arbeta vidare med dessa fordndringar.

Skolinspektion

Under lasaret 2022/2023 gor Skolinspektionen olika granskningar av Stockholms stads
gymnasieskolor, i form av kvalitetsgranskningar, riktad tillsyn samt tematiska granskningar.
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4. Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Budgetram enligt kommunfullmaktige

. . Budget Budget Okning (+)/
Driftsbudget, belopp i mnkr 2022 2023 e
Kostnader 21 466,5 19 494,6 -1971,9
Intakter 524,4 532,8 8,4
Netto KF Budget 20942,1 18 961,8 -1980,3
Investeringar 125,0 100,0 -25,0

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgér till 19 494,6 mnkr pé
kostnadssidan och 532,8 mnkr pa intdktssidan, netto 18 961,8 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgar till 100,0 mnkr.

Budgeten innebér en nettominskning med 1 980,3 mnkr jamfort med 2022. Minskningen
beror pa att budget for forskoleverksamheten (3 063 mnkr) flyttats till forskolendmnden.
Okningen med 1 082,7 mnkr beror frimst pa 6kade schablonbelopp, det vill séiga ersittningen
per elev samt till viss del fordndrade prestationsersittningar, det vill sdga forandrad budget
med anledning av att antal elever dndras.

Kommunfullméktiges budgetram ar berdknad utifran foljande fordndringar av antalet
barn/elever mellan 2022 och 2023:

Forandring Forandring
Antal barn/elever (volymer) 2023 VP 2023
(hemkommun Stockholm) KF 2023 2023 VP 2023

jfr KF 2022 jfr KF 2023
Fritidshem 6-12 ar 40 100 -319 40 144 44
Fritidsklubb 13365 350 14 490 1125
Grundskola ak F-9 103 025 53 103 833 808
Grundsarskola 1224 60 1268 44
Gymnasieskola 30724 684 29439 -1285
Gymnasiesarskola 408 4 469 61

Kalla: Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen

Ett viktigt antagande 1 nimndens verksamhetsplan dr elevantalet for 2023 utifran forvalt-
ningens beddmning. Elevantalet skiljer sig dt jamfort med kommunfullmiktiges budget som
bygger pé édldre prognoser. Jamfort med kommunfullméaktiges budget 2023 berdknas antalet
stockholmsbarn i verksamhetsplanen enligt kolumnen VP 2023 i tabellen ovan, vilket
motsvarar en prestationsokning av budgetramen med cirka 1,2 mnkr. Det innebér en stor
forandring jaimfort med de senaste arens kraftiga prestationsokningar.

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 2.
Bilaga 1 innehéller av stadsledningskontoret sérskilt efterfragade budgetuppgifter.
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Prestationsfordandringar (dndringar i elevantal) som berdknas paverka budgeten anges 1
mdnads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret. Namnden tilldelas budget
utifran det faktiska antalet barn och elever. Avrikning sker vid arets slut dd budgeten
revideras.

Elevutveckling pa langre sikt

Foridndringen av antal elever pa lang sikt utifran stadens senaste befolkningsprognos framgar
av diagrammet nedan. Okningen av elever i grundskola kommer att avta kraftigt de nirmaste
aren efter att ha legat pa dver 1 000 elever per ar under lang tid. Redan 2024 bedéms antal
grundskoleelever i stillet minska. Okningen av gymnasieelever ligger runt 900 de nirmsta
aren och sedan borjar 6kningstakten avta. Den generella bilden av denna utveckling har varit
kénd sedan tidigare, men for varje ny befolkningsprognos de senaste aren har elevantalen
varit klart 14gre n i tidigare prognoser.

Elevantalsforindring per ar
1200
883
800 897
400 401 419
0 -138

-400 _57/

-800 -685 654
-1 200
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= Grundskola Gymnasieskola

Kalla: Befolkningsprognos Stockholms stad, juni 2022

Kommunfullmaktiges férdelningsmodell

Budget frdn kommunfullméktige till utbildningsndmnden férdelas med schabloner per elev
och med anslag som dr specifika belopp riktade till olika andamal. Det storsta anslaget
bendmns strukturersittning och fordelas pd samma grunder till kommunala och fristaende
skolor. Schablonen avser att ticka merparten av kostnaderna for verksamheten. Schablonen ar
olika for olika arskurser, men samma belopp géller oavsett huvudman, det vill siga om eleven
gér 1 en kommunal skola eller i en fristdende skola.
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Schematiskt kan forhallandet mellan kommunfullmaktiges och utbildningsndmndens budget
beskrivas pa foljande sitt:

Kommun- Utbildningsndmnden

(UTBN)
VP

fullmdéktige
KF Budget

Schabloner
Grundskola
Fritidshem
Fritidsklubb

/ Gymnasieskola
Samma for

egen regi och Tilliggsschablon
fristdende Skolskjutsschablon UTBN férdelar

\ resurserna i VP

Struktur-
ersdattning

Myndighets-

utévning och
namnd

I budgeten fordelar nimnden den budgetram som kommunfullméktige beslutat om. For elever
i fristaende skolor och andra kommuner utgér erséttning enligt kommunfullméktiges schablon
eller enligt prislista som faststills i verksamhetsplanen, se bilaga 5.

For elever i kommunala skolor har kommunfullméktige beslutat att minst 71 procent av
schablonbeloppet ska betalas ut till grundskolorna. Resterande del av schablonen finansierar
gemensamma kostnader sasom lokalkostnader, dvergripande administration, vissa IT-
kostnader och Ioner for grundskolornas rektorer.

For elever 1 gymnasieskolor beslutar kommunfullméktige om en genomsnittsschablon, oavsett
vilka specifika gymnasieprogram eleverna gér i. For de olika programmen betalas det sedan ut
en programpeng per elev till skolor utifran prislista, som redovisas 1 bilaga 5. For de
fristdende gymnasieskolorna och gymnasieskolor hos andra kommunala huvudmin géllande
nationella program f6ljs Storstockholms rekommenderade prislista som &r faststélld 1
kommunfullmiktige den 28 november 2022. Fér gymnasieskolorna i egen regi utgar en
programpeng per program och elev som redovisas 1 bilaga 5. I programpengen till skolorna i
egen regi ingar inte lokalkostnader och central administration. Dessa kostnader budgeteras
centralt p4 samma sitt som for grundskolan. De totala kostnaderna for egen regi foljer att
skollagens bestammelser om lika villkor sakerstélls.

I verksamhetsplanen ingar dven resurser for myndighetsutovning, ndmndens uppdrag som
hemkommun och kostnader f6r den politiska ledningen i form av ett fast anslag for
myndighetsutdvning och ndmnd.
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Resursfordelning for en likvardig skola

En likvérdig skola &r en forutsittning for att alla elever ska f4 mojlighet att lyckas. Att oka
likvéardigheten mellan skolor &r en viktig och utmanande uppgift. I arbetet med att 6ka
likvdrdigheten och uppna nimndens mal &r resursfordelning en viktig del.

I budgetramen fran kommunfullméktige ingar anslag som bendmns strukturerséttning.
Némnden fordelar storsta delen av denna i syfte att stirka likvdrdigheten. Det sker framst 1
form av socioekonomisk erséttning inom grundskola och gymnasieskola. Syftet ar att
kompensera for elevers socioekonomiska bakgrund, da det ar statistiskt faststéllt att den
paverkar elevernas forutsittningar och resultat i skolan. Erséttningen forvantas dven leda till
minskade skillnader i1 skolornas forutséttningar.

Utover detta anslag finns ett betydelsefullt statsbidrag fran Skolverket for en likvérdig skola.
Dessutom finns en tilldggsersittning for nyanlédnda inom grundskolan och anslag riktade mot
elever med omfattande behov av sirskilt stod.

Lika villkor for alla huvudman - bidrag pa lika villkor

Skollagens bestimmelser om bidrag till fristdende skolor bygger pé principen om likstéllighet
mellan aktorerna pa skolomradet. Detta uttrycks som att bidragen till fristdende skolor ska
utga efter samma grunder som till de kommunala skolorna. Stadens resursférdelningsmodell
utgar fran likavillkorsprincipen och ambitionen att sdkerstélla detta pa ett s tydligt och
transparent sitt som mdjligt. Detta sker huvudsakligen genom olika modeller med peng -
vilket innebdr en erséttning per elev - samt att resursfordelningen for en likvérdig skola 1 form
av socioekonomiska ersiattningsmodeller och anslag for elever i behov av omfattande
stodatgérder sker efter samma grunder oberoende av vilken huvudman det géller.

Grundldggande for resursfordelningsmodellen dr att den ska upplevas som réttvis, vara enkel
att forstd och innebéra ett sa effektivt resursutnyttjande som majligt.

Generella ekonomiska férutsattningar

Det ekonomiska laget i omvirlden med hog inflation och 6kade réntor paverkar
forutsittningarna for 2023. Bland annat 0kar internréntan kraftigt, vilket fraimst paverkar
forvaltningens lokalkostnader. I kommunfullmiktiges budget for 2023 har internréntan
faststillts till 2,2 procent for 2023, vilket dr en 6kning med 1,7 procentenheter jamfort med
2022 ars niva som var 0,5 procent. Det innebar att lokalkostnaderna 6kar med 119 mnkr pé
grund av okad internrdnta och med 101 mnkr pa grund av indexuppriakning som styrs av
inflationen.

Okade pensionskostnader till f6ljd av 6kat prisbasbelopp och nytt pensionsavtal paverkar
verksamheternas kostnader i form av 6kat personalomkostnadspéldgg. Stadens nimnder
betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkring och pensioner genom ett
personalomkostnadspalidgg, som liggs pa 16nesumman. For arbetstagare fodda 1958 och
senare har detta berdknats till 46,4 procent for 2023, vilket dr en 6kning med

5,3 procentenheter jamf{ort med 2022 &rs niva som var 41,1 procent.
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Omslutningsférandringar

Med omslutningsforidndring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en dkad/minskad intdkt eller inkomst. Omslutningsférédndringar bestir normalt
enbart av driftskostnader till f6ljd av 6kade intédkter.

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska nimnden till kommunstyrelsen
redovisa fordndrad omslutning till f6ljd av 6kade externa intdkter for bland annat forséljning
av verksamhet, huvudsakligen intdkter och kostnader for elever fran andra kommuner. I
beloppet ingér ocksé statsbidrag med mera. Omslutningsféridndringarna i nimndens
verksamhetsplan uppgar till totalt 2 276,4 mnkr, som framgar av bilaga 1.

Skolskjutsar

For resor inom Stockholms stad géller nya avtal fran sista kvartalet 2022. Det innebér 14gre
kostnader och dr en del av forklaringen till att budgeten for skolskjutsar minskats med cirka
19 mnkr.

Budget per verksamhetsomrade 2023 samt jamforelse med 2021 och 2022

Néamndens verksamhetsplan utgar frdn den indelning i1 verksamhetsomrdden som framgar av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.

Néamnden har som hemkommun ett myndighetsansvar for att alla elever boende i kommunen
har tillgéng till skola i kommunens egna verksambheter eller 1 fristdende skola, samt for
fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristdende skolor. Som huvudman har
ndmnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i skolor som drivs i kommunens egen regi.

De delar som avser hemkommun innefattar alla nimndens medel oberoende av huvudman. De
delar av nimndens budget som berdr verksamheten i egen kommunal regi, beskrivs under de
avsnitt som har rubriken egen regi.

Utbildningsndmndens budgetram uppgar till 19 494,6 mnkr pa kostnadssidan och 532,8 mnkr
pa intéktssidan, netto 18 961,8 mnkr.

Utbildningsnamnden per verksamhetsomrade totalt Utfall Budget 2022 Prognos Budget 2023
Driftverksamhet, mnkr 2021 (VP) oktober 2022 (VP)
Forskola 2679,8 2778,9 2765,2 -252,5
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 13 680,4 14 333,7 14 288,0 15 200,9
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3187,7 3468,0 33325 3667,3
Namnd och 6vergripande administration 336,5 361,5 362,4 346,1
Summa drift netto 19 884,4 20942,1 20748,1 18 961,8
Investeringar 127,0 100,0
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Forskola - hemkommun

Prognos
. Utfall Budget 2022 Budget
Driftverksamhet, mnkr 2021 (VP) oktober 2023 (VP)
2022
Forskola 2 679,80 2778,9 2765,2 -252,5

Forskoleverksamhetens budget har flyttats till den nya forskolendmnden och darmed har
utbildningsndmndens budget minskat med 3 063 mnkr. Den enda kvarstdende budgetposten
géllande forskoleverksamhet i utbildningsndmnden &r intéktskravet for statsbidraget for
maxtaxa och kvalitetssdkrande atgirder som uppgar till 252,5 mnkr.
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Progn
Driftverksamhet, mnkr L;::;I Bud%\el:,)zozz ok:cg)b((:: Zg;: %\e,;)
2022
:::::;:;';oil';kluswe fritidshem och 13 680,40 14333,7| 14288,0 | 152009
Schabloner KF Budget Fordndring
(ersattning per barn/elev) 2023
Fritidshem 6-9 ar +5,4%
Fritidshem 10-12 ar +6,5%
Fritidsklubb +13,7%
Grundskola ak F-3 +6,7%
Grundskola ak 4-6 +5,1%
Grundskola ak 7-9 +5,1%
Grundsarskola +3,5%

Schablonerna fran kommunfullméktige for forskoleklass och grundskola har hojts med

6,7 procent for ak F-3 samt 5,1 procent for 8k 4-6 och &k 7-9. Ndmndens budget 4r berdknad
pa 808 fler elever an kommunfullmiktiges budget, varav 922 fler i egen regi och 11 férre i
fristdende skolor och kommunala skolor i annan kommun.

Schablonen frdn kommunfullmédktige for fritidshem 69 &r har hojts med 5,4 procent och for
fritidshem 10-12 ar 6,5 procent. Schablonen for fritidsklubb har hojts med 13,7 procent. Den
kraftiga hdjningen av schablonen for fritidsklubb kombineras med en sénkning av
fordldraavgiften med 600 kr per ar till 1 800 kr per ar.

Grundsarskolans schabloner fran kommunfullméktige avseende undervisning, skolskjuts och
tillagg for sérskoleelever 1 fritidshem har hojts med i snitt 3,5 procent.

Ersiéttningar till olika huvudmaén finns 1 bilaga 5.

Strukturersattning

Strukturersdttningen for grundskola uppgar till 2 423,7 mnkr och utgdr totalt 20,6 procent av
grundskolans grundersittning som bestar av schabloner och strukturersittning. Anslaget, som
tilldelas nimnden 1 fullméktiges budget, ska bland annat ticka kostnader f6r socioekonomisk
erséittning, medel for elever i behov av sdrskilt stod, modersmalsersittning och
tillaggsersittning for nyanlidnda elever.

For modersmélserséttning avsitts 276 mnkr, vilket bygger pd en ersittning om
10 970 kr/elev och ar. Det dr en hojning med 4,0 procent jamfort med foregaende ar.

Strukturersdttningen ska ocksa finansiera ersittning for stockholmselever vid statliga special-
skolor som Manillaskolan och Héllsboskolan, kommundévergripande verksambhet, elevfor-
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sakringar och verksamhetsforlagd utbildning (VFU), vilket motsvarar en kostnad om
sammanlagt 108,2 mnkr.

Dessutom avsitts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts inom bade
grundskola och grundsérskola.

Medel for elever i behov av séarskilt stéd inom grundskola och fritidshem

For elever i behov av sérskilt stod avsitts sammanlagt 428 mnkr, vilket &r en 6kning med
42 mnkr jamf{ort med budget 2022.

Antal elever
Grundskola, sarskilt stod i mnkr Budget 2023 Prognos 2022 budget 2023
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod 97,4 89,0
Forhojt grundbelopp resursskolor
(strukturbidrag + SU-grupp) 172,4 146,8 740
SU-grupp, egen regi och fristaende 66,3 59,1 850
CSU, egen regi 75,0 72,0 251
RSU-bidrag egen regi 16,9 13,5 120
Totalt 428,0 380,4

Tilldggsbelopp och verksamhetsstod

For dessa stod gors liksom under 2022 en individuell beddmning av elevens unika behov
utifrin omstiindigheter i det enskilda fallet. Aven for &r 2023 kommer niimnden att bevilja
extra ersittning i form av ett paslag om 25 procent pa belopp beviljade utifran individuellt
beddmt behov av omfattande stddinsatser. For tilliggsbelopp och verksamhetsstod avsétts
97,4 mnkr.

Strukturbidrag till fristdende resursskolor

Strukturbidraget dr en del av grundbeloppet och motiveras med att resursskolorna endast tar
emot elever med behov av sdrskilt stod. Sérskilt stod for elever som behdver det men som inte
har omfattande behov ska normalt finansieras inom grundbeloppet, vilket dr mojligt for en
skola dir méinga elever inte har behov av sarskilt stod och ddrmed kan resurser omfordelas till
de elever som behdver det. Pé resursskolorna har samtliga elever atminstone nagot behov av
sarskilt stod, och darfor saknas mdjlighet att omfordela resurser inom grundbeloppet pa det
satt som dr mojligt pa andra skolor. Darfor behover resursskolor {2 ett forhdjt grundbelopp.

Det forhdjda grundbeloppet 2023 uppgér till 233 tkr per elev exklusive momskompensation.
Beloppet bestar av strukturbidrag om 155 tkr plus SU-gruppstilligg om 78 tkr. Inklusive
momskompensation blir beloppet 247 tkr per elev. For elever i1 resursskolor som beviljas
tilliggsbelopp sker en avriakning fran det forhojda grundbeloppet med upp till 76,5 tkr per
elev exklusive momskompensation utifran nivén pa tilldggsbeloppet.

Ett villkor for att f det forhdjda grundbeloppet ar att samtliga elever enligt atgdrdsprogram
har en anpassad larmilj6 och att skolan har utkade kostnader vad avser exempelvis larartithet
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och relevant specialistkompetens. Utbildningsforvaltningen ska ocksd ges mgjlighet till insyn
for att kontrollera detta genom platsbesok och/eller inhdmtande av underlag.

For forhojt grundbelopp for fristdende resursskolor avsitts 172,4 mnkr.

SU-grupp, extra grundbelopp till skolor som har sdrskilda undervisningsgrupper

Ett extra grundbelopp utgar till samtliga skolor, oavsett regi, som har sirskilda undervisnings-
grupper eller motsvarande vid skolor som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av
sarskilt stod. Forutsittning for att fa detta bidrag &r att det ar tydligt 1 atgédrdsprogram att det &r
en anpassad larmiljo samt att forvaltningen har mojlighet till full insyn for att folja upp
kvaliteten. Beloppet 2023 ar 78 tkr, exklusive momskompensation, per ar och elev som till
minst 75 procent av sin undervisning &r i sérskild undervisningsgrupp. For detta avsitts

66,3 mnkr.

CSU-grupper
CSU-grupper innebir centrala grupper med sirskild inriktning inom verksamheten 1 egen regi,
som kan ta emot elever fran hela staden. For CSU-grupper avsitts 75 mnkr.

RSU-bidrag egen regi

For elever i RSU (regionala sdrskilda undervisningsgrupper) inom verksamheten i egen regi
utbetalas ett RSU-bidrag om 140,4 tkr per elev och éar. Till elever i RSU utgér inget
SU-gruppstilldgg. Bidraget betalas ut till hemskolan, som ansvarar for att det fors dver till den
skola vid vilken RSU-verksamheten bedrivs.

For RSU-bidrag avsitts 16,9 mnkr.

Tilldggsersattning for nyanldnda

Skolor som tar emot nyanlédnda elever som &r bosatta i Stockholms stad ersitts med skolpeng
och socioekonomisk erséttning pad samma villkor som for elever som inte dr nyanldnda.
Darutover ersitts skolorna med en sérskild tilldggsersattning for nyanldnda. Den finansieras
dels av strukturerséttningen, dir cirka 111 mnkr avsétts, dels av asylbidraget fran
Migrationsverket. Belopp for tilldggsersdttning for nyanldnda framgér av bilaga 5.4.

Fordelning av profilbidrag

Skolor som av utbildningsndmnden fatt uppdrag utdver den ordinarie skolverksamheten kan
erhélla ett extra bidrag, ett sd kallat profilbidrag for kommundvergripande verksambhet.
Bidraget faststélls arligen i nimndens verksamhetsplan enligt tabellen nedan.

Bidrag per skola (i mnkr) 2022 2023
Vasa Reals skola 0,5 0,5
Hillelskolan 1,8 1,8
Kungliga Svenska Balettskolan 7,7 8,4
Adolf Fredriks musikklasser 0,8 0,8
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 0,1 0,1

Socioekonomisk erséttning
Resterande 1 367,2 mnkr av strukturerséttningen fordelas till skolor 1 egen regi och till fri-
staende skolor enligt den socioekonomiska modellen. Det innebér en 6kning med
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93,2 mnkr eller 6,9 procent per elev 1 snitt jaimfort med 2022. Delar av statsbidraget for starkt
likvirdighet som soks av respektive huvudman, kommer att fordelas till grundskolorna i egen
regi utifrdn den socioekonomiska modellen. For Stockholms stads del uppgér statsbidraget till
351,4 mnkr for 2023 och av dessa fordelas 205 mnkr utifran den socioekonomiska modellen.

Den socioekonomiska ersdttningen fordelas utifrn antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot f6ljande variabler: invandringsér, vardnadshavares utbildningsbakgrund, om
vérdnadshavaren uppbér ekonomiskt bistdnd, familjesituation, vardnadshavarnas inkomst,
skolmiljo samt boendemilj6. Indexet berdknas for samtliga skolor som har minst tio
stockholmselever. Modellen innehéller en fordelning av ett basbelopp pd 1 400 kr per elev for
att garantera en miniminiva av erséttning for varje skola.

For att inte variationerna for skolorna ska bli for kéinnbara mellan aren, anvénds ett glidande
medelvirde som bygger pé de tre senaste drens index. Skolor som dppnar under dret och inte
ar med 1 underlaget for berdkningen av de olika variablerna, tilldelas en ersittning mot-
svarande genomsnittet per elev for respektive driftsform i det stadsdelsndmndsomrade dir
skolan dr beldgen. Fristdende skolor beldgna utanfor Stockholms stad tilldelas genomsnitts-
ersdttningen per elev for samtliga fristdende skolor utanfor Stockholm.

Interkommunala erséattningar grundskola och fritidshem

Stockholms stad avser att triaffa avtal med andra kommuner om att skolkommunen ska
ersittas med skolkommunens niva pa skolpeng. Om en kommun inte avtalat med Stockholms
stad om att erséttning ska utgd enligt denna princip sé ska staden inte ta emot nya elever fran
den kommunen.

I bilaga 5.2 framgar Stockholms stads sé kallade profilutbildningar som har ett sédrskilt pris.

Lovskola

Elever i arskurs 8 och 9 har enligt 10 kapitlet 23b§ skollagen ratt till lovskola. For
obligatorisk lovskola - den lovskola huvudmannen ar skyldig att erbjuda sina elever - ska
tilliggsbelopp utga.

I &rskurs 8 ska elever som riskerar att i nésta arskurs inte uppfylla betygskriterierna for
betyget E 1 ett eller flera &mnen, och som dérigenom riskerar att inte uppna behorighet till ett
nationellt gymnasieprogram, erbjudas minst 50 timmars lovskola i juni ménad. Om eleven
erbjuds lovskola tidigare under l4saret kan tiden i juni minskas, men eleven har alltid rétt till
totalt 50 timmars lovskola under arskurs 8 eller i juni efter arskurs 8.

Sedan 1 juli 2022 géller att elever i drskurs 9 som riskerar att inte uppfylla betygskriterierna
for betyget E i ett eller flera &mnen och som didrigenom riskerar att inte uppna behorighet till
ett nationellt program i gymnasieskolan ska erbjudas minst 25 timmars lovskola under ldséret,
och dirutéver (vid behov) minst 50 timmars lovskola 1 juni efter ldsérets slut. Om eleven
erbjuds mer &n 25 timmars lovskola under ldsaret fir lovskolan i juni minskas med det
overskjutande antalet timmar. Eleven har dock alltid ritt till sammanlagt 75 timmar lovskola
under eller omedelbart efter arskurs 9.
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Lovskola erbjuds vanligen 5 timmar per dag eller 25 timmar per vecka. Med anledning av
lagéndringen beviljar staden fran och med 2023 tillaggsbelopp for upp till tre veckors
lovskola for elever i arskurs 9 som gar i lovskola. Tidigare beviljades tilldggsbelopp for
maximalt tva veckors lovskola for elever bade i arskurs 8 och arskurs 9. Vidare hojs
tillaggsbeloppet bade for arskurs 8 och arskurs 9 fran 300 till 310 kronor per dag och fran 1
500 till 1 550 kronor per vecka.

I stadens egna skolor var det 2022 118 av 667 elever 1 arskurs 9 som erbjods mer dn tva
veckors lovskola. Den nya regeln och justeringen av erséttningen innebér att kostnaden for
tillaggsbelopp for lovskola till egen regi 6kar med ca 0,2 mnkr jaimfort med tidigare.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola - hemkommun

Driftverksamhet, mnkr L;t;:;l Bud?s:’)zozz 2:3522: Zg;: %\e,;)
2022

Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3187,7 3468,0 33325 3667,3

Schabloner KF Budget Forandring

(ersattning per barn/elev) 2023

Gymnasieskola +5,2%

Gymnasiesarskola +4,9%

Kommunfullméktige har hojt schablonen f6r gymnasieskola med 5,2 procent, 4,9 procent i
snitt for gymnasiesérskola och tilldggschablon samt 1,8 procent for skolskjutsschablon.

Gymnasiesérskola finansieras genom en grund- och tilldggsschablon utifrén olika behovs-
grupper, 1 till 4. Nér det géller elever 1 behovsgrupp 4 kompenseras utbildningsndimnden
utifran faktiska kostnaderna for dessa elever i den man schablonen inte ricker till. Aven
skolskjutskostnader finansieras med en skolskjutsschablon som ocksa ér indelad i
behovsgrupp 1 till 4.

Strukturbidrag till gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet

Undervisning med specialpedagogisk verksamhet pa nationella program (SPV-klasser) vinder
sig till elever med neuropsykiatriska diagnoser, inldrningssvarigheter och/eller psykosocial
problematik och som pé grund av det dr 1 behov av sdrskilt stod.

P& samma sitt som géllt under hostterminen 2022 utgar en fast erséttning, ett strukturbidrag,
for gymnasieskolans nationella program med SPV-klasser. Strukturbidraget avser elever i
egen regi och fristdende skolor och uppgér till 150,8 tkr per elev och ar exklusive
momskompensation, for 2023.

Prislista for gymnasieskola i Stockholmsregionen

Stockholms stad tillimpar Storsthlms gemensamma prislistor for nationella gymnasie-
program, programinriktat val samt interkommunal erséttning/tilliggsbelopp for modersmaéls-
undervisning i Stockholms 1dn samt Habo kommun. Priserna redovisas i bilaga 5.10 for
fristdende gymnasieskola, respektive 5.9 a mellan kommuner. Priserna ar 6kade med i snitt
1,8 procent jamfort med 2022.

Belopp for interkommunal ersdttning till gymnasieskola utanfor Stockholms ldn samt for
elever frdn andra kommuner utanfor Stockholms ldn i Stockholms skolor i egen regi finns i
bilaga 5.9 b.

Storsthlms rekommendation tilldmpas avseende interkommunal erséttning for elever som gér 1
klass med horselanpassning, vilket framgér av bilaga 5.9 a och 5.9 b.
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Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag for
programinriktat val dar det gemensamma programpriset anvinds i kombination med ett tillagg
som bestdms av Stockholms stad), International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare
samt reseersattning. Programpeng for dessa berdknas pad samma grunder som for kommunens
egna gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

Skolverket godkédnner och prissitter spetsutbildningar och sirskilda varianter pd vissa
nationella program.

Fristaende gymnasiesarskolor och interkommunala elever

De centrala kostnaderna for gymnasiesérskoleverksamheten i egen regi 0kar pa grund av
okade lokalkostnader. Samtidigt dkar elevantalet. Sammantaget 6kar de centrala kostnaderna
per elev i respektive program/behovsgrupp. D4 erséittningen till fristdende gymnasiesérskolor
och ersittningen for elever fran annan kommun i Stockholms stads gymnasiesérskolor baseras
pa totala kostnaderna i egen regi, resulterar den totala kostnadsfordndringen 1 att
programpengen till fristdende gymnasiesérskolor 6kar med cirka 6,1 procent i snitt och ersétt-
ningen for elever fran andra kommuner 6kar lika mycket 6,1 procent, se bilaga 5.13 - 5.14.
Detta géller nationella program.

Elever pa individuella program ersétts med schablonerna beslutade av kommunfullméktige.

Strukturersattning

Némnden tilldelas en strukturersittning som innefattar socioekonomisk erséttning,
verksamhetsstdd, ersittning for modersmal, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt
elevforsidkringar med mera. Strukturersittningen uppgar till 178,3 mnkr.

Den socioekonomiska erséttningen berdknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler
dér elevens meritpodng i arskurs 9 viger tyngst. Syftet med anslaget ar att ge alla elever
samma mdjligheter att uppnad gymnasieskolans mal. Socioekonomisk erséttning fordelas
enligt samma principer till skolor i egen regi och fristdende skolor pd program som inte
omfattas av den gemensamma prislistan. Den socioekonomiska erséttningen avseende elever
pa nationella program i skolor i egen regi omdisponeras for att stirka elever med sdmre
forutsittningar. Anslaget for socioekonomisk ersittning uppgar till totalt 93,1 mnkr.

For skolor som omfattas av Storsthlms gemensamma prislista utbetalas en socioekonomiskt
fordelad ersittning som bendmns strukturtilligg och som &r baserat pa meritvérdet i arskurs 9.
For detta &ndamal har 20 mnkr avsatts. Sammanlagt uppgér den totala budgeten {or
socioekonomiskt fordelade erséttningar till 113,1 mnkr, en 6kning med 3,1 mnkr jamfort med
2022.

Inom strukturersittningen avsitts medel for modersmalsundervisning. Den totala kostnaden
for modersmalserséttning berdknas bli 10,8 mnkr.
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Namnd och overgripande administration — myndighetsutévning, hemkommun
och huvudman

Prognos
. Utfall Budget 2022 Budget
Driftverksamhet, mnkr 2021 (VP) oktober 2023 (VP)
2022
Namnd och 6vergripande administration 336,5 361,5 362,4 346,1

Budgeten omfattar nimndverksamhet, ledning, myndighetsutdvning, information, ekonomi-
och personaladministrativt stod, utvecklingsinsatser, strategiska IT-fragor, drift och
forvaltning av skolplattformen och andra forvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt
kan hanforas till ndgon verksamhet. Utbildningsndmnden har ansvar {or elevforsékringar och
kopieringskostnader for stadens samtliga utbildningsformer.

Budget for namnd och 6vergripande administration uppgér till 346,1 mnkr. Dessa medel
bestar bdde av delar som avser myndighetsutovning och forvaltningens roll som hemkommun
samt dven delar som avser rollen som huvudman. Anslaget frain kommunfullméktige for
myndighetsutdvning och hemkommunsuppdrag uppgar till 160,4 mnkr och ingér i budgeten
for nimnd och dvergripande administration.

Minskningen med 15,4 mnkr jamfort med 2022 bestér framst av minskade IT-kostnader och
personalkostnader pa central forvaltning.

Budgetjustering - Ansokan om investeringsmedel
Utbildningsndmnden ans6ker om budgetjustering avseende investeringsmedel for
klimatinvesteringar om 0,3 mnkr, bilaga 19.
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Generella ekonomiska forutsattningar for verksamheten i egen regi —
huvudman

Kommunfullméktige Utbildningsnédmnden (UTBN) Skolornas

KF Budget VP internbudget

Central administration Statsbidra g
Lokalkostnader och évriga
Rektorsldner (g intakter

Peng
Grundskola

Schabloner
Fritidshem

Egen regi Fritidsklubb
Grundsirskola
Gymnasieskola

Gymnasiesirskola Intdkter fran

Skolskjuts UTBN

Socioekonomisk ersattning
Tillaggsersattning nyanlanda
Strukturersdttning Verksamhetsstod

- Modersmal
Egen regi
Skolskjutsar

etc. ..

Resursfordelningen till verksamheten i egen regi sker huvudsakligen genom att nimnden 1
verksamhetsplanen beslutar om vilka medel som ska avsittas fran schablonerna for egen regis
elever till central administration och lokalkostnader, samt nivan pd den peng per elev som ska
betalas ut till skolorna. Enligt fullméktiges riktlinjer ska minst 71 procent av grundskolans
schabloner utbetalas 1 peng till skolorna. I verksamhetsplanen fordelas dven strukturersétt-
ningen till diverse olika anslag som &r avsedda for skolorna. Utifrdn dessa forutséttningar
faststéller sedan varje skola sin internbudget.

Pengen till skolorna i egen regi foriindras enligt tabellen nedan. Okningen motsvarar det
budgetutrymme som aterstar nir avsittningar och prioriteringar gjorts for lokalkostnader och
central administration.

Skolpeng egen regi VP Foérandring
(ersattning per elev) 2023
Fritidshem 6-9 ar +35%
Fritidsklubb +13,7%
Grundskola &k F-3 +5,2%
Grundskola ak 4-6 +3,6%
Grundskola ak 7-9 +3,6%
Grundsarskola +3,6%
Gymnasieskola +4,1%
Gymnasiesarskola +4,1 %
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Antal barn/elever i egen regi (volymer) VP 2023 Forandring | totalt antal
(huvudman Stockholm) 2023 stockholms-
elever
Grundskola ak F-9 78 450 +64
varav hemkommun Stockholm 76 650 +64 74%
varav frén annan kommun 1800 0
Grundsarskola 1043 +86
varav hemkommun Stockholm 1033 +86 81%
varav frén annan kommun 10 0
Gymnasieskola 18 343 +40
varav hemkommun Stockholm 11751 +18 40%
varav frén annan kommun 6 592 +22
Gymnasiesarskola 385 +25
varav hemkommun Stockholm 271 +21 58%
varav frén annan kommun 114 +4

Antal elever berdknas 6ka med drygt 60 elever inom grundskola och 40 elever inom
gymnasieskola jamfort med verksamhetsplan 2022. Det innebar alltsé i princip oféréndrat
elevantal jamfort med forra aret. Andelen av totalt antal stockholmselever som gar i skolor i
egen regi dr ofordndrad jAimfort med forra aret.

Fordelning av vissa kostnader i egen regi

Forvaltningen foreslar att fordelning av vissa kostnader i egen regi godkénns:
— fordelning av IT-kostnader (sidan 94)

— modell for finansiering av idrottslokaler (sidan 95)
— modell for finansiering av regionala sirskilda undervisningsgrupper (sidan 97)

Dessa forslag och principer beskrivs nedan under respektive avsnitt for verksamhet 1 egen
regi.

Resultatenheter och anslagsenheter i egen regi

Resultatenheter 2023, Belopp i LIS
o . per enhet,
Prognos ingaende fond i mnkr mnkr
mnkr
Grundskolor (126 st) 630 5,0
Gymnasieskolor (22 st) 119 5,4
Stod kring larande och elevhélsa (2 st) 13 6,5

Skolorna i egen regi r indelade i resultatenheter och anslagsenheter. For resultatenheter finns
ett sdrskilt regelverk som redovisas 1 bilaga 7. Det innebér bland annat att de har mojlighet att
fora med sig resultat mellan &ren i sa kallade resultatfonder. Inréttandet av nya resultatenheter
sker under forutséttning av att de 1 bokslutet inte redovisar ett underskott tva ar 1 rad. Resultat-
enheterna framgar i1 bilaga 1. Skolor som inte uppfyller kraven for att vara resultatenheter
bendmns anslagsenheter. Anslagsenheter ska ha en atgardsplan dir det framgér hur enheten
ater ska fa en ekonomi i balans och nd resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgér
av bilaga 3.
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Antalet resultatenheter 1 grundskoleverksamheten berdknas f6r 2023 bli 126 enheter. Inga
enheter riskerar att bli anslagsenheter, vilket innebér att det kommer att finnas 3
anslagsenheter 2023 inom grundskoleverksamheten.

Gymnasieverksamheten berdknas ha 22 resultatenheter och 9 anslagsenheter under 2023.

Skolorna organiseras i olika omraden och samtliga grund- och gymnasieskolor 1 egen regi per
omride framgér i bilaga 4.

Arligt anslag till anslagsenheter med strukturellt underskott

Stadens skolor i egen regi har olika forutsittningar. Till stora delar finansieras de av befintliga
erséttningar enligt forvaltningens resursfordelningsmodell. Stadens revisorer har tidigare
papekat att forvaltningen inte tillrackligt tagit hansyn till gymnasieskolornas olika
forutsittningar.

Forvaltningens bedomning &r att det behovs ytterligare en del i resursfordelningen som tar
hinsyn till om en anslagsenhet har ett strukturellt underskott. Med strukturellt underskott
menas att anslagsenheten inte har forutsattningar att kunna nd ekonomi i balans inom 2-3 ar.
Grund f0r att anslag ska utga dr forvaltningens analys av anslagsenhetens ekonomiska
forutsittningar. Ett exempel ar att anslaget ticker upp betydande antal elevplatser som skolan
inte med egna atgdrder kan fylla de ndrmaste aren. Ett annat exempel dr en nystartad skola
under de fOrsta dren dé antal elever och klasser utdkas. Enhetens intdkter maste kompletteras
med ett tidsbegréansat arligt anslag fran central forvaltning. Mélet med forslaget &r att ge
tydliga ekonomiska forutséattningar som kan uppnas.

Forvaltningens analyser visar att tvd anslagsenheter har strukturella underskott 2023. Anslag
for 2023 utgar darfor till Karrtorps gymnasium (8,2 mnkr) och Betty Petterssons gymnasium
(6,0 mnkr). Kéarrtorps gymnasium behovs for att kunna erbjuda alla stockholmselever
gymnasieutbildning, men har 1 nuldget for fa elever och darmed for smé klasser for att
mojliggora en ekonomi i balans. Betty Petterssons gymnasium &r en nystartad skola frdn och
med hostterminen 2022.

Anslaget finansieras genom en avséttning fran egen regis schabloner fran fullméktige.
Dérmed ar modellen i enlighet med bestimmelserna om lika villkor mellan fristdende och
kommunala skolor.
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Vasentliga kostnader for verksamheten i egen regi

Personalkostnader

Personalkostnader 1 mnkr
10 000 2 882
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8778
8491
8 000
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Personalkostnader per elev i kr
12
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100 000
80 000
60 000
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20 000
0
2019 2020 2021

Personalkostnader utgdr den storsta kostnaden for verksamheten i egen regi. Utvecklingen de
senaste aren framgar i diagrammet ovan. Kostnadsokningarna bestar av 6kade 16ner och fler
anstilla pa grund av stindigt dkat antal elever. Ar 2021 uppgick personalkostnaderna till

9,9 mdkr och forvaltningen hade drygt 16 400 anstillda medarbetare varav cirka 14 400 tills-
vidareanstillda. Personalkostnaden per elev var 2021 cirka 101 500 kr per elev vilket dr en
Okning med 3,1 procent jamfort med 2020. Personalkostnadernas utveckling paverkas av ett
antal faktorer, bland annat lonerdrelse, larartithet, budgetforutsittningar, elevantalsutveckling
samt rektors sétt att organisera verksamheten.

Lokalkostnader

Den planerade utbyggnaden av skollokaler innebér att lokalkostnaderna dkar de ndrmaste
gren. Okningen 2023 uppgér till 264 mnkr inom grundskola, fritidshem och grundsirskola och
till 20 mnkr inom gymnasieskola, gymnasieséirskola och vuxenutbildning. Orsaker till
kostnadsokningarna ar framst 6kad internrinta och 6kad indexering som paverkar hyran samt
vissa om- och tillbyggnadsprojekt och paviljongetableringar. Forvaltningens beddmning &r att
det blir en utmaning att hantera 6kade lokalkostnader inom grundskolan under flera ar
framover. Sérskilt nér elevantalet kommer att minska. Detta kan illustreras genom
diagrammet nedan som visar en prognos dver utvecklingen for hyreskostnaderna per elev
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under den kommande tiodrsperioden. Forvaltningens arbete med att begridnsa
kostnadsokningen for lokaler beskrivs ndrmare i avsnitt 3.1.

Hyra per elev i grund- och gymnasieskola, ar 2023-2030, i kronor
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Hyra: Grundskola kr/elev Hyra: Gymnasieskola kr/elev

Kalla: Utbildningsforvaltningen

IT-kostnader

Under 2023 ska forvaltningen slutfora upphandlingar av system inom skolplattformen som
ska ersdtta schema, nérvaro, franvaro, elevdokumentation samt planering och bedémning for
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Delar av dessa kostnader
nycklas ut till skolorna, men for att utnycklingen totalt sett inte ska 6ka jamfort med 2022 sa
budgeteras en del av kostnaden pa central forvaltning.

Stadens kostnader for licenser, drift, underhdll med mera for gemensamma och centrala IT-
l6sningar fordelas genom Stockholms stads IT-prislista. For utbildningsforvaltningens del
minskar de kostnader som fordelas via IT-prislistan med 9,4 mnkr och uppgér till sammanlagt
293,8 mnkr. Kostnadsminskningen beror till stérsta delen pa skolplattformen (-5,5 mnkr) och
resten dr fordelat pd dvriga system. Forutom IT-kostnader som fordelas genom Stockholms
stads IT-prislista tillkommer forvaltningens egna IT-kostnader. Totalt sett uppgér forvalt-
ningens kostnader for licenser, forvaltning, drift och utveckling av IT-system, som dr underlag
for det som fordelas ut till skolorna/enheterna, till 308,4 mnkr, en 6kning med 2,9 mnkr.

Tabellen nedan visar de IT-kostnader som fordelas ut till enheterna for 2023 jamfort med
2022. Grunder for fordelningen framgér i bilaga 10.

Utfordelad IT-kostnad i kr per elev respektive anstalld 2022 2023
Kostnad per elev, Grundskola 1739 1739
Kostnad per elev, Gymnasieskola 1740 1740
Kostnad per anstalld, Grundskola 8436 8436
Kostnad per anstalld, Gymnasieskola 7 992 7992
Kostnad per anstélld, Central forvaltning 8376 8376
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Modell fér finansiering av idrottslokaler

Idrottslokaler finansieras enligt en modell dér forvaltningen betalar 90 procent av den bokade
tiden 1 idrottsforvaltningens idrottshallar, och respektive skola betalar resterande 10 procent.
Aven idrottslokaler som forvaltningen hyr av andra én idrottsforvaltningen omfattas i de fall
skolan inte har skotselansvar. Avgiften syftar till en likvardighet eftersom skolor som hyr in
sig hos idrottsforvaltningen far ungefar lika hoga kostnader for idrottslokalerna som skolor
med egna idrottslokaler.

I de kommande avsnitten beskrivs ekonomiska forutsittningar for verksamheten i egen regi
for respektive verksamhetsomrade.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola i egen regi - huvudman

Skolpeng egen regi VP Foérandring
(ersattning per elev) 2023
Fritidshem 6-9 ar +3,5%
Fritidsklubb +13,7 %
Grundskola ak F-3 +52%
Grundskola ak 4-6 +3,6%
Grundskola ak 7-9 +3,6%
Grundsarskola +3,6%

Skolpengen till egen regis grundskolor &k F-3 hojs med 5,2 procent och for 8k 4-9 blir
hojningen 3,6 procent. For fritidshem 6-9 ar hojs skolpengen med 3,5 procent och for
fritidsklubb 13,7 procent. Den kraftiga hdjningen av skolpengen for fritidsklubb kombineras
med en sdnkning av fordldraavgiften med 600 kr per ar till 1 800 kr per ar. Skolpengen uppgar
dé till 71 procent av schablonerna for grundskola ak F-9 och fritidshem, vilket &r i enlighet
med kommunfullméktiges riktlinjer. Skolpeng for grundskola och fritidshem med mera
framgar 1 bilaga 5.1.

Lokalkostnader, mnkr Budget Budget Okning/
del av budget for egen regi 2022 2023 minskning
Grundskola, fritidshem, grundsarskola 2010 2274 264

Grundskoleverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 264 mnkr jaimfort med 2022, vilket
motsvarar en 6kning med 13,1 procent. Okningen bestér frimst av 6kad internréinta med 109
mnkr och indexupprikning pd grund av inflation med 85 mnkr.

Verksamhetsstod

Elever som behdver undervisning i sirskild undervisningsgrupp (SU-grupp) ska kunna
erbjudas det pa samtliga kommunala skolor. I varje stadsdel eller skolomrade ska ocksa
regionala sdrskilda undervisningsgrupper (RSU) finnas, i de fall hemskolan inte har mojlighet
att erbjuda det stod som behdvs. Dessutom ska det ocksa finnas mojlighet att fi undervisning i
centrala grupper med sérskild inriktning (CSI-grupper) som kan ta emot elever fran hela
staden.

SU-grupper

Inom Stockholms kommunala skolor finns ett antal olika 16sningar for elever i behov av
sarskilt stod. Den absoluta merparten av eleverna far i dag stéd inom ramen for den ordinarie
undervisningen eller i en sérskild undervisningsgrupp pa den egna skolan. Det dr rektorn pa
skolan som beslutar om att eleven ska f4 undervisning i sérskild undervisningsgrupp. Skolan
ska ge stod 1 sdrskild undervisningsgrupp inom grundbeloppet, men skolan har ocksa
mojlighet att soka verksamhetsstdd for extraordindra insatser som ges till enskilda elever.

Dessutom utgér ett extra grundbelopp till samtliga skolor som har sérskilda
undervisningsgrupper. Forutsittning for att fa detta bidrag &r att det ar tydligt i
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atgirdsprogram att det dr en anpassad larmiljo samt att forvaltningen har mgjlighet till full
insyn for att folja upp kvaliteten. Beloppet 2023 &r 78 tkr per ar och elev som till minst 75
procent av sin undervisning ar i sdrskild undervisningsgrupp.

RSU-grupper

RSU-grupper har 1 praktiken funnits 1 ndgra omréden redan tidigare, men fran och med
hostterminen 2021 har en ny finansieringsmodell inforts och samtliga skolomraden har fatt i
uppdrag att starta grupper gemensamma for hela omrédet eller for en stadsdel.

Alla kommunala skolor betalar en fast premie per elev, lika for alla, till en pott som ar
gemensam for respektive skolomrade.

Arspremie, kr per elev (samtliga elever) Arspremie 2023
Arskurs F-3 80
Arskurs 4-6 336
Arskurs 7-9 420
Genomsnitt samtliga elever 246

Varje omrdde bestammer sjdlv hur ménga platser som ska finnas i RSU-grupper. Omradets
pott fordelas med ett lika stort belopp per plats till omradets grupper. For varje placerad elev
ska hemskolan bidra med elevens skolpeng och i férekommande fall fritidshemspeng.
Omradescheferna har ocksd mojlighet att fordela medel fran statsbidraget for likvérdig skola
till RSU-grupperna. Dessutom utbetalas ett RSU-bidrag om 140,4 tkr per elev och ar.
Bidraget betalas ut till hemskolan, som ansvarar for att det fors 6ver till den skola vid vilken
RSU-verksamheten bedrivs.

Varje omrade bestaimmer ocksa vilka permanenta resurser respektive grupp ska ha.
Mellanskillnaden mellan respektive RSU-grupps budgeterade kostnader, och dess
budgeterade intékter frin omradesgemensam pott, skol- och fritidshemspeng, RSU-bidrag och
eventuellt likvirdighetsbidrag ticks av en avgift per placerad elev som hemskolan ska betala
till gruppens verksamhet. Avgiften dr lika for varje elev i respektive grupp, men kan variera
mellan grupper inom ett och samma omréde.

Enskilda elever i RSU kan ha verksamhetsstod for sina individuella behov.

Grundsarskola

Mellan 86,7 och 93,7 procent av schablonen f6r grundsérskola, skolskjuts och tilligg for
fritidshem, beroende pa arskurs och behovsgrupp, betalas ut som peng till verksamheten i
egen regi. Det motsvarar en hojning om 3,6 procent. Skolskjutstilldgget utbetalas i sin helhet
som peng till skolorna. Skolpeng for grundsérskola och skolskjuts framgér av bilaga 5.5.

Tillagget for fritidshem ar hojt med 1,7 procent jamfort med 2022 och motsvarar 92,1 procent
av kommunfullméktiges schablon, se bilaga 5.5.
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Statsbidrag for en likvardig skola

Statsbidrag for likvardig skola 2022 2023

Riket 6,6 mdkr 6,7 mdkr
Stockholm 344 mnkr 351 mnkr
varav i socioekonomisk modell 195 mnkr 205 mnkr

(varav grundbelopp 69 mnkr = 900 kr/elev 2023)

varav riktade medel mot F-3 72 mnkr 72 mnkr
varav mera styrande och stédjande 77 mnkr 74 mnkr
varav grundskoleavdelningens ledning 67 mnkr 60 mnkr
varav ovrig central forvaltning 10 mnkr 14 mnkr

Statsbidraget for en likvirdig skola som &r 2023 uppgér till 351,4 mnkr, fordelas till storsta
delen, 205 mnkr, till skolor 1 egen regi enligt modellen for socioekonomisk erséttning. Som en
del av de 205 mnkr ingar ett basbelopp pa 900 kr per elev for att stirka miniminivén for varje
skola. Det socioekonomiska bidraget som en skola 1 egen regi far, kommer alltsa att bestd av
en del som kommer frdn nimndens anslag och dérefter laggs en del pa som kommer fran
statsbidraget. Vid jamforelser med fristdende skolor ar det viktigt att notera att de sjdlva méste
ansoka om statsbidraget och att det socioekonomiska bidraget som ndmnden finansierar dr
exklusive statsbidrag.

Frén statsbidraget for en likvardig skola avsitts 72 mnkr som riktas mot arkurs F-3 genom en
fordelning utifran antal elever pd skolan.

74 mnkr av statsbidraget fordelas pd ett mer styrande och stodjande sétt. Det innebér att
forvaltningen utarbetar forslag till fordelning av resurserna till skolor som éar 1 sirskilt behov
av insatser som forbattrar mojligheten till maluppfyllelse for varje elev. De 14 mnkr som
avser Ovrig central forvaltning bestdr av ett antal tjdnster som tillsatts for att kunna arbeta med
ndgra prioriterade omréden, ndmligen: kompetensutveckling inom ldsutveckling och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, insatser for att stirka forvaltningens strukturella
kompetens samt insatser for att stirka skolornas kapacitet avseende systematiskt
kvalitetsarbete. Slutligt forslag till férdelning beslutas pa delegation av utbildningsdirektoren.

Uppfoljning av socioekonomisk ersattning och statsbidrag for en likvardig skola

Alla grundskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och 1 verksamhetsberittelsen redogora
for, anvdandningen av socioekonomiska medel och statsbidrag for en likvardig skola.
Forvaltningen foljer upp och analyserar anvdndningen av tilldelade medel.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola i egen regi - huvudman

Programpeng egen regi VP Foérandring
(ersattning per elev) 2023
Gymnasieskola +4,1%
Gymnasiesarskola +4,1%

For gymnasieskola i egen regi hojs programpengen med 4,1 procent i snitt jamfort med 2022.
Det innebér att den genomsnittliga programpengen uppgar till 68,8 procent av fullméktiges
schablon. Snittprogrampengens andel av schablonen har sjunkit jamfort med 2022 (70,0
procent), vilket fraimst beror pa att fler elever antas vélja nationella program som &r billigare
och att antalet elever pa sprikintroduktion minskar.

For gymnasiesdrskola i egen regi hdjs programpengen med 4,1 procent i snitt jimfort med
2022.

Differentierad upprakning av programpeng for egen regi

Programpengen till gymnasieskolor i egen regi hdjs i genomsnitt med 4,1 procent.

Infor 2023 har omfordelningar skett mellan nationella program. Vid jamforelser med
lansprislistan bedomer forvaltningen att programpengen for sex program maste forstarkas for
att vara i jAimforbar niva. For barn- och fritidsprogrammet, forsiljnings- och
forsorjningsprogrammet/handels och administrationsprogrammet, hantverksprogrammet,
naturbruksprogrammet inriktning djur, restaurang och livsmedelsprogrammet samt hotell och
turismprogrammet blir upprakningen 5,3 procent. For 6vriga program i egen regi blir
upprékningen 4,0 procent.

Modersmalerséttningen for elever i skolor i egen regi utbetalas enligt Storsthlms
rekommendationer, vilket innebar 9 001 kr per elev.

Lokalkostnader, mnkr Budget Budget Okning/
del av budget for egen regi 2022 2023 minskning
Gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning 453 473 20

Gymnasieverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 20 mnkr jamfort med 2022, vilket

motsvarar en 0kning med 4,4 procent.

Studerandeboendet Skérholmen erhéller 1,5 mnkr i riktat verksamhetsbidrag. Statsbidrag
finansierar stor del av kostnaderna men det ridknas inte upp sa att det ticker forvaltningens

kostnader for boendet.

Det totala antalet elever i gymnasieskolor i egen regi uppgar till 18 343 elever, vilket &r en
O0kning med 40 elever jamfort med verksamhetsplan 2022. Andelen elever fran andra

kommuner som gér i stadens kommunala skolor &r 35,9 procent vilket motsvaras av 6 592
elever. Under 2022 lag andelen ocksé pa 35,9 procent eller 6 570 elever.
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For verksamhetsstod avseende Stockholms gymnasieelever i egen regi avsitts 24,5 mnkr.
Programpengen till gymnasieskolor i egen regi framgér av bilaga 5.8.

For gymnasiesdrskola i egen regi framgar programpeng, modersmaélserséttning och
tillaggsbelopp for skolskjutsar 1 bilaga 5.12.

Uppfdljning av socioekonomiska medel

Alla gymnasieskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberéttelsen
redogora for, anvindningen av socioekonomiska medel. Forvaltningen foljer upp och
analyserar anvdndningen av tilldelade medel.

Investeringar

Néamndens investeringsram for 2023 uppgér till 100,0 mnkr, vilket &r en minskning med
25 mnkr jdmf{ort med 2022.

Fordelningen av investeringsmedlen utgér fran parametrarna antal elever pa skolorna, behovet
av nyetableringsstdd samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det elev-
relaterade investeringsutrymmet fordelas direkt till resultatenheterna i budgeten. Resten
fordelas av forvaltningen utifrdn inkomna ansdkningar och aktuella riktlinjer. Kort- och
langsiktiga drift- och underhéllskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten. Alla
investeringar bedoms utifrén kriterierna en likvardig skola, elevernas ldrande, 6kad
konkurrenskraft och 6kad kostnadseffektivitet. Vid ansokningar om medel ska rangordning
och prioritering goras av enheten/avdelningen. Se bilaga 9 a och 9 b.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 100,0 mnkr. Kapitalkostnader for investeringar
kopplade till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, 6vriga kapital-
kostnader bér enheterna sjélva inom ramen for den tilldelade skolpengen.
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5. Redovisning av ekonomi - forskolenamnden

Forskolenamndens ekonomiska forutsattningar

Budgetram enligt kommunfullméktige

Budget Budget
Driftsbudget, belopp i mnkr
2022 2023
Kostnader 0,0 32209
Intakter 0,0 0,0
Netto KF Budget 0,0 3220,9
Investeringar 0,0 0,0

Kommunfullméktiges budgetram {or forskolendmnden uppgar till 3 220,9 mnkr.

En flytt av budgetmedel har skett fran utbildningsndmnden. (3 063 mnkr) Budgetramen bestér
framst av prestationserséttningar, det vill sdga ersittningen per barn samt anslag for
myndighetsutdvning och stadsdvergripande forskolefrdgor. Skolpengen for forskola ér
uppriaknad med 5,9 procent.

I ndmndens budget ingér dven anslag for socioekonomisk erséttning samt omsorg under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds. Den socioekonomiska ersittningen genereras utifran
stadsdelsndmndsomradet dar verksamheten &r beldgen och utifran kriterierna: utlindsk
bakgrund, vardnadshavarnas utbildningsniva och inkomst. I budgeten ingér 4ven medel for
bland annat kompetensutveckling av barnskdtare och forskolldrare, sprakstod, tillaggsbelopp,
inspektion och tillsyn samt e-tjanster. Intéktskrav pd 252,5 mnkr avseende statsbidrag for
maxtaxa och kvalitetssikrande atgirder ligger kvar pa utbildningsndmnden och berdr inte
forskolendmnden.

Under 2023 skapas en ny forskolendmnd, dit det samordnande och dvergripande ansvaret for
forskolefragor flyttas fran utbildningsndmnden. Forvaltningen av verksamheten ska flyttas
frdn och med halvérsskiftet 2023. Tills vidare fungerar verksamheterna inom tidigare
forvaltningsstruktur med skillnaden att underlag for dessa verksamheter lamnas till
forskolendmnden som &r ansvarig nimnd. Utbildningsndmnden ska fram till och med
halvéarsskiftet 2023 underlatta och hjélpa till med flytten av verksamheten till
forskolendmnden. Vidare &r det forskolendmnden som har tilldelats budget for hela
verksamheten, varvid justering sker via fakturering i samband med att verksamheten overgar
till forskolendmnden.

Ersittning till fristdende forskolor framgér av bilaga 6.2. Ersdttning for omsorg under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds framgér av bilaga 6.3.
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