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och kompetensforsorjning

Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva
atgarder enligt Diskrimineringslagen

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god
arbetsmiljo fri fran trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier
och diskriminering f6r bdde medarbetare och elever.

Ur stadens personalpolicy tillika arbetsmiljépolicy

Stadens verksamheter kinnetecknas av respekt for alla mdnniskors
lika vdrde. Vara arbetsplatser genomsyras av jamstdlldhet,
Jjdmlikhet och frihet fran diskriminering. Vdr arbetsmiljo dr fri fran
krdnkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Alla medarbetare behandlas
likvdrdigt i fraga om arbetsforhdllanden, anstdllningsvillkor och
utvecklingsmaojligheter.”

Forvaltningen erbjuder kontinuerligt utbildningsinsatser,
stodmaterial och operativt stod till verksamheterna i syfte att
sdkerstilla att arbetsplatserna har den medvetenhet och kunskap
som krévs for att kunna vidta aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagens bestimmelser.

Aktiva atgirder &r ett forebyggande och frimjande arbete for att
motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter
och mgjligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. Arbetet ska
genomforas /Gpande 1 fyra steg: undersokning, analys, atgirder och
uppfoljning.

En forutséttning for ett framgangsrikt arbete med aktiva atgirder &r
darfor att kontinuerligt undersdka och atgérda identifierade risker

Utbildningsférvaltningen for diskriminering i den fysiska, organisatoriska och sociala
ga”tg’ggg gatan 2F arbetsmiljon. Trygghet i arbetsmiljon skapas nér det finns kédnda

OX
104 22 Stockholm rutiner 1 verksamheten for hur trakasserier, sexuella trakasserier och

Vaxel 08-50833000
stockholm.se
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repressalier ska hanteras samt forebyggas.

Utifran Diskrimineringslagens bestimmelser 1 kapitel 3 ska arbetet
med aktiva atgirder dokumenteras enligt nedan och den
efterfoljande dokumentationen foljer strukturen.

1. Redogorelse for arbetet med aktiva dtgérder enligt 3 kap. 2,
3, 5 och 16 §§ Diskrimineringslag (2008:567).

2. Vilka étgérder vidtas och planeras for att férhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

3. Vilka atgérder vidtas och planeras for att frimja en jamn
konsfordelning?

4. Redogorelse av arbetet med 16nekartldggningen.

Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

e

. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt 3 kap.

2, 3, 5 och 16 §§ Diskrimineringslag (2008:567)

2 § Arbetet med aktiva atgdrder innebdr att bedriva ett
forebyggande och frimjande arbete genom att:

1. underséka om det finns risker for diskriminering eller
repressalier eller om det finns andra hinder for enskildas lika
rdttigheter och mdjligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptdckta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och framjande atgdrder som skdligen kan
krdvas, och

4. folja upp och utvirdera arbetet enligt 1-3.

3 § Arbetet med aktiva dtgdrder ska genomforas fortlopande.
Atgdérder ska tidplanernas och genomforas sd snart som mojligt.

Utbildningsforvaltningen ska vidta aktiva atgérder mot
diskriminering och hinder for lika rattigheter och mojligheter bade i
rollen som arbetsgivare samt som utbildningsanordnare.
Dokumentationen av vidtagna aktiva atgérder nedan &r
sammanstélld i tva olika dokument beroende pa vilket perspektiv
som avses. | syfte att sikerstélla effekten av vidtagna dtgirder f6ljs
atgirder upp 16pande samt i slutet av aret.

1:1 Aktiva atgirder ur ett arbetsgivarperspektiv

5 § Arbetsgivarens arbete med aktiva dtgdrder ska omfatta

1. arbetsforhdllanden,

2. bestammelser och praxis om loner och andra anstdllningsvillkor,
3. rekrytering och befordran,

4. utbildning och ovrig kompetensutveckling, och

5. mdjligheter att forena forvirvsarbete med fordldraskap.
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Ur ett medarbetarperspektiv ska aktiva dtgérder &ven genomforas
utifrdn ovanstdende fem omréden. Pa bade enhets- och
forvaltningsdvergripande niva har forvaltningen strivat efter att
arbetet med aktiva atgérder mot diskriminering och hinder for lika
rittigheter och mdjligheter ska vara integrerat med processen for
systematiskt arbetsmiljoarbete. Att tillhandahélla stddmaterial och
kompetensutveckling till forvaltningen chefer, skyddsombud och
fackliga foretrddare inom arbetsmiljoarbetet som dven omfattar
Diskrimineringslagens bestimmelser har darfor varit en fortsatt
prioriterad atgird under aret och en viktig del for att sékerstilla
maluppfyllelse pd enhetsniva.

Arbetet pa enhetsnivd med att kontinuerligt undersoka, analysera,
atgirda och folja upp risker for diskriminering samt hinder for lika
rattigheter har hanterats parallellt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med riskbedomning/handlingsplan ar
en central del for utvecklingsarbetet, dir bdde unders6kning av
risker 1 arbetsmiljon och risker for diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier och bristande tillganglighet finns med. Detta
arbetssitt foljs d&ven upp av forvaltningen i den arliga uppfoljningen
av systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva dtgérder
enligt Diskrimineringslagen.

Se bilaga 1 for vilka risker som identifierats for diskriminering,
analys av mojliga orsaker, vilka aktiva atgirder som vidtagits.

1:2 Aktiva atgirder ur ett utbildningsanordnarperspektiv
16 § Uthildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet
bedriva ett arbete med aktiva datgdrder pd det sdtt som anges i 2 och

3§86,

Se bilaga 2 {for en utforlig dokumentation av vilka risker som
identifierats, analys av orsaker, vilka aktiva atgirder som vidtagits.

1:3 Uppfoljning och utvirdering av foregiende ars aktiva
atgirder

Se bilaga 1 och 2 for uppfoljningen av 2022 ars aktiva atgirder pa
en forvaltningsdvergripande niva. Uppfoljningen dr sammanstélld
ur bade ett arbetsgivar- och utbildningsanordnarperspektiv.
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2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att forhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

2:1 Arbetsgivare

63 Arbetsgivaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i
syfte att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Arbetsgivaren ska folja upp och utvirdera de riktlinjer
och rutiner som finns.

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska vara fria frdn
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.
Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt erbjuda
kompetensutveckling och stodmaterial till verksamheterna for att
bistd dem i deras fortsatta arbete med att hantera samt forebygga
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Utifrén resultatet av 2021 ars arliga uppfdljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva atgérder samt
Medarbetarenkiten sa har ”Anvisning gillande trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier” och tillhdrande process vid
inkommen anmaélan fortsatt implementerats under 2022.

Dialogmaterialet som togs fram under 2021 for att undersoka risker
for diskriminering i dialog pé arbetsplatsen, inspirerat av material
fran Diskrimineringsombudsmannen kallat Véxthuset har fortsatt
implementerats under 2022. Forvaltningens mall for
riskbedomning/handlingsplan har utvecklats med att fortydliga de
delar som ingér i aktiva atgdrder, i syfte att underlatta for
forvaltningens verksamheter.

Fréagestillningarna i den arliga uppfoljningen av systematiskt
arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva atgédrder har setts 6ver och
utvecklats under 2022. Fragorna géllande aktiva atgéarder har
tydliggjorts vilket leder till en béttre uppfoljning och ett tydligare
underlag for vidare atgirder i det 16pande systematiska arbetet pa
enheterna och skolorna.

En aktiv dtgérd har varit att 1 [opande utbildningsinsatser inom
arbetsmiljoomradet riktade till chefer, fackliga foretradare och
skyddsombud stdrka kunskapen om aktiva atgérder och anvisningen
med tillhdrande processen vid en anmélan.

Vidare har verksamhetsnéra stod till enheter dér risk for
diskriminering, trakasserier och repressalier identifierats erbjudits
kontinuerligt av forvaltningen, vilket kommer fortsétta framover.



sy

)

oS

Stockholms
stad

Sida 5 (15)

Medarbetarenkdten 2022

Medarbetarenkdten 2022 visar att majoriteten av medarbetarna pa
utbildningsforvaltningen svarar positivt pa pastdendet att de kdnner

till vart man ska vinda sig, om man upplever sig utsatt for

krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier med ett index pa 83. Endast 3 % svarar att man inte vet.
Sedan 2021 sa har index minskat en procent. Index for pastaendet,
om man pa arbetsplatsen arbetar aktivt for medarbetarnas lika

rattigheter och mojligheter dr 71. Hér svarar 8 % vej ej pa

pastdendet. Resultatet ligger kvar pa samma niva som foregédende

ar.

Utbildningsforvaltningens resultat Medarbetarenkét 2022

Stadens verksamheter ska ka nneteckna; av respekt for alla manniskors lika virde. Vara arbetsplatser ska genomsyras av jamlikhet och frihet fran diskriminering. Var arbetsmiljé

ska vara fri fran art tr sexuella trakasserier och repressalier.

Vetej Index

LIKA RATTIGHETER OCH MOJLIGHETER 45 5%

Jag kénner till vart jag ska vanda mig om jag upplever mig

utsatt for krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella a 6 3%

trakasserier eller repressalier.

P& min arbetsplats behandlas alla med respekt n 37 4%

Pa var arbetsplats arbetar vi aktivt fér alla medarbetares lika 36 8%

rattigheter och méjligheter.

0% 25% 50% 75%

o
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83 0

73 0
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Utbildningsf-

&rvaltningen

Uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan

och aktiva dtgdrder enligt Diskrimineringslagen.
Resultatet av den érliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva atgirder enligt

Diskrimineringslagen visar pa en positiv utveckling 1 jaimforelse

med foregiende ar.

Anvisningarna for krinkande sarbehandling samt trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier dr i hog grad vél kidnda i
verksamheterna. P4 Central forvaltning s& har 95,2 % svarat ja eller
delvis pa fragan om anvisningarna for krdnkande sdrbehandling &r

vil kdnda och 1 enhet har svarat nej vilket motsvarar 4,8 %.

Gillande om anvisningarna for att motverka trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier dr vl kénda s& har 95,3 % svarat ja

eller delvis pa péstdendet. 4,8 % har svarat nej.

97,9 % svarar ja eller delvis pd om innehallet 1 anvisning krinkande
sarbehandling &r vél kénd i1 verksamheten i skolorna. 2,1 % svarar
nej. Gillande om innehallet i anvisning avseende trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier dr vil kint; sa svarar 97,3 %
pa grundskolor och gymnasieskolor ja eller delvis. 2,8 % svarar

nekande.

Jamforelser

0

0

2021
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2:2 Utbildningsanordnare

18§ Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for
verksamheten i syfte att forhindra trakasserier och sexuella
trakasserier. Utbildningsanordnaren ska folja upp och utvirdera de
riktlinjer och rutiner som finns.

Huvudmannen har under aret inhdmtat skolornas planer mot
krankande behandling och diskriminering. Huvudmannen har gétt
igenom planerna och stottat skolorna 1 upprittandet samt i dvrigt
givit skolorna aterkoppling pé sina planer. I planerna redogor
skolorna for sitt arbete med att forhindra krankande behandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och diskriminering.

Flera skolor har anvint sig av huvudmannens framtagna mall for
plan mot krankande behandling och diskriminering, vilket har
bidragit till forh6jd kvalité pa planerna. I mallen finns védgledning
for upprittande och ska syfta till att tydliggora och forenkla arbetet
med planerna for skolorna. Mallen har tagits fram i enlighet med
gillande lagstiftning och kommer kontinuerligt att ses dver utifran
ny lagstiftning och praxisbildning.

Vid utarbetandet av plan mot krdnkande behandling och
diskriminering har grundskolorna dven kunnat anvédnda sig av
huvudmannens kartlaggningsfil, vilket har skett i olika omfattning.
Skolorna anvinder sig av olika metoder for att kartlagga risken for
kridnkande behandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
diskriminering.

Anmailningar om krinkande behandling fran gymnasieskolorna tas
om hand av huvudmannen som aterkopplar till berérd skola vid
behov.

Ett antal utbildningsinsatser har genomforts under aret i syfte att
oka skolornas kunskap om skollagen och diskrimineringslagens
bestimmelser samt stadens egna anvisningar i frdga om upprittade
av plan mot krdnkande behandling och diskriminering.
Huvudmannen har sett ett 6kat deltagande och en hogre efterfrdgan
for de digitalt genomforda utbildningsinsatserna som mdjliggor for
fler medarbetare att delta. Huvudmannen har dven genomfort
utbildningen pa plats hos ett flertal skolor som under &ret har begért
det.

Samordnaren for arbetet med nationella minoriteter genomfor
informationsinsatser om nationella minoriteters rattigheter for alla
stadens rektorer. Utbildningsinsatserna har genomforts med
utgangspunkt i Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan for 2021
samt utifrn stadens “Riktlinjer for arbetet med nationella
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minoriteter”. Utbildningsinsatserna har genomforts digitalt under
aret. Samordnaren har lett arbetet genom forvaltningens MR-
ambassadorer och gett information till rektorer.

Huvudmannen har fortsatt att uppmérksamma att barnkonventionen
blivit lag och information om detta har givits till stadens rektorer
samt gjorts tillgénglig pa stadens intranit. Huvudmannen fortsétter
stotta skolorna i tillimpningen av barnkonventionen. Huvudmannen
ska pdborja en barnrittsresa under aret 2023.

Utbildningsanordnaren har under dret gett medel och stod till skolor
for att stimulera utvecklingen av ett normkritiskt arbetssétt och 6ka
skolors kunskaper kring HBTQ-fragor. Antalet skolor som har
ansOkt och beviljats medel har 6kat under aret. Huvudmannen
driver och leder dven ett valdpreventivt arbete genom
lektionsprogrammen Mentorer i valdsprevention (MVP) och Agera
tillsammans (AT) pd stadens skolor. Syftet med det valdspreventiva
arbetet ar att 0ka elevers och personals kunskaper kring
jamstélldhet, normer, vald och aktiv dskédare.

3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en
jamn konsfordelning?

7§ Arbetsgivare ska, genom utbildning, annan kompetensutveckling
eller andra ldmpliga atgdrder, frimja en jamn konsfordelning i
olika typer av arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och
pa ledande positioner.

I november 2022 var konsfordelningen bland medarbetare pa
Utbildningsforvaltningen 68% kvinnor och 32% mén (2021, 68%
kvinnor och 32% mén). Konsfordelningen ér saledes oforandrad i
jamforelse med samma tidsperiod foregaende dr och aret
dessforinnan.

For att mojliggora for 6kad méangfald bland medarbetare och chefer
erbjuds bland annat kontinuerlig utbildning i kompetensbaserad
rekrytering till chefer pa utbildningsforvaltningen. Syftet med
utbildningen ar att sikerstélla alla ska fa samma mgjlighet till en
rittvis bedomning vid rekrytering samt 6ka kunskapen om
kompetensbaserad rekrytering som metod. Utbildning i kompetens-
baserad rekrytering har genomforts tva ganger, en gdng under
hosten och en ging under varen, under aret till forvaltningens
chefer, fackliga representanter och medarbetare som arbetar med
rekrytering. Utbildningen ”Anstélla ritt” har ocksa genomforts en
omgang 1 varas och en gang under hdsten.

Under 2021 fardigstdlldes de vanligaste forekommande
befattningarna inom Utbildningsforvaltningen och publicerades i
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stadens rekryteringsprogram. HR-enheten och
Kompetensforsorjningsenheten har i samarbete sedan tidigare tagit
fram annonser for larare inom grundskolan, gymnasiet och
fritidshemmet. Under 2022 si har HR enheten dven reviderat
typannonser for bibliotekarie, kurator, skolskoterska, barnskotare,
elevassistent, skolassistent och skolsekreterare. Ytterligare
typannonser for befattningar som inte har typannonser dnnu ar pa
géng och kommer sannolikt fortsdtta in under 2023. Mélet r att
heltidsanstillningar ska bli norm inom vélfardens
kvinnodominerade verksamheter.

Arbetet att gora heltid till norm vid nyanstéllning och erbjuda
ofrivilligt deltidsarbetande heltid har fortgatt under 2022 utifran
framtagen handlingsplan. Fokus for arets arbete har varit de
medarbetare som ar ofrivilligt deltidsanstillda pé forvaltningen.
Forvaltningen har f6ljt den stadsdvergripande planen géllande
arbetet med att gora heltid till norm. Dialog med skolledningar har
forts och cheferna uppmuntrats att resonera med deltidsanstillda
medarbetare om eventuella 16sningar. Syftet har varit att sdkerstélla
sa att rutinen for att anméla dnskemal om utdkad arbetstid dr kidnd
hos chefer och anstéllda. Totalt har 35 medarbetare identifierats pa
forvaltningen som anmalt intresse av utdkad arbetstid vilka
undersoks att kunna tillmotesgd. Strategisk handledning har getts 1
syfte att fler erbjuds tillsvidareanstéllning och att
visstidsanstéllningar minskar.

Forvaltningen har gett 16pande stod till skolledningar 1 syfte att 6ka
mojligheten att ge fler anstéllda heltid. I chefsutbildningen "anstilla
ratt" har information getts om Stadens malsdttning och hur vi
arbetar for att nd mélet. I och med nya LAS-regler har information
pa intranétet uppdaterats och utbildningar har erbjudits som
kompetensutvecklande insats. Varje enhet ska aktivt arbeta for att
begrinsa andelen tidsbegransat anstédllda. Utbildningsforvaltningen
kommer att f6lja upp och erbjuda stod inom omradet for att
sdkerstédlla implementering av ovanstaende riktlinjer. Utifrdn nya
LAS vigleds chefer att organisera sd att fler tillsvidareanstills. Nya
Las har bidragit till att enheter med méanga visstidsanstillda behover
omorganisera for att mdta de nya lagkraven. Strategisk handledning
behovs for att klara av omstéllningen. Det &r for tidigt att utvérdera
effekten av nya LAS.
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Forvaltningen har ar 2022 totalt 16 541 medarbetare varav 11 334
ar kvinnor och 5207 dr mén. Andelen heltidsanstillda ar 91,4
procent och deltidsanstillda ar 8,6 procent. Det dr en liten
forbattring jamfort med 2021 och 2020 dé det var 9,2 procent som
var anstillda pa deltid totalt. Av de 1417 medarbetarna som arbetar
deltid &r 71,2 % kvinnor vilket motsvarar 6,1 % av forvaltningens
totalt antal anstdllda. JAimfort med ar 2021 innebér det hér en liten
forbattring motsvarande pa 0,5 procentenheter férre deltidsanstéllda
kvinnor (6,6 % 2021). Antal deltidsanstdllda médn har minskat med
0,1 procentenheter, fran 2,5 procent 2021 till ca 2,4 procent ar 2022.

Nyckeltalsinstitutet resultatrapport

Nyckeltalsinstitutet resultatrapport beskriver jidmstalldheten i
organisationen och grundar sig pd 9 nyckeltal dir var och en av de
nio mitpunkterna kan ge 20 podng vardera. Nyckeltalen vigs ihop
till ett Jamstilldhetsindex (JAMIX). Innevarande &rs resultat
tillgingliggdrs forst efterfoljande ar och &r darfor inte tillgéngliga
dnnu. 2021 ars resultat visar att Stockholm stad &r landets mest
jamstillda kommun med 131 p och Utbildningsforvaltningen har ett
resultat pa 121 (123, 2020). Podngen dr ldgre 4n branschmedianen
pa 123 p och Stockholms stads medianvirde. JAMIX har haft en
positiv trendutveckling sedan 2017 men sen aret 2020 visar pa en
forsiktig tillbakagang. Detta ligger i linje med det
Nyckeltalsinstitutet sett for foretag 1 Sverige 1 stort under
pandemiaret 2020.

Utbildningsforvaltningens resultat 2021 med jamforelse 2020

JAMIX - Utbildningsforvaltningen Stockholm 2021

Andel jamstalida
cop B
Kor
Ot Branschmedian 1 23[)
15,

Skillnad i andel
tillsvidareanstallda

Skillnad i

sysselsattningsgrad ”

Skillnad i uttag av
foraldradagar

L] Skillnadilon >

Skillnad i lang
sjukfranvaro

Vilj jimforelse

Andelen jamstdllda yrkesgrupper som har en konsfordelning mellan
40-60% for ar 2021 inom utbildningsférvaltningen &r 8 av totalt 55
yrkesgrupper (4 p och 15%). Forvaltningens resultat ligger lagre dn
medianen for branschen.
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Nyckeltalet for ledningsgrupp beskriver fordelningen av kvinnor
och mén 1 hogsta ledningsgrupp. Det ér jamstillt om virdet ligger
mellan 40 - 60%. Av chefer i hogsta ledningsgrupp pé
utbildningsforvaltningen dr 70 % kvinnor (13p). Forvaltningen har
en Overrepresentation av kvinnor i hogsta ledningsgrupp.

Lika chefskarridr innebér att fordelningen av kon vid ledande
positioner dr en spegling av forvaltningen som helhet, dar ar
kvinnor dr overrepresenterade. 68 % av cheferna ar kvinnor och
mojligheten for chefskarridr bedoms som jamstélld da det speglar
andelen kvinnor i férvaltningen (20p).

Skillnaden i lon ar pa utbildningsforvaltningen motsvarande 9,7%
(11p). Skillnaden har 6kat fran foregaende ar. Medianlonen ar lagre
for mén dn for kvinnor vilket kan forklaras av strukturer som ej ér
jamstillda sasom exempelvis att fler kvinnor ar chefer i
forvaltningen vilka har en hogre lonestruktur.

Av Jamixrapporten framgar att kvinnor har mycket hogre
langtidssjukfrdnvaro dn mén. Sjukfranvaro innefattande
langtidssjukfranvaro gar at rétt héll och skillnaden mellan mén och
kvinnor ger 10p. Ingen skillnad 1 korttidsfranvaro. Skillnaden &r
mindre 4n i andra organisationer men detta dr en av de stora
jamstilldhetsutmaningarna i svenskt arbetliv.

Resultaten visar att kvinnor tar ut ldngre fordldraledighet &n min
och resultatet visar pd en negativ utveckling (13p).

Skillnaden i sysselsdttningsgrad ar liten och dér &r forvaltningen
jamstilld (18p). Kvinnor har heltidstjanster i mindre omfattning &n
mén. Kvinnor har 1 hogre grad tillsvidareanstdllningar én min och
skillnaden har minskat fran 2020 (12p) Resultatet sticker ut i
jamforelse med andra inom branschen. Resultaten visar pd en
positiv utveckling av jamstilldhet gillande sysselsittningsgrad och
tillsvidareanstéllning.

4. Redogorelse av arbetet med Ionekartlaggningen

4:1 Resultatet av kartliggningen och analysen enligt 8 - 10 §§

Utbildningsforvaltningen stravar efter att inga osakliga
l6neskillnader ska forekomma. Personalstrategiska avdelningen
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stadsledningskontoret (PAS) genomfor arligen den lonekartlaggning
som regleras 1 Diskrimineringslagen.

Stadens lonekartlaggning for &r 2022 pdgar vid tidpunkten for
framtagandet av denna dokumentation. I I6nekartldggningen 2021
identifierades ett antal befattningar pa utbildningsforvaltningen dir
medianlonen skiljde sig at for kvinnor respektive mén.

I befattningar dir det ena konet ar kraftigt underrepresenterat och
16nejamforelsen utifran kon endast omfattar en mindre volym
anstéllda far varje 16neforandring 1 form av avgangar och
nyrekryteringar stor padverkan pa 16neléget.

Fritidsledare

Kvinnorna har 1015 kr mer i medianlén 4n ménnen och 4r ca 2 ar
dldre. Andelen med yrkesforberedande gymnasieutbildning &r jaimn
for konen.

Skolsekreterare

Kvinnornas medianln &r 800 kr (1 100 kronor 2021) hégre dn
minnens. Det finns endast ett fital mén anstéllda och varfor det ar
svért att analysera. Loneskillnaden har dessutom minskat.

Psykolog
Det skiljer endast 150 kr till ménnens fordel vilken forklaras med
den individuella och differentierade 16neséttningen.

Studie- och yrkesvégledare
Det skiljer 700 kr till midnnens fordel. Mannen ar 4 ar édldre 1 snitt.

Kock

Mainnen har 650 kr hogre medianlon och dr 3 &r yngre én
kvinnorna. Det dr ndgot storre andel av mannens som ar
yrkesutbildade jamfort med kvinnorna. Storlek pa kok och
ansvarsomrade, hogre andel utbildade mén tillsammans med den
individuella och differentierade lonesdttningen forklarar
l6neskillnaderna.

Socialpedagog
Det skiljer 380 kr till médnnens fordel vilken forklaras med den
individuella och differentierade 16neséttningen.
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Lérare grundskola senare ar

Det finns en loneskillnad pa ca 300 kr till kvinnors fordel som
forklaras av den individuella och differentierade 16neséttningen som
tillimpas 1 Stockholms stad.

Foresteldrare Karridrtjénst

Det finns endast en marginell 16neskillnad till midnnens fordel som
forklaras av den individuella och differentierade l6nesattningen som
tillimpas 1 Stockholms stad.

4:2 Redovisning av vilka lonejusteringar och andra atgirder
som behover vidtas

Redovisning av vilka lonejusteringar och andra atgdrder som
behover vidtas for att dtgdrda forekommande loneskillnader som
har direkt eller indirekt samband med kon. En kostnadsberdkning
och en tidsplanering utifran mdlsdttningen att de lonejusteringar
som behover vidtas ska genomforas sa snart som maojligt och senast
inom tre ar.

Stockholms stad har efter att lonekartlaggningen ar gjord
konstaterat att det inte finns ndgra osakliga I6neskillnader mellan
man och kvinnor och min med lika arbete. De 16neskillnader som
finns mellan kvinnor och mén med lika arbete kan forklaras.

4:3 Redovisning och utvirdering av hur foregiende ars
planerade atgirder har genomforts

Tidigare ars planerade atgarder har genomforts och inga nya
atgérder finns att tgirda.

Avdelningen for personal och kompetensforsorjning fortsétter sitt
arbete med riktade satsningar mot fritidsledare och barnskétare och
elevassistenter. For 2022—-2023 si har dven skolvaktmaéstare och
administrativa chefer tagit del av utbildningssatsningar for att stirka
deras yrkesroller.

Barnskdtare/elevassistenter som saknar pedagogisk utbildning ges
en mojlighet att 1dsa en gymnasial yrkesutbildning inom
fritidshemmen inom grundskolan. Under véaren 2022 si har 25
personer slutfort sina studier och under hosten 2022 sd har
ytterligare 27 deltagare paborjat sina studier. Utbildningen
genomfors under ett ar med studier 1 dag/v 1 samarbete med
Midsommarkransens gymnasium.

Forvaltningens arbete med att stirka yrkesrollen och professionen
for elevassistenter fortsétter. Under varen 2022 sé har 2 grupper
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med totalt 64 deltagare utbildats. Ytterligare 35 deltagare utbildas
under hosten 2022 med avslut i december.

Fyra olika halvdagsseminarier for barnskdtare och fritidsledare
inom fritidshem 1 digital form har anordnats 1 flera omgangar under
véren och hosten 2022 om lagaffektivt bemotande,
neuropsykiatriska diagnoser, tydliggérande pedagogik och
anpassning till elever. Varje seminarium har haft ett sextiotal
deltagare. Seminarierna planeras fortsidtta med samma teman under
2023.

For barnskotare med tre drs erfarenhet finns vid Sédertorns
hogskola med flera, en erfarenhetsbaserad utbildning till larare i
fritidshem om 180 hogskolepodng dér studier bedrivs en dag i
veckan. For tillsvidareanstéllda barnskdtare som blir antagna till
utbildningen utgar for ndrvarande vikarieerséttning till skolan for
den dag de studerar. En uppfoljning sker enligt framtagen process
for vikarieersattningen. Processen forddlas under 2022 och 2023 vid
behov.

Personal med barnskdtarexamen eller annan pedagogisk examen
som saknar betyg i svenska pd gymnasieniva erbjuds kurs 1
yrkessvenska. Kursen padgar under en termin med en
undervisningsdag i veckan. Kursen genomf0rs i samarbete med
Midsommarkransens gymnasium med 20 platser. Prioriterade
skolor vid antagningen &r de som tillhor kvartil 4 inom grundskolan.

Aven andra yrkeskategorier har fitt vidareutbildning. Ett
seminarium har genomforts med temat Bemdtande och Konflikt-
hantering i arbetet for skolvaktmastare, 21 deltog i seminariet i
februari 2022. Planering forsitter for att kunna starta upp
fordjupningsseminarier for skolvaktméstare inom angeldgna
omraden for att stiarka yrkesrollen och underlétta det dagliga arbetet.

Nya administrativa chefer erbjuds bl.a Administrativa chefdagen
som en heldag i digital form och hade 113 deltagare. 5-6 moduler
med olika teman som é&r viktiga for yrkesrollen ska genomforas
rullande varje ar. Modulerna dr 6ppna for alla administrativa chefer.
Denna géng genomfordes Administrativa chefsdagen som en heldag
1 fysisk form och hade 110 deltagare. Antal grundskolor
representerade var 87. Antal gymnasieskolor representerade var 18.
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5. Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har
fullgjorts

5:1 Arbetsgivare
11§ I arbetet med aktiva dtgdrder ska arbetsgivare och
arbetstagare samverka.

Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva atgérder
samverkas pa samma sétt som ovriga arbetsmiljofrdgor bade i
Forvaltningsgruppen och i den personalfrageberedande
Beredningsgruppen som bestar av representanter fran bade
arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan. For att tydliggora att arbetet
med aktiva atgirder sker inom ramen for samverkan finns den
staende punkten ”Arbetsmiljoarbete och aktiva atgérder enligt
Diskrimineringslagen” med pa dagordningen. Syftet med detta ar att
tydliggora att frigor om aktiva atgérder ingdr som en naturlig del 1
samverkansprocessen och att fragor rorande detta kontinuerligt
behandlas i utskottet cirka en gang i ménaden.

Fragor som behandlas kan exempelvis vara stddmaterial for arbetet
med lika réttigheter och mojligheter, utveckling av enkéten for arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete och
diskrimineringslagen samt revideringar av anvisningar och process
géllande trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Aktiva
atgirder som behover faststillas tas upp 1 Forvaltningsgruppen efter
att de behandlats i Beredningsgruppen.

Arbetet med aktiva dtgirder pd enhetsniva samverkas dven det inom
ramen for samverkanssystemet. For medarbetare sker det genom
arbetsplatstraff och for fackliga representanter sker det genom
samverkansgrupp. Sérskilda riskbedomningsmallar som ska
behandlas i samverkansgrupp dr framtagna dér aktiva dtgérder har
integrerats 1 det redan befintliga arbetsmiljoarbetet pa enheten.
Enheterna gor da alla fyra stegen av aktiva atgérder inom ramen for
samverkanssystemet. Detta arbetssétt pa enhetsniva foljs dven upp
under den arliga uppfoljningen av systematiska arbetsmiljoarbete,
samverkan och aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen.

5:2 Utbildningsanordnare

19§ I arbetet med aktiva dtgdrder ska utbildningsanordnaren
samverka med dem som deltar i sadan utbildning som avses i 15§
och med anstdllda i verksamheten.

Samverkansskyldigheten med elever 1 anvisningarna for plan mot
krankande behandling har fortsatt att fortydligas. Fortydligandet
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finns 1 anvisningarna i huvudmannens framtagna mall for plan mot
krankande behandling och diskriminering. Vid kartliggning av var,
ndr och hur krankningar sker vid skolenheten ska skolorna anvinda
resultaten frin brukarundersdkningen, trivselenkédterna,
fordldraenkéterna, kartlaggningsverktyg, uppfoljningssamtal med
klassrad, antimobbinggrupper med mera. Aven informationen som
framkommer vid uppf6ljningssamtal med elevradet/elevkéren, som
har ansvaret att representera och 6ka elevers inflytande, ar viktig att
lyfta.

Samverkan med eleverna betonas sedermera i analysen av orsakerna
till de upptéckta utvecklingsomradena. For riskerna och hinder ar
exempelvis informationen som framkommer vid elev- och klassrad
relevant att uppmérksamma. Skolans rutiner for ett aktivt
elevinflytande nér det géller arbetet mot krankande behandling ska
redovisas. Aven pé vilket sitt eleverna ges mojlighet till inflytande i
det fraimjande arbetet ska beskrivas. Hur eleverna ar delaktiga i
framtagandet av plan mot krinkande behandling ska framforas.

Aven skolornas personal har viktig kunskap om det som sker pa
skolan. Det dr déarfor viktigt att personalen ar delaktig i
framtagandet av planen och att planen nér den har fardigstillts dven
forankras hos personalen.

Vid granskningen av skolornas plan mot krdnkande behandling
under dret har forvaltningen tittat pa hur planen forankrats med
eleverna och personalen och har vid behov givit aterkoppling.
Granskningen har visat att merparten av skolorna har beaktat
elevernas perspektiv och synpunkter samt att samverkan i olika
former har skett med eleverna i arbetet med mot kriankande
behandling och diskriminering.



BILAGA 1

Forvaltningsovergripande riskbedomning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

Arbetsplats: Utbildningsférvaltningen, Stockholm stad
Verksamhetsar: 2022

Perspektiv: Arbetsgivare

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt méjligheter
Undersok risker pa arbetsplatsen utifran nedanstaende omraden for diskriminering, trakasserier, repressalier och hinder for lika rattigheter for samtliga diskrimineringsgrunder: kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika
rattigheter och méjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgérder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
atgirden genomfors

Nir och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgirden? Uppfoljning 2022

ARBETSFORHALLANDEN

Alla forvaltningens filmer och bilder som publiceras pa intrandtet &r inte

anpassade utifran det nya tillgdnglighetsdirektivet och personer med
funktionsvariationer har inte lika mojligheter att ta del av materialet.

Alla informationsbéarande bilder ska ha beskrivande alt-texter. Alla filmer som innehaller tal ska textas
och vid behov kompletteras med syntolkning.

Alla
avdelningar,Uppfoljnin
gsansvaret har
innehéllsansvarig for
aktuell intranétssida.

Lopande, Innehallsansvarig
foljer upp aktuell intranétssida.

Okad tillgéinglighet for utbildningsforvaltningens anvindare av
intrant.

Finns en risk att utbildningsforvaltningens arbetsplatser inte undersoker

och arbetar med aktiva atgirder mot diskriminering.

SAM-uppfoljningens fragor om aktiva atgérder har setts 6ver med ett tydligare krav pa aktivt
arbete.Infor arets uppfoljning av SAM, samverkan och aktiva atgirder enligt DiskL la forvaltningen till
en fraga. Fragan lyder: "Undersoker enheten dven risker for diskriminering och hinder for lika
rattigheter och mojligheter i samband med upprittande av riskbedomning/handlingsplan?" 1 drets
uppfoljning svarade 12% av skolorna "nej" pa den fragan, varfor den blev en av sex prioriterade fragor
for FVG utifran arets resultat.

Forvaltningen har en mall for riskbedoémning/handlingsplan som &ven inkluderar aktiva atgiarder mot
diskriminering. Mallens utformning ska bland annat sikerstélla att fragor om tillgénglighet
uppmaérksammas i samband med fordndringar av verksamheten pa véra arbetsplatser. Arbete pagar med
implementering av mallen i befintliga utbildningar och utifrén arets resultat i den arliga uppfoljningen
har chefer rekommenderats att anvinda mallen.

I samband med upphandling av elevskyddsombudsutbildning infor 2022 sikerstilldes att utbildningen
innehaller information om diskriminering och aktiva atgérder for att fraimja lika rattigheter och
mdjligheter.

HR-enheten har sett 6ver processen vid anmalan av krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier. Material for att undersoka risker fran Diskrimineringsombudsmannen,
Vixthuset for att undersoka risker i dialog ar publicerat pa intrandt. Forvaltningen har genomfort tva
grundlidggande arbetsmiljoutbildningar och tvd OSA-workshop under 2022. Utbildningarna riktar sig
till chefer och skyddsombud och behandlar bland annat diskriminieringslagstiftningen, anvisningar for
att forhindra trakasserier och krdankande sdrbehandling och dialogmaterial "vaxthuset". For att
underldtta implementeringen av anvisningarna sa togs framtaget APT-material om krinkande
sarbehandling och diskriminering upp i samband med HR-konsulternas uppdragsdialoger med
ledningsgrupperna. Dessa 4gde rum under varen.

HR-enheten

I forvaltningens arliga
uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samverkan
och aktiva dtgirder enligt
Diskrimineringslagen

Uppf6ljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan
och aktiva dtgérder visar att en hog andel anvinder
riskbedémning/handlingsplan som metod och verktyg i sitt
systematiska arbetsmiljoarbete. En viss nedgang har skett i
anvéindningen av riskbeddmning/handlingsplan jamfort med 2021.
Diskrimineringsfragan kopplat till riskbeddmning/handlingsplan kan
behdva ses over och arbetas vidare med framdver.

Pa Central forvaltningen har 95,2% (100%, 2021) svarat att enheten,
helt eller delvis, gor riskbeddmning/handlingsplan for organisatorisk
och social arbetsmiljo. 4,8% (0%, 2021) har svarat "nej”. 95,3 %
(88,3%, 2021) har svarat att enheten, helt eller delvis, gor
riskbedomning/handlingsplan for fysisk arbetsmiljo 4,8 % (11,8%,
2021 ) har svarat "nej”. Pa den nya frdgan i arets enkét som avser
diskriminering (3d) 4r har 19% svarat ’nej” och 0% svarat "vet ej”.

Pa grundskolor och gymnasieskolor har 92% (95%, 2021) har svarat
att enheten, helt eller delvis, gor riskbedomning/handlingsplan for
organisatorisk och social arbetsmiljo. Drygt 6,9% (4%, 2021) har
svarat ’nej” pa fragan. 95,8% (96%, 2021) har svarat att enheten,
helt eller delvis, gor riskbedomning/handlingsplan for fysiskt
arbetsmiljo samt. Pa den nya fragan i arets enkit som avser
diskriminering (3d) ar har

11,8% svarat ’nej” och 4,9% svarat “vet ej”.
Utbildningsforvaltningens mall for riskbeddmning/handlingsplan
inkluderar undersokande fragor om risker for diskriminering och
hinder for lika réttigheter och mojligheter.




Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika
rattigheter och méjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgérder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
atgirden genomfors

Nér och hur féljs den upp?

Vilken effekt fick atgirden? Uppfoljning 2022

Finns en risk att utbildningsforvaltningens arbetsplatser inte &r fria frdn
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier och att inte alla chefer
samt medarbetare har kinnedom om den forvaltningsdvergripande
riktlinje samt rutin som finns framtagen.

Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt erbjuda utbildningsinsatser inom dmnet och stédmaterial
till verksamheterna for att bista dem i deras fortsatta arbete med att hantera samt forebygga trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Vi foljer kontinuerligt utveckling av drenden och ser 6ver om
behov av kompletterande insatser behdvs. Oversyn av nuvarande riktlinje och process, samt
implementeringsinsats 2021/2022. Oversyn av SAM-uppfdljningens frigor om aktiva atgirder
genomford med ett tydligare krav pa aktivt arbete.

Hr-enheten,
Verksamhetens chefer

I medarbetarenkéten 2022 och i
uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljdarbetet,
samverkan och aktiva atgérder
enligt Diskrimineringslagen.

Medarbetarenkiten 2022 visar att majoriteten av medarbetarna pa
utbildningsforvaltningen svarar positivt pa pastaendet att de kdnner
till vart man ska vinda sig, om man upplever sig utsatt for
krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier med ett index pa 83. Endast 3 % svarar att man inte vet.
Sedan 2021 sa har index minskat en procent. Index for pastaendet,
om man pé arbetsplatsen arbetar aktivt for medarbetarnas lika
rattigheter och mojligheter ar 71. Har svarar 8 % vej ej pa
pastaendet. Resultatet ligger kvar pa samma niva som foregaende ar.

Anvisningarna for krankande sidrbehandling samt trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier &r i hog grad vél kénda i
verksamheterna.P& Central forvaltning s& har 95,2 % svarat ja eller
delvis pé fragan om anvisningarna for krdnkande sidrbehandling &r
vél kdnda och 1 enhet har svarat nej vilket motsvarar 4,8 % .
Gillande om anvisningarna for att motverka trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier dr vil kénda s har 95,3 % svarat ja eller
delvis pa péstaendet. 4,8 % har svarat nej.

97,9 % svarar ja eller delvis pd om innehéllet i anvisning krédnkande
sarbehandling &r vél kdnd i verksamheten i skolorna. 2,1 % svarar
nej. Géllande om innehéllet i anvisning avseende trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier &r vil kint, sa svarar 97,3 % pa
grundskolor och gymnasieskolor att svarar ja eller delvis. 2,8 %
svarar nekande. Resultaten visar pa en fortsatt positiv utveckling.

Risk att fordelningen av heltids- och deltidsanstallningar samt
fordelningen av visstidsanstéillningar och tillsvidareanstillningar inte
bidrar till lika réttigheter och méjligheter for alla medarbetare pa
forvaltningen.

Malet &r att heltidsanstillningar ska bli norm inom vélfardens kvinnodominerade verksamheter. Arbetet
att gora heltid till norm vid nyanstéllning och erbjuda oftivilligt deltidsarbetande heltid har fortgatt
under 2022 utifrén framtagen handlingsplan.

Forvaltningen har gett [6pande stdd till skolledningar i syfte att 6ka mdjligheten att ge fler anstéllda
heltid. I chefsutbildningen "anstdlla ratt" har information getts om Stadens mélséttning och hur vi
arbetar for att nd mélet. I och med nya LAS-regler har information pé intranétet uppdaterats och
utbildningar har erbjudits som kompetensutvecklande insats.Varje enhet ska aktivt arbeta for att
begransa andelen tidsbegransat anstéllda. Utbildningsforvaltningen kommer att folja upp och erbjuda
stod inom omradet for att sakerstdlla implementering av ovanstdende riktlinjer. Utifran nya LAS
végleds chefer att organisera sa att fler tillsvidareanstélls. Nya Las har bidragit till att enheter med
manga visstidsanstillda behdver omorganisera for att mota de nya lagkraven. Strategisk handledning
behovs for att klara av omstéllningen.

HR-enheten, Chefer

Hr enheten foljer kontinuerligt
upp detta med berdrda chefer
utifran framtagen statistik.

Under 2022 har arbetet med heltidsfrdgan fortlopt enligt plan. Fokus
for arets arbete har varit de medarbetare som ar oftrivilligt
deltidsanstillda pé forvaltningen. Forvaltningen har foljt den
stadsovergripande planen géillande arbetet med att gora heltid till
norm.

Dialog med skolledningar har forts och cheferna uppmuntrats att
resonera med deltidsanstillda medarbetare om eventuella 16sningar.
Syftet har varit att sdkerstdlla sa att rutinen for att anméla 6nskemal
om utdkad arbetstid dr kéind hos chefer och anstillda. Totalt har 35
medarbetare identifierats pa forvaltningen som anmaélt intresse av
utdkad arbetstid vilka undersoks att kunna tillmotesgd. Strategisk
handledning har getts i syfte att fler erbjuds tillsvidareanstéllning
och att visstidsanstéllningar minskar. Det &r for tidigt att utvédrdera
effekten av nya las.

2022 s& har forvaltningen totalt 16 541 medarbetare varav 11 334 &r
kvinnor och 5207 ar mén. Andelen heltidsanstéllda &r 91,4 procent
och andelen deltidsanstéllda &r 8,6 procent. Jamfort med 2021 och
2020 dé det var 9,2 procent som var anstéllda pa deltid totalt sa
visar det pé en liten forbéattring. Av de 1417 medarbetarna som
arbetar deltid dr 71,2 % kvinnor vilket motsvarar 6,1 % av
forvaltningens totalt antal anstéllda. Jimfort med ar 2021 innebér
det hir en liten forbattring motsvarande pa 0,5 procentenheter farre
deltidsanstillda kvinnor (6,6 % 2021). Antal deltidsanstéllda mén
har minskat med 0,1 procentenheter, fran 2,5 procent 2021 till ca
2.4 procent ar 2022.

Risk att skolornas och forvaltningens lokaler inte bidrar till
tillgéinglighet for bAde medarbetare och elever.

Nér det giller tillgidnglighetsatgirder s& vid nybyggnation tillimpas nybyggnadsregler vilket innebér
att tillgénglighetskrav uppfylls generellt. Darutdver arbetar forvaltningen med enkelt avhjélpta hinder
sasom HIN-projektet, vilket omfattar publika lokaler i befintliga skolor. Darutver bestéller
forvaltningen atgirder med anledning av enskilda elevers behov.

Joacim Hékansson, Lee
Orbesson, Niclas
Westen, Malin
Eriksson, Eva

Lopande

Lopande arbete. Tillgénglighetsanpassning av dorrar pa central
forvaltning genomfort.

Brostrom.

Lokalenheten pa

Central forvaltninoe
Risk att skolplattformen inte ar anviandarvénlig och brister i Lopande utvecklingsarbete med att anpassa skolplattformen till tillgdnglighetskrav. Grundskoleavd/Gymna | Digitaliseringsstrategin Ldpande arbete med att sdkerstélla tillgdnglighetsaspekter pagar.
tillgdnglighet for personalen. Verksamhetsperspektiv direkt pdverkan pd utvecklingsarbetet. sievd/IKT




Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika
rattigheter och méjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgérder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
atgirden genomfors

Nér och hur féljs den upp?

Vilken effekt fick atgirden? Uppfoljning 2022

Risk att skolornas arbetsmiljo inte ar tillgdngliga for alla medarbetare
och elever pa grund av bristande kunskap eller bristande anvédndning av
aktuella riskbedomningsmallar.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet lokalt sikerstélls tillgdnglighetsaspekterna i SVGs arbete med
I6pande riskbeddmning samt vid fordndring, nar verksamheten genomfor fordndringar i lokaler eller
omorganiserar. Fortsatt ska perspektivet alltid beaktas vid framtagande av material. Ny information pa
intrandt framtaget om tillgénglighet kopplat till distansarbete och horselnedsattning. Intranitet
uppdaterats om arbetsanpassning.

Alla avdelningar, HR-
enheten.

I forvaltningens érliga
uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samverkan
och aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen.

Se svar punkt 10.

LONER OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR

Risk att det finns osakliga skillnader i 1on mellan kvinnor och mén pa
utbildningsforvaltningen.

Erfarna barnskotare erbjud mojlighet till vidareutbildning till ldrare i fritidshem vid Sodertérns
hogskola. Vikarieersittning ges till skolorna 1dag/v da studier sker. Outbildade barnskétare inom
fritidshem ges mojlighet att 14sa in utbildning till barnskotare/elevassistent. Kompetenshdjande
seminarier genomfors till gruppen barnskdtare och fritidsledare i fritidshem.

Avdelningen for
personal- och
kompetensforsorjning,
KFE

Arligen vid I6nekartliggning.

Barnskétare/elevassistenter som saknar pedagogisk utbildning ges
en mojlighet att 1dsa en gymnasial yrkesutbildning for barnskdtare
och elevassistenter.

Varen 2022 har 25 personer slutford sina studier.Hosten 2022 ar 27
deltagare som paborjade sina studier i september 2022 och avslutar
sina studier under VT 2023.Under varen 2022 har 2 grupper med
totalt 64 deltagare. Fyra olika seminarier i digital form har anordnats
i flera omgangar under véaren och hosten 2022.

For barnskdtare med tre ars erfarenhet finns vid Sodertdrns hogskola
mfl, en erfarenhetsbaserad utbildning till larare i fritidshem.For
tillsvidare—anstillda barnskotare som blir antagna till utbildningen
utgar forndrvarande vikarieersdttning till skolan for den dag de
studerar. En uppfoljning sker enligt framtagen process for
vikarieersattningen. Processen forddlas under 2022 och 2023 vid
behov. *Yrkessvenska for barnskdtare inom grundskolan 20 platser-
SVA 1-Nadja

Kursen riktar sig till personal med barnskotarexamen eller annan
pedagogisk examen som saknar betyg i svenska pa gymnasieniva
och pégér under en termin med en undervisningsdag/v.

Risk att det finns osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén pa
utbildningsforvaltningen.

I syfte att upptécka, atgirda och forhindra osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén genomfor
Personalstrategiska avdelningen arligen en 16nekartldggning for delarna; arbetsvérdering, analys och
handlingsplan. I det fall osakliga I6neskillnader upptécks far utbildningsforvaltning i uppdrag att
upprétta en handlingsplan for att komma tillrdtta med dessa.

Personalstrategiska
avdelningen.
Utbildningsforvaltning
en.

Arligen vid 16nekartliggning.

Utbildningsforvaltningen strévar efter att inga osakliga
l16neskillnader ska forekomma. Personalstrategiska avdelningen
stadsledningskontoret (PAS) genomfor arligen den Ionekartldggning
som regleras i Diskrimineringslagen

Stadens lonekartldggning for ar 2021 pagar vid tidpunkten for
framtagandet av denna dokumentation. I 16nekartlaggningen 2021
identifierades ett antal befattningar pa utbildningsforvaltningen dér
medianlonen skiljde sig &t for kvinnor respektive mén. I
befattningar dir det ena konet ar kraftigt underrepresenterat och
l6nejamforelsen utifran kon endast omfattar en mindre volym
anstéllda far varje 16nefordandring i form av avgéngar och
nyrekryteringar stor paverkan pé 16nelaget.

Stockholms stad har efter att 16nekartldggningen &r gjord konstaterat
att det inte finns nagra osakliga 16neskillnader mellan mén och
kvinnor och médn med lika arbete. De 16neskillnader som finns
mellan kvinnor och mén med lika arbete kan forklaras.

UTBILDNING OCH OVRIG KOMPETENSUTVECKLING




Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika
rattigheter och méjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgérder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
atgirden genomfors

Nér och hur féljs den upp?

Vilken effekt fick atgirden? Uppfoljning 2022

Risk att chefer inte har tillracklig kunskap om bestimmelserna aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen och vad detta innebér i de praktiska
arbetet i verksamheten.

Forvaltningen genomfor en halvdags OSA-workshop med maélet att chefer ska fd med sig enkla verktyg
for hur de pa ett praktiskt sitt kan arbeta forbyggande for att skapa en god organisatorisk och social
arbetsmiljo som ar fri fran krinkande sdrbehandling, diskriminering och trakasserier. I grundlaggande
arbetsmiljoutbildning samt i Ny chef'i utbildningsforvaltningen, knyts SAM och aktiva atgirder ihop
och i verktyg som ex riskbedomning/handlingsplan. Nytt framtaget dialogmaterial for APT, i syfte att
undersoka aktiva atgirder pa arbetsplatsen. Ursprungligen material "Vixthuset" fran
Diskrimineringsombudsmannen. Publiceras i nyhetsbrev FREDAG samt pa intrant.

HR-enheten.

Utvérderingar av kursen
kontinuerligt efter varje
genomfort tillfdlle.

Under 2022 har tvd OSA workshops, tva tillfillen med
grundlaggande arbetsmiljoutbildning samt tva tillfillen Ny chef'i
utbildningsforvaltningen genomforts. Utbildningarna riktar sig till
chefer och skyddsombud och behandlar bland annat
diskriminieringslagstiftningen. Utbildningarna har fatt goda
utvirderingar och arbetet med aktiva atgérder har fortydligats och
upplevs enklare att omsitta i praktiken efter genomford utbildning.
Vixthuset har implementerats under 2022. T OSA-workshoparna for
chefer och skyddsombud, ingér anvisningarna kopplat till krinkande
sdrbehandling och diskriminering samt dialogmaterial "véxthuset".
For att underldtta implementeringen av anvisningarna sa togs
framtaget APT-material om krinkande sarbehandling och
diskriminering upp i samband med HR-konsulternas
uppdragsdialoger med ledningsgrupperna. Dessa d4gde rum under
varen och har bidragit ytterligare till chefers kinnedom om
diskrimineringslagForvaltningen har en mall for
riskbeddmning/handlingsplan som édven inkluderar aktiva atgérder
mot diskriminering. Mallens utformning ska bland annat sékerstélla
att fragor om tillgdnglighet uppméarksammas i samband med
forandringar av verksamheten pé vara arbetsplatser. Arbete pagar
med implementering av mallen i befintliga utbildningar och utifran
arets resultat i den arliga uppfoljningen har chefer rekommenderats
att anvéinda mallen.

I samband med upphandling av elevskyddsombudsutbildning infor
2022 sékerstilldes att utbildningen innehaller information om
diskriminering och aktiva &tgérder for att fraimja lika rattigheter och
mdjligheter.

Risk att bade skyddsombud och elevskyddsombud inte har tillrdcklig
kunskap om lika rittigheter, krinkande behandling och diskrimining.

Information om diskriminering och lika réttigheter ingér i kursen for elevskyddsombud och i den
grundldggande arbetsmiljoutbildningen till skyddsombud.

Hr-enheten

Utvérderingar av kursen
kontinuerligt efter varje
genomfort tillfdlle.

Under 2022 har tva utbildningar i grundlaggande
arbetsmiljoutbildning med chefer och skyddsombud samt fyra
tillfallen for elevskyddsombud genomforts. Utbildningarna har fatt
goda utvdrderingar och arbetet med aktiva atgarder har fortydligast
och upplevs enklare att omsétta i praktiken efter genomford
utbildning.

Risk att de stadsovergripande programmen for hbtq-réttigheter , for
barns réttigheter och inflytande samt for jamstélldhet inte &r
implementerade i forvaltningens verksamheter.

MR-gruppen ska sammanstélla utbildningar som tillhandahalls av forvaltningen och staden inom
ménskliga rittigheter. Intranit ska uppdateras med sammanstéllning av hur man kan arbeta med
HBTQ. PK-avdelningen tillhandahaller utbildning for nya handldggare pa central forvaltning, dar
kunskap om programmen ingér.

Alla avdelningar,
Gruppen for ménskliga
rattigheter (MR-
gruppen) stottar med
kommunikation om
program till
avdelningarna

Lopande, MR-gruppen

MR-gruppen har f61jt upp programmen samt delat erafenheter om
hur central forvaltning arbetar utifrdn programmen.
Utbildningsprogram finns tillgdngliga och publicerade pa intranit.
Lopande uppdatering av intranit genomforts om stdd for att arbeta
med HBTQ. Deltagare fran MR-gruppen har vid ett tillfille utbildat
nya handléggare i MR-fragor och de stadsdvergripande
programmen.

FORALDRASKAP OCH ARBETE

Utifran tidigare undersdkningar i mangfald och jamstélldhetsplan
framkom att inte alla chefer har samtal infor forsldraledighet och
forlagger moten med hansyn till de medarbetare som har barn da sé ar
mojligt.

Fortsatt implementering av mall i samband med att en medarbetare gar pa fordldraledighet. Mallen
innehaller forslag pa fragestéillningar som kan anvéndas i planeringssamtal infor, under och efter
medarbetares fordldraledighet. Tas upp i arbetsmiljoutbildningar sdsom grundlaggande
arbetsmiljoutbildning och OSA. Intranitet. https:/intranat.stockholm.se/Sidor/2017/11/Diskriminering-
och-trakasserier-/

HR-enheten, Chefer

[ utbildningar f61js exemplet
upp som ett sitt att 6ka
kunskapen om dgmnet och vilket
stodmaterial som finns.

Finns som exempel i mall for riskbedomning/handlingsplan. Mallen
ar publicerad pé intranitet och har kommunicerats i samband med
16pande utbildningar.




Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika
rattigheter och méjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgérder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
atgirden genomfors

Nér och hur féljs den upp?

Vilken effekt fick atgirden? Uppfoljning 2022

REKRYTERING OCH BEFORDRAN

Risk att forvaltningens verksamheter inte speglar en hog grad av
mangfald.

For att mojliggora for 6kad méangfald bland medarbetare och chefer erbjuds kontinuerlig utbildning i
kompetensbaserad rekrytering till chefer pa utbildningsforvaltningen. Syftet med utbildningen é&r att

Avdelningen for
personal- och

Utvérderingar av kursen
kontinuerligt efter varje

Utbildning i kompetensbaserad rekrytering har genomforts vid tva
ggr under 4ret till forvaltningens chefer, fackliga representanter och

sakerstélla alla ska fi samma mdjlighet till en rattvis bedomning vid rekrytering samt 6ka kunskapen |kompetensforsorjning |genomfort tillfélle. medarbetare som arbetar med rekrytering. En gang under hosten och
om kompetensbaserad rekrytering som metod. For att mojliggora for 6kad mangfald bland medarbetare en ging under varen. Anstélla ritt genomforts en omgang i véras
och chefer erbjuds kontinuerlig utbildning i kompetensbaserad rekrytering till chefer pa och en gang i host.
utbildningsforvaltningen.Det finns dven en ytterligare intern utbildning dér diskriminering forebyggs
och det dr i anstélla rdtt. Forvaltningen anvénder sig av kravprofiler for yrkeskategorier vilket 6kar
objektiviteten pa rekryteringarna och diarmed bidrar till mangfald.Lénk for kravprofil mm. pa webben -
https://samarbete.stockholm.se/sites/rekrytering/sitepages/Arbetsbeskrivning%20och%20kravprofil.as
px. Arbetsbeskrivningen ska sammanfatta vilka mél och arbetsuppgifter som ingar i tjdnsten. Utifran
arbetsbeskrivningen tas en kravprofil fram, som beskriver vilka kompetenser som behdvs for att kunna
utfora arbetsuppgifterna. Kompetenskraven ska vara tydliga och kunna motiveras av arbetsuppgifterna.
Kravprofilen &r det styrande dokumentet for hela rekryteringsprocessen. Av kravprofilen ska det tydligt
framga vilka kvalifikationer som maste vara uppfyllda (ska-krav) samt vilka som &r meriterande (bor-
krav). Ska-krav innebér att det inte gér att utfora arbetsuppgifterna utan denna kompetens. Bor-krav
forbattrar och ger mervérde, men dr inte helt avgorande for att utfora arbetsuppgifterna.
Forvaltningens lediga tjénster annonseras av rekryterande chefer i stadens rekryteringsverktyg Varbi.
Annonserna gor sig synliga bade for interna och externa s6kande.
Risk att inte alla kandidater som soker tjansten far samma mojlighet till  |For att ytterligare minska den administrativa arbetsbelastningen for forvaltningens chefer och Avdelningen for Lopande Under 2021 fardigstilldes de vanligaste forekommande
en rittvis bedomning av sina kompetenser och en likvirdig process sakerstélla att forvaltningens rekryteringar moter de behov och krav som finns i verksamheten i friga  |personal- och befattningarna inom Utbildningsforvaltningen och publicerats i
som motverkar diskriminering. om ritt kvalifikationer och formégor har man valt att arbeta fram typannonser for forvaltningens kompetensforsorjning stadens rekryteringsprogram. HR-enheten och
befattningar. Detta i syfte att motverka diskriminering och underlétta for verksamheterna. Kompetensforsorjningsenheten har i samarbete sedan tidigare tagit
Anvindningen av kompetensbaserad rekrytering som metod sédkerstiller en likvardig hantering av fram annonser for l4rare inom grundskolan, gymnasiet och
kandidaterna. fritidshemmet. Under 2022 s& har HR enheten @ven reviderat
typannonser for bibliotekarie kurator, skolskoterska,
barnskotare,elevassistent,skolassistent och skolsekreterare.
Ytterligare typannonser for befattningar som inte har typannonser
dnnu 4r pa gang och kommer sannolikt fortsétta in under 2023.
Se svar ovan om kompetensbaserad rekryteringsutbildning.
OVRIGA RISKER
Risk att utbildningsforvaltningens riktlinjer, styrdokument och Genom att kontinuerligt se dver information pé intranétet och vid fordndring/skapande av Utbildningsforvaltning [Lopande Lopande arbete

information pa intranétet inte ir fria fran diskriminerande/uteslutande
texter/anvisningar.

riktlinjer/anvisningar kan denna risk unvikas.

en, HR-enheten




BILAGA 2

Forvaltningsovergripande riskbeddmning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen
Arbetsplats: Utbildningsférvaltningen, Stockholm stad

Verksamhetsar: 2022

Perspektiv: Utbildningsanordnare

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt méjligheter
Finns risker for diskriminering eller andra
hinder for lika rattigheter och méjligheter samt
vad beror detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for
att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att atgarden
genomfors

Nar och hur f6ljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppfoljning 2022

Vara lokaler inte &r tillrdckligt anpassade och
tillgéngliga utifran lagkrav.

Lokalenheten arbetar med att ta fram nya rutiner och
stodmaterial kring tillgdnglighet i skolor. Materialet &r
framst ett stod for skolorna att anvidnda i samband
med mindre ombyggnationer som bestills av skolan.
Syftet ar att anpassningar ska kunna goras snabbare dn
i dag. Arbetet har slutf6rts under 2022 och
kommunicerats till skolorna.

Lokalenheten

Foljs upp 16pande i samband med start av
enskilda byggprojekt.

Risk att skolpersonal och skolledare inte har tillricklig
kompetens kring tillgéinglighetsanpassning och
verktyg i den digitala 14rmiljon.

Skoldatatekets workshops riktade till
specialpedagoger och annan pedagogisk personal i
grundskolan
- Digitala lds- och skrivverktyg
- Sprakutvecklande verktyg
- Visuellt stdd i larmiljon

- Annacsa fiir elevers variationer

Medioteket/Skoldatateket

Lopande arbete

Risk att skolpersonal och skolledare inte har tillricklig

Utbildningsforvaltningen erbjuder kontinuerligt

Grundskolevadelningen,

Lopande

Huvudmannen har granskat skolornas plan mot

kompetens om skollagens bestiimmelser om skolpersonal utbildning i arbete mot krankande Gymnasieavdelningen kréankande behandling och diskkriminering. Flera
anmilningsskyldigheten och utredningsskyldigheten |behandling och diskriminering. Huvudmannen skolor anvénder sig av den mall som huvudmannen har
gillande krankande behandling, diskriminering, granskar skolornas plan mot krinkande behandling tagit fram, vilket har 6kat kvalitén pé skolornas planer.
trakasserier och sexuella trakasserier. och diskriminering som ett stod till stadens rektorer
ach skolor
Risk att skolorna lokalt inte dokumenterar och foljer [For att uppfoljningen av skolornas anmélningar och  |Grundskolevadelningen, Lopande arbete
upp systematiskt det forbyggande och fraimjande utredningar om krénkande behandling ska bli enklare |Gymnasieavdelningen,
arbetet med all krdnkande behandling samt aktiva dels p& huvudmannaniva dels pa skolniva fortsétter
atgiarder mot diskriminering. arbetet med att infora ett digitalt
drendehanteringssystem. Systemet ska ocksé minska
skolans administration
Risk att huvudmannen inte sékestéller utredningarnas |Hur huvudmannen arbetar med uppf6ljning av Grundskoleavdelningen, Lopande arbete
kvalité, andamalsenliga atgirder och tillfrestillande |skolornas anmélningar och utredningar diskuteras Gymnasieavdelningen

uppfoljning samt utredning for att motverka kriankande
behandling.

16pande internt. For att minska administrationen pagar
dialog om inférande av ett nytt
drendehanteringssystem inforas (digitalt anmélnings-

och hanterinossvstem)

Risk att personal saknar tillricklig kunskap om hur
hedersrelaterat vild och fortryck paverkar samt
begréinsar elevers mojlighet till att klara skolan och
deras vdlmaende. Personal kan darfor riskerar att inte
uppticka en elev som ér utsatt for hedersrelaterat vald

och fortryck samt kunskap om var de ska vénda sig for
att £3 otid t1ll eleven

En ny handlingsplan mot véld och fortryck, Vaga
fréga, lyssna och agera!, blev klar oktober 2021.
Utbildningsinsatser har erbjudits kring vald i ndra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.
Kontinuerligt genomfors riktade informationsinsatser
riktat till elever och personal.

Grundskolevadelningen,
Gymnasieavdelningen, ALE,
Forskoleavdelningen

Lopande arbete.




Finns risker for diskriminering eller andra
hinder for lika rattigheter och mojligheter samt

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for

Ansvarig for att atgarden

Nar och hur féljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppfoljning 2022

relationer.

Utbildningsndmnden ska genomfora en dversyn av
sex- och samlevnadsundervisningen i stadens skolor i
syfte att sékerstilla kvalitet och likvérdighet.

Avdelning for utveckling och
samordning

vad beror detta pa? att ta bort/minska risken? genomfors
Risk att personal och elever inte har tillricklig kunskap |Avsatt medel inom omradet for gymnasieskolorna att |Gymnasieavdelningen Skolornas VB Skolornas VB
|géiillande HBTOQ. soka.
Risk att personal och elever inte har tillrdcklig kunskap [Forvaltningen ska sérskilt informera om sex och Grundskoleavdelningen, Lopande arbete.
om jamstilldhet och sexualitet, samtycke och relationer med fokus pa samtycke. Gymnasieavdelningen,

Risk att personal och elever inte har tillrdcklig kunskap
géllande normkritiskt virdegrundsarbete.

Ett attiotal skolor har fatt medel och stdd for att
utveckla sitt normkritiska virdegrundsarbete, i detta
ingér bland annat skolor som jobbar med
valdsprevention

Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen

Lopande arbete.

Risk att det finns inaktuell information pa Pedagog
Stockholm och forvaltningens intranit géllande
diskriminering och krénkande behandling samt
sakerstéller att sidorna &r fria fran
diskriminerande/uteslutande texter/anvisninoar

Arbete pagar med att skapa ett nytt intrandt. Planerat
inférande i mars 2023 enligt SLK.

Kommunikationsavdelningen,
Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen, ALE

Foljs upp kontinuerligt.

Lopande arbete.

Risk att skolornas webbplattform ej 4r anpassad till
kraven om tillgdnglighet.

Ny webbplattform och nya webbar for alla anvdndare
har lanserats och ér tillgdnglighetsanspassade.

Kommunikationsenheten/skolorna
/Grundskoleavd samt
Gymnasieavd.

Foljs upp kontinuerligt.

Lopande arbete med utveckling och uppdatering.

Risk att skolplattformen inte dr anvéandarvanlig och
brister i tillgdnglighet

Lopande utvecklingsarbete med att anpassa
skolplattformen till tillgédnglighetskrav.
Verksamhetsperspektiv direkt paverkan pé
utvecklingsarbetet. Upphandling av nya moduler
paecar 2022-2023

Grundskoleavd/Gymnasievd/IKT

Digitaliseringsstrategin

Lopande arbete.

Risk att skolor ej har kunskap om rutiner
och rapportering av diskrimnering utifran etnisk
tillhorlighet, religion eller annan trosuppfattning.

Forvaltningen har tagit fram ett stdddokument kring
rutiner och rapportering av diskriminering utifran
etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning. Forvaltningen fortsétter informera om
materialet

Grundskoleavd/Gymnasieavd,
Kommunikation

Foljs upp i VB.

Nya programmet om ménskliga réttigheter 2023

Arbete pagar.

Arbetet och plan antisemitism

Arbete pagér.
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