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Sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomf6rts under aret bidragit till att na
kommunfullméktiges tre inriktningsmal helt eller delvis, och att arbetet har genomforts i
enlighet med verksamhetsplanen for 2022.

Inriktningsmal 1; En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet sammantaget delvis uppnés. Bedomningen
grundar sig pd att de aktiviteter som angavs i verksamhetsplanen har genomforts under éret.
En stor del av de méal som sattes upp i verksamhetsplanen har ocksé helt eller delvis uppfyllts,
dven om det finns avvikelser.

For att styra stadens verksamheter mot inriktningsmélet har kommunfullmiktige faststéllt fyra
mal som dr relevanta for utbildningsndmnden:

I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Forvaltningen bedomer att de aktiviteter som genomforts under aret och de resultat som
uppmatts har bidragit till att kommunfullméktiges mal f6r verksamhetsomradet uppnas helt.

Forvaltningen har bidragit till maluppfyllelsen genom att tillhandahalla platser for ferie- och
Stockholmsjobb dir malen uppnéds med god marginal. Antal tillhandahallna praktikplatser
understiger uppsatta mal, beroende pa att efterfrdgan understeg arsmalet. Det antal platser
som har erbjudits motsvarar ldrosédtenas behov. Att malet for antal feriejobb inte riktigt
uppndddes forklaras av sena avhopp.

Exempel pa aktiviteter som bidragit till maluppfyllelsen dr forvaltningens samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen for att utveckla stodet for ungdomar som riskerar att hoppa av
gymnasieskolan eller g& ut med ofullstindiga betyg. Det har gjorts genom en rad projekt som
alla syftat till att starka ungdomarna och motivera till fortsatta studier eller arbete. Bland
annat har metoder och arbetssétt utvecklats under éret inom ramen for det kommunala
aktivitetsansvaret.

Forvaltningen har bidragit med stod och vigledning for att fler unga ska studera. Bland annat
har studie- och yrkesvigledare traffat och stottat unga utan studieplats. Stockholmare med
omfattande behov av individuell anpassning har fatt séarskilt stod. Placerade barn och unga
som ldmnar samhéllsvérd har fatt sarskilt stdd i projekt Skolsamordnare for placerade barn
och unga.

Stockholm &r en trygg, sédker och valskoétt stad att bo och vistas i

Forvaltningen bedomer att de aktiviteter som genomforts under dret och de resultat som
uppmatts har bidragit till att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt
utifran det uppdrag utbildningsndmnden har. Beddmningen grundar sig pé att forvaltningen

Verksamhetsberittelse 2022 for
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har genomfort uppdragen i verksamhetsplanen for att ge stod till skolornas arbete med
sidkerhet, informationssidkerhet och arbete mot valfardsbrott.

Under 2022 har stéd och utbildningar prioriterats till skolor for att stirka kompetensen inom
krisledning och arbete mot pagaende dodligt vald, for en narkotikafri skolmiljé och for att
forhindra inbrott.

Nya anvisningar for hantering av personuppgifter i kommunikationsverktyg och
dokument/datafiler har kommunicerats for att stirka arbetet med informationssidkerhet. Arbete
har ocksé inletts med lokala anvisningar for informationssékerhet och med att beskriva
processen for hantering av storre incidenter.

Forvaltningen har under 2022 arbetat med att stirka utbildningsnimndens motstdndskraft mot
fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet. Riktade kontroller har genomf6rts mot
oseridsa huvudmaén. Tillsynsarbetet av fristiende forskolor har utvecklats.

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor dr de basta i
Sverige

Forvaltningen bedomer att de aktiviteter som genomforts under aret och de resultat som
uppmatts har bidragit till att kommunfullméktiges mél f6r verksamhetsomradet delvis uppnas.
Bedomningen grundar sig pad genomforda aktiviteter fran verksamhetsplan 2022. En stor del
av de mél som sattes upp i1 verksamhetsplanen har ocksa helt eller delvis uppfyllts, &ven om
det finns avvikelser.

Eftersom ndmnden inte ansvarar for drift inom forskolan bedoms maluppfyllelsen utifran de
aktiviteter som genomforts centralt for att ge stod till forskoleverksamheten i staden, fraimst
till stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen har under aret utvecklat samverkan och stod 1
fragor som dr gemensamma for forskolan. I den stadsovergripande Forskolerapporten har
viktiga utvecklingsomraden for att alla barn 1 staden ska fa en mer likvérdig forskola lyfts
fram.

Forvaltningen har samverkat med stadsdelsforvaltningarna i olika forum och bidragit med att
folja upp det sprakutvecklande arbetet 1 forskolan. Fokus har varit pa mindre socioekonomiskt
gynnsamma omraden med hdg andel flersprikiga barn. Aven personalens sprikliga
kompetens har lyfts.

I samrad med stadsdelsforvaltningarna har utbildningsforvaltningen analyserat
kompetensutvecklingsbehoven och samordnar kompetensutveckling for personal i férskolan.
Ett ledarskapsprogram for blivande chefer har genomforts i form av en pilot under hdsten
2022 som fortsitter 2023.

Kunskapsmalen som formulerats i verksamhetsplan 2022 for grundskolan har delvis uppnétts

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden
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under aret. Betygsresultaten (arskurs 9) har legat pa ungefar samma niva i stadens skolor
sedan 2018. De senaste aren utmérker sig en positiv utveckling pa skolorna i Jirva.
Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifrén elevernas socioekonomiska forut-
sattningar &r fortsatt stor &ven om den minskat ndgot de tva senaste dren. Spridningen &ar for
ndrvarande den minsta under den senaste tiodrsperioden. Trenden for betygsresultaten i
arskurs 6 dr nedatgéende sedan 2016, bortsett frdn det genomsnittliga meritvérdet.

Kvalitetsutvecklingen i stadens skolor har varit positiv inom flera omraden. De flesta elever
trivs och kénner sig trygga. Det finns ett fortsatt behov av riktade insatser till elever med
utldndsk bakgrund och specifika insatser till skolor i socioekonomiskt belastade omrdden och
resurssvaga elever.

For att uppfylla elevhélsans uppdrag har skolor arbetat med att gora larmiljoer mer
tillgdngliga utifran elevernas behov. Arbetet har omfattat det fysiska, pedagogiska och sociala
perspektivet. Skolor har erbjudits stod for att mota behov och anpassa larmiljon utifran en
enskild elevs behov. En majoritet av de elever som behdvt anpassningar har haft
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Andra exempel pa omraden som haft betydelse for maluppfyllelsen ér elevhilsans utvecklade
arbete fOr att stdrka den psykiska hilsan och arbetet med barn och ungdomar med behov av
stod. For att hjdlpa elever att nd kunskapskraven har ocksé lovskola erbjudits i ett flertal
skolor liksom léxhjélp. For att nyanlénda elever 1 stadens skolor ska erbjudas en mer likvérdig
utbildning har forvaltningen bidragit med kompetensutveckling for skolledare och personal.

I den kommunala gymnasieskolan uppnaddes malet i verksamhetsplan 2022 nér det géller hur
stor del av eleverna som slutfor sin utbildning inom tre ar med examen. Ett exempel pa
avvikelse dr att andel av eleverna som far en examen pa yrkesprogrammen har minskat
jamfort med tidigare ar. Med resultat som totalt sett ligger 1 linje med tidigare ar gors
beddmningen att stadens gymnasieskolor klarade utmaningarna under pandemin bra.

For att nd malen har forvaltningen arbetat aktivt med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Resultatuppfdljningen har fordjupats. Resultaten analyseras pa skolnivéd och
utvecklingsbehov lyfts till en aggregerad niva.

Kunskaps- och undervisningsuppdraget i gymnasiesédrskolan har utvecklats i projektform for
larande, undervisning och 6kad likvérdighet mellan skolor.

| Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Forvaltningen bedomer att de aktiviteter som genomforts under dret har bidragit till att
kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden



Tjansteutlatande
gtggkhdms Dnr UTBF 2023/291

Sida 6 (125)

Bedomningen grundar sig pa forvaltningens samverkan med bland annat
stadsdelsforvaltningarna, socialforvaltningen, polisen och regionen. Samverkan har bland
annat bidragit till att utveckla stodet till barn och familjer i riskzon och behov av insatser, en
obruten skolgang for placerade barn och ungdomar och stéd till elever med upprepad eller
langre franvaro.

Inriktningsmal 2; En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet sammantaget uppnas delvis. Bedomningen
grundar sig pa att de aktiviteter som faststilldes i verksamhetsplan 2022 i huvudsak har
genomforts. For att styra stadens verksamheter mot inriktningsmélet har kommunfullméaktige
faststéllt fem mal som &r relevanta for utbildningsndmnden. Malen under verksamhetsomradet
Stockholm é&r en héllbar stad med en god livsmilj6 har dock inte uppnatts.

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv

Forvaltningen bedomer att de aktiviteter fran verksamhetsplan 2022 som genomforts under
aret och de resultat som uppmaitts har bidragit till att kommunfullmiktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt. Av stor betydelse for méluppfyllelsen ar arbetet med
entreprendriellt larande och Ung Foretagsamhet som 1 huvudsak engagerar elever 1
gymnasieskolan. Over 4 000 elever i gymnasieskolor i staden driver foretag inom Ung
Foretagsamhet.

Forvaltningen har ocksa haft en god dialog med upphandlande leverantdrer och
branschorganisationer, som &r en viktig del i arbetet for ett gott naringslivsklimat.

Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrdn manniskors och verksamheters
skiftande behov

Forvaltningen bedomer att de aktiviteter som genomforts under aret har bidragit till att
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt. Inom verksamhetsomradet har
forvaltningen fokuserat péd en resurseffektiv lokalplanering och skolutbyggnad. Tillgénglighet
har beaktats i alla byggprojekt och enkelt avhjélpta hinder har atgardats i skolors publika
lokaler.

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet
Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt.
Beddmningen grundar sig framst 1 de miljokrav som har stéllts 1 upphandlingar dér transporter
ingar.

Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark bes6ksnaring
Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt.

Samarbetet med idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen har fortsatt i syfte att ha en
tydlig ansvarsfordelning for tillgdngliggorande av skollokaler for foreningslivet.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden



Tjansteutlatande
gtggkhdms Dnr UTBF 2023/291

Sida 7 (125)

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att mojliggéra bokning av
skolidrottshallar utanfor skoltid. Antalet bokade timmar 1 skolidrottshallar utanfor skoltid har
okat kraftigt.

Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Forvaltningen bedomer att fullméktiges mél for verksamhetsomréadet inte uppfylls under éret.
Bedomningen grundar sig pa att mélen i verksamhetsplanen inte uppnétts nér det géller
matavfallsinsamling, inkopta ekologiska livsmedel och klimatpaverkan fran upphandlade
livsmedel och maltider. For att bidra till mélet har férvaltningen genomfort en rad atgérder,
framst kopplade till olika upphandlingar. Uppf6ljning av utfallet for andel ekologiska
livsmedel samt koldioxidpaverkan fran livsmedel har genomforts fyra ganger under éret.
Skolorna har erbjudits omfattande stodinsatser 1 form av klimatsmarta menyer, utbildningar
samt uppfoljning.

Inriktningsmal 3; En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnas helt. Bedomningen grundar sig pa arets
ekonomiska utfall och pa forvaltningens strategiska insatser for kompetensfoérsorjning och
kompetensutveckling for samtliga yrkeskategorier i skolan.

For att styra stadens verksamheter mot inriktningsmalet har kommunfullméktige faststéllt tva
mal som dr relevanta for utbildningsndmnden:

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
Forvaltningen bedomer kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet uppnas helt.

Némnden redovisar ett dverskott om 241,0 mnkr fore fondféridndring och ett dverskott om
220,1 mnkr efter fondforédndring. Resultatenheterna redovisar dverskott och 6kar sina fonder
med 20,9 mnkr. Totalt sett for hela nimnden &r kostnaderna cirka 38 mnkr hogre én
budgeterat och intdkterna 278,6 mnkr hogre dn budgeterat, ddr avvikelsen géllande intdkter
framst beror pa ej budgeterade intdkter avseende statsbidrag.

Stockholm anvédnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
Forvaltningen bedomer att de aktiviteter som genomforts under aret och de resultat som
uppmatts har bidragit till att kommunfullméaktiges mal f6r verksamhetsomradet uppnas helt.
Resultaten for sjukfranvaro ndrmar sig arsmalet. Medarbetarnas aktiva medskapandeindex
och index for bra arbetsgivare ligger ocksa mycket nira arsmalen.

Beddmningen grundar sig bland annat pa forvaltningens strategiska insatser for att sdkra
kompetensforsorjningen for samtliga yrkeskategorier i skolan. Arbetet for att kartldgga
olegitimerade ldrare i stadens skolor har ocksé bidragit genom att forvaltningen kunnat rikta
information om mdjliga vagar till lararlegitimation.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden
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Ett annat exempel pa arbete som starker méaluppfyllelsen ar forvaltningens arbete for att
mojliggora utvecklingsmajligheter for ldrare pé stadens skolor. Karridrmdjligheter erbjuds
genom befattningar som utvecklingslarare, forsteldrare och larare med lektorat, som omfattar
ungefdr tolv procent av stadens anstillda léarare.

Maluppfyllelsen méts ocksa genom forvaltningens uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arets uppfoljning visar att det systematiska arbetsmiljdarbetet, samverkan
och arbetet med aktiva atgérder i stort fungerar vil.

Upphandlingar for att tillgodose skolornas behov av varor och tjénster dir centrala ramavtal
saknas har genomf0rts eller pabdrjats under aret. Forvaltningen har bidragit med resurser i ett
flertal av serviceforvaltningens centrala och gemensamma upphandlingar. Ndmndens
riktlinjer for direktupphandling har reviderats.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden
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KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for
alla
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet sammantaget delvis uppnés.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvférsérjande och
vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att de aktiviteter som genomforts under dret och de resultat som
uppmiatts har bidragit till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt.

Feriejobb och praktikplatser

Efterfragan pa platser i verksamhetsforlagd utbildning varierar frén ér till &r da det &r olika
stora grupper som genomfor sin VFU-period vid ldrosdtena. Antalet placeringar for 2022
ligger under uppsatta mal, men i linje med ldrosédtenas dnskeméal och behov. Arbetet med
verksamhetsforlagd utbildning beskrivs ndrmare under rubrik 3.2.1.

Stadens forvaltningar och bolag har gemensamt i uppdrag att verka for att s manga
ungdomar som mojligt ska fa ett feriejobb. Grundskolor, gymnasieskolor och central
forvaltning har bidragit med 437 platser och arsmalet pa 385 ar uppnatt med god marginal.

Utbildningsforvaltningen har férdelat 78 feriejobb (40 flickor och 38 pojkar) i egen regi. Alla
platser har inte tillsatts pd grund av sena avhopp och att tiden var for kort for att hinna erbjuda
platsen till ndgon annan. Mojligheten att erbjuda platser med kort varsel i forvaltningens
verksamheter dr begrdnsad dd ménga platser kréver ett utdrag frin belastningsregistret.

uttan Ul Utfall e Arsmar KPS
Kommunfullmaktiges indikator man/  kvinnor/ arsmal Period
2022 : . VB 2021 2022
pojkar flickor 2022
@ U Antaltilhandahalina platser for 437 393 385st  Tasfram VB 2022
feriejobb av namnd
@ 7 Antaltilhandahalina platser for 88 70 70st  Tasfram VB 2022
Stockholmsjobb av namnd
U Antal tillhandahallna praktikplatser for 3298 3298 3500 Tas fram VB 2022
hégskolestuderande samt platser for av namnd
verksamhetsforlagd utbildning
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i 78 38 40 80 st 80st 9000st VB2022
g‘ stadens regi

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden
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Namndmal: Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar
@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsdtter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutséttningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning
eller arbete.

Samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen for att utveckla arbetssétt och
metoder till stod for ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasieskolan eller ga ut med
ofullstidndiga betyg. Insatserna bedrivs inom ramen for utvecklingsarbetet inom det
kommunala aktivitetsansvaret.

Under pandemidren sjonk antalet ungdomar som omfattades av KAA. Under 2022 var antalet
tillbaka pa samma niva som fore pandemin och dessutom har antalet ungdomar som tagit del
av insatserna inom KAA okat. Under 2022 kontaktades 5 152 ungdomar, varav 54,5 procent
naddes (2021; 49 procent). Okningen ir storst i Hisselby-Villingby, innerstadens stadsdelar
samt stadsdelarna pa Jarva.

Totalt var 983 ungdomar inskrivna (2021; 933 ungdomar) i KAA. Den storsta 6kningen av
inskrivna och nyinskrivna aterfinns i Jirvaomradet, bade i Rinkeby-Kista och i Spanga-
Tensta. Detta kan kopplas till arbetet med metodutveckling och forstarkning av arbetet som
genomforts inom ramen for projektet Utvecklat stod for unga.

Under aret avslutades 651 ungdomar (2021; 659) inom KAA. Antalet som gick vidare till
studier &r i1 princip of6ridndrat (49,9 procent) medan 140 personer gick vidare till arbete. Det dr
en 6kning med 39 personer jamf{ort med foregaende ar.

ESF-projektet Utvecklat stod for unga

Under 2020 beviljades arbetsmarknadsférvaltningen finansiering fran Europeiska
socialfonden (ESF) for ungdomsprojektet Utvecklat stod for unga. Projektet pdborjades i
februari 2021 och genomfors i samverkan med utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista, kulturférvaltningen och
idrottsforvaltningen. Andra verksamheter som deltagit dr grundskolor och gymnasieskolor,
Arbetsformedlingen, fastighetsbolag, polisen och lokala foreningar.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden
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Projektet forstarker stodet for unga mellan 1629 ar, som ér inskrivna pa Jobbtorg Stockholm
inom KAA. Ett flertal motivationshdjande aktiviteter har tagits fram, som komplement till
ordinarie utbud.

Antalet deltagare 1 projektet har dkat i jamforelse med 2021. Resultat fran en deltagarenkat
visar att majoriteten dr ndjda med stodet som erbjudits. De flesta anger att stodet okar deras
dagliga motivation samt bidrar till att motivera vidare till studier eller arbete. Slutgiltiga
projektresultat tas fram i samband med projektavslut och slutkonferens i januari 2023.
Implementering av projektresultaten &r under planering.

Projektet Studiesluss

For att bredda utbudet och stodet mot studier har stadens sociala investeringsfond beviljat
arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen projektmedel for projekt
Studiesluss. Projektet pagar till varen 2023.

94 ungdomar av totalt 122 har fétt skolplats. Projektet har samverkat med 23 olika skolor i
arbetet med dvergang till skola. Projektet har utvecklat ett ndra samarbete med ESS-
gymnasiet for att 6va ungdomar pa att ndrma sig skolan i mindre steg. For att utveckla
samverkan kring de ungdomar som inte kommer att gd vidare till studier efter grundskolan har
projektet besokt grundskolor pa Jarvaomradet. Arbetsséttet ska utokas till fler skolor under
véren. Projektet avslutas i mars 2023 och implementeringsarbete pagar.

Projektet Elevstod unga

Elevstod unga ér ett metodutvecklande samverkansprojekt med arbetsmarknadsforvaltningen
for att fler kortutbildade unga ska péborja och fullfolja studier via vuxenutbildningen.
Projektet finansieras av stadens sociala investeringsfond och pégar till mars 2025.

Under hosten har en kartlaggning genomforts for att undersoka vad elever pé introduktions-
program behdver for att pdborja och klara vuxenstudier. Kartliggningen visade att samtliga
gymnasieskolor onskar mer stdd i att vigleda eleverna till vuxenstudier och att deras elever
skulle gynnas av att vuxenutbildningen erbjod mer insatser inom elevhiélsa, ett
individanpassat stod samt att varje elev blev erbjuden en mentor under studietiden. Resultatet
frén kartlaggningen ligger till grund for projektets fortsatta arbete med mélgruppen.

Projektet Bron

Projektet Bron har letts av arbetsmarknadsforvaltningen i samverkan med utbildnings-
forvaltningen och avslutades 1 december 2022. Fokus har varit att tillsammans med respektive
gymnasiesdrskola erbjuda stod till alla elever som vill prova ett arbete eller studier efter att de
har avslutat gymnasiesérskolan. Projektet har samarbetat med de gymnasiesirskolor som
erbjuder nationella program.

Arbetsmarknadsforvaltningen har tagit fram en implementeringsplan for Bron och
verksamheten kommer att organiseras pa ett av stadens Jobbtorg. Dessutom har en
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samverkansoverenskommelse tagits fram i syfte att reglera samverkan mellan Bron och
respektive gymnasiesédrskola. Beslut har fattats om att inrétta en styrgrupp som leds av
arbetsmarknadsforvaltningen och dér utbildningsforvaltningen bidrar i det fortsatta arbetet for
att stirka Overgdngen till arbete eller fortsatta studier for malgruppen som avslutar
gymnasiesarskolan.

Stdd och vagledning for att fler unga ska studera

Under ar 2022 har studie- och yrkesvégledare fortsatt mdta unga utan studieplats samt
samarbetspartners, digitalt och i1 fysiska moten. 104 unga utan studieplats (2021: 102; 2020:
103; 2019: 96) har beviljats dispens till komvux och anmélts till insatsen Ungvux.

Sarskilda utbildningsplatser

For att kunna erbjuda elever en utbildningsplats under l4sarets gang anordnas sdrskilda
utbildningsplatser, sa kallade slussplatser, 1 ndgra av stadens gymnasieskolor. Lasaret
2022/2023 anordnas sidrskilda utbildningsplatser pd introduktionsprogrammen individuellt
alternativ, yrkesintroduktion och sprakintroduktion pa nio gymnasieskolor. Platserna ar inte
sokbara och under lédséret tillimpas kontinuerlig antagning.

Individuellt alternativ flexibelt larande

Individuellt alternativ flexibelt ldrande &r ett program for stockholmare som 4r behoriga till
hogskoleforberedande program och har omfattande behov av individuella anpassningar for att
lyckas med studierna. Antagning sker kontinuerligt under l4saret och programmet ar inte
sokbart under den ordinarie antagningen.

Programmet erbjuds pa Thorildsplans gymnasium och Norra Reals gymnasium. Totalt erbjuds
45 platser, varav 20 platser pa Thorildsplans gymnasium och 25 platser pa Norra Reals
gymnasium.

Under hostterminen 2022 har totalt 9 elever blivit antagna till insatsen (hostterminen 2021: 8,
hostterminen 2020: 9). Totalt dr 36 elever inskrivna (hostterminen 2021: 34, hdstterminen
2020:24), varav 21 elever pa Thorildsplans gymnasium och 15 elever pa Norra Reals
gymnasium.

Projektet Skolsamordnare for placerade barn och unga

Skolsamordnare for placerade barn och unga ér ett projekt finansierat av stadens sociala
investeringsfond som socialforvaltningen ansvarar for i samverkan med utbildningsforvalt-
ningen och sex av stadens stadsdelsforvaltningar: S6dermalm, Higersten-Alvsjo, Skarpnick,
Farsta, Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista. Projektet startade i juni 2022 och avslutas under
2025.

Milet ér att barn och unga som lamnar samhallsvard uppnér gymnasiebehdrighet i
grundskolan och att placerade unga fullfoljer sin gymnasieutbildning.
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Projektarbetet har genomforts i enlighet med planen. Det krivs utveckling och langsiktigt
arbete inom bade socialtjdnsten och skolan for att tillgodose att placerade barn och unga ska
fa en god skolgéng och nd malen.

Implementering forstudie Skolavhopp Jarva

Forstudien Skolavhopp Jarva, som genomfordes i samverkan med arbetsmarknadsforvalt-
ningen och finansierades av Europeiska socialfonden, avslutades i november 2021. Under
varen 2022 genomfordes workshoppar med medarbetare fran utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningarna med syfte att utreda de utvecklingsomréden som lyftes inom
forstudien.

En kartldggning av pagéende insatser och projekt inom utbildnings-, arbetsmarknads- och
socialforvaltningarna har genomforts. En sammanstéllning av resultatet tas fram for att
synliggora de olika insatserna och det gemensamma arbetet som krévs for att forbattra
Overgéangsarbetet for stadens grundskoleelever.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott
stad att bo och vistas i

® Uppfylls helt
Forvaltningen bedomer att de aktiviteter som genomforts under aret och de resultat som

uppmatts har bidragit till att kommunfullméaktiges mal f6r verksamhetsomrédet uppnas helt
utifran det uppdrag utbildningsnimnden har.

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta lardomar fran 2022-01-01  2022-12-31
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sasom
krisledningsplanering, kontinuitetsplanering och krisledningsévningar

Namndmal: 1.2.0 Skolan ar en trygg och séker plats for elever och medarbetare
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vdrdnadshavare, socialtjdnst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sikerhetsarbete och krishantering
organiseras sa att frigorna kan hanteras si nira berdrda som mojligt och att effekterna av
intriffade hiandelser minimeras. Sdkerhetsarbetet ingar som en naturlig del 1 den ordinarie
verksamheten med stindiga forbattringsatgirder och leder till sdkerhet och trygghet for elever
och medarbetare.
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Stod till skolornas arbete med sakerhet och trygghet

Under 2022 har stdd och utbildningar prioriterats till skolorna 1 syfte att starka kompetensen
inom krisledning och arbete mot pagéende dodligt vdld, for en narkotikafri skolmiljé och for
att forhindra inbrott.

Forvaltningen har under aret genomfort ett stort antal skolbesok kring pagaende dodligt vald
(PDV) och skolornas krisledningsarbete. Ovningar och utbildningar inom PDV har tagits fram
som ett stod for skolorna och 6ver 100 skolor har fatt féreldsningar om PDV under 2022. En
digital foreldsning samt APT-material har tagits fram och forvaltningen har medverkat till en
nationell vigledning om ”Arbete mot vdldshandlingar med stora konsekvenser 1 skolan”
tillsammans med Skolverket, Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap och
polismyndigheten. Trygghetsappen CoSafe Skolsékerhet for grundskolor och gymnasium har
kopts in och implementerats pa samtliga skolor.

Arbetet fOr att skapa en god sdkerhetskultur har fortsatt under 2022 liksom utbildningsinsatser
for att forhindra inbrott pa skolorna. Under 2022 har inbrotten minskat med 70 procent
jamfort med tidigare ar.

Andra fokusomraden 2022 har varit arbetet for en narkotikafri skolmiljo och att forsvéra
rekrytering av unga till kriminell verksamhet. Forvaltningen beviljades medel for
trygghetsskapande atgérder som bland annat anvénts till insatser for att minska
narkotikahantering och narkotikahandel 1 skolmiljon.

Andra trygghetsskapande atgérder har utforts pa nio skolor under 2022. Dessa har framst
avsett belysningsatgérder 1 utemiljon.

Forvaltningen har efter beslut i nimnden 2022 implementerat “anvisningar om
kamerabevakning 1 skolan” med tillhdrande stddmaterial och utbildningar.

Under hosten 2022 har forvaltningen genomfort ett RSA-arbete (Risk- och sarbarhetsarbete)
med fokus pa att kunna upprétthalla kontinuitet i samhéllsviktig verksamhet i en krissituation.

Forvaltningen har samarbetat med S:t Erik Forsdkring for att ge skolorna stdd och ersittning
vid egendomsskador. Brandsdkerhetsarbetet har under 2022 genomforts 1 samverkan med
SISAB.

Informationssakerhet, dataskydd och integritet

Forvaltningen har antagit och kommunicerat nya anvisningar for hantering av personuppgifter
1 kommunikationsverktyg och dokument/datafiler. Anvisningarna dr en del i att stirka arbetet
med informationssidkerhet och ocksa en av atgirderna i forvaltningens plan for hantering av
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molntjinster. Atgirderna i planen har hanterats gemensamt for forvaltningarna for de
pedagogiska verksamheterna och tillsammans med stadsledningskontoret.

Arbetet med riskhantering, informationsklassning och riskanalyser pagér enligt plan. Flera it-
sakerhetsatgirder har inforts under senare delen av éret for att minska sékerhetsrisker samt for
att hjélpa anvindare att hantera information korrekt. Forvaltningen informerar skolorna
kontinuerligt om arbetet.

Forvaltningen har paborjat arbetet med lokala anvisningar for informationssékerhet samt att
slutféra processbeskrivning for hantering av storre incidenter. Forvaltningen har under aret
startat ett projekt fOr att skapa en processbaserad registerforteckning. Under aret har sex
incidenter anméilts till tillsynsmyndigheten (Integritetsskyddsmyndigheten). Forvaltningen har
foljt upp alla incidenter och genomfort dtgirder. Dér det 4r mdjligt har tekniska atgérder
genomforts s att incidenterna inte upprepas. Forvaltningen har dértill arbetat med att
utveckla processer och strukturer for att langsiktigt hantera incidenter.

Bilaga 12 innehéller en arsrapport 6ver dataskyddsarbetet.

Arbete mot valfardsbrott

Forvaltningen har under 2022 arbetat med att stirka utbildningsndmndens motstdndskraft mot
fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet.

Kontroll av ersattning till andra skolhuvudman
For att stidvja fusk och oegentligheter har forvaltningen under 2022 tagit fram en lagesbild.
Samverkan och nétverksarbete med andra myndigheter har intensifierats under ret.

Arbetet har under éret i stor utstrackning inriktats pa avvikelseutredningar, i syfte att uppticka
och motverka vélfardsbrott. Med stod av lagesbilden har sérskilt fokus legat pa 6kade och
riktade kontroller mot oseriésa huvudmaén. Inriktningen har resulterat i flera polisanmélningar
och aterkrav.

Kontroll av huvudman for fristdende férskolor

Forvaltningen har under éret utvecklat sitt tillsynsarbete av fristdende forskolor, bade
avseende verksamheten och ekonomiska forutséttningar och lamplighet. Verktyg for att
lattare bedoma huvudminnens ekonomi och ldmplighet har tagits fram dér d4ven kontroll mot
polisens belastningsregister ingér. Ett 6kat samarbete inom utbildningsforvaltningen bidrar till
en mer effektiv granskning av huvudménnen. Forvaltningen har inlett ett samarbete med
Skolinspektionen 1 syfte att forhindra att oseridsa huvudmaén bedriver utbildningsverksamhet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da
Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Uppfylls delvis

Namndmal: 1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning
med god kvalitet som gynnar barnens ldrande och utveckling

@ Uppiylls helt

Forvéantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppfoljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor dr att barn 1 Stockholm ges en 6kad likvérdighet 1 forskola och
pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Forvaltningen har under aret arbetat med samverkan och stod till stadsdelsforvaltningarna i
frdgor som dr gemensamma for forskolan och fokuserat pa att utveckla detta.
Forskolerapporten har lyft fram viktiga utvecklingsomraden sa att alla barn i staden ska fa en
mer likvirdig forskola.

Forvaltningen har sidkerstallt likvirdig information 6ver staden och dven varit ett stod i
pandemin och Ukraina-informationen for de kommunala forskolorna. Information har ocksa
lagts ut pa stadens webbplats for de fristdende anordnarna. De samverkansforum som
forvaltningen ansvarar for har genomforts kontinuerligt under aret. Forvaltningen anser att de
aktiviteter, insatser och uppdrag som har genomforts bidrar till huvudméannens
kompetensforsorjning, kompetensutveckling och systematiska kvalitetsarbete.

Tillsynen av fristdende forskolor har sedan i maj atergétt till att i huvudsak genomforas fysiskt
men med mdjlighet till digitala intervjuer da det bedoms vara fordelaktigt. Bedomningen ar
att pandemin inte ldngre paverkar arbetet med myndighetsutdvning.

Forskolerapporten

Forvaltningen tar arligen fram en stadsdvergripande forskolerapport med ldgesbeskrivning
och analys av utvecklingen, bade for egen regi och fristaende forskola. Forskolerapport 2021
godkindes av utbildningsndmnden 1 april 2022 och Forskolerapport 2022 fardigstills under
véren 2023.

Forvaltningen har fortsatt utvecklat arbetsséttet med beredningsforum (for stadsdelsforvalt-
ningarnas strateger) och underlagen till forskolerapporten i syfte att synliggora
kvalitetsarbete, samla in uppfoljande och jamforbara underlag samt att organisera for
gemensamt ldrande och fordjupa utvecklingsfragorna. Anvisningarna och rapporten har
utvecklats utifran utvarderingens resultat. Fokus i anvisningar utgér ifrn lokalt och nationellt angelagna
omréaden. Den senaste rapporten visar att det dr viktigt att hdja personalens utbildningsniv i
allménhet. Det dr angeldget att utveckla utbildningsinsatserna, i synnerhet for medarbetare
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utan utbildning for arbete med barn. Rapporten visar ocksé pa behovet att fortsétta utveckla
bilden av kvalitet i stadens forskola.

Samverkan och kommunikation

Samverkan och kommunikation med stadsdelsforvaltningarna har bland annat skett genom
olika samverkansforum och nyhetsbrev. Under &ret har forvaltningen anordnat en rad olika
forum for chefer, kohandlaggare och strateger inom stadsdelsforvaltningarnas
forskoleorganisation. Arbetet med att utveckla formerna for samverkan med
stadsdelsforvaltningarna har pagatt under aret.

Forvaltningens uppdrag att ansvara for information till stadsdelsforvaltningarna kring
pandemin dr avslutat. Information relaterad till konsekvenser av kriget i Ukraina har
kontinuerligt skickats ut under aret.

Samverkan med fristiende huvudmaén sker huvudsakligen genom nyhetsbrev och branschrad.
Under aret har tva branschrad genomforts. Den tidigare referensgruppen for fristaende
forskolor som genomforts i anslutning till branschrad har inte haft ndgra moten under 2022.
Forvaltningen har genomfort ett dialogmote med foreningen for privata familjedaghem mot
bakgrund av fordndringar 1 lagstiftningen for pedagogisk omsorg.

Regler for intagning och plats i forskola och pedagogisk omsorg i Stockholms stad

Arbete med revidering av Regler for intagning och plats i forskola och pedagogisk omsorg i
Stockholms stad, utifran ny lagstiftning, har pagatt under aret. Lagéndringen géller
kommunens skyldighet att bedriva en uppsdkande verksamhet for att fa fler barn i férskola
och ska tillimpas pa utbildning som pabdérjas efter den 1 juli 2023.

Kommunal forskola

Starkt sprakutveckling

Forvaltningen stodjer stadsdelsforvaltningarna genom att folja upp hur det sprikutvecklande
arbetet sker i forskolan, med fokus p& mindre socioekonomiskt gynnsamma omraden med hog
andel flersprakiga barn. Det sprdkutvecklande arbetet redovisas i Foérskolerapport 2022.

Forskolesummit 2022 hade fokus pa sprakutvecklande undervisning. Darutdver har
forvaltningen f6ljt upp anvéndning av statsbidraget for 6kad sprakutveckling 1 svenska, for
bidde kommunal och fristdende forskola. Under aret har flera utbildningar och nétverk
anordnats 1 syfte att stirka arbetet med sprakutveckling 1 forskolan. En férdjupningsutbildning
med inriktning sprakutvecklande arbetssitt for barnskotare i kommunala forskolor har pagatt
under hosten. I utbildningen deltog 26 barnskdtare frén alla 13 stadsdelsforvaltningar.
Utvérderingen visar att deltagarna fétt 6kade kunskaper om sprékutvecklande arbetssétt samt
verktyg for att planera en sprakutvecklande undervisning.
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Under aret har en rad kortare utbildningar genomforts kring sprakutveckling, bland annat en
tvadagarsutbildning om Flersprakighet i forskolan och en fordjupningsutbildning i texttyper.
Det stadsovergripande nitverket for erfarenhetsutbyte kring flersprékighet har genomforts vid
fyra tillfallen under aret.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Forvaltningens uppfoljning visar att samtliga stadsdelsforvaltningar har inventerat och
identifierat behov av att hdja personalens kompetens 1 det svenska spréket.
Stadsdelsforvaltningarna genomfor insatser med vidareutbildning i svenska spriket, frimst i
mindre socioekonomiskt gynnsamma omraden. Det handlar i flera fall om redan etablerade
insatser i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och svenska for invandrare samt lokalt
utformade sprakkurser.

Stadsdelsforvaltningarna deltar, eller planerar att delta, 1 Skolverkets utbildningsinsats for
flersprékig personal som behover stérka sitt svenska sprak. Utbildningsinsatsen erbjuds savél
fristdende som enskilda huvudmain. Det har under éaret varit mdjligt for stadsdelsforvalt-
ningarna att soka medel for detta frén stadens kompetensutvecklingssatsning samt
statsbidraget for béttre sprakutveckling. Insatser for och analys kring att hoja personalens
sprakliga kompetens redovisas 1 Forskolerapport 2022.

Okad inskrivningsgrad

Stadsdelsforvaltningarna har rapporterat arbetet med att fordjupa kunskaperna om varfor barn
inte &r 1 forskolan och atgérder for att 6ka inskrivningsgraden enligt anvisningarna till
Forskolerapporten. Pédgaende dtgarder som till exempel informationsinsatser, uppsokande
verksamhet och introduktionsforskola behdver foljas upp och utvirderas. Detta for att bedoma
om insatserna leder till 6kad kunskap om orsaker till icke deltagande samt om insatserna leder
till ett 6kat deltagande 1 forskola.

Systematiskt kvalitetsarbete

Som en del i att folja upp stadsdelsforvaltningarnas arbete med Handlingsplan for forbdttrad
arbetssituation for forskolldrare och barnskotare (2019) har forvaltningen fortsatt arbetat
med en sdrskild forskningsledd nétverksinsats. Inom nétverket har frdgor bearbetats utifran
den tidigare forskningsstudien Villkor och organisering av ett ndrvarande och pedagogiskt
ledarskap i forskolan (2021) med fokus pé kollegialt larande.

Under aret har ocksé en externt ledd forskningsbaserad Undersékning om hur likvdrdig
kvalitet i forskolan kan uppfyllas, foljas upp och utvecklas i Stockholms stad genomforts.
Resultatet av dessa tvé insatser redovisas i Forskolerapport 2022.

Storstadsndtverk med Malmo och Goteborg har genomforts vid sex tillfdllen under &ret dir
storstadskommunens komplexitet diskuterats. Forvaltningen har deltagit 1 Sveriges kommuner
och regioners (SKR:s) arbete med att utveckla kvalitetsmétt for forskolan samt i deras 23-
kommuners nitverk for forskolan.
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Digitalisering

Under hosten har arbetet med att samla in, formulera och forankra forskolans behov till
kommande upphandling av systemstdd som ska ersitta delar av Skolplattformen fortsatt enligt
tidplan. Resultatet av de workshops samt dialog- och férankringsmdéten som genomforts
tillsammans med forskolans representanter under aret utgdér grunden i de funktionella kraven
som ingér i forskolans del av upphandlingen.

Etableringen av forskolans behovsprocess (kopplat till forvaltningsstyrmodellen pm3) pé
respektive stadsdelsforvaltning som samordnas av forvaltningen har pabdérjats. I etablering
och fortsatt arbete med behovsfingst arbetar forvaltningen aktivt for att uppratthalla den
beslutade processen och stotta stadsdelsforvaltningarna.

Kompetensforsorjning

Forskning och utveckling (FoU) i férskolan

Under aret har Forskolesummit 2022 genomforts; en digital konferens med en inledande
heldag och fyra uppfoljande fordjupningsseminarier som sandes vid fyra tillfdllen under
hosten. Fokus for rets Summit var undervisning med sprakutvecklande arbete samt
ledarskapets villkor. Barns sprakutveckling i svenska och flersprakighet fanns pa agendan.
Uppskattningsvis nadde heldagskonferensens livesdndning cirka 4 000 deltagare. Alla fem
program har dessutom kunnat ses en vecka efter sandningen s betydligt fler tros ha natts av
insatsen. Summiten genomfors i samarbete mellan utbildningsforvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna och Stockholms universitet.

Som underlag for planeringen av Forskolesummit 2024 har en utvirdering genomforts for
deltagande stadsdelsforvaltningar om digitalt format samt innehall. Utvarderingen visade att
en Overvigande majoritet av de svarande var nojda eller mycket ndjda med innehallet som
passade vél in i det systematiska kvalitetsarbetet och det digitala formatet mojliggjorde att fler
kunde ta del av innehéllet &n vid tidigare konferenser.

Samverkan och utbyte sker med Stockholms universitet inom Stockholm Teaching and
Learning Studies (STLS) dar ett didaktiskt ramnétverk for forskolan startat under hosten med
inriktning Sprakutvecklande undervisning. I nitverket deltog initialt tio forskolldrare och tvé
koordinatorer fran staden. Dock har sex av de tio forskolldrarna hoppat av. Orsaker som anges
till avhopp 4r bland annat sjukdom, hog arbetsbelastning och byte av arbete, men ocksa en
upptéckt av att studierna tar mer tid dn de haft att tillga. Ny ansokningsperiod tar vid fran
februari 2023.

Ett samarbete dr under uppbyggnad med Sodertorns hogskola. En avsiktsforklaring for
géstprofessur for forskolan har formulerats mellan Sodertdrns hogskola och forvaltningen,
frén 2023 och Over fem ar. Syftet dr primért att bidra till praktiknéira forskning inom
forskolan. Finansiering via projektmedel fran statliga ULF (utveckling, ldrande och forskning)
ar under utredning.
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Strategiskt stod till stadsdelsnamndernas arbete med kompetensforsorjning

I samrad med stadsdelsforvaltningarna analyserar utbildningsforvaltningen kompetensutveck-
lingsbehoven och samordnar kompetensutveckling for personal 1 forskolan. Ett ledarskaps-
program for blivande chefer inom forskolan har genomforts 1 form av en pilot under hdsten
2022 och in pd véren 2023.

Under aret har grundutbildningen for barnskotare pd Midsommarkransens gymnasium utifran
Skolverkets nationella yrkespaket fortskridit enligt plan. Det var 49 elever som slutforde
utbildningsforvaltningens barnskétarutbildning i juni 2022.

Under hosten har foljande utbildningar startat:
e Barnskotarutbildning (enligt Skolverkets nationella yrkespaket for arbete med barn 1
forskola) 2 x 30 platser (48 deltagare). Pagar under ett 14sar, 2022/2023.
e Fordjupningsutbildning for barnskotare med inriktning sprakutvecklande arbete,
1x30 platser (26 deltagare). Pagar under en termin.

Efter ansokan i samband med tertialrapport 1 tilldelades forvaltningen extra resurser for
kompetensforsorjning vilket gor att befintliga forutsittningar for vikarieerséttningen kan
bibehéllas. Det dr ddrmed fortsatt mojligt att ansoka om vikarieersattning for grundutbildning
till barnskotare (Midsommarkransens gymnasium) och erfarenhetsbaserad vidareutbildning
till forskolldrare.

Tabell 1: Antal vikarieersdttningar som betalats ut

* arnskitare Farskollirarutbiding | entan
vt 2022 ht 2022 vt 2022 ht 2022 vt 2022 ht 2022
Kommunala férskolor 39 31 175 157 13 12
Fristdende forskolor 10 16 67 70 0 1
Totalt 49 47 242 227 13 13

Antalet vikarieersittningar (forskolldrarutbildning) dr inte samma som antalet studerande,
eftersom samma studerande kan vara grund for vikarieersittning bade var- och hosttermin.
Antalet utbetalda vikarieerséttningar ligger pa samma niva som foregéende 4r, bortsett fran
studerande pa magisterniva, som har minskat. Det beror med stdrsta sannolikhet pa att den
utbildningen inte langre berattigar till vikarieerséttning och att det dérfor blir férre nya
studenter.

Fristdende verksamheter

Godkinnande av fristaende forskolor och rétt till bidrag for pedagogisk omsorg
Under aret har forvaltningen arbetat med fortsatt utveckling och renodling av processen. For
att forsdkra sig om att nya verksamheter kommer att kunna bedrivas med langsiktighet och
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stabilitet har forvaltningen stéllt hirdare krav pa beskrivningen av budget, sérskilt i
forhéllande till det minskade antalet forskolebarn i staden.

Tabell 2: Antal nya, utokade, vilande eller avslutade forskoleverksamheter

Nystart Permanenta utékningar Lokalbyte Vilande/upphér Netto

31 (9 forskolor,
22 pedagogisk omsorg)

13 (7 beslutade) 9 (3 beslutade) 6 -410 platser

Ansokningarna om att starta forskola har under aret uppgétt till 13 stycken. Det dr ungefar
lika ménga som foregdende ar. Nystarterna har tillfort staden 145 platser. Under perioden har
dock ett flertal forskolor och pedagogiska omsorger upphort eller lagts vilande (tabell 2), och
staden har forlorat 555 platser vilket ger ett netto pé -410 platser i fristdende verksamheter.
Under perioden har forvaltningen ocksé aterkallat godkénnandet for tvd huvudmén som driver
forskolor med cirka 70 respektive 20 platser.

Tillsynen, som numera omfattar en mer extensiv granskning av huvudménnens ekonomi och
lamplighet, har visat att nya huvudmaén vid sin forsta tillsyn inte nér upp till de krav pa
stabilitet och 14ngsiktighet som skollagen kraver. Forvaltningen behdver dérfor analysera om
lagstiftningen medger en dnnu skarpare godkdnnandeprocess, sa att endast de som verkligen
har langsiktiga forutsittningar att bedriva forskola ges godkdnnande.

Tillsyn av fristaende forskolor, enskild pedagogisk omsorg, fristaende friliggande fritidshem
och annan fritidsverksamhet

Under 2022 har 97 tillsyner paborjats, varav 90 i forskolor och 7 i fritidshem. Antalet tillsyner
ar nagot farre dn foregéende ar (129) vilket delvis beror pé att besoken ater blivit fysiska efter
pandemin, vilket innebér att tillsynen tar ldngre tid. En annan orsak &r att forvaltningen under
en stor del av éret har haft sex tillsynsutredare mot vanligtvis étta. [ borjan av aret
genomfordes tillsynerna digitalt. Under andra halvéret har dven fysiska besok genomforts,
ofta i kombination med digitala intervjuer for att i slutet av dret huvudsakligen dterga till
ursprunglig tillsynsmetod med fysiska besok och intervjuer pa plats.

Den totala svarsfrekvensen i Egenkontroll 2022 var 92 procent. Det var 408 av 444 fristdende
forskolor som skickade in egenkontrollen. Motsvarande siffra for pedagogisk omsorg var

92 svar av 93 utskick, en svarsprocent pa 99 procent. En kortfattad redogdrelse for resultatet
ges 12022 &rs Forskolerapport. Egenkontrollen har delvis anvénts som underlag for att
prioritera arets tillsyner men oftast i samband med négon ytterligare omstiandighet. Nytt for
2022 ar att sammanstéllningen av resultaten frdn egenkontrollen har skickats ut till samtliga
fristdende forskolor.

Forvaltningen hanterar ocksd anmilningar gentemot fristdende forskolor och under aret har
det inkommit 38 anmélningar till utbildningsférvaltningen, ndstan samma antal som under
2021 (42). Flera av drendena har inte passerat huvudmannens klagomaélshantering och skickas
dérfor dit forst. Forvaltningens beddmning &r att huvudmannen 16ser minga av klagomalen da
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fa klagomal aterkommer till forvaltningen efter huvudmannens utredning.

Ovrig myndighetsutévning
Antalet ansdkningar om tilldggsbelopp for barn med omfattande behov av sérskilt stod som
hanterats under aret dr 710. Antalet dr hogre &n foregdende ar dé antalet ansokningar var 577
(varav 459 godkéndes, 22 avslogs och 79 avskrevs). Forvaltningen har fatt in fler ansokningar
om tilldggsbelopp under hosten jamfort med tidigare dr. Manga forskolor ansokte sent for

lasaret 2022/2023.

Tabell 3: Antal inkomna ansékningar och beslut tilldggsbelop,
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Inkomna Beviljade Avslag Avskrivna/avvisade
Forskola 710 501 39 131
Pedagogisk omsorg 10 8 0 2

Andelen beviljade ans6kningar 2022 (71 procent) &r ldgre &n andelen beviljade ansékningar
2021 (80 procent). Grunderna for avslag dr huvudsakligen att forskolan inte har visat att de
stodatgarder som behovs dr extraordindra. Grunden for avskrivningar dr huvudsakligen att
forskolorna skickar in dubbla ans6kningar eller att barnet slutar pa forskolan.

Arbete med OB-omsorg (omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds) har
fortlopt enligt plan. De flesta ansdkningar kommer in via e-tjansten. Fram till den 1 december
2022 har 227 ansokningar kommit in. Av dessa dr 177 ansokningar godkénda, 35 avskrivna,
15 maste kompletteras.

Plats i forskola for barn fran Ukraina

Totalt har 206 barn frin Ukraina fatt plats péd forskola fram till och med den 1 december 2022.
Da antalet barn som hade behov av forskoleplats blev ldgre én forvéntat, har de familjer som
onskat plats 1 forskola kunnat fa det relativt omgéende. Under hosten har antalet anskningar
tydligt minskat. I november 2022 hade cirka 78 procent av alla barn mellan 1-5 ar som
befann sig 1 Stockholm och som var inskrivna hos Migrationsverket ansokt om plats i
forskola.
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Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning
Upptylls delvis

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pé eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid frén
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och &mnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla ldrare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Larmiljoerna ar
anpassade for att kunna méta alla elevers olika behov. Aterkopplingen till eleverna ér en
central del av undervisningen. Bedomning i formativt syfte, med avsikten att stirka elevens
larande, anvédnds bade for att synliggdra och stddja elevernas kunskapsutveckling samt for att
kontinuerligt bedoma, utveckla och forbéttra undervisningen. Digitala verktyg &r en naturlig
del av undervisning, kommunikation och uppfoljning. Kvalitativa analyser av resultat
genomfors pa alla nivder som underlag for att kunna rikta stod utifran behov och for att
utveckla verksamheten. Stodet ska sdrskilt fokuseras mot skolor med storst utmaningar.

Maluppfyllelse i den kommunala grund- och grundsarskolan

Betygsresultaten i arskurs 9 dr ar 2022 pa ungefdr samma nivé som 2021 och resultaten har
varit pd ungefdr samma niva sedan 2018. Glddjande &r att en positiv utveckling skett under de
senaste aren pa Jirva.

For samtliga betygsmatt ror det sig om hdga nivaer ur ett historiskt perspektiv. Resultaten
exklusive nyanlénda i arskurs 9 ar ocksa pa ungefdr samma niva som 2021 och dven de har
varit p4 samma nivé sedan 2018.

Resultatspridningen mellan skolor i &rskurs 9 utifrén elevernas socioekonomiska forut-
sattningar ar fortsatt stor. Den har dock minskat ndgot de tvé senaste aren och spridningen ar
for ndrvarande den minsta under den senaste tiodrsperioden.

I &rskurs 9 dr det sma skillnader mellan flickors och pojkars resultat till flickornas férdel och
situationen har varit ungefar densamma sedan 2018, forutom for det genomsnittliga
meritvirdet dér flickor har ett klart hogre resultat. Noteras bor att det 2022 inte finns nagra
skillnader mellan flickor och pojkar for behdrigheten till yrkesprogram {or de elever som gér 1
skolor med minst gynnsamma socioekonomiska forutséttningar. Tidigare har flickorna
periodvis haft ett hogre resultat dn pojkarna 1 denna grupp.

Betygsresultaten 1 drskurs 6 dr nagot lagre jimfort med 2021. Det finns en nedatgdende trend,
bortsett frin det genomsnittliga meritvirdet, for betygsresultaten i arskurs 6 sedan 2016. Aven
1 arskurs 6 ar resultatspridningen utifrdn socioekonomiska forutséttningar fortsatt stor och har
varit pa ungefar samma nivé sedan 2017. I arskurs 6 dr konsskillnaderna nagot storre till
flickornas fordel jamfort med 1 arskurs 9 och det ér ett stabilt monster over tid.
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Analys av resultat och att 6ka likvardigheten

Forvaltningen ser positivt pa fortsatt hdga resultat for eleverna i arskurs 9. Effekterna av
pandemin kan didrmed inte utlédsas i1 elevernas kunskapsresultat och att grundskolorna &r dter
till ndrundervisning &r en viktig faktor.

Forvaltningen har gjort en analys av nedgéngen i betygsresultat i arskurs 6. Nedgangen géller
att andelen elever i drskurs 6 som har godkédnda betyg i alla &mnen har sjunkit under de
senaste aren, bade nationellt och i Stockholms stad. Analysen visar att inforandet av betyg i
moderna sprak ar 2019 till viss del kan forklara att farre elever far godkénda betyg i alla
dmnen 1 arskurs 6. Inférandet kan dock bara forklara 6kningen av elever som saknar godkant
betyg i ett eller tvd dmnen. Att det dven sker en okning av gruppen elever som saknar
godkinda betyg 1 tre eller fler dmnen kan ddremot inte forklaras med inférandet av betyg i
moderna sprak. Elever som saknar godkédnda betyg i tre eller fler &mnen bestar till stor del av
pojkar pa skolor som inte har gynnsamma socioekonomiska forutsattningar Samtidigt sker
den storsta procentuella 6kningen av elever som saknar godkinda betyg i tre eller fler &mnen
pa skolor med gynnsamma socioekonomiska forutsédttningar samt pa skolor som har
hogstadium. I den gruppen sker en 6kning bade bland flickor och pojkar. Analysen visar att
det inte heller r ett enskilt &mne som driver den 6kningen. Utifrén analysen av resultaten i
arskurs 6 kan samtidigt konstateras att andelen hoga betyg (betygen A eller B) och det
genomsnittliga meritvardet 6kar. Detta kan tolkas som att det gar allt béttre for vissa elever
samtidigt som den grupp som har det svart i skolan dkar.

Pé nationell nivd konstaterar Skolverket om betygen 1 arskurs 6 att det har skett vissa
forandringar 1 jdmforelser Gver tid som bor beaktas. Till foljd av pandemin kunde inte de
nationella proven genomforas i sin helhet under varterminerna 2020 och 2021. Det innebér att
det varit fordndrade forutsdttningar for betygssattning och beddmning som kan ha paverkat
resultaten. Lasaret 2021/2022 har de nationella proven dterigen kunnat genomforas 1 sin
helhet. En annan fordandring &r att antalet betygsatta &mnen over tid har dkat. Detta beror
delvis pa att den nya timplanen infordes hosten 2018, med erbjudande om moderna sprak for
alla elever i arskurs 4-6, precis som forvaltningen har noterat. Okningen av antal betygsatta
dmnen beror dven pa att andelen elever med blockbetyg i samhéllsvetenskapliga, SO, och
naturvetenskapliga @mnen, NO, har minskat dver tid. Denna variation paverkar
jamforbarheten 1 resultaten dels dver tid, dels mellan l&n, kommuner och skolenheter.

Forvaltningen foljer kunskapsutvecklingen i arskurs 6 och har ett pdgdende intensifierat
arbete fOr att starka undervisningskvaliteten 1 1g- och mellanstadiet. Arbetet med tidiga
insatser utifrdn mer kontinuerliga och systematiska uppfdljningar av elever i férskoleklass och
lagstadiet utgdr en del av detta. Det handlar ocksa om att sdkra 6vergangarna mellan stadierna
sa att eleverna kunskapsmaissigt har med sig det de behover for att forflytta sig uppét 1
skolsystemet. I detta sammanhang betonas vikten av att kommunicera och aterkoppla mellan
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berdrda pedagoger. Ibland kan dven bedomarkompetensen paverka dé vissa ldrare i arskurs 6
endast sétter betyg vart tredje ar.

Likviardigheten och att kunna kompensera for elevers och skolors olika socioekonomiska
forutsittningar behover fortsatt vara prioriterat. Betydelsen av dessa bakgrundsfaktorer &r
tydliga och arbetet med riktade insatser utifran identifierade behov inom ramen for ett vél
utvecklat systematiskt kvalitetsarbete ska fortsitta. Samtidigt som likvardigheten dr en fortsatt
utmaning ar skillnaden i resultat mellan de skolor som har mest respektive minst gynnsamma
forutsittningar de senaste tva aren den ldgsta under en tiodrsperiod, med undantag av 2018.
Anledningen &r forbéttrade resultat for skolorna med minst gynnsamma forutséttningar,
kvartil 4. Dartill, nér det géller elever i skolor i kvartil 4, har pojkar ar 2022 lika hdga resultat
som flickor ndr det géller behorigheten till gymnasiet. Foérvaltningen bedomer att de valda
insatserna ger effekt, vilket bland annat redovisas i ett sdrskilt avsnitt om Jarva. Lardomar
fran detta arbete sprids ocksa vidare till andra skolor och omraden.

Det forvaltningen strategiskt har prioriterat, och som beddms ha betydelse, &r att systematiskt
utveckla undervisningskvaliteten, elevhélsans arbete att anpassa ldrmiljoerna for att mota
olika elevers behov samt kontinuerligt arbete for att nyanlénda och flersprakiga elever sa
snabbt som mgjligt ska kunna tillgodogora sig kunskaper pa svenska spraket. Vidare ér
samverkan med andra myndigheter som socialtjénst och polis ofta avgdrande for att lyckas 1
arbetet med trygghet och problematisk skolfranvaro.

Statsbidraget for likvérdig skola har fortsatt att anvéndas strategiskt utifran sitt syfte och har
gett stirkta fOrutsittningar 1 utvecklingsarbetet. Det riktade stodet handlar Gvergripande om
det systematiska kvalitetsarbetet, kompetensutveckling, forstiarkning av skolledning och
elevhilsa samt starkt stod for elever 1 behov av sérskilt stod, bland annat i form av regionala
sarskilda undervisningsgrupper.

Forvaltningen vill lyfta fram att stadens skolor har en positiv utveckling av kvalitet inom flera
omraden, de flesta elever trivs och kénner sig trygga. Det som krivs &r fortsatt riktade insatser
till elever med utlindsk bakgrund och det dr ocksé specifika insatser som forvaltningen riktar
till skolor i1 socioekonomiskt belastade omraden och resurssvaga elever som har gett resultat
och som forvaltningen avser att fortsdtta med. Detta omfattar bade organisatoriska
forandringar och resursallokering for olika satsningar. Det forbdttrade nuldget innebér att
forvaltningen inte avser att gora storre fordndringar i prioriteringar utan fortsétter det inledda
utvecklingsarbetet. Ett nytt prioriterat omrade for kommande &r dr grundsérskolans utveckling
med utgéngspunkt i kunskapsuppdraget och det systematiska kvalitetsarbetet.

Ytterligare uppf6ljning av grundskolans resultat med jamforelser av resultat med andra
kommunala huvudmin finns 1 bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
grundskolan 2022. Aven tertialrapport 2 2022 innehaller analys kring resultat.
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Arbete for att nd malen i den kommunala grundskolan och grundsarskolan

Forutsattningar

Den kommunala skolverksamheten dr omfattande. I stadens 143 kommunala grundskolor gick
1 januari 2022 ungefar 76 000 elever, varav cirka 8 400 elever i forskoleklass, och i den
kommunala grundsérskolan gick cirka 1 000 elever. I fritidshemmet (forskoleklass till och
med arskurs 3) var det cirka 33 900 elever och i den 6ppna fritidsverksamheten for elever i
arskurs 46 cirka 12 400 elever.

Systematiskt kvalitetsarbete

Uppf6ljning av det systematiska kvalitetsarbetet finns 1 bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2022.

Forskoleklass

De nya riktlinjerna kring 6vergéngar forskola-skola har tagits 1 bruk laséret 2022/2023 och ar
obligatoriska for kommunala forskolor och grundskolor. I varje stadsdelsnimndsomrade har
en lokal handlingsplan for barnens 6vergédng mellan forskolan och skolans verksamheter
tagits fram med fokus pa det sprakutvecklande arbetet. Nya motesformer har skrivits in i
handlingsplanen och anger vikten av 6verlimnande av arbetssitt och barns sprakutveckling
mellan forskolan och skolan. Detta innebir att det finns strukturerade métesfora bade vér och
host 1 syfte att genom erfarenhetsutbyte utveckla arbetssitt for att pa bésta sétt kunna hjilpa
barn/elever att fa sa bra forutsittningar som maojligt i bada skolformerna.

Fritidshem/fritidsklubb

Forvaltningen har under laséret fortsatt att stodja de lokala nétverksledarna i planeringen av
néitverkstriffar. Syftet med dessa nétverk har varit att ge mojlighet till storre likvardighet i
stadens fritidshemsverksamheter. Fokus for tréffarna har satts utifrin tidigare analyser samt
deltagarnas upplevda behov.

Det stodmaterial runt systematiskt kvalitetsarbete 1 fritidshem som skapades och
digitaliserades under 2021 har spridits till stadens grundskolor och har nu borjat anvédndas.
Négra skolor har arbetat praktiskt under dret med de moduler som finns kopplade till
materialet. Det har funnits stod frn central forvaltning for de skolor som har 6nskat detta.

Under hosten genomfordes vid tre tillfallen en foreldsning for att tydliggdra vikten av
fritidshemmets verksamhet och inspirera till en kvalitativ utveckling. All personal frdn
stadens fritidshem deltog.

Skolutveckling pa Jarvaomradet

Arbetet med att forbéttra elevernas kunskapsutveckling i Jirvaomradet har fortsatt och
insatserna ger effekt med resultat som pekar at rétt hall. Nér det géller andel behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram har tva av sex hogstadieskolor i Jarva forbattrat sina resultat
jamfort med 2021. Ovriga ligger kvar pa liknande resultat eller har sjunkit ndgot. Vid
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jamforelse over tid framgér dock att maluppfyllelsen okar eller ligger kvar pa en hog niva i
arskurs 9.

Niér det géiller maluppfyllelsen for &rskurs 6 syns en positiv trend pé sex av tolv skolor.

Pé samtliga skolor pagar insatser for att stirka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet
utifran varje enskild skolas utarbetade sprikstrategi. Att d&ven forskoleklass och fritidshem
aktivt arbetar med sprakutvecklande arbete visar sig 1 hdgre utstrickning stdrka elevernas
mojligheter att utvecklas optimalt inom ramen for olika &mnen.

Ett annat prioriterat utvecklingsomrade &r att stirka kvaliteten i undervisningen. Hér har flera
av skolorna fatt stod av lektorer som leder det kollegiala utvecklingsarbetet. Detta stod visar
sig vara framgangsrikt dels nir det giller 14rarnas pedagogiska ledarskap och didaktiska
formaga, dels stirker det likvirdigheten i undervisningen for eleverna.

Liangre professionsstdrkande insatser for rektorer har fortsatt under 2022 med rektorerna i
Jarva. Fokus har legat pa att stérka rektors ledarskap ur ett organisationsperspektiv
tillsammans med kollegor for att skapa goda forutséttningar for undervisningsutveckling.
Under aret har rektorerna i Jarva tréffat rektorer fran Hésselby-Vallingby samt fran Upplands-
Bro i ett nitverk for skolor 1 socioekonomiskt utsatta omrdden i samarbete med Stockholms
universitet.

Skolornas arbete och rutiner med att systematiskt f6lja upp och analysera resultaten har
starkts. Genom att skolorna genomfor tita och kontinuerliga uppfdljningar och
resultatanalyser och kopplar dessa till skolans resursfordelningssystem kan resurser
omfordelas och bittre anpassas utifran elevernas behov.

Den extra simundervisning som har erbjudits skolorna i samarbete med idrottsférvaltningen
har ocksa fatt positiv effekt pa elevernas vattenvana och simkunnighet.

Skolorna i Jarva ingér i sex sa kallade nav for samverkan med polis och socialtjanst 1 Jarva.
Naven stéirker skolornas mojligheter till tidig samverkan med andra myndigheter kring
exempelvis trygghet och skolnérvaro bade pa grupp- och individniva, vilket skolorna
uppfattar som positivt.

Eleverna pa Jarva har ett 13gt engagemang i foreningslivet pa fritiden, vilket dr en identifierad
skyddsfaktor for att kunna motverka nyrekrytering till kriminalitet. Skolorna i Jarva har darfor
under hostterminen 2022 inlett ett samarbete med civilsamhéllet for att fa fler elever att bli
foreningsaktiva.
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Samverkan for basta skola

Under aret har tre grundskolor i Jarvaomrédet avslutat sina insatser inom ramen for
Skolverkets uppdrag Samverkan for bdsta skola. Redovisningen visar att kvaliteten 1
undervisningen har stérkts, att det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats samt att
elevresultaten har forbattrats under projektperioden.

Under hosten 2022 pabdrjades dven samverkan med Skolverket infor insatser riktade till en
skola i Hisselby utover den skola i Vantor som paborjade en insats under hosten 2021.

Skolorna kommer med stdd av ldroséten att fortsitta utveckla processer och strukturer for att
stirka de omraden som framkommit i skolornas nuldgesanalyser och som gér hand i hand med
omradets prioriterade utvecklingsomréaden.

Utifran de erfarenheter som satsningen Samverkan for bésta skola medfort har forvaltningen
utvecklat ett lokalt upplégg dér de delar som visat sig vara framgéngsrika har tagits tillvara
for att spridas till andra grundskoleomraden. Satsningen genomfors pa tre skolor i Jarva.
Under vérterminen 2022 pdborjades dven en insats pd en skola 1 Vantor. Insatsen har skapat
ett stort engagemang pa skolorna.

Grundsarskola

Frén hosten 2022 har samtliga grundskoleomraden nétverk for ldrarna i grundsérskolan.
Nitverken har genom samtalsledare som fatt extra fortbildning arbetat med kollegialt larande
for att utveckla undervisningen.

Totalt tio grundsérskolor i tva grundskoleomraden har paborjat ett trearigt forsknings-
samarbete, Kunskapsuppdraget i grundsérskolan, KASK. Syftet r att utveckla
undervisningskvalitet 1 grundsérskolan. Projektet leds av Ifous.

Det digitala teamet Grundsérskola 1 Stockholms stad” som anvénds for riktad information till
och erfarenhetsutbyten inom grundsdrskolorna har utvecklats vidare och anvinds frekvent av
personal inom grundsérskolan.

Samarbete och samordning kring ansdkningsprocessen for elever i grundsdrskola har
genomforts bade internt inom forvaltningen och externt med stadsdelsforvaltningarna/
forskolan. Informationsinsatser har gjorts for samtliga skolor och specifikt for grundsérskolan
infor perioden for att soka skola 2023.

Forvaltningen har fortsatt arbetet for att 6ka antalet grundsérskoleplatser for att mota det
okade behovet.
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Forvaltningen har tillsammans med Region Stockholm arbetat for att utveckla samarbetet
mellan skola och habilitering. Representanter fran Region Stockholm/habiliteringarna har
informerat om sin verksamhet och deltagit under grundsérskolans omradesméten.

Elevhilsa och elever i behov av sarskilt stod

I syfte att uppfylla elevhilsans frimjande och forebyggande uppdrag har skolor fortsatt
arbetet med att gora larmiljoerna mer tillgdngliga utifrin elevers olika behov. Det handlar
bland annat om att ge ledning och stimulans till alla elever och att differentiera
undervisningen sé att behovet av extra anpassningar och sérskilt stod minskar. Arbetet
omfattar det fysiska, pedagogiska och sociala perspektivet.

Stéd i elevhélsoarbetet

Antalet ansokningar om stdd till grundskolans kompetensnav har 6kat under hostterminen.
Kompetensnaven syftar till att stotta andra grundskolor i att mota elevers olika behov av stod
och eventuella funktionsnedséttningar. Tidigare terminer har kompetensnaven fatt in runt 20
ansokningar om stod, men under hostterminen kom 35 ansdkningar in. Majoriteten handlar
om stdd for att mota behov och anpassa for en enskild elev. Kompetensnavens stod ges framst
till skolledningar, elevhélsan och enskilda ldrare. Navet {or trygghet och studiero dr det mest
anlitade navet med 16 drenden under hostterminen. I 70 procent av drendena till
kompetensnaven har den berdrda eleven diagnoser inom neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, NPF.

Natverk for elevhélsans professioner har under hdsten haft temat sexualitet, samtycke,
relationer och jamstéilldhet. Utvédrdering av hostens nétverksarbete pdgar och kommer att
aterkopplas under kommande nétverkstréaffar.

Natverken for elevhilsans professioner inom gymnasieskolan har, utdver ovan nimnda tema,
dven samarbetat med socialtjdnsten. Socialforvaltningens kompetenscenter for barn och unga
har besokt de olika nitverken i syfte att 6ka kunskapen och forstaelse for varandras
verksamheter. Samarbetet har utgatt fran stddmaterialet for samverkan mellan skola och
socialtjénst.

Hérsel- och synpedagogiska navet

Inom gymnasieskolan arbetar det horsel- och synpedagogiska navet for att elever med horsel-
och synnedsittning pa stadens gymnasieskolor ska fa vélfungerande anpassningar samt
pedagogiskt stod och ddrmed goda forutséttningar att genomfora en gymnasieutbildning.

Navet har arbetat med att utbilda personal, handleda arbetslag och anordna workshoppar kring
funktionsnedséttningar och hjialpmedel for klasser med elever med syn- eller
horselnedsittning samt anordnat elevtraffar. Ett fortydligande av ansokningsprocessen har
kommunicerats pa stadens ndtverkstraffar for studie- och yrkesvigledare.
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En kartlaggning pagér for att se dver om det befintliga utbudet av horselklasser dverens-
stimmer med ett 1angsiktigt behov samt hur horsel- och synpedagogiska navets arbete
paverkas av detta.

Utvecklingsarbete och utbildningar

Forvaltningen har fortsatt att hdlla utbildningar for att stotta grundskolorna att utveckla sina
utredningar av elevers eventuella behov av sérskilt stod. Ar 2022 har 25 skolor deltagit i
kompetensutvecklingsinsatsen, totalt 67 skolor 6ver tid. Vid utvéirderingar med rektorer har
det framkommit att de deltagande grundskolorna har utvecklat en gemensam kunskap om
utredning av sdrskilt stod, att de har fitt en 6kad samsyn samt att utbildningen har lett till ett
kollegialt erfarenhetsutbyte skolorna emellan. I samband med kompetensutvecklingsinsatsen
har olika typer av utvecklingsbehov blivit synliga for de skolor som deltagit, bland annat
kring elevhélsoteamens struktur och organisation, att starka samverkan inom elevhilsans
professioner och mellan elevhilsan och 6vrig skolpersonal samt att fortsétta arbeta med det
systematiska kvalitetsarbetet och tillgdngliggora larmiljon 1 hogre utstrackning.

Under éret har forvaltningen beslutat att insatsen ska vara obligatorisk for alla stadens
grundskolor. D& personalfordndringar kontinuerligt sker inom elevhilsan &dr det viktigt att
insatsen fortsitter fortlopande for skolor att ta del av.

Forvaltningens deltagande 1 ett forskningsprojekt som syftar till att utveckla larmiljoerna och
undervisningen for elever inom neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, NFP, tillsammans
med Stockholms universitet och Karolinska Institutet har fortgétt. En ny forskningsomgang
med ett uppdaterat kartlaggningsverktyg pa en grundskola pagér. Insatser gors for att utveckla
arbetet utifran kartlaggningens identifierade utvecklingsomraden fram till varen 2023.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att tillgodose behovet av platser 1 sérskilda
undervisningsgrupper pé olika nivier inom organisationen och att bygga ut antalet platser i de
regionala sdrskilda undervisningsgrupperna, RSU. Antalet platser i stadens kommund&ver-
gripande sarskilda undervisningsgrupper, CSI, har 6kat fran 227 platser varen 2021 till 251
platser frin och med hosten 2021 och &r det som har gillt under 2022. Okningen beror frimst
pa start av en ny grupp omfattande 24 platser samt utdkning av en befintlig grupp omfattande
7 platser. Néar det géller RSU har antalet platser utokats frdn 100 under varen 2022 till 126 vid
arets slut. En uppfoljning av medel for arbetet med sérskilt stod i grundskola finns under mal
3.1.

Arbete for att stérka den psykiska hélsan
I stadens budget 2022 fick utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram riktlinjer f6r hur
skolorna ska arbeta forebyggande med elevernas psykiska hélsa pé ett dldersanpassat sétt.

Under flera ar har ett aktivt arbete bedrivits for att stodja och stérka det lokala
elevhilsoarbetet i stadens skolor. Elever har tillgéng till en lokal elevhélsa med medicinska,
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psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan arbetar frimst
hilsoframjande och forebyggande och stddjer elevernas utveckling mot utbildningens mal 1
samverkan med pedagogisk personal. Forvaltningen har fortsatt utveckla programmet for
elevhilsans arbete som omfattar fragor om méaluppfyllelse, trygghet och studiero, psykisk
hilsa, kost och rorelse. Ett helhetsperspektiv for att frimja psykisk hélsa &r av stor vikt for att
nd framgang. Att fullfolja en grundskole- och en gymnasieutbildning &r en viktig
skyddsfaktor for att minska eller forhindra psykisk ohilsa hos unga.

Det sedan tidigare startade arbetet for att stirka skolnirvaron bor ocksa ndmnas i detta
sammanhang, delvis i samverkan med stadsdelsforvaltningarnas socialtjinst, skolsociala team
(SST). Aven det valdspreventiva arbetet i form av programmen Agera tillsammans (AT) och
Mentorer i valdsprevention (MVP) dr viktigt och anvénds i manga av stadens skolor. Skolor
kan ocksé soka stod for att utveckla sitt arbete om normkritik och hbtqi-fragor. Skolornas
personal erbjuds kontinuerligt kompetensutveckling for att de pa ett kvalitativt sétt ska kunna
arbeta hélsofrimjande och forebyggande for att stirka den psykiska hilsan. Detta gors
exempelvis via nédtverk for elevhélsans professioner samt utbildning for all personal inom
omradet psykisk hélsa. For att stirka skolornas arbete med det forebyggande och
hilsoframjande arbetet i syfte att stirka den psykiska hilsan finns &ven en méngd olika
planer, stodmaterial, webbutbildningar och webbplatser att ta del av.

Forvaltningen har ett ndra samarbete med socialforvaltningen och arbetsmarknads-
forvaltningen kring barn och ungdomar i behov av stod.

Stadens skolor har olika utmaningar och forutsittningar. Varje skola behdver utforma sitt
arbete utifran en lokal analys. Samtliga verksambheter tar fram &rliga elevhilsoplaner utifran
respektive skolas systematiska kvalitetsarbete. Dar synliggors skolans arbete for att stiarka den
psykiska hilsan och motverka psykisk ohilsa pé ett aldersanpassat sitt. Planerna f6ljs
kontinuerligt upp. Som ett stdd till skolorna att kunna arbeta forebyggande med elevers
psykiska hilsa pé ett aldersanpassat sitt tillhandahéller forvaltningen for 14g- och
mellanstadiet Kdnsloboken (1agstadiet) och Allt som hdnder inuti (mellanstadiet) med
tillhorande lararhandledning. Kidnsloboken ska uppmuntra elever att sitta ord pa sina kinslor
och pé sé sitt kan oro 1 kroppen for yngre elever manga génger forsvinna. For hogstadiet och
gymnasieskolan har ett arbete paborjats dér ett 20-tal skolor provar ett dldersanpassat
material. Detta ska utvirderas under 2023. Den péborjade satsningen for att fraimja psykisk
hilsa via ett statsbidrag fortsétter. Satsningen innebdr att ett stort antal grund- och
gymnasieskolor tilldelas ekonomiska medel for detta som bland annat har anvénts till
kompetensutveckling och forstiarkning av elevhélsans arbete.

Fysisk aktivitet i skolan
Fysisk aktivitet dr viktigt for elevernas hdlsa och bidrar till goda forutséttningar for larande,
minskad stress och 6kad studiero.
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Skolornas arbete med att erbjuda daglig fysisk aktivitet har stottats fran central forvaltning for
att implementera och uppmuntra till nya arbetssétt inom omradet. Under aret har medarbetare
i skolan erbjudits sju tillfdllen for inspiration och kompetensutveckling samt
rastnitverkstriaffar. Dessa traffar med cirka 150 deltagare ger okat stdd till skolors rast- och
fritidshemsverksamhet med maélet att engagera fler och att utveckla elevernas delaktighet och
ansvar kring rasternas innehall. Tva utbildningstillfdllen har riktats till stadens elever -
Rastens Dag - dér elever fran olika skolor delat med sig av rastaktiviteter samt fatt mojlighet
att prova pd nya aktiviteter att ta med sig till respektive skola. 30 skolor har deltagit med cirka
250 elever.

Personal har erbjudits utbildning som ett led i att utbilda elever till att bli rorelseledare pé
skolan. Eleverna blir en resurs och tillgang i arbetet med daglig fysisk aktivitet. Under hosten
har 14 skolor och 24 medarbetare deltagit vid utbildningstillfdllena.

Hostens métning av elevers fysiska aktivitet visar en 0kning jamfort med varens métning.
Skolor som métt under hdsten visar ett genomsnitt pa 6 538 steg per dag, motsvarande cirka
30 minuter fysisk aktivitet, vilket 4r en 6kning med 16 procent jamfort med varen. Skolor som
genomfor métning vid fler tillfallen visar dven en 6kad vilja och engagemang i att hitta nya
arbetssitt for att engagera eleverna och medarbetare 1 att uppna mélet som &ar 45 minuter
fysisk aktivitet per skoldag. Under &ret har totalt 31 skolor deltagit 1 métningen.

Samtliga grundsérskolor har under hosten fatt inspiration och information om aktiviteter och
mojligheter till rorelse under skoldagen och fritiden sdrskilt anpassat for malgruppen.
Samarbetsmdjligheter finns med stadsdelsforvaltningarna och idrottsférvaltningen genom
nétverket Fritid for alla.

Under hostlovet genomforde simldrare fran kommun och foreningsliv intensivsimskola for de
elever i arskurs 69 som riskerar att inte fa betyg i &mnet Idrott och hilsa. Av 669 erbjudna
platser, varav 12 platser for elever i grundsérskolan, deltog 454 elever. 149 elever

(33 procent) klarade mélet att simma 200 meter varav 50 meter pa rygg.

Forvaltningens samarbete med forbund och storre organisationer i Sverige har kommit 1 gng
igen under hosten efter pandemin. Flera aktiviteter har genomforts dir elever fran olika skolor
fatt mojlighet att motas fysiskt. Detta géller bland annat Golfbanan som utomhusklassrum
som har genomforts i samverkan med Golfférbundet, STERF, Skogen i skolan och Spetsa
universitet, med 350 elever fran fem skolor. I Lilla VM — Hand the ball, i samverkan med
Handbollsforbundet, har 200 elever i arskurs 4—5 och grundsarskolan deltagit.

Lovskola och laxhjalp i grundskolan

Lovskola
Fler skolor fortsétter att arrangera lovskola i egen regi jimfort med tiden fore pandemin. Dock
ar det fortsatt manga skolor som samarbetar kring detta. Ett trendbrott &r att fler skolor véljer
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att arrangera lovskola pé sport-, pask- och hostlov jamfort med sommarlovsskola. Antalet
deltagande elever pd ndmnda lovskolor dr hogre jamf{ort med tidigare &r medan antalet
deltagande elever pa sommarskola har sjunkit. En forklaring kan vara den lagdndring som
tradde 1 kraft 1 juli 2022 som innebér utdkad lovskola for elever 1 arskurs 9 som riskerar att
inte nd gymnasiebehdrighet. Ett krav for den utokade lovskolan ér att den ska erbjudas under
pagéende lasér.

Samverkan med Blackebergs gymnasium for elever i behov av lovskola som avslutat arskurs
9 genomfordes dven i ar. En samverkan som ar uppskattad av savél grundskolor samt berérda

elever. Lovsimskola har arrangerats enligt rutin i samverkan med idrottsforvaltningen.

Tabell 4: Antal deltagande elever i lovskola

Lov Antal elever Antal arrangerande skolor
Sportlov 1245 50
Pasklov 1057 50
Sommarlov 1648 58
Hostlov 1284 43

Tabell 5: Antal deltagande elever per drskurs och lov

Arskurs Sportlov Pasklov Sommarlov Hostlov
0

1 5

2 11 - - 5
3 8 9 5 17
4 32 29 85 17
5 24 50 175 31
6 159 182 157 130
7 197 190 273 122
8 298 313 329 180
9 354 284 243 329
Simskola 157 - 381 453

Matematik, svenska och svenska som andrasprék, idrott och hélsa (simning) samt engelska &r
de dmnen med flest deltagare men samtliga amnen finns representerade i lovskolorna.

Léxhjalp

Liaxhjélpsverksamhet dr en etablerad del i skolornas arbete med att stodja eleverna i att nd
kunskapskraven. Den lagéndring som tradde 1 kraft den 1 juli 2022 om studietid for elever
arskurs 4 till 9 och som innebér krav att skolan ska erbjuda tvé extra timmar per vecka utover
den garanterade undervisningstiden kunde darfér omhindertas av skolorna utan problem.
Négra av stadens skolor samarbetar d&ven med ideella foreningar dér organisationen
Léaxhjilpen dr den storsta samarbetspartnern.
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Forvaltningen ansoker varje ar om statsbidrag for 1axhjalp men for 2022 beviljades staden
inga medel eftersom Skolverket bedomer ansdkan efter huvudménnens elevresultat.
Stockholms stads skolor har resultat som ligger hogre d4n andra huvudman.

Nyanlanda och flersprakiga elever

Sva-nétverket i grundskolan
Natverket for SVA (svenska som andrasprik) och larare som arbetar med nyanldnda och
flersprékiga elever, har utokats fran 72 till 80 skolor.

Under hosten holls ett ndtverksmote med 40 deltagande ldrare. Till motet bjods dven nitverket
for gymnasiets sprakintroduktionslirare in for gemensamt erfarenhetsutbyte mellan
avlamnande hogstadieldrare och mottagande sprékintroduktionsldrare. Lérarna uttryckte ett
behov av att triffas for liknande erfarenhetsutbyten vid fler tillféllen.

Svenska som andrasprék - behovsbedémning och organisation

Under hosten organiserades tva kompetensutvecklingsdagar om svenska som andrasprak i den
nya ldroplanen, Lgr 22. Totalt deltog 190 skolledare och berord personal. Skolledarna
uttryckte att dagen fortydligade regelverket for amnet och att de, genom de forandringar som
skrivits fram genom kursplanerevideringen i Lgr22, har behov av att se dver organisation och
dmneskompetens.

Kompetensutvecklingsdagarna bidrog till att nyanlédnda och flersprakiga elever i stadens
skolor far en mer likvérdig utbildning. Skolledare och personal ges 6kad kunskap om @&mnet
samt olika stddmaterial for att pd den egna skolan kunna forbittra savél organisation som
beddmning och undervisning. En annan effekt var att fler skolor ser behov av en férdjupad
och bredare kompetens i att bedoma flersprakiga elevers sprakutveckling.

Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvigledningen dr central for att eleven ska kunna fatta vél underbyggda
beslut om fortsatta studier och framtida yrkesvégar. Ett val underbyggt val motverkar, bade
for enskild individ och samhillet, kostsamma avhopp samt bidrar till en hogre motivation.

Studie- och yrkesvigledarnas nitverk har samplanerats med elevhilsans professionsndtverk.
Syftet med nétverken har dven ar 2022 varit att ge forutséttning for kollegialt ldrande samt
kompetensutveckling kring de av forvaltningen definierade utvecklingsomradena.
Nyanstéllda studie- och yrkesvégledare pa Stockholms stads grundskolor bjods under hosten
in till en introduktionstriff i syfte att f4 orientera sig i stadens rutiner och verksamheter som
beror deras arbetsomrade. Deltagandet var hogt och utifran utviardering samt muntlig
aterkoppling var det uppskattat och arbetet med liknande tréffar kommer att fortsétta.
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Prao-verksamheten pé stadens grundskolor har under aret aterupptagits efter pandemin.

Det forvaltningsdvergripande arbetet kring 6vergingar fran den obligatoriska skolan till
gymnasieskolan fortloper. Overgangsarbetet har nu pagétt i tre &r och under 2022 har en
genomlysning av vidaregang fran gymnasieskolan gjorts. Malgrupp for genomlysningen &r
elever som haft sdrskilda stodinsatser under grundskolans sista ér, lasdret 2018/2019. Ungefar
hilften av eleverna har avslutat sin gymnasieutbildning och resterande ar jamnt fordelade
inom pagdende studier pa gymnasieskola eller kommunala aktivitetsansvaret.

Maluppfyllelse i den kommunala gymnasieskolan

Lisaret 2021/2022 erholl 88 procent av stadens avgéngselever fran ett nationellt program ett
examensbevis, oberoende av nér studierna pabodrjades. Det dr en forsimring med en
procentenhet jimfort med foregdende ar. Den genomsnittliga betygspoéngen for elever med
examensbevis uppgick detta lasar till 16,1 vilket &r en 6kning med tva procentenheter.

Med ett resultat som totalt sett ligger 1 linje med tidigare &r gors bedomningen att stadens
gymnasieskolor klarade utmaningarna under pandemin pa ett tillfredstéllande sitt. I
tertialrapport 1 2022 uppmérksammade forvaltningen att studieférutséttningarna for denna
arskull mojligtvis skulle leda till ett nagot ligre studieresultat lasaret 2021/2022. De elever
som examinerades 1 juni 2022 har fitt sina studier paverkade av pandemin i samtliga
arskurser. De pébdrjade studierna hosten 2019 och tog del av distansundervisningen under
varen 2020. Hela lasdret 2020/2021 genomfordes undervisning med roterande schema for
distans. Infor arskurs 3 upphdrde mojligheterna till distansstudier men lasaret paverkades
periodvis av hog samt relativt hog elev- och lararfranvaro.

Av eleverna fran hogskoleforberedande program erholl 90 procent examensbevis, vilket dr
oforandrat jamfort med foregdende dr. Inom yrkesprogrammen uppnadde 67 procent kraven
for en examen, en forsdmring med nio procentenheter. Av den totala andelen erhéllna
examensbevis var 8 procent frén ett yrkesprogram vilket dr en minskning fran foregéende ér
med tvad procentenheter.

Genomstromning

Med stod av Skolverkets officiella statistik for lasaret 2021/2022 gar det att f6lja upp
gymnasieskolans genomstromning samt att jamfora resultat med andra huvudmaén.
Genomstromning innebér att de elever som paborjade sina studier ett visst ar hos en
huvudman, oberoende av var studierna sedan avslutades med en examen, foljs upp. Av
samtliga elever som pabdrjade sina studier i Stockholms stads gymnasieskolor 2019 var det
73,5 procent som erholl gymnasieexamen efter tre &r. Om andelen elever begrinsas till att
omfatta enbart behoriga elever pa ett nationellt program var motsvarande andel med examen
83,2 procent. Jaimfort med foregéende arskull forbattrades resultatet med drygt tva
procentenheter for samtliga elever och for behoriga elever med drygt en procent. Sett Gver tid
har detta resultat, med ndgot undantag, uppvisat forbattringar. Resultatet ger ytterligare stod

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden



reckyy Tjansteutlatande
@! EEnghOImS Dnr UTBF 2023/291
- Sida 36 (125)

for att stadens gymnasieskolor klarade utmaningarna med pandemin pa ett positivt sitt. Ingen
forsdmring uppvisas nir det giller genomstromningen for den arskull som befarades ha haft
storst utmaningar.

Ytterligare uppfoljning med jamforelser av resultat med andra huvudmain samt det
systematiska kvalitetsarbetet finns i1 bilaga 7, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den
kommunala gymnasie- och gymnasiesirskolan 2022. Aven tertialrapport 2 2022 innehéller
analys kring resultat.

Behov av fordjupad utvardering

Andelen elever med yrkesexamen forsdmrades lasaret 2021/2022 jamfort med foregaende ar,
frén 76 till 67 procent. Under hdsten har diskussionerna kring yrkesprogrammens
maluppfyllelse fortsatt via gymnasieskolornas resultatdialoger. Forvaltningen ser ett behov av
en fordjupad analys for att utrona om det eventuellt finns postpandemiska effekter i resultaten
eller om det ror sig om andra strukturella orsaker. Under pandemin har skolorna haft olika
svart att placera eleverna pa arbetsplatsforlagt ldrande (APL), vilket kan ha péverkat
maluppfyllelsen.

Elevernas totala franvaro uppgick till 18 procent for ldasaret 2021/2022, vilket &r en kraftig
Okning med étta procentenheter jamf{ort med foregaende 1dsar. Under hosten 2022 har
forvaltningen foljt elevernas franvaro och nivan ér alltjimt hog. Flera mojliga orsaker har
framkommit i dialog med gymnasieskolorna, som till exempel en 6kad vana att 16sa
arbetsuppgifter pa distans samt 6kad tillgéng till digitalt material. For att fa mer kunskap om
de bakomliggande orsakerna krivs en fordjupad, kvalitativ analys som kommer att
genomforas under 2023.

Arbete for att na malen i den kommunala gymnasieskolan

Forutsattningar

I de 26 kommunala gymnasieskolorna och gymnasiesirskolorna gar cirka 17 800 respektive
cirka 360 elever.

Gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har varit prioriterat under en ldngre tid pd temat “att halla i
och halla ut”. Pa huvudmannaniva har steg tagits for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Med utvecklade arshjul och forstiarkta underlag till resultatdialoger har
verksamheten kunnat férdjupa sig i sina resultat. Resultaten for varje skola f6ljs upp och
analyseras individuellt, sedan lyfts gemensamma utvecklingsbehov till en aggregerad niva. Ett
arbete har inletts med att utveckla anpassad dokumentation utifran gymnasieverksamhetens
behov av systematiskt kvalitetsarbete. Malet &r att stirka analyser pa aggregerad niva och i
samverkan inom forvaltningen effektivisera insatser och atgérder.
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Det systematiska kvalitetsarbetet leds utifrdn behoven inom respektive gymnasiecomrade med
det gemensamma syftet att 6ka maluppfyllelsen. Varje skola foljs upp separat och for skolor
med sérskilda utmaningar riktas insatser for att 6ka maluppfyllelsen. Arbetet har bedrivits
processinriktat och genom kollegialt 1arande mellan skolledare, vilket ger stod for skolans
ledarskap med fokus pé fragor som styrning och ledning, analyser och utveckling av
undervisningen.

Omrédden som har identifierats som prioriterade dr introduktionsprogram och
gymnasiesirskola.

Uppféljning gymnasiesarskola

I samband med skolornas tertialrapport 2 provades en ny uppfoljning med styrande och
stodjande fragor till gymnasiesdrskolorna. Syftet var att synliggora utbildningarna och skapa
kvalitativa processer som stodjer elevernas maluppfyllelse.

Skolornas tertialrapporter visar att skolorna tog sig an uppdraget i sina beskrivningar och det
bidrog med kvalitativt underlag till hostens resultatdialoger. Négra nya skolor som erbjuder
nationella gymnasiesdrskoleprogram har tillkommit och for dessa skolor finns behov av att
fortsitta att utveckla strukturer och organisation.

Stadens gymnasiesérskolor har startat deltagande i det tredriga FoU-programmet Scrskolans
kunskapsuppdrag (KASK) med forskningsinstitutet Ifous. Aven grundsirskolor inom staden
och skolor fran andra kommuner ingar i projektet. Fokus ligger pa kunskaps- och
undervisningsuppdraget med syfte att stirka ldrande och undervisning samt att 6ka
likvardigheten mellan stadens gymnasiesirskoleutbildningar. Projektet arbetar genom
kollegiala utbyten for ldrare, skolledare och representanter for huvudmén. Ur ett
huvudmannaperspektiv ar det centralt att fa ta del av hur andra huvudmén arbetar med
gymnasiesirskolans méluppfyllelse. Det dr en brist att det saknas nationell statistik for
gymnasiesirskolan, vilket leder till svarigheter att jaimfora resultat.

Uppfdljning introduktionsprogram

I samband med skolornas tertialrapporter 2022 infordes for forsta gangen ett antal styrande
underrubriker under nimndmaélet ”Alla elever ska nd mélen for sin utbildning”. Eleverna har
individuella mal med framst kvalitativa resultat som &r svara att kvantifiera. Syftet med
fortydligandet i tertialrapporten var att ge ett kvalitativt underlag for diskussion pa skolnivé
samt underlag 1 resultatdialogen mellan skolledning och gymnasiechef.

Inforandet av styrande rubriker har bedomts som positivt dd skolorna med egna ord tydliggor
sina processer och identifierar utvecklingsomrdden. Forvaltningen kommer att se 6ver antal
frdgor samt fragornas fokus infér kommande uppfoljningar.
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Gymnasieutbyggnad och langsiktigt utbud

Antal unga 1 gymnasiedlder forvintas 6ka nagot i regionen fram till 2026 for att dérefter plana
ut. Behovet av gymnasieplatser 6kar darfor inte i samma takt som tidigare prognoser visat.
Forvaltningen har mot den bakgrunden sett 6ver planerade nybyggnationer av gymnasieskolor
under perioden fram till 2030. Arbetet med att starta en ny gymnasieskola i Slakthusomradet
har fortgatt under aret.

Arbetet med att utdka antalet gymnasieplatser genom om- och tillbyggnader av befintliga
skolor har daremot fortsatt. Forvaltningen har gjort anpassningar av utbudet under elevernas
valprocess, baserat pd elevernas sokmonster till olika program och inriktningar, infor
antagningen hostterminen 2022. Forvaltningen har ocksa skapat en beredskap pa
sprakintroduktion for ett 6kat mottagande av elever med anledning av kriget 1 Ukraina.

Antalet platser pa hogskoleforberedande program utokades nadgot pd ekonomiprogrammet
medan de minskades nagot pa teknikprogrammet i relation till ett 1agre soktryck.
Anpassningarna innebar att skolorna i stort sett fyllde de knappt 5 500 platserna som staden
erbjod pa de hogskoleforberedande programmen. Fyllnadsgraden var drygt 97 procent infor
skolstarten 1 augusti.

P& motsvarande sitt gjordes anpassningar pa yrkesprogrammen. Antalet platser utkades
ndgot pd hantverksprogrammet. Hotell- och turismprogrammet erbjods igen efter att ha
pausats till hostterminen 2021. Fyllnadsgraden var 90 procent infor skolstarten till de knappt
700 platser som staden erbjod pd yrkesprogram.

For introduktionsprogrammen skedde en utokning av antalet platser pa sprakintroduktion for
att mota ett okat behov. Antalet platser pa programinriktat val utékades pa nigra program.

Gymnasiesérskolans utbud justerades endast med smaérre fordndringar for att mota elevernas
intressen och behov.

Under aret har forvaltningen tagit fram fordjupade kunskapsunderlag med syfte att skapa en
dndamaélsenlig utbudsplanering som moter elevernas behov pd bade kort och 1dng sikt.

Digitalisering

Under aret har handlingsplaner tagits fram for digitalt utvecklingsarbete, en inom grundskolan
och en inom gymnasieskolan. Handlingsplanerna f6ljer det uppdrag som angavs nér
ndmndens strategiska inriktning for digitalisering i skolan beslutades. Planen for grundskolan
har implementerats under hdsten och ska utvirderas arligen. Planen ska anvéndas pa skolniva
och kompletteras med skrivningar for den enskilda skolan. Inom gymnasieskolan pagar
motsvarande arbete for implementering av handlingsplanen som utgéar fran verksamheten pa
respektive skola.
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Ett omfattande arbete har bedrivits och fortgar inom forvaltningen i det projekt som
forbereder for upphandling av delar av skolplattformens funktioner, se dven avsnitt 3.2.2.

Utbildning

Forvaltningen har fortsatt utvecklingen av den gemensamma digitala utbildningsplattformen
som riktas till samtliga forvaltningens anvindare av skolplattformen. Utbildningsplattformen
anvénds bade for publicering av informations- och e-utbildningsmaterial och for kurs- och
supporttriffsbokningar. Forvaltningen har under genomfort regelbundna informations- och
utbildningsinsatser riktade till savél administratorer som skolledare inom de digitala stéd som
finns.

Beslutsstod skola

Under véren 2022 har rapporter for elevfranvaro i grundskola och gymnasieskola fardigstéllts
1 Beslutsstod skola. For grundskolan har @ven rapporter om skriftliga omdomen tagits fram.
Projektet har ocksa tagit fram en automatiserad 16sning for behorighetsstyrning i syfte att
underlétta for skolorna att fa dtkomst till rapporterna. Rapporterna och behorighetslosningen
lanserades under hosten 2022 i samband med digitala informationstréaffar dir rektorer och
ovrig skolledning bjdds in att delta. Som stod har dven skriftliga anvandarguider tagits fram.

Digitalt systemstdd for elevhalsan

Under 2022 har forvaltningen infort ett nytt digitalt systemstod for elevhilsans samtliga
professioner. Under aret har integration med stadens digitala plattform implementerats, tester
av krav genomforts, arkivering av databas fran foregaende journalsystem, etablering av
support samt utbildning och produktionsstart for journalférande professioner. Under
hostterminen genomfordes dven utbildning och produktionsstart for icke-journalférande
professioner. Systemstodet ér etablerat inom forvaltningsorganisationen. Tidplanen har hallits
och projektet avslutas i och med att slutrapport ldmnas till styrgruppen i januari 2023.

Kommunikation med och insyn i fristdende skolor

Forvaltningen har under éret fortsatt arbetet med att se 6ver formerna for hur kommunens rétt
till insyn 1 de fristdende skolorna ska utévas. Som ett led i det har forvaltningen under éret sett
over hur kommunikationsvigarna mellan staden och de fristdende skolorna kan tydliggoras
utifran olika behov och drenden. Under aret har forvaltningen dven fortsatt att genomfora
samrad infor organisationsfordndringar eller utbildningsstart av nya fristdende grund- och
gymnasieskolor inom kommunen.

Forskning och utveckling

FoU-strategi

Arbetet med att ta fram nytt styrdokument for FoU-arbetet avslutades under aret och det nya
dokumentet ersétter den tidigare FoU-strategin frdn 2013. Syftet med den nya strategin &r att
forvaltningens FoU-arbete ska utgé frdn och moéta identifierade behov av utveckling och ny
kunskap 1 verksamheten. En rad workshops har genomforts och ett stort antal medarbetare och
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chefer har fatt ge synpunkter och forslag. Dokumentet &r tankt att uppdateras arligen och
aterfinns som bilaga till forvaltningens verksamhetsplan dir ocksa konkreta insatser for att
forverkliga intentionerna beskrivs.

Praktiknara forskning

Forsoksverksamheten ULF - Utveckling — Larande - Forskning har fortsatt under aret.
Stockholms universitet och utbildningsférvaltningen har deltagit inom ULF med
samverkansplattformen STLS, Stockholm Teaching & Learning studies. Syftet dr att utifrdn
huvudménnens systematiska kvalitetsarbete utveckla former for att identifiera och formulera
praktiknira forskningsprojekt sa att forskare och lirare gemensamt utifran sina respektive
perspektiv och kompetenser kan utveckla undervisningen.

Inom STLS har 44 larare fran 15 skolor deltagit i 18 ldrardrivna forsknings- och
utvecklingsprojekt. Samtliga projekt syftar till att utveckla undervisningen for att béttre stddja
elevernas ldrande inom négot skoldmne och projekten fortsatter under 2023.

Ett exempel &r forskningsprojektet Sdger bilden mer dn tusen ord? Visuell litteracitet i
samhdllskunskap, ett samarbete som genomforts med Stockholms universitet och tre andra
huvudmaén. Syftet med projektet ar att utveckla kunskap om hur elever forstar flodesscheman
och plotdiagram, som &r tva vanligt forekommande visuella representationer i samhills-
kunskap.

Genom projektet har ocksd STLS som gemensam forskningsmiljoé for huvudman och liroséte
provats och utvecklats, bland annat genom att gora det mojligt for lararstuderande att skriva
sitt sjdlvstdndiga arbete inom ramen for forskningsprojektet. Arbete med strukturer och
sammanhang for spridning av forskningsresultat har fortsatt liksom stirkandet av kopplingen
mellan STLS och ldrarutbildningen. Vetenskapens hus har knutits till STLS. Fler
undervisningsutvecklande projekt har inletts med liknande upplédgg som inom STLS.

Det pagaende projektet NyTta, finansierat av Skolforskningsinstitutet, har under sitt forsta ar
utvecklat didaktiska modeller som ldrare kan anvianda for battre stddja kommunikations-
processer da andrasprakselever fran icke-akademiska hem lér sig naturvetenskap. Arbetet med
att ta fram ett fortbildningsmaterial som utgar fran de framtagna modellerna har paboérjats,
materialet som innehéller filmsekvenser som visar undervisning kommer att utprovas av
larare.

Inom forsoksverksamheten ULF har dven tva gymnasieskolor deltagit i ett samarbete med
KTH, Liding6 stad, Nyndshamns kommun, Haninge kommun och Varmdé kommun.

Statsbidrag for praktiknara forskning
Ett statsbidrag for praktiknéra forskning och utveckling infordes ldsaret 2021/2022.
Syftet &r att frimja forskning och utvecklingsarbete 1 skolvédsendet. Statsbidraget riktar sig
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mot praktiknéra forsknings- och utvecklingsarbete som genererar direkt nytta och
anvandbarhet 1 verksamheten och som bidrar till att stirka utbildningens vetenskapliga grund.
Forskningsfragor formuleras och undersdks av professionen utifran deras behov av att
utveckla sin verksamhet. Under ldsaret 2021/2022 har atta av stadens skolor och tolv av
stadens ldrare med forskarexamen beviljats statsbidrag.

BLIVA och Synligt larande
Tva storre satsningar avslutades under aret — ESF-projektet BLIVA och projektet Synligt
larande.

I BLIVA arbetade 29 skolor med att skapa goda forutsittningar for undervisningsutveckling
genom organisatorisk utveckling och systematiskt kollegialt ldrande. Detta involverade
utforskande av potentialen 1 digitala verktyg och arbetssitt. Alla medverkande skolor
genomforde positiva fordndringar som grund for fortsatt forbattringsarbete med hogre grad av
systematik. Viktiga erfarenheter ar att skolorna sjélva har inlett processer med att identifiera
behov, problem och utvecklingsomraden. En extern utvirdering visar pa mycket goda resultat
ndr det giller sédvil undervisningsutveckling, organisatorisk utveckling, systematiskt kollegialt
larande och digital kompetens. Projektets egen uppfoljning visar detsamma.

Det material som producerats inom projektet har tillginglighetsanpassats och finns 6ppet
tillgédngligt p4 Pedagog Stockholm, 1 utbildningsplattformen och pa samarbetsytor kopplade
till specifika funktioner och intressegrupper. Projektet presenterades for en storre publik pa
SETT-dagarna 1 april. Scandinavian Education Technology Transformation dr Skandinaviens
storsta konferens och méssa for modernt och innovativt larande.

Syftet med satsningen synligt larande var att utveckla forstaelsen for hur elever lar och hur de
kan ta ansvar for och bli delaktiga 1 sitt ldrande. Tio skolor har deltagit. Férvaltningens stod
har bland annat inneburit att sétta fokus pé vilka kunskapsresultat som behover hojas samt
stdd 1 undervisningsutveckling. Forvaltningen och skolorna har arbetat med organisations-
utveckling och kollegialt ldrande for att stirka kopplingen mellan resultatanalys och
forbattring av undervisningen. Slutrapporten for synligt ldrande visar att medvetenheten nér
det kommer till hur skolorna kan anvinda data for att forsta elevernas larande har 6kat.
Skolorna har tagit till sig och borjat anvinda nya verktyg for att f6lja upp elevernas larande.

Erfarenheterna fran dessa bada satsningar har bidragit till utvecklingen av forvaltningens
processinriktade stdd till skolor.

Handlingsplan for att méta sarskilt begavade elevers behov

Sedan vérterminen 2022 erbjuder forvaltningen i samarbete med Vetenskapens Hus
mentorsprogram for matematiskt begédvade elever (eftersom behovet ar storst dér) 1 stadens
skolor. Under aret har cirka 30 elever fran forskoleklass till och med arskurs sex i omrade 6
(Norrmalm, Sédermalm och Ostermalm) deltagit i programmet, och triffat sin mentor varje
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vecka. Mentorerna ar studenter fran KTH och Stockholms universitet, anstillda vid
Vetenskapens hus. En utvirdering som gjordes efter varterminen visar att 90 procent av
eleverna &dr ndjda eller mycket ndjda med triffarna och kénner sig mer motiverade och
stimulerade. Programmet ska utvidgas till fler grundskoleomraden och skolor.

Tre seminarier om sdrskilt begadvade barn och elever har héllits for lirare, skolledare och
personal inom elevhélsa med 70-talet deltagare. Inom kunskapsnavet vid Lugnets skola har
nya sitt for att identifiera och stimulera elever med sérskild begédvning i humanistiska och
praktiska &mnen testats.

Diagnostiskt prov i matematik

Provet giller elever som borjar i gymnasiet. Analys av 2022 érs prov har genomf0rts pa
samtliga kommunala skolor och pé 21 fristdende skolor. Analysen visar att elevernas resultat
fortsdtter att forbattras, och foljer dirmed trenden for betygen for arskurs nio. Elever som gatt
1 grundskolor inom Stockholms stad (kommunala och fristdende) presterar béttre dn ovriga
elever som borjar pa gymnasiet i skolor inom Stockholms stad. Pandemin tycks inte ha
paverkat resultaten. Trots att resultaten stadigt blir bittre, underpresterar elever fortfarande
vid uppgifter som kraver begreppsforstielse och algebra eller som inte dr vanligt
forekommande 1 ldromedel. Det &r dven fortsatt betydande skillnader 1 resultat mellan
gymnasieskolorna i staden. Sedan nagra ar omfattar analysen dven elevers resultat pa den
forsta kursen 1 gymnasiet. Elever med hoga totalpoidng far hoga betyg pa den forsta kursen.
Under aret har runt 60 lirare och skolledare deltagit i analysseminarier och analysen har
anvénts som underlag for diskussion om kommande matematikinsatser inom forvaltningen.

Kultur

Fortydligande av kulturombudens roll

Under éret har forvaltningen tagit fram ett informationsmaterial som beskriver
kulturombudens uppdrag nir det géller roller, ansvar och mandat samt vilket stod
kulturombudet kan fa. I materialet beskrivs dven vilka forutsittningar som forvéntas finnas
lokalt pa skolorna for att kulturombudens uppdrag ska underléttas. Som ett fortsatt stod i
kulturombudens arbete planerar forvaltningen att arligen i samband med ldsérsstart arrangera
en introduktionsutbildning for kulturombud som &r nya i sin roll.

Fler kulturaktiviteter med Kulan-premie

For att mojliggora fler kulturaktiviteter i forskola och skola samt underlitta dterstarten for det
fria kulturlivet efter pandemin genomfordes en satsning under perioden 15 mars till 15 juni
2022 da Kulanpremien utdkades till 80 procent av aktivitetens pris, vilket skapade stor
efterfragan och medforde ett 6kat bokningstryck. Forskolor och skolor har framfor allt valt att
boka uppsokande kulturaktiviteter som dger rum pa plats hos dem, vilket var extra formanligt
under satsningen. Infor hostterminen var Kulanpremien redan fullbokad vad géller
uppsokande kulturaktiviteter och kvarvarande Kulanpremie riktades i stillet till scenkonst-
forestédllningar inplanerade pa fasta scener. Under 2022 har forskolor och skolor genomfort
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160 000 kulturbesok (inte unika individer), vilket motsvarar 84 procent av det totala antalet
invanare 1 aldersgruppen 1-18 &r. Det &r en kraftig 6kning bade jamfort med &ren fore
pandemin och jimfort med 2021, da 121 400 kulturbesok genomfordes i en liknande satsning.

Drygt 8 000 gymnasieelever har fatt ta del av professionell kultur genom Kulan, en stor
Okning jamfort med 2021 dé antalet kulturbesok pé gymnasiet uppgick till 5 600. Under aret
har dven fler fristdende grundskolor bokat kulturaktiviteter och fler elever i fristdende
grundskolor har moétt professionell kultur via Kulan. Fristdende grundskolor anvinder dock
Kulanpremien i liten utstrackning jamfort med kommunala grundskolor.

Kulans utbud har under aret breddats med fler aktiviteter for hdgstadiet och gymnasiet. Cirka
18 100 skolelever har under éret tagit del av film pa biograf inom ramen f6r Skolbio
Stockholm. Detta utgdr en kraftfull aterhdmtning efter pandemiéren och ér den hogsta siffran
sedan 2013.

Skapande skola

Fran Statens kulturrad har forvaltningen beviljats 9,7 mkr f6r Skapande skola for att anvindas
av Stockholms kommunala grundskolor lasaret 2022/2023. Skapande skola fortsatter att
fraimja och komplettera skolans uppdrag i den ordinarie undervisningen och insatsen leder till
att skolorna fortsitter anvinda sig av kultur i syfte att ge eleverna mojlighet till estetiska
larprocesser och verktyg for fordjupande kunskaper inom olika &mnesomraden. Skapande
Skola-projekten ger nya verktyg och arbetssitt for larande och mojliggér nya samarbets- och
uttrycksformer for bade liarare och elever. Kulturprojekten kring litteratur och sprak
kombineras ofta med uppdraget Barn och bocker med tidvlingen En bok i vérlden for ak F-6.

Implementering av Skolbiblioteksplanen

Antalet fackutbildade bibliotekarier i stadens skolor 6kar successivt. 2022 uppgick antalet till
ett femtiotal. Cirka 65 procent av eleverna i grundskolan respektive 95 procent 1
gymnasieskolan har tillgang till skolbibliotek som dr bemannade pa halvtid eller mer.

Som ett led i implementeringen av stadens skolbiblioteksplan deltar 16 grundskolor under
lasaret 2022/2023 i en satsning pé okat samarbete mellan skolbibliotek och fritidshem. Detta i
syfte att stirka elevernas lds-och sprakutveckling och lésintresse.

Mangspraksbiblioteket

Mangspraksbiblioteket, som tillhandahéller skonlitteratur pé cirka 90 olika modersmal till
stadens skolbibliotek, nominerades till utmirkelsen Arets bibliotek 2022. Med anledning av
hog efterfrdgan fran skolorna vixer verksamheten stadigt. Under aret har utbudet av bocker pa
ukrainska kraftigt forstarkts.
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Planering infor stadshusets hundraarsjubileum

Forvaltningen har i samarbete med visningsenheten pd Stadshuset forberett for att kunna
erbjuda samtliga klasser med elever fodda 2008 att under 2023 kunna boka en kostnadsfri
skolvisning 1 Stadshuset.

Samlad information om visningen och Stockholmskéllans sdrskilt framtagna lektionsforslag
finns att tillgd badde pa webbplatsen Stockholmskillan, Pedagog Stockholm och Stockholms
stads webbplats.

Stockholmkaéllan i samarbete med forvaltningen ansvarar for att informera skolorna om
mojligheten att boka och olika sétt att nd ut med denna information har gjorts under &ret.

Utvardering av det socioekonomiska stodet

Mot bakgrund av att det pagar en extern forskningsbaserad effektutvéirdering av det
socioekonomiska stddet har férvaltningen kompletterat med en intern undersokning.
Forvaltningens utvérdering visar att skillnader i resultat mellan skolor med olika
socioekonomiska forutséittningar har minskat 6ver tid bland kommunala skolor i Stockholms
stad. Minskningen beror pa att det gar allt béttre for skolor med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutséttningar.

Utvérderingen visar att skolorna framfor allt anvdnder stodet till langsiktiga satsningar pa fler
larare och en utdkad elevhélsa. Skolorna anviander dven resurser for att kompensera for att de
verkar i ett socioekonomiskt utsatt omrade. En hog omséttning av elever, manga nyanlénda
och utmaningen att fylla klasserna bidrar till att det ar svart att na full kostnadseffektivitet.
For att minska skillnader i resultat mellan skolor med olika socioekonomiska forutséttningar
ar en ekonomisk ersittning nodviandig, men inte tillracklig. For att resurserna ska ge effekt
madste dven skolorna vara vilfungerande. Det innebdr att alla processer och rutiner fungerar,
att skolan har formaga att identifiera centrala utmaningar samt kapacitet att driva ett forbatt-
ringsarbete.

Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever kinner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god 1drmiljo dar bemétande och
stod ger eleverna forutséttningar att fokusera pé utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kénda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krinkningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjdnst, polis och andra relevanta aktdrer.

Grundskoleundersokningen
Den arliga grundskoleundersokningen har genomforts 1 borjan av 2022 och besvarats av
elever 1 arskurs 2, 5 och 8 samt av vardnadshavare till elever i1 forskoleklass och arskurs 2.
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Inom grundsérskolan besvaras enkédten av elever i arskurs 1-9 och av virdnadshavare i
arskurs 1-6.

Resultaten frén grundskoleundersokningen redovisas utifran tre index: kunskap, inflytande
samt trygghet och trivsel. De tva forstndmnda indexen samt en kortare sammanfattning av
undersdkningen redovisas under nimndmal 1.3.3.

Grundskoleundersokningen kommenteras ytterligare 1 bilaga 6, Kvalitetsarbete och vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2022, och redovisades ocksa i tertialrapport 2 2022.

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel
for sexuella andamal och sexuellt vald

Forvaltningen har under aret erbjudit kompetensutveckling inom de omraden handlingsplanen
”Vaga fraga, lyssna och agera!” omfattar. Ett sdrskilt fokus har legat pd kompetenshojande
insatser och stod for att utveckla det nya kunskapsomrédet sexualitet, samtycke och relationer.
Detta for att sdkerstilla att fordndringarna i ldroplaner och kursplaner hosten 2022 ska vara
vélkdnda for skolpersonal pa stadens skolor. Forvaltningen har under hosten genomfort ett
antal storforeldsningar kring detta kunskapsomrade for ldrare, skolledare och elevhélsans
personal. Under 2022 har fler dn 1 800 skolpersonal fatt 6kade kunskaper kring
hedersrelaterat vald och fortryck och sexualitet, samtycke och relationer. Tidningen ”LARA”
haft olika reportage frin skolors arbete med sexualitet, samtycke och relationer, i syfte att
lyfta fram goda exempel och ge inspiration till utveckling av kunskapsomradet.

Forvaltningen har via intrandt och nyhetsbrev uppmanat skolor efter sommarlovet att vara
uppméirksamma pd om elever saknas. Detta som ett led att informera om de rutiner som finns
vid misstanke om att elever fors utomlands i syfte att ingad barndktenskap, tvingséktenskap,
utsittas for konsstympning eller skickas pa uppfostringsresor. I augusti genomfordes den
forsta forelasningen “Hur kan skolan forsta och arbeta mot hedersrelaterat vald?”. Det &r en
riktad foreldsning till skolpersonal, som tagits fram i samverkan mellan utbildningsforvalt-
ningen och Origo, som dr Stockholms ldns resurscentrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck. Totalt deltog 137 personal fran 27 kommunala skolor.

Valdsbejakande extremism och antisemitism

En analys av rapporten ”Antisemitismen i Stockholms skolor, en rapport om skolpersonal och
elevers upplevelser och tankar kring antisemitiska uttryck i sin skolmiljo” har gjorts under
hosten. Planering har paborjats utifran de rekommendationer som rapporten lyfter. Forvalt-
ningen kommer att fokusera pa utbildningsinsatser samt arbetet med att uppmérksamma
Forintelsens minnesdag. Forvaltningen har fortsatt att 6ka samarbetet med myndigheter och
organisationer med kunskaper inom omradet.

Under 2022 har elever i 8k 9, ldrare och annan skolpersonal deltagit Svenska kommittén mot
antisemitisms utbildningar och studieresor till Polen for att 6ka kunskaperna om antisemitism,
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Forintelsen och folkmord. Totalt har 22 grupper frén 17 olika grundskolor och forvaltning
deltagit i denna satsning. I arbetet ingar att eleverna ska leda samtal och foreldsningar om
Forintelsen, antisemitism och folkmord for de klasskamrater som inte deltagit pa utbildningar
och studieresor.

I samband med stadens kartldggning av valdsbejakande extremism under hosten fick skolorna
information om stadens nya fordjupade webbutbildning om hdgerextremism samt ett
stodmaterial till arbete for att motverka rasism, antisemitism och antidemokratiska uttryck i
olika &rskurser.

Valdsprevention

Utbildningstorvaltningen och socialforvaltningen har under hésten kompletterat forlaget om
hur staden ska kunna leda, utveckla och organisera arbetet med Mentorer i vdldsprevention,
MVP, och Agera tillsammans, AT, framledes. Syftet har varit att skapa ett ssmmanhéllet och
héllbart valdsforebyggande arbete for barn och unga, den sa kallade Stockholmsmodellen.
Under hosten har ett nytt program, MVP fritid, lanserats som ger fler mojligheter att 6ka sina
kunskaper kring vald, normer kring kon och aktiv askédare. Totalt har 1 160 personal fran
skolor och stadsdelsforvaltningar deltagit pd olika utbildningar.

Forvaltningen har utvirderat MVP-arbetet pé tre hogstadieskolor med elever och personal.
MVP uppges bidra till att eleverna far en 6kad forstéelse for olikheter liksom en medvetenhet
kring hur sprik och handling paverkar andra. Eleverna ger uttryck for att de genom att
fordjupa sig blir mer uppmérksamma pd exempelvis olika typer av vild, normer liksom hur de
kan agera som aktiva dskadare. Det framkommer dven att MVP i olika grad bidrar till att
stirka ett gemensamt forhallningssétt kring vardegrundsfragor bland personal. Skolorna ser en
vinst 1 att de genom programmet far en naturlig och vérdefull samverkan mellan olika
personalgrupper som arbetar runt eleverna. Utvirderingen visar exempel pé att MVP-arbetet
inledningsvis ledde till fler krinkningsanmélningar bland eleverna, men att det efter hand
konstateras farre grova krankningar dir programmet kan ses som en bidragande del.

Utbildningsforvaltningen och skolorna har arbetat vidare med att anpassa MVP till elever med
intellektuell funktionsnedséttning och utveckla arbetet med att dldre elever blir mentorer och
leder lektioner for yngre elever. Skolor i Jirva har med stod av utbildningsfoérvaltningen och
Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning genomfort Agera tillsammans fordldratrdffar pa fler
skolor under hosten.

Hbtqi och normkritik

Forvaltningen har erbjudit stadens skolor stdd i form av medel och rad for att utveckla det
normkritiska viardegrundsarbetet lokalt och noterar att allt fler skolor s6ker medel for att
utveckla sitt arbete kring dessa fragor. Ett stort fokus har varit att utveckla kunskapsomradet
sexualitet, samtycke och relationer pa skolorna. Under aret har 65 grund- och grundsérskolor,
elva gymnasieskolor och en gymnasiesdrskola tilldelats medel och/eller stod. Totalt fick

77 skolor stod, vilket dr en 6kning med 19 skolor jamfort med aret innan. Uppf6ljning av
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skolornas arbete har gjorts 1 december som ett led i forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. Goda exempel frin dret kommer att spridas och ligga till grund for utveckling
av det normkritiska viardegrundsarbetet pa stadens alla skolor.

Arlig rapport om trygghet och studiero

Forvaltningen har for tredje aret 1 rad tagit fram en rapport om trygghet och studiero till
utbildningsndmnden. 2022 &rs rapport har fokus pa grundsérskolan och gymnasiesérskolan.
Syftet har varit att ta reda pd hur grundsirskolor och gymnasiesirskolor anvander
elevundersokningen och hur de upplever att den fungerar som verktyg for att méta elevers
upplevelse av trygghet och studiero.

Rapporten visar att eleverna behdver mycket stod 1 att besvara enkéten. Dock &r bdde de
grundsérskolor och gymnasiesdrskolor som intervjuats positiva till att anvénda
enkétundersokningar som ett sitt att finga elevernas upplevelser av trygghet och studiero.
Generellt anvénds resultaten fran elevundersékningen som ett verktyg i skolornas
systematiska kvalitetsarbete, dir skolorna kan f6lja sin egen utveckling over tid.

For det fortsatta kvalitetsarbetet identifieras 1 rapporten att vissa formuleringar och ord i
elevundersokningen &r svéra att tolka for eleverna och bor dirmed ses over. Forvaltningen
avser att inleda ett arbete fOr att se dver enkédten for grundsérskolan och gymnasiesérskolan
infor elevundersokningen ar 2024.

Digitala verktyg for tillgangliga larmiljoer

Forvaltningen arbetar 16pande for att sprida kunskap om alternativa och digitala verktyg for
att kunna skapa en tillganglig larmilj6. Under aret har fortsatt satsning pé bildstodsverktyget
Widgit Online visat sig ge goda resultat. Aven information och utbildning i verktyget
Begreppa, flersprakiga amnesfilmer, medfor att anvéandningen 6kar och fler pedagoger ser
vinster med att anvénda tjdnsten. Forvaltningen utvirderar kontinuerligt att relevanta digitala
verktyg finns tillgéngliga i staden och ser till att pedagoger erbjuds information och
kompetensutveckling.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden



ety Tjansteutlatande
@! §E8Ckh°|ms Dnr UTBF 2023/291
- Sida 48 (125)

Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

H Uppfylls inte

Forvantat resultat

Eleverna fér i forvdg veta vilka mél de arbetar mot. Eleverna dr med dkande alder delaktiga i
planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former for redovisning och
bedomning som kommer att anvéndas. Eleverna far genom detta en god kinnedom om sin
prestationsformaga i forhallande till mélen, vilket leder till att eleverna utvecklar en positiv
attityd till ldrande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Arbetet for att eleverna
ska forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig
feedback frén ldrarna och andra beddmningsunderlag.

Grundskoleunders6kningen

Den arliga grundskoleundersokningen har genomforts i borjan av 2022 och besvaras av elever
1 arskurs 2, 5 och 8 samt av vardnadshavare till elever i forskoleklass och arskurs 2. Inom
grundsérskolan besvaras enkiten av elever i1 arskurs 19 och av vardnadshavare i arskurs 16.

Resultaten fran grundskoleundersdkningen redovisas utifran tre index: kunskap, inflytande
samt trygghet och trivsel. Indexen har en skala fran O till 100. I tabellen nedan anges andelen

positiva svar (45 péa den 5-gradiga skalan) ar 2022.

Tabell 6: Andelen positiva svar i procent per index dr 2022. Inom parentes ar 2021.

Ak 2 Ak s Ak 8
Kunskap 87 (85) 76 (75) 56 (54)
Inflytande 85 (83) 79 (80) 67 (67)
Trygghet och trivsel 81 (80) 72 (70) 67 (64)

Samma overgripande monster finns for resultaten som tidigare ar. Andelen positiva svar ar
hogst 1 arskurs 2, resultaten sjunker till arskurs 5 och dr som lagst i arskurs 8.

Jamfort med fOrra aret har resultaten dkat for flera av indexen och for flera av drskurserna.
Indexet for kunskap har 6kat med ett par procentenheter for alla &rskurser jamfort med forra
aret och haller en svag positiv utveckling sedan ar 2020. Aven indexet for trygghet och trivsel
har en liknande utveckling med en 6kning pa nagon procentenhet jamfort med forra aret samt
med en positiv trend sedan néagra ar tillbaka.

For indexet inflytande 6kar resultaten for elever i arskurs 2, medan de sjunker marginellt i
arskurs 5 och dr ofordndrade i arskurs 8. Jaimfort med ndgra ar bakat i tiden dr resultaten for
inflytande sjunkande.

Grundskoleundersokningen kommenteras ytterligare 1 bilaga 6, Kvalitetsarbete och vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2022, och redovisades ocksa i tertialrapport 2 2022.
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Brukarenkater i gymnasieskola och gymnasiesarskola

Effekter av pandemin har sannolikt paverkat resultaten frin brukarenkiiten. Ar 2020
besvarades enkéten strax innan pandemin kom att paverka elevernas undervisningssituation.
Vid undersokningen 2021 genomfordes merparten av undervisningen pé distans, vilket
sannolikt paverkade enkitresultatet. Detta har tidigare redovisats i1 forvaltningens
tertialrapporter. Under lasaret 2021/2022 fortgick pandemin och konsekvenser av densamma
men utan mojlighet att anordna distansundervisning. Elever och ldrare har periodvis haft hog
frdnvaro fran skolan vilket sannolikt har paverkat resultatet negativt. Svarsfrekvensen uppgick
till 79 procent, en lagre svarsfrekvens om fem procentenheter jamfort med 2021.

I arets unders6kning angav 89 procent av eleverna att de kdnde sig trygga pa sin skola, en
marginell nedgang med en procentenhet jamfort med 2021. Andelen positiva svar for
arbetsron pa lektionerna var 60 procent. Detta dr en nedgang jamfort med forgdende ar men
ett hogre resultat jimfort med resultaten fore pandemin. Jamfort med linet har Stockholms
stads kommunala gymnasieskolor hogre andel positiva svar for trygghet och studiero. Pa
lansniva var 86 procent av eleverna trygga och 57 procent anger arbetsro pa lektionerna.

Se vidare resultat i tertialrapport 2 2022.

Oversyn brukarenkit arskurs 2

Under 2022 har en 6versyn av brukarenkéten for gymnasieskolans arskurs 2 skett i samverkan
med Storsthlms gymnasieregion. Brukarenkéten har reviderats och nya pastaenden har tagits
fram for att fokusera pa fragor om undervisning och lirande. Den nuvarande enkéten har varit
oforandrad 1 ménga ar och var 1 behov av en genomgripande 6versyn. En lardom ér att
enkdéten i framtiden behdver utvédrderas kontinuerligt for att ta hinsyn till de fordndringar som
sker av skollagen samt relevant skolforskning om ldrande. Brukarenkiten ar nu planerad att
genomforas pa hosten i arskurs 3.

Kommunfullmaktiges och utbildningsnamndens indikatorer och aktiviteter kopplade
till KF:s mal féor verksamhetsomradet 1.3

Uttan  Jtfall - Utfall e Arsmar KF'S
Kommunfullmaktiges indikator man/  kvinnor/ arsmal Period
2022 : . VB 2021 2022
pojkar  flickor 2022

U Andel elever i arskurs 6 som uppnatt 75,7 %* 74.1%* 77,4 %* 76,6 % 79 % 79 % 2022
t_'}J’ kunskapskraven i alla @mnen

U Andel elever i arskurs 9 som uppnatt 80,2 %* 80 % 81 % 79,5 % 82 % 82 % 2022
t_'}J’ kunskapskraven i alla amnen

U Andel elever som natt kravnivan pa 90 % 91 % 90 % 89 % 95 % 95 % 2022
det nationella provet i matematik i
arskurs 3

U Andel elever som natt kravnivan pa 90 % 88 % 92 % 91 % 95 % 95 % 2022

det nationella provet i
svenska/svenska som andrasprak i
arskurs 3
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uttan  Jtfall - Utfall e Arsmar KF'S
Kommunfullmaktiges indikator 2022 man/  kvinnor/ VB 2021 2022 arsmal Period
pojkar flickor 2022
U Andel elever som ar behdriga till 91,7 %* 91 % 92 % 91,8 % 95 % 95 % 2022
t_'}J’ nationella program, exklusive
nyanlanda och elever med okand
bakgrund
. U Andel gymnasieelever som slutfort 83,2 % - 82,1 % 79 % 79 % 2022
g’ utbildningen inom tre ar med
examen

* Nagot forandrade utfall efter att den officiella statistiken har presenterats, jamfort med tertialrapport 2.

Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-06-30 Avslutad i
stadsdelsndmnderna och med stdd av representanter fran tertialrapport 2

minoriteter samt experter kartldagga férekomsten av antisemitism i
stadens pedagogiska verksamheter

v U Utbildningsndmnden ska analysera de bakomliggande orsakerna 2022-01-01 2022-12-31
till de forsamrade betygsresultaten i arskurs 6

v U Utbildningsnamnden ska fokusera pa kunskapsresultaten i stadens  2022-01-01 2022-12-31
utsatta omraden med stdd av erfarenheterna fran arbetet i de
sarskilt utsatta omradena

v U Utbildningsnamnden ska fortsatta implementera den nya modellen 2022-01-01 2022-12-31
for sarskilt stdd och sarskilda undervisningsgrupper

v U Utbildningsnamnden ska fortsatta utveckla samverkan med Region ~ 2022-01-01 2022-12-31
Stockholm i syfte att sakerstalla snabba insatser fér barn med
psykisk ohalsa

v U Utbildningsnamnden ska genomféra en forskningsbaserad 2022-01-01 2022-12-31
effektutvardering av det socioekonomiska stodet, med sarskilt
fokus pa kunskapsresultaten

w7 U Utbildningsndmnden ska genomféra en kartldggning av elever med  2022-01-01 2022-12-31 Avslutad i
lang skolfranvaro, sa kallade hemmasittare och sammanstalla tertialrapport 2
relevanta atgarder

LV 4 U Utbildningsndmnden ska genomféra en éversyn av laxhjalpen i 2022-01-01 2022-12-31 Avslutad i
stadens skolor tertialrapport 2

v U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31 Redovisas i
aktivt arbeta for att 6ka barnens sprakutveckling i stadens forskolor FOFSkg('g;PPOﬂ

v 4 U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31 Redovisas i
fortsatta fordjupa kunskaperna om varfor barn inte ar i férskolan Forskolerapport
och pabdrja relevanta atgarder for att 6ka inskrivningsgraden 2022

v U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31

intensifiera arbetet med att na ut med information om nationella
minoriteters sarskilda rattigheter till modersmal och sprakutveckling
i forskola och skola samt sakerstalla att det ar 1att for
vardnadshavare att ansdka och beviljas detta

v U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31 Redovisas i
och i samrad med arbetsmarknadsnamnden genomféra en FOrSkgloezrgpport

satsning pa vidareutbildning i svenska spraket for stadens
forskolepersonal vid behov

v U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31 Avslutad i
utreda mojligheterna att utveckla uppféljning och aggregerad tertialrapport 2
statistik kring narvaro och franvaro pa stadens forskolor
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Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31 Avslutad i
utvardera hur alla forskolor arbetar med sin strategi for att 6ka tertialrapport 1
barns fysiska aktivitet och rérelse under férskoledagen
v U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31 Avslutad i
revidera de obligatoriska rutinerna for 6vergangen mellan forskola tertialrapport 1

och grundskola med sarskilt fokus pa information om barnens
sprakutveckling

v U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31 Avslutad i
utveckla indikatorn "Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering” utifran tertialrapport 1
laroplansuppdraget

v 4 U Utbildningsndmnden ska redovisa arbetet for att 6ka lararnas och 2022-01-01 2022-06-30 Avslutad i
skolledarnas tid for det pedagogiska uppdraget och ledarskapet, sa tertialrapport 2
som foérberedelse och efterbearbetning kopplad till undervisning

v U Utbildningsndmnden ska ta fram riktlinjer for hur skolorna ska 2022-01-01 2022-12-31

arbeta forebyggande med elevernas psykiska hélsa pa ett
aldersanpassat satt

v U Utbildningsnamnden ska undersoka forutsattningen att starta 2022-01-01 2022-12-31 Avslutad i
spetsklasser i fler @mnen, bland andra programmering och tertialrapport 2
humaniora

v U Utbildningsnamnden ska utifran éversynen av sex- och 2022-01-01 2022-12-31

samlevnadsundervisningen i stadens skolor ta fram och
implementera atgarder i syfte att sakerstalla kvalitet och

likvardighet

v U Utbildningsndmnden ska utreda hur en extra timmes undervisningi  2022-01-01 2022-06-30 Avslutad i
skolan per dag, med fokus pa lasning och matematik, kan tertialrapport 2
mojliggdras

v U Utbildningsndmnden ska utreda hur staden kan starka 2022-01-01 2022-06-30 Avslutad i
rekryteringen av modersmalslarare inom sprak dar det rader brist tertialrapport 1
pa behdriga larare

v 4 U Utbildningsndmnden ska utreda inférandet av ett Stockholmsprov i 2022-01-01 2022-12-31 Avslutad i
svenska som liksom Stockholmsprovet i matematik jamfor tertialrapport 2

elevernas kunskap nar de bérjar gymnasiet med det betyg de har
fran grundskola

w7 U Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten till extern rattning av 2022-01-01 2022-06-30 Avslutad i
nationella prov samt hur fristdende skolor skulle kunna inkluderas i tertialrapport 2
ett sadant projekt

w7 U Utbildningsnamnden ska aterinféra syskonfortur upp till arskurs 5 2022-01-01 2022-12-31 Avslutad i
tertialrapport 1

Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen fér sin utbildning

utlan  Utfall Ul g Arsma KES
Utbildningsnamndens indikator 2022 man/  kvinnor/ VB 2021 2022 arsmal Period
pojkar  flickor 2022
1) Andel elever som dagligen deltar i en 1) 80 % 2022
styrd rorelseaktivitet
2) Gf Andel elever som vid hostterminsslut i 2) 90 % 2022
ak 1 har uppnatt grundlaggande
taluppfattning inom matematik
3) Gf Andel elever som vid hostterminsslut i 3) 90 % 2022
ak 1 kan lasa bekanta meningar i korta,
elevnara texter genom att anvanda
ljudningsstrategi och helordslasning pa
ett delvis fungerande satt
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uttan  Utfall - Utfall e Arsmar KFS
Utbildningsnamndens indikator man/  kvinnor/ arsmal Period
2022 - . VB 2021 2022
pojkar flickor 2022
. '.Zf Andel elever i &k 5 ndjda med - Jag &r 60 % 60 % 61 % 60 % 76 % 2022
ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).
g‘ Andel elever som uppnatt kravnivanpa 93 % 94 % 93 % 96 % 2022
det nationella provet i matematik i ak 6
g‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa 93 % 91 % 96 % 97 % 2022

det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i ak 6

. g‘ Andel elever i &k 8 nojda med - Jag &r 43 % 46 % 41 % 40 % 55 % 2022
ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).

Andel elever som uppnatt kravnivan pa 90 % 91 % 89 % 95 % 2022
det nationella provet i matematik i ak 9
Andel elever som uppnatt kravnivan pa 94 % 93 % 96 % 99 % 2022

det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i ak 9

g +ql  4gl 4,

Andel elever, av samtliga eleveriak 9, 88,1 %* 87 % 89 % 88,4 % 89 % 2022
som ar behoriga till nationella program
Meritvarde i arskurs 9 249 242 257 248,1 251 2022
Poéng Poéang Poéang

Andel legitimerade larare i grundskolan  77,5% 779 % 80 % 2022

g‘ Andel gymnasieelever med 88 % 86 % 90 % 89 % 90 % 2022
examensbevis, oavsett studielangd

. ';J' Andel gymnasieelever med minst betyg 80 % 78 % 82 % 81 % 80 % 2022

E i samtliga kurser i examensbevisen

Ef Andel gymnasieelever ndjda med - Jag 44 % 44 % 43 % 42 % 55 % 2022

ar néjd med de kulturupplevelser som
jag far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).

Andel legitimerade larare i 89,3% 87,8 % 92 % 2022
gymnasieskolan

1) 196 av stadens skolor (71 procent) deltar minst 75 procent av eleverna pa varje skola dagligen i en rorelsestyrd aktivitet.

2) 1103 av stadens skolor som har arskurs 1 (84 procent) har minst 75 procent av eleverna grundlaggande taluppfattning i
matematik enligt beddmningsstodet.

3) 196 av stadens skolor som har arskurs 1 (77 procent) har minst 75 procent av eleverna uppnatt kraven for Iasning enligt
beddmningsstddet.

* Nagot férandrat utfall efter att den officiella statistiken har presenterats, jamfort med tertialrapport 2.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Fortsatta arbetet med att identifiera brister i tillgangligheten i 2019-01-01 2022-12-31
skolplattformen och digitala I1aromedel i undervisningen for elever,
skolpersonal och vardnadshavare med nedsatt funktionsférmaga
avseende rorelse och orientering (syn, horsel, kognition), bland
annat vid upphandlingar.
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Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda 2019-01-01 2022-12-31
behov och att Iamplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov
av detta
Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljé
Utfall Utfall Utfall KF:s
Utbildningsnamndens indikator sz:)f;y man/  kvinnor/ VB A;(s)rznzél arsmal Period
pojkar  flickor 2021 2022
@ T Andeleleveri grundsérskolan arskurs 84 % 82 % 2022
1-9 ndjda med - Jag kanner mig trygg i
skolan
g‘ Andel elever i gymnasiesarskolan 81 % 84 % 2022
ndjda med - Jag kénner mig trygg i
skolan
E}f Andel vérdnadshavare F-klass nojda 87 % 85 % 88 % 86 % 90 % 2022
med - Mitt barn kanner sig tryggt i
skolan
g‘ Andel elever ak 2 néjda med - Jag kan 71 % 71 % 72 % 70 % 75 % 2022
arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
g‘ Andel elever ak 2 néjda med - Jag 86 % 86 % 88 % 85 % 90 % 2022
kanner mig trygg i skolan
. Gf Andel elever ak 5 néjda med - Jag kan 60 % 63 % 59 % 57 % 85 % 2022
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
'.Zf Andel elever ak 5 ndjda med - Jag 81 % 85 % 78 % 79 % 90 % 2022
kanner mig trygg i skolan
E}f Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kan 54 % 58 % 50 % 48 % 56 % 2022
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
g‘ Andel elever ak 8 ndjda med - Jag 78 % 85 % 73 % 77 % 87 % 2022
kanner mig trygg i skolan
Gf Andel gymnasieelever ndjda med - Det 60 % 62 % 59 % 63 % 62 % 2022
ar arbetsro pa mina lektioner
'.Zf Andel gymnasieelever ndjda med - Jag 89 % 91 % 88 % 90 % 90 % 2022
kanner mig trygg i skolan
. g‘ Total frénvaro i grundskolan 121% 121% 121 % 9,8 % 5% 2022
. g‘ Total frénvaro i gymnasieskolan 18 % 10 % 13 % 2022

Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

uttan Ul Utfall e Arsmar KFS
Utbildningsndmndens indikator man/  kvinnor/ arsmal Period
2022 - q VB 2021 2022
pojkar  flickor 2022
B ¢ Andelelever ak 2 néjdamed - Jagfar ~ 63%  62% 66 % 61% 80 % 2022

vara med och bestdmma om de
aktiviteter vi har pa mitt fritidshem

9' Andel vardnadshavare F-klass nojda 73 % 73 % 74 % 72 % 80 % 2022
med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behdver for att lara och utvecklas
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uttan  Utfall - Utfall e Arsmar KPS
Utbildningsnamndens indikator man/  kvinnor/ arsmal Period
2022 : . VB 2021 2022
pojkar flickor 2022
EJ' Andel vardnadshavare &k 2 ndjdamed 70 % 69 % 71 % 69 % 83 % 2022

- Jag vet vad mitt barn behéver kunna
for att na malen

EJ' Andel elever ak 5 ndjda med - Jag vet 71 % 75 % 68 % 70 % 85 % 2022
vad jag behover kunna for att na
malen/kunskapskraven

. 9' Andel elever ak 8 néjda med - Jag vet 51 % 59 % 44 % 48 % 70 % 2022
vad jag behover kunna for att na
malen/kunskapskraven

. 9' Andel gymnasieelever ndjda med - Hur 49 % 55 % 43 % 50 % 65 % 2022
deras larare informerar om vad som
kravs for att uppna de olika betygen

. E?‘ Andel gymnasieelever ndjda med - Hur 41 % 49 % 35% 43 % 60 % 2022
deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till

. E?‘ Andel gymnasieelever nojda med - Jag 28 % 32 % 26 % 32% 50 % 2022
far vara med och paverka hur vi
arbetar under lektionerna
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod
insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att de aktiviteter som genomforts under aret har bidragit till att
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnds helt. Bedomningen grundar sig pa
forvaltningens samverkan med bland annat stadsdelsférvaltningarna, socialférvaltningen,
polisen och regionen. Samverkan har bland annat bidragit till att utveckla stddet till barn och
familjer 1 riskzon och behov av insatser, en obruten skolgang for placerade barn och
ungdomar och stdd till elever med upprepad eller ldngre franvaro.

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 U Socialndmnden och utbildningsnamnden ska tillsammans tydliggéra 2022-01-01 2022-12-31
ansvaret och uppféljningsansvaret for samarbetet mellan skola
socialtjanst, utveckla kunskap om varandras roller och ansvar, samt
sakerstalla att riktlinjerna implementeras

v U Socialnamnden, utbildningsnamnden och stadsdelsnadmnderna ska 2022-01-01 2022-12-31
utvardera arbetet kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte
att inga barnaktenskap eller kénsstympning

v U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och  2022-01-01 2022-12-31
socialnamnden implementera modellen fér skolsociala team i hela
staden och utdka socialtjanstens narvaro i skolan

Namndmal: Elever i behov far ett samlat stod genom samverkan mellan
samhillsaktorer

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen verkar for att stadens skolor samverkar med vardnadshavare, socialtjénst,
hilso- och sjukvard, polis och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn och elever i
behov av stdd ritt insatser. Atgirder prioriteras for att uppnd 6kad trygghet, studiero och
skolndrvaro. Samverkan sker utifran det hilsofrdmjande, forebyggande och atgirdande arbetet
1 syfte att fler elever nar malen for utbildningen. I egenskap av hemkommun sékerstéller
forvaltningen att samverkan sker for elever med upprepad och liangre franvaro i1 skolor med
annan huvudman.

Samverkan for barnets basta

For att alla barn och unga ska né sin fulla potential traffas representanter pa olika nivaer fran
utbildnings- och socialforvaltningarna regelbundet for att halla ett strategiskt och langsiktigt
helhetsgrepp 6ver de gemensamma uppdragen. Dessa moten har bidragit till att uppdragen
hallits samman samt skapat goda forutsdttningar for utférandet av de gemensamma
uppdragen. Denna dvergripande och fordjupade samverkan har syftat till att alla barn i staden
ska utvecklas och nd malen med sin utbildning.

Med malet att skapa likvardighet for barn och unga inom staden samt 6ka antalet elever som
far behorighet till gymnasiet har under aret tva stadsdvergripande samverkansméoten pa
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chefsniva mellan stadens grundskolor och socialtjédnsten i Stockholms stad dgt rum. Vid ena
tillféllet deltog representanter fran regionen och samverkan kring barn i behov av stdod och
samordnade insatser frdn bade kommunen och regionen diskuterades. Vid det andra tillfdllet
deltog stadens skol- och socialjuridiska avdelning och socialtjanst- respektive skoljuridik
presenterades. Vid béda tillfallena informerades om aktuellt pagédende arbete vid respektive
ndmnd samt arbete som sker gemensamt mellan ndmnderna pé temat barns rétt till utbildning.
Syftet med dessa moten ar att stodja och underlitta den lokala operativa samverkan, uppticka
fler barn 1 riskzon, dka skolndrvaron bland stadens grundskoleelever samt minska risken for
psykisk ohélsa och for att barn och unga dras in i kriminalitet.

For att na fler barn och familjer i riskzon samt tidigt identifiera och ge barn och elever i behov
av stod rétt insatser har socialndmnden under éret arbetat med att stirka samverkan mellan
socialtjanst, forskola, skola, fritidsverksamheter och polis med fokus pa tidiga insatser och det
forebyggande och uppsdkande sociala arbetet. Inom samtliga stadsdelsforvaltningar finns
lokala operativa samverkansforum for ett gemensamt arbete kring barn och unga som é&r i
behov av samlade insatser inom ramen for de olika samverkansdverenskommelserna.
Utbildningsforvaltningen har bistétt stadsdelsforvaltningarna i arbetet med att ta fram lokala
lagesbilder och orsaksanalyser i syfte att skapa gemensamma trygghetsskapande och
brottsforebyggande insatser. Utbildningsforvaltningen har under aret samarbetat med
stadsdelsforvaltningarna, socialférvaltningen och Polisen for att skapa och sprida
forebyggande fordldrakommunikation via skolan. Fordldrakommunikationen syftar till att
stotta fordldrar att motverka problem hos unga med exempelvis alkohol, tobak och narkotika.

BUS-samverkan, samverkansstruktur for barn i behov av sarskilt stod

Under aret har dialogen med Region Stockholm angdende likvirdig och vilfungerande BUS-
samverkan over hela staden fordjupats och konkretiserats. Representanter fran
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och hélso- och sjukvérdsforvaltningen har
tillsammans tagit fram forslag pa ett antal forbattringsatgérder som syftar till att uppna en
tydligare styrning och struktur for BUS-samverkan i staden, en lokal BUS-samverkan som
baseras och fokuserar pa lokala utvecklingsbehov/fradgor, en fungerande dialog 1 och kring
enskilda individdrenden samt ett mer likvirdigt och bittre samordnat stdd till den enskilde.
Forslagen dr en utgdngspunkt for fortsatt utvecklingsarbete 1 dialog med de lokala BUS-
grupperna under 2023. Socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen har representerat
staden pa regional nivd genom att delta vid fyra BUSSAM och fyra Kommun-BUS.

Samverkansrutin for hilso- och sjukvard, skola och forskola vid remittering, utredning och
behandling av barn med eventuell ADHD, autismspektrumtillstdnd och intellektuell
funktionsnedséttning 1 Stockholms lén har reviderats och publicerats under aret. Syftet med
revideringen dr att fortydliga remissforfarandet vid utredning av barn med eventuell
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Ett annat syfte dr att klargora de riktlinjer som géller
for de professioner som dr involverade i virdkedjan kring barn som ska utredas for eventuell
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ADHD, autismspektrumtillstdnd eller intellektuell funktionsnedsittning. Skolorna arbetar
efter den nya rutinen som under varen kommer att f6ljas upp och utvérderas.

Samordnad individuell plan (SIP)

For att stodja och utveckla stadens arbete med SIP for samordnade insatser mellan skola,
stadsdelsforvaltningar, barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), forsta linjens psykiatri och
socialforvaltningen har arbetet under éaret fokuserat pa fem omraden. Dessa omrdden &r
digitala verktyg, utbildning, mallar och stddmaterial, brukarperspektiv samt uppfdljning.
Inom omrédet digitala verktyg pagér forberedelserna infor inférandet av tjdnsterna Lifecare
och Vidicue som bdda kommer kunna anvéndas vid digitala SIP-méten. SIP har ingatt i
socialforvaltningens introduktionsutbildningar for nyanstéllda socialsekreterare 1 staden.
Information om SIP har ocksa getts till gymnasieskolans elevhélsonitverk samt till fristdende
grund- och gymnasieskolor vid informationsméten med fokus pa samverkan mellan skola och
socialtjinst. Stadens gemensamma mallar och stddmaterial for SIP kring barn och unga har
gjorts mer tillgingliga for stadens grundskolor via information och lankar pd for skolorna
relevanta intrandtssidor. Nar det giller uppfoljning av SIP, dir ocksa brukarperspektivet ingér,
finns idag inga tillforlitliga sitt att méta vare sig kvantitet eller kvalitet. Har behovs ett
langsiktigt utvecklingsarbete via 1 forsta hand infoérande av digitala verktyg.

Samverkan for obruten skolgang (SAMS)

En modell f6r samverkan for obruten skolgang (SAMS) har tagits fram av Skolverket,
Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och bygger pé radande
forfattningsreglering. Syftet med modellen &r att sidkerstilla en obruten skolgéng for placerade
barn och unga i de fall placeringen medfor skolbyte. Riktlinjer ges for hur berdrda aktorer ska
samverka kring en elev som blir placerad av socialtjdnsten och som behdver en skolging
under placeringen samt tydliggor vilken aktor som har huvudansvaret for respektive steg i
modellen. Sedan juni 2021 é&r alla stadens stadsdelsndamnder anslutna till arbetsmodellen.

Forvaltningen har under aret fortsatt att utveckla arbetet med modellen i samarbete med
socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Malet ar att stadsdelsforvaltningarna
anmaéler samtliga placeringsdrenden avseende placering i familjehem, jourhem, pa HVB eller
stodboende, som innebir skolbyte till forvaltningen. Sedan den 1 mars anméls dven drenden
avseende placering pa sdrskilda ungdomshem hos Statens institutionsstyrelse.

Fram till november 2022 hade det kommit in totalt 227 drenden, varav 214 var placerings-
arenden. Av dessa drenden kom 164 in under ar 2022, varav 146 var placeringsirenden.
Ovriga drenden bestar av generella fragor eller felaktigt riktade fragor. En stor 6kning av antal
inkomna drenden kan hirledas till projektet Skolsamordnare for placerade barn och unga som
startade 1 juni 2022. En arbetsgrupp arbetar for att ge forvaltningarna forutsattningar att arbeta
enligt stddmodellen for SAMS samt med att folja upp, forvalta och utveckla modellen.
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Elever med upprepad eller langre franvaro

Hemkommunen ansvarar for att elever fullgor sin skolplikt och far sin ritt till utbildning
tillgodosedd oavsett huvudman. Darfor arbetar utbildningsférvaltningen bade med elever som
saknar skolplacering samt elever som har upprepad eller langre frdnvaro fran skolan.

Arbetet har fortsatt enligt plan, forvaltningen har haft kontinuerliga utbildningar for att stodja
de kommunala grundskolorna 1 deras utredningsprocesser kring elever med upprepad eller
langre frdnvaro. Forvaltningen stottar skolorna i frigor om upprepad eller lingre franvaro via
ett digitalt team for nyckelpersoner fran grundskolorna, totalt omkring 600 personer.

For de kommunala grundskolorna har det under 2022 kommit in omkring 1 800 anmélningar
om att utredning inletts med anledning av att en elev har upprepad eller langre franvaro.
Under 2021 kom 2 851 drenden in. Forvaltningen bedomer att en orsak till minskningen av
antalet drenden beror pé att pandemin dr dver samt att skolorna redan paborjat utredningar for
de elever som tidigare varit frdnvarande. Skolornas systematiska arbete har ocksa lett till att
beddmningen av nér en utredning dr behovlig for en elev har utvecklats.

I dagslédget dr antalet pagaende elevdrenden pa de kommunala grundskolorna 1 717 stycken.
Bade pa skolniva och centralt har arbetet med att f6lja upp elevers franvaro i grundskolan och
grundsérskolan intensifierats. Pa skolniva foljer man i allt hogre grad upp elevers franvaro
tack vare dels de verktyg som finns i skolplattformen, dels de rapporter som tas ut centralt och
meddelas skolorna. Forvaltningen har sdrskilt prioriterat uppfoljning av elever med hog
frdnvaro 1 syfte att sdkerstélla att dessa elevers frinvaro utreds och dtgirdas.

Om en elev gir hos en annan huvudman ska rektorn anmaila till elevens hemkommun om det
har inletts en utredning av elevens upprepade eller ldngre franvaro. Det innebér att
utbildningsforvaltningen utreder drenden som ror elever med franvaro hos andra huvudmén.
Det sker for att sdkerstilla att &ven dessa elever far sin rétt till utbildning tillgodosedd.

Under aret har det kommit in 280 anmélningar, en minskning jaimfort med samma period
foregaende ar dd det kom 390 anmélningar. Anledningar till minskningen kan vara att ménga
elever hade upprepad eller ldngre frdnvaro med anledning av pandemin och att det tar tid att
jobba ned franvaron. Minskningen kan dven bero pa att skolorna bedriver bra frimjande
verksamhet och eleverna i hogre grad dr nérvarande.

Elevdrendena avslutas nér eleverna fullgor skolplikten, folkbokfors i en annan kommun eller
gar ut arskurs 9. Under aret har 217 eleviarenden om upprepad eller ldngre franvaro avslutats.
Dessa drenden kan ha inkommit till férvaltningen tidigare dn 2022. I dagsldget dr antalet
pagaende eleviarenden 354.

I arbetet med elever som har en upprepad eller ldngre franvaro hos andra huvudmén
samordnas vid behov samverkan med andra samhéllsinstanser sdsom socialtjdnst och barn-
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och ungdomspsykiatrin. Samverkan kan ske genom moten med berdrda aktorer,
vardnadshavare, elev och skola med syfte att ge ett samlat stdd och se till att ansvariga parter
vidtar adekvata atgirder for att komma till ritta med elevens franvaro.

Skolsociala team (SST)

Som stdd for implementering av den gemensamma arbetsmodellen for skolsociala team har
utbildningsforvaltningen och socialfoérvaltningen tillsammans anordnat ett erfarenhetsutbyte
och tvd utbildningar under éret; en juridisk utbildningsdag och en digital seminarieserie a tre
tillfallen med fokus pa att framja skolnirvaro samt utreda och samverka kring skolfranvaro.
Forvaltningarna har ocksé gett lokalt stod, bade strategiskt och operativt, till de
stadsdelsforvaltningar som har efterfragat det. Den externa utvarderingen av de skolsociala
teamens arbete har slutforts och resultatet av den har kommunicerats till medarbetare och
chefer inom béde skola och socialtjanst. En mer djupgdende analys av resultatet har paborjats
och kommer att utgéra en viktig grund for arbetet framat.

Skolsociala Team plus (SST plus)

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har tillsammans med Rinkeby-Kistas och
Kungsholmens stadsdelsforvaltningar och grundskoleomraden skickat in en idéskiss till
stadens sociala investeringsfond for utveckling av insatsen skolsociala team plus (SST plus).
Malgruppen for insatsen &r elever i arskurs F-9 med en franvaro pa 50 procent eller hogre
under en termin som gor att eleverna riskerar att inte na malen for utbildningen. Insatsen SST
plus ges i form av ett tvirprofessionellt team bestdende av familjebehandlare, specialldrare/
specialpedagog och psykolog som alla har ett renodlat uppdrag att jobba med mélgruppen och
dess skolgang i fokus. Insatsens huvudsakliga forvantade utfall ar att fler elever i deltagande
stadsdelars kommunala grundskolor 1 storre utstrdckning ska delta i undervisningen och na
kunskapskraven. Idéskissen har gatt vidare till ansdkan som har skickats in till
stadsledningskontoret.

Central skolpliktsbevakning — oplacerade elever

De kommunala skolorna har ansvaret att bevaka att alla skolpliktiga barn har en
skolplacering. En central skolpliktsbevakning genomf6rs regelbundet 6ver verksamhetsaret
for att redogora for hur manga elever som stdr utan en registrerad skolplacering. Resultatet
anvénds av forvaltningen som stdd 1 det systematiska kvalitetsarbetet och for att f6lja upp att
alla elever fér sin rétt till utbildning tillgodosedd och fullgdr skolplikten.

Antalet oplacerade elever har 6kat nadgot under 2022. I december var det 1 556 elever som
stod utan registrerad skolplacering, jamfort med 1 287 elever 1 december 2021. Siffran édr en
ogonblicksbild och kan fordndras frin dag till dag i och med att en skolplacering registreras
for en elev eller att elever flyttar in eller ut ur kommunen. Antalet oplacerade elever har
pendlat mellan 3 114 och 708 under hela aret. Orsaker till att elever inte har nagon
skolplacering kan vara att det finns stor rorlighet nér det géller in- och utflyttningar till
kommunen samt skolbyten. Majoriteten av dem som inte har ndgon skolplacering ar elever
som ldmnar skolan och Sverige for kortare eller ldngre utlandsvistelser.
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Under aret har rutinen for skolpliktsbevakning reviderats och en lathund har tagits fram i syfte
att underlétta for skolorna i deras arbete med skolpliktsbevakning. I samband med detta har
forvaltningen erbjudit utbildningstillfallen for skolpliktsbevakande skolor. For att
kontinuerligt 4stadkomma en minskning av antalet oplacerade elever ges dven stdd och
vigledning till skolorna, bland annat genom en skolpliktssida pé intranitet dér information
och aktuella fragor uppdateras. Alla skolpliktsbevakare har d&ven en egen kontaktperson pa
central forvaltning som de kan vinda sig till med fragor kring arbetet.

Uppskjuten skolplikt

Forvaltningen har under aret implementerat ett nytt systemstod for handldggning av
ansOkningar, beslut och 6verklaganden, som 1 ett forsta steg borjat anvéndas for uppskjuten
skolplikt. Systemet ska forenkla handldggningsprocessen och beslutfattandet.

Forvaltningen har under aret handlagt och beslutat i &renden om uppskjuten skolplikt till
forskoleklass for 83 barn. Av dessa har 70 varit bifall. Férvaltningen har genomfort
informationsinsatser riktade mot fristdende och kommunala frskolor i syfte att f4 in
ansOkningarna om uppskjuten skolplikt 1 tid.

Namndens rad for funktionshinderfragor

Utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragors arbete utgar fran stadens Program for
tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Radet har en strategisk
och radgivande roll gentemot utbildningsndmnden och utbildningsforvaltningen. Syftet &r att
inkludera funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet och i forlingningen skapa en
tillgénglig och inkluderande skola for elever och personal i Stockholms stad.

Rédet sammantréder elva génger under 2022 och har for nérvarande sex ledamoter. I motena
deltar dven representanter fran utbildningsforvaltningen och SISAB. Radet har under éret
deltagit 1 diskussioner kring elevhilsans arbete, modersmalsundervisning och elever med
langvarig eller aterkommande franvaro. Radet har d4ven besvarat remissen
Funktionshinderrddens arbetssétt och organisation.
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet sammantaget uppnas delvis.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat
och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att de aktiviteter fran verksamhetsplan 2022 som genomforts under
aret och de resultat som uppmatts har bidragit till att kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomréadet uppnas helt.

Namndmal: Namndens verksamhet ger forutsattningar for ett gott foretags- och
naringslivsklimat

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Stockholms skolor har tillrackligt med platser och god kvalitet for att ge forutséttningar for ett
gott foretags- och néringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med
hogskolor, branscher, néringsliv och andra aktoérer. Eleverna ska dérigenom ges mojlighet till
kunskap, inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.
Utbildningsforvaltningen bidrar till att stdrka Stockholm som en vérldsledande
kunskapsregion genom att utveckla samverkan med ldrosédten, myndigheter och andra externa
aktorer.

Myndighetsutovning och kommunikation gentemot enskilda skolhuvudmén kénnetecknas av
rittssdkerhet, effektivitet och tydlighet. Forvaltningen framstar som en attraktiv affarspartner
for leverantorer av upphandlade varor och tjanster.

Entreprendriellt larande och Ung Féretagsamhet

Under 2022 genomforde Stockholms stad en satsning for att sprida kunskap om
entreprendriellt larande genom deltagande 1 Ung Foretagsambhet, se bilaga 13. Satsningen
riktade sig till bdde grund- och gymnasieskolor samt till skolor sdvil 1 egen regi som med
fristdende huvudman.

Grundskolan

I grundskolan genomfordes 1 borjan av ldsdret en kampanj for att informera larare och
skolledare om de olika utbildningar och ldromedel som Ung Foretagsamhet kostnadsfritt
tillhandahaller genom samarbetet med Stockholms stad. Syftet var att fler grundskolor skulle
delta i Ung Foretagsamhet genom att larare registrerar sig pa hemsidan och bestéller
laromedel. I slutet av ldsaret 2021/2022 fanns inom Stockholms stad 554 registrerade
anviandare/pedagoger i1 grundskolan, fordelade pa 141 grundskolor varav 93 skolor i egen regi.
Efter avslutad kampanj hade 35 nya anvéndare registrerat sig, fordelade pé 23 olika skolor
varav 11 skolor i egen regi.
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Gymnasieskolan

I gymnasieskolan har ett omfattande arbete genomforts for att skapa forutséttningar for
entreprendriellt larande genom att fler skolor ska erbjuda UF-foretagande samt for att
mojliggora for skolor som redan har erbjudit UF-foretagande att bredda erbjudandet till att
omfatta fler elever. Arbetet har huvudsakligen skett genom att forvaltningen har bistatt med
stod till skolledare och ldrare pa berorda skolor i1 planeringen och implementeringen av UF-
foretagande samt dérefter I16pande pedagogiskt stod direkt till undervisande larare.

Som ett resultat av satsningen har sex gymnasieskolor i egen regi som tidigare inte har
erbjudit UF-foretagande gjort det fran och med lasaret 2022/2023.

Under ldséret driver totalt 4 152 elever UF-foretag 1 Stockholms stad, vilket innebir en
Okning med 582 elever eller 16 procent fran foregdende ldsar. Totalt erbjuder 59 gymnasie-
skolor 1 Stockholms stad UF-foretagande, varav 19 skolor i egen regi.

Forvaltningen har under &ret anordnat det forsta ”Stockholmsnéstet” en tdvling mellan UF-
foretag fran olika gymnasieskolor i Stockholms stad. En jury fran det lokala néringslivet,
utsdg en forstapristagare och en andrapristagare bland de atta UF-foretagen i finalen.

Under véren deltog 62 skolledare och ldrare frén skolor i Stockholms stad p& den nationella
konferensen i Ung Foretagsamhet i Goteborg. Deltagandet i konferensen finansierades med
medel fran satsningen pa Ung Foretagsamhet vilket mojliggjorde avsevirt fler deltagare édn
vanligtvis (totalt endast 6 deltagare fran Stockholms stad pé den senaste fysiska nationella
konferensen 2019).

Parallellt med konferensen genomfordes svenska mésterskapen i Ung Foretagsamhet 1
Goteborg dar 47 elever fran sju skolor i Stockholms stad deltog varav fem skolor i egen regi.
Elevernas deltagande pa SM finansierades med medel frin satsningen.

Forvaltningen har under ret ocksé anordnat nétverkstréaffar for UF-l4rare pa
gymnasieskolorna, bade egen regi och fristiende huvudmaén. Pa programmet for de 6ver 80
deltagarna stod kompetensutveckling med inbjudna talare, erfarenhetsdelning och information
om Stockholms stads gemensamma aktiviteter for UF-skolor.

I slutet av november anordnade forvaltningen en julmarknad for UF-foretag i
Kungstradgarden. Totalt deltog 6ver 500 elever frdn 198 UF-foretag pé 31 olika skolor, varav
17 skolor i egen regi. Julmarknaden genomfordes som en samproduktion med
kulturforvaltningen.

Pilotprojekt pa hantverksprogrammet
Som ett led 1 satsningen pa Ung Foretagsamhet har sarskild vikt lagts vid att utveckla
mojligheterna for skolor med yrkesprogram att erbjuda UF-foretagande. Ett pilotprojekt har

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden



ey Tjansteutlatande
) g%ggkholms Dnr UTBF 2023/291

Sida 63 (125)

Y

inletts pa hantverksprogrammet péa S:t Eriks gymnasium for att skapa en koppling mellan UF-
foretagandet och elevernas hantverk samt examensmaélen. Syften &r att ge eleverna kunskaper
om entreprendrskap och foretagande for att forstirka yrkesforankringen hos utbildningen samt
att forbereda eleverna infor arbetslivet genom praktisk tillimpning av alla led 1
hantverksprocessen och genom trianing i ett serviceinriktat forhallningssétt.

Goda affarsmassiga kontakter med foretag

En god dialog med upphandlande leverant6rer och branschorganisationer ér en viktig del 1
arbetet for ett gott ndringslivsklimat. Forvaltningen har genomfort marknadsdialog med
leverantorer och branschorganisationer infor upphandlingar och inom ramen for l16pande
avtalsuppfoljning. Stidbranschen Sverige dr ett exempel pa en branschorganisation som
arbetar for en auktorisation av seridsa foretag och for att motverka vélfardsbrott inom
stadbranschen.

Under aret har mallar f6r upphandling och avtalsuppf6ljning utvecklats for en 6kad tydlighet
och transparens mot leverantdrs- och bestéllarsidan.

Utbildningsforvaltningen har ingétt 1 en samlad servicekedja inom staden som ska underlatta
for etablering av nya fristdende forskolor och skolor. Servicekedjan ska ocksa vara ett stod for
privata fastighetsdgare som vill hyra ut skolfastigheter. Forvaltningen representerades i detta
nétverk av en utsedd etableringslots. Extern webbkommunikation med tillhérande
funktionsbrevlada har inréttats pa “Etablera ditt foretag 1 Stockholm” 1 syfte att underlitta for
néringslivet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och
funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att de aktiviteter som genomforts under aret har bidragit till att
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnés helt. Férvaltningen har fokuserat
pa en resurseffektiv lokalplanering och skolutbyggnad.

Namndmal: Elever och medarbetare har tiligang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva skollokaler

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen samverkar med dvriga forvaltningar inom staden och kommer in tidigt i
planeringsprocesserna. Forvaltningen tar fram tydliga och vélutvecklade behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokallosningar. Ny-, om- och tillbyggnad sker utifran
utbildningsndmndens funktionsprogram samt utifran stadens miljomal. Lokalerna dr flexibla
samt kostnads- och yteffektiva. Befintliga lokaler forvaltas kostnadseffektivt.

Resurseffektiv lokalplanering och skolutbyggnad

Under aret har planering och skolutbyggnad haft tydligt fokus pa dkad kostnadseffektivitet.
Forvaltningen har agerat for dterhallsamhet och prioriteringar inom pagaende projekt och
infor start av nya projekt. Sjunkande elevprognoser har bidragit till att projekt flyttas fram i
tid samtidigt som vérldsldget lett till 6kade kostnader.

Rodabergsskolans ny- och ombyggnation och Midsommarkransens grundskola avslutades
under hosten 2022. Detta dr de storsta projekt som har avslutats under éret.

Under aret har fokus pa det befintliga lokalbestandet dkat. Arbetet syftar till att ta tillvara
befintlig kapacitet och sdkerstilla en réattvisande kostnadsférdelning mellan de olika
skolformerna.

SISAB och utbildningsforvaltningen har arbetat med att utveckla ekonomiska nyckeltal att
anvénda 1 projektens tidiga skeden, for att identifiera kostnadsdrivande faktorer och att ge
underlag for att bedoma kostnader vid anvdndning av moduler som byggnadsteknik. Arbetet
fortsatter 2023.

Det finns behov av att stirka riskhanteringen 1 projektens samtliga skeden genom fordjupade
utredningar och analyser i tidiga skeden, god styrning i detaljplaneprocesser och forbéttrade
rutiner for riskhantering under byggprojektens genomforande. Arbetet har startat under 2022
och genomfors i samarbete med SISAB och fortsatter under 2023.
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Ekonomistyrning i lokalprojekt

Under 2022 har manga byggprojekt drabbats av sdvil kostnadsdkningar som forseningar med
anledning av vérldslidget. Forvaltningen har arbetat aktivt med att se 6ver mojliga besparingar
och att uppritta riskanalyser for att ha beredskap att hantera eventuella forseningar. Det
ekonomiska ldget gor ocksa att forvaltningen dr mycket restriktiv i bestéllning av dndrings-
och tilldggsarbeten. Arbetssittet fortsitter och utvecklas under ar 2023.

Projekt med storre kostnadsokningar
Nedan informeras om projekt med kostnadsokningar som inte kréver reviderade beslut i
ekonomiutskottet, och dirmed inte heller foreldggs nimnden for beslut.

Ombyggnation vid Sédra Latins gymnasium

Utbildningsndmnden beslutade 1 april 2022 att godkidnna genomf6randebeslutet for
ombyggnaden vid Sodra Latins gymnasium med en beddmd hyresgenererande investerings-
kostnad om cirka 17,5 mnkr. Aktuell prognostiserad hyresgenererande investeringskostnad
bedoms 6ka med 12,2 mnkr frimst med anledning av det radande vérldsléget, storre
rivningsarbeten och mer omfattande markéatgérder dn berdknat.

Midsommarkransens grundskola

Projektet avslutades under 2022 med en hyresgenererande investeringskostnad om

495,5 mnkr exklusive index, administrativt paslag samt kreditiv. Projektet har fordyrats med
5,1 mnkr for utbildningsforvaltningen med anledning av tillkommande &tgirder som avser
skérpta krav 1 arbetsmiljoforeskrifterna, AFS. Inget nytt drende har presenterats for
utbildningsnimnden dé projektet ar bestéllt utifran fastprisoffert 2018 och dvriga
kostnadsokningar utgors av indexuppréakning.

Projekt med mindre kostnadsdkningar

Ett tillgdnglighetsprojekt vid Bromstensskolan med syfte att sékerstélla tillganglighet for flera
elever bestilldes pd forvaltningens delegation infor genomforandet. Under projektets gdng har
kostnaderna okat och projektet avslutades med en totalkostnad om 5,7 mnkr. Anledningen till
kostnadsokningen beror pa dkade kostnader for brandatgarder och markarbeten.

Projekt med férandrad omfattning

Utbildningsndmnden beslutade under 2020 om ett reviderat inriktningsbeslut for
Sturebyskolan med syfte att minska omfattningen av projektet. Under 2022 har projektet
minskat ytterligare i omfattning med anledning av vikande elevantalsprognoser. Kvarstdende
atgirder bedoms uppga till cirka 3 mnkr och forldggs déarfor inte utbildningsnimnden.

Oversyn av funktionsprogram for skollokaler
Funktionsprogrammet for skollokaler har reviderats under aret och ett uppdaterat stédmaterial
har tagits fram.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden



ey Tjansteutlatande
) ggggkholms Dnr UTBF 2023/291

Sida 66 (125)

Y

Under hosten slutfordes utvédrderingen av fyra nybyggda skolor. Resultaten har redovisats i
form av en rapport som publicerats av Hogskolan 1 Gévle samt ett publikt seminarium.
Erfarenheter och resultat fran utvirderingen fors in i det 16pande arbetet med att forbattra
funktionsprogrammet samt dess tillhdrande stodmaterial.

Rapporten fran utvdrderingsarbetet kan himtas hér:
https://hig.se/Ext/Sv/Organisation/Akademier/Akademin-for-utbildning-och-
ekonomi/Forskning-vid-akademin/Forskning/Forskningsgrupper/ROLE/Pedagogisk-
utvardering-av-skolmiljoer.html

Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighet i publika lokaler

Tillginglighetsaspekter har beaktats 16pande i samtliga byggprojekt. Atgirder for enkelt
avhjalpta hinder i skolors publika lokaler har under aret bestéllts for dtta skolor. Totalt har
13 skolor varit 1 produktionsskede 2022, varav atta har slutforts 1 sin helhet. Fem skolor har
drabbats av forseningar och kommer att slutforas i mars 2023.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Bestalla atgarder for att tillgangliggéra skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2022-12-31
v Sakerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och 2019-01-01 2022-12-31

anvandbarhet for elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra
besodkare med olika funktionsnedsattningar, i samband med ny-,
om- och tillbyggnad.

v Uppmarksamma tillgénglighetsaspekter nar verksamheten 2019-01-01 2022-12-31
genomfor férandringar i lokaler eller omorganiserar
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och
hallbara transporter samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Under 2022 har manga moten och utbildningar genomforts digitalt, ett arbetssétt som
utvecklades under pandemin och som bidrar till att begrinsa behovet av resor. Forvaltningen
invéntar kommunfullmaiktiges nya riktlinjer for resor.

Miljokrav har stéllts 1 forvaltningens upphandlingar dar transporter ingar.

Namndmal: Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter
© Upptylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsndmndens verksamheter planeras och placeras sd att behovet av resor och
transporter minskar. Resor genomfors pa det minst miljopaverkande séttet. Namndens
tjanstefordon drivs av fornybara branslen som gas eller el. I upphandlingar stills miljokrav i
enlighet med stadens miljoprogram och stadens mal om fossilbrinslefri organisation 2030.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens resepolicy ska fornyas i enlighet med stadens 2021-01-01 2022-12-31
miljdprogram och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

@ Uppfylls helt

Forvaltningen har under aret fortsatt samarbetet med idrottsforvaltningen och
kulturforvaltningen i syfte att ha en tydlig ansvarsfordelning for tillgédngliggérande av
skollokaler for foreningslivet.

Antalet bokade timmar 1 skolidrottshallar utanfor skoltid 6kade kraftigt under aret, jamfort
med 2020 och 2021. Nivén for uthyrningen 2022 ir néstan tillbaka p4 samma nivd som 2019,
det vill sdga innan pandemin. Forvaltningens bedomer att effekterna av pandemin darmed
upphort nér det géller foreningsaktiviteter i skollokaler. Forvaltningen vill betona att
mojligheten for foreningar att hyra skollokaler varit goda under 1 stort sett hela pandemin.
Nedgangen i uthyrning var en effekt av att foreningarna avstod frdn gemensamma
inomhusaktiviteter pd grund av myndigheternas rekommendationer.

Kulturférvaltningens behov av lokaler for kulturskolan har lyfts vid regelbundna
avstdmningar mellan forvaltningarna i syfte att hitta mojligheter till uthyrning av skollokaler
at kulturskolans verksamheter utefter behov.

Utbildningstorvaltningen har varit delaktig 1 att tillsammans med idrottsforvaltningen ta fram
en stadsovergripande strategi for 6kad simkunnighet.

Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullmaktiges indikator 2022 man/ kvinnor/ VB 2022 arsmal Period
pojkar flickor 2021 2022
U Antal bokade timmar i 88 830 74198 97 000 97 000 2022
skolidrottshallar utanfér skoltid
Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2022-01-01 2022-06-30 Redovisades i
stadsdelsnamnderna ta fram en stadsovergripande strategi for T2
okad simkunnighet

Namndmal: Skollokaler ar tillgdngliga for foreningsliv och andra aktoérer utanfor
skoltid

@ Uppftylls helt

Forvantat resultat

Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ir tillgdngliga for foreningsliv och
fysisk aktivitet 6kar. Samverkan med kulturforvaltningen mojliggér gemensamt nyttjande av
lokaler.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god
livsmiljo
.Uppfylls inte

Atgérder for att minska elférbrukningen

Under november och december har skolor och central férvaltning uppmanats att vidta en rad
atgarder for att spara el. Fokus har legat pa dndrade vardagsbeteenden, skolkdken samt en god
dialog med fastighetsdgaren kring behov som ror virme och ventilation.

I dialog med SISAB och andra fastighetségare har skolorna uppmanats att aktualisera de
verksamhetstider som giller. P4 sd sétt kan fastighetsdgaren sékerstélla att virme och
ventilation anpassas till skolans behov, och spara el under tider da verksamheten har lag eller
ingen bemanning i lokalerna.

Skolor och central forvaltning har uppmanats att spara el genom forédndrade beteenden, sdsom
att stinga dorrar och fonster, slacka lampor nér lokalerna inte anvinds, inte anvéinda 16sa el-
element och anvinda mindre varmvatten.

Skolkoken har identifierats som en sérskilt angeldgen del nir det géller mojligheterna att
spara el. Rad kring effektiv anvindning av kéksmaskiner har kommunicerats till alla skolor,
liksom en uppmaning att undvika effekttoppar genom god planering.

Uttan  Utfall - Utfall e Arsmar KPS
Kommunfullmaktiges indikator man/  kvinnor/ arsmal  Period
2022 N . VB 2021 2022
pojkar flickor 2022
B U Andel hamtstillen med 62 % 62 % 90 % 90% 2022

matavfallsinsamling av hamtstallen
med mdjlighet till matavfallsinsamling

. U Andel inkdpta ekologiska maltider 45,8 % 45,07 % 65 % 65 % 2022
och livsmedel i staden i kronor av
totala vardet av inkdpta maltider och

livsmedel
. U Klimatpaverkan fran upphandlade 2,1kg 2,2 kg 1,7 kg 1,70 kg 2022
livsmedel och maltider CO2 per kg CO02 CO2  CO2perkg
livsmedel livsmedel
Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31

idrottsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden,
aldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med handlingsplanen for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor
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v U Servicendmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram matt ~ 2022-01-01 2022-12-31
och matmetoder for stadens miljo- och klimatpaverkan fran
maltider i samarbete med utbildningsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden och aldrenamnden

(V4 U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen ta fram ett stadsévergripande
kommunikationskoncept for 6kad matavfallsinsamling i stadens
verksamheter i samarbete med stadsdelsnamnderna, Stockholms
Stadshus AB, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, utbildningsnamnden, socialndmnden och
servicenamnden

U Utbildningsnamnden ska genomféra ett pilotprojekt fér gréna 2022-01-01 2022-12-31
skolgardar vid Bromstensskolans skolgard genom
klimatanpassning och tillskapande av naturlig vegetation

v U Utbildningsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram 2022-01-01 2022-12-31
matt och matmetoder for stadens matsvinn i samarbete med miljé-
och héalsoskyddsnamnden, aldrendmnden och servicenamnden

Namndmal: Utbildningsnamndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo
.Uppfylls inte

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter genomsyras av ett hdllbarhetsarbete 1 enlighet med stadens
miljéprogram och Agenda 2030. Milj6- och klimatpéverkan fran konsumtion,
energiforbrukning, avfall och kemikaliehantering minskar genom ett malmedvetet arbete.
Larande for hallbar utveckling bidrar till att ge elever goda kunskaper i miljé- och
klimatfragor.

Ny naturskola

Den naturskola som startat 2022 har inneburit 1,5 ytterligare tjdnster och ytterligare ett
elfordon. Personal har under aret rekryterats och ir i tjdnst men leveransen av fordonet har
forsenats pd grund av komponentbrist. Verksamheten har &ndé kunnat utdkas, och de tvé
befintliga elfordonen &r i bruk alla dagar i veckan. Dessutom é&r en el-assisterad ladcykel
inldnad till verksamheten fran miljoforvaltningen. Under ret har 219 klassbesok bokats fran
52 olika grundskolor. Detta ska jimforas med 2021, da 161 klasser fran 42 skolor bokade
verksamheten. | samband med ut6kningen har nya teman med fokus pa fritidsverksamheten
utvecklats inom friluftsliv och fiske.

Larande for hallbar utveckling

Staden har under 2022 deltagit i utmaningen Net Zero Challenge. Syftet med utmaningen ar
att elever 1 Minecraftmilj6 ska hitta 16sningar for ett hallbarare Stockholm med légre
koldioxidavtryck. 250 bidrag ldmnades in till tivlingen och de vinnande bidragen visades upp
pa klimatkonferensen 1 Stadshuset den 1 juni. Infér 2023 planeras for en ny Minecraft-
utmaning dér elever i staden ska skapa l0sningar for en dnnu mer hallbar stad i1 forhallande till
de globala mélen.
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Klimatpaverkan fran skolmaltider

Under 2022 har fokus fortsatt varit att minska skolmaltiders negativa paverkan pa klimat och
miljo. En uppfoljning av utfallet for andel ekologiska livsmedel samt koldioxidpdverkan fran
livsmedel har genomforts fyra génger under aret. Skolorna har erbjudits omfattande
stodinsatser 1 form av klimatsmarta menyer, utbildningar samt uppf6ljning. Forvaltningen
konstaterar att omstédllningen till att nd klimatmélen kommer att ta tid och kréver fortsatt stod
och styrning.

En rad olika parametrar paverkar utfallet av klimatpaverkan av livsmedel. Férutom de
livsmedelsval skolorna gor, paverkas klimatutfallet av huruvida det ar ett tillagningskok eller
mottagningskdk samt om enheten skickar méltider till andra verksamheter eller e;.
Ledningens engagemang och tydlighet i miljo- och klimatfragan &r en annan faktor som
paverkar utfallet.

Som ett ytterligare stod for skolorna att nd klimatmalen har en upphandling genomforts i
praktisk vegetarisk matlagning, salladsbordsberedning samt niringsldra. Utbildningarna
riktades 1 forsta hand till de tillagningskok som inte nar malen. Totalt deltog 113 personer fran
olika skolor vid dessa utbildningar.

Forvaltningen har, tillsammans med serviceforvaltningen, under aret medverkat vid stadens
livsmedelsupphandling samt den nya upphandlingen av konsumentférpackningar. Genom att
ha ett avtal som speglar miljomalen ges verksamheterna forutsittningar att nd malen i Strategi
for god, hdlsosam och klimatsmart mat.

Utbildningsforvaltningen har under éret deltagit i en stadsgemensam upphandling av ett
kostdatasystem. Avtalet berdknas vara klart under sommaren 2023 och kommer att ge
forvaltningen ytterligare verktyg for att nd malen i stadens budget.

Forvaltningen har under dret medverkat i budgetuppdraget att utreda matt och méitmetoder for
klimat- och miljopéverkan fran méltider. Sammanfattningsvis kan konstateras att fragan
behover utredas ytterligare for att kunna faststélla ett matt for méltider.

Matavfall och matsvinn

Forvaltningen har bidragit till utformning och lansering av en stadsgemensam samarbetsyta
for mat och maltider. Vidare har forvaltningen genomfort ett pilotprojekt i samverkan med
Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) i syfte att se samverkansfaktorer vid mitning av
matavfall och matsvinn. I pilotprojektet bestod cirka 87 procent av matavfallet av matsvinn.
Det dr dirmed mojligt att kunna anvénda den statistik och de metoder som SVOA idag
anvénder sig av for att fa ett ungefarligt matt pa matsvinnet.
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Livsmedelssidkerhet och egenkontroll

Nérmare 200 personer har genomgétt forvaltningens kurser i livsmedelssékerhet under aret.
En central revidering av systemet for egenkontroll har genomforts for att sékerstélla att
verksamheterna foljer géllande lagstiftning och branschriktlinjer for siker mat.

Klimatanpassning, lokaler och skolgardar

Forvaltningen har initierat ett pilotprojekt som genomfors 2022-2023 i syfte att prova
multifunktionella l6sningar for klimatanpassningar pa skolgédrdar. Tva skolgardar ingdr 1
piloten och i forsta hand ligger fokus pa atgérder for att minska effekterna av virmebdlja.
Projektet sker i samverkan med SISAB och miljéforvaltningen och ska utvérderas inom
ramen for ett Vinnovaprojekt under hdsten 2023. Syftet ér att 6ka kunskapen om lampliga
atgirder som béde frimjar lek och minskar effekten av varmebdlja.

Skolgardar med fokus pa hélsa och gronska

I kommunfullméktiges budget for 2022 fick nimnden i uppdrag att genomfora ett pilotprojekt
for grona skolgardar pa den nya skolan som planeras i Bromsten, genom klimatanpassning
och tillskapande av naturlig vegetation. Uppdraget har inarbetats i projektet for den nya
skolan. Projektet dr forsenat pa grund av utmaningar i detaljplanen.

Kemikaliesmart skola

Information om den nya vigledningen for kemikaliesmart grundskola och fritidsverksamhet
har spridits till skolorna genom olika kanaler. Forvaltningen konstaterar att kinnedomen om
véigledningen fortfarande ir relativt 1ag. Arbetet med informationsinsatser fortsatter 2023 1
dialog med milj6forvaltningen.

Under 2022 fortsatte arbetet med att ta bort eller ersétta de cirka 70 sé kallade
utfasningsdmnen som forekommer i undervisningen i stadens skolor. Forvaltningen
konstaterar att detta arbete behover fortsitta, dd manga utfasningsdmnen finns kvar.

Kallsortering och aterbruk

For att underlétta skolornas och 6vriga verksamheters mojligheter till en 6kad kéllsortering
har underlag f6r upphandling av insamling och dtervinning av verksamhetsavfall tagits fram.
Upphandlingen genomf6rs gemensamt med serviceforvaltningen, stadsdels- och
fackforvaltningar samt ett antal bolag.

Miljokrav i upphandling och inkop

For att nd malet om en hallbar stad och minska klimatpdverkan fran transporter, varor och
tjénster har relevanta miljokrav stéllts 1 de upphandlingar forvaltningen ansvarar for. En
dialog med milj6forvaltningen har inletts for att utveckla miljokraven, framfor allt i de
upphandlingar dér transporter ingér.
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For att minska vatten- och kemikalieanvindningen i samband med skolornas lokalvard i egen
regi har forvaltningen upphandlat partikelfritt vatten samt moderna stidmaskiner. Syftet ar att
minimera den dagliga kemikalieanvindningen vilket minskar miljobelastningen och bidrar till
en bittre arbetsmiljo for de anstillda. Partikelfritt vatten utgor ett sd kallat bor-krav vid
upphandling av lokalvérd pa entreprenad.

uttan  Utfall o Utall e Arsmar KFS
Utbildningsnamndens indikator 2022 man/  kvinnor/ VB 2021 2022 arsmal Period
pojkar  flickor 2022
Antal skolor som har genomfort 131 foljt 140 foljt 160 2022
checklista for skolmaltider och som upp upp foljer
uppfyller utbildningsférvaltningens upp
grundlaggande krav pa
maltidsverksamheten
. Enheter som sorterar ut matavfall fér 129 129 120 2022
biologisk behandling sorterat sorterat  sorterar
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Forvaltningen bedomer att inriktningsméalet uppnés helt. Bedomningen grundar sig pa arets
ekonomiska utfall och pa forvaltningens strategiska insatser for kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for samtliga yrkeskategorier i skolan.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

@ Uppfylls helt
Néamnden redovisar ett dverskott om 241,0 mnkr fore fondforédndring och ett Gverskott om

220,1 mnkr efter fondférandring. Resultatenheterna redovisar 6verskott och okar sina fonder
med 20,9 mnkr.

Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullmaktiges indikator 2022 man/ kvinnor/ VB 2022 arsmal Period
pojkar flickor 2021 2022
@ 7 Namndens budgetfolisamhet efter 99 % 985% 100 % 100% VB 2022
resultatéverfoéringar
@ U Namndens budgetflisamhet fore 98,8 % 97.8% 100%  100% VB 2022
resultatdverféringar
U Namndens prognossakerhet T2 1% 2% +-1% +-1% 2022
Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Utbildningsnamnden ska gora en analys av effekterna av det nya 2022-01-01 2022-12-31
systemet for tillaggsbelopp och verksamhetsstéd, samt av det
héjda strukturbidraget till de fristdende resursskolorna

Namndmal: Det ekonomiska resultatet ar i balans
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossidkerheten ar hog.

Utbildningsnamndens ekonomiska utfall

Némnden redovisar ett dverskott om 241,0 mnkr fore fondféridndring och ett dverskott om
220,1 mnkr efter fondforédndring. Resultatenheterna redovisar dverskott och 6kar sina fonder
med 20,9 mnkr. Totalt sett for hela nimnden &r kostnaderna cirka 38 mnkr hogre én
budgeterat och intdkterna 278,6 mnkr hogre dn budgeterat, ddr avvikelsen géllande intdkter
framst beror pa ej budgeterade intdkter avseende statsbidrag.
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Uppfdljning av medel for elever med behov av sarskilt stdd i grundskolan

Infor och under 2022 har utbildningsndmnden beslutat om flera nya typer av erséttningar for
verksamheter som riktar sig till elever i grundskola och gymnasieskola med omfattande behov
av sdrskilt stod. Vissa ersittningar infordes dven retroaktivt for 2021.

Kommunfullméktige uppdrog 1 budget 2022 at utbildningsndmnden att analysera effekterna
av det nya systemet for tillaggsbelopp och verksamhetsstdd 1 grundskolan, samt av det hojda
strukturbidraget till de fristaende resursskolorna. Uppdraget har delredovisats i nimndens
tertialrapporter och slutredovisas i denna verksamhetsberittelse.

Forvaltningen avser att fortsétta folja resultaten dver tid, avseende savil effekterna av sjdlva
verksamheten som kostnadsutvecklingen. For uppfoljningen av verksamhetsaret 2022 &r det
annu for tidigt att se vilka effekter de fordndrade ersittningarna fatt for malgruppen elever.
For att folja och se fordandring av kunskapsresultat eller andra faktorer som till exempel
personaltdthet behdver en langre tidsserie foljas.

Elever i skolor eller grupper med sarskilt stod

Tabellen nedan ger en sammanfattande 14gesbild dver det totala antalet elever som gick i en
skola eller en grupp for elever i behov av sdrskilt stod 1 december 2022.

Tabell 7: Totalt antal elever i en skola eller grupp med sdirskilt stod, december 2022

Typ av skola eller grupp Antal elever
Kommunala skolor, totalt 1115
CSl-grupp 246
RSU-grupp 110
Ovriga SU-grupper 759
Fristaende skolor, totalt 772
Resursskolor 712
Ovriga SU-grupper 60
Summa 1887

Forvaltningen har analyserat det totala ekonomiska utfallet f6r de olika ersdttningsformerna
avseende sirskilt stdd under perioden 2019-2022. Resultatet redovisas i diagrammet nedan.
Varje stapel visar summan av de olika stéden — for individer eller for grupper — som betalats
ut per ar. Den grona linjen visar nivan pd ndmndens totala budget for sarskilt stod.

Analysen av utfallet visar att den andel av nimndens budget for sérskilt stod som de facto
betalats ut till skolorna 6kat kraftigt 2022 i relation till tidigare &r. Analysen visar ocksa att
olika former av gruppbaserade ersittningar som strukturbidrag och stod till sdrskilda
undervisningsgrupper Okat kraftigt de senaste dren. Samtidigt har de individbaserade
ersittningarna (tillaggsbelopp och verksamhetsstod) minskat.
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Bild 1: Utfall/prognos for respektive ersdttningsform i relation till total budget for sdrskilt
stod, miljoner kronor

Medel for elever med behov av sarskilt stéd

250 -

- -
150

100

2019 2020 2021 2022 prognos
Utfallprognos TB/VS exkl CS| mm Utfallprognos CSI Utfall/prognos strukturbidrag
= Prognos RSU-bidrag Prognos SU-gruppsbidrag ——Budget sarskilt stéd

Nya ersattningsformer

Utbildningsndmndens budget 2022 innebar en rad fordndringar av erséttningsformer for
grundskolornas sdrskilda stod. Forvaltningen har under aret arbetat med att implementera de
ersittningsformerna med avseende pa handlaggning, administration, systemstdd, ekonomi och
kommunikation.

Nedan foljer en kort beskrivning av respektive ersittningsform och en redogorelse for
omfattningen av de olika verksamheterna som stddet riktar sig till. Forvaltningen redogor
dven kortfattat for ans6kningar och beslut om tilldggsbelopp respektive verksamhetsstdd. De
ekonomiska effekterna i relation till budget 2022 redovisas under mal 4.

Strukturbidrag till fristaende resursskolor

Utbildningsndmnden har beslutat om ett sarskilt strukturbidrag till fristdende resursskolor. I
nuldget fir 28 resursskolor med elever fran Stockholms stad strukturbidrag. Utover
strukturbidraget erhéller resursskolorna stodet for sérskilda undervisningsgrupper, se nedan.
Skolorna kan dven ansdka om tilldggsbelopp for enskilda elever.

Den kraftiga 6kningen av antal stockholmselever pé fristdende resursskolor som noterats
under hosten 2022 ar troligen en f6ljd av de hojda strukturbidragen.

Tabell 8: Elever i fristdende resursskolor 2022

Elever i fristdende resursskolor Mars Juni December
Totalt antal elever 626 633 712
Varav elever som beviljats tilliggsbelopp 112 111 19

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden



ey Tjansteutlatande
1@ Stockholms Dnr UTBF 2023/291

stad Sida 77 (125)

Centrala grupper med sarskild inriktning (CSI)

CSI-grupperna vénder sig till elever 1 kommunal grundskola med omfattande behov av
sarskilt stod. Intresset for CSI-placering ér fortsatt stort. Under 2022 inkom 278 ansdkningar
(209 pojkar och 69 flickor), flest ansdkningar for elever i a4k 6. 101 elever erbjods plats och
69 vardnadshavare tackade ja till erbjuden plats. Forvaltningen ser ingen minskning av
behovet 2023.

Tabell 9: Elever i CSI-grupper 2022

CSl-grupper i Stockholms stad Mars Juni December
Antal grupper 13 13 13
Totalt antal platser 251 251 251
Antal elever 245 244 246
Beldggningsgrad 98 % 97 % 98%

Regionala séarskilda undervisningsgrupper (RSU)

RSU-grupperna dr en del av den kommunala grundskolan och riktar sig till elever som har
behov av anpassade ldrmiljoer som inte kan mdtas pé den egna skolan. RSU-grupperna har
byggts upp successivt under 2022 utifran de behov som finns i respektive stadsdel eller
omrade. Utbyggnaden har tagit langre tid 4n forvaltningen initialt bedémde, eftersom det ror
sig om en specialiserad verksamhet dér det tar tid att identifiera behov, skapa @ndamalsenliga
lokaler samt organisera och rekrytera personal. Utbyggnaden fortsatter 2023.

Tabell 10: Elever i RSU-grupper 2022

RSU-grupper i Stockholms stad Mars Juni December
Antal grupper 10 11 13
Totalt antal platser 100 115 126
Antal elever 84 94 110
Beldggningsgrad 84 % 82 % 87%

Sarskilda undervisningsgrupper (SU-grupper)

Savil fristdende som kommunala skolor kan ansdka om stéd for sdrskilda undervisnings-
grupper. Information, rutiner och blanketter har tagits fram och kommunicerats till skolorna.
Forvaltningen bedomer att den nya SU-gruppserséttningen ger skolorna en 6kad stabilitet och
forutséttningar for langsiktig planering jamfort med tidigare.

Under 2022 har sju fristdende skolor, utover resursskolorna, ansdkt om erséttning for elever i
sdrskild undervisningsgrupp. Fler skolor har visat intresse och antalet kommer troligen 6ka

under 2023.

Inom skolorna i egen regi finns sérskilda undervisningsgrupper pé de flesta skolor. Antalet
elever varierar mellan tre och 25 elever, och beror bland annat pa skolans storlek.

Tabellen nedan visar antal elever i SU-grupp uppdelat pa kommunala och fristdende skolor.
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Tabell 11: Elever i SU-grupper 2022

C::;;::::: med SU-gruppstillagg per Mars Juni December
Kommunal skola 636 742 759
Fristdende skola Ingen uppgift 20 60
Summa antal elever 636 762 819

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod
For elever med omfattande behov av sarskilt stod kan fristdende skolor anstka om
tillaggsbelopp (TB) och kommunala skolor om verksamhetsstod (VS).

Under 2022 inkom sammanlagt 862 ansokningar om tilldggsbelopp for fristdende grundskolor
och verksamhetsstdd fran kommunala grundskolor. Det innebér en kraftig minskning jamfort
med 2021, d& 1954 ans6kningar gjordes. Av dessa har 816 ansokningar handlagts fore
arsskiftet. Av drets handlagda ansokningar géller 584 f6r kommunala skolor och 232 avser
fristdende skolor. Det dr fortsatt stora skillnader generellt nér det giller kon - 74 procent av
ansokningarna géller pojkar. 48 ansokningar om tilldggsbelopp och 200 ansdkningar om
verksamhetsstod har beviljats ar 2022.

Forvaltningen har jamfort vad skolorna soker erséttning for och vad de beviljats ersittning
for. Huvudsakligen ansoker skolorna om ersittning for assistenthjélp. Tilliggsbelopp eller
verksamhetsstod beviljas da det framkommer av atgirdsprogrammet och 6vrig information
som skolan skickat in att eleven behdver och far extraordindra stodatgirder. Ansdkan beviljas
ofta delvis och da for de stodatgirder som beddms vara extraordinéra, eftersom en skola ska
ge sarskilt stod inom grundbeloppet for undervisning och dven enskild undervisning, sirskild
undervisningsgrupp, sociala behov och tillsyn.

Tillaggsbelopp/verksamhetsstdd beviljas bland annat for assistenthjélp kopplat till
stodatgirder utifrdn en medicinsk diagnos/funktionsnedséttning, personlig omvardnad eller
undervisning av specialpedagog for elever med stora inldrningssvarigheter.

Gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet

Utbildningsndmnden beslutade i mars om ett sérskilt strukturbidrag om 145 000 kronor per
elev och ar till gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet (SPV-klasser) pa nationella
program. Bidraget infordes for samtliga elever fran och med hdstterminen 2022. SPV-klasser
innebér undervisning 1 mindre grupper for elever med omfattande behov av sérskilt stod.
Strukturbidraget omfattar sdvil kommunala som fristdende skolor. 400 stockholmselever var
antagna till ett nationellt program med SPV-profil under hostterminen. Av dessa var

140 elever antagna i skolor 1 egen regi, 240 elever i fristdende skolor och 20 elever i andra
kommuners skolor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt
till storsta nytta for stockholmarna

@ Uppfylls helt
Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt.

Bedomningen grundar sig bland annat pa forvaltningens strategiska insatser for att sdkra
kompetensforsorjningen for samtliga yrkeskategorier i skolan.

uttan Ul Utfall e Arsmar KFS
Kommunfullméktiges indikator 2022 man/  kvinnor/ VB 2021 2022 arsmal Period
pojkar  flickor 2022
U Aktivt Medskapandeindex 80 78 80 80 81 83 2022
@ 7 Andel upphandiade avtal dar 100 % 100 % 100 % 93 % 2022
kontinuerlig uppféljning genomférts
@ 7 Andel upphandiingar dér 75 % 75 % 75% Tasframav 2022
marknadsdialog har genomforts namnd
U Index Bra arbetsgivare 83 84 84 84 2022
© U sjukfranvaro 60% 51% 65%  62% 6%  Tasframav VB 2022
g‘ namnd
U Sjukfranvaro dag 1-14 29% 3,0 % 29 % 2,8 % 2,6 % Tasframav VB 2022
g‘ namnd

Sjukfrdnvarosiffrorna kommer att uppdateras

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
stadsbyggnadsnamnden och utbildningsndmnden vidareutveckla
stadens lokalférsorjningsprocess for 6kad tydlighet nar ett
skolprojekt gar fran en planerad plats till att vara en beslutad plats

v U Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna ska medverka i 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsens och servicenamndens pilotprojekt for effektiva
arbetssatt vid webbpublicering pa hemsidor i syfte att sakerstalla
kvalitet och efterlevnad av lagkrav gallande tillganglighet och
personuppgifter samt effektivisera stadens kommunikationsarbete

v 4 U Utbildningsndmnden ska erbjuda en utbildning i ledarskap- och 2022-01-01 2022-12-31
konflikthantering

v U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31  Avslutadi
genomfdra en inventering av kompetensutvecklingsbehov i éppna tertialrapport 2
forskolan

v U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna 2022-01-01 2022-12-31

analysera stadsdelsnamndernas kompetensutvecklingsbehov och
samordna kompetensutvecklingen for personal i forskolan
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Namndmal: 3.2.1 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen dr en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen
utvecklar, behéller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ och utfor sina uppdrag med god kvalitet. Arbetsmiljon péd
utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser dr god och stimulerar medarbetare att
utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk kompetensforsorjning bidrar till att
medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som behdvs for att skapa den basta skolan for
varje elev.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har fortsatt med strategiska insatser for att sdkra kompetensforsorjningen av
utbildade ldrare och de andra yrkeskategorier som behovs for att bedriva en framgéngsrik
skolverksamhet. Arbetet omfattar kompetensforsorjningens alla delar — utveckla och behalla,
attrahera, rekrytera, introducera samt avsluta.

Ett flertal insatser genomfors inom kompetensforsorjningsomradet for att locka medarbetare
till lararyrket, utbildningsforvaltningen och Stockholms stad. Aven om rekryteringsliget har
forbéttrats pa senare tid har rekryteringsbehoven varit stora. Sarskilt svért har det varit att
rekrytera behoriga lérare till grundskolans arskurs 4-9 samt till grundsérskolan. Till f6ljd av
den brist som rader pa vard- och omsorgspersonal bevakar forvaltningen dven framtida behov
av medarbetare inom elevhilsans professioner.

Arbetet for att [angsiktigt sdkra kompetensforsorjningen beskrivs i den kompetensforsor;j-
ningsplan som ndmnden arligen tar fram i samband med beslut om underlag for budget.

En attraktiv arbetsgivare med ett starkt varumarke

Stockholms stad foljer varje ar upp arbetsgivarvarumaérkets attraktivitet genom
analysforetaget Universum. For femte dret i rad toppade Stockholms stad listan over de
populéraste skolhuvudménnen bland ldrarstudenter och ldrare som arbetat upp till fem ar.

Forvaltningen har spridit positiva bilder av ldraryrket i allménhet och arbetet 1 Stockholms
stad 1 synnerhet via sociala medieplattformarna I/nstagram, Facebook och Linkedin. Bland
annat har fyra kortfilmer tagits fram for att locka fler till 1draryrket och staden som
arbetsgivare.

Under aret har forvaltningen deltagit vid arbetsméssor som Bazaren och Skoljobbsmaéssan.
Utbildningstorvaltningen deltog dven, 1 samarbete med stadsledningskontoret, vid
Framtidsméssan som i r genomfordes digitalt. Forvaltningen har under aret medverkat i
arbetsgruppen for RUN Sthim (Regionalt utvecklingsnétverk Stockholm) och medarbetare
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fran forvaltningen har bjudits in till ndtverkstréffar for erfarenhetsutbyte inom omréadet
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

Fler vagar in

Forvaltningen har under 2022 fortsatt samarbeta med “Fler végar in” vid Stockholms
universitet. Insatsen har gatt ut pa att erbjuda information och vigledning om mdjliga vigar
till lararlegitimation for anstéllda obehdriga ldrare.

Forvaltningen har dven arbetat med en kompetenskartldggning av olegitimerade ldrare i
stadens skolor for att pa ett béttre sitt kunna rikta information om mdgjliga vagar till
lararlegitimation. Kartldggningen har berort utbildningsbakgrund, intresse av att studera
vidare samt eventuellt stod infor framtida studier.

Under 2022 har forvaltningen tagit fram en ldgesbild 6ver befintlig formell kompetens i
dmnet svenska som andrasprak.

Verksamhetsforlagd utbildning

Forvaltningen samordnar i samarbete med lirosdtena placeringen av studenter som genomfor
verksamhetsforlagd utbildning. I samverkansavtalet mellan kommunerna i regionen ingér
Stockholms universitet, Sodertorns hogskola, Kungliga Tekniska Hogskolan, Kungliga
Musikhdgskolan, Gymnastik- och Idrottshogskolan, Konstfack och Stockholms konstnérliga
hogskola. Utveckling och uppbyggnad av kluster och Centrum for professionsutveckling
(CPU) 1 samverkan med Stockholms universitet och Sodertérns hogskola har fortsatt under
aret. Modellen bidrar till kompetensutveckling hos handledarna, likvirdiga arbetssétt och
sammantaget ett VFU-arbete av hog kvalitet.

Under aret har Kungliga Tekniska Hogskolan, Kungliga Musikhdgskolan, Gymnastik- och
Idrottshdgskolan, Konstfack och Stockholms konstnérliga hogskola paborjat arbetet med att
utveckla egna VFU-organisationer.

For att ge alla VFU-studenter ett likvirdigt vilkomnande till staden och dess pedagogiska
verksamheter har en introduktionsfilm tagits fram. For att sprida goda exempel kring stadens
arbete med VFU och handledaruppdraget har kommunikationsinsatser gjorts pd bland annat
webbplatsen pedagog Stockholm och stadens intranit. En uppf6ljning som gjorts inom
storstadsnétverket Stockholm, Goteborg, Malmé pévisar positiva effekter pd sévil individ-
som organisationsniva for de skolor som tar emot VFU-studenter.

Staden har liksom andra kommuner en utmaning att hitta placeringar av &mneslarare. For att
mota denna utmaning har flera aktiviteter paborjats, som riktade verksamhetsbesok och
informationsinsatser.
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Teach for Sweden

Samarbetet med Teach for Sweden (TFS) dr en del 1 arbetet med att attrahera och rekrytera
larare till forst och frdmst socioekonomiskt utsatta omraden. Under verksamhetsaret 2022 har
nio TFS-deltagare haft anstédllning i stadens skolor. Forvaltningen har under aret fortsatt
sprida information om Teach for Sweden och stottat i samband med rekrytering av deltagare
till stadens skolor.

Fran nyanland till nyanstalld larare

Under éret har 127 deltagare haft en praktikplacering i en skola inom ramen for Fran nyanldand
till nyanstélld ldrare. 51 av deltagarna har parallellt med sin praktik bedrivit studier i svenska.
Forvaltningen har dven anordnat studievédgledningsseminarier, didaktiska seminarium och
informationstréffar om den svenska laroplanen och Stockholmslektioner samt mote mellan
deltagare och bitrddande rektorer.

Arbetet for en stérkt introduktion fortséatter

For att 6ka andelen nyexaminerade ldrare som fér en introduktionsperiod har forvaltnings-
gemensam information tagits fram med utgangspunkt i Skolverkets riktlinjer. Forvaltningen
kommer fortséttningsvis att folja upp genomfoérandet av introduktionsperioderna for
nyexaminerade larare.

For att stirka och utveckla introduktionen for nyexaminerade ldrare har forvaltningen
genomfort seminarier anpassade for malgruppen pé fyra olika teman: ledarskap 1
klassrummet, betyg och beddmning, anpassa for elevers variationer samt fordldrakontakt och
konflikthantering. Tvd handledningsgrupper for malgruppen har genomforts under véren.

For nyanstéllda handlidggare och nérliggande befattningar pa central forvaltning har en e-
introduktion fardigstéllts och lanserats. Handldggare erbjuds utdver introduktionen som sker
pé arbetsplatsen ocksa en tvadagars introduktionsutbildning for att ge medarbetaren inblick i
forvaltningens uppdrag.

En professionell kompetensbaserad rekrytering

For att sékerstélla att alla sokande far aterkoppling pa sokta tjanster f6ljs oavslutade
anstéllningar upp 1 rekryteringsverktyget och aterkopplas till rekryterande verksamhet.
Forvaltningen har under aret sett en minskning av antalet oavslutade annonser.

I samarbete med serviceforvaltningen erbjuder utbildningsforvaltningen stadens skolor
rekryteringsstod vid rekrytering av ldrare. Insatsen fortsétter under 2023.

Ledarskap, chefsstod och chefsrekrytering

Forvaltningens ledarskapsprogram dr utformat for att stirka den interna rekryteringsbasen av
framtida chefer. Sedan programmet lanserades har andelen som genomgétt utbildningen Leda
som bitrddande rektor av de som tilltritt en tjinst som bitrddande rektor 1 Stockholms stad
okat fran 16,5 procent till 27 procent.
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Under 2022 har 31 rektorsrekryteringar genomforts. Implementering av Stockholms stads nya
chefsprofil har fortsatt i rekryteringsprocessen genom att tydliggora vilka grundkompetenser
som efterfragas for anstdllning som chef.

Ett pabyggnadssteg inom ledningsgruppsutveckling for erfarna ledningsgrupper har tagits
fram fOr att utveckla organisationen pé skolan. For att stirka utbildningsforvaltningens chefer
i sitt ledarskap och uppdrag erbjuds coachning och handledning pa bade individ- och
gruppniva.

For att stodja rektorer 1 arbetet kring att organisera skolan och dess organisation erbjuder
forvaltningen seminarier och nitverk inom bland annat ledningsgruppsutveckling. Under aret
har totalt 20 grundskolor och 10 gymnasieskolor deltagit i insatsen. Under dret har ocksé
seminarier for med fokus pa skolutveckling i samband med projektet BLIVA (Behovsdrivet
larande med innovativa verktyg och arbetssétt) genomforts.

Utbildningsforvaltningen har erbjudit chefer seminarier och nétverk samt utvecklat
kompetenshojande insatser utifran forskning och utveckling inom organisation och ledarskap.
Niétverk for rektorer med fokus pé analysarbete i praktiken, att leda och organisera skola samt
kommunikation har startats. Utdver det ges grupphandledning for rektorer respektive
bitrddande rektorer med olika nivaer av erfarenhet. Tva néitverkstriffar for bitrddande rektorer
har genomforts med teman att bli starkare och tryggare i ledarskapet samt med fokus pa
kroppssprak och kommunikation.

Starkta karridrvagar och utvecklingsmoéjligheter for ldrare

Forvaltningen har under éret fortsatt mdgjliggjort utvecklingsmajligheter for ldrare pd stadens
skolor. Karridrtjansterna utvecklingslarare, forsteldrare och larare med lektorat
(forskarutbildade ldrare med karridrtjanst som lektor) dr egna befattningar och dessa grupper
utgor ndstan 1 100 av stadens totalt drygt 9 000 larare. Mgjligheter till stod finns ocksa for
studier pd magister-/mastersniva samt till studier for licentiatexamen.

Karridrstegsreformens forandringar dr 2020 av statsbidragen till ett samlat bidrag innebar en
sammanslagning av tre tidigare statsbidrag till huvudmain som inréttat karridrsteg for larare.
Det samlade statsbidraget bestar av tvé delar déir en del av medlen viktas sa att forsteldrare
och lektorer med karridrtjanst pa skolor med sérskilt svara forutsittningar ges ett statligt
16netilldgg pa 10 000 respektive 15 000 kronor i ménaden. Antalet forstelérare och lektorer
som fatt del av dessa extra medel har 6kat under 2022. Antalet forsteldrare finansierade med
stadsbidraget var vid 2022 ars slut 171 (115 &r 2020). Antalet lektorer finansierade med
statsbidraget var vid 2022 ars slut 16 (12 ar 2020).

Antalet ldrare med lektorat pé stadens grundskolor har 6kat. P4 samtliga skolor med
arskurserna 7-9 i grundskoleomrade 5 (Rinkeby-Kista-Tensta) finns nu ldrare med
forskarexamen. Aven pa ett par av de skolor som enbart har F-6-verksamhet i omréde 5
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kommer det att nista ldsar att finnas lirare med lektorat. Ytterligare fyra ldrare med lektorat
finns pd andra grundskolor.

Leda larande 2022

For forsta gangen pa tre ar kunde konferensen for chefer, skolledare och karridrlédrare
genomforas fysiskt i stillet for digital. Antalet deltagare var drygt 1 500. Av de deltagare som
svarat pa enkdten om konferensen var 92 procent ndjda eller mycket néjda med dagen som
helhet.

Utbildning for elevassistenter och barnskoétare
For att verka for en tryggare och lugnare 14rmilj6 och ett 6kat larande hos eleverna erbjuds
elevassistenter och barnskotare utbildning for att stirka dem i sin profession.

For barnskoétare och elevassistenter som saknar pedagogisk utbildning erbjuds mojlighet att
lasa en gymnasial yrkesutbildning for barnskotare och elevassistenter. Utbildningen
genomfors under ett &r med studier 1 dag per vecka i samarbete med Midsommarkransens
gymnasium. Under varterminen har 25 medarbetare slutfort sina studier och under hosten har
27 medarbetare pabdrjat utbildningen.

Forvaltningens arbete med att stirka elevassistenter i sin yrkesroll fortsétter. Under &ret har
totalt 99 medarbetare genomfort kursen. Kursen sker under fem halvdagar och innehaller bade
foreldsningar och workshops.

Utbildning till larare i fritidshem

For barnskotare med minst tre ars erfarenhet finns vid S6dertdrns hdgskola och andra
larosdten en erfarenhetsbaserad utbildning till larare i fritidshem om 180 hogskolepodng
fordelat pa tre ar. For tillsvidareanstillda barnskodtare som blir antagna till utbildningen utgér
vikarieersattning till skolan for den dag medarbetaren &r frdnvarande till f61jd av studier vid
larositet. Insatsen erbjuds utifran tillgéngliga medel och underaret har 61 medarbetare
studerat till ldrare i fritidshem inom ramen for insatsen.

Stockholms stads skolors vikariepool

Uppbyggnaden av Stockholms stads skolors vikariepool har slutforts under 2022.
Vikariepoolen formedlar larare och barnskotare inom de pedagogiska verksamheterna till de
kommunala grund- och gymnasieskolorna. Alla stadens 170 grund- och gymnasieskolor har
nu tillgéng till vikariepoolen och 136 skolor har anvént tjédnsten for bokning av vikarier under
aret. Sammanlagt har de bokat vikarier, lirare och barnskotare, motsvarande 115 000 timmar
under dret. Ett 50-tal vikarier ur den interna vikariepoolen har rekryterats och anstillts direkt
vid skolorna for ldngre anstdllningar. Dessa utfall visar att vikariepoolen har bidragit bade till
skolornas kortsiktiga och langsiktiga kompetensforsorjning. Vikariepoolens syfte har dirmed
1 hog grad uppfylits.

Ett stadigt 6kande antal bokningar under 2022 pekar mot en ekonomisk barkraft for
vikariepoolen. Samtidigt medfor de anpassningar som krévs for att mdta fordndringar i lagen
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om anstdllningsskydd 6kade kostnader infor 2023. Det arbete som har gjorts for att anpassa
vikariepoolen utifran detta kommer att fortsitta under 2023.

Fortlopande under aret har ett arbete pigatt med att forbéttra system och rutiner for att &n mer
underldtta administrationen for skolorna. Skolorna har i storst utstrackning bokat
grundskolldrare och barnskotare. Dessa tva befattningar utgér en majoritet av de anstéllda
vikarierna. Under perioden har vikariepoolen dven bistétt i arbetet med att ordna utbildning
for ukrainska flyktingbarn genom att samordna intresseforfrigningar fran lirare. Aven
vikarier via ramavtalade externa bemanningsforetag bokas i1 vikariebokningssystemet.

En god arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2022 har precis som foregaende ar paverkats av pandemin. Under borjan
aret insjuknade manga i covid -19 vilket bidrog till en total sjukfrdnvaro pa 6,6 procent
(rullande tolv) i januari. I juli hade sjukfranvaron gatt ner till 6,2 procent (kvinnor; 6,6 och
min; 5,3). Forra aret var sjukfrdnvaron i juli 6,5 procent, det vill sdga 0,3 procentenheter
hogre dn 1 ar. I december 1dg sjukfrdnvaron pé 6 procent (kvinnor;6,5 och mén;6,1) vilket
innebdr att arsmaélet precis uppnatts. Jamfort med december 2021 s innebér det att
sjukfranvaron minskat med 0,2 procentenheter.

Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) var i juli pa 3 procent (kvinnor; 3 och mén;3,1) vilket dr 0,1
procentenheter hogre én i juli 2021. I december hade korttidssjukfranvaron sinkts till 2,9
procent och maélet pa 2,6 procent uppndddes inte. En mojlig forklaring till att
korttidssjukfranvaron inte har minskat mer med tanke pé att pandemin anses vara 6ver kan
vara ett 6kat resande och en atergang till tidigare beteendemonster vilket bidragit till
smittspridning.

Kvinnor har 6ver tid haft ndgot lagre korttidssjukfrdnvaro &n mén men hogre sjuktal &n mén
ndr det kommer till l&ngre sjukfranvaro. Totalen for dag 15-90 har minskat fran 1,2 procent i
juli 2021 till 0,9 procent i juli 2022. T december 2022 hade denna okat till 1 procent varav
kvinnor hade 1,1 procent och mén 0,7 procent.

Verksamheter med hog sjukfranvaro har erbjudits extra stod som inkluderat analys av rutiner
och arbetssitt for att hitta strategier som leder till minskad franvaro. Avrop av
foretagshdlsovardens tjanster har under hosten okat vilket kan bero pa att fysiska besok
aterigen blivit mdjliga.

Verksamhetsnira stdd i bland annat rehabiliteringsdrenden har kunnat ges I6pande vid behov
trots att pandemin har bidragit till att insatser behdvts forldggas under en ldngre tidsperiod.
Utbildningar i friskfaktorer och rehabilitering har genomforts for att hoja kunskapen hos
chefer med personalansvar sa att de 1 tidigt skede agerar pa signaler om ohélsa. I
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uppdragsdialoger har skolledning fatt genomgang av olika stddmaterial, som ett material att
anvinda vid arbetsplatstraffar om hélsa och arbetsmiljo.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Utifrén resultatet av arets uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan och
aktiva atgérder har forvaltningen antagit ett fortsatt utvecklingsarbete. Malet med den arliga
uppfoljningen &r att uppna de krav som finns i gillande regelverk och avtal inom
arbetsmiljoomradet. Forvaltningen har valt att &ven folja upp och fa en bild av hur samverkan
och arbetet med aktiva atgdarder fungerar. Syftet dr att inom samtliga omrdden bibehélla och
stirka det som fungerar bra och vidta atgdrder inom de omraden dér forbattringar behdver ske.

Uppfdljningen skickas ut till forvaltningens samtliga rektorer och till enhetschefer vid central
forvaltning. Infor 2022 ars uppfoljning reviderades enkiten for att bli tydligare och béttre
stimma overens med den lokala dverenskommelsen om tilldimpning av stadens
samverkansavtal. Forvaltningen har sammanstéllt resultatet for den &rliga uppfoljningen i tva
rapporter, en for skolorna och en for central forvaltning.

Resultatet av arets uppfoljning visar att det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan och
arbetet med aktiva atgérder i stort fungerar vil. De forandringar som har skett i positiv eller
negativ riktning fran foregaende ar dr sma. De sma fordndringarna innebar samtidigt att nagra
frdgor som hade en lite hdgre andel svar "nej” i arets resultat, hade det dven i féregdende ars
enkét. Forvaltningsgruppen (FVG) har utifran dessa fragor identifierat 6 fragor dér det ar
onskvirt att resultatet forbéttras. Det géller bland annat uppf6ljning av arbetsskador, tillbud
och sjukfranvaro vid SVG, arbetsmiljoarbetet riktat till elever, arbetsmiljoinformation till
praktikanter och inhyrd personal och om risker for diskriminering identifieras vid uppréttande
av riskbedomningar/handlingsplaner. Forvaltningen har pabdrjat insatser inom de prioriterade
omradena.

Det viktigaste arbetet med resultatet frdn den arliga uppfoljningen sker vid skolorna.
Forvaltningens enhetschefer och rektorer forvintas bedriva ett utvecklingsarbete utifran sin
egen uppfoljning i samrad med den lokala samverkansgruppen. Information ska dven ges pa
arbetsplatstréffar.

En av forvaltningens metoder att undersdka arbetsmiljon ar den arliga medarbetarenkiten.
Andelen som svarade pa 2022 ars enkét var 86 procent. Indexviardet AMI (aktivt
medskapande index) uppgick till 80. Bada siffrorna 4r desamma som 2021.

En utékad uppfoljning gors av de skolor och enheter som hade ett 1dgre resultat &n AMI 70.
Respektive enhetschef har fatt i uppdrag att ta fram en handlingsplan och aterkoppla denna till
overordnad chef. En uppfoljning av handlingsplanerna har genomforts av forvaltningen under
hosten.
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Arbetet har fortsatt med att utveckla den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) pa
forvaltningen. Utbildningar inom omrédet organisatorisk och social arbetsmiljo samt
diskriminering erbjuds till chefer, skyddsombud och fackliga foretrddare. Det gors dels inom
ramen for forvaltningens grundldggande arbetsmiljoutbildning, dels genom en kortare OSA-
utbildning.

Forvaltningen har informerat chefer, genom sé kallade uppdragsdialoger, om stddmaterial pa
arbetsmiljoomridet. Stddmaterialen dr framtagna genom utvecklingsaktiviteter som
genomforts genom partsgemensamt arbete inom omradena arbetsmiljo, arbetsbelastning och
arbetsorganisation, arbete som skett inom ramen for avtalen HOK 18 och HOK 21.

For att ldrare ska fa mer tid for det pedagogiska uppdraget har en dversyn gjorts angdende
behov av fordndringar pa skolniva vad géller 14rarnas administrativa arbetsuppgifter.
Forvaltningen tog fram ett dialogmaterial som skolorna anvénde under varen for att
dokumentera utmaningar och 16sningsforslag fran larare. Utifran den dokumentation har
forvaltningen under hosten gjort en sammanstillning som finns tillgédnglig pa stadens intranit.

Arbetet med att stirka organisationens kunskaper om friskfaktorer har fortlopt genom
utbildningar inom arbetsmiljdomradet och samarbetet med foretagshilsovéarden.

Forvaltningen tillhandahaller friskvérd i form av friskvardstimme och friskvardsbidrag for att
bidra till de anstélldas vélbefinnande och hélsa. Stadens erbjudande om att ge medarbetare ett
friskvardsbidrag om 5 000 kronor har bidragit till att antalet medarbetare som begért
ersittning har 6kat kraftigt, fran cirka 3 400 ar 2021 till ndstan 11 800 medarbetare 2022.
Totalt uppgick det utbetalade friskvardsbidraget inom utbildningsforvaltningen 2022 till cirka
46 500 000 kronor.

Forvaltningen arbetar 16pande for att stidrka sdkerhetsarbetet som en naturlig del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta leder till 6kad sékerhet och trygghet for medarbetare
och elever samt en stérkt sdkerhetskultur inom forvaltningen. For att hdja kvaliteten i
rapporteringen i incidentrapporteringssystemet (IA) har forvaltningen tagit fram en
kompetenshodjande insats i form av ett nyhetsbrev som kallas for IA-skolan”. Malgruppen {or
informationsmaterialet 4r hindelseansvariga/chefer. Utskicken sker 16pande under hela
vintern 2022/2023. Forvaltningen har under hdsten pabdrjat ett arbete med att ta fram en
forvaltningsdvergripande anvisning for hot, véld och annan otillaten paverkan. Ett arbete som
kommer att fortsétta under 2023.

Lika rattigheter och mojligheter samt diskriminering

Forvaltningen har under éret erbjudit utbildningsinsatser, stddmaterial och direkt stod for att
alla arbetsplatser ska ha den medvetenhet och kunskap som behovs kring diskriminering.
Direkt stod ges till enheter dér risk for diskriminering, trakasserier och repressalier har
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identifierats. Arbetet finns dokumenterat i bilaga 10 Dokumentation av arbetet med aktiva
atgirder enligt diskrimineringslagen 2022.

I november 2022 var konsfordelningen bland medarbetare pa utbildningsforvaltningen
68 procent kvinnor och 32 procent mén. Férdelningen ar lika som foregéende &r.

For att mojliggora for 6kad méangfald bland medarbetare och chefer har forvaltningen en
aterkommande utbildning i kompetensbaserad rekrytering till chefer. Syftet med utbildningen
ar att sdkerstdlla att alla ska fi samma mojlighet till en rittvis bedomning vid rekrytering samt
att 6ka kunskapen om kompetensbaserad rekrytering som metod. Utbildningen har
genomforts tva gadnger under aret till forvaltningens chefer, fackliga representanter och
medarbetare som arbetar med rekrytering.

Under aret har arbetet med att erbjuda heltidstjanster till ofrivilligt deltidsanstéllda fortsatt.
Lon

Forvaltningens l10nestrategi reviderades for att ytterligare tydliggora att 16n ar ett
styrinstrument som ska fungera som en motivationsfaktor for att prestera vél och utveckla
verksamheten. Lon dr den enskilt storsta utgiftsposten for forvaltningen och forvaltningen
foljer darfor kontinuerligt upp 1onesittning och foljsamheten av 16nestrategin. Uppfoljningen
visar bland annat att kostnaderna for odnskad 16neglidning dr mycket liten.

Arets 16nedversyn genomfordes sammanhéllet med undantag for Vardforbundet dir ett nytt
tvadrsavtal triffades under varen. Avtalet innebar att satsningen pé sérskilt yrkesskickliga
skolskoterskor fortsatte. Inga extra medel avsattes for denna satsning utan satsningen skedde
inom utrymmet for 16nedkningar.

Inom det partsgemensamma arbetet mellan arbetsgivaren och Lérarnas samverkansrad, HOK
21 16n och 16nebildning, har ett stédmaterial f6r APT tagits fram och implementerats for att
Oka medarbetarnas kunskap om 16nedversynsprocessen samt fordjupade analyser och
uppfoljningar av utfallet for I6nedversynen genomforts.

Nya partsgemensamma Ionekriterier har tagits fram for befattningarna kdkschef,
skolvaktmadstare samt en gemensam for barnskdtare/elevassistenter/elevassistent
sarskola/fritidsledare och ldrarassistent.

Utbildningsndmndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens 2019-01-01 2022-12-31
arbetsplatser fér medarbetare med nedsatt rorelse- eller
orienteringsférmaga (syn, horsel, kognitiv formaga). Dokumentera
bristerna i en atgardsplan. Atgérda bristerna.

V4 Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av 2019-01-01 2022-12-31
digitala tjanster och produkter.
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Namndmal: 3.2.2 Skattemedel anvands effektivt, till storsta nytta for stockholmarna
@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Néamndens verksamheter priglas av kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger stod till skolorna
kring effektiv resursanvéndning. Tydliga prioriteringar och god ekonomistyrning praglar
arbetet inom omraden som upphandling, skollokaler och digitalisering. Transparens och lika
villkor rader i resurstilldelningen till fristdende skolor.

Upphandling och ink6p

Upphandlingar for att tillgodose skolornas behov av varor och tjdnster dir centrala ramavtal
saknas har genomf0rts eller pabdrjats under aret. Forvaltningen har bidragit med resurser i ett
flertal av serviceforvaltningens centrala och gemensamma upphandlingar. Namndens
riktlinjer for direktupphandling har reviderats.

Forvaltningen har under 2022 genomfort en rad aktiviteter som syftat till att 6ka och stdrka
skolornas kompetens inom upphandling och inkdp. Som ett stod for skolornas arbete har
forvaltningen genomfort utbildningar och frukostmdten, samt utvecklat stddmaterial och
information pa intranétet. Ett nytt underlag for skolors upphandling av skolmaéltider har tagits
fram inom ramen for arbetet med kategoristyrning av méltider och livsmedel.

Inkop och inkopsanalys

Inkdpsanalyser har genomforts inom forvaltningens internkontroll dir fokus varit att
identifiera inkdp vid sidan av befintliga avtal. Avvikelser har hanterats genom riktade
stodinsatser till berdrda verksamheter.

Forvaltningens lokala avtal har anslutits till stadens inkdpssystem Agresso for att sdkerstélla
kostnadseffektiva inkdp, upprétthélla en hog avtalstrohet mot antagna leverantdrer och att
fakturering sker till avtalade priser. Under &ret har fokus varit pa att 6ka forvaltningens totala
systemnyttjande 1 Agresso. Nimndens méal var 65 procent, faktiskt systemnyttjande uppgick
till 77 procent, vilket kan jamforas med 73 procent 2021.

Lopande uppfoljning har genomforts under aret. De skolor som legat lagre 4n nimndens mal
om 65 procent i systemnyttjande har erbjudits stod med fokus pé inkép av livsmedel och
bemanningstjanster.

Forvaltningen har i samarbete med serviceforvaltningen tagit fram riktade utbildningar till
bestillare av livsmedel for att underldtta korrekta bestdllningar i Agresso. Insatsen har
bidragit till ett 6kat systemnyttjande pa skolorna.

Avtalsuppfoéljning

Uppf6ljning av forvaltningens avtalstrohet mot ingéngna avtal och seriositetskontroll av
antagna leverantdrer har haft en hog prioritet under aret. Fordjupad uppf6ljning har
genomforts av skolornas lokalvard pé entreprenad samt bemanningstjanster. Uppfoljningen
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har skett i samarbete mellan forvaltningens internkontroll och skolorna. Stod har erbjudits
skolorna i deras inkdpsarbete.

Uppfdljningen av skolornas lokalvérd har utvecklats under aret, bland annat genom stdd 1 att
anvinda de digitala verktyg som finns for uppfoljning. En metodhandbok for lokalvard har
tagits fram tillsammans med en guide for avtalsuppfoljning som ett konkret stdd till skolorna,
oavsett om lokalvarden bedrivs i egen regi eller pa entreprenad. For att stodja skolornas
kvalitetsuppfoljning av upphandlad lokalvard paborjades upphandling av en extern
kvalitetskontroll.

Ovriga avtal har foljts upp i enlighet med forvaltningens arliga plan for avtalsuppfoljning.

Kategoristyrning — inkdpskategori lokalvard
Kommunfullméktige beslot 2017 att infora kategoristyrning som ett arbetssétt for att stiarka
stadens inkdpsorganisation. Det innebir att inkdp delas upp 1 inkopskategorier.

Forvaltningen har ett stadsovergripande ansvar for att genomfora kategoristyrning av stadens
lokalvérd. Under aret har arbetet fortsatt med att ta fram 6vergripande strategier och enhetliga
upphandlingsunderlag.

Inom ramen for kategoriarbetet deltar forvaltningen i ett projekt som syftar till att motverka
valfardsbrott inom lokalvérdssektorn. Arbetet leds av stadsledningskontoret.

Kategoristyrning — 6vriga inképskategorier
Ovriga inkdpskategorier som forvaltningen aktivt deltagit i under aret ir méltider och
livsmedel, vitvaror och storkoksutrustning samt inredning.

Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator 2022 man/ kvinnor/ VB 2022 arsmal Period
pojkar flickor 2021 2022
9 Andel elektroniska inkip 77 % 73%  65% 2022

Resurseffektiva skollokaler

Stigande riantor och inflation har under aret lett till osdkerhet i pagdende och planerade
lokalprojekt. Fordyrningar och forseningar paverkar nimndens ekonomiska planering, bade
pa kort och lang sikt. Forvaltningen har under 2022 analyserat kostnader pa lidngre sikt och pa
en mer detaljerad geografisk niva for att sikerstilla en resurseffektiv verksamhet dven i
framtiden.

Under 2022 har forvaltningen paborjat ett arbete med att se 6ver lokalnyttjandet i kommunala
skolor som inrymmer fritidsklubbar i enskild regi. Arbetet fortsitter i den takt det finns
avtalsmissiga forutsittningar for.
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Forvaltningen har under hosten aterupptagit arbetet med att undvika tomstéllda eller vakanta
lokaler som inte har nagot framtida planerat &ndamaél. Forvaltningen har paborjat ett arbete att
synliggdra tomstéllda lokaler i stadens lokaladministrativa system, i forhoppning om att andra
i staden kan nyttja lokalerna. Under &ret har tomstéllda lokaler behéllits for att ha extra
beredskap for elever fran Ukraina.

Forvaltningen har deltagit i det stadgemensamma arbetet for fler externa fastighetsédgare 1
syfte att begrinsa stadens behov av investeringar.

IT-utveckling, forvaltning och upphandling

Forvaltningens innovationsrad har under aret befdst processen for att finga idéer och behov
som radet kan stddja. Innovationsradet drivs inom portfoljstyrning for digitala stéd for stadens
pedagogiska verksamheter. Samarbete med KTH ér etablerat.

Portféljstyrning

Den forvaltningsovergripande samlade styrningen (portfoljstyrningen enligt pm3) for digitala
stod for stadens pedagogiska verksamheter som sj0sattes den 1 januari 2022 I6per pa enligt
plan. Alla sex objekten &r etablerade och resurssatta. Mot slutet av aret genomfordes ett storre
arbete avseende verksamhetens behov av utveckling for 2023. Dessa dr nu bearbetade och
inplanerade 1 de kommande objektplanerna (&rsplaner) for 2023.

Den forvaltningsdvergripande styrningen har f6ljts upp i syfte att fanga upp erfarenheter och
forbattra arbetsprocesser. Resultatet har rapporterats till portfoljstyrgruppen och
rekommendationerna arbetas vidare med under 2023.

Utbyte av digitala enheter

Under hosten genomfordes utbyten av gymnasieskolornas cirka 10 000 digitala enheter.
Ytterligare 3 000 mobila enheter i dvriga verksamheter har bytts ut pa grund av for hog alder.
Samtliga digitala enheter fran Apple, drygt 60 000, har verforts till ett nytt
administrationssystem.

Under hosten lanserades rollen lokal IT-support med e-utbildning, workshops och paféljande
certifiering, vilket kommer hdja den tekniska kompetensen inom forvaltningen.

Sdkerhetshgjande dtgéarder har genomforts for surfplattor och mobiltelefoner f6r
utbildningsforvaltningens IT-milj6. Forvaltningen har dértill sdkerstallt avtalsstod for att
avveckla uttjdnta och trasiga enheter pa ett miljovénligt och sdkert sétt.

Under aret har skolorna arbetat med att se 6ver behovet av utskrifter och kopiering. Syftet var
att minska volymerna dér det 4r mdjligt samt gora korrekta bestéllningar infér kommande
skrivarutbyten 2023.
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Skolplattformen — upphandling for avtal som I6per ut

Projektet for upphandling av nya systemstdd har genomfort planerade aktiviteter for att
upphandla ersittningslosningar for de fyra avtalen inom skolplattformen som 16per ut 2023
respektive 2024. Avtalen som berors ar schema, niarvaro och franvaro, elevdokumentation
samt planering och beddmning. Upphandling gors per skolform for forskola, grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning vilket omfattar utbildningsforvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna och arbetsmarknadsforvaltningen.

Under véren justerade projektet den ursprungliga tidplanen pa grund av att kravarbetet visade
sig mer komplext dn vad som forutsidgs. Vidare kompletterades projektteamet med fler
kompetenser inom bland annat verksamhets- och systemarkitektur, kravhantering,
upphandling, projektledning, kommunikation och fordndringsledning. Justeringarna har hallits
inom ramen for de alternativ som har beskrivits 1 forstudierapporten.

Under hosten har bland annat kravténgst (systematisk insamling av de krav som ska stéllas)
for att ta fram forfragningsunderlag genomforts. Projektet har ndra samarbete med
verksamhetsrepresentanter fran alla skolformer samt stadsledningskontoret. Projektet har
stravat efter att samverka med berdrda malgrupper pa alla nivéer och har fatt positiv
aterkoppling pa detta arbete.

Vid arets slut har kvalificering av leverantorer genomforts for upphandlingar, en per
skolform. Dessa leverantdrer har ocksé fatt anbudsinbjudan med tillhdrande
forfragningsunderlag.

Inférandet av eDok

Det gemensamma drende- och dokumenthanteringssystemet eDok har inforts vid central
forvaltning och stadens skolor under hosten. Utbildningar och inforande har skett stegvis dir
pilotskolor var forst ut. Parallellt med utbildningar har kommunikationsinsatser genomforts,
bland annat kortare informationstréffar riktade till ledningsgrupper, rektorer och
administrativa chefer. Kontinuerligt arbete med att ta fram drendespecifika processer i eDok
har pagatt under hela hosten och det arbetet kommer fortsétta under 2023. Vissa kvarvarande
delar av inforandet kommer att hanteras under 2023.

Centraliserad gemensam webbpublicering

Forvaltningen deltar 1 stadsledningskontorets projekt centraliserad gemensam webb-
publicering som ska etablera rutiner for korrekt publicering av information pa stadens webbar.
Fokus ar att sdkerstilla att lagkrav om tillgidnglighet och sprik uppfylls. Tvd gymnasieskolor
och ett grundskoleomrade deltar i projektet. Projektet berdknas fortsatta under hela 2023.

Lokalberedskap for flyktingar fran Ukraina

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt for att behalla lokaler 1 beredskap for ett 6kat antal
flyktingar fran Ukraina. Under &rets sista ménader har forvaltningen konstaterat att skolornas
befintliga kapacitet ar tillracklig for att klara den ndrmaste tidens mottagande. Om ytterligare
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lokaler behdver tas i ansprak kan forvaltningen anvidnda tomma lokaler som reserverats for
framtida evakueringar eller byggprojekt. Tillgdngen till dessa lokaler behdver f6ljas upp
kontinuerligt eftersom syftet &r att ta lokalerna 1 ansprak for andra &ndamal. Exempel pa
sddana lokaler dr Grondalsskolan och Sveaplans gymnasium.

Omférhandlade hyresavtal

I sitt I6pande arbete omforhandlar och traffar forvaltningen hyresavtal avseende lokaler som
hyrs in. Nedan listas de avtal som under éret fram till den 12 december 2022 har
omforhandlats med nya villkor, nya hyresavtal samt uppsagda avtal som beslutats om pa
delegation:

Tabell 12: Omforhandlade, nya samt uppsagda avtal
Skolenhet Adress Hyresforandring per ar Ny avtalstid

Omférhandlade avtal

Sofia Distansundervisning Alsnégatan 11 -168 tkr 2023-01-01 - 2025-12-31
Fridhemsskolan St Goransgatan 120 85 tkr 2023-01-01 - 2025-12-31
Administrativ lokal Hogbergsgatan 20 600 tkr 2022-10-01 - 2025-09-30
Lillholmsskolan Stangholmsbacken 50 = 125 tkr 2022-11-01- 2024-06-30

Nya avtal

Midsommarkransens gymnasium 70 tkr 2022-09-01 — 2023-06-30
Storkyrkoskolan Tyska stallplan 2 220 tkr 2022-09-01 tills vidare

Uppsagda for avflyttning

Solbergaskolan Lingvagen 161 860 tkr 2023-06-30
Bredangsskolan Concordiavagen 7 66 tkr 2023-01-31
Midsommarkransens grundskola = Tellusborgsvagen 10 4,2 mnkr 2023-07-31
(paviljong)

Arstadalsskolan (paviljong) Sjovikbacken 19 1,1 mnkr 2023-08-31
Mariaskolan (andrahandsavtal) Ringvédgen 23 0 kr 2023-06-30

EU- och internationellt arbete

De senaste tvé aren har pandemin pétagligt satt spér pa all internationell samverkan. En viss
omstéllning skedde till digitala moten och studiebesok men 1 det stora hela 1dg verksamheten
nere. Under 2022 har antalet forfrdgningar om samarbeten, projekt och utbyten dtergétt till
nivan fore pandemin.

Det svenska skolsystemet och Stockholms skolor vécker fortsatt stort intresse dven utanfor
Europas grinser. Delegationer frén Singapore och Japan har vid olika tillfdllen under dret
besokt central forvaltning och skolor 1 syfte att modernisera ldroplanerna i sina respektive
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lander inom s& vitt skilda omraden som sexualundervisning, entreprendriellt larande, fysisk
och psykisk hélsa hos unga, digitalisering och utveckling av sléjddmnet.

Forvaltningen har under éret reviderat de verksamhetsspecifika EU-riktlinjerna. I dessa ldggs
ett storre fokus pd samarbete och samverkan med andra forvaltningar som, i likhet med
utbildningsforvaltningen, i liten grad omfattas direkt av EU:s lagstiftning.

Forvaltningen har under éret fortsatt lagt fokus pd samverkan inom ramen for Eurocities.
Niétverkstraffarna skapar mojligheter att hitta framtida projekt- och samarbetspartners, ta del
av och dela med sig av goda exempel samt stdrka och bevaka de stadsgemensamma intressena
i Europa. Eurocities medlemsstider star infor likartade utmaningar inom utbildningsomrédet:
okande psykisk ohilsa bland unga, osédkra flyktingstrémmar, digitalisering,
kompetensforsdrjning av larare och elevhilsopersonal, segregation, skollokaler i urban miljo
och okade skillnader i resultat mellan olika elevgrupper.

Under hosten stod forvaltningen tillsammans med Solna stad vérd {f6r Eurocities WG
Education nétverkstraff. Matet i Stockholm blev det forsta efter pandemin och var mycket
uppskattat med representation fran fler dn tjugo stdder. Temat for ndtverkstriffen var ”Active
and democratic citizenship” med omraden som hbtqi i klassrummet, entreprendriellt 1arande,
besok pa START Stockholm, daglig fysisk aktivitet i skolan, demokratiarbete 1 grund- och
gymnasiesarskolan, digital screening och sprakutveckling i forskolan.

Under aret har forvaltningens samverkan med stadsledningskontorets internationella enhet
starkts. Forutom de nédtverk som den internationella enheten tillhandahéller och dér
forvaltningen ingér (det internationella nétverket och EU-policynitverket) har enheten bistatt
med vérdefulla tematrédffar, workshops och handfast stod for EU-finansiering av framtida

utbyten och projekt.
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(V4 Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2022-12-31
v Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom 2019-01-01 2022-12-31
EUROCITIES fér kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Utbildningsndmnden dr mélansvarig for tva av milen i Agenda 2030, Ingen hunger (méil 2)
och God utbildning for alla (mal 4). Under aret har arbetet kring Agenda 2030 haft fortsatt
fokus pé atgarder mot bristande likvirdighet i skolan, skillnader i studieresultat,
kompetensforsorjning, skolmaltider och elevers hélsa, liksom pa tillsyn av fristiende
forskolor och pedagogisk omsorg samt arbete med nationella minoriteters réttigheter.
Forvaltningen arbetar ocksa, ofta 1 samverkan med andra f6rvaltningar och bolag, inom en rad
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andra omraden som ryms inom Agenda 2030 och de 17 globala mélen.

Forvaltningen har under aret samverkat med stadsdelsforvaltningarna i fragor som &r
gemensamma for forskolan i staden och fokuserat pa att utveckla detta. Barns sprékutveckling
i svenska ar ett sddant omrade. Forskolerapporten har lyft fram viktiga utvecklingsomraden sa
att alla barn 1 staden ska f4 en mer likvirdig forskola. Tillsynen av fristdende forskolor,
enskild pedagogisk omsorg samt friliggande fristdende fritidshem och annan fritidsverk-
samhet dr ocksa en viktig del av forvaltningens Agenda 2030-arbete da den bidrar till
likvardig utbildning for alla barn.

Betygsresultaten i arskurs 9 dr pd ungefar samma niva som 2021 och for samtliga betygsmatt
ror det sig om hdga nivier ur ett historiskt perspektiv. Resultatspridningen mellan skolor 1
arskurs 9 utifrén elevernas socioekonomiska forutsattningar har minskat nagot de tva senaste
aren och spridningen dr for nidrvarande den minsta under den senaste tioarsperioden.
Anledningen &r forbéttrade resultat for skolorna med minst gynnsamma forutséttningar.

Betygsresultaten i arskurs 6 dr ndgot lagre jamfort med 2021 och det finns en nedatgdende
trend. Resultatspridningen utifrdn socioekonomiska forutséttningar dr fortsatt stor.
Forvaltningen har ett pagdende intensifierat arbete for att stirka undervisningskvaliteten i 14g-
och mellanstadiet. Arbetet med tidiga insatser utifrdn mer kontinuerliga och systematiska
uppfoljningar av elever i forskoleklass och lagstadiet utgor en del av detta.

Arbetet med att forbéttra elevernas kunskapsutveckling i Jirvaomradet har fortsatt och
insatserna ger effekt med resultat som pekar at rétt hall. Nar det giller andel behdriga till
gymnasieskolans yrkesprogram har tva av sex hogstadieskolor i Jarva forbattrat sina resultat
jaimfort med 2021. Ovriga ligger kvar p4 liknande resultat eller har forsimrats nagot. Nér det
géller maluppfyllelsen for arskurs 6 i Jirvaomradet syns en positiv trend pa sex av tolv skolor.
Pé samtliga skolor pagar insatser for att stirka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet
utifran varje enskild skolas utarbetade sprakstrategi.

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete kring de globala héllbarhetsmélen utifran ett miljo-
och klimatperspektiv, bland annat i samverkan med milj6foérvaltningen och
serviceforvaltningen. Under 2022 har fokus fortsatt varit att minska skolmaltiders negativa
paverkan pé klimat och milj6. Skolorna har erbjudits omfattande stddinsatser i form av
klimatsmarta menyer, utbildningar samt uppfoljning. Foérvaltningen konstaterar att
omstéllningen till att nd det globala mélet om hallbar konsumtion och produktion i Agenda
2030 kommer att ta tid och kréver fortsatt stod och styrning. Uppfoljning av arbetet kring
miljo och klimat beskrivs nirmare under mél 2.5.

Jamstalldhet

Skillnader mellan pojkar och flickor &r en viktig parameter vid analysen av kunskapsresultat
och elevundersokningar, savil pd den dvergripande nivan som for varje enskild skolenhet. Sa
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gott som samtliga indikatorer som géller elevernas kunskapsresultat och deras beddmningar i
elevundersokningarna av trygghet, studiero och inflytande redovisas och analyseras uppdelat
for flickor respektive pojkar, bade pa central, aggregerad, niva och péd enhets/skolniva.
Analyserna visar att de socioekonomiska faktorerna &r starkare i sin paverkan pa resultat
jamfort med den konsmaissiga och skolorna behdver fortsatt arbeta for att identifiera elevers
specifika behov for att rikta resurser och stod.

I &rskurs 9 dr det smé skillnader mellan flickors och pojkars resultat till flickornas fordel.
Situationen har varit ungefir densamma sedan 2018, forutom for det genomsnittliga
meritvdrdet dir flickor har ett klart béattre resultat. Nar det géller elever i skolor med storst
socioekonomiska utmaningar har pojkar ar 2022 lika hdga resultat som flickor nér det géller
behorigheten till gymnasiet. Tidigare har flickorna periodvis haft ett hogre resultat dn
pojkarna i denna grupp. I arskurs 6 dr konsskillnaderna négot storre till flickornas fordel
jamfort med 1 drskurs 9 och det ir ett stabilt monster dver tid.

Inom gymnasieskolan har flickor hégre studieresultat an pojkar och en forskjutning uppvisas
dér andelen flickor dkar.

Manga av stadens skolor har arbetat med valdsprevention inom ramen for MVP och/eller
Agera tillsammans, med syfte att 6ka elevers och personals kunskaper kring normer,
jamstélldhet, vald samt dskédarrollen. Forvaltningen fortsétter att ge stod i form av medel och
rad till skolor bland annat genom att stimulera skolor att utveckla det normkritiska
vardegrundsarbetet, att fler skolor 6kar kunskaperna kring hbtqi-fragor och utvecklar arbetet
med jamlikhet och jimstilldhet. Totalt fick 77 skolor stod under aret.

Barns rattigheter

Den verksamhet och de mél som beskrivs 1 detta dokument har tagits fram med beaktande av
barnkonventionens végledande principer och dvriga artiklar. Barnkonventionen &r
inkorporerad 1 skollagstiftningen och utgdngspunkten ér att den som f6ljer skollagen ocksé
foljer artiklarna i barnkonventionen.

I enlighet med artikel 12 i barnkonventionen om barns rétt att komma till tals ska stadens
skolor involvera eleverna i trygghetsarbetet och sirskilt hora eleverna vid beslut om sérskilt
stod samt beslut om disciplindra atgérder.

Praktisk tillampning av barnkonventionen och utbildning kring stodmaterial.

Den arliga granskningen av skolornas planer mot krinkande behandling visar en 6kad
elevdelaktighet i utformandet av skolans trygghetsarbete. Elever kommer exempelvis till tals i
undersokningar, elevforum, trygghetsvandringar och virdegrundsarbete. Deras roster bildar
ett underlag for skolans forebyggande och frimjande arbete 1 trygghetsfragor. Vidare hor
skolor 1 storre utstrackning én tidigare elever 1 drenden som berdr dem, till exempel vid
utredningar om séarskilt stdd, utredningar om franvaro och vid disciplinira beslut.
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Forvaltningen ser ett behov av att fortsatta att 6ka kunskapen om barnkonventionen och
stadens barnrittsarbete inom organisationen.

Nationella minoriteters rattigheter

Forvaltningen har fortsatt sprida kunskapen om de nationella minoriteterna, gett information
om rétten till modersmalsundervisning i de nationella minoritetsspraken samt rétten till
forskola i de nationella minoritetssprdk som kommunen ingar som forvaltningsomrade for.
Foreldsningar har anordnats for skolledning och personal pa skolorna, i syfte att sprida
kunskap om de nationella minoriteternas nuldge och historia.

En forskola som erbjuder verksamhet pa samiska och meénkieli ska startas i projektform.
Forskolepersonal har fatt utbildning om de nationella minoriteterna samt praktiska tips i hur
arbetet pd varje forskola kan genomforas. Ett flertal kommunala och fristdende forskolor har
tagit del av det informationsmaterial som utarbetats under aret.

Tillgangen till platser i fristdende forskoleverksamhet till vasentlig del eller helt pé finska &r
ofordndrad sedan foregaende ar, 169 platser, varav 146 ér tillsatta per den 15 december.
Efterfragan/kdsituationen har okat till 89 fran 71 i1 jamforelse med foregaende ar.

Forum for Levande Historia och Skolverket har tagit del av forvaltningens informations-
material som ett stod for att sammanstélla information om nationella minoriteter till skolorna.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Nedan finns en sammanstillning av delar arbetet med att sdkerstélla rittigheter for personer
med funktionsnedsattning i enlighet med Program for tillgénglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning som beskrivs i verksamhetsberittelsen.

Forvaltningen har fortsatt att tillgodose behovet av platser i sirskilda undervisningsgrupper pa
olika nivéer. Antalet platser i de regionala sirskilda undervisningsgrupperna, RSU har utdkats
frdn 100 till 126 vid arets slut. Inom de kommundévergripande sirskilda undervisningsgrupper,
CSI, finns 251 platser. Forvaltningen har fortsatt med utbildningar for att stétta grundskolorna
att utveckla sina utredningar av elevers eventuella behov av sérskilt stod och 1 hogre
utstrackning tillgéngliggora larmiljon.

Det finns sex grundskolor som utgdr kompetensnayv 1 syfte att stotta andra grundskolor 1 att
mota elevers olika behov av stdd och eventuella funktionsnedséttningar. Kompetensnav finns
for horselnedséttning, rorelsehinder, sprakstorning, sdrskild begévning, trygghet och studiero
och grundsirskola. Navens stod ges framst till skolledningar, elevhilsan och enskilda lérare.
Antalet ansokningar om stdd till grundskolans kompetensnav har okat.

Inom gymnasieskolan arbetar det horsel- och synpedagogiska navet for att elever med horsel-
och synnedséttning pa stadens gymnasieskolor ska fa vilfungerande anpassningar samt
pedagogiskt stdd och ddrmed goda forutsdttningar att genomfora en gymnasieutbildning.
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Forvaltningen arbetar 16pande for att sprida kunskap om alternativa och digitala verktyg for
att kunna skapa en tillginglig 1armilj6. Forvaltningen utvirderar kontinuerligt att relevanta
digitala verktyg finns tillgingliga i staden och ser till att pedagoger erbjuds information och
kompetensutveckling.

Forvaltningen har fortsatt arbetet for att 6ka antalet grundsérskoleplatser for att mota det
okade behovet. Samordning kring ans6kningsprocessen for elever 1 grundsérskola har
genomforts bade internt och externt med stadsdelsforvaltningarna/foérskolan.
Utbildningsforvaltningen och skolorna har arbetat vidare med att anpassa Mentorer i
valdsprevention till elever med intellektuell funktionsnedsittning.

Inom projektet Bron har fokus varit att tillsammans med gymnasieséirskolor med nationella
program erbjuda stdd till elever som vill prova ett arbete eller studier efter att de har avslutat
gymnasiesirskolan. Arbetsmarknadsforvaltningen har lett projektet som avslutades i
december 2022. Verksamheten ska implementeras och organiseras pd ett av stadens Jobbtorg.
Utbildningsforvaltningen bidrar i det fortsatta arbetet for att stirka Gvergéngen till arbete eller
fortsatta studier for malgruppen som avslutar gymnasiesirskolan.

Stadens grundsirskolor och gymnasiesérskolor deltar 1 det tredriga FoU-programmet
Sdrskolans kunskapsuppdrag (KASK) med forskningsinstitutet Ifous. Fokus ligger pa
kunskaps- och undervisningsuppdraget med syfte att stirka lirande och undervisning samt att
oOka likvérdigheten mellan stadens sdrskoleutbildningar.

I samverkan med Region Stockholm har remissforfarandet vid utredning av barn med
eventuell neuropsykiatrisk funktionsnedséttning fortydligats, liksom de riktlinjer som géller
for de professioner som dr involverade i vardkedjan. Tillsammans med Region Stockholm har
forvaltningen ocksa arbetat for att utveckla samarbetet mellan skola och habilitering.

Tillgédnglighetsaspekter har beaktats Iopande 1 samtliga byggprojekt.

Atgérder for enkelt avhjélpta hinder i skolors publika lokaler har under &ret bestillts for atta
skolor. Totalt har 13 skolor varit i produktionsskede 2022, varav atta har slutforts i sin helhet.
Fem skolor kommer att slutféras i mars 2023.

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Forvaltningen har under aret utvecklat internkontrollen. Arbetet har fokuserat pa rutiner kring
FirstCard, representation, information for att anmaéla beslut pa delegation och dokument till
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personalakten. Utvecklingsomradena valdes utifran uppfoljning av enheternas internkontroll
2021.

Under 2022 genomfordes internrevisioner vid 40 enheter. Det motsvarar var femte enhet.
Enheterna ansvarar for att forbéttra eventuella brister och dterkopplar hur de arbetar med
rutinerna samt hur dessa har forankrats bland medarbetarna.

I slutet av dret rapporteras de 6vergripande resultaten till verksamhetsavdelningarna. Dérefter
gors genomgangar med ansvariga grundskole- och gymnasiechefer samt avdelningschefer
avseende eventuella brister pa deras enheter.

Resultat 2022

Internkontrollplanen for 2022 omfattade fem omraden.

Prognossakerhet
Under aret har forvaltningen arbetat med att f6lja upp avvikelser mot prognoser och
analyserat varfor de uppkommit. Fokus har varit att underlitta framtida budgetarbete.

Resurseffektiva lokaler

Forvaltningen har under éret arbetat med att f& ned byggkostnader bland annat kostnader for
lokalbyggnation genom modulteknik. Forvaltningen deltar dven i det stadgemensamma
arbetet for fler externa fastighetsidgare av skollokaler, som syftar till att begransa stadens
behov av investeringar.

Fusk och oegentligheter i valfarden

For att starka motstandskraften mot fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet har
forvaltningen under 2022 tagit fram en lagesbild. Samverkan och nétverksarbete med andra
myndigheter har intensifierats under aret.

Arbetet har 1 stor utstrackning inriktats pa avvikelseutredningar, 1 syfte att upptdcka och
motverka vélfardsbrott. Med stdd av lagesbilden har sérskilt fokus legat pa 6kade och riktade
kontroller mot oseridsa huvudmaén. Inriktningen har resulterat i flera polisanmilningar och
aterkrav.

Informations- och sédkerhetsarbete inom IKT

Forvaltningens sdkerhetsarbete har utvecklats inom information och kommunikation genom
en gemensam styrningsmodell for forvaltning och strategisk utveckling. Forbattringar har
gjorts kopplat till arbetet med informationssékerhet och riskhantering. Bland annat har rutiner
for arbetet med 10pande risk- och konsekvensanalyser, for att sdkerstilla att
dataskyddsforordningen och informationssékerhet efterlevs, fortydligats och inforts. Arbetet i
samordningsfunktionen for informationssidkerhet och dataskydd har utvecklats genom
kompetensutvecklingsinsatser och tydliggdrande av rutiner och intern kommunikation.
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Enheternas arbete med ekonomi, avtal och personal

De storsta bristerna fanns 1 hanteringen av betalkort, representation och egna utldgg. Bristerna
bestar 1 huvudsak 1 att kvitton inte skannas 1 Agresso eller inte finns pa enheten, att syfte med
utgiften inte framgar, samt att fakturor inte bifogas till 6verordnad chef nir attestant gjort
inkop eller deltagit 1 representation. Under 2022 har central forvaltning tagit fram en ny rutin
for hantering och uppfoljning av forvaltningens First Cardkort.

Till storsta del var enheternas internkontroll for de personaladministrativa rutinerna
tillracklig. Delar som kan forbéttras dr kontroll innan I6neutbetalning for att minska felaktiga
l6ner och Ioneskulder samt dokumentation av utdrag ur belastningsregister.

Till storsta del var enheternas internkontroll for avtal och upphandling tillracklig. Flera
enheter bor dock 1 storre utstrdckning folja rutinerna vid ink6p frén avtal.

Beslut enligt delegation

En viktig fraga for 2022 érs internkontroll var om enheterna anmaler alla beslut enligt
delegation till namnden. Forvaltningen genomfoérde under aret ett arbete for att 6ka antalet
beslut som anmadls. Ytterligare information togs fram om vad som géller for beslut pa
delegation, hur delegationsordningen anvénds och vilka beslut som ska anmélas till
utbildningsndmnden. En foérdndring i dokumentet for delegationsordning har synliggjort vilka
beslut som ska anmaélas.

Bilaga 9 innehéller en rapport 6ver genomford internkontroll 2022. Under 2023 fortsétter
arbetet med att utveckla internkontrollen med fokus pa tydlig uppfoljning.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadens kvalitetsprogram lyfter vikten av ett utvecklat kvalitetsarbete som omfattar stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering for att kunna méta utmaningar idag och 1
framtiden. Kvalitetsprogrammet ska inspirera och stodja det systematiska kvalitetsarbetet.

For 6kad méluppfyllelse och for att skapa mer likvérdiga skolor har forvaltningen fortsatt att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa bade skol- och forvaltningsniva. Arbetet har
ocksé fortsatt med att utveckla en tydlig process for forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete for att kunna genomfora en forbattrad intern samordning av stddinsatser.

Redogorelser for hur det systematiska kvalitetsarbetet 1 grundskolan och 1 gymnasieskolan har
bedrivits under aret, och resultaten av arbetet, finns i bilagorna 6 och 7.
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Redovisning av synpunkter och klagomal

Grundskola och grundsarskola

Stockholms stads klagomélshantering for grundskolorna 2022 framgér av webbplatsen
https://grundskola.stockholm/synpunkter-och-klagomal/

Pé skolornas webbplatser finns ett formulér som kan anvindas av vardnadshavare for att
rapportera in synpunkter och klagomal. Formuléret ska ses som ett av flera sétt for skolorna
att mota klagomal och synpunkter. Vanligast ér att klagomal och synpunkter tas emot via e-
post, telefonsamtal eller 16ses pa plats 1 samtal med elevens larare eller fritidshemskontakt.

Den gemensamma sammanstéllningen fran grundskolorna visar att det under det forsta
halvaret 2022 har rapporterats in 448 klagomal och synpunkter via webbformuléret. Det dr en
relativt stor minskning fran forra &rets 647 inkomna klagomal och synpunkter. Aret
dessforinnan, 2020 var antalet 611. Av de 448 ar 299 klagomal och 1 &r synpunkter, som ror
diskriminering och krdnkande behandling av barn/elev. Dessa klagomal finns ocksé inom
ramen for anmélan till huvudmannen om krinkande behandling.

En stor del av anmilningarna handlar om fysiska eller verbala konflikter mellan elever och
16ses genom samtal, utredning och efterfoljande 6verenskommelser och atgiarder. Manga
skolor anger att det oftast handlar om upplevda krankningar elever emellan och i mindre
utstrackning mellan personal och elev. En del virdnadshavare anméler brist pa aterkoppling
nér deras barn upplevt sig utsatta for krinkande behandling. Négra klagomal har handlat om
bristen pd/hanteringen av sirskilt stod.

Som atgirder utover samtal tydliggor skolorna sina rutiner, de kopplar ofta in sina elevhilso-
eller trygghetsteam och arbetar kontinuerligt med fragor kring trygghet och trivsel.

Antalet klagomal som géller elevs/barns skolsituation ar 39 och antalet synpunkter 25. De
handlar om olika saker men aterkommande ar klagoméal och synpunkter pé sarskilt stod,
uppréttande av dtgirdsprogram samt bristande dterkoppling. En del synpunkter handlar ocksa
om skolans organisation vid bildande av nya klasser, bristande franvaroregistrering samt
kommunikation och trygghet och studiero.

Antalet klagomal och synpunkter om den fysiska miljon uppgar till totalt 41, vilket dr en
markant minskning frén foregaende ars 117. Har giller klagomalen bland annat stddning av
lokaler samt skolgérd, ventilation inomhus under varma arstider, sédkerheten pa skolgirden
samt trafiksituationen runt skolan. Skolorna hanterar dessa klagomal internt samt genom
SISAB.

Antalet inkomna anmélningar har minskat i &r inom alla kategorier och den storsta
procentuella minskningen géller den fysiska miljon, 65 procent, men dven inom barn/elevs
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skolsituation ar minskningen stor, 35 procent. Om detta &r tillfalligt eller borjan pa en trend
gér dnnu inte att sdga. Det gick att se en minskning fran 2019 fram till forra dret d4 antalet
synpunkter och klagomal dkade nagot, for att sedan som ovan beskriver, minska relativt
markant i 4r. Aven de synpunkter och klagomal som faller under kategorin §vrigt har minskat
stort 1 ar, fran 80 ar 2021 till arets 43.

Redovisning av synpunkter och klagomal for det andra halvaret 2022 gors i
utbildningsndmndens tertialrapport 1 2023.

Anmalningséarenden

Under 2022 till och med november kom det in 9 066 anmélningar om krinkande behandling.
Under samma tid 2021 kom det 8 288. Tendensen sedan den nuvarande rutinen
implementerades 2017 ir att antalet anmilningar stigit kontinuerligt. Okningstakten minskade
under pandemin, men efter pandemin har 6kningstakten stigit igen. Att fler upplevda
krankningar anméls bedomer forvaltningen inte beror pa att krankningarna har 6kat utan att
skolorna successivt forbéttrat sitt systematiska trygghetsarbete.

Andelen anmilningar som forvaltningen foljer upp (upprepade krankningar, krankningar fran
personal och kriankningar av sexuell karaktir) ligger pé 18,2 procent, vilket dr ungefér lika
mycket som forra aret. Andelen har under aren varierat mellan 15 och 20 procent. Av de

1 652 anmaélningar som f6ljts upp géller 1 264 kriankningar elev-elev och 382 krinkningar
fran personal

Antalet anmilningar som géller krdnkningar av sexuell karaktér var 402 under januari-
november 2022, varav 373 avser kridnkning elev-elev och 26 krinkning frin personal.

Av de krinkningar som i anmélan bendmns vara av sexuell karaktir ror majoriteten elever 1
forskoleklass och lagstadiet. I utredningarna beddms de ofta vara kridnkande behandling och
sdllan sexuella trakasserier.

Den allvarligaste typen av krinkande behandling dr nir personal kranker elever. Flera
utredningar pagar fortfarande, men betydligt fler 4n hélften av anmélningarna mot personal
bedoms inte vara krinkande behandling. Samtidigt beddms en majoritet av anmélningarna
elev-elev som kriankande behandling.

Forvaltningen har under &ret genomfort tre digitala informationstillfallen samt haft riktade
insatser till skolor utifrdn deras identifierade behov.

Forvaltningen ser att fler skolor anvinder den mall for ”Plan mot krinkande behandling” som
tagits fram. Att anvdnda mallen &r ett enkelt satt att sikerstélla att planen uppfyller lagens
krav.
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Inspektionsarenden

Under perioden januari till och med november 2022 kom 48 anmélningar fran
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet och Diskrimineringsombudsmannen. Det &r
betydligt farre &n tidigare ar vilket beror pa att Skolinspektionen har dndrat sina rutiner och
utreder férre individdrenden. De betraktar anmélningar mer som ett tecken pa bristande rutiner
pa skolan och kan gora en riktad tillsyn pa skolan om de far flera sddana signaler. I ar har
Skolinspektionen genomfort tillsyn pé tva skolor.

Av de 48 drendena avser 44 krinkande behandling och diskriminering, vilket &r lika manga
som forra dret. Av dessa 44 drenden har forvaltningen fétt beslut i 24 och i fyra fall har
forvaltningen fatt kritik. Det handlar om brister 1 rutinerna att anmaéla och utreda krédnkande
behandling.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Stockholms stads klagomalshantering nér det géller gymnasieskolan framgér av webbplatsen
https://gymnasieskola.stockholm/synpunkter-och-klagomal/. Det finns dven information pa
intranétet om hur klagoméal och synpunkter ska hanteras pd central férvaltning och pa
skolorna.

I forsta hand ska en person som inte dr ndjd vénda sig med sitt klagomal till ber6érd skola. En
sammanstéllning av klagomalen till de kommunala gymnasieskolorna via formuldr pd skolans
webbplats visar att det har kommit in totalt 56 synpunkter och klagomal. 10 klagomal rorde
skolsituationen for en elev och 16 klagomal handlade om kréankande behandling. Resterande
handlade om den fysiska miljon pé skolan eller annat. Dessa klagomal har utretts och
atgardats pd skolorna.

Allménheten kan ocksd framfora klagomal till huvudmannen. Alla klagomal framfGrs till
ansvarig for verksamheten. Det har under &ret kommit in 16 klagomal som rdr utbildningen
vid gymnasieskolan eller gymnasiesirskolan. Dessa drenden har utretts och atgérdats av
aktuell skola eller av forvaltningen.

Anmalningsarenden

I &r har det kommit in cirka 95 anmélningar frin gymnasieskolor till huvudmannen om
krankande behandling. Av dessa var 41 drenden dér elever ként sig kridnkta av ndgon i
personalen, upplevt sig upprepat kriankt eller sexuella trakasserier. Dessa drenden har
atgirdats av skolorna och foljts upp enligt huvudmannens rutiner. Det ar fler 4renden 4n
foregdende ar. Detta beror sannolikt pd att skolorna har blivit bittre pa att anméila krankningar
till huvudmannen och att undervisningen varit helt skolforlagd jamfort med &ren under
pandemin.

Ett arbete har startats med anledning av inférandet av eDok 1 syfte att gora klagomals-
hanteringen mer effektiv och mer hanterbar for skolorna. Detta arbete ska fortgd under 2023.
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Under aret har tio elever stingts av fran sin gymnasieutbildning en kortare tid och en elev har
stdngts av en langre tid (innevarande termin). Rektorerna har under hosten tillimpat de nya
reglerna avseende trygghet och studiero. Nya riktlinjer avseende avstdngning av elever har
arbetats fram av forvaltningen.

Inspektionsarenden

Den som tycker att skolan har gjort ndgot fel kan ocksé vénda sig till Skolinspektionen, Barn-
och elevombudet och i vissa fall till andra myndigheter. Nér det géller den kommunala
gymnasieskolan eller gymnasiesdrskolan har inga drenden inkommit fran Skolinspektionen
eller andra myndigheter. Skolinspektionen har lagt om sina rutiner sedan borjan av dret och
utreder 1 princip inga enskilda drenden ldngre utan hanvisar till huvudmannen. Trots detta ser
inte huvudmannen att antalet klagomal har 6kat signifikant jamfort med foregéende éar.

Skolinspektionens regelbundna tillsyn

Skolinspektionen har under hdstterminen genomfort olika granskningar av stadens
gymnasieskolor. Regelbunden kvalitetsgranskning har genomforts vid S:t Eriks
gymnasiesirskola och Kérrtorps gymnasium. Under varen fortsitter granskningarna pé
ytterligare skolor.

Riktad tillsyn har genomforts vid ESS-gymnasiet, Midsommarkransens gymnasium och S:t
Eriks gymnasium.

En tematisk kvalitetsgranskning av rektorns arbete for riattvisande och likvérdiga betyg i
gymnasieskolan har genomforts vid Norra Reals gymnasium och Ostra Reals gymnasium.

Skolinspektionen har bland annat genomfort intervjuer med elever, ldrare, elevhélsan, rektorer
och 1 vissa fall med representanter for huvudmannen.

Hittills har ett beslut har fattats av Skolinspektionen och det giller Karrtorps gymnasium.
Skolinspektionen beddmer att rektorn 1 hog utstrackning leder och styr skolans utveckling och
att forutsattningar ges 1 hog utstrackning for att sdkerstilla likvardigheten 1 beddmning och
betyg. Skolinspektionen beddomer dock att ett utvecklingsarbete behover inledas med skolans
arbete for studiero och med undervisningens innehall nér det géller att utmana elever. Beslut
avseende Ovriga granskningar kommer 1 borjan av 2023.

Patientsakerhetsberattelser

For de delar av elevhilsans arbete som lyder under hilso- och sjukvérdslagen ska vardgivaren
varje ar uppritta en patientsidkerhetsberittelse. I denna ska det framga hur patientsidkerhets-
arbetet har bedrivits under det gangna aret, vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka
patientsikerheten och vilka resultat som har uppnatts.
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Riksgymnasiet for Rorelsehindrade (RgRh) Stockholm ér ett av fyra riksgymnasier i Sverige.
Ungdomar som pa grund av en omfattande rorelsenedsittning behdver anpassad undervisning,
habilitering, och i vissa fall boende och omvardnad i boendet, kan soka till RgRh Stockholm.
En gymnasieskola med Rh-anpassad utbildning ska ta emot sdkande fran hela landet och
behover da erbjuda boende for elever med lang resvig. Ett riksgymnasium erbjuder séledes
skola och habilitering samt dven elevboende for elever med lénga resor.

Patientsékerhetsberittelser for 2022 redovisas for Elevhélsans medicinska och psykologiska
insats samt for Skolfam i bilaga 11 a och for Riksgymnasiet for rorelsehindrade i Stockholm i
bilaga 11 b.

Ovrigt
Skolplaceringar i grundskolan 2022/2023

Forvaltningen hanterar all ansdkan och beslut om skolplacering i de kommunala
grundskolorna. Infor lasaret 2022/2023 inkom cirka 17 900 ansokningar till forskoleklass,
grundskola och grundsérskola. Av dem som aktivt sokte till forskoleklass antogs 92 procent
pa nagon av sina tre sokta skolor.

Totalt fanns 63 anslutna sokbara alternativ till fristdende grundskolor i samband med 2022 ars
ansokningsperiod.

Antagning till gymnasieskolan 2022/2023

Sokande och antagna fran Stockholms stad

Knappt 11 000 elever folkbokforda i Stockholms stad sokte 1 ar till gymnasieskolan, en
okning med cirka 500 elever jamf{ort med foregdende ar. Strax dver 91 procent dr sdkande
direkt fran grundskolan. Ovriga sokande ir frin gymnasieskolan, antingen fran ett
introduktionsprogram eller fran paborjade gymnasiestudier genomen ny ansdkan.

Av samtliga stockholmselever som antagits pa ett nationellt program, oavsett huvudman, har
64,1 procent fatt sitt forstahandsval tillgodosett (2021: 63,9 procent och 2020: 65 procent).

Av de stockholmare som har skt en kommunal skola i egen regi i1 forsta hand fick
69,7 procent sitt forstahandsval tillgodosett. For fristdende huvudmén i staden var
motsvarande siffra 60,6 procent.

Andelen stockholmselever som sokt och antagits till ett yrkesprogram &r 2022 var 14 procent.
Det dr en 6kning jamfort med forra aret (13 procent) men ligger fortfarande nagot ligre dn
2020 (14,5 procent). Stockholmselevernas intresse for yrkesprogrammen dr ldgre dn snittet for
regionen (20 procent) och snittet for riket (cirka 35 procent). Andelen stockholmselever som
antagits pa barn- och fritidsprogrammet, forsiljning- och serviceprogrammet, hantverks-
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programmet, restaurang- och livsmedelsprogrammet och vard- och omsorgsprogrammet ar
hogre jamfort med regionen som helhet. Andelen ar ldgre dn regionen pd bygg- och
anldggningsprogrammet, el- och energiprogrammet, fordon- och transportprogrammet,
industritekniska programmet och VVS- och fastighetsprogrammet.

Introduktionsprogram

Efter den andra reservantagningen i augusti var knappt 1 190 stockholmare antagna till ett
introduktionsprogram lasaret 2022/2023, en 6kning med cirka 60 elever jamfort med forra
aret.

Drygt hilften av stockholmseleverna har antagits till ett introduktionsprogram pa en av
Stockholms stads egna gymnasieskolor, vilket dr en 6kning med 4 procent jimfort med de tva
tidigare aren. 45 procent av eleverna har antagits till en gymnasieskola hos en fristdende
huvudman, se tabell nedan. Elever som antas hos en fristdiende huvudman gér fraimst pa
yrkesintroduktion, programinriktat val och individuellt alternativ. Elever som antas pa
sprakintroduktion gar primirt i ndgon av stadens egna skolor.

I

2020 m2021 m2022

Gymnasiesérskolan

I september 2022 gick drygt 360 elever i nagon av Stockholms stads gymnasiesérskolor.
Eleverna kommer fran 24 olika kommuner. 125 elever gar pd individuellt program och knappt
240 elever gar pa ett nationellt program.

Antagna till gymnasiesarskolan

Till gymnasiesarskolans individuella program péa Lindeparkens gymnasiesérskola och S:t
Eriks gymnasiesdrskola har 32 elever antagits. Det dr ndgot farre elever jimfort med forra aret
trots ett 0kat antal elever 1 arets elevkull. De senaste tva aren har stockholmselever prioriterats
vid mottagandet for att sdkerstélla att alla som har behov av plats far plats.

77 elever har antagits till ett nationellt program i ndgon av staden sju gymnasiesérskolor.
Antalet elever dr nagot fler jamfort med forra aret. 70 procent av eleverna ér folkbokforda 1
Stockholms stad.
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Forvaltningen har under hosten paborjat en processkartliggning for att synliggora alla rutiner
kring antagning till gymnasiesirskolan. Arbetet fortsétter under varen 2023.

Konsekvenser av ny reglering - gymnasieskola

Under aret har forvaltningen informerat samtliga skolor om de nya reglerna 1 skollagen nér
det géller trygghet och studiero. Nya rutiner for avstingning av gymnasieelever har tagits
fram som stdd for rektorerna i gymnasieskolorna.

Vidare har forvaltningen arbetat med att implementera fordndringarna 1 yrkesprogrammen
som ska tillampas fran lasaret 2023/2024. Alla yrkesprogram ska da innehélla det som krévs
for att eleverna ska uppna grundlidggande behdrighet till hdgskoleutbildning. En elev ska dock
ha ritt att vélja bort delar av det som krivs for grundlaggande behorighet. Programmen
kommer att bli mer omfattande och elevernas garanterade undervisningstid kommer att 6ka.
Information om dessa forédndringar finns bland annat pé start.stockholm. Workshops har
hallits med rektorer och samtliga studie- och yrkesvigledare har informerats om
fordndringarna.

Béde gymnasieskolor och central forvaltning har svarat pa Skolverkets remiss om nya
programstrukturer, gymnasieimnen med mera med anledning av &mnesbetygsreformen. Flera
av gymnasieskolornas synpunkter har beaktats eller nimnts i Skolverkets redovisning av
uppdraget till regeringen.

Fran lasaret 2023/2024 ska gymnasiesirskolan bendmnas anpassad gymnasieskola. Denna
namnéndring far flera konsekvenser som forvaltningen har arbetat med under &ret.

Avslag pa ansokan om att fa anordna fjarr- och distansundervisning som sarskilt stod
En huvudman far erbjuda distansundervisning som sérskilt stod, enligt skollagen, om
huvudmannen har fatt tillstind av Skolinspektionen att géra detta.

Forvaltningen beslutade, efter vissa revideringar, att ansdka om att fa tillstand att erbjuda
fjérr- och distansundervisning som sérskilt stod for eleverna vid Riksgymnasiet for
Rorelsehindrade, RgRh, trots att beddmningen var att tillstand inte skulle ges. Detta bade for
att eleverna faktiskt har ett tydligt behov av distansundervisning samt for att visa pa
problemet med att regleringen inte dr &ndamalsenlig.

Huvudmannen fick dock, som vintat, inte tillstdnd till detta. For att godkdnnande ska ldmnas
krévs att det finns ett tillrackligt elevunderlag for att driva en stabil verksamhet. Enligt
Skolinspektionen kréivs att en huvudman som anséker om att fa utfora distansundervisning
som sirskilt stod inte enbart hdnvisar till ett elevunderlag inom den egna organisationen. Det
ar dock forvaltningens bedomning att for att kunna erbjuda distansundervisning som sérskilt
stod med god kvalitet krivs att ldraren har kunskap om elevens kunskapsutveckling och
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dennes specifika behov. Ytterligare en viktig aspekt ar att eleven genom den egna skolans
distansundervisning kan halla kontakt med sin skola och sina klasskamrater.

Ingen huvudman i Sverige har dnnu fétt tillstdnd att erbjuda distansundervisning som sérskilt
stod. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i maj 2022 dverldmnat en skrivelse till
utbildningsministern for att patala behovet av dndringar av fOrutséttningarna for att bedriva
distansundervisning som sarskilt stod. SKR anser att géllande reglering inte dr andamalsenlig
och att Skolinspektionens beddmningar utifran regelverket i flera avseenden blir orimliga.
Forvaltningen stéller sig bakom bedomningarna i skrivelsen.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall jamfért med budget
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Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 23 676,3 23 713,9 -37,6
Drift och underhall 23 5521 23 609,1 -57,0
Kapitalkostnader 124,2 104,8 19,4
Summa intakter -2707,4 -2 986,0 278,6
Netto 20 968,9 20727,9 241,0
Ingaende resultatfond fran 2021 738,6
Resultatoverforing till 2023 -759,5
Nettoutfall efter resultatfond 220,1
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 129,4 133,0 -3,6
Utfall jamfort med budget per verksamhetsomrade, netto
Driftverksamhet, netto, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 2758,4 2709,1 49,4
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 14 470,1 14 353,7 116,4
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3378,0 3341,7 36,3
Namnd och 6vergripande administration 362,4 323,5 38,9
Netto 20 968,9 20 727,9 241,0
Resultatfond fran 2021 738,6
Resultatfond till 2023 -759,7
Totalt resultat efter resultatfond 220,1
| Investeringar, mnkr | 129,4 | 133,0 | -3,6 |

Namnden redovisar ett 6verskott om 241,0 mnkr fore fondférandring och ett Gverskott om
220,1 mnkr efter fondforédndring. Resultatenheterna redovisar 6verskott och 6kar sina fonder
med 20,9 mnkr.

Totalt sett for hela ndimnden &r kostnaderna cirka 38 mnkr hogre dn budgeterat och intdkterna
278,6 mnkr hogre dn budgeterat, dir avvikelsen gillande intékter frimst beror pa ej
budgeterade intékter avseende statsbidrag.

Uppgifter som ar obligatoriska for alla ndmnder aterfinns i bilaga 1. Bilaga 2 innehaller
bokslutsinformation. Antal schablongrundande barn och elever 2021 framgar av bilaga 3.
Bilaga 5 innehéller obligatoriska nyckeltal.

Periodisering har gjorts av belopp dver 50 tkr.
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Overskottet fore fondforindring forklaras enligt foljande tabell.

Budgetavvikelser 2022 i mnkr, cirka Mnkr
Overskott egen regi, lokalkostnader (grund for extra utbetalning till skolor i egen regi) 31
Overskott egen regi, reserver och dvrigt central forvaltning

(grund for extra utbetalning till skolor i egen regi) 28
Skolornas resultat fore extrautbetalning 1
Forskoleverksamhet diverse, fraimst OB-omsorg, statsbidrag,

vikarieersattning och kompetensutvecklingssatsning 49
Foraldraintdkter fritidshem 15
Interkommunala intakter 25
Statsbidrag, asylbidrag 12
Diverse dverskott resursférdelning, elevantalsavvikelser 9
Lagre snittkostnad an budget gymnasieskola 21
Utokad budgetram, ej nyttjad 20
Skolskjutsar 29
Ovrigt central forvaltning, frimst personalkostnader 6
Specialpedagogisk verksamhet (SPV) gymnasieskola -5
Summa 241

Budgetavvikelser inom delar av central forvaltning som avser verksamheten i egen regi, som
framst lokalkostnader, reserver och personalkostnader, mdjliggor en extra utbetalning till
skolorna i egen regi i samband med bokslutet. Det innebér att skolornas resultat forbattras
med 59 mnkr frin ett underskott om 3 mnkr till ett 6verskott om 56 mnkr. Grundskolornas
resultat forbattrades med 24 mnkr fran ett 6verskott med 22,2 mnkr till 46,2 mnkr.
Gymnasieskolornas resultat forbattrades med 35 mnkr fran ett underskott med 25,2 mnkr till
ett 6verskott med 9,8 mnkr. Detta paverkar ocksé resultatfondernas fordndring och resultatet
efter fondforandring.

For verksamhetsomrade forskola beror budgetavvikelsen framst pa att tilldelade medel for
kompetensutvecklingssatsningen blev hogre dn budgeterat samt att kostnaden for
vikarieersittningen blev ldgre dn budgeterat. Dessutom redovisas dverskott pa grund av
statsbidrag for diplomatbarn, lagre kostnader dn budgeterat for barnomsorg pé obekvim
arbetstid, ldgre utbetalt tilliggsbelopp dn budgeterat och ldgre personalkostnader pa central
forvaltning an budgeterat.

For verksamhetsomradet grundskola beror budgetavvikelsen framst pa skolornas dverskott, ej
nyttjade reserver, hogre intdkter for fordldraavgifter, interkommunal ersittning och statsbidrag
an budget samt diverse overskott pa central forvaltning. Skolornas dverskott regleras till stor
del genom att skolornas utgaende fonder 6kas, vilket innebér ett minskat overskott efter
fondforandring for grundskoleverksamheten.

For verksamhetsomradet gymnasieskola beror budgetavvikelsen framst pd overskott for
lokalkostnader samt ldgre snittpeng &n budgeterat, vilket innebér att en storre andel av
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eleverna gar pa hogskoleforberedande program med en lagre kostnad dn yrkesforberedande
program. Andra dverskott avser ej nyttjade reserver och skolskjutsar. Skolornas dverskott
regleras till en del genom att skolornas utgaende fonder okas, vilket innebér ett minskat
Overskott efter fondfordndring for gymnasieverksamheten.

Avvikelsen for nimnd och dvergripande administration bestér framst av minskat kop av
verksamhet, ej nyttjade budgetreserver och dverskott for personalkostnader pa central
forvaltning.

Konsekvenser av nya modeller for sarskilt stod inom grundskola och gymnasieskola

I samband med nimndens beslut om verksamhetsplan 2022 fattades beslut om ett antal
forandringar gillande ersittning for sérskilt stdd inom grundskola. Dessutom beslutade
ndmnden 1 mars att infora ett strukturbidrag till gymnasieskolans specialpedagogiska
verksamhet (SPV) fran och med hostterminen 2022. Dessa fordndringar innebar 6kade
kostnader och beskrivs nedan. Se d4ven under mél 3.1.

Den totala kostnaden for medel avsatta for sarskilt stod inom grundskola redovisar ett
overskott mot befintlig budget med 1,3 mnkr enligt tabellen nedan.

o Lile e Budget Bokslut .

Grundskola, sarskilt stod i mnkr 2022 2022 Differens Kommentar
Tillaggsbelopp resursskolor och 6vriga fristaende skolor 14,9 13,1 1,8
Forhojt grundbelopp resursskolor 663 elever i arssnitt, 23 fler
(Strukturbidrag + SU-grupp) 143,4 148,6 -5,2 an budget.

17 elever i arssnitt, 133
SU-grupp ovriga fristdaende skolor 11,3 1,3 10,0 farre an budget.
Verksamhetsstod egen regi 97,0 73,2 23,8
CSl egen regi 72,0 71,6 0,4

111 elever i arssnitt, 111
RSU egen regi 0,0 15,0 -15,0 fler an budget

812 elever i arssnitt, 312
SU-grupp egen regi 37,5 60,9 -23,4 fler an budget
Verksamhetsstdd elever i annan kommun (IK) 10,0 1,0 9,0
Summa 386,0 384,7 1,3

Strukturbidrag till gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet fran och med
hoéstterminen 2022

Undervisning med specialpedagogisk verksamhet pa nationella program (SPV-klasser) vinder
sig till elever med neuropsykiatriska diagnoser, inldrningssvarigheter och/eller psykosocial
problematik och som pé grund av det &r i behov av sdrskilt stod. Ett strukturbidrag for
gymnasieskolans nationella program med SPV-klasser som ér ett forstarkt grundbelopp géller
frdn och med den 1 juli 2022 efter beslut i ndmnden 1 mars 2022. Strukturbidraget omfattar
skolor i egen regi och fristaende skolor och uppgar till 145 tkr per elev och ar exklusive
momskompensation. Inférandet av strukturbidraget innebér minskade kostnader for
tilliggsbelopp. Sammanlagt innebér detta att den totala kostnaden Gversteg budget med

5,3 mnkr.
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Ekonomiska konsekvenser av pandemin

Skolornas ekonomiska resultat paverkas positivt av effekter orsakade av pandemin, precis
som forra dret. Storst effekt har regeringens beslut om att staten overtar kostnadsansvaret for
sjuklonekostnader som dverstiger vad som betraktas som normalt. Beloppet som tillfoll 2022
avser perioden fran december 2021 till och med mars 2022 och uppgér till 103,5 mnkr.

Statsbidraget som bendmns ’Skolmiljarden” finns kvar dven 2022 och Stockholm fick

116,9 mnkr. Syftet med statsbidraget ar att bidra till goda forutséttningar for kommunerna att
kunna sikerstilla att alla barn och elever far den utbildning de har ritt till, trots pandemin. Av
det totala bidraget tillfoll 111,9 mnkr utbildningsndmnden, varav 76,8 mnkr gick till
verksamheten i1 egen kommunal regi.

Omslutningsférandringar
Néamnden har under aret beslutat om omslutningstférandringar motsvarande 2 173,8 mnkr.

Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstdende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore fondfordandring i arets
tertialrapporter och utfall i bokslut 2022. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser aterfinns d&ven under respektive verksamhetsomrade.

Utfall jamfért med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2 Bokslut

Drift och underhall 20827,3 20 862,4 20623,1
Kapitalkostnader 124,2 103,0 104,8
Totalt 20951,5 20 965,4 20 727,9

De framsta orsakerna till de minskade kostnaderna i bokslutet jamf{ort med prognoserna ar
forbéttrat resultat for skolorna huvudsakligen orsakat av lagre personalkostnader samt
reserver som inte anvénts och diverse mindre kostnadsminskningar inom central forvaltning.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden
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Kostnads- och intaktsutveckling bokslut 2022 och 2021

Kostnads- och intiktsutveckling, mnkr 2022 2021 Férandring T orandring
i procent
Kostnader
Forskola 3002,8 2 969,6 33,2 1,0%
Grundskola inklusive fritidshem 15 382,7 14 697,6 685,1 4,7%
Grundsarskola 483,9 4747 9,2 1,9%
Gymnasieskola 40471 3 896,6 150,5 3,9%
Gymnasiesarskola 269,5 253,8 15,7 6,2%
Namnd och dvergripande 527,8 530,5 -2,7 -0,5%
Summa kostnader 23713,9 22 822,9 891,0 3,9%
Intdkter
Forskola -293,8 -289,8 -4,0 1,4%
Grundskola inklusive fritidshem -1479,0 -1 460,4 -18,6 1,3%
Grundsarskola -34,0 -31,5 -2,5 7,9%
Gymnasieskola -908,7 -898,0 -10,7 1,2%
Gymnasiesarskola -66,2 -64,8 -1,4 2,2%
Namnd och dvergripande -204,3 -194,0 -10,3 5,3%
Summa intakter -2 986,0 -2 938,4 -47,6 2,4%
Netto 20727,9 19 884,4 843,5 4,2%
Kostnads- och intidktsutveckling, mnkr
Driftverksamhet, mnkr 2022 2021 Forandring F_o by
i procent
Intdkter
Statsbidrag -1417,3 -1395,0 22,3 1,6%
Lokalintakt -31,5 32,3 0,8 2,5%
Forsaljning av verksamhet -1175,2 -1173,0 2,2 0,2%
Ovriga intékter -362,0 -338,2 -23,8 7,0%
Summa intakter -2 986,0 -2 938,4 -47,6 1,6%
Kostnader
Loénekostnader inklusive personalférsakringar 10 013,2 9738,4 2748 2,8%
Ovriga personalkostnader 2374 1440 93,4 64,9%
Lokalkostnader 2539,3 2 382,1 157,2 6,6%
Entreprenader och kép av verksamhet 8789,2 8 545,1 2441 2,9%
Kapitalkostnader 104,8 115,8 -11,0 -9,5%
Ovriga kostnader 2 030,0 1897,4 132,6 7,0%
Summa kostnader 23 713,9 228229 891,0 3,9%
Netto 20727,9 19 884,4 843,5 4,2%
Allmant 2022

Totalt har intdkterna 6kat med 47,6 mnkr fran 2 938,5 mnkr ar 2021 till 2 986,0 mnkr ar 2022.
Kostnaderna har 6kat med 891,0 mnkr fran 22 822,9 mnkr ar 2021 till 23 713,9 mnkr ar 2022.
Det motsvarar en procentuell 6kning av kostnaderna pa 3,9 procent.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden



reckyy Tjansteutlatande
@! EEnghOImS Dnr UTBF 2023/291
- Sida 114 (125)

Intékter 2022

Intiikterna har 6kat med 47,6 mnkr jimfort med foregdende &r. Okningen avser i forsta hand
okade statsbidrag dar framst statsbidraget for likvérdig skola okat. Asylbidrag fran
Migrationsverket har dkat pa grund av fler elever fran Ukraina. Till detta kommer 6kade
intékter for fritidshem pé grund av 6kad maxtaxa.

Kostnader 2022

Kostnaderna for personal har 6kat med 368,2 mnkr jamfort med foregdende &r. Det motsvarar
en 0kning med 3,7 procent. Utdver sedvanlig I6nejustering ar det 6vriga personalkostnader
som ligger bakom 0kningen. Stadens satsning pa dkad erséttning for friskvard 2022 samt dkat
deltagande pé kurser och konferenser och dkade resekostnader efter pandemin ér de
huvudsakliga orsakerna. Kostnaderna for friskvirdbidrag 6kade med 42,6 mnkr jaimfort med
2021.

Lokalkostnaderna 6kade med 157,2 mnkr. Det avser framst 6kade hyreskostnader.
Kostnaden for kop av huvudverksamhet har 6kat med 242,6 mnkr jamfort med &r 2021. Det
avser Okat antal elever som gér i fristdende skolor och i andra kommuner samt att schablonen
per elev riknats upp.

Kapitalkostnaderna uppgick till 104,8 mnkr vilket dr 11 mnkr ldgre &n ar 2021.

Ovriga kostnader har 6kat med 132,6 mnkr jimfort med &r 2021, dér kostnaderna for
livsmedel har 6kat med 55 mnkr.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden
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Ekonomisk uppfdljning per verksamhetsomrade

Forskola

Ekonomisk uppféljning, férskola

. Budget Utfall X
Driftverksamhet, mnkr 2022 2022 Awvikelse
Forskola 2758,4 27091 49,4

Forskoleverksamheten redovisar ett sammanlagt 6verskott mot budget med 49,4 mnkr.
Overskottet beror frimst pa att tilldelade medel for kompetensutvecklingssatsningen blev
hogre dn budgeterat samt att kostnaden for vikarieerséttningen (som betalas ut nar barnskotare
vidareutbildar sig till forskolldrare) blev lagre dn budgeterat. Dessutom redovisas dverskott pa
grund av statsbidrag for diplomatbarn, lagre kostnader 4n budgeterat for barnomsorg pé
obekvam arbetstid, ldgre utbetalt tilliggsbelopp &n budgeterat och ldgre personalkostnader pa
central forvaltning dn budgeterat.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden ansdker om en budgetjustering med 40,5 mnkr
avseende kostnader for hyreskompensation till fristdende forskolor med hog hyra, se bilaga 1.
Detta utifrén att det under &ret har inkommit 221 ans6kningar som uppfyllt kriterierna for
hyreskompensation och totalt har 43 mnkr betalats ut till huvudménnen for dessa forskolor,
vilket innebar 40,5 mnkr exklusive momskompensation. Foregéende ér betalades 44,2 mnkr
ut efter att ansokan for 215 forskolor godkénts.

Utfall jamfort med 2021
Utfallet for forskoleverksamheten har 6kat med 29,3 mnkr jamfort med 2021. Det beror pa att
utbetalning till fristdende forskolor har 6kat mot foregéende ér.

Utfall jamfort med prognos

Bokslutets resultat dr 12,8 mnkr béttre dn det prognostiserade resultatet 1 tertialrapport 2.
Detta beror pa ldagre kostnader for vikarieerséttning &n prognos samt att barnomsorg pa
obekvam arbetstid nyttjats 1 ldgre utstrdckning dn prognos, samt dven att utbetalningar av
tillaggsbelopp blev ldagre dn prognos i tertialrapport 2.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden



ey Tjansteutlatande
) ggggkholms Dnr UTBF 2023/291

Sida 116 (125)

Y

Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Ekonomisk uppféljning, grundskola inklusive fritidshem och grundséarskola

Driftverksamhet, mnkr B: gf: t lz.l;fza;I Avvikelse
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 14 470,1 14 353,7 116,4
Ingdende fond fran 2021 608,5
Utgende fond till 2023 -623,1
Resultat efter fonder 101,8

Utfall jamfoért med budget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar tillsammans ett
overskott om 116,4 mnkr fore och ett dverskott om 101,8 mnkr efter fondfordandring, vilket
motsvarar 0,5 procent av nettobudgeten fore och efter fondforédndring.

Det bor noteras att antal stockholmselever (samtliga huvudmaén) i grundskola var 663 férre dn
budget under 2022. Jimfort med faktiskt antal elever 2021 &r det en 6kning med endast
176 elever. Antal elever i1 grundskola i egen regi var cirka 300 farre dn budget.

Grund- och grundsérskolor i egen regi
Utfall jamfoért med budget

Grundskolorna i egen regi redovisar totalt ett dverskott om 46,2 mnkr fore fondforandring och
31,4 mnkr efter fondférandring.

Skolornas dverskott aterfinns framfor allt hos resultatenheterna som redovisar ett dverskott
om 37,1 mnkr. Samtliga resultatenheter utom en har en positiv utgdende fond. De har
kompenserats for sjuklonekostnader om cirka 90 mnkr. Dessutom fordelades 24 mnkr ut av
den del av central forvaltnings dverskott som avsag egen regi. Anslagsenheterna redovisar ett
overskott om 9,1 mnkr.

Av grundskolorna redovisar 79 skolor ett Gverskott eller +/-0-resultat fore resultatdisposi-
tioner och 50 skolor redovisar underskott. Av de skolor som redovisar underskott har

49 resultatenheter har anvént upparbetade fonder. Skolornas fonder har 6kat fran

608,5 mnkr till 623,1 mnkr, en 6kning med 14,6 mnkr.

Ingen skola kommer att avvecklas som resultatenhet i samband med bokslutet.

Ovrigt, grundskola i egen regi
Utfall jamfért med budget

Lokalkostnaderna redovisar ett sammanlagt verskott om 78,8 mnkr. Overskottet beror
framfor allt pa ldgre kostnader for hyror och projektering pa grund av att planerade
ombyggnadsprojekt forsenats eller beslutats att inte genomforas.

Verksamhetsberittelse 2022 for
utbildningsnamnden
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Sarskilt stod
Utfall jamfért med budget

I samband med nimndens beslut om verksamhetsplan 2022 fattades beslut om ett antal
fordndringar géillande erséttning for sérskilt stod inom grundskola. Dessa fordndringar innebar
okade kostnader och beskrivs nedan.

Den totala kostnaden for medel avsatta for sdrskilt stod inom grundskola redovisar ett
overskott mot befintlig budget med 1,3 mnkr enligt tabellen nedan.

Lty e Budget Bokslut .

Grundskola, sarskilt stéd i mnkr 2022 2022 Differens Kommentar
Tillaggsbelopp resursskolor och 6vriga fristaende skolor 14,9 13,1 1,8
Forhojt grundbelopp resursskolor 663 elever i arssnitt, 23
(Strukturbidrag + SU-grupp) 143,4 148,6 -5,2 fler dn budget.

17 elever i arssnitt, 133
SU-grupp ovriga fristdende skolor 11,3 1,3 10,0 farre dn budget.
Verksamhetsstod egen regi 97,0 73,2 23,8
CSl egen regi 72,0 71,6 0,4

111 elever i arssnitt, 111
RSU egen regi 0,0 15,0 -15,0 fler an budget

812 elever i arssnitt, 312
SU-grupp egen regi 37,5 60,9 -23,4 fler an budget
Verksamhetsstod elever i annan kommun (IK) 10,0 1,0 9,0
Summa 386,0 384,7 1,3

Utfall jamfort med 2021

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem samt grundsar-
skola har 6kat med 673,3 mnkr jamfort med 2021. Bruttokostnaderna har 6kat med

694,4 mnkr och intékterna med 21,1 mnkr. Kostnaderna 2022 har 6kat med 4,6 procent
jamfort med 2021. De poster som star for den storsta delen av 6kningen dr kost samt §vriga
personalkostnader. Friskvardsersittningen 6kade i och med beslutet att alla anstillda inom
Stockholms stad ska erbjudas 5 000 kr. Skolorna har genomfort personalkonferenser och tagit
in inhyrd personal i storre utstrackning.

Lokalkostnaderna har 6kat med 120 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 6,5 procent jamfort
med 2021.

Okningen p4 intiiktssidan beror i huvudsak pé utdkat statsbidrag for likvirdig skola samt
erséttning for vaccinering mot Covid-19.

Utfall jamfort med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive grundsérskola redovisar ett forbéttrat resultat jaimfort med
tertialrapport 2 om cirka 170,0 mnkr fore fondférdndring och 63,6 mnkr efter fondfordndring.
Foridndringen beror frimst pa minskade l6nekostnader och kostnader for skolskjuts samt
forsiktig prognos vad géller intdkter.

Verksamhetsberittelse 2022 for
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola och gymnasieséarskola

Driftverksamhet, mnkr B:gzgze t Lzlzfza;I Avvikelse
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3378,0 3341,7 36,3
Ingdende fond fran 2021 114,7
Utgaende fond till 2023 -119,7
Resultat efter fonder 31,3

Utfall jamfort med budget
Verksamheten omfattar stadens gymnasie- och gymnasiesirskoleverksamhet i egen regi, samt
kostnader for elever i gymnasie- och gymnasiesérskolor med annan huvudman.

Gymnasieverksamheten totalt inklusive gymnasiesérskola redovisar ett dverskott om
36,3 mnkr fore och ett dverskott om 31,3 mnkr efter fondférdndring. Kostnaderna ar
24,9 mnkr lagre och intdkterna 11,4 mnkr hogre 4n budgeten.

Gymnasie- och gymnasiesarskolor i egen regi
Utfall jamfért med budget

Gymnasieskolorna redovisar ett overskott om 9,8 mnkr fore och ett 6verskott om 4,8 mnkr
efter fondfordndring. Av gymnasieskolorna redovisar 19 enheter 6verskott och 12 enheter
underskott. Resultatenheterna redovisar ett 6verskott med 22,2 mnkr och anslagsenheterna
redovisar ett underskott med 12,4 mnkr.

Budgetavvikelser inom delar av central forvaltning som avser verksamheten i egen regi, som
framst lokalkostnader, reserver och personalkostnader mdjliggor en extra utbetalning till
skolorna i egen regi i samband med bokslutet. Det innebér att gymnasieskolornas resultat
forbattrades med 35 mnkr fran ett underskott med 25,2 mnkr till ett 6verskott med 9,8 mnkr.
Detta paverkar ocksa resultatfondernas forandring och resultatet efter fondforéndring.

Ovrigt, gymnasie- och gymnasiesirskola
Utfall jamfért med budget

Ovriga budgetavvikelser dr verskott for lokalkostnader samt ligre snittpeng #n budgeterat,
vilket innebdr att en storre andel av eleverna gar pa hogskoleférberedande program med en
lagre kostnad &n yrkesforberedande program.

Lagre kostnader jamfort med budgeten beror framst pa farre elever, ldgre kostnader for
skolskjuts samt inte nyttjade reserver.

Utfall jamfort med 2021

De totala kostnaderna for gymnasieskola och gymnasiesirskola har 6kat med 166,2 mnkr
vilket motsvarar 4,0 procent och de totala intikterna har 6kat med 12,1 mnkr, motsvarande
1,3 procent, jaimfort med ar 2021. Nettokostnadsokningen blir 4,8 procent.

Verksamhetsberittelse 2022 for
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Kostnadsokningen beror framst pa fler stockholmselever i gymnasie- och gymnasiesérskolor
dn aret innan, drygt 200 elever. Andra kostnader som har 6kat jamfort med éret innan géller
personalkostnader, kostnader for friskvard och starka team, lokalkostnader, kostnader for SPV
elever (Specialpedagogisk verksamhet), kostnader for skolmaltider samt kostnader for IT.

Okningen av intiikter beror pa hogre intikter frin Skolverket for statsbidrag.

Utfall jamfort med prognos

Gymnasieverksamheten inklusive gymnasiesdrskola redovisar ett forbéttrat resultat jAmfort
med tertialrapport 2 om 12,7 mnkr fére fondférandring och 11,0 mnkr efter fondférandring.
Forbittringen av resultatet beror pa ldgre lokalkostnader och ej nyttjade reserver.

Namnd och dvergripande administration

Ekonomisk uppfoljning, namnd och 6vergripande verksamhet

Driftverksamhet, mnkr B;(c)izg; t sz:)f;y Avvikelse
Namnd och dvergripande administration 362,4 323,5 38,9
Ingdende fond fran 2021 15,3
Utgaende fond till 2023 -16,6
Resultat efter fonder 37,6

Utfall jamfort med budget
Néamnd- och dvergripande administration redovisar ett dverskott om 38,9 mnkr fore
fondfordndring och ett dverskott om 37,6 mnkr efter fondforindring.

Budgetavvikelsen beror frimst pd overskott pa grund av vakanser inom central forvaltning
och vakanser i utvecklingsprojekt inom IT samt ej nyttjade budgetreserver inom central
forvaltning.

Utfall jamfort med 2021
Utfallet for ndmnd- och dvergripande administration har minskat med 13,0 mnkr jamf{ort med
foregdende ar och beror pa lagre kostnader inom central forvaltning.

Utfall jamfort med prognos

Resultatet for nimnd- och dvergripande administration har efter fond forbattrats med

35,6 mnkr jamfort med tertialrapport 1 och 35,4 mnkr jaimfort med tertialrapport 2. Det beror
bland annat pé vakanser och ej nyttjade reserver inom central forvaltning.
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Resultatenheter

Resultatenheter, ingdende och utgiende fond
Ingaende fond 2022, mnkr

Grundskola

Ingédende fond resultatenheter 2022 608,5
Ingédende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2021 0,0
Totalt ingaende fond grundskola 608,5
Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2022 114,7
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2021 0,0
Totalt ingaende fond gymnasieskola 114,7
Ovriga

Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa 15,3
Totalt ingaende fond 738,6

Utgaende fond 2022 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med 6verskott (118) 623,4
Resultatenheter med underskott (1) -0,3
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 623,1
Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (20) 123,1
Resultatenheter med underskott (0) -3,4
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 119,7
Ovriga

Avdelningen for stdd kring larande och elevhalsa (2) 16,6
Totalt utgaende fond 759,5

Samtliga resultatenheter redovisas 1 bilaga 1 och anslagsenheter i bilaga 4.

Grundskolor

Resultatenheterna inom grundskola har en positiv ingaende fond om 608,5 mnkr. Resultat-
enheternas utgdende fond uppgér till 623,1 mnkr, vilket endast bestar av dverskott forutom en
enhet som har en negativ utgdende fond. Resultatenheternas fonder har 6kat med 14,6 mnkr
under 2022.

Inga skolor blir avvecklade som resultatenheter i samband med bokslutet.

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning kan resultatenheterna endast fora dver

5 procent av enhetens bruttobudget till nistkommande ar alternativt 10 procent vid
ackumulerat 6verskott. Det innebér att 22,3 mnkr inte fors dver till 2023 utan paverkar 2022
ars resultat positivt.
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Grundskolans 10 anslagsenheter redovisar sammanlagt ett 6verskott om 9,1 mnkr. Det ar

9 enheter som redovisar ett 6verskott om totalt 12,2 mnkr medan 1 enhet redovisar ett
underskott om 3,1 mnkr. Féljande 7 skolor kommer att inréttas som resultatenheter i samband
med 2022 ars bokslut efter att ha redovisat ett positivt resultat tvé ar i rad; Hedvig Eleonora
skola, Aso grundskola, Skarpnicks skola, Skarpatorpsskolan, Herréingens skola,
Konradsbergsskolan och Roslagstullsskolan.

Detta innebir att det 2023 kommer att finnas 126 resultatenheter och 2 anslagsenheter.
Enskede skola och Lindeskolan som tidigare har varit en resultatenhet delas upp 2023 och blir
dé varsin resultatenhet. Karlbergs skola och Gustav Vasa skola slds ihop till en resultatenhet
2023.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna inom gymnasieverksamheten hade med sig en ingdende fond om

114,7 mnkr och for med sig en utgaende fond till 2023 om 119,7 mnkr. Resultatenheternas
fonder har 6kat med 5,0 mnkr under 2022. Av gymnasieskolans 31 enheter dr 22 resultat-
enheter. Resultatenheterna visar ett Overskott om 22,2 mnkr

Gymnasieskolans 9 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 12,4 mnkr. Fem
enheter redovisar overskott om sammanlagt 3,0 mnkr och fyra enheter redovisar ett
underskott om sammanlagt 15,4 mnkr. I samband med 2022 ars bokslut kommer varken att
inréttas nya resultatenheter eller avvecklas resultatenheter.

Detta innebdr att det 2023 kommer att finnas 22 resultatenheter och 9 anslagsenheter, vilket ar
samma antal som 2022.

Ovriga
Avdelningen for stdd kring larande och elevhilsa okar sina fonder fran 15,3 mnkr till
16,6 mnkr.

Investeringar

Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 129,4 133,0 -3,6
Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 125 109,8 133,0
Nettoavvikelser Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0,0 18,1 -3,6

Némndens investeringsbudget ar 2022 dr 129,4 mnkr. De totala investeringsutgifterna uppgar
till 133,0 mnkr, vilket innebar ett underskott med 3,6 mnkr.

Verksamhetsberittelse 2022 for
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Jamfort med ar 2021 har utgifterna 6kat med 47,1 mnkr. Grundskolorna har gjort
investeringar for 55,7 mnkr, vilket dr 17,2 mnkr hogre &n budget. Gymnasieskolornas
investeringar uppgér till 8,9 mnkr, vilket dr 6,2 mkr lagre &n budget. Centrala investeringar
uppgér till 6,9 mnkr, vilket ar 2,4 mnkr hégre dn budget.

Verksamhetsavdelningarna har investerat for 61,5 mnkr, vilket dr 9,3 mnkr ldgre &n budget.
Dessa investeringar innefattar nyetableringsstod till grundskolor och gymnasieskolor.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna uppgar till 104,8 mnkr vilket dr 19,4 mnkr ligre d4n budget som ar
124,2 mnkr och 11 mnkr lagre &n kostnaderna 2021.

Trygghetsinvesteringar

Trygghetsinvesteringar (Skolor) Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
Belopp i tkr

Hasselby Villastadsskolan T1 400 399 1
Ralambshovsskolan T1 800 85 715
Rodabergsskolan T1 400 371 29
Solbergaskolan T1 300 221 79
Hjulsta grundskola T1 300 229 71
Elinsborgsskolan (Kdmpingeskolan) T1 700 548 152
Eriksdalsskolan T2 500 460 40
Kvarnbyskolan T2 400 285 115
Slattgardsskolan T2 200 160 40
ISSR T2 400 135 265
Totalt 4400 2893 1507

Néamnden har beviljats medel for trygghetsinvesteringar med 4,4 mnkr och anvint 2,9 mnkr
vilket innebér ett 6verskott med 1,5 mnkr.
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Analys av balansrakning

Tillgangar 2022 2021 F6randring
Anlaggningstillgangar 346,9 310,1 36,8
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 24,2 13,8 10,4
Maskiner och inventarier 322,7 296,3 26,4
Omsiéttningstillgangar 819,2 732,4 86,8
Kundfordringar 38,6 87,6 49,0
Diverse kortfristiga fordringar 21,6 24,4 2,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 758,6 620,3 138,3
Kassa och bank 0,4 0,1 0,3
Summa 1166,1 1042,5 123,6

Skulder och eget kapital 2022 2021 Foérandring
Eget kapital -335,9 -494,5 158,6
Langfristiga skulder -9,3 -3,5 -5,9
Kortfristiga skulder -820,8 -544,5 -276,4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -8,2 -13,1 4,9
Leverantorsskulder -587,0 -319,9 -267,1
Ovriga kortfristiga skulder -14,7 -21,5 6,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -210,9 -190,0 -21,0
Summa -1166,1 -1042,5 -123,6

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, 6vertid och mertid samt 6vriga
kostnader och intékter utifrdn enheternas och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har,
liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intikter pa 50 tkr eller mer.

Tillgangar jamfort med foregaende ar
Anliggningstillgingarna uppgar till 346,9 mnkr vilket r en 6kning med 36,8 mnkr. Okningen
kan hénforas till 6kade investeringar avseende nyetableringsbidrag for grundskolor.

Kundfordringarna har minskat med 49,0 mnkr till 38,6 mnkr vilket motsvarar en minskning
med 56 procent. Minskningen kan hinforas till bland annat osékra kundfordringar avseende
fakturor till andra kommuner.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat marginellt fran 24,4 mnkr till 21,6 mnkr. Hér
bokfors bland annat 16neskulder och fordringar mot staten och EU.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med 138,3 mnkr till 758,6 mnkr vilket
motsvarar en 6kning med 22 procent. Okningen beror framfor allt p upplupna intikter
avseende interkommunala intékter for december som inte har fakturerats.
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Kassa/bank har 6kat marginellt mellan aren fran 0,1 mnkr till 0,4 mnkr. Kassa/bank bestar av
underforskottskassor samt tillfélliga forskott.

Skulder och eget kapital jamfért med foregaende ar
Minskningen av eget kapital fran 495,5 mnkr till 335,9 mnkr kan hinforas till framfor allt en
hogre leverantorsskuld én foregaende ar.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har minskat fran 13,1 mnkr till 8,2 mnkr.
Minskningen kan hénforas ovriga kortfristiga skulder och légre oidentifierade intékter.

Leverantorsskulderna uppgar till 587,0 mnkr vilket innebdr en 6kning med 267,1 mnkr.
Skillnaderna mellan &ren beror frimst pa hur leverantorerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 6,8 mnkr fran 21,5 mnkr till 14,7 mnkr.
Minskningen beror framfor allt pé att det inte varit lika stora aterkrav av statsbidrag som
tidigare ar.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har 6kat med 21,0 mnkr till 210,9 mnkr.
Okningen beror framfor allt p4 upplupna kostnader mot andra kommuner.
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Lena Holmdahl
Utbildningsdirektor Titel
Utbildningsforvaltningen Utbildningsforvaltningen
Bilagor
01  UTBN VB 2022 (obligatoriska bilagor, blankettsetet)
02  UHO18A (bokslutsbilagor)
03  Antal schablongrundande barn och elever
04  Anslagsenheter
05  Nyckeltal for UtbN
06  Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala grundskolan 2022
07  Kvalitetsarbete samt resultat i den kommunala gymnasieskolan 2022
08 Innovationssatsningar (inga uppgifter)
09  Rapport dver genomférd internkontroll
10  Uppfoljning enligt Diskrimineringslagen
11a Patientsdkerhetsberattelse for elevhdlsans medicinska insats, psykologiska insats samt Skolfam
11b Patientsdkerhetsberattelse for Riksgymnasiet for rorelsehindrade, RgRh
12 Uppfdljning av dataskyddsarbetet
13 Uppfoljning naringslivspolicy
14  Malstruktur med bedémning av maluppfyllelse
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