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Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare med fokus pa att erbjuda sina larare,
chefer och évriga medarbetare goda utvecklingsmadjligheter, bra anstallningsvillkor samt en
god arbetsmiljé. Detta skapar bra forutsattningar for strategisk kompetensforsorjning pa kort
och lang sikt. Betydelsen av kompetent och motiverad personal kan inte underskattas och
darfor arbetar utbildningsforvaltningen standigt med kompetensforsorjningens olika delar;
utveckla, behalla, attrahera, rekrytera, introducera och avsluta.

Utmaningen med kompetensforsorjning varierar mellan professioner och skolor. Soktrycket
vid rekrytering av larare ar i allmanhet hégt och personalomsattningen ligger pa en rimlig
niva. Pa stadens grundskolor ar idag legitimationsgraden bland lararna 91 procent
respektive 87 procent for den anpassade grundskolan. | gymnasieskolorna ar lararnas
legitimationsgrad 95 procent respektive 92 procent i den anpassade gymnasieskolan.
Samtidigt kan andelen legitimerade larare skilja sig ganska mycket at mellan olika skolor.
Skolor med hogt socioekonomiskt index har ofta en nagot lagre grad legitimerade och
amnesbehdriga larare. Det finns ocksa svarigheter att rekrytera medarbetare till stadens
anpassade grund- och gymnasieskolor liksom till vissa tjanster inom elevhalsan. Da
skolledare och andra chefer spelar en avgorande roll for skolans resultat, pedagogiska
utveckling och mdjlighet att attrahera nya medarbetare behdver de aven fortsattningsvis ges
goda forutsattningar for att leda och utveckla forvaltningens verksamheter.

Skolorna star infor férandringar som kraver fortsatt kompetensutveckling under
planperioden. Bland annat inférs amnesbetyg i gymnasie- och anpassad gymnasieskola fran
och med juli 2025.

Sverige har hog inflation och omvarlden praglas av osakerhet vilket ocksa kan komma att
paverka skolan. Vidare visar en prognos 6ver det kommande personalbehovet ett minskat
behov av personal under perioden 2024-2026 inom grund- och anpassad grundskola
medan behovet 6kar inom gymnasie- och anpassad gymnasieskola.

For att méta kommande utmaningar behover utbildningsforvaltningen fortsatta arbeta
strategiskt med kompetensférsorjningskedjans alla delar och vara en fortsatt attraktiv
arbetsgivare med goda arbetsvillkor for alla skolans professioner.

Not. Grundsarskola och gymnasiesarskola genomgar 2 juli 2023 en namnandring till anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola. | dokumentet anvands den nya bendmningen.
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1. Inledning

Skolans uppdrag ér att formedla och férankra grundldggande
varden, frimja elevernas ldrande och déarigenom forbereda dem for
att leva och verka i samhdllet. Larares professionalism, kompetens
och ledning har avgorande betydelse nir det géller att ge elever en
undervisning av hog kvalitet. For att alla barn och elever ska fa
mojlighet till en bra kunskapsutveckling ar det viktigt att
utbildningsforvaltningens medarbetare dr kompetenta och
engagerade samt har goda forutséttningar att genomfora sina
uppdrag. Detta giller oavsett skolomrade, skolform och skola.

Medan Skolverkets nationella prognos over ldrarbehovet visar pa en
fortsatt ldrarbrist fram till 2035 sé skiljer behovet mellan regioner
och verksambheter. Bilden av ldrarbristen behover ddrmed nyanseras
utifran lokala forutsattningar och skillnader. Till exempel visar
stadens personalbehovsprognos att det totala behovet av lirare i
grundskolan framdver minskar for utbildningsforvaltningen. Lokala
forutsittningar och skillnader behdver dven belysas inom staden dér
en utmaning ar skillnader bland utbildningsférvaltningens skolor
vad géller legitimationsgrad och behdrighet, ekonomiska
forutséttningar samt elevunderlag.

Skolan ska vara lika for alla barn och elever och skillnader i
forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen ska kompenseras.
Forvaltningen behover dérfor arbeta for att stirka
kompetensforsorjningen till skolorna utifrén deras forutséttningar.
Ett proaktivt kompetensforsorjningsarbete dr en viktig nyckelfaktor
for att hantera fordandringar i omvérlden och minska skillnaden
mellan skolor.

I kompetensforsorjningsplanen anvinds flera killor for att analysera
och beskriva rekryteringsbehov och utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet pa kort och pa lang sikt.

For planering av verksamheten pa lang sikt anvands:
e Skolverkets lararprognos 2021 &ver framtida nationella
behovet av ldrare och forskolldrare.
e Stockholm stads personalbehovsprognos for perioden 2023—
2032. Prognosen baseras pé forvéntat barn- och elevantal
samt personalomséttning inklusive pensionsavgingar.
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For planering av verksamheten péa kort sikt anvands:

e En enkétundersokning till utbildningsforvaltningens rektorer
om skolornas aktuella rekryteringsutmaningar.

e Uppgifter om personalomsittning.

e Uppgifter fran stadens rekryteringsverktyg ”Jobba i stan”
om antalet annonser och ansdkningar.

e Enundersokning om ldrares ideala arbetsgivare.

e Uppgifter om 16n jamfort med andra arbetsgivare

e Uppgifter om legitimationsgrad och @mnesbehdrighet bland
befintliga anstillda med hjélp av
kompetenskartlaggningsverktyget (KOLL).

Kompetensforsorjningsplanen avslutas med ett avsnitt om hur
utbildningsforvaltningen arbetar med insatser for att sikra
kompetensforsorjningen. Forst behandlas hur forvaltningen arbetar
med larare, elevassistenter, barnskotare och fritidsledare med flera.
Dérefter sarredovisas insatser for skolledare samt for elevhilsans
professioner.

2. Omvarldsbevakning

For att fa en helhetsbild av behovet av
kompetensforsorjningsinsatser i skolan och pa
utbildningsforvaltningen tar férvaltningen kontinuerligt del av
rapporter, undersokningar och statistik samt deltar i niatverk kring
kompetensforsorjning.

Nedan presenteras omvarldsbevakning med paverkan pé
kompetensforsorjningen till utbildningsforvaltningens skolor.

2.1 Nationell overblick

Lararbehov

Enligt Skolverkets Ldrarprognos 2021 behover sammanlagt cirka
153 000 ldrare och forskolldrare examineras fram till 2035. Ser man
till dagens nivaer av antal personer som paborjar utbildningen och
andel som tar examen berdknas cirka 141 000 ldrare och
forskolldrare examineras under perioden. Prognosen visar dirmed
att det kommer saknas omkring 12 000 larare och forskollarare
2035. Utifran en jamforelse med prognosen fran 2019 gar det att
notera en betydande minskning, dé bristen beréknades till 45 000
till 2033. Den framsta forklaringen till minskningen ar att barn- och
elevkullarna forvéntas bli mindre under prognosperioden.
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Det finns stora regionala skillnader 1 det prognostiserade behovet av
larare och forskolldrare vilket dr starkt kopplat till befolknings-
prognosen dver antalet barn och ungdomar. I Stockholms lan
bedoms ldrarbehovet vara ungefir lika stort ar 2035 som i dag'.
Hilften av landets totala rekryteringsbehov av heltidstjénster
berdknas finnas i de tre storstadsldnen.

Den nationella lararbristen vintas bli storst pa yrkesldrare inom
gymnasieskolan och dmnesldrare inom grundskolans arskurs 7-9.
Det kommer dven att saknas forskolldrare och grundskoleldrare med
inriktning mot arskurs 4—6. For &mneslirare inom gymnasieskolan
beriknas, totalt sett, antalet examinerade bli fler 4n
rekryteringsbehovet. For speciallérare prognostiseras den framtida
arbetsmarknaden bli relativt balanserad medan antalet
specialpedagoger berdknas vara nagot storre dn behovet. Detta &r
dock svarbedomt och i dagsldget finns en brist pa bada dessa
lararkategorier.?

Arbetskraftsbarometern fran Statistiska centralbyran bygger pé
arbetsgivarnas egna bedomningar av kommande &rs
rekryteringsbehov. Enligt arbetsgivarna sjdlva saknas d&mneslarare
7-9 matematik/NO, yrkesldrare, larare i fritidshem samt
speciallérare och specialpedagoger.’

Ska behovet av nya behoriga larare och forskollédrare tickas behover
fler studenter vilja och slutfora lararutbildningen. Jimfort med
dagens siffror behover ytterligare 800 larare och forskolldrare
examineras varje ar for att bristen inte ska uppsta.*

Lararutbildning

For att mota behovet av behoriga ldrare ar det av stor vikt att de
studenter som viljer att 14sa en lararutbildning slutfor utbildningen
och tar sin examen. Lasaret 2020/21 paborjade 13 910 personer en
lararutbildning® vilket &r en stor 6kning jamfort med aret innan.
Samma ar tog 9 890 studenter en ldrarexamen vilket jamfort med
2019/2020 &r en liten 6kning. Léséret 2020/21 var
forskolldrarexamen, f6ljt av &mnesldrarexamen med inriktning

' Vid berikningarna av behovet tas ingen hénsyn till den framtida examinationen.
Lararbehovet ar saledes inte samma sak som bristen pa behdriga larare och
forskolldrare i skolvdsendet.

2 Skolverket. Ldrarprognos 2021.

3 Arbetskraftsbarometern 2021.

4 Skolverket. Ldrarprognos 2021.

3> Program mot examen som antingen forskolldrare, grundskolelérare, yrkeslarare
eller amneslérare.
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gymnasieskolan de vanligaste ldrarexamina.® Av de studenter som
tog en grundldrarexamen laséret 2020/21 var det nistan hilften som
tog en examen med inriktning mot forskoleklass och grundskolans
arskurs 1-3.7

Lisaret 2021/22 tog 3 109 personer en dmnesldrarexamen, 2 943 en
grundldrarexamen och 2 916 en forskolldrarexamen. For
yrkesldrarexamen var det 619 personer som tog examen. Utover
detta var det &ven 734 personer som tog en ldrarexamen enligt en
dldre examensordning, framst personer som lést via
vidareutbildning av obehoriga larare (VAL).

Gillande specialldrarexamina och specialpedagogexamina var
antalet examinerade 521 respektive 572 for laséret 2021/22. De tva
tidigare ldsaren har antalet examinerade legat runt 500 med
undantag for specialldrarexamina dir antalet examinerade 14sér
2019/20 var 870.

En undersdkning av Universitetskanslersimbetet (UKA) pa
studenters rorlighet inom Sverige visade att 7 av 10 ldrarstudenter
bor kvar i samma region som larositet tre ar efter examen.® Diarmed
har lararutbildningarnas placering betydelse for lararforsérjningen
och regionens ldrositen utgor en god rekryteringsbas.

En viktig fraga for lararforsorjningen ar i vilken utstrackning
nyexaminerade ldrare véljer att stanna kvar 1 yrket. En undersdkning
frdn SCB visar att variationen mellan olika larargrupper ér stor.
Niéstan 80 procent av de som examinerades 2014/2015 arbetade
kvar inom yrket fem ar efter examen. Hogst var andelen bland de
som studerade till amnesldrare med 81 procent och légst var den
bland de som studerade till forskollarare. °

Behorighet

P& nationell niva gar det att se att manga ldrare inte dr behoriga for
den undervisning de bedriver. Bortser man fran forskola och
fritidshem var andelen behoriga larare 2020 pa 72 procent. Lérare
som saknar behorighet i ritt skolform och/eller &mne men som har
en pedagogisk hogskoleexamen eller tillsvidareanstéllning utgjorde

6 UKA, Universitet och hogskolor drsrapport 2022

TUKA, Studenter och examinerade vid ldrarutbildningarna — den senaste
utvecklingen och det framtida behovet. 2022

8 UKA, Studenternas rérlighet inom Sverige. 2019

9 Statistikmyndigheten. https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2022/de-flesta-
larare-jobbar-kvar-fem-ar-efter-examen/ [hamtad 2023-02-02]
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2020 cirka 24 000 heltidstjanster. For att uppna full behorighet
behover dessa liarare behorighetsgivande utbildning eller
fortbildning. Darutdver antas 2 400 forskolldrare 1 forskolan och
5 700 ldrare 1 fritidshem behdva vidareutbildning for att nd rétt
behorighet.

Andelen behoriga ldrare varierar mellan cirka 20 och drygt

85 procent i olika skol- och verksamhetsformer. Légst andel
behoriga ldrare dterfinns 1 anpassad grundskola, anpassad
gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning dir endast mellan
20 och 30 procent &dr behoriga. Behdrigheten dr dven lag bland dem
som har en tjinst som specialldrare dir endast drygt 30 procent &r
behoriga.

I grundskolans olika stadier varierar behorighetsnivan mellan
69 och 87 procent. Lagst dr den 1 arskurs 7-9. I vissa &mnen ar
behorigheten dnnu lagre, exempelvis i de naturvetenskapliga
dmnena. | gymnasieskolan dr behdrigheten hogre i de allménna
dmnena 4n de 4r i yrkesimnena, 77 respektive 55 procent.'”

2.2 Statliga budgetsatsningar 2023

I regeringens samlade budget for 2023 foreslas satsningar for att
stirka tryggheten och hoja kunskapsresultaten i skolan. Bland annat
foreslar regeringen satsningar for att oka tillgdngen till speciallédrare
for att fler elever ska kunna nd malen for utbildningen och fa rétt
stod. Pé sa sitt ska mojligheten for rektorer att inrdtta sirskilda
undervisningsgrupper och forbattra tillgangen till
specialpedagogiska insatser tillgodoses.

For larare och forskolldrares vidareutbildning foreslér regeringen att
50 miljoner kronor avsétts 2023 och berdknar 50 miljoner kronor
arligen 2024-2025. Utover det foresléds satsningar pa bland annat
okad mojlighet till lovskola i ldgre arskurser, stirkandet av barns
och elevers sprék-, 14s- och skrivutveckling, permanentning och
utokning av spetsutbildningar for sérskilt begavade och
hogpresterande elever, ldromedel av hog kvalitet, sociala team samt
jour- och akutskolor.!!

10 Skolverket, Lérarprognos 2021.

11 Utbildningsdepartementets samlade budgetsatsningar 2023.
https://www.regeringen.se/artiklar/2022/11/utbildningsdepartementets-samlade-
budgetsatsningar-2023/ [hdmtad 2023-01-30]
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2.3 Synen pa lararyrket

En viktig faktor for den framtida kompetensforsorjningen ér
lararyrkets attraktivitet. Analysforetaget Ungdomsbarometern f6ljde
2021 upp ungas intresse for lararyrket. Undersdkningen visade att
intresset hos unga mellan 15-24 ar for att jobba som lédrare lag kvar
pa samma nivaer som 2015. 17 procent kunde ténka sig jobba som
larare permanent medan 43 procent kunde tidnka sig arbeta som
larare under en begransad period.

Instéllningen till ldrarutbildningen 14g ocksé kvar pd samma nivaer
som ar 2015 da 15 procent av de unga kunde ténka sig att gé en
lararutbildning. Bland de som kunde ténka sig att arbeta som ldrare
var det 6 av 10 som kunde ténka sig att studera en ldrarutbildning.
Siffran bland de som kunde ténka sig att arbeta som ldrare under en
begrinsad period var 4 procent. Undersokningen visade dven att
relativt f4 av de som kunde ténka sig att gé lararutbildningen
faktiskt gor det.

En insikt om ungas syn pa ldraryrket dr att de underskattar vad
larare tjénar. Detta géller i synnerhet ldrares ingadngsloner. Medan
skillnaden mellan uppskattad 16n och ldrares faktiska 16ner minskat
nagot sedan 2017 ar den fortfarande signifikant!?. Att nd ut med
informationen kan ddrmed vara ett led 1 att hoja yrkets status bland
maélgruppen. Utdver 16n dr mojligheter till personlig utveckling,
karridr, arbetsmiljo och trygghet viktigt for att locka till sig unga till
ett yrke.!3

For hogskoleintresserade personer mitt i livet, 25 — 55 &r, ar
lararutbildningen ndgot mer intressant. Det visar en undersokning
om livslangt lirande fran Ungdomsbarometern dér 19 procent av
malgruppen kan ténka sig ldsa en utbildning inom pedagogik och
undervisning. For hogskoleintresserade med en befintlig
lararutbildning lockar ytterligare lararstudier flest dir 55 procent av
malgruppen anger ett intresse for utbildningen. Detta innebar dock
att 45 procent av de med en befintlig lararutbildning inte ar
intresserade av fortsatta lararstudier och vill ldsa en annan
hogskoleutbildning.!4

12 Undersokningen visade att unga i Stockholm/Mélardalen tror att lirares
ingéngsloner &r cirka 30 000 kronor i ménaden. En genomgéng av l6nerna for
nyexaminerade lérare pé utbildningsforvaltningen visar att de ligger pa cirka
39 000 kronor i manaden.

13 Ungdomsbarometern. Ungas syn pd ldraryrket. 2021

14 Ungdomsbarometern. LL-barometern 2021 — en studie om livslangt ldrande.
2021
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2.4 Pagaende reformer

Nedan presenteras foreslagna eller kommande férdndringar som har
paverkan pa utbildningsforvaltningen som arbetsgivare och pa
kompetensforsorjningen till stadens skolor.

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare

Ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och
forskolldrare genomfors i syfte att stirka skolprofessionerna, hoja
kvaliteten pé utbildningen och 6ka skolprofessionernas
attraktionskraft.

Programmet foreslas att bestd av tvad huvudsakliga delar. En
nationell struktur for kompetensutveckling for rektorer, ldrare och
forskolldrare samt ett nationellt meriteringssystem for legitimerade
larare och forskolldrare.

En nationell struktur fér kompetensutveckling innebér att rektorer,
larare och forskolldrare ska fa battre mojligheter att bredda sin
kompetens, utveckla sin undervisningsskicklighet, sitt ledarskap
eller att specialisera sig inom ett visst omrade eller &mne.

Ett nationellt meriteringssystem ska innehélla tva meriteringsnivéer,
meriterad och sérskilt meriterad. Den senare av dessa nivaer ska
forutsétta examen pa forskarniva. Skolverket har fatt i uppdrag att ta
fram innehéllet i en nationell struktur for kompetensutveckling samt
utreda fragor om ett nationellt meriteringssystem tillsammans med
ett nytt rad for professioner i skolvédsendet.

Huvudmannens befintliga skyldighet att sdkerstilla att personalen
ges mojlighet till kompetensutveckling ska till viss del preciseras.

Lagéindringarna om ett nationellt professionsprogram foreslas trada
i kraft 1 januari 2025.1°

En tioarig grundskola — inférandet av en ny arskurs 1 i
grundskolan, anpassad grundskola, specialskolan och
sameskolan

Utredningens uppdrag var att foresla hur en tiodrig grundskola, en
tiodrig anpassad grundskola, en elvadrig specialskola och en sjuarig
sameskola kan inféras genom att forskoleklassen gors om till en ny

15 Prop. 2022/23:54 Nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och
forskollérare.
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Forandringarna skulle ha en paverkan pa kompetensférsorjningen
bland annat kopplat till behdrighet, behorighetsgivande utbildningar
och kompetensutveckling. En konsekvens ar att forskolldrare
foreslés forlora sin behorighet att undervisa i nya lagstadiet.
Utredningen forslér 6vergangsbestimmelser om fem, eller 1 vissa
fall atta ar. Detta for att mdjliggora for huvudménnen att sékerstélla
ratt behorighet till nya arskurs 1, samt for forskolldrare och larare
som idag dr anstéllda for arbete i forskoleklassen att genomga
behorighetsgivande fortbildningar.

Forskollarare som har undervisat i mindre édn fem ar ska enligt
utredningens forslag ockséd kunna bli behoriga att undervisa 1
lagstadiet genom att ldsa kompletterande behorighetsgivande
hogskoleutbildning.

Forslagen visar pa flera utmaningar for huvudmaén. Bland annat vad
géller personalbrist i forskoleklass i samband med att befintlig
personal fortbildar sig eller att befintlig personal viljer att inte
fortbilda sig och Overgar till arbete 1 forskolan.

En annan konsekvens som lyfts r att den utdkade
undervisningstiden i nya arskurs 1 kan komma att innebéra att
organisationen av fritidshemmet paverkas. Statistik visar att det ar
framfor allt eleverna i forskoleklassen som nyttjar fritidshemmet
och att den som &r ldrare 1 forskoleklassen ofta ocksé arbetar 1
fritidshemmet pé eftermiddagen.

De nya bestimmelserna ska, om de beslutas, tillimpas fran och med
lasaret 2026/27.'® Remissen bereds pa Regeringskansliet.

Allmant fritidshem och fler elevers tillgang till utveckling,
ldrande och en meningsfull fritid

Utredningen om en utdkad ratt till fritidshem redovisar i ett
betdnkande uppdraget att analysera och ta stillning till om ritten att
delta i utbildning 1 fritidshem bor utdkas till att omfatta fler elever.
Utgangspunkt i utredningen &r barnens bésta och huvudforslagen
omfattar 1 stora drag infoérandet av avgiftsfritt allmént fritidshem for
6-9-aringar. Utredningen foresléar dndringar 1 skollagen och vissa

16°J2021/02645. En tiodrig grundskola — inforandet av en ny drskurs 1 i
grundskolan, grundsdrskolan, specialskolan och sameskolan.
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forordningar som ska bidra till att kvaliteten i fritidshemmet
bibehalls och utvecklas.

Utredningen foreslar bland annat dndringar i1 skollagen avseende
annan personal kopplat till fritidshemmets undervisning. Aven en
utbildning pé avancerad niva for ldrare i fritidshem foreslés.
Utbildningen ska ges inom ramen for en magister- och
masterexamen. Utredningen foreslar dértill att Skolverket ska gora
en dversyn av barn- och fritidsprogrammet pa gymnasiet. Detta for
att arbetet i fritidshem och Sppen fritidsverksamhet blir en tydligare
yrkesutgang for programmets elever. Oversynen foreslds dven
inkludera en eftergymnasial utbildning.

Utredningen konstaterar att forslaget om utdkad rétt till fritidshem
kommer att paverka kompetensforsorjning da behovet av utbildad
personal och lirare okar.

Andringar i skollagen foreslas trida i kraft 1 juli 2025.
Bestammelserna ska tillimpas forsta gdngen i1 fraga om utbildning
som paborjas efter den 1 juli 2025. 17

Nya betygssystem inférs — amnesbetyg i gymnasie- och
gymnasiesarskola och ny princip fér betygssattning
Riksdagens beslut om dndringar i skollagen innebér att &mnesbetyg
ska infOras 1 gymnasie- och anpassad gymnasieskola samt pa
kommunal vuxenutbildning (Komvux) pa gymnasial niva och
Komvux som sirskild utbildning pa gymnasial niva.

En ny princip gillande betygsséttning infors ocksa vilket innebér att
lararen ska gora en sammantagen bedomning av elevens kunskaper
1 forhallande till betygskriterierna och sitta det betyg som bést
motsvarar elevens kunskaper. Den nya principen for betygssittning
ska gélla betygsséttning 1 grundskolan, anpassad grundskola,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva och
kommunal vuxenutbildning som sérskild utbildning pa gymnasial
niva.

Andringarna som genomfors syftar till att betygssittningen ska
spegla elevernas kunskaper béttre och frimja elevernas

17°.S0OU 2022:61 Allmdint fritidshem och fler elevers tillgdng till utveckling,
ldrande och en meningsfull fritid
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kunskapsutveckling.'8

For huvudmin finns ett behov av att se dver bemanning i samband
med att utbildningar och behdrighetskrav dndras. Utbildningarna
behodver dven organiseras och implementeringen behover planeras.

Skolverket har fatt i uppdrag att forbereda ett inforande av
dmnesbetyg. Det giller alla &mnesplaner for alla skolformer inom
gymnasieskolan och Komvux pa gymnasial nivd. Amnesbetyg ska
tillampas fran 1 juli 2025.

3. Utbildningsforvaltningens attraktivitet
som arbetsgivare

3.1 Rekryteringsutmaningar hos forvaltningens rektorer
For att undersoka utbildningsforvaltningens skolors
rekryteringsutmaningar genomfordes en enkédtundersokning i
augusti 2022. Sammanlagt svarade 120 av 161 rektorer pa enkéten.
100 av rektorerna arbetade i grund- och anpassad grundskola vilket
ar en svarsfrekvens pa 74,1 procent. I gymnasie- och anpassad
gymnasieskola svarade 20 rektorer vilket dr en svarsfrekvens pé
76,9 procent.

Undersokningen visade att rekryteringsutmaningarna var mer
omfattande i grund- och anpassad grundskola 4n de &r i gymnasie-
och anpassad gymnasieskola. Endast fyra av de svarande gymnasie-
och anpassade gymnasieskolorna angav att de inte kunnat tillsitta
samtliga vakanta larartjanster med behdriga larare det senaste aret.

Medan rekryteringsutmaningarna var mer omfattande i grund- och
anpassad grundskola hade majoriteten av dem, 60 procent, anda
lyckats tillsdtta samtliga vakanta ldrartjanster med behoriga larare
det senaste aret. Vid en analys av vilka ldrartjdnster som hade varit
svarrekryterade'® framgér det att det i huvudsak handlade om
samma typer av tjdnster. Darmed kan det vara av vikt att nyansera
bilden av en allmén ldrarbrist och inom forvaltningen prata om brist
inom vissa verksamheter och kopplat till vissa typer av tjénster.
Inom grundskolan handlade det fridmst om sl6jdlérare, larare 1
matematik och naturorienterande dmnen, larare i fritidshem samt

18 Utbildningsutskottets betdnkande 2021/22: UbU7
19 Svarrekryterade definierades i enkéten som att fa eller inga kandidater levde
upp till kompetenskraven.
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specialpedagoger och specialldrare, inte minst inom anpassad
grundskola.

Inom gymnasie- och anpassad gymnasieskola aterfanns ett fatal svar
om rekryteringsutmaningar for ldrare 1 matematik och
naturorienterande &mnen, specialldrare och yrkeslérare.

Vad giller andra befattningar inom skolan visade undersdkningen
att skolskoterskor var den enskilt mest svarrekryterade ovriga
befattningen. Framst handlade det om rekryteringssvarigheter i
grund- och anpassad grundskola men rekryteringssvarigheter
aterfanns dven i gymnasie- och anpassad gymnasieskola. Ett flertal
gymnasierektorer lyfte svarigheter att rekrytera administrativa
chefer och bland grundskolerektorer lyftes vissa svarigheter att
rekrytera bitrddande rektorer.

Det flesta av respondenterna uppgav som en utmaning de
kommande éren, kopplat till att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla personal, uppgav lonerna. Framst handlade det om hoga
l6neansprék, bland annat frdn nyexaminerade ldrare.

3.2 Personalomséattning?’

P& utbildningsforvaltningen arbetar cirka 17 050 medarbetare varav
cirka 14 930 ar tillsvidareanstillda?!. Mellan 2021-2022 var den
totala personalomséttningen 13,5 procent. Den totala
personalomsittningen utgors av den externa rorligheten?? som under
perioden var 9,7 och den interna rérligheten®? som 1ag pa 3,9. Med
extern rorlighet avses att medarbetaren ldmnar
utbildningsforvaltningen medan intern rorlighet avser att man byter
jobb inom utbildningsforvaltning, ofta fran en skola en annan. I den
externa rorligheten ingar medarbetare som gar i pension och réknar
man bort dem blir den externa rorligheten under perioden 7,6
procent dvs drygt 2% av de som ldmnar forvaltningen gar i pension.
Den interna rorligheten ses pa forvaltningsniva som berikande och
positiv medan den externa om den blir for hog kan innebéra
svarigheter.

20 Personalomsittningssiffrorna avser forvaltningens tillsvidareanstéllda
medarbetare. For att minimera risken for dubbelrékning inkluderas inte
medarbetare med fler 4n en anstéllning pa forvaltningen. Métperioden for
samtliga ar &r mellan september-september.

21 Totalsiffran avser visstid- och tillsvidareanstillda medarbetare januari 2023.
22 Medarbetare som avslutat sin tjanst och inte har paborjat en annan tjanst vid
forvaltningen dividerat med totala antalet medarbetare.

23 Medarbetare som avslutat sin tjanst och paborjat en annan tjanst vid
forvaltningen dividerat med totala antalet medarbetare.
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Tabell 1. Personalomsattning 2018-2021

Extern rorlighet Intern rorlighet
2021-2022 9,7 % 3,9 %
2020-2021 7,6 % 2,7 %
2019-2020 8,5 % 4,0 %
2018-2019 10,5 % 54 %

Tabell 1 visar att den externa rorligheten har sett en liten uppgéng
aren 20202021 och 2019-2020 men &r l4gre &n den var ret fore
pandemin, 2018-2019, da den lag pé 10,5 procent. Den interna
rorligheten 2021-2022 dr hogre dn dret 2020-2021 men ligre &n
bdde 2019-2020 och 2018-2019.

Tabell 2 visar personalomsittningen per skolform.

Tabell 2. Personalomsattning per skolform

Verksamhet Extern Intern rorlighet
rorlighet
Grund- och anpassad 10,0 % 4,3 %
grundskola
Gymnasie- och anpassad 8,0 % 2,2 %
gymnasieskola

I tabellen gar det att utldsa att personalomséttningen ar lagre i
gymnasie- och anpassad gymnasieskola én den &r i grund- och
anpassad grundskola.

Tabell 3 visar personalomsittningen 2021-2022 for olika
befattningar inom grund- och anpassad grundskola.

Tabell 3. Personalomsattning i grund- och anpassade grundskola
per befattning 2021-2022
Befattning Extern Intern Antal

rorlighet  rorlighet medarbetare

Larare (alla kategorier) 9,0 % 3, 7% 5770
Barnskotare 10,5 % 3,6 % 1392
Elevassistent 9,4 % 3,6 % 361

Elevassistent sédrskola 13,1 % 2,2 % 229
Rektor 11,2 % 11,2 % 127
Bitrddande rektor 14,9 % 8,2 % 330
Administrativ chef 5,8 % 9,3 % 86

Skolskoterska 15,0 % 5,4 % 147
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Specialpedagog 11,9 % 8,5 % 201
Psykolog 27,7 % 4,3 % 47
Kurator 14,4 % 3,8 % 132

Lirarnas personalomséttning i grundskolan — bade externa och
interna — ligger lite under forvaltningens genomsnittliga. I kategorin
larare innefattas dven specialldrare och larare mot fritidshem som i
enkdtundersokningen bland forvaltningens rektorer visades vara
svarrekryterade. Totalt finns 212 tillsvidareanstéllda specialldrare
inom grund- och anpassad grundskola. Befattningens externa
rorlighet var under méatperioden 10,9 procent medan den interna
rorligheten var 7,6 procent. For de 315 tillsvidareanstéllda ldrarna
mot fritidshem var den externa rorligheten 9,8 procent medan den
interna var 5,4 procent. Hogst omsittning gar det att se bland
psykologer dir en av fyra ldmnade staden under métperioden, nagot
som kan forklaras av att tjdnsterna ofta inte &r heltidstjédnster samt
ofta dr fordelade pa flera skolor. Det gar att notera att omséttningen
generellt dr hogre bland elevhélsans professioner.
Personalomsittningen dr dven hogre bland skolledare men dér en
stor andel utgdrs av intern rorlighet och mer én hélften av den
externa rorligheten bland rektorer beror pa pensionsavgéngar.

Tabell 4 visar personalomséttningen 2021-2022 per kvartil.

Tabell 4. Personalomséttning 2021-2022 per kvartil®*

Kwvartil Extern rorlighet Intern rorlighet ‘
Kvartil 1 10,2 % 4,3 %
Kvartil 2 10,0 % 4,1 %
Kvartil 3 10,6 % 5,4 %
Kvartil 4 9,4 % 3.2%

Som gar att utldsa i tabellen sa ser personalomséttningen jimn ut
mellan de olika kvartilerna men den &r nigot lagre for skolorna 1
kvartil fyra, det vill sdga de skolorna med de svérast
socioekonomiska forutsdttningar. Tva bidragande orsaker till detta
skulle kunna vara forvaltningens ekonomiska
resursfordelningsmodell som skapar goda mojligheter 1 arbetet och
det 16netillagg pa upp till 3000 kronor per manad som grundskolans
rektorer 1 kvartil fyra skolor kan anvinda sig av for att rekrytera och
behalla skickliga ldrare och andra nyckelbefattningar.

24 Stadens skolor indelas i fyra kvartiler beroende pa socioekonomi, dér kvartil 1
har mest gynnsamma socioekonomiska forutsattningar och kvartil 4 har minst
gynnsamma forutsattningar.
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Tabell 5 visar personalomsittningen 2021-2022 for olika
befattningar inom gymnasie- och anpassad gymnasieskola.

Tabell 5. Personalomsattning i gymnasie- och anpassad
gymnasieskola per befattning 2021-2022
Extern Intern Antal

rorlighet rorlighet medarbetare

Larare (alla kategorier) 5,9 % 22% 1272
Elevassistent 10,5 % 1,8 % 57
Elevassistent sarskola 5,5 % 0% 73
Rektor 15,4 % 7,7 % 26
Bitrddande rektor 9,1 % 0% 55
Administrativ chef 28,6 % 4.8 % 21
Skolskoterska 24,3 % 2,7 % 37
Specialpedagog 11,1 % 7.4 % 27

Gymnasiets ldrare har en betydligt ldgre personalomséttningen dn
utbildningsforvaltningens genomsnittliga personalomséttning. Detta
giller bade avseende hur ménga som ldmnar forvaltningen och hur
manga som byter skola. I kategorin ldrare ingar dven 18
specialldrare. Totalt hade specialldrarbefattningen en extern
rorlighet pa 22,2 procent och en intern rorlighet pa 5,6 procent. Likt
administrativa chefer och skolskoterskor dr det en mindre
forekommande befattning som har hdg personalomséttning.

Tabell 6 visar personalomsittningen 2021-2022 for olika
aldersgrupper.

Tabell 6. Personalomséttning 2021-2022 per aldersgrupp
Aldersgrupp Extern rorlighet Intern rorlighet

20-29 11,2 % 3,9%
30-39 10,6 % 3,7%
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40-49 7,9 % 5,0 %
50-59 5,.8% 3,9%
60-65 15,7 % 2,1 %

Tabellen visar att den externa rorligheten dr hogst inom de yngre
aldersgrupperna och sedan fallande fram tills aldersgruppen 60—-65.
I den dldsta aldersgruppen dr dock pension den viktigaste
anledningen till att man ldmnar utbildningsforvaltningen. Om vi
exkluderar de som gér i pension blir den externa rorligheten 1
aldersgruppen 60—65 ar enbart 4,7% vilket innebér att anstédllda pa
utbildningsforvaltningen byter arbetsgivare allt mer séllan med
stigande dlder. Det gér dven att notera att den interna rorligheten &r
hogst 1 aldersgruppen 40—49.

3.3 Arbetsgivarrankning

Analysforetaget Universum undersoker arligen studenters ideala
arbetsgivare. Undersokningen visar bland annat vilka faktorer
studenterna kopplar ihop olika arbetsgivare med och vad som ar
avgorande vid val av framtida arbetsgivare. Senaste undersdkningen
visade att det bland lararstudenter var viktigast med trygg
anstéllning, respekt for medarbetare och hog framtida inkomst.?

Universum genomfor en liknande undersdkning hos ldrare som varit
yrkesverksamma 1 mellan 1-8 ar. Undersokningen visade att det
som malgruppen prioriterade var trygg anstiallning, hog framtida
inkomst och inspirerande ledarskap.?¢

Analysforetaget sldpper arligen en varumérkesrapport som rankar
ideala arbetsgivare. Stockholms stad var 2022 {or femte aret i rad
den populdraste skolhuvudmannen bdde bland lararstudenter och

yrkesverksamma ldrare som arbetat mellan 1-8 ar.

3.4 Ansokningar till forvaltningens annonser

Vid en undersdkning 1 rekryteringsverktyget ”Jobba i stan” av
antalet annonser for tjdnster pd utbildningsforvaltningen gar det att
se att det under 2022 publicerades 3737 annonser. Samtidigt inkom
det under dret 156 170 ansokningar till utbildningsférvaltningens
tjénster. Antalet ansdkningar per annons blev under 2022 dirmed
cirka 42. Detta var néra stadens snitt 2022 pa 45 ansdkningar per
annons.

25 Universum. Karridrbarometer studenter. 2022
26 Universum. Karridrbarometer Young professionals. 2022
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3.5 Lonelage i Stockholmsregionen

Medan 16n i storsta mojliga mén ska séttas lokalt kan en
forvaltningscentral styrning ske for att sikra
kompetensforsorjningen till utbildningsforvaltningens skolor.
Dérfor gors en arlig analys 6ver 16nedkningsbehovet for olika
befattningar.

Lonelédget 1 Stockholms stad dr 6verlag hogre dn snittet bland
kommuner i Stockholmsomradet men forvaltningen &r inte
l6neledande. Vid en lonejamforelse mellan ldrare i
Stockholmsregionen sé dr loneldget likartat. Stockholms stad har
legat i tabellens mitt avseende medel- och medianloner de senare
aren.

Jamfort med Stockholmsomradet har utbildningsforvaltningen
sarskilt hoga 16ner for chefer och modersmalslérare medan
1oneléget ar relativt 1agt for specialpedagoger och specialldrare.?’

3.6 Slutsatser om attraktivitet

Generellt har utbildningsforvaltningen goda forutséttningar att méta
framtida rekryteringsbehov med ett starkt arbetsgivarvarumarke och
ett gott 16neldge. Dock finns vissa svarigheter kopplat till
rekrytering av vissa tjinster och verksamheter.

Tittar man pa gruppen ldrare som helhet sa ar personalomséttningen
lagre &n genomsnittet och utbildningsforvaltningen har ett starkt
arbetsgivarvarumirke gentemot gruppen vilket ir positivt.
Undersokningen om arbetsgivarrankning visade att forvaltningen ér
den populdraste huvudmannen bland ldrarstudenter och ldrare
yrkesverksamma mellan 1-8 &r. Da hog framtida inkomst var en av
de viktigaste parametrarna for lirare dr det av vikt att
utbildningsforvaltningen har ett fortsatt bra lIoneldge for dem.

Enkditen till forvaltningens rektorer visade att en betydande andel av
de som arbetar i grundskolan upplevt rekryteringsutmaningar for
vissa befattningar det senaste aret. Framst géllde det i grund- och
anpassad grundskola kopplat till specifika lararbefattningar och
dmnesbehorigheter. Andra befattningar som lyftes som
svarrekryterade av rektorerna var skolskdterskor men dven
bitrddande rektorer som framst lyftes av rektorerna i grund- och
anpassad grundskola och administrativa chefer som lyftes sarskilt
av rektorer 1 gymnasie- och anpassad gymnasieskola. En

27 Analys av loneckningsbehov infor lonedversynen 2023.
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undersdkning av personalomsattningen visar dven att samtliga tre
befattningarna har en hog personalomséttning i verksamheterna
rektorerna arbetade i vilket kan bidra till de upplevda svarigheterna.

Overlag gar det att konstatera att personalomsittningen ir hogre
bland elevhélsans professioner. Tvé befattningar som rektorerna
angav som svarrekryterade och dir det gér att se en omséttning som
ar hogre dn genomsnittet dr bland specialldrare och
specialpedagoger. Detta samtidigt som 16neldget ar relativt lagt for
befattningarna.

4. Personalbehovsprognos for
utbildningsforvaltningens skolor

Prognosen for rekryteringsbehovet av medarbetare till
utbildningsforvaltningens pedagogiska verksamheter kommer frin
Sweco och baseras pa forvéntat barn- och elevantal samt
personalomsittning inklusive pensionsavgéngar’®. Prognosen visar
att behovet av personal under planperioden, 2024—2026, minskar
inom grund- och anpassad grundskola medan den 6kar i gymnasie-
och anpassad gymnasieskola. Jimfort med forra arets prognos har
behovet av personal skrivits ner nadgot. Prognosen visar dven att
utbildningsforvaltningen behdver rekrytera cirka 810 ldrare arligen
fram till 20322%°. I kompetensforsorjningsplanens bilagor gar det att
ta del av tabeller innehéllande prognosstatistiken per ar fram till
2032.

Prognosen visar att antalet elever i den kommunala grund- och
anpassade grundskolan minskar fram &ver. I dagsldget gér cirka

79 55030 elever i utbildningsforvaltningens grund- eller anpassade
grundskolor. Fram till 2026 kommer antalet minska med cirka

1 200 elever och till 2031 med 2 800 elever vilket kommer innebéra
ett minskat behov av personal inom verksamheterna.

I slutet av planperioden kommer det i forskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola behovas cirka 145 férre larare, forskolldrare
och speciallarare jamfort med 2023 ars siffror och till 2032 minskar

28 Prognosen tar inte hinsyn till fordndringar av Stockholms stads skolors
marknadsandelar under prognosperioden.

291 forra érets plan var det genomsnittliga arliga rekryteringsbehovet av ldrare
965 fram till 2031.

30 Elevantalet prognostiseras for elever folkbokforda i Stockholms stad och
inpendlande elever till Stockholms kommunala grundskolor. Aven elever i
anpassad grundskola ingar i elevantalsprognosen.
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behovet med totalt 266. Under perioden fram till 2032 kommer det
arligen behova rekryteras cirka 655 ldrare’! till grundskolans
samtliga verksamheter. Inom grund- och anpassad grundskola
minskar behovet av elevassistenter och barnskotare ndgot. Till 2026
med totalt 11 respektive 8 medarbetare och till 2032 med 26
respektive 13 medarbetare. Inom elevhélsans professioner
prognostiseras behovet av personal minska med 15 medarbetare till
2026 och 27 medarbetare till 2032.

Inom fritidshemmet prognostiseras behovet av lirare i fritidshem
minska endast med sex ldrare 1 fritidshem till 2032. Eftersom det i
dagslédget saknas ldrare i fritidshem é&r laget emellertid svarbedomt.
Remissen om allmént fritidshem innebér sannolikt ett 6kat behov av
larare 1 fritidshem vilket prognosen inte tar hénsyn till.

Inom fritidshemmet arbetar dven flera andra befattningar, bland
annat barnskotare och elevassistenter. Behovet av barnskotare inom
fritidshemmet berdknas minska med 44 medarbetare till 2026 och
65 medarbetare till 2032. Behovet av elevassistenter berdknas
minska med 11 medarbetare till 2026 och 16 medarbetare till 2032.
Aven behovet av annan personal inom fritidshemmet skulle
paverkas av remissen om allmént fritidshem. Det gar att 14sa mer
om remissen under avsnitt 2.4.

Inom f6rvaltningens gymnasie- och anpassade gymnasieskolor
prognostiseras antalet elever 6ka de ndrmsta aren. I dagsldget gar
cirka 18 600 elever i utbildningsforvaltningens gymnasie- och
anpassade gymnasieskolor?2. Fram till 2026 kommer antalet 6ka
med cirka 1 500 elever och till 2031 med 1 800 elever. For
forvaltningens verksamheter innebér det en utdkning och ett behov
av 114 fler larare till 2026. Behovet av larare ligger sedan
nigorlunda konstant under mitperioden. Arligen behover cirka 155
larare rekryteras till verksamheterna®3. Detta forutsitter att dagens
marknadsandel forblir oférandrad.

31 Innefattar alla lararkategorier. I forra drets prognos var siffran 770 larare per ar
till 2031.

32 Avser samtliga elever i stadens kommunala skolor oavsett
folkbokforingskommun. Anpassade gymnasieskolor som é&r integrerade i
ordinarie gymnasieskolor &r inkluderade. Exkluderade fran prognosen édr darmed
Lindeparken gymnasiesérskola (byter namn till Lindeparkens anpassade
gymnasieskola) och S:t Eriks gymnasiesirskola (byter namn till Polhems
anpassade gymnasieskola).

3 1 forra rets prognos var siffan 195 larare per &r fram till 2031.
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Antalet elevassistenter 1 gymnasie- och anpassad gymnasieskola
behover 6ka med totalt 15 medarbetare till 2026 och ligger sedan
konstant under prognosperioden. Inom elevhilsan behdvs 14 fler
medarbetare till 2026 och dven bland de personalgrupperna ser
behovet likvardigt ut under resterande del av prognosperioden.

Minskningen i personalbehovet inom grund- och anpassad
grundskola kan delvis komma att hanteras genom
personalomséttning och tjansteférdelning. Detta dé
utbildningsforvaltningen har en naturlig personalomséttning och
personalminskningen fordelas pa ett stort antal skolor. Samtidigt
innebdr minskade elevunderlag ett tuffare ekonomiskt lage for vissa
skolor och Overtalighet kan inte uteslutas. Detta sarskilt i samband
med 6kade kostnader for skolorna kopplat till inflation.

Inom gymnasie- och anpassad gymnasieskola prognostiserades
verksamheterna behova utokas fram till 2026. Bedomningen dr
emellertid att verksamheterna i de flesta fall ar litta att bemanna
och att en viss rorlighet kan komma att ske bland forvaltningens
dmneslérare, frdn grundskolans verksamheter till gymnasieskolans.
En viss brist pd behoriga larare kan dock komma att uppsta till mer
svarrekryterade tjanster, exempelvis larare i matematik och NO
samt yrkeslarare.

5. Legitimationsgrad och amnesbehodrighet
i utbildningsforvaltningens skolor

For att f6lja upp legitimationsgraden i stadens skolor, i vilken
utstrdckning undervisningen bedrivs av &mnesbehoriga larare och
for att ta fram statistik till verksamhetsuppfoljning anvénds
kompetensverktyget KOLL.3*

Statistik 1 KOLL baseras pa underlag fran Skolverket géllande
forskolldrar- och ldrarlegitimation samt behorighet, barn- och
elevregistret (BER) gillande undervisande lirare och stadens
personaladministrativa system LISA gillande uppgifter om
anstillning.

34 Med legitimationsgrad avses andel medarbetare i stadens skolor som har en
forskolldrar- och eller lararlegitimation. Med dmnesbehdrighet avses i stéllet
andelen undervisningstillfdllen som bedrivs av &mnesbehorig larare.



Stockholms
stad

Bilaga 3
Sida 22 (50)

Nedan uppgifter om legitimationsgrad och &mnesbehdrighet i
grundskola, anpassad grundskola samt gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola bygger pa uppgifter i KOLL fran november 2022.33

Eftersom underlaget for amnesbehdrigheten inom anpassad grund-
och gymnasieskola dr osdkert inkluderas inte siffrorna i avsnittet.
Forvaltningen kommer dérfor att genomfora en kartlaggning av
kompetensen och behdrigheten i anpassad skola under
planperioden. Detta for att {4 storre inblick 1 verksamheterna for att
kunna ta steg for att hoja behorigheten.

5.1 Legitimationsgrad och amnesbehorighet i grundskola
och anpassad grundskola

Nedan redovisas legitimationsgrad och &mnesbehorighet i
grundskola och anpassad grundskola. Av tillsvidare- och
visstidsanstéllda ldrare i stadens grundskolor 4r genomsnittet av
andelen legitimerade ldrare 91 procent 1 grundskolans &rskurs 1-9
vilket dr en 6kning med tva procentenheter fran forra éret. I
anpassad grundskola har den genomsnittliga legitimationsgraden
okat med fyra procentenheter sedan forra aret och ligger dirmed pa
87 procent.

I tabell 7 redovisas legitimationsgrad och @mnesbehdrighet inom
grundskola och legitimationsgrad inom anpassad skola per
stadsdelsndmndsomréde.

Tabell 7. Andel legitimerade larare samt amnesbehorighet i stadens
grund- och anpassade grundskolor per stadsdelsnamndsomrade3¢

Stadsdelsndmnds- Legitimationsgrad ~ Amnesbehérighet — Legitimationsgrad

omrade 1 grundskolan 1 grundskolan 1 anpassad

grundskola

Bromma 93 (91) 76 (74) 81 (81)
Enskede-Arsta-Vantor 92 (90) 72 (69) 91 (90)
Farsta 90 (89) 63 (63) 91 (89)

35 Legitimationsgraden bland ldrare anstéllda pa Sprékcentrum &r 61 procent.
Siffrorna bygger pa samma uppgifter som resterande avsnitt och ndmns hér
eftersom de tillhor central forvaltning och ddrmed inte ingar i varken grundskola
och anpassad grundskola eller gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

36 Statistiken innefattar tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda ldrare. Forra érets
siffor inom parentes.
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Higersten-Alvsjd 89 (88) 70 (68) 89 (88)
Hisselby-Villingby 88 (87) 62 (55) 87 (89)
Kungsholmen 90 (89) 72 (71) 84 (81)
Norrmalm 94 (93) 74 (76) 85 (85)
Rinkeby-Kista 90 (85) 60 (56) 86 (64)
Skarpnéck 93 (91) 79 (74) 88 (74)
Skdrholmen 84 (79) 63 (59) 87 (71)
Spanga-Tensta 90 (89) 66 (65) 85 (83)
Sodermalm 92 (91) 74 (72) 92 (94)
Ostermalm 93 (90) 74 (71) 86 (81)
Genomsnitt 91 (89) 70 (67) 87 (83)

Tabellen visar att legitimationsgrad och andelen
undervisningstillfdllen som bedrivs av behoriga ldrare skiljer sig at
mellan de olika stadsdelsndmndsomradena. Legitimationsgraden
skiljer sig &ven mellan grund- och anpassad grundskola. Inom
anpassad grundskola har den gatt upp fyra procentenheter sedan
forra aret och for grundskolan har legitimationsgraden 6kat med tva
procentenheter.

Storst utveckling gar att notera i stadsdelarna Rinkeby-Kista och
Skérholmen dir legitimationsgraden gatt upp fem procentenheter
sedan forra aret. Fordndringen kan delvis bero pé ett sirskilt fokus
pa kunskapsutveckling vilket ocksé har paverkat rekryteringen av
nya rektorer.

Legitimationsgraden och &mnesbehorigheten skiljer sig dven at
mellan de olika kvartilerna vilket gar att utldsa i tabell 8.

Tabell 8. Andel legitimerade larare samt @amnesbehoérighet i stadens
grund- och anpassade grundskolor per kvartil

Kvartil Legitimationsgrad Amnesbehérighet
Kvartil 1 93% 75%
Kvartil 2 91% 71%
Kvartil 3 90% 70%
Kvartil 4 88% 64%

Kwvartil 1 har hogst andel legitimerade ldrare med 93 procent och
flest undervisningstillfillen som bedrivs av amnesbehdrig larare
(dmnesbehorighet) med 75 procent. Kvartil 4 har ldgst andel inom
bade legitimationsgrad, 88 procent, och amnesbehdrighet 64
procent.
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I tabell 9 visas variationen i legitimation mellan skolor inom de
olika kvartilerna.

Tabell 9. Variation i andel legitimerade larare samt amnesbehorighet
mellan kvartiler i stadens grund- och anpassade grundskolor

Kvartil Variation i Variation i
legitimationsgrad dmnesbehdrighet
Kvartil 1 83-100 % 56-87 %
Kvartil 2 81-100 % 50-91 %
Kvartil 3 71-100 % 43-88 %
Kvartil 4 63—-100 % 42-84 %

Tabellen visar att skillnader finns 1 legitimationsgrad och
dmnesbehorighet mellan skolorna inom de olika kvartilerna. I
stadens grundskolor finns en variation pa mellan 63 och 100
procent. Amnesbehérigheten har en variation pa mellan 42 och 91
procent.?” Det dr intressant att notera att det dven i kvartil 4 finns
skolor med 100 procent legitimerade larare.

Diagram 10. Amnesbehérighet i grundskolan per
undervisningstillfalle

Idrott och hilsa T 369/,
Matematik T 850/
Svenska I 840/,
Tyska ik 6-9 I ] %,
Musik S 39/,
Historia WSS 3()%,
Franska 8k 6-9 IS 700/,
Religion s — 7 | ¢,
Samhéllskunskap T 7%
Spanska 8k 6-9 I 7()%,
Kemi s 79,
Slojd T 79,
Geografi ' 67,
Biologi I (5,
Fysik O 3%/,
Engelska ' IE—— ]9,
Bild TS (),
Hem- och konsumentkunskap EEEEEEEE————————— 56%
Svenska som andrasprik SEEEEEEES————————— 52%
Teknik T 5()9,

tillsvidareanstélld personal riknas in varierar legitimationsgraden pa stadens
grundskolor mellan 88 och 100 procent. Amnesbehérigheten varierar d mellan
52 och 96 procent.
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Diagram 10 visar &mnesbehorigheten bland undervisande larare
inom grundskolan. Av alla undervisningstillfallen i grundskolans
arskurs 1-9 bedrivs 70 procent av &mnesbehoriga larare vilket &r tre
procentenheter hogre én forra arets niva. Lagst dr
amnesbehorigheten 1 teknik pa 50 procent (48 procent 2022),
svenska som andrasprék pa 52 procent (44 procent 2022), och hem-
och konsumentkunskap pa 56 procent (58 procent 2022).
Amnesbehérigheten varierar vid jimforelse av enskilda skolor.

Béde i grundskola och anpassad grundskola &r 7 procent av lararna
over 63 ar. Motsvarande siffra forra aret var 8 procent.

Diagram 11 visar andelen undervisningstillfallen per &mne 1
grundskolans arskurs 1-9 som bedrivs av dmnesbehdriga ldrare som
ar dldre dn 63 ar och ddrmed gar i pension inom en ndrmare period.

Diagram 11. Andel undervisningstillfidllen i grund- och anpassad
grundskola som bedrivs av larare dldre &n 63 ar

Hem- och kunsumentkunskap S 0%
S](jjd I 1 0%,
Bild — 29,
Fysik IO— 30,
Musik T 0/,
Svenska som andrasprik SEEEEEEEEEEE————— 80
Samhillskunskap IS 8%
Kemi s 80
Geograf] EEE—— 7,
Religion IE— 7,
Spanska, arskurs 6-9 EEEEEEEEE——————— 7%
Historia WSS 70/,
Biologi NE—— (0,
Alla dmnen, drskurs 1-9 EEEEEIEE—— 6%
Matematik EEE—— 6%
Svenska IE———— 5%
Teknik T 50/
Engelska IESmm————— 49,
Franska, drskurs 6-9 ——————— 49,
Idrott och hélsa WE——8 10/
Tyska, arskurs 6-9 Hmm—— 70/

De @mnen dir hogst andel @&mnesbehdriga ldrare dr over 63 ar ar
hem- och konsumentkunskap (10 procent) och slojd (10 procent)
Det kan komma att paverka @mnesbehdrigheten inom en kommande
period. I amnena hem- och konsumentkunskap, sl6jd, bild, fysik
och svenska som andrasprak dr &mnesbehorigheten jaimforelsevis
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lag och kommande pensionsavgangar kan komma att paverka
dmnesbehdrigheten negativt.

Inom utbildningsférvaltningen finns idag 168 tillsvidareanstillda
larare 1 grundskolans arskurs 1-9 som saknar lararlegitimation (147
medarbetare 2022). Siffran innefattar dock dven ldrare som
undervisar pa engelska i andra &mnen dn sprak och som dérfor
undantas fran regler om lararlegitimation3®. Siffran kan dven variera
frén 4r till &r dd medarbetare som till exempel &r langtidssjukskrivna
eller tjanstlediga for studier eller fordldraledighet ej ingar i
underlaget.

5.2 Legitimationsgrad och @amnesbehorighet i
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Av tillsvidare- och visstidsanstéllda ldrare dr andelen legitimerade
95 procent i gymnasieskolan och 92 procent i anpassade
gymnasieskolan vilket far anses vara en hog legitimationsgrad. En
0kning med en procentenhet sedan forra aret 1 bada verksamheter. I
tabell 12 redovisas legitimationsgraden for gymnasie- och anpassad
gymnasieskola och &mnesbehorigheten for gymnasieskolan.

Tabell 12. Andel legitimerade och @mnesbehoérighet i gymnasie- och
anpassad gymnasieskola3®

Gymnasie- och anpassad Andel larare Amnesbehdérighet (%) i de

gymnasieskola med gymnasiegemensamma
legitimation (%) dmnena

Genomsnitt gymnasieskolan 95 (94) 88 (87)

Genomsnitt anpassad 92

gymnasieskola

Tabellen visar att bade legitimationsgraden och &mnesbehorigheten
inom de gymnasiegemensamma dmnena sammanlagt har 6kat 1
stadens gymnasieskolor med en procentenhet sedan forra aret.

Diagram 13 visar andelen undervisningstillfallen per &mne 1
gymnasieskolan som bedrivs av &mnesbehoriga lérare.

38 For att undantas behdvs en utlindsk examen som motsvarar en svensk
lararexamen och kompetens att undervisa pé engelska. Gruppen gick inte att
utesluta ur statistiken och en undersékning om hur ménga de &r kommer darfor att
genomforas under 2023.

39 Statistiken innefattar tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda ldrare. Forra arets
siffor inom parentes.
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Diagram 13. Amnesbehérighet per undervisningstillfille i
gymnasiegemensamma dmnen

Historia N 96%
Engelska I 94%
Svenska NN 93%,
Religionskunskap INI——— 91%
Matematik NI 90%
Samhillskunskap NN 89%
Idrott och hilsa NN 87%
Naturkunskap NN 62%
Svenska som andrasprik I 49%
Amnesbehérighet % . ™

gymnasiegemensamma dmnen

Lagst ar &mnesbehorigheten i svenska som andrasprék pa
49 procent (47 procent 2022) och naturkunskap péd 62 procent
(59 procent 2022).

I gymnasieskolan dr 8 procent av ldrarna dver 63 ar (samma som
foregdende ar) och i anpassade gymnasieskolan 13 procent (14
procent 2022).

I diagram 14 visas andelen undervisningstillfallen i gymnasieskolan
som bedrivs av &mnesbehoriga ldrare som dr dldre &n 63 ar.

Diagram 14. Andelen undervisningstillfdllen i gymnasie- och
anpassad gymnasieskola som bedrivs av amnesbehoriga larare
aldre an 63 ar

Svenska som andrasprak IEENE—— 5%
Naturkunskap I——— 4%
Matematik NN 7%,
Alla gymnasiegemensamma dmnen IS 69,
Svenska NS (%
Engelska I 5%
Samhillskunskap I 4%,
Religionskunskap NN 49,
Idrott och hilsa W 3%,
Historia NI 2%
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Diagrammet visar att storst andel kommande pensionsavgangar
finns 1 &mnena svenska som andrasprik (15 procent) och
naturkunskap (14 procent). I diagram 13 gar det att notera att det
dven dr de &mnena som har lagst amnesbehdrighet och
pensionsavgéngarna kan komma att ytterligare paverka
dmnesbehodrigheten i dmnena.

I gymnasieskolan finns det 28 tillsvidareanstillda larare (25
medarbetare 2021) som saknar lararlegitimation. Eftersom det inte
gick att utesluta dem ur underlaget innefattar siffran ldrare som
undervisar pa engelska i andra &mnen dn sprak och som dérfor
undantas frén regler om lararlegitimation*’. Lérare anstéllda pa
International School of the Stockholm Region (ISSR) ar dock
exkluderade. Siffran kan dven variera fran ar till &r d& medarbetare
som till exempel ar langtidssjukskrivna eller tjanstlediga for studier
eller fordldraledighet ej ingar i underlaget.

5.3 Slutsatser gallande legitimationsgrad och
amnesbehorighet

Stockholms stads skolor bemannas i hog grad av legitimerade och
behoriga larare. Den hoga legitimationsgraden bland
utbildningsforvaltningens undervisande personal tyder pa att
stadens skolor generellt sett har enkelt att rekrytera legitimerade och
behoriga larare.

Samtidigt som genomsnittet dr hogt skiljer sig legitimationsgraden
och @mnesbehdrigheten mellan stadens skolor at. Skillnaderna syns
delvis mellan kvartilerna i grundskolan dir kvartil fyra skolor har en
lite lagre legitimationsgrad och &mnesbehorighet - men dven inom
respektive kvartil. Variationen géllande legitimationsgrad mellan
stadens grundskolor &r fran 63 till 100 procent medan
dmnesbehdrigheten har en variation pa mellan 42 och 91 procent.

I grundskolan dr &mnesbehorigheten ldgre 1 @mnena teknik, svenska
som andrasprak, och hem- och konsumentkunskap. I
gymnasieskolan ér den l4gst i svenska som andrasprak och i
naturkunskap. Den laga andelen behdriga larare 1 svenska som
andrasprdk kan ha en paverkan pa likvirdigheten.

Amnesbehdrigheten kan ocksé komma att piverkas av kommande
pensionsavgéangar och da framfor allt inom dmnena hem- och

40 En undersokning om hur ménga detta handlar om kommer att genomforas
under 2023.
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konsumentkunskap, sl6jd, bild, fysik och svenska som andrasprék i
grundskolan och svenska som andrasprak och naturkunskap i
gymnasieskolan.

Insatser for att hoja legitimationsgraden och &mnesbehorigheten i
skolor dér dessa &r laga dr en angeldgen och prioriterad fraga for
utbildningsforvaltningen.

6. Kompetensforsorjning inom
utbildningsforvaltningens verksamheter

Kompetensforsorjning av larare och annan personal &r ett prioriterat
omrade fOr att stadens skolor ska halla en god kvalitet och for att
barn och elever ska fa lika mojlighet till en bra kunskapsutveckling.

For att sdkerstilla ratt kompetens pa kort och 14ng sikt arbetar
utbildningsforvaltningen strategiskt, systematiskt och strukturerat
utifran kompetensforsdrjningsprocessens alla delar: att
utveckla/behélla, attrahera, rekrytera, introducera och avveckla
personal.

Utveckla och behalla

Genom att arbeta fOr att en storre andel av undervisningen bedrivs
av legitimerade och d&mnesbehoriga ldrare skapar utbildnings-
forvaltningen forutséttningar for att alla barn och elever fér
mdjlighet till en god och likvérdig kunskapsutveckling.

For att ldrare ska na framgéng 1 sin yrkesroll krivs fortlopande
kompetensutveckling genom hela yrkeslivet. Skolans gemensamma
och ldrarens individuella kompetensutveckling &r viktiga medel for
elevens ldrande och verksamhetens utveckling. Att kunna utvecklas
i sitt yrkesliv kan forstirka motivation och viljan att arbeta kvar
inom forvaltningen. For larare kan det handla om att utveckla
undervisningsskicklighet men dven behdrighetsgivande studier.

For att 6ka behorigheten 1 &mnen med lag dmnesbehdrighet samt
mota behovet av exempelvis specialldrare uppmanas larare att ldsa
inom lérarlyftet for att utoka sin behdrighet. Amnesbehorigheten
kan dven 6kas genom att forutséttningar skapas for att larare ska
undervisa i de amnen de har behorighet 1. Dérfor bor
utbildningsforvaltningen stotta rektorer med stod inom effektiv
tjanstefordelning och schemalédggning.
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Forvaltningen behdver framdver genomfora sirskilda insatser for att
Oka behorigheten bland ldararna genom exempelvis
uppdragsutbildningar. Detta behdvs bland annat for undervisande
larare 1 svenska som andrasprak dér behorigheten ar sirskilt lag.
Utdver det behdver kompetensen i &mnet stirkas bland lérare i
arskurs 1-3 som ar behoriga men som fatt sin behorighet som en del
av en dldre examen och ddrmed saknar den nédvéndiga
kompetensen. Insatserna ér viktiga for att starka likvardigheten i
utbildningsforvaltningens skolor.

En kartlaggning av kompetensen och behdrigheten behover
genomforas inom anpassad grund- och gymnasieskola for att fa
storre inblick i verksamheterna for att kunna ta steg for att hoja
behorigheten.

Genom att fortsitta informera och skapa forutsittningar for de
tillsvidareanstéllda ldrarna som idag saknar l4rarlegitimation att
slutfora sin lararexamen kan forvaltningen 6ka andelen legitimerade
larare. Det kan till exempel ske genom VAL (vidareutbildning av
larare som saknar lirarexamen) och KPU (kompletterande
pedagogisk utbildning).

Utbildningsforvaltningens arbete med forskning och utveckling
(FoU) ska vara langsiktigt och bidra till att uppfylla skollagens
skrivning om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprdvad erfarenhet, vilket beskrivs 1 utbildningsforvaltningens
FoU-strategi. FoU-strategin ger olika mojligheter till skolledares
och léarares professionsutveckling och aktiviteter som syftar till
undervisningsutveckling. Lirare och skolledare har mdjlighet att
med visst stod bedriva avancerade studier pd magister- och
mastersniva. Arligen ges mojlighet for stadens lirare att soka nigon
av de forskarutbildningsplatser som utannonseras.
Forskarutbildningsplatserna syftar till licentiatexamen.

FoU-arbetet ska skapa forutsattningar for larare och skolledare att ta
aktivt ansvar och vara delaktiga i professions- och
kunskapsutveckling. Det ska bidra till att skapa mdjligheter for
larare till olika former av karridr samt till 6kad status och
attraktivitet bade for ldrar- och skolledaryrket. For ldrare finns tva
karridrspar 1 stadens skolor; karridrspar chef och
didaktiskt/pedagogiskt karridrspar. Inom det didaktiskt/pedagogiska
sparet finns utvecklings- och karridrmojligheter i form av
utvecklingslarare, forsteldrare, lektor och larare med lektorat. Inom
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karridrsparet chef finns arbetslagsledare, bitrddande rektor och
rektor. Det dr mojligt att véixla mellan de olika karridrsparen.

Forvaltningen ska dven fortsétta erbjuda kompetensutveckling inom
ramen for Medioteket. Ett sarskilt fokus pa Medioteket kommer
under planperioden att ligga pa kompetensutveckling inom larande
med digitala verktyg och inom sprak-, 1ds- och skrivutveckling.

Utbildningsforvaltningen behdver dven fortsitta med lokala
16sningar for att sdkra kompetensforsorjningen samt verka for okad
likvardighet samt minskad skolsegregation och skillnader mellan
skolor. Ett viktigt verktyg i arbetet dr resursfordelningen och den
socioekonomiska erséttningen. Ytterligare ett verktyg &r det
16netilligg som rektorer i grundskolor i kvartil fyra kan ge ut for att
rekrytera och behélla skickliga ldrare och andra nyckelbefattningar.

For att utveckla verksamheten inom stadens fritidshem behdver
tillgdngen till legitimerade ldrare i fritidshem sékerstéllas i stadens
skolor. Utbildningsforvaltningen behdver darfor fortsétta erbjuda
skolor erséttning for vikariekostnaden for de barnskotare som ldser
en erfarenhetsbaserad utbildning till ldrare i fritidshem. Samtidigt
behdver kompetensen hos barnskotare och elevassistenter inom
fritidshemmet stirkas. Den genomforda aktionsforskningsinsatsen
“Inventering av barns behov och intressen som grund for
systematiskt kvalitetsarbete pa fritidshemmet” har bland annat
utmynnat i ett vigledningsmaterial som gjorts tillgéngligt for
forvaltningens medarbetare*!.

For att ytterligare stirka kompetensen bland elevassistenter och
barnskotare 1 forvaltningens skolor behovs fortsatta
kompetensutvecklingsinsatser for malgruppen, inte minst for de
som arbetar i1 anpassade grund- och gymnasieskolan. Detta ska
bland annat giras genom att fortsitta erbjuda gymnasial
yrkesutbildning till barnskodtare och elevassistenter som saknar
pedagogisk utbildning. Det behdvs dven fortsatta utbildningar for
elevassistenter for att 6ka kunskapsnivén och skapa samsyn i
uppdraget samt utbildningar inom neuropsykiatriska
funktionsvariationer, 1agaffektivt bemdtande och tydliggérande
pedagogik for barnskdtare och fritidsledare. For att 6ka
likvdrdigheten i skolorna ska forvaltningen fortsétta erbjuda kurser i

41 Insatsen var ett samarbete med Stockholms universitet och fokus for studien
var pa hur ett systematiskt kvalitetsarbete med utgdngspunkt i elevernas behov
och intressen kan se ut.
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svenska som andrasprak till bland annat barnskotare och
elevassistenter.

Under planperioden genomfors flera fordndringar med péverkan pa
verksamheterna och som kraver kompetensutveckling och
forvaltningen behdver samordna kompetensutvecklingsinsatserna
for att underlitta for medarbetarna och skolorna. Bland annat
handlar det om nya system i Skolplattformen och &mnesbetyg i
gymnasie- och anpassad gymnasieskola.

En viktig del i arbetet for att behélla ldrare ar att erbjuda en god
arbetsmiljo. Utbildningsforvaltningen fortsétter darfor att arbeta
kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljéarbetet och tar fram
eller reviderar rutiner vid behov. Verktyg och stddmaterial som
tagits fram i det partsgemensamma arbetet inom ramen for HOK 18
och HOK 2142 avseende arbetsmiljo, arbetsbelastning och
arbetsorganisation fortsétter att implementeras pa skolorna. Det t.ex.
APT-material avseende feedback, hilsa och arbetsmiljo, krinkande
sdarbehandling och friskfaktorer. Utbildningar har ocksa reviderats
och nya har tagits fram kring friskfaktorer och bilaga M*3. Mallar
for riskbeddmning, process for sjukfranvaro och
berdkningsmodeller har reviderats. Det partsgemensamma arbetet
kopplat till ldrarnas fortsdtter inom omradena attraktivitet,
arbetsmiljo och 16n.

Attrahera

Utbildningsforvaltningen konkurrerar om arbetskraft med andra
arbetsgivare inom skolsektorn men dven med arbetsgivare utanfor
utbildningsvasendet. Darfor behover utbildningsférvaltningen
fortsdtta arbetet med att stairka och kommunicera
arbetsgivarvarumaérket och arbetsgivarerbjudandet samt med bilden
av att arbeta i skola. Genom att stirka arbetsgivarvarumairket
underléttas rekryteringen av nya medarbetare. Detta ar sérskilt
viktigt for att locka medarbetare med kompetens inom omraden dér
det rader brist.

42 Huvudoverenskommelse HOK 21 ir ett avtal mellan Sveriges Kommuner och
Regioner och Sobona samt Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds
Samverkansrad. Avtalet fokuserar pa strategisk kompetensforsorjning och lokalt
arbete inom omradena arbetsmiljd, arbetsorganisation, arbetstider och
16nebildning.

43 Bilaga M innehéller sérskilda bestimmelser om bland annat anstéllningsform,
arbetstid och ferielon for lérare vars huvuduppgift ar undervisning, forlagd till
lasar inom det offentliga skolvdsendet eller inom den kommunala musikskolan
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Utbildningsforvaltningen behdver déarfor fortsitta att arbeta med
arbetsgivarprofilering i sociala medier och i andra kanaler samt
genom deltagande pa relevanta massor och arbetsmarknadsdagar.

Ett sérskilt fokus ska under planperioden ligga pa att attrahera
kompetens till skolor i kvartil 4 samt till arbete inom anpassade
grund- och gymnasieskolan.

Rekrytera

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ar ofta den forsta
kontakten en lararstudent har med Stockholms stad som blivande
arbetsgivare. VFU-perioden dr ddrmed en viktig rekryteringsplatt-
form. Stadens VFU-organisation ska déarfor fortsitta att utvecklas
for att erbjuda lararstudenter en likvardig och hogkvalitativ VFU-
period och en god forberedelse infor yrkeslivet. Detta genom att
undersoka mojligheten for VFU-skolor att ta emot fler studenter
samt fordjupade samarbeten med larosétena.

Genom Stockholms stads skolors vikariepool stirks forvaltningens
kompetensforsorjning av skolorna pé lang och kort sikt. Vidare
underléttas skolornas administration kopplat till vikariehantering
genom ett gemensamt bokningssystem for vikarier via den interna
vikariepoolen och upphandlade externa bemanningsforetag. En
vikariepool i egen regi med kvalificerade vikarier med olika
bakgrund ger dven mojlighet till att fler far en bild av hur det ar att
arbeta i Stockholms stads skolor. Det kan bidra till att 6ka intresset
for att arbeta inom skola och staden som arbetsgivare. I synnerhet
vad géller lararstudenter som kan kombinera sina studier med
kortare lararuppdrag inom stadens grund- och gymnasieskolor.

For att sékerstélla en verksamhet med god kvalitet ska forvaltningen
rekrytera ritt kompetens. Alla som soker arbete i ndgon av
forvaltningens verksamheter ska fa ett professionellt bemotande och
en réttvis beddmning av sina kompetenser i en strukturerad och
likvardig rekryteringsprocess fri fran diskriminering. For att
kvalitetssdkra rekryteringsprocessen och kandidatupplevelsen
behover forvaltningen fortsétta att erbjuda regelbunden utbildning i
kompetensbaserad rekrytering och utbildning i
rekryteringsverktyget Jobba i stan till rekryterande chefer.

Som ett led 1 kompetensforsorjningsarbetet ska insatsen ”Fran
nyanlénd till nyanstélld larare” fortga i nuvarande form for att skapa
forutséttningar for larare med utlindsk examen att nd svensk
lararlegitimation och presentera Stockholms stad och
utbildningsforvaltningen som en potentiell arbetsgivare.
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For att 6ppna upp for fler vdgar in i liraryrket och dédrmed attrahera
och rekrytera fler till stadens skolor fortsétter
utbildningsforvaltningen samarbetet med stiftelsen Teach for
Sweden (TFS). TFS ér ett tvaarigt program* inom vilket de antagna
arbetar som ldrare samtidigt som de laser en lararutbildning pa
distans. Antagna kandidater anstélls pa 100 procent, arbetar 80
procent och studerar 20 procent under tiden de studerar for att na
lararexamen. Utbildningsforvaltningen stér for 20 procent av
kostnaden de forsta ett och ett halvt aren d& kandidaterna ar
placerade i stadens skolor.

For att 6ka mojligheten att rekrytera ldrare i kategorier déar det rader
brist ska utbildningsforvaltningen, i samverkan med andra
huvudmén, fora dialog med ldrosétena for att fler ska kunna utbildas
inom bristkategorierna.

Introducera

En god introduktion ar viktig for samtliga medarbetare for att de
snabbt ska komma in i arbetet och vilja stanna kvar med
utbildningsforvaltningen som arbetsgivare. For nyexaminerade
larare &r det dven viktigt for att de ska vilja att stanna kvar inom
yrket. Utbildningsforvaltningen behdver déarfor fortsitta att
vidareutveckla arbetet kring introduktion. Forvaltningen behover
dven fortsitta arbeta fOr att alla nyexaminerade larare far den
introduktionsperiod som de har rtt till.

Forvaltningen fortsdtter dven att erbjuda en seminarieserie till alla
nyexaminerade nyanstillda ldrare som en del 1 deras introduktion.
Insatsen &r ett komplement till den introduktion som sker ute pa
respektive skola och syftar till att ge nyexaminerade nyanstéllda
larare en god introduktion till yrket och goda forutsdttningar att
klara av sitt uppdrag. Utover det erbjuds riktade
grupphandledningsinsatser till malgruppen.

Under planperioden fortsitter utbildningsforvaltningen arbetet med
digitala introduktioner for nya medarbetare som ett komplement till
den stadsovergripande digitala introduktionen.

4 For att vara behorig till programmet behdver kandidaten universitetsstudier om
minst 90 hogskolepoidng inom matematik, biologi, fysik, kemi, teknik, svenska,
engelska eller spanska.
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Avsluta

Samtliga anstillningar som avslutas ska f6ljas upp i syfte att ta vara
pa erfarenheter och framja att fore detta medarbetare ldimnar som
goda ambassaddrer for utbildningsforvaltningen och staden som
arbetsgivare. Genom att arbeta utifran stodmaterial och processen
for avslut kan erfarenheter tas tillvara och goda avslut mojliggoras i
hogre utstrackning.

Genom framtagandet av en avslutsenkdét till medarbetare som slutar
pa utbildningsforvaltningen fingar forvaltningen dessutom upp
skilen till avslut. Det ger 1 sin tur goda forutsittningar for
verksamhetsutveckling och stddjer forvaltningens arbete i att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensforsorjningsinsatser inom
utbildningsforvaltningens verksamheter

Under perioden 2024-2026 behdver utbildningsforvaltningen
beakta och arbeta med f6ljande insatser for att mota kommande
utmaningar och sikra kompetensforsorjningen.

Insatser att bibehalla

o Fortsitta resursfordela for en likvirdig skola genom
socioekonomisk erséttning till skolor med hogt socioekonomiskt
index.

e Fortsitta med Ionetilldgget som rektorer 1 grundskolor i kvartil 4
kan ge ut for att rekrytera och behélla skickliga larare och andra
nyckelbefattningar.

¢ Fortsitta utveckla arbetsgivarvarumarket och sérskilt visa pa
goda exempel fran skolor i kvartil 4. Tydliggora att dessa skolor
genom resursfordelningssystemet ger ldrare goda forutséttningar i
sitt arbete.

e Fortsitta erbjuda kurser i svenska som andrasprak for att hoja
spraknivan hos bland annat barnskétare och elevassistenter och
oka likvardigheten inom stadens skolor.

e Fortsitt med insatsen Samverkan for bésta skola och den lokala
modellen Kommunal samverkan for bésta skola dér utvalda
skolor far stod i1 arbetet med att forbéttra elevernas resultat och att
sikerstélla att fler elever tar examen.

e Fortsitta kartligga och utreda kompetensforsorjningsbehovet till
skolor i kvartil 4, bland annat genom att undersoka
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framgangsfaktorer, rekryteringsutmaningar, legitimationsgrad
och d@mnesbehorigheten i kvartilen.

e Fortsitta stitta rektorer 1 arbetet med tjanstefordelning kopplat till
amnesbehdrighet, kartldggning av &mnesbehdrighet och framtida
kompetensforsorjning genom kompetensverktyget KOLL.

e Fortsitta utveckla VFU-organisationen for att 6ka kvaliteten
inom ldrarutbildningarna och stérka arbetsgivarvarumarket
gentemot lararstudenter.

e Fortsitta erbjuda kompetensutveckling och professionsstdd for
larare inom ramen for Medioteket. Ett sarskilt fokus kommer att
ligga pa kompetensutveckling inom larande med digitala verktyg
och inom sprak-, lds- och skrivutveckling.

¢ Fortsitta erbjuda kompetensutveckling och professionsstdd for
larare inom ramen for FoU enheten.

e Fortsitta erbjuda riktat stod inom ramen for lararlyftet for att 6ka
behorigheten bland lérare.

e Fortsitta informera kring mojliga végar till lararlegitimation for
olegitimerade ldrare i staden och mojliggora for stadens lérare att
studera inom ramen for de nationella satsningarna Fler vigar
in”, VAL (vidareutbildning av obehdriga larare), ULV (utlindska
larares vidareutbildning) och KPU (kompletterande utbildning).

o Fortsitta arbeta fOr att sidkerstilla att introduktionen for
nyexaminerade ldrare genomfors enligt Skolverkets riktlinjer
samt fortsdtta erbjuda ytterligare stodinsatser till malgruppen.

e Fortsitta rekrytering till Stockholms stads skolors vikariepool for
att stotta skolorna med kvalificerade larar- och
barnskotarvikarier.

e Fortsitta erbjuda skolor ersittning for vikariekostnaden for de
barnskdtare som ldser en erfarenhetsbaserad utbildning till ldrare i
fritidshem. Detta for att 6ka andelen legitimerade ldrare 1
fritidshemmet.

¢ [ samarbete med Midsommarkransens gymnasium fortsétta
erbjuda gymnasial yrkesutbildning till barnsk&tare och
elevassistenter i fritidshem som saknar pedagogisk utbildning.

e Fortsitta anordna utbildningar for elevassistenter for att 6ka
kunskapsnivan och skapa samsyn 1 uppdraget.

e Fortsitta stdrka kompetensen hos barnskotare och fritidsledare
genom utbildningar inom neuropsykiatriska funktionsvariationer,
lagaftektivt bemdtande och tydliggorande pedagogik.
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e Utveckla kvaliteten och likvérdigheten i fritidshemmet genom
spridning av material framtaget for fritidshemmets pedagogiska

uppdrag.

e Fortsitta folja upp utbildningsforvaltningens skolors
rekryteringsutmaningar.

e Fortsitta erbjuda utbildning i kompetensbaserad rekrytering och
rekryteringsverktyget Jobba i stan till rekryterande chefer for att
kvalitetssékra rekryteringsprocessen och kandidatupplevelsen.

e Fortsitta arbetet med en sammanhallen 16nebildning och
l16nesdttning samt bevakning av 16nelédget i stockholmsregionen
for nyckelkompetenser inom skolan.

o Fortsitta arbetet for att ka intresset for lararyrket och for
Stockholm stads skolor som arbetsplats.

e Fortsitta utveckla anviandande och innehéll 1 stadens
utbildningsplattform.

e Fortsitta implementera verktyg och stddmaterial som tagits fram
inom ramen for HOK 18 och HOK 21 inom omradena 16n,
attraktivitet och arbetsmiljo.

¢ Fortsitta arbetet med kompetensforsdrjningsaktiviteten “Fran
nyanlénd till nyanstélld larare” for att stotta larare med utldndsk
lararlegitimation till att f4 svensk dito och sedan kunna anstilla
dem pé vara skolor

e Fortsitta samarbetet med Teach for Sweden (TFS).

Insatser att utveckla under planperioden

¢ Anordna lokala kurser inom Lararlyftet for att hoja behorigheten i
svenska som andrasprék bland ldrare som undervisar &mnet.

e Undersoka framgangsfaktorer for skolor med hog
legitimationsgrad i kvartil 4.

e Ta fram dmnesdidaktiska insatser for ldrare som undervisar 1
svenska som andrasprék i rskurs 1-3.

e Undersoka mdjligheten att genomfora uppdragsutbildningar for
specialldrare for att hoja behorigheten i anpassad grund- och
gymnasieskola.

o Kartldgga kompetensen och behorigheten i anpassad grundskola,
sarskilda undervisningsgrupper och anpassad gymnasieskola.

e Utveckla arbetsgivarvarumérket och visa pa goda exempel fran
anpassad grund- och gymnasieskola.
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I samverkan med andra huvudmain fora dialog med ldrositena for
att 6ka mdjligheterna att utbilda larare i kategorier dir det rader
brist.

e Genom en avslutsenkit fanga upp skal till att personal lamnar
utbildningsforvaltningen for att skapa goda forutsittningar for
verksamhetsutveckling och stddja forvaltningens arbete i att vara
en attraktiv arbetsgivare.

e Insatser for att rekrytera fackutbildad bibliotekspersonal for
bemanning enligt biblioteksplanen i stadens skolbibliotek.

e Samordna behovet av kompetensutvecklingsinsatser for
medarbetare vars behorighet paverkas av forslaget om 10-arig
grundskola.

e Samordna kompetensutvecklingsinsatser for
utbildningsforvaltningens gymnasieldrare infor implementeringen
av dmnesbetygsreformen.

e Samordna kompetensutvecklingsinsatser infor implementeringen
av nya system i Skolplattformen.

e Utreda behov och mgjligheter med centralt anstilld studie- och
yrkesvégledare med ett sérskilt uppdrag att tydliggora hur
lararbehdrighet kan nés for utbildningsforvaltningens
medarbetare.

6.1 Kompetensforsorjning av skolledare

Skolledare och andra chefer spelar en avgorande roll for skolans

resultat, pedagogiska utveckling, kultur och moéjlighet att attrahera
nya medarbetare. Ledarskapet inom skolan dr komplext och chefer
ska ges forutsittningar att hantera det fordnderliga chefsuppdraget.

Utveckla och behalla

Chefer inom utbildningsférvaltningen ska ges goda forutséttningar
att leda och utveckla forvaltningens verksamheter. Inom ramen for
forvaltningens chefsprogram erbjuds utvecklingsinsatser och stod
till stadens chefer for att skapa forutsittningar for att lyckas i sina
uppdrag. Ett tydligt erbjudande till chefer med goda
anstéllningsvillkor, handledning, coachning,
ledningsgruppsutveckling, ledarutveckling och nétverk ar viktigt for
att staden ska fortsétta att vara en attraktiv arbetsgivare for chefer
och rektorer.
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Kompetenserna leda, kommunicera, organisera, ange riktning,
skapa virden och professionalisera lyfts fram som sérskilt viktiga i
utbildningsforvaltningens chefs- och ledarstrategi. Dessa gér 1 linje
med kompetenserna som lyfts fram i stadens chefsprofil; tydlig,
utvecklingsinriktad, helhetssyn, mal- och resultatorienterad och
samarbetsforméga. Stadens chefsprofil forstirker bilden dver vad
forvaltningen ska ldgga fokus pa vid framfor allt rekrytering och
utvecklingsinsatser. Forvaltningens chefsprogram omfattar forutom
skolledare dven andra chefskategorier, sdsom administrativa chefer
och kdkschefer. Aven seniora chefers utveckling ses dver for att ge
mojlighet att utvecklas och motiveras i sin profession.

Kraven pa rekryterande chef 6kar nir det giller att utveckla och
behalla chefer. Utbildningsforvaltningen ska darfor inom ramen for
chefsprogrammet fortsitta att utveckla stodet till chefer i linje med
den sedan tidigare framtagna kravprofilen och utbildningsforvalt-
ningens kompetenskompass.

Rekryteringsbehovet av skolledare stiller krav pé att ta tillvara de
medarbetare med ledarpotential som finns i stadens skolor.
Ledarutbildningarna for pedagogisk personal har utvecklats for att
framja verksamheternas kompetens- och ledarforsérjning genom att
forbereda blivande chefer infor kommande chefsuppdrag i skolan.
Niér juniora och nya chefer gar in i ett chefskap dkar behovet av
stod for att sdkerstilla att cheferna har goda forutsittningar for att
klara uppdraget. Det mentorskapsprogram for nytilltradda rektorer
som inforts bor darfor forsitta att erbjudas till malgruppen.

For att fraimja det kollegiala larandet ska nitverk och handledning
dar rektorerna fordjupas 1 sin profession och ldr av varandra fortga
och modifieras utifrdn behov.

Attrahera

Stockholms stad dr en attraktiv arbetsgivare och ledarskapet samt
verksamhetens kvalitet har en avgdrande betydelse for detta. For att
utbildningsforvaltningen ska fortsitta utveckla, behélla och
attrahera medarbetarna ska arbetsgivarvarumairket och
utvecklingsmgjligheter kommuniceras. Satsningen pa att bredda och
nyansera bilden av skolan fortsitter, dar skolledarrollen
kommuniceras for att visa pa arbetsglddjen och komplexiteten i
yrket och locka skolledare till stadens skolor. Som ett fortydligande
om befintligt stdd och erbjudandet som finns till stadens rektorer
finns konceptet ’Stockholmsrektor”. Syftet ar att visa det som é&r
unikt och positivt med att arbeta som rektor 1 Stockholms stad. Det
som uppfattas som sarskilt vardefullt har lyfts fram och
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konkretiserats. Konceptet stiarker savédl kompetensforsérjningen som
arbetsgivarvarumarket.

Det stora rekryteringsbehovet stéller krav pé en fortsatt 6kad
nérvaro 1 sociala medier for att mota framtida skolledare i de forum
och kanaler de befinner sig.

Rekrytera
Inom utbildningsférvaltningen finns det 2023:

e 125 tillsvidareanstillda rektorer inom grundskolan varav
18 personer (14 procent) ér dldre dn 63 ar.

e 340 tillsvidareanstillda bitrddande rektorer inom grundskolan
varav 27 personer (8 procent) ér dldre dn 63 ar.

e 26 tillsvidareanstéllda rektorer inom gymnasieskolan varav
3 personer (12 procent) dr dver 63 ar.

e 61 tillsvidareanstillda bitrddande rektorer inom gymnasieskolan
varav 4 personer (7 procent) ar dver 63 ar.4

Den interna chefsforsorjningen ér en viktig aspekt for
kompetensforsorjningen av rektorer. Under 2022 rekryterades:
31 rektorer och chefer pa central férvaltning och 92 bitradande
rektorer. Av de rektorer och chefer som rekryterats till central
forvaltning och till rektorstjénster &r 21 (70 procent) intern
rekrytering fran utbildningsforvaltningens olika enheter.

Den interna chefsforsorjningen fradmjas av karridrsparet chef dér
larare kan utvecklas och forberedas for ett framtida skolledarskap.
Det ar ocksa viktigt att rekrytera chefer som idag inte finns inom
utbildningsforvaltningen for att de ska berika forvaltningens skolor
med sina erfarenheter och kompetenser.

Introducera

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att utveckla introduktionen
sa att den blir likvérdig for alla nya chefer och skapar goda
forutséttningar att komma in i arbetet.

43 Siffror dver antalet tillsvidareanstillda rektorer och bitridande rektorer ér baseras pa
anstéllningar i november 2022
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Avsluta

Vid avslut av chefsanstéllningar ar ett bra avslut viktigt for bade

arbetstagare och arbetsgivare. En god process med avslutssamtal
dér erfarenheter och synpunkter tas tillvara av bada parter stirker
arbetsgivarvarumaérket och skapar forutséttningar for larande.

Kompetensforsorjningsinsatser for skolledare

Under perioden 2024—-2026 behodver utbildningsférvaltningen
beakta och arbeta med f6ljande insatser for att utveckla och behélla,
attrahera, rekrytera, introducera och avsluta skolledare.

Insatser att bibehalla

e Fortsitta utveckla chefer genom olika utvecklingsinsatser, bland
annat ledningsgruppsutveckling, kompetenshdjande utbildningar
och riktade utbildningar till chefsgrupper.

¢ Fortsitta arbetet med att 6ka den interna chefsforsorjningen for
att pa ett systematiskt sitt ta tillvara kompetens.

¢ Erbjuda coachning/handledning av chefer.

e Stodja rektorer i arbetet kring att organisera skolan och utveckla
den inre organisationen.

e Fortsitta stodet till administrativa chefer med
introduktionsutbildning och professionshdjande atgéirder.

e Fortsitta arbetet med att utveckla rekryteringsprocessen for
effektivitet och traffsdkerhet vid rekrytering av chefer. Process
och testverktyg ses Over.

e Fortsitta att erbjuda bitradande rektorer att ga
rektorsutbildningen.

e Fortsatt intern och extern kommunikation av utbildnings-
forvaltningens karridrmgjligheter for ledare och chefer.

e Fortsatt ndrvaro i sociala medier med syftet att mota framtida
chefer.

Insatser att utveckla under planperioden

¢ Hitta former for att erbjuda handledning och coachning till fler
chefer pa utbildningsforvaltningen.

e Utveckla stdd till chefer i arbetet med drift och
utvecklingsorganisation pa stadens skolor.

e Utveckla kompetenshdjande insatser som stirker ledarskapet
utifrdn stadens framtagna chefsprofil.



ey Bilaga 3
1@ ggggkholms Sida 42 (50)

6.2 Kompetensforsorjning inom elevhélsans professioner

Det ar rektor som anstiller medarbetare inom elevhilsans
professioner: psykolog, kurator, studie- och yrkesvégledare (SYV),
skolskoterska samt specialpedagog till sin skola. Utover dessa
professioner ingar ocksa skolldkare vilka dr anstéllda centralt pa
forvaltningen. Forutom skolans styrdokument géller for nagra av
dessa personalgrupper dven hilso- och sjukvérdslagen och
socialtjédnstlagen. Som stod for professionsutveckling erbjuder
avdelningen for stod kring ldrande och elevhilsa utbildning samt
professionsstdd for samtliga professioner inom elevhélsan och har
till uppgift att vara bollplank till rektorerna i fragor som ror
rekrytering, professionsutveckling och uppdragsbeskrivningar.

Uppf6ljning visar att personalomséttningen ar hogre bland
elevhélsans professioner dn generellt inom
utbildningsforvaltningen. For att sdkra kompetensforsorjningen
inom elevhélsan behover kunskap om den medicinska insatsen och
uppdraget tas tillvara samt rektorernas kompetens kring detta vara
god.

Utbildningsforvaltningen har 842 anstidllda medarbetare*® inom
elevhélsans professioner med foljande fordelning:

e 268 specialpedagoger, varav 30 medarbetare (11 procent) dr dldre
dn 63 ar

e 206 skolskoterskor, varav 19 medarbetare (9 procent) ar édldre dn
63 ar

e 184 kuratorer, varav 10 medarbetare (5 procent) ar dldre dn 63 ar

e 98 studie- och yrkesvégledare, varav 10 medarbetare
(10 procent) ér dldre dn 63 ar

e 54 psykologer, varav 3 medarbetare (6 procent) ér dldre 4n
63 ar

e 32 skolldkare, varav 4 medarbetare (13 procent) ar dldre &n 63 ar

Inom elevhélsans professioner dr 76 medarbetare (9 procent)
63 ar eller dldre. Erfarenheten bland stadens skolor &r att det kan
vara svart att rekrytera kompetent personal inom elevhilsan.

46 Med anstillda avses tillsvidareanstillda och manadsavlonade medarbetare i
Stockholms stads personalfil 6ver anstdllningar i november 2022.
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Kompetensforsorjningsinsatser inom elevhalsans
professioner

Under perioden 2024-2026 behdver utbildningsforvaltningen
beakta och arbeta med f6ljande insatser for att utveckla och behalla,
attrahera, rekrytera, introducera och avsluta personal inom
elevhélsans professioner.

Insatser att bibehalla

e Fortsitta att erbjuda den pabodrjade specialistutbildningen for
skollékare.

e Fortsitta arbetet med att skapa forutsattningar for studenter inom
elevhilsoteamens professioner att genomfora sin VFU/praktik pa
utbildningsforvaltningens skolor.

Insatser att utveckla under planperioden

e Ta fram insatser for att stirka rektors kompetens kring
elevhilsans professioner och deras uppdrag.

e Folja upp personalomsittningen inom elevhélsans professioner
och skélen till avslut.

e Arbeta for att forbattra elevhélsans organisation.

e Verka for att psykologer erbjuds heltidstjinster, till exempel
genom att tvd mindre skolor gar samman om att anstilla en
psykolog.

7. Avslutning

Utbildningsforvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare med fokus pé
att erbjuda sina chefer, lirare och 6vriga medarbetare goda
utvecklingsmdgjligheter, bra anstillningsvillkor samt en god
arbetsmiljo. Detta skapar bra forutsittningar for
kompetensforsorjning pa lang och kort sikt. Betydelsen av
kompetent och motiverad personal kan inte underskattas och darfor
arbetar utbildningsforvaltningen standigt med
kompetensforsorjningens olika delar.

Under perioden 2024-2026 fortsétter arbetet med att forbli en
attraktiv arbetsgivare som framgéangsrikt rekryterar, introducerar,
utvecklar och behéller sina vardefulla medarbetare som arbetar med
fokus pa likvardighet for alla elever.
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8. Bilagor

8.1 Tabeller for prognostiserat personalbehov 2023-2032

Tabell 15. Larare i forskoleklass, grundskola och anpassad

grundskola

Ar Antal Antal Rekryterings-

medarbetare avgangar behov
2023 6 404 671 724
2024 6376 683 656
2025 6325 673 621
2026 6259 662 595
2027 6227 651 619
2028 6194 646 613
2029 6152 643 600
2030 6132 639 620

2031 6139 639 647
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2032 6138 642 641

Tabell 16. Barnskotare i forskoleklass, grundskola och anpassad

grundskola

Ar Antal Antal Rekryterings-

medarbetare avgangar behov
2023 291 37 37
2024 288 36 34
2025 286 35 33
2026 283 35 32
2027 282 35 33
2028 279 34 31
2029 278 34 33
2030 277 34 33
2031 278 34 34
2032 278 33 34

Tabell 17. Elevassistenter i forskoleklass, grundskola och anpassad

grundskola

Ar Antal Antal Rekryterings-

medarbetare avgangar behov
2023 501 90 89
2024 499 82 80
2025 495 81 76
2026 490 79 74
2027 486 79 75
2028 484 77 75
2029 479 76 71
2030 477 75 73
2031 476 74 74
2032 475 74 73

Tabell 18. Grundlarare mot fritidshem i fritidshem
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Ar Antal Antal Rekryterings-

medarbetare avgangar behov
2023 147 16 16
2024 146 16 15
2025 145 16 15
2026 144 16 15
2027 143 16 16
2028 141 16 14
2029 141 16 15
2030 141 15 15
2031 141 15 15
2032 141 15 15

Tabell 19. Elevassistenter i fritidshem

Ar Antal Antal Rekryterings-

medarbetare avgangar behov
2023 412 85 68
2024 409 67 64
2025 405 66 62
2026 401 65 61
2027 397 64 61
2028 393 63 59
2029 390 62 59
2030 390 61 61
2031 391 61 62
2032 394 61 63

Tabell 20. Barnskotare i fritidshem
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Ar Antal Antal Rekryterings-

medarbetare avgangar behov
2023 1470 190 172
2024 1455 181 166
2025 1442 179 165
2026 1426 176 160
2027 1413 174 162
2028 1397 172 156
2029 1390 170 162
2030 1390 168 168
2031 1396 168 174
2032 1405 168 178

Tabell 21. Anstédllda inom elevhilsans professioner
i forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

Ar Antal Antal Rekryterings-

medarbetare avgangar behov
2023 735 100 101
2024 732 102 100
2025 727 99 94
2026 720 98 91
2027 716 96 92
2028 715 96 95
2029 709 96 90
2030 707 96 94
2031 708 96 97

2032 708 96 96
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Tabell 22. Larare och specialldrare i gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola

Ar Antal Antal Rekryterings-
medarbetare avgangar behov
2022 1380
2023 1406 145 171
2024 1453 135 182
2025 1485 137 170
2026 1520 140 174
2027 1523 142 145
2028 1518 143 138
2029 1509 143 143
2030 1520 143 154
2031 1518 145 142
2032 1524 145 151

Tabell 23. Elevassistenter i gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola

Ar Antal Antal Rekryterings-

medarbetare avgangar behov
2023 176 31 35
2024 183 29 35
2025 187 29 34
2026 191 30 34
2027 191 31 31
2028 190 30 30
2029 189 30 29
2030 190 30 31
2031 190 30 29

2032 190 29 30
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Tabell 24. Elevhiélsans professioner i gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola

Ar Antal larare | Antal avgangar Rekryterings-

behov
2023 166 22 24
2024 172 23 28
2025 176 23 27
2026 180 23 28
2027 181 24 24
2028 180 24 23
2029 179 24 23
2030 181 24 25
2031 181 24 24

2032 181 24 25
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