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Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva
atgarder enligt Diskrimineringslagen

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god
arbetsmiljo fri fran trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier
och diskriminering for bade medarbetare och elever.

Ur stadens personalpolicy tillika arbetsmiljopolicy:

"Stadens verksamheter kinnetecknas av respekt for alla mdnniskors
lika viirde. Vdra arbetsplatser genomsyras av jamstdlldhet,
Jjamlikhet och frihet fran diskriminering. Vdr arbetsmiljo dr fri fran
krinkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Alla medarbetare behandlas
likvardigt i fraga om arbetsforhallanden, anstdllningsvillkor och
utvecklingsmojligheter. ”

Forvaltningen erbjuder kontinuerligt utbildningsinsatser,
stddmaterial och operativt stdd till verksamheterna i syfte att
sékerstélla att arbetsplatserna har den medvetenhet och kunskap
som krivs for att kunna vidta aktiva dtgérder enligt
Diskrimineringslagens bestimmelser.

Aktiva atgirder ar ett forebyggande och framjande arbete for att
motverka diskriminering och pa annat sdtt verka for lika rittigheter
och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. Arbetet ska
genomforas /Gpande 1 fyra steg: undersdkning, analys, atgérder och
uppfoljning.

En forutsittning for ett framgéngsrikt arbete med aktiva atgirder ar
dérfor att kontinuerligt undersdka och atgérda identifierade risker
for diskriminering i den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Trygghet i arbetsmiljon skapas nér det finns kdnda
rutiner 1 verksamheten for hur trakasserier, sexuella trakasserier och
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repressalier ska hanteras samt forebyggas.

Utifran Diskrimineringslagens bestaimmelser 1 kapitel 3 ska arbetet
med aktiva atgdrder dokumenteras enligt nedan och den
efterféljande dokumentationen foljer strukturen.

1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgérder enligt 3 kap. 2,
3, 5 och 16 §§ Diskrimineringslag (2008:567).

2. Vilka étgérder vidtas och planeras for att forhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

3. Vilka atgérder vidtas och planeras for att frdmja en jamn
konsfordelning?

4. Redogorelse av arbetet med 16nekartlaggningen.

5. Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt 3
kap. 2, 3, 5 och 16 §§ Diskrimineringslag (2008:567)

2 § Arbetet med aktiva atgdrder innebdr att bedriva ett
forebyggande och frimjande arbete genom att:

1. undersoka om det finns risker for diskriminering eller
repressalier eller om det finns andra hinder for enskildas lika
rdttigheter och mojligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptdckta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och framjande dtgdrder som skdligen kan
krdvas, och

4. folja upp och utvirdera arbetet enligt 1-3.

3 § Arbetet med aktiva dtgdrder ska genomforas fortlopande.
Atgdéirder ska tidplanernas och genomforas sd snart som mojligt.

Utbildningsforvaltningen ska vidta aktiva dtgdrder mot
diskriminering och hinder for lika rattigheter och mojligheter bade i
rollen som arbetsgivare samt som utbildningsanordnare.
Dokumentationen av vidtagna aktiva atgarder nedan ar
sammanstélld 1 tva olika dokument beroende pa vilket perspektiv
som avses. I syfte att sdkerstdlla effekten av vidtagna dtgérder {oljs
atgirder upp 16pande samt 1 slutet av éret.

1:1 Aktiva atgarder ur ett arbetsgivarperspektiv

5 § Arbetsgivarens arbete med aktiva atgdrder ska omfatta

. arbetsforhdllanden,

. bestdmmelser och praxis om loner och andra anstdllningsvillkor,
. rekrytering och befordran,

. utbildning och ovrig kompetensutveckling, och

. mojligheter att forena forvirvsarbete med fordldraskap.

U AN W N~
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Ur ett medarbetarperspektiv ska aktiva atgarder dven genomforas
utifrdn ovanstdende fem omréden. Pa bade enhets- och
forvaltningsdvergripande niva har forvaltningen striavat efter att
arbetet med aktiva &tgédrder mot diskriminering och hinder for lika
rittigheter och mdjligheter ska vara integrerat med processen for
systematiskt arbetsmiljoarbete. Forvaltningen ser till att
tillhandahalla stddmaterial och kompetensutveckling till
forvaltningens chefer, skyddsombud och fackliga foretradare inom
arbetsmilj0arbetet, som dven omfattar Diskrimineringslagens
bestimmelser for att sdkerstdlla maluppfyllelse pa enhetsniva.

Arbetet pa enhetsnivd med att kontinuerligt undersoka, analysera,
atgdrda och folja upp risker for diskriminering samt hinder for lika
rittigheter har hanterats parallellt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med riskbedomning/handlingsplan ér
en central del for utvecklingsarbetet, dir bade undersokning av
risker 1 arbetsmiljon och risker for diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier och bristande tillgdnglighet finns med. Detta
arbetssétt foljs d&ven upp av forvaltningen i den arliga uppfoljningen
av systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva dtgérder
enligt Diskrimineringslagen.

Se bilaga 1 {or vilka risker som identifierats for diskriminering,
analys av mojliga orsaker, vilka aktiva dtgdrder som vidtagits.

1:2 Aktiva atgarder ur ett utbildningsanordnarperspektiv

16 § Uthildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet
bedriva ett arbete med aktiva dtgdrder pa det sditt som anges i 2 och

3§86,

Se bilaga 2 {or en utforlig dokumentation av vilka risker som
identifierats, analys av orsaker, vilka aktiva atgirder som vidtagits.

1:3 Uppfdljning och utvardering av foregaende ars aktiva
atgarder

Se bilaga 1 och 2 for uppfoljningen av 2022/2023 ars aktiva
atgdrder pa en forvaltningsovergripande niva. Uppf6ljningen ar
sammanstélld ur bade ett arbetsgivar- och
utbildningsanordnarperspektiv.
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2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att forhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

2:1 Arbetsgivare

6 § Arbetsgivaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i
syfte att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Arbetsgivaren ska folja upp och utvirdera de riktlinjer
och rutiner som finns.

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska vara fria fran
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.
Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt erbjuda
kompetensutveckling och stodmaterial till verksamheterna for att
bista dem i deras fortsatta arbete med att hantera samt forbygga
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Forvaltningen anvénder sig av ”Anvisning géllande trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier” som utgangspunkt for
atgdrder for att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. En aktiv atgird har varit att 1 lopande
utbildningsinsatser inom arbetsmiljdomradet riktade till chefer,
fackliga foretrddare och skyddsombud stdrka kunskapen om aktiva
atgdrder och anvisningen med tillhérande process vid en anmélan.

Verksamhetsnira stod till enheter dér risk for diskriminering,
trakasserier och repressalier identifieras erbjuds kontinuerligt av
forvaltningen.

Den grundldggande arbetsmiljoutbildningen har utdkats med en
halvdag under 2023. Ett utdkat fokus har legat pa att forebygga
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier samt information
om lika rittigheter och mgjligheter. Forvaltningens mall for
riskbeddmning/handlingsplan innehéller delar som ingér i aktiva
atgirder, 1 syfte att underlétta for forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen har utarbetat en digital introduktion pa
utbildningsplattformen som innehaller anvisningarna och hur
medarbetare ska agera om de upplever sig utsatta for trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Fragor géillande aktiva
atgirder har tydliggjorts vilket leder till en battre uppfdljning och ett
tydligare underlag for vidare atgérder i det lopande systematiska
arbetet pa enheterna och skolorna.
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Medarbetarenkaten 2023

Medarbetarenkéten 2023 visar att majoriteten av medarbetarna pa
utbildningsforvaltningen svarar positivt att de kinner till vart man
ska vénda sin om man upplever sig utsatt for krinkande
sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier,
index 92 %. 8 % svarar nej. Det innebdr en 6kning med 9 punkter
som svarar det jamfort med foregéende ar, vilket dr en positiv
utveckling. Index for fragan om man pé arbetsplatsen arbetar aktivt
for medarbetarnas lika réttigheter och mgjligheter visar pa en
okning fran 71 till 73 for 2023. 6% svarar vet e pa fragan, vilket &r
en minskning med 2 punkter. Resultatet &r hogre &n forra éret.

Utbildningsforvaltningens resultat Medarbetarenkét 2023

LIKA RATTIGHETER OCH MOJLIGHETER

Stadens verksamheter ska kannetecknas av respekl for alla lika varde. Vra ska av jamlikhet och frihet frdn diskriminering. Var arbetsmiljo
ska vara fri fran kasserier sexuella ier och repressali

1 &r innehaller frégeomradet nya frégor. Det innebar att jamforelser mot fregaende &r saknas i vissa fall

Vetej Index Jamfdrelser

LIKA RATTIGHETER OcH MBJLIGHETER [ 4% 73 ER
P& min arbetsplats behandlas alla med respekt. [ 3% 72 1 W P
P3 min arbetsplats arbetar vi fér alla medarbetares lika _ - .
ratigheter och majigheter. 1 39 o7 3w
0% 25% 50% 75% 100% 2022  Stockholms
Winstammer intealls1 2 13 W4 W instammer hekts stad
Jag kanner till vart jag ska vinda mig om jag upplever mig utsatt for krdinkande sir ing, trakasserier, sexuella er eller rep
Jmf,
N 2w
Nej 2 &

0% 25% 50% 75% 100% Stockhalms
Stad

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan
och aktiva dtgdrder enligt Diskrimineringslagen.

Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva atgirder enligt
Diskrimineringslagen visar pd en positiv utveckling i jamforelse
med foregdende ar.

Anvisningarna for krankande sirbehandling samt trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier 4r i hog grad kommunicerade
och anvinds 1 verksamheten, men inte i alla verksamheter.

Pé central forvaltning har 100% (94%, 2021/2022) svarat att helt
eller delvis ar riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier kommunicerad och anvénds i1 verksamheten. Det ar
en forbattring pd 6 procentenheter. Pa frigan om enheten dven
undersoker risker for diskriminering och hinder for lika rattigheter
och mojligheter i samband med upprittande av
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riskbedomning/handlingsplan svarar 95 % ja eller delvis. 5 % svarar
vet ¢j. P4 grundskolor och gymnasieskolor har 96 % (94%,
2021/2022) har svarat helt eller delvis, att riktlinjen avseende
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier &r kommunicerad
och anvénds i1 verksamheten. 2,7% (5,6%, 2021/2022) har svarat
’nej” pa fragan.

2:2 Utbildningsanordnare

18§ Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for
verksamheten i syfte att forhindra trakasserier och sexuella
trakasserier. Utbildningsanordnaren ska folja upp och utvirdera de
riktlinjer och rutiner som finns.

Huvudmannen har under aret inhdmtat skolornas planer mot
kréankande behandling och diskriminering. Huvudmannen har gatt
igenom planerna och stottat skolorna i upprattandet samt i Gvrigt
givit skolorna aterkoppling pa sina planer. Grundskolorna fér i
slutet pa varje lasar skriftlig aterkoppling pa sina planer.
Gymnasieskolorna far sin aterkoppling via resultatdialoger under
hostterminen.

Under varen 2023 har ett pilotprojekt pagatt pa
grundskoleavdelningen med s.k. trygghetsdialoger. 14 grundskolor
valdes ut som deltagare. De som deltog pa dialogerna var tva
jurister fran grundskoleavdelningen samt representanter fran
skolledning, elevhilsoteam, trygghetsgrupp eller motsvarande.
Skolornas trygghetsarbete diskuterades med utgangspunkt i
skolornas plan mot krdnkande behandling och diskriminering,
elevhélsoplan samt det skolorna skrivit om trygghet i
verksamhetsplan och verksamhetsberittelse.

De flesta skolor har anvént sig av huvudmannens framtagna mall
for plan mot kriankande behandling och diskriminering, vilket har
bidragit till f6rh6jd kvalité pd planerna. I mallen finns vigledning
for upprattande och ska syfta till att tydliggora och forenkla arbetet
med planerna for skolorna. Nationella minoriteters réttigheter har
aven lyfts fram i mallen. Mallen har tagits fram i enlighet med
géllande lagstiftning och kommer kontinuerligt att ses dver utifrdn
ny lagstiftning och praxisbildning.

Vid utarbetandet av plan mot krinkande behandling och
diskriminering har grundskolorna d@ven kunnat anvinda sig av
huvudmannens kartldaggningsfil, vilket har skett 1 olika omfattning.
Skolorna anvénder sig av olika metoder fOr att kartldgga risken for
krankande behandling och diskriminering. De skolor som anvander
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kartlaggningsfilen upplever att det ar ett effektivt underlag for att
kunna analysera var krankningarna sker.

Anmaélningar om krdnkande behandling fran gymnasieskolorna
registreras 1 kartlaggningsfil av huvudmannen som aterkopplar till
beroérd skola vid behov.

Ett antal utbildningsinsatser har genomf6rts under éret i syfte att
oka skolornas kunskap om skollagen och diskrimineringslagens
bestimmelser samt stadens egna anvisningar i fraiga om uppréttade
av plan mot krdnkande behandling och diskriminering.
Huvudmannen har sett ett 6kat deltagande och en hogre efterfragan
for de digitalt genomforda utbildningsinsatserna som majliggor for
fler medarbetare att delta. Huvudmannen har dven genomfort
utbildningen pa plats hos ett flertal skolor som under aret har begért
det. Under vecka 44 har den skoljuridiska gruppen pa
grundskoleavdelningen genomfort tva digitala utbildningar dér alla
grundskolor bjudits in for att delta. En utbildning pa plats har ocksé
genomforts for skolpersonal pa en skola som efterfragat detta.

En informationsinsats om nationella minoriteters rattigheter har
genomforts under aret for alla stadens rektorer. Utbildningsinsatser
har genomforts med utgangspunkt i Utbildningsforvaltningens
verksamhetsplan samt utifran stadens “Riktlinjer for arbetet med
nationella minoriteter”. Utbildningsinsatserna har genomforts
digitalt under &ret. Samordnaren har lett arbetet genom
forvaltningens MR-ambassaddrer och gett information till rektorer.

Information om barnkonventionen samt stddmaterial finns
tillgédnglig pé stadens intranit. Stodmaterialet ska syfta till att stodja
skolorna i den praktiska tillimpningen av barns réttigheter i enlighet
med barnkonventionen samt anvéndas vid beslut som ror barn.

Utbildningsanordnaren har under éret gett medel och stdd till skolor
for att stimulera utvecklingen av ett normkritiskt arbetssétt och dka
skolors kunskaper kring HBTQIA+-fragor. Huvudmannen driver
och leder dven ett valdpreventivt arbete genom lektionsprogrammen
Mentorer 1 valdsprevention (MVP) och Agera tillsammans (AT) pa
stadens skolor. Syftet med det valdspreventiva arbetet dr att 6ka
elevers och personals kunskaper kring jamstilldhet, normer, vald
och aktiv dskédare.

3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en
jamn konsfordelning?

7§ Arbetsgivare ska, genom utbildning, annan kompetensutveckling
eller andra lampliga atgdrder, frimja en jamn konsfordelning i
olika typer av arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och
pa ledande positioner.
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I november 2023 var konsfordelningen bland medarbetare pa
Utbildningsforvaltningen 68% kvinnor och 32% mén (2021, 68%
kvinnor och 32% min). Konsfordelningen har sett ut sa pa
forvaltningen sedan négra ar tillbaka.

For att mojliggora for 6kad mangfald bland medarbetare och chefer
erbjuds bland annat kontinuerlig utbildning 1 kompetensbaserad
rekrytering till chefer pa utbildningsforvaltningen. Syftet med
utbildningen é&r att sdkerstélla alla ska f& samma mojlighet till en
rittvis bedomning vid rekrytering samt 6ka kunskapen om
kompetensbaserad rekrytering som metod.

Genom att forvaltningen anvénder sig av kompetensbaserad
rekrytering som metod sékerstills att alla kandidater som soker till
vara verksamheter ges samma mojlighet till en likvardig hantering,
rittvis bedomning och att fokus ligger pd kandidatens kompetens,
sévil de formella kompetenserna som de personliga.

Under 2023 har arbetet med heltidsfragan fortlopt enligt plan. Fokus
for arets arbete har varit de medarbetare som &r ofrivilligt
deltidsanstdllda pa forvaltningen. Forvaltningen har f6ljt den
stadsovergripande planen géllande arbetet med att gora heltid till
norm. Forvaltningen for kontinuerlig dialog med skolledningar i
syfte att 6ka mojligheten att ge fler anstillda heltid.

Stod till chefer ges 1 hur hantera ansdkningar om 6kad arbetstid. I
flera chefsutbildningar, exempelvis "anstélla rétt" har information
getts om Stadens malsdttning och hur vi arbetar for att nd mélet.
Forvaltningen undersoker vilka ytterligare kompetensutvecklande
insatser som kan bidra till maluppfyllelse. I och med nya LAS-
regler som trddde 1 kraft den 1 oktober har information getts 1 olika
former, exempelvis via utbildningar och uppdragsdialoger.

For medarbetare med en deltidsanstillning ar det mdjligt att ansdka
om utdkad arbetstid. Under 2023 inkom 77 ans6kningar om utdkad
arbetstid (35 sokte heltid och 42 sokte om utdkad arbetstid). Av
dessa har 25 personer avbrutit eller dtertagit sin ansdkan. Av de 52
kvarvarande ansdkningarna har 28 personer erbjudits en utdkad
arbetstid 1 form a en heltidsanstéllning.

Av totalt 16 578 anstéllda (september 2023) arbetar ca 1571 (ca 9%
deltid). Foregédende ar var det cirka 9% som arbetade deltid.
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Av ménnen som &r totalt 5 292 personer arbetar 456 (ca 9%) deltid.
Foregaende ar var det ca 8% som arbetade deltid.

Av kvinnorna som ér totalt 11 286 personer arbetar 1115 (ca 10%)
deltid. Foregdende ér var det ca 9% som arbetade deltid.

Nyckeltalsinstitutet resultatrapport

Nyckeltalsinstitutet resultatrapport beskriver jamstilldheten 1
organisationen och grundar sig pa 9 nyckeltal dér var och en av de
nio métpunkterna kan ge 20 podng vardera. Nyckeltalen vigs ihop
till ett Jimstilldhetsindex (JAMIX). Siffror for innevarande ar blir
forst tillgidngliga aret darpa, darfor redovisas har forra drets resultat.

Stockholm stad ir landets mest jimstillda kommun enligt JAMIX.
Utbildningsforvaltningen har ett resultat pa 136 p. Podngen dr hogre
4n branschmedianen pa 123 p. JAMIX har haft en positiv
trendutveckling sedan 2017 och under 2022 sa har resultatet okat
med flera punkter.

Utbildningsforvaltningens resultat 2022 med jamforelse 2021

JAMIX - Utbildningsférvaltningen Stockholm 2022 m

Andel jamstalida
yrkesgrupper

@ Kommu

altning
@ Utbildningsfdrvaltningen Stockholm Branschmedian 123p
Utbildningsforv.

Skillnad i uttag av
foraldradagar

Skillnad i lang
siukfranvaro >

Vélj jamforelse

JAMIX - Utbildningsférvaltningen Stockholm 2021

Andel jamstillda

yrkesgrupper

@ Kommunalforvaltning
@ Utbildningsforvaltningen Stockholm Branschmedian 123p
Ledningsgrupp
o iar 5

Skillnad i uttag av
foraldradagar

Sklllnad | 16n

GRONTtHSgre & median + 5p
GULT\Median +/- 5 p
ROTT\tMindre &n median - 5 p
GRATT\Om egen uppgift saknas.

Vilj idmforelse
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Andelen jamstdllda yrkesgrupper som har en konsfordelning mellan
40-60% for &r 2022 har 6kat inom utbildningsforvaltningen och far
nu 7 p vilket motsvarar 24 %. Ar 2021 var siffran 8 av totalt 53
yrkesgrupper (4 p och 15%). Forvaltningens resultat ligger nu hogre
dn medianen for branschen, vilket &r en forbéttring.

Nyckeltalet for ledningsgrupp beskriver fordelningen av kvinnor
och min 1 hogsta ledningsgrupp. Det ér jamstéllt om virdet ligger
mellan 40 - 60%. Av chefer i hdgsta ledningsgrupp pa
utbildningsforvaltningen ar 60 % kvinnor (20p). Forvaltningen har
ddrmed en jamstilld hogsta ledningsgrupp jamfort med tidigare ar
da utbildningsforvaltningen har haft en 6verrepresentation av
kvinnor. Lika chefskarridr innebér att fordelningen av kon vid
ledande positioner dr en spegling av forvaltningen som helhet, dér
ar kvinnor dr dverrepresenterade. Mojligheten for chefskarriér
bedoms som jamstilld da det speglar andelen kvinnor 1
forvaltningen (20p).

Skillnaden i lon ar pa utbildningsforvaltningen motsvarande 8,7%
(13 p). Skillnaden har minskat jamfort med foregédende ar.
Medianldnen ér ldgre for mén dn for kvinnor vilket kan forklaras av
strukturer som ¢j dr jamstédllda sasom exempelvis att fler kvinnor &r
chefer i forvaltningen vilka har en hdgre 16nestruktur.

Kvinnor har hogre langtidssjukfranvaro d&n mén. Sjukfranvaro
innefattande langtidssjukfranvaro ligger oférdndrat pa 10 p
motsvarande 1,5 % 1 skillnaden mellan mén och kvinnor. Skillnaden
for mén och kvinnor géllande korttidssjukfranvaron ligger inom
samma hérad. Skillnaden &r mindre &n i andra organisationer men
detta dr en av de stora jamstélldhetsutmaningarna i svenskt arbetliv.

Resultaten visar att kvinnor tar ut langre fordldraledighet &n min
och resultatet visar pa en positiv utveckling (15p). Resultatet ar
nagot battre och skillnaden nagot mindre 1 jamforelse med
branschdata.

Skillnaden i sysselsdttningsgrad ar liten och ddr dr forvaltningen
jamstélld (2,5%, 18p). Kvinnor har heltidstjénster i mindre
omfattning &n man. Kvinnor har i hogre grad
tillsvidareanstdllningar an man och skillnaden har fortsatt minskat
fran 2021 (3,9%, 13p) Resultatet sticker ut i jamforelse med andra
inom branschen. Resultaten visar pa en positiv utveckling av
jamstilldhet géillande sysselsdttningsgrad och tillsvidareanstéllning.
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4. Redogorelse av arbetet med Ionekartlaggningen

4:1 Resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 8 - 10

§§

Utbildningsforvaltningen striavar efter att inga osakliga
l6neskillnader ska forekomma. Personalstrategiska avdelningen
stadsledningskontoret (PAS) genomfor arligen den 16nekartlaggning
som regleras i Diskrimineringslagen.

Stadens lonekartlaggning for ar 2023 pdgar vid tidpunkten for
framtagandet av denna dokumentation. I 16nekartldggningen 2022
identifierades ett antal befattningar pé utbildningsforvaltningen dér
medianlénen skiljde sig at for kvinnor respektive man.

I befattningar dir det ena konet ar kraftigt underrepresenterat och
16nejamforelsen utifrdn kon endast omfattar en mindre volym
anstéllda far varje 16neforédndring i form av avgéngar och
nyrekryteringar stor paverkan pa lonelédget.

Studiepedagog

Loneskillnaden ar 2 000 kr till ménnens fordel. P&
utbildningsforvaltningen finns fem mén och elva kvinnor anstéllda.
Minnen ér 7 ar dldre dn kvinnorna. Loneskillnaden forklaras med
individuell 16nesittning efter uppdragens komplexitet.

L&rare grundskola senare ar

Det finns en l6neskillnad pa ca 540 kr (300 kr ar 2022) till kvinnors
fordel som forklaras med att andelen med lararlegitimation ar hogre
for kvinnorna och andelen med LLL (ldrarlonelyft) dr hogre for
kvinnorna.

Kock

Minnen har 700 kr (650 kr ar 2022) hogre medianlon och ér 3 ér
yngre dn kvinnorna. Det dr ndgot stérre andel av ménnen som é&r
yrkesutbildade jamfort med kvinnorna. Storlek pa kok och
ansvarsomrade, hogre andel utbildade mén tillsammans med den
individuella och differentierade 16neséttningen forklarar
l6neskillnaderna.

Lokalvardare

Det finns endast en mindre l16neskillnad till ménnens férdel som
forklaras av den individuella och differentierade I6neséttningen som
tillimpas 1 Stockholms stad.
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Férestelérare Karriértjénst

Det finns endast en marginell 16neskillnad till mdnnens férdel som
forklaras av den individuella och differentierade I6neséttningen som
tilldmpas 1 Stockholms stad.

Kurator

Det skiljer 325 kronor till mdnnen fordel. Det &r relativt fA méan
anstédllda och mannen &r tre ar yngre 1 snitt. Loneskillnaden
forklaras med individuell och differentierad loneséttning.

Resurspedagog

Min har en medianlon som dr 600 kr hdgre dn kvinnors medianlon.
Kvinnorna har en medelalder som Overstiger mdannens med tva ar.
Mainnen &r 1 hogre utstrackning tillsvidareanstillda vilket forklarar
en del av Idneskillnaden. Ovrig 16neskillnad forklaras med
individuell och differentierad 16n.

¢ Kvinna

B  Man

Linjar (Kvinna)

Linjar (Man)

Skolassistent

Det skiljer ndstan 1000 kronor i medianlén till kvinnors fordel.
Minnen é&r fa till antal och har en hogre medelalder &n kvinnorna.
Andelen mén i befattningen ar avsevért ldgre och det finns inget
som pekar pa en strukturell 16neskillnad mellan kénen (ménnen
ligger inom den totala I6nespridningen) utan forklaras med
individuell 16neséttning efter prestation och uppdrag.

55000
50 000 n
45 000 ¢ Kvinna
40 000
35000 ** Y 90"“ - ® Man
* o .
30 000 * L™ — Linjar (Kvinna)
25000 . TS —— Linjér (Man)
20 000

22 32 42 52 62 72



Stockholms
stad

Sida 13 (16)

Socialpedagog
Det skiljer 270 kr (380 kr under 2022) till ménnens fordel vilken
forklaras med den individuella och differentierade 16nesittningen.

Lérare gymnasium allménna &mnen

Medianlonen skiljer ca 400 kr till mannens fordel och ménnen ar i
snitt ett ar dldre dn kvinnorna. Ca 2 procentenheter fler kvinnor har
lararlegitimation och andelen med LLL é&r tva procentenheter hogre
for ménnen. Loneskillnaden forklaras av den individuella och
differentierade 16neséttningen som tillimpas i Stockholms stad, det
finns ingen strukturell skillnad mellan konen.

IT-samordnare

Kvinnorna har ca 3 000 kr hogre medianloén d4n ménnen. Ménnen
har en medelalder som &r ca 2 ar hogre dn kvinnornas och det ar
méin 6ver 60 som kan konstateras ha en relativt ldg 16n. Ca var
femte kvinna har lararlegitimation (motsvarande for mén &r under
var tionde) vilket kan vara en delforklaring till I6neskillnaderna da
befattningen kan ha inslag av IT-pedagogik. Diagrammet visar att
kvinnornas 16nespridning dr sémre dn ménnens och det &r min som
har bade de lagsta I6nerna och de hogsta Ionerna. Darmed ar
l6nesittningen inte strukturellt ligre for ménnen. Det &r relativt fa
kvinnor med befattningen IT-samordnare.

55000
50 000
45000 ¢ Kvinna
40 000 ®  Man
35000 — Linjar (Kvinna)
30 000 —— Linjar (Man)
25000
20 30 40 50 60 70

4:2 Redovisning av vilka Idnejusteringar och andra atgarder
som behdver vidtas for att atgarda férekommande
I6neskillnader som har direkt eller indirekt samband med koén.

En kostnadsberdkning och en tidsplanering utifrdén malsattningen att
de I6nejusteringar som behover vidtas ska genomf6ras sd snart som
mdjligt och senast inom tre &r.

Stockholms stad har efter att Ionekartldggningen ar gjord
konstaterat att det inte finns ndgra osakliga l6neskillnader mellan
méin och kvinnor och mén med lika arbete. De 16neskillnader som
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finns mellan kvinnor och min med lika arbete kan forklaras. Aven
utbildningsforvaltningen kan forklara de 16neskillnader som finns
mellan kdnen med sakliga sjal.

4:3 Redovisning och utvardering av hur féregaende ars
planerade atgarder har genomfoérts

Stockholms stad hade inga planerade atgérder att genomfora vid
senaste lonekartlaggning.

Avdelningen for personal och kompetensforsérjning fortsitter sitt
arbete med riktade satsningar mot fritidsledare och barnskdtare och
elevassistenter.

Erfarna barnskotare har erbjudits mojlighet till vidareutbildning till
larare 1 fritidshem vid Sodertorns hogskola. Vikarieersittning ges
till skolorna 1 dag/vecka da studier sker. Under 2023 har
vikarieersittning utbetalats for totalt 55 barnskotare som léser den
erfarenhetsbaserade utbildningen till larare 1 fritidshem.

Outbildade barnskotare inom fritidshem ges mojlighet att 1dsa in
utbildning till barnskdtare/elevassistent. Under aret har en grupp
med totalt 27 medarbetare avslutat sin gymnasiala yrkesutbildning
for barnskotare/elevassistenter som saknar pedagogisk

utbildning. En grupp med 18 deltagare har pabdrjat sin
barnskotarutbildning. Forvaltningen har i samarbete med
Midsommarkransens gymnasium anordnat en kurs Yrkessvenska
for barnskotare inom grundskolan med sex deltagare. Utbildningen
genomfors under ett halvar med studier en dag per vecka.

For barnskotare och fritidsledare inom fritidshem har atta
seminarietillfillen med fyra olika teman anordnats under varen med
sammanlagt 192 deltagare under hosten med sammanlagt 37
deltagare.

Forvaltningens arbete med att stérka yrkesrollen och professionen
for elevassistenter och barnskotare fortsitter. Under véren har tva
grupper startat med vardera 30 deltagare. Under hosten har tva
grupper startat med vardera 20 deltagare. Kursen ar uppdelad pé
fem halvdagar.
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5. Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har
fullgjorts

5:1 Arbetsgivare
11§ I arbetet med aktiva dtgdrder ska arbetsgivare och
arbetstagare samverka.

Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva atgarder
samverkas pa samma sétt som ovriga arbetsmiljofragor bade i
Forvaltningsgruppen och i beredningsgruppen for Personal som
bestar av representanter fran bade arbetsgivarsidan och
arbetstagarsidan. For att tydliggora att arbetet med aktiva atgérder
sker inom ramen for samverkan finns den staende punkten
”Arbetsmiljoarbete och aktiva atgérder enligt
Diskrimineringslagen” med pa dagordningen. Syftet med detta ar att
tydliggora att frdgor om aktiva dtgirder ingar som en naturlig del i
samverkansprocessen.

Fragor som behandlas kan exempelvis vara stédmaterial for arbetet
med lika réttigheter och mojligheter, utveckling av enkéten for érlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete och
diskrimineringslagen samt revideringar av anvisningar och process
gillande trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Forvaltningsovergripande aktiva dtgarder som behover faststillas
tas upp 1 Forvaltningsgruppen.

Arbetet med aktiva atgérder pa enhetsnivd samverkas dven det inom
ramen for samverkanssystemet. For medarbetare sker det genom
arbetsplatstraff och for fackliga representanter sker det genom
samverkansgrupp. Sirskilda riskbeddmningsmallar som ska
behandlas i samverkansgrupp dr framtagna dér aktiva &tgéarder har
integrerats i det redan befintliga arbetsmiljoarbetet pa enheten.
Enheterna gor dé alla fyra stegen av aktiva atgdrder inom ramen for
samverkanssystemet. Detta arbetssétt pa enhetsniva foljs d&ven upp
under den arliga uppfdljningen av systematiska arbetsmiljoarbete,
samverkan och aktiva dtgarder enligt Diskrimineringslagen.

5:2 Utbildningsanordnare

19§ I arbetet med aktiva dtgdrder ska utbildningsanordnaren
samverka med dem som deltar i sadan utbildning som avses i 15§
och med anstillda i verksamheten.

Samverkansskyldigheten med elever 1 anvisningarna for plan mot
kriankande behandling har fortsatt att fortydligas. Fortydligandet
finns 1 anvisningarna i huvudmannens framtagna mall f6r plan mot
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krankande behandling och diskriminering. Vid kartldggning av var,
nér och hur kridnkningar sker vid skolenheten ska skolorna anvénda
resultaten fran brukarundersékningen, trivselenkéterna,
fordldraenkadterna, kartldggningsverktyg, uppfoljningssamtal med
klassrad, antimobbinggrupper med mera. Aven informationen som
framkommer vid uppf6ljningssamtal med elevradet/elevkaren, som
har ansvaret att representera och 0ka elevers inflytande, ar viktig att
lyfta.

Samverkan med eleverna betonas sedermera i analysen av orsakerna
till de upptéckta utvecklingsomradena. For riskerna och hinder ar
exempelvis informationen som framkommer vid elev- och klassrad
relevant att uppmérksamma. Skolans rutiner for ett aktivt
elevinflytande nér det giller arbetet mot krinkande behandling ska
redovisas. Aven pa vilket sitt eleverna ges mojlighet till inflytande i
det fraimjande arbetet ska beskrivas. Hur eleverna &r delaktiga i
framtagandet av plan mot kriankande behandling ska framforas.

Vid granskningen av skolornas plan mot kriankande behandling och
diskriminering under éret har forvaltningen tittat pa hur planen
forankrats med eleverna och har vid behov givit aterkoppling.
Granskningen har visat att merparten av skolorna har beaktat
elevernas perspektiv och synpunkter samt att samverkan i olika
former har skett med eleverna i arbetet med mot krankande
behandling och diskriminering.



BILAGA 1

Forvaltningsovergripande riskbedomning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen
Arbetsplats: Utbildningsférvaltningen, Stockholm stad

Verksamhetsar: 2023
Perspektiv: Arbetsgivare

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt mojligheter

Finns risker for diskriminering eller andra hinder

for lika rattigheter och majligheter samt vad beror
detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska
risken?

Ansvarig for att atgarden
genomfors

Nar och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppf6ljning 2023

ARBETSFORHALLANDEN

Alla forvaltningens filmer och bilder som publiceras pa
intranétet dr inte anpassade utifran det nya
tillgdnglighetsdirektivet och personer med
funktionsvariationer har inte lika mojligheter att ta del av
materialet.

Alla informationsbérande bilder ska ha beskrivande alt-texter. Alla filmer
som innehaller tal ska textas och vid behov kompletteras med syntolkning.
Alla dokument som laddas upp pa stadens nya intranét
tillgdnglighetsanpassas from i ar.

Alla
avdelningar,Uppf6ljningsansvaret
har innehallsansvarig for aktuell
intranétssida.

Lopande, Innehallsansvarig foljer upp aktuell
intrandtssida.

Okad tillginglighet for utbildningsforvaltningens anviindare av intranit.

Finns en risk att utbildningsforvaltningens arbetsplatser inte
undersoker och arbetar med aktiva atgiirder mot
diskriminering.

SAM-uppfoljningens fragor om aktiva atgérder har tidigare ar setts 6ver med
ett tydligare krav pa aktivt arbete.Infor forra drets uppféljning av SAM,
samverkan och aktiva atgarder enligt DiskL lade forvaltningen till frigan
"Undersoker enheten dven risker for diskriminering och hinder for lika
réttigheter och mojligheter i samband med upprittande av
riskbedomning/handlingsplan?". 2,7% av skolorna svarade i ar "nej" pa den
fragan, vilket innebér férre nej dn foregéende ar och dr saledes en
forbattring. Forvaltningens mall for riskbedomning/handlingsplan som
inkluderar aktiva atgirder mot diskriminering tas upp pa bland annat
arbetsmiljoutbildning. Antalet arbetsmiljéutbildningar har utokats for aret
fran 2 till 4 stycken. Elevskyddsombudsutbildningstillfallena har ocksa
utdkats i antal dér information om diskriminering ch aktiva dtgérder ingar for|
att frémja lika réttigheter och mojligheter.

Stadsledningskontoret har i borjan av 2023 hallit i utbildningstillfallen for
alla HR konsulter i staden om krénkande siarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier samt tillhorande processer. Material for
att undersoka risker fran Diskrimineringsombudsmannen, Vixthuset for att
undersoka risker i dialog 4r publicerat pa intranét sen tidigare. I och med att
det nya intranitet infordes under maj ménad sékerstiller
Utbildningsforvaltningen att det fortfarande finns tillgang till dessa pé det
nya intrandtet. Forvaltningen har genomfort fyra grundlaggande
arbetsmiljoutbildningar. Diskriminering och aktiva atgarder utgor en del av
utbildningsdagarna. Utbildningarna riktar sig till chefer och skyddsombud
och behandlar bland annat diskriminieringslagstiftningen, anvisningar for att
forhindra trakasserier och kréankande sdrbehandling.

HR-enheten

I forvaltningens arliga uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan
och aktiva atgérder enligt
Diskrimineringslagen

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva
dtgdrder visar att en hog andel motsvarande 99,3 % anvénder
riskbeddmning/handlingsplan helt eller delvis som metod och verktyg i sitt
systematiska arbetsmiljdarbete. Utbildningsforvaltningens mall for
riskbeddmning/handlingsplan inkluderar undersokande fragor om risker for
diskriminering och hinder for lika réttigheter och mojligheter.

Pa Central forvaltningen har 100 % (95,2%, 2022) svarat att enheten, helt
eller delvis, gor riskbedémning/handlingsplan for organisatorisk och social
arbetsmilj6. 100 % (95,3%, 2022) har svarat att enheten, helt eller delvis,
g0r riskbedomning/handlingsplan for fysisk arbetsmilj6. P4 den nya fragan i
drets enkdt som avser diskriminering &r har 95 % svarat jakande pa att de
undersoker risker for diskriminering och hinder for lika réttigheter och
mojligheter och 5 % har svarat vet ej. Det visar pa ett Central forvaltning i
stor utstrackning undersoker risker for diskriminering och hinder for lika
rattigheter och mojligheter.

Pa grundskolor och gymnasieskolor har 95,9 % (92%, 2022) har svarat att
enheten, helt eller delvis, gor riskbedémning/handlingsplan for
organisatorisk och social arbetsmilj6. Drygt 2,7% (6,9%, 2022) har svarat
”nej” pa fragan. 95,3 % (95,8%, 2022) har svarat att enheten, helt eller
delvis, gor riskbedémning/handlingsplan for fysiskt arbetsmiljo samt. Pa den
nya frdgan i rets enkét som avser diskriminering &r har

10,1% svarat "nej” (11,8 %) och 7,4 % (4,9% 2022)svarat “vet ¢j”. De
skolor som svarar nej eller vej ej anger att det antingen inte varit aktuellt
eller att de kommer att se 6ver sina rutiner for att arbeta med resultatet.




Finns risker for diskriminering eller andra hinder
for lika rattigheter och majligheter samt vad beror
detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska
risken?

Ansvarig for att atgarden
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Nar och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppf6ljning 2023

Finns en risk att utbildningsforvaltningens arbetsplatser
inte r fria fran trakasserier, sexuella trakasserier samt
repressalier och att inte alla chefer samt medarbetare har
kdannedom om den forvaltningsovergripande riktlinje samt
rutin som finns framtagen.

Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt erbjuda utbildningsinsatser inom
amnet och stodmaterial till verksamheterna for att bistd dem i deras fortsatta
arbete med att hantera samt forebygga trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Vi foljer kontinuerligt utveckling av drenden och ser 6ver om
behov av kompletterande insatser behdvs. Oversyn av SAM-uppfdljningens
fragor om aktiva atgiarder genomford med ett tydligare krav pa aktivt arbete.

Hr-enheten, Verksamhetens
chefer

I innevarande drs medarbetarenkét och i
uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva
atgirder enligt Diskrimineringslagen.

Medarbetarenkéten 2023 visar att majoriteten av medarbetarna pa
utbildningsforvaltningen svarar positivt pa pastaendet att de kénner till vart
man ska vénda sig, om man upplever sig utsatt for krankande sirbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier med ett index pa 92. Det
4r 9 indexenheter mer &n forra aret och visar pa en positiv utveckling. Index
for pastaendet, om man pé arbetsplatsen arbetar aktivt for medarbetarnas
lika réttigheter och méjligheter ar 73. Har svarar 6 % vej ej pa pastaendet.
Resultatet har forbattras med 2 punkter jamfort med foregaende ar.

Anvisningarna for kriankande sdrbehandling samt trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier dr i hog grad vél kidnda i verksamheterna.Pa
Central forvaltning sa har 100 % ( 95,2 % 2022) svarat ja eller delvis pa
fragan om anvisningarna for krédnkande sarbehandling r vél kdnda.Géllande
om anvisningarna for att motverka trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier dr vil kiinda sa har 100 % svarat ja eller delvis pd pastaendet.
Resultatet visar pa en 6kning.

96 % svarar ja eller delvis pa om innehallet i anvisning kriankande
sirbehandling ér vl kind i verksamheten i skolorna. 3,4 % svarar nej.
Gillande om innehallet i anvisning avseende trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier dr vél kint, sa svarar 96 % pé grundskolor och
gymnasieskolor att svarar ja eller delvis. 2,7 % svarar nekande. Resultaten
visar pa en forsiktig nedgang for skolorna.

Risk att fordelningen av heltids- och deltidsanstéllningar
samt fordelningen av visstidsanstillningar och
tillsvidareanstillningar inte bidrar till lika réttigheter och
mojligheter for alla medarbetare pa forvaltningen.

Malet dr att heltidsanstéllningar ska bli norm inom vélféardens
kvinnodominerade verksamheter.Arbetet att gora heltid till norm vid
nyanstillning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid har fortgatt
under 2023 utifran framtagen handlingsplan.

Forvaltningen har gett 16pande stod till skolledningar i syfte att 6ka
mojligheten att ge fler anstéllda heltid. I chefsutbildningen "anstélla rétt" har
information getts om Stadens malsattning och hur vi arbetar for att na mélet.
I och med nya LAS-regler har information pa intranitet uppdaterats och
utbildningar har erbjudits som kompetensutvecklande insats.Varje enhet ska
aktivt arbeta for att begrdnsa andelen tidsbegrénsat anstéllda.
Utbildningsforvaltningen kommer att folja upp och erbjuda stéd inom
omradet for att sdkerstélla implementering av ovanstaende riktlinjer. Utifran
nya LAS vigleds chefer att organisera sa att fler tillsvidareanstélls. Nya Las
har bidragit till att enheter med manga visstidsanstéllda behover
omorganisera for att mota de nya lagkraven. Strategisk handledning behovs
for att klara av omstéllningen.

HR-enheten, Chefer

Hr enheten foljer kontinuerligt upp detta med
berdrda chefer utifran framtagen statistik.

Forvaltningen for kontinuerlig dialog med skolledningar i syfte att 6ka
mdjligheten att ge fler anstillda heltid.

Stod till chefer ges i hur hantera ansokningar om okad arbetstid. I flera
chefsutbildningar, exempelvis "anstélla réatt" har information getts om
Stadens malséttning och hur vi arbetar for att nd malet. Forvaltningen
undersoker vilka ytterligare kompetensutvecklande insatser som kan bidra
till maluppfyllelse. I och med nya LAS-regler som trddde i kraft den 1
oktober har information getts i olika former. Exempelvis via utbildningar
och uppdragsdialoger.

For medarbetare med en deltidsanstéllning ar det mojligt att ansdka om
utdkad arbetstid. Under 2023 inkom 77 ans6kningar om utokad arbetstid (35
sokte heltid och 42 sokte om utokad arbetstid). Av dessa har 25 personer
avbrutit eller atertagit sin ansokan. Av de 52 kvarvarande ans6kningarna har
28 personer erbjudits en utdkad arbetstid i form a en heltidsanstillning.

September 2023:

Av totalt 16 578 anstillda arbetar ca 1 571 (ca 9 % deltid). Foregaende ar
var det cirka 9% som arbetade deltid.

Av ménnen som 4r totalt 5292 personer arbetar 456 (ca 9%) deltid.
Foregdende ar var det ca 8% som arbetade deltid.

Av kvinnorna som ér totalt 11286 personer arbetar 1115 (ca 10%) deltid.
Foregdende ar var det ca 9% som arbetade deltid.

Risk att skolornas och forvaltningens lokaler inte bidrar
till tillgéinglighet f6r bade medarbetare och elever.

Niér det giller tillgdnglighetsatgirder sa vid nybyggnation tillimpas
nybyggnadsregler vilket innebér att tillgédnglighetskrav uppfylls generellt.
Dirutover arbetar forvaltningen med enkelt avhjalpta hinder sasom HIN-
projektet, vilket omfattar publika lokaler i befintliga skolor. Dérutéver
bestiller forvaltningen dtgarder med anledning av enskilda elevers behov.

Joacim Hakansson, Peter Bragner,
Niclas Westen, Ulrika Klemets.
Lokalenheten pa Central
forvaltning.

Lépande

Lopande arbete.
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Risk att skolplattformen inte 4r anvindarvénlig och brister
i tillgdnglighet for personalen.

Lopande utvecklingsarbete med att anpassa skolplattformen till
tillgénglighetskrav. Verksamhetsperspektiv direkt paverkan pa
utvecklingsarbetet.

Grundskoleavd/Gymnasievd/IKT

Digitaliseringsstrategin

Lopande arbete med att sakerstélla tillgdnglighetsaspekter pagér.

Risk att skolornas arbetsmiljo inte ar tillgdngliga for alla
medarbetare och elever pa grund av bristande kunskap eller
bristande anvéndning av aktuella riskbedomningsmallar.

1 det systematiska arbetsmiljarbetet lokalt sikerstills
tillgdnglighetsaspekterna i SVGs arbete med I16pande riskbedomning samt
vid forandring, nir verksamheten genomfor forédndringar i lokaler eller
omorganiserar. Fortsatt ska perspektivet alltid beaktas vid framtagande av
material. P4 intranét finns framtagen information om tillganglighet kopplat
till distansarbete och horselnedsittning. Intrandtet har uppdaterats om
arbetsannassning.

Alla avdelningar, HR-enheten.

I forvaltningens arliga uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan
och aktiva atgérder enligt
Diskrimineringslagen.

Se svar punkt 10.

LONER OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR

Risk att det finns osakliga skillnader i 16n mellan
kvinnor och méin pa utbildningsférvaltningen.

Erfarna barnskotare erbjud méjlighet till vidareutbildning till larare i
fritidshem vid Sodertorns hogskola. Vikarieersittning ges till skolorna 1dag/v
da studier sker. Outbildade barnskétare inom fritidshem ges mojlighet att
ldsa in utbildning till barnskétare/elevassistent. Kompetenshdjande
seminarier genomfors till gruppen barnskétare och fritidsledare 1 fritidshem.

Avdelningen for personal- och
kompetensforsorjning, KFE

Arligen vid Ionekartliggning.

Erfarna barnskotare har erbjudits majlighet till vidareutbildning till ldrare i
fritidshem vid Sodertorns hogskola. Vikarieerséttning ges till skolorna 1
dag/vecka da studier sker. Under 2023 har vikarieerséttning utbetalats for
totalt 55 barnskétare som ldser den erfarenhetsbaserade utbildningen till
ldrare i fritidshem.

Outbildade barnskétare inom fritidshem ges mojlighet att ldsa in utbildning
till barnskotare/elevassistent. Under aret har en grupp med totalt 27
medarbetare avslutat sin gymnasiala yrkesutbildning f6r
barnskotare/elevassistenter som saknar pedagogisk utbildning. En grupp
med 18 deltagare har paborjat sin barnskotarutbildning.

Forvaltningen har i samarbete med Midsommarkransens gymnasium
anordnat en kurs Yrkessvenska for barnskétare inom grundskolan med sex
deltagare . Utbildningen genomf6rs under ett halvar med studier en dag per
vecka.

For barnskotare och fritidsledare inom fritidshem har atta seminarietillféllen
med fyra olika teman anordnats under varen med sammanlagt 192 deltagare
under hdsten med sammanlagt 37 deltagare.

Forvaltningens arbete med att stirka yrkesrollen och professionen for
elevassistenter och barnskdtare fortsétter. Under varen har tva grupper
startat med vardera 30 deltagare. Under hosten har tva grupper startat med
vardera 20 deltagare. Kursen dr uppdelad pa fem halvdagar.

Risk att det finns osakliga skillnader i 16n mellan
kvinnor och mién pa utbildningsforvaltningen.

1 syfte att uppticka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n mellan
kvinnor och mén genomfor Personalstrategiska avdelningen érligen en
lonekartlaggning for delarna; arbetsvdrdering, analys och handlingsplan. I
det fall osakliga 16neskillnader uppticks far utbildningsférvaltning i uppdrag
att upprétta en handlingsplan for att komma tillrdtta med dessa.

Personalstrategiska avdelningen.
Utbildningsforvaltningen.

Arligen vid l6nekartliggning.

Utbildningsforvaltningen strdvar efter att inga osakliga loneskillnader ska
forekomma. Personalstrategiska avdelningen stadsledningskontoret (PAS)
genomfor arligen den 16nekartldggning som regleras i Diskrimineringslagen.
Stadens l6nekartliaggning for ar 2023 pagér vid tidpunkten for framtagandet
av denna dokumentation. I lonekartlaggningen 2022 identifierades ett antal
befattningar pa utbildningsforvaltningen dar medianlonen skiljde sig at for
kvinnor respektive mén.

I befattningar dar det ena konet &r kraftigt underrepresenterat och
lonejamforelsen utifran kon endast omfattar en mindre volym anstéllda far
varje 16neforandring i form av avgangar och nyrekryteringar stor paverkan
pa lonelaget.




Finns risker for diskriminering eller andra hinder
for lika rattigheter och majligheter samt vad beror

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska

Ansvarig for att atgarden

Nar och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppf6ljning 2023

detta pa? risken? genomfors
UTBILDNING OCH GVRIG KOMPETENSUTVECKLING
Risk att chefer inte har tillrédcklig kunskap om Forvaltningen erbjuder och genomfor 4 tillfillen grundliaggande HR-enheten. Utviérderingar av kursen kontinuerligt efter  |Under 2023 har fyra tillfdllen med grundlaggande arbetsmiljoutbildning dér
bestdimmelserna aktiva atgdrder enligt diskrimineringslagen |arbetsmiljéutbildning pa tva heldagar vardera med malet att chefer ska fa varje genomfort tillfille. en halvdag dgnas 4t utbildning i organisatorisk och social arbetsmiljo
och vad detta innebér i de praktiska arbetet i verksamheten. [med sig enkla verktyg for hur de pa ett praktiskt sétt kan arbeta forbyggande inklusive delar om diskriminering och HBTQI samt tva tillfdllen Ny chef i
for att skapa en god organisatorisk och social arbetsmiljé som ar fri frén utbildningsforvaltningen genomforts. Utbildningarna riktar sig till chefer
krénkande sirbehandling, diskriminering och trakasserier. I grundlaggande och skyddsombud och behandlar bland annat diskriminieringslagstiftningen.
arbetsmiljoutbildning samt i Ny chef i utbildningsforvaltningen, knyts Utbildningarna har fatt goda utvérderingar och arbetet med aktiva atgarder
systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva dtgarder ihop och i verktyg som ex har fortydligats och upplevs enklare att omsitta i praktiken efter genomford
riskbeddmning/handlingsplan. Dialogmaterial for arbetsplatstraffar finns utbildning. I arbetsmiljéutbildningen for chefer och skyddsombud, ingar
tillgdngliga for hela utbildningsforvaltningen. Ursprungligen material anvisningarna kopplat till krinkande sérbehandling och diskriminering samt
"Viaxthuset" frén Diskrimineringsombudsmannen. dialogmaterial "véxthuset". HR-konsulternas uppdragsdialoger med
ledningsgrupperna under 2022 kan ha bidragit till att fler skolor i &r svarar
att de kénner till anvisningarna for att motverka krinkande sérbehandling
och trakasserier. Forvaltningen har en mall for riskbedémning/handlingsplan
som dven inkluderar aktiva atgarder mot diskriminering. Mallens utformning
ska bland annat sikerstélla att fragor om tillgédnglighet uppméarksammas i
samband med fordndringar av verksamheten pd véra arbetsplatser. Arbete
pagar med implementering av mallen i befintliga utbildningar och utifran
arets resultat i den arliga uppf6ljningen har chefer rekommenderats att
anvénda mallen.
I samband med upphandling av elevskyddsombudsutbildning inf6r 2022
sakerstélldes att utbildningen innehéller information om diskriminering och
aktiva dtgérder for att fraimja lika rattigheter och méjligheter. Fler
elevskyddsombudsutbildningar har anordnats och erbjudits under 2023.
Risk att bade skyddsombud och elevskyddsombud inte  [Information om diskriminering och lika réttigheter ingar i kursen for Hr-enheten Utvirderingar av kursen kontinuerligt efter |Under 2023 har fyra utbildningar i grundldggande arbetsmiljoutbildning med

har tillrécklig kunskap om lika rattigheter, krdnkande
behandling och diskrimining.

elevskyddsombud och i den grundldggande arbetsmiljutbildningen till
skyddsombud.

varje genomfort tillfalle.

chefer och skyddsombud samt sex tillféllen for elevskyddsombud
genomforts. Utbildningarna har fatt goda utvdrderingar och arbetet med
aktiva dtgdrder har fortydligast och upplevs enklare att omsitta i praktiken
efter genomfo6rd utbildning.




Finns risker for diskriminering eller andra hinder
for lika rattigheter och majligheter samt vad beror
detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska
risken?

Ansvarig for att atgarden
genomfors

Nar och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppf6ljning 2023

Risk att de stadsovergripande programmen for hbtq-
rattigheter , for barns réttigheter och inflytande samt for
jamstélldhet inte dr implementerade i forvaltningens
verksambheter.

En sammanstéllning av vilka utbildningar som tillhandahalls av
forvaltningen och staden inom ménskliga réttigheter finns pé intranétet. PK-
avdelningen tillhandahaller utbildning f6r nya handldggare pa central
forvaltning, dér kunskap om programmen ingar.

Alla avdelningar, Gruppen for
maénskliga rittigheter (MR-
gruppen) stottar med
kommunikation om program till
avdelningarna

Lépande, MR-gruppen

MR-gruppen har f6ljt upp programmen samt delat erafenheter om hur
central forvaltning arbetar utifran programmen. Utbildningsprogram finns
tillgdngliga och publicerade pa intranit. Lopande uppdatering av intrant
genomforts om stod for att arbeta med HBTQ. Deltagare fran MR-gruppen
har vid ett tillfille utbildat nya handlaggare i MR-fragor och de
stadsdvergripande programmen.

FORALDRASKAP OCH ARBETE

Utifran tidigare undersokningar i mangfald och
jamstélldhetsplan framkom att inte alla chefer har samtal
infor forildraledighet och forlagger moten med hansyn
till de medarbetare som har barn da sa dr mojligt.

Fortsatt implementering av mall i samband med att en medarbetare gar pa
fordldraledighet. Mallen innehaller forslag pa fragestallningar som kan
anvéndas i planeringssamtal infor, under och efter medarbetares
fordldraledighet. Tas upp i arbetsmiljoutbildningar sasom grundldggande
arbetsmiljoutbildning . Intrandtet.

HR-enheten, Chefer

I utbildningar f6ljs exemplet upp som ett sétt
att oka kunskapen om dmnet och vilket
stodmaterial som finns.

Finns som exempel i mall for riskbedomning/handlingsplan. Mallen ar
publicerad pé intranétet och kommuniceras i samband med utbildningar
l6pande.

REKRYTERING OCH BEFORDRAN

Risk att forvaltningens verksamheter inte speglar en hog
grad av méangfald.

For att na 6kad mangfald bland Utbildningsforvaltningens
personalgrupper/yrkeskategorier erbjuds alla rekryterande chefer pa
Utbildningsforvaltningen lopande utbildning i kompetensbaserad
rekrytering. Syftet med utbildningen &r att 6ka kunskapen om
kompetensbaserad rekrytering som metod och pa sé vis sikerstélla att alla
kandidater som soker till vara verksamheter ges samma majlighet till en
réttvis bedomning och att fokus ligger pa kandidatens kompetens, saval de
formella kompetenserna som de personliga.

Forvaltningens lediga tjanster annonseras av rekryterande chefer i stadens
rekryteringsverktyg Varbi. Annonserna &r synliga bade for interna och
externa kandidater.

Arbetsbeskrivning och kravprofiler anvénds som grund for urval.
Arbetsbeskrivningen sammanfattar mal och arbetsuppgifter som ingar i
tjansten. Utifrdn arbetsbeskrivningen tas en kravprofil fram, som beskriver
vilka kompetenser som behdvs for att kunna utfora arbetsuppgifterna.
Kravprofilen 4r det styrande dokumentet for hela rekryteringsprocessen.
Genom att utgé fran e genomténkt kravprofil minskar risken for
diskriminering.

Forvaltningen arbetar med inkluderande kommunikation i sitt
arbetsgivarvarumirkesarbete. I det ingar en medvetenhet kring inkluderade
identitetsfaktorer och att personer som anvénds i kommunikationen speglar
den mangfald som finns inom forvaltningen. Genom att arbeta med
representation attraherar forvaltningen fler att soka arbete inom sina
verksamheter.

Avdelningen for personal- och
kompetensforsorjning

Utvirderingar av kursen kontinuerligt efter
varje genomfort tillfalle.

Utbildning i kompetensbaserad rekrytering har genomforts vid tva ganger
under éret.




Finns risker for diskriminering eller andra hinder
for lika rattigheter och majligheter samt vad beror
detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska
risken?

Ansvarig for att atgarden
genomfors

Nar och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppf6ljning 2023

Risk att inte alla kandidater som soker tjénsten far samma [Genom att forvaltningen anvinder sig av kompetensbaserad rekrytering som [Avdelningen for personal- och Lépande Arbetet med att ta fram typannonser for de mest forekommande

mojlighet till en riittvis bedomning av sina kompetenser ~ [metod sékerstills att alla kandidater som soker till vara verksamheter ges kompetensforsorjning befattningarna inom Utbildningsforvaltningen har fortgatt under 2023 och

och en likvirdig process som motverkar diskriminering. ~ [samma m&jlighet till en likvérdig hantering, rittvis bedomning och att fokus typannonserna publiceras i stadens rekryteringsverktyg. HR-enheten och
ligger pa kandidatens kompetens, savil de formella kompetenserna som de Kompetensforsorjningsenheten har sedan tidigare tagit fram annonser for
personliga. ldrare inom grundskola, gymnasium och fritidshemmet. Under 2022

reviderade HR-enheten ett antal for bl a bibliotekarie, kurator, skolskéterska,

For att sakerstélla att forvaltningens rekryteringar méter de behov och krav barnskotare, elevassistent, skolassistent och skolsekreterare. Arbetet har
som finns i vdra verksamheter vad giller kompetens, kvalifikationer och fortsatt under 2023, och typannonser for bitrddande rektor, forsteldrare,
formagor har typannonser tagits fram for de flesta befattningar. Detta i syfte specialpedagog, forskolldrare samt elevassistent anpassad skola har arbetats
att motverka diskriminering och 6ka mangfald. fram och kommer att publiceras.

OVRIGA RISKER

Risk att utbildningsforvaltningens riktlinjer, Genom att kontinuerligt se dver information pa intranétet och vid Utbildningsforvaltningen, HR- Lépande Lopande arbete

styrdokument och information p4 intranitet inte ar fria
fran diskriminerande/uteslutande texter/anvisningar.

forandring/skapande av riktlinjer/anvisningar kan denna risk unvikas.

enheten




BILAGA 2

Forvaltningsovergripande riskbedomning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen
Arbetsplats: Utbildningsférvaltningen, Stockholm stad

Verksamhetsar: 2023

Perspektiv: Utbildningsanordnare

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt mojligheter

Finns risker for diskriminering eller andra hinder

for lika rattigheter och majligheter samt vad beror
detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska
risken?

Ansvarig for att atgarden
genomfors

Nar och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppf6ljning 2023

Vira lokaler inte ér tillrackligt anpassade och tillgangliga
utifrén lagkrav.

Funktionsprogrammet for skollokaler i grundskolan har under 2023 i viss
mén uppdaterats for anpassad grundskola och lokaler for sérskilda
undervisningsgrupper. Ett lokalprogram har tagits fram for anpassad
grundskola. Under 2024 planeras en uppdatering av lokalprogrammet
avseende lokaler for sérskilt stod. Sedan tidigare finns ett stodmaterial for
akolorna att anvinda i samband med mindre ombuggnationer som bestills av
skolan for att oka tillgdngligheten.

Lokalenheten

Foljs upp 16pande i samband med start av
enskilda byggprojekt.

Lopande arbete

Risk att skolpersonal och skolledare inte har tillricklig
kompetens kring tillgiinglighetsanpassning och verktyg i
den digitala larmiljon.

Skoldatatekets workshops riktade till specialpedagoger och annan
pedagogisk personal i grundskolan

- Digitala lds- och skrivverktyg

- Spréakutvecklande verktyg

- Visuellt stod i larmiljon

- Anpassa for elevers variationer

Medioteket/Skoldatateket

Lépande arbete

Risk att skolpersonal och skolledare inte har tillricklig
kompetens om skollagens bestimmelser om
anmilningsskyldigheten och utredningsskyldigheten
gallande krankande behandling, diskriminering, trakasserier
och sexuella trakasserier.

Utbildningsforvaltningen erbjuder kontinuerligt skolpersonal utbildning i
arbete mot krankande behandling och diskriminering. Huvudmannen
granskar skolornas plan mot krinkande behandling och diskriminering som
ett stdd till stadens rektorer och skolor. Ett utvecklingsprojekt har pagatt pa
grundskoleavdelningen med s.k. trygghetsdialoger. Inom ramen for
dialogerna har skolans trygghetsarbete diskuterats. Utgangspunkten har varit
skolornas plan mot kridnkande behandling, elevhélsoplan och det skolorna
skrivit i VP och VB om trygghetsarbetet.

Grundskolevadelningen,
Gymnasieavdelningen

Lépande

Huvudmannen har granskat skolornas plan mot kriankande behandling och
diskkriminering. Flera skolor anvénder sig av den mall som huvudmannen
har tagit fram, vilket har okat kvalitén pa skolornas planer.

Under VT23 genomfordes 14 trygghetsdialoger. Alla skolor som deltagit
bjods in till fokusgrupper dar dialogerna utvérderades. Samtliga skolor
stallde sig positiva och ville att dialogerna skulle permanentas.

Risk att skolorna lokalt inte dokumenterar och foljer upp
systematiskt det forbyggande och framjande arbetet med all
krinkande behandling samt aktiva atgdrder mot
diskriminering.

For att uppfoljningen av skolornas anmélningar och utredningar om
krankande behandling ska bli enklare dels pa huvudmannaniva dels pa
skolniva fortsitter arbetet med att infora ett digitalt drendehanteringssystem.
Systemet ska ocksa minska skolans administration.

Grundskolevadelningen,
Gymnasieavdelningen,

Lopande arbete

Risk att huvudmannen inte sékestéller utredningarnas
kvalité, andamalsenliga atgérder och tillfrestallande
uppfoljning samt utredning for att motverka kréankande
behandling.

Hur huvudmannen arbetar med uppf6ljning av skolornas anmélningar och
utredningar diskuteras 16pande internt. For att minska administrationen
pagér dialog om inforande av ett nytt drendehanteringssystem inforas
(digitalt anmélnings- och hanteringssystem).

Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen

Lopande arbete

Risk att personal saknar tillricklig kunskap om hur
hedersrelaterat vald och fortryck paverkar samt

En ny handlingsplan mot vald och fortryck, Vaga fraga, lyssna och ageral,
blev klar oktober 2021. Utbildningsinsatser har erbjudits kring vald i ndra

Grundskolevadelningen,
Gymnasieavdelningen, ALE

VT23 genomférdes en uppf6ljning av Vaga
fraga, lyssna och agera! av

Lopande arbete.

begrinsar elevers mdjlighet till att klara skolan och deras  |relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Kontinuerligt genomfors uppfoljningsenheten.

vilméende. Personal kan darfor riskerar att inte upptdcka en|riktade informationsinsatser riktat till elever och personal.

elev som 4r utsatt for hedersrelaterat vald och fortryck samt

kunskap om var de ska vinda sig for att fa stod till eleven.

Risk att personal och elever inte har tillrécklig kunskap Avsatt medel inom omrédet for gymnasieskolorna att soka. Gymnasieavdelningen, Skolornas VB Skolornas VB

gillande HBTOIA+.

Grundskolorna har erbjudits utbildningar 22/23 om HBTQIA+.

Grundskoleavdelningen

Risk att personal och elever inte har tillrédcklig kunskap om
jamstilldhet och sexualitet, samtycke och relationer.

Forvaltningen har erbjudit kompetensutveckling samt tagit fram ett stod och
inspirationsmaterial till skolorna.

Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen,
Avdelning for utveckling och
samordning

Foljs upp i VB.

Lopande arbete.




Finns risker for diskriminering eller andra hinder
for lika rattigheter och mojligheter samt vad beror
detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska
risken?

Ansvarig for att atgarden
genomfors

Nar och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppf6ljning 2023

Risk att personal och elever inte har tillracklig kunskap
gillande normkritiskt virdegrundsarbete.

Ett ttiotal skolor har fatt medel och stod for att utveckla sitt normkritiska
vérdegrundsarbete, i detta ingar bland annat skolor som jobbar med
valdsprevention.

Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen

Lopande arbete.

Risk att det finns inaktuell information pa Pedagog
Stockholm och forvaltningens intranét géllande
diskriminering och krankande behandling samt sékerstiller
att sidorna &r fria fran diskriminerande/uteslutande
texter/anvisninear.

Arbete pagar med att skapa ett nytt intranét. Planerat inforande i mars 2023
enligt SLK.

Kommunikationsavdelningen,
Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen, ALE

Foljs upp kontinuerligt.

Lopande arbete.

Risk att skolplattformen inte 4r anvindarvénlig och brister
i tillgdnglighet

Lopande utvecklingsarbete med att anpassa skolplattformen till
tillgénglighetskrav. Verksamhetsperspektiv direkt paverkan pa
utvecklingsarbetet. Upphandling av nya moduler pagar 2022-2023.

Grundskoleavd/Gymnasievd/IKT

Digitaliseringsstrategin

Lopande arbete.

Risk att skolor ej har kunskap om rutiner Forvaltningen har tagit fram ett stdddokument kring rutiner och rapportering |Grundskoleavd/Gymnasieavd, Foljs upp i VB. Lopande arbete
och rapportering av diskrimnering utifran etnisk av diskriminering utifran etnisk tillhorighet, religion eller annan Kommunikation

tillhorlighet, religion eller annan trosuppfattning. trosuppfattning. Forvaltningen fortsatter informera om materialet.

Risk att det nya programmet om méanskliga réttigheter Bevakar arbetet. MR-gruppen Lépande arbete
(2023) inte kan implementeras.

Risk for att skolor och skolpersonal inte har kunskap, kan  [Stoddokument &r framtaget januari 2023 och uppdaterad hosten 2023. Grundskoleavdelningen Foljs upp i VB. Lopande arbete

undervisa om eller beméta antisemitism, antiziganism och
islamofobi.

Utbildning och studieresor med fokus forintelsen, antisemitism, antiziganism
och folkmord ges rektorer, elever och personal med fokus pa okade
kunskaper.
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