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Ekonomistyrning i grundskolan

Remiss fran stadsrevisionen, dnr. RVK 2024/61

Forvaltningens forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkénner utbildningsforvaltningens
tjansteutlatande och 6verldmnar det som sitt yttrande till
stadsrevisionen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har remitterat rapporten "Ekonomistyrning i
grundskolan” till utbildningsndmnden for yttrande. Revisions-
kontorets samlade bedomning &r att utbildningsndmnden har en
andamalsenlig ekonomistyrning for grundskolan och att den interna
kontrollen &r tillrdcklig. Stadsrevisionen konstaterar att den
prognostiserade demografiska fordndringen av elevantalet innebéar
en viktig och svér uppgift och att det dr positivt att nimnden bade
har vidtagit atgirder pa kort och lang sikt.

Granskningen noterar nagra omraden som behdver stirkas.
Beslutade atgdrder och uppdrag till forvaltningen bor enligt
revisionen tydligt framga i protokoll sa att nimndens
ansvarstagande tydliggors. Namnden bor ocksa sékerstilla att
styrning avseende anslagsenheter implementeras i
skolorganisationen.

Utbildningsforvaltningen vilkomnar revisionskontorets granskning
som ger uppslag till att ytterligare forbéttra ekonomistyrningen.
Fortsatt avser forvaltningen att tillampa det forslag som fors fram
om att lokalforsorjningsplanen ska tas upp som en egen
beslutspunkt. Dartill kommer forvaltningen dven att starta en
oversyn av dokumentationen och informationen kring styrningen av
anslagsenheter.

Utbildningsforvaltningen foreslér att utbildningsndmnden
godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande och dverldmnar det som
sitt yttrande till stadsrevisionen.
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Bakgrund/Arendet
Stadsrevisionen har remitterat rapporten "Ekonomistyrning 1
grundskolan” till utbildningsndmnden for yttrande.

Revisionskontoret har granskat om utbildningsforvaltningens
ekonomistyrning dr &ndamalsenlig och om den interna kontrollen
inom omradet ar tillracklig.

Rapporten lyfter fram att det finns en tydlig process for bade
budget- och uppfoljningsarbetet samt att resursfordelningen till
skolorna gors utifrédn en forutsdgbar modell. Resursférdelningen tar
hénsyn till elevernas socioekonomiska bakgrundsfaktorer samt ger
extra tilldelning vid extraordindra stoddbehov. Revisionens samlade
beddmning ar att resursfordelningen dr &ndamalsenlig och foljer
lagstiftningens intentioner.

Granskningen har noterat tvd omraden som behover starkas. Det ena
omrédet handlar om de dokumenterade ekonomiska uppfoljningar
som nidmnden fér del av. Revisonen konstaterar att uppfoljningarna
ar innehallsrika och visar bade helheter och detaljer. Av protokollen
framgar emellertid inte om ndmnden fattat beslut om nagra atgirder
eller uppdrag avseende ekonomi och skolstrukturfragor. Revisionen
menar att eftersom lokalférsorjningsplanen inte utgdr en egen
beslutspunkt, utan &r en bilaga till ett annat drende, riskerar det att
minska tydligheten 1 ndmndens styrning.

Rapporten lyfter ocksé fram att riktlinjerna kring ekonomistyrning
for skolor som &r anslagenheter inte &r tillrackligt kdnda av dem
som ska tillampa riktlinjerna. Revisonen menar att utbildnings-
ndmnden bor sékerstilla att styrning avseende anslagsenheterna
implementeras 1 skolorganisationen.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och styrning i
samverkan med grundskoleavdelningen.

Arendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga
organisationerna den 16 april 2024. Funktionshinderrddet kommer
f4 mojlighet att behandla drendet vid sammantriadet den 17 april
2024.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Utbildningsforvaltningen vilkomnar revisionskontorets granskning
och delar den bild av ekonomistyrningen som ges i1 rapporten.
Fortsatt instimmer forvaltningen 1 vikten av lokalanpassningar i
samband med framtida elevantalsminskningar.
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Nedan redovisas de rekommendationer som stadsrevisionen lamnat,
foljda av forvaltningens kommentarer.

e Utbildningsndmnden bor sikerstilla att nimndens beslutade
atgirder och uppdrag till forvaltningen tydligt framgar i
protokoll sé att nimndens ansvarstagande tydliggors.

Utdver budgeten sa utgor tertialrapport 1 och 2 centrala delar i
ndmndens ekonomistyrning under budgetaret. Forvaltningen menar
att atgdrder och uppdrag 1 samband med tertialrapporterna ar vél
dokumenterade i ndmndens protokoll. Forvaltningen avser tillimpa
revisionens forslag att lokalférsorjningsplanen ska tas upp som en
egen beslutspunkt och inte bara som en bilaga till underlaget for
budget kommande &r (tredrsbudgeten).

Revisionskontoret anser att det dr av vikt att utbildningsndmndens
ledamdter dven 1 Ovrigt fortsatt haller sig informerade om aktuella
verksamhetsfragor och sérskilt avseende lokalfrdgor som paverkar
skolornas ekonomiska forutsattningar. Forvaltningen instimmer och
vill komplettera upplysningen till revisionen gillande de olika
informationstillfillena som anordnas for ndmndens ledamoter.

I januari 2023 ordnade forvaltningen en introduktionsutbildning for
ndmndens ledaméter. Ekonomistyrning samt lokalforsorjning med
sarskilt fokus pé elevantalsutvecklingen var tvd @mnen under
utbildningen. Utover detta informerar forvaltningen om aktuella
verksamhetsfragor i samband med gruppledatraffen infor respektive
nimndsammantriade. Till gruppledartraffen ér representanter fran
samtliga partier inbjudna och partierna viljer sjdlva vilka fran
ndmnden som ska representera dem. Namndsekretariatet skriver
minnesanteckningar fran gruppledartriffen. I samband med
ndmndsammantrddena héller forvaltningen dragningar for
ndmndens ledamdter om strategiska utvecklingsomréden.
Forvaltningen har en dialog med de politiska partierna angdende
vilka dragningar som nimndledaméterna efterfragar. I januari 2024
informerade forvaltningen om skolplanering utifrdn den nya
befolkningsprognosen och elevframskrivningen. Forvaltningen har
déarutdver haft ett flertal sirskilda dragningar for de politiska
kanslierna, nimndledaméter och 6vriga fortroendevalda som velat
fa information om skolornas lokalplanering och ekonomistyrning.
Forvaltningen ser positivt pd om ndmndens ledaméter vill 6ka sin
kunskap kring viktiga verksamhetsfragor och ar tillginglig for att
gora dragningar om de &mnen som efterfrigas.

e Utbildningsndmnden bor sékerstilla att styrning avseende
anslagsenheterna implementeras 1 skolorganisationen.
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Anslagsenheternas styrning dr av stor vikt for att lyckas med
uppdraget om en ekonomi i balans. Forvaltningen har noterat att det
dokument som tagits fram kring detta bade &r otydligt och oként 1
organisationen och haller med om rekommendationen om att se
over detta. Forvaltningen kommer dérfor att starta en Gversyn
snarast mojligt.

Konsekvenser for barn och barnets rattigheter samt
jamstalldhetsanalys

Da édrendet &r svar pa en remiss fran stadsrevisionen gor
forvaltningen ingen egen analys av drendets konsekvenser for barns
rittigheter eller jamstélldhet.

Forslag till beslut

Utbildningsforvaltningen foreslér att utbildningsndmnden
godkénner forvaltningens tjénsteutldtande och dverldmnar det till
stadsrevisionen som svar pa remissen. Med hénsyn till remisstiden
foreslar forvaltningen att beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl Ulrika Klemets
Utbildningsdirektor Avdelningschef
Utbildningsforvaltningen Utbildningsforvaltningen
Bilaga
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