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Motion om att infora onodighetsinventering

Remiss fran kommunstyrelsen, KS 2024/490

Forvaltningens forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkénner utbildningsforvaltningens
tjdnsteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat en motion fran Centerpartiet om att
infora ett s kallat Antipilotkoncept. Motionen foreslér att stadens
forvaltningar ska genomfora onddighetsinventeringar som ska
identifiera aktiviteter som inte skapar viarde och dérfor inte behover
genomforas.

Forvaltningen &r 1 grunden positiv till att se dver processer och
rutiner, i syfte att skapa en effektivare forvaltning. Stadens
kvalitetsprogram slar ocksé fast att staden ska virna om det som
fungerar bra och kunna avsluta det som inte ldngre skapar vérde.
Samtidigt finns andra modeller for att se over processer och
arbetssitt, 1 syfte att forbattra och effektivisera verksamheter.
Forvaltningen ser inga fordelar med att centralt styra arbetet mot en
utpekad modell. I stillet finns goda mdjligheter att utveckla
planering och uppfdljning av det systematiska forbattringsarbetet
genom stadens system for integrerad ledning och styrning — ILS,
dér den foreslagna metoden ér ett av flera mojliga arbetssitt for att
uppnd stadens intentioner.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
godkénner forvaltningens tjansteutldtande och dverldmnar det till
kommunstyrelsen som svar pd remissen.

Bakgrund/Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat en motion frén Centerpartiet i
Stockholms stad om att infora ett Antipilotkoncept i stadens
forvaltningar till bland annat utbildningsndmnden. Motionérerna
foreslar att Stockholms stad ska infora det sé kallade
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Antipilotkonceptet och uppmuntra medarbetare och chefer att skapa
utrymme for nya losningar. For att mojliggora det foreslas att alla
forvaltningar genomfor onddighetsinventeringar som ska identifiera
aktiviteter som inte skapar virde. Konceptet bygger pa att dessa
arbetsuppgifter slopas under en begriansad period for att sedan
utvirdera effekterna av det. Om det inte medfor ndgra negativa
konsekvenser kan arbetsuppgiften tas bort. I annat fall gor forsoket
det tydligt varfor uppgiften ar viktig och bor utforas ocksa
fortsdttningsvis.

I motionen foreslas kommunfullméktige besluta:

e att Stockholms stads samtliga kommunala forvaltningar och
kontor infor onddighetsinventeringar, det vill séga listor pa
arbetsuppgifter som inte skapar virde for kommunen eller
medborgarna.

e att Stockholms stads samtliga kommunala forvaltningar och
kontor genomfor antipilotprojekt dir uppgifterna som hittats
1 onddighetsinventeringen slopas under en begransad period
med syfte att spara resurser.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och styrning.

Arendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga
organisationerna den 17 september 2024. Funktionshinderradet
kommer att f4 mdjlighet att behandla drendet vid sammantridet den
18 september 2024.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen ér 1 grunden positiv till att alla stadens forvaltningar
ser Over processer och rutiner, i syfte att skapa en effektivare
forvaltning. Det finns en tydlig ambition i1 den riktningen inom
staden som kanaliseras genom Stockholms stads kvalitetsprogram.
Programmet ska ge alla verksamheter vigledning och en gemensam
forstaelse for stadens ambitioner inom det systematiska
kvalitetsarbetet. Alla namnder och bolagsstyrelser ska arbeta med
systematiskt kvalitetsarbete enligt foljande:

”... Det innebdr ocksd att staden ska vdrna om det som fungerar
bra, och kunna avsluta det som inte lingre skapar vdrde. Vi ska

kunna gora bade stora och smd fordndringar, anvdinda befintlig

kunskap och skaffa oss ny 1.

I Stockholms stads Kvalitetsprogram, beslut av kommunfullméktige 2022-02-21,
sidan 13
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Grunden 1 kvalitetsarbetet ska vara stindiga forbattringar och
utveckling. Staden ska strdva efter att optimera befintliga arbetssitt,
processer, strukturer, ledning och kompetenser.

Det finns méinga tdnkbara modeller for att se Over processer och
arbetssdtt, 1 syfte att forbattra och effektivisera verksamheter.
Forvaltningen ser ett vérde 1 att varje forvaltning och bolag anpassar
det systematiska kvalitetsarbetet utifrdn sina egna forutsittningar
och behov, med utgangspunkt i stadens kvalitetsprogram.

Det innebér att forvaltningen inte forordar den begransning det
innebdr att centralt styra arbetet mot onodighetsinventeringar. 1
stéllet kan planering och uppfdljning av det systematiska
forbattringsarbetet utvecklas genom stadens system for integrerad
ledning och styrning — ILS, dér den foreslagna metoden ér en av
flera mojliga végar att uppna stadens intentioner.

Forvaltningen ser goda mojligheter att folja upp forvaltningarnas
systematiska forbattringsarbete 1 den arliga uppf6ljningen av
stadens budget och dirigenom ocksa sprida goda exempel. Inom
utbildningsforvaltningen pagéar samtidigt flera andra insatser som
syftar till att effektivisera och forbéttra verksamheter. Ett sddant
arbete &r att utvirdera och se over antalet styr- och stéddokument.
Forvaltningen kan konstatera att det idag finns dver 80
styrdokument inom utbildningsférvaltningen varav ett 50-tal av
styrdokumenten dven vénder sig till skolorna. Flera av dessa
dokument ar stadsovergripande medan vissa ar
verksamhetsspecifika. Att minska antalet styrdokument och
effektivisera de styr- och stdddokument som finns i staden &r ett satt
att minska regelkrangel och administration. Genom okad tillit till
professionen kan mer tid frigoras for att utfora kdrnuppdraget.

Forvaltningen foljer forsoket med onddighetsinventering 1
Helsingborg med intresse. I nuldget pagar en virdering av de
forslag som kommit in infor genomforandet. Projektet ska sedan
utvdrderas.

Konsekvenser for barn och barns rattigheter samt
jamstalldhet

D4 drende ar svar pd en remiss av en motion gor forvaltningen
ingen egen analys av drendets konsekvenser for jamstdlldhet eller
for barn och barns réttigheter. Forvaltningen forutsétter att en sddan
analys vid behov gors av kommunstyrelsen i den fortsatta
hanteringen av drendet.
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Forslag till beslut

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande och dverldmnar det till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Lena Holmdahl Ulrika Klemets
Utbildningsdirektor Avdelningschef
Utbildningsforvaltningen Utbildningsforvaltningen
Bilaga

Motion om att inféra onddighetsinventering, KS 2024/490
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