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Sammanfattning

Betydelsen av kompetenta och engagerade medarbetare dr avgérande ndr det
kommer till elevernas kunskapsresultat och mdéluppfyllelse. Darfér arbetar
utbildningsforvaltningen utifrdn stadens kompetensforsorjningsstrategi och dess delar:
utveckla, behdlla, attraheraq, rekrytera, introducera och avsluta. Ett proaktivt och
vdlplanerat kompetensforsorjningsarbete ar en nyckelfaktor for att trygga och utveckla
medarbetares och chefers kompetens pd utbildningsférvaltningens skolor.

Utbildningsforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare som erbjuder sina Iarare, chefer
och dvriga medarbetare goda utvecklingsmaojligheter, bra anstallningsvillkor samt en
god arbetsmiljo. Detta skapar goda férutsattningar for att kompetenstorsorja
forvaltningens skolor med ratt kompetens pd kort och Iang sikt. Soktrycket vid
rekrytering av ldrare och annan personal dr oftast hdgt och personalomsdattningen
ligger pd en rimlig nivd. Det finns dock svarigheter att rekrytera medarbetare till vissa
befattningar.

Legitimationsgraden pd forvaltningens skolor har 6kat de senaste dren och f6r
grundskolan var den genomsnittliga legitimationsgraden i fjol 92 procent medan den f6r
gymnasieskolan var hela 96 procent. For anpassad skola var legitimationsgraden nadgot
Iagre, 90 procent i anpassad grundskola och 93 procent i anpassad gymnasieskola.
Aven dmnesbehérigheten i stadens skolor dr hég, men skiljer sig liksom
legitimationsgraden at mellan skolorna. Skolor i kvartil 4 har en ndgot Idgre andel
legitimerade och dmnesbehoériga Iarare dn 6vriga skolor, men skillnader finns inom alla
kvartiler.

Befolkningsprognosen visar pd ett minskat elevunderlag vilket leder till att behovet av
personal 2025-2027 sannolikt kommer att minska, frdmst inom grund- och anpassad
grundskola. Samtidigt som vissa skolor kommer att behéva minska sin personal nar
elevunderlaget forandras s kommer utbildningsforvaltningen att fortsatt ha ett
rekryteringsbehov pad cirka 730 ldrare darligen fram till 2033 i grundskolans darskurs F-9,
anpassad grundskola, gymnasie- och anpassad gymnasieskola. Foérvaltningen férvantas
dven ha utmaningar med kompetensforsorjningen av till exempel specialldrare,
specialpedagoger och personal till elevhdlsan.

Omvdrlden prdglas av osdkerhet och Sverige har de senaste dren haft en hog inflation
vilket 6kat skolornas kostnader. Okade kostnader och ett minskat antal elever pd vissa
skolor betyder att skolorna har mindre resurser att hushdlla med och stdller krav pd en
dn mer effektiv personalplanering. PISA-undersdkningen visar samtidigt att landets 15-
dringar presterar sadmre i matematik och Idsforstdelse och att resultatskillnaderna
mellan elever med olika socioekonomisk bakgrund har 6kat. Engagerade och
kompetenta Idrare och medarbetare dr en férutsattning fér att vanda denna utveckling.

For att mota dessa och andra utmaningar, sdkra kompetensforsorjningen till véra skolor
samt forbli en attraktiv arbetsgivare arbetar forvaltningen kontinuerligt med olika
insatser. Kompetensforsdrjningsplanen ett underlag for férvaltningens arbete med
kompetensforsorjning for dren 2025-2027.
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1. Inledning

Utbildningen i skolan syftar till att elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och vérden. Den ska frdmja alla elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. | utbildningen ska hansyn tas
till elevers olika behov. Elever ska ges stod och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som mojligt. Darfor ar det viktigt att
utbildningsforvaltningens medarbetare ar kompetenta och
engagerade samt har goda forutsattningar att genomfora sina
uppdrag. Detta géller oavsett skolomrade, skolform och skola.

Stockholms stad har en hég legitimations- och behérighetsgrad, ett
starkt arbetsgivarvarumaérke och latt att rekrytera till de flesta
tjanster. Samtidigt behovs ett fortsatt arbete for att behalla, utveckla,
attrahera och rekrytera de basta medarbetarna.

Kompetensbehov och utmaningar skiljer sig mellan omraden och
arbetet med kompetensforsorjning anpassas efter lokala
forutsattningar och skillnader. Utmaningar kan vara kopplade till
behdrighet och ekonomiska forutsattningar men framfor allt
elevunderlag dér skolan ska kompensensera for elevers skillnader i
behov och forutsattningar att tillgodogora sig utbildning.

Ett sjunkande elevantal gor att det totala behovet av larare i
grundskolan minskar framdver. Enligt stadens senaste
befolkningsprognos antas antalet barn i grundskolealdern minska
med cirka 7 500 barn fran 2023 ars niva fram till ar 2032 och vara
tillbaka pa dagens niva forst ar 2042. Eftersom en stor andel av
barnen gar i kommunala skolor kommer det sannolikt att innebéra
ett omstallningsarbete for utbildningsforvaltningen och det totala
antalet medarbetare kommer att behdva minska under perioden.

iplaningsforvaltningen Ett proaktivt kompetensforsorjningsarbete mojliggor for

vdelningen for personal och A . . K ; . R o
kompetensforsorjning utbildningsforvaltningen att sékra réatt kompetens pa kort och lang
Hantverkargatan 2F sikt. Det ar aven en viktig faktor for att hantera forandringar i

104 22 Stockholm omvarlden som paverkar férvaltningens verksamheter.

08-508 33 000
utbf.personalavd@stockholm.se
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I kompetensforsorjningsplanen anvands flera kallor for att analysera
och beskriva rekryteringsbehov och utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet. For planering av
kompetensforsorjningsinsatser till verksamheten anvands:

e Stockholm stads personalbehovsprognos for perioden 2024—
2033. Prognosen baseras pa forvantat barn- och elevantal
samt personalomsattning inklusive pensionsavgangar.

e Omvarldshevakning, bland annat statistik fran Skolverkets
nationella lararprognoser och kommande reformer.

e Enintern undersdkning bland utbildningsférvaltningens
rektorer om skolornas aktuella rekryteringsutmaningar.

e Personalomsattningsstatistik.

e Uppgifter fran stadens rekryteringsverktyg ’Jobba i stan”
om antalet annonser och ansékningar.

e Arbetsgivarvarumarkesundersokningar om larare och
lararstudenters ideala arbetsgivare.

e Uppgifter om regionala lonenivaer.

e Uppgifter om legitimationsgrad och &mnesbehdrighet bland
befintliga anstéllda fran kompetenskartlaggningsverktyget
KOLL.

Kompetensforsorjningsplanen avslutas med ett avsnitt om hur
utbildningsforvaltningen behdver arbeta for att sakra ratt kompetens
for elevernas kunskapsresultat och maluppfyllelse. Samtliga av
kompetensforsorjningsplanens insatser ska utga fran artikel 3.1 i
barnkonventionen och elevernas bésta.

2. Utbildningsfdrvaltningens attraktivitet
som arbetsgivare

2.1 Personalomsattning

Pa utbildningsforvaltningen arbetar cirka 16 360 medarbetare varav
cirka 14 800 ér tillsvidareanstéllda®. Det ar en minskning med cirka
590 medarbetare jamfort med samma tidpunkt aret innan. Den totala
minskningen bestar enbart av visstidsanstallningar medan antalet
tillsvidareanstéllningar i stallet har 6kat med 11 medarbetare. Cirka
500 av anstéllningarna fanns i grund- och anpassad grundskola, 40 i
gymnasie- och anpassad gymnasieskola och 60 pa central
forvaltning. Minskningen i grundskolan beror delvis pa att
elevantalet minskade med 700 elever till hosten 2023 jamfort med
foregaende ar. Pa central forvaltning har cirka 30 anstallningar

L Totalsiffran avser visstid- och tillsvidareanstillda medarbetare december 2023.
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forsvunnit i samband med bildandet av forskoleforvaltningen.
Forandringen beror dven delvis pa ett minskat antal medarbetare pa
Start Stockholm. Utéver det kopplas minskningen i antalet anstallda
pa utbildningsfarvaltningen till stor del till ekonomisk
aterhallsamhet.

Personalomséttningen ar ett viktigt nyckeltal i organisationer och
ska varken vara for hog eller for lag. Ar omséattningen for hog 6kar
belastningen pa skolor kopplat till bland annat rekrytering och
introduktion. Framfor allt riskerar en hog personalomséttning att
paverka eleverna och kontinuiteten i undervisningen. En for lag
omséttning kan emellertid ocksa vara negativ da det finns risk for
att ny kompetens och nya erfarenheter inte kommer in i
verksamheten.

Omsittningstalet kan dven vara en indikator pa hur det ar att arbeta
pa en arbetsplats eller inom en specifik befattning. En lagre
personalomsattning kan indikera att medarbetare trivs och ar
motiverade. En hogre siffra kan tvartom visa pa det motsatta. Det
kan dven visa pa andra utmaningar, exempelvis att en organisation
har problem med att rekrytera ratt medarbetare eller har ekonomiska
utmaningar. | personalomséattning ingar samtliga skal for att lamna
anstallningen, inklusive naturlig avgang som alderspension,
uppsagning pa grund av arbetsbrist eller minskad personalstyrka pa
grund av 6vertalighet. For mindre enheter och befattningar med fa
medarbetare kommer de naturliga variationerna mellan aren vara
stora da ett fatal avgangar far en stor inverkan. En bor darfor vara
forsiktig med att dra slutsatser om effekterna av eller orsakerna
bakom en hdg personalomséttning vid ett enstaka ar.

Personalomséttningssiffrorna beraknas utifran forvaltningens
tillsvidareanstéllda medarbetare. For att minimera risken for
dubbelrékning inkluderas inte medarbetare med fler an en
anstallning pa forvaltningen. Matperioden for samtliga ar foljer
skolaret och ar mellan september-september.

Mellan 2022-2023 var den totala personalomsattningen 12,3
procent. Den totala personalomsattningen utgdrs av den externa
rorligheten? som under perioden var 8,8 procent och den interna
rorligheten® som 1ag pa 3,5 procent. Med extern rorlighet avses att
medarbetaren ld&mnar utbildningsférvaltningen medan intern

2 Medarbetare som avslutat sin tjanst och inte har pabérjat en annan tjanst vid
forvaltningen dividerat med totala antalet medarbetare vid den forsta métpunkten.
3 Medarbetare som pabdrijat en tjanst pa en ny enhet pa forvaltningen dividerat
med totala antalet medarbetare.
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rorlighet avser att man byter enhet inom utbildningsforvaltningen.
Siffran inkluderar inte de fall medarbetare byter befattning inom
den egna enheten/skolan. | den externa rorligheten ingar
medarbetare som gar i pension vilka utgor cirka 1,6 procentenheter.
Utan den gruppen uppgar den externa rorligheten till 7,2 procent.

Tabell 1 visar forvaltningens externa och interna
personalomsattning mellan 2018 — 2023.

Tabell 1. Personalomséattning 2018-2023

Extern rorlighet Intern rérlighet Total rorlighet
2022-2023 8,8 % 35% 12,3 %
2021-2022 9,7 % 3.9% 13,6 %
2020—2021 7,6 % 27% 10,3 %
2019-2020 8,5% 4,0 % 12,5 %
2018-2019 10,5 % 54 % 15,9 %

Tabellen visar att rorligheten gatt ner nagot méatperioden 20222023
jamfort med 2021-2022, men ar hogre an den var aren 2020-2021.
Aren 2020-2021 var emellertid under covid-19-pandemin och de
flesta branscher sag en lagre personalrorlighet.

Tabell 2 visar personalomsattningen per skolform.

Tabell 2. Personalomsattning 2022-2023 per skolform*
Verksamhet Extern Intern Total

rorlighet rorlighet rorlighet

Grund- och anpassad 8,7% (10) | 3,7% (4,3) 12,4 % (14,3)
grundskola
Gymnasie- och anpassad 7,9 % (8) 2% (2,2) 9,9 % (10,2)
gymnasieskola

Personalomséttningen ligger pa en bra niva i bada verksamheterna.
Medan omsattningen ar lagre i gymnasie- och anpassad
gymnasieskola har den sedan forra matningen minskat mer i grund-
och anpassad grundskola.

4 Forra arets resultat anges inom parentes.
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Tabell 3 visar personalomsattningen 20222023 for olika
befattningar inom grund- och anpassad grundskola.

Tabell 3. Personalomsaéttning i grund- och anpassade grundskola

per befattning 2022—2023°
Befattning Extern rorlighet Intern Antal
rérlighet medarbetare®

Larare’ 7,5 % 3,4 % 5 297
(8,8) (3,5) (5 243)
Speciallarare 9,1% 35% 230
(10,9) (7,6) (212)
Larare mot fritidshem 9,3% 8,1 % 420
(9,8) (5,4) (315)
Fritidspedagog 0% 3,3% 425
(9,1) (2,9) (593)
Barnskotare 10,2 % 2,7% 1376
(10,5) (3,6) (1392)
Elevassistent 12,3 % 35% 374
(9,4) (3,6) (361)
Elevassistent sarskola 6,1 % 0,4 % 229
(13,2) (2,2) (229)
Rektor 8,3% 9,1% 121
(11,2) (11,2) (127)
Bitradande rektor 8 % 6,2 % 324
(14,9) (8,2) (330)
Administrativ chef 7,5 % 1,1 % 94
(5.8 (9,3) (86)
Skolskoterska 16,4 % 4,1 % 146
(15,0) (5,4) (147)
Specialpedagog 11,6 % 7,4 % 216
(11,9) (8,5) (201)
Psykolog 24,4 % 9,8 % 41
(27,7) (4,3) (47)
Kurator 12,7 % 52% 134
(14,4) (3,8) (132)
Studie- och 14,6 % 6,3 % 48
yrkesvagledare (15,9) (2,3) (44)

Personalomséttningen for forvaltningens storsta personalgrupp,
larare, har minskat nagot sedan forra arets matning. Skillnaden
utgors av den externa omséttningen som sjunkit med 1,3
procentenheter. Tabellen visar dven att larargruppen har ékat med
177 tjanster mellan de tva senaste matperioderna. Den grupp som
Okat mest ar larare mot fritidshem med 105 tjénster. Det kan handla
om att fritidspedagoger med legitimation fatt ratt befattning eller att

5 Forra arets resultat anges inom parentes.

6 Antalet medarbetare som personalomséattningen baseras pa och darmed antalet i
métperiodens borjan. Fér matperioden 20222023 sa visar siffran antalet
medarbetare september 2022.

7 Avser alla lararkategorier exklusive larare mot fritidshem och speciallarare.
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skolor anstaller behoriga larare mot fritidshem i samband med att
fritidspedagoger slutar.

Sedan matningen 2021-2022 har personalomséattningen minskat
kraftigt for elevassistenter i anpassad skola samt for skolledare,
sérskilt bitradande rektorer. Personalomséttningen for
elevassistenter ar emellertid fortsatt hog. Det gar dven att notera att
omséttningen generellt & hogre bland elevhalsans professioner.

HoOgst personalomséttning har befattningen psykologer dar en av tre
medarbetare har lamnat staden under matperioden. En méjlig orsak
kan vara att tjansterna inte uppfattas som attraktiva da de i manga
fall inte ar heltidstjanster samt att tjansterna ofta ar fordelade pa
flera skolor. Antalet tjanster har dven minskat vilket kan bero pa att
skolor hyrt in personal fran bemanningsforetag. En for hog andel
inhyrd personal kan paverka det forebyggande och halsoframjande
arbetet pa skolan.

Tabell 4 visar personalomsattningen 20222023 per kvartil i
grundskolan.

Tabell 4. Personalomséttning 2021-2022 per kvartil i grundskolan?®®

Kvartil Extern rorlighet Intern rorlighet Total rérlighet
Kvartil 1 9,1 % (10,2) 3,1 % (4,3) 12,2 % (14,5)
Kvartil 2 8,9 % (10) 3,7% (4,1) 12,6 % (14,1)
Kvartil 3 7,7 % (10,6) 4,1 % (5,4) 11,8 % (16)
Kvartil 4 9,0 (9,4) 3,9 % (3,2) 12,9 % (12,6)

Som gar att utlasa i tabellen &r personalomséttningen jamn mellan
de fyra kvartilerna med en spridning mellan 11,8 — 12,9 procent.
Kvartil 4 som hade den lagsta personalomséattning vid métningen
2021-2022 har nu den nu hogsta. Skillnaden beror framst pa en
minskad omséttning i de 6vriga kvartilerna.

En analys av medarbetares interna rérlighet mellan kvartilerna visar
att fordelningen ser jamn ut och att medarbetare ror sig ungefar lika
mycket fran exempelvis kvartil 4 till kvartil 1 som det motsatta.

8 Stadens skolor indelas i fyra kvartiler beroende pa socioekonomiska
bakgrundsfaktorer hos elevgruppen vid skolan. Skolor i kvartil 1 har mest
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar och kvartil 4 har minst gynnsamma
forutsattningar. Det socioekonomiska indexet baseras pa foljande variabler;
beharighet i gymnasieskolan, kon, vardnadshavares utbildningsniva,
invandringsar, ekonomiskt bistand, vardnadshavares inkomst, familj, syskon och
bostadsomradets socioekonomiska status.

® Forra arets resultat anges inom parentes.
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Sammantaget ar skillnaderna mellan kvartilerna sma. En skolas
socioekonomiska forutsattningar verkar inte vara en avgorande
faktor for om en medarbetare valjer att ska sig vidare.

Tabell 5 visar personalomsattningen 20222023 for olika
befattningar inom gymnasie- och anpassad gymnasieskola.

Tabell 5. Personalomséttning i gymnasie- och anpassad
gymnasieskola per befattning 2022—2023%°

Befattning

Extern

Intern

Antal

rorlighet  rorlighet medarbetare!!

Larare!? 6 % 1,1% 1303

(5,7) (2,2 (1 254)
Speciallarare 0% 0% 13
(22,2) (5,6) (18)
Elevassistent 13,3 % 0% 60
(10,5) (1,8) (57)
Elevassistent anpassad skola 6,5 % 0% 93
(5.5) (0) (73)
Rektor 7,7 % 0% 26
(15,4) (7,7) (26)
Bitradande rektor 8,1% 3.2% 62
(9.1) (0) (55)
Administrativ chef 10 % 0% 20
(28,6) (4,8) (21)
Skolskéterska 13,9 % 11,1 % 36
(24,3) (2,7) (37)
Specialpedagog 10,3 % 6,9 % 29
(11,1) (7,49 (27)
Kurator 10,8 % 54 % 37
(10,5) (0) (38)
Studie- och 14,7 % 0% 34
yrkesvéagledare (12,2) (0) (33)

Gymnasiets larare har en fortsatt 1dg personalomséttning och ligger
flera procentenheter under utbildningsforvaltningens genomsnitt.
Jamfort med matningen 2021-2022 har omsattningen sjunkit
kraftigt bland rektorer och administrativa chefer. Bland
skolskoterskor har den externa personalomséttningen minskat
markant medan den interna har 6kat. Att skolskoterskorna byter
arbete inom forvaltningen i stéllet for att byta arbetsgivare kan vara
positivt, bland annat for att inlarningsperioden och behovet av
introduktion inte blir lika omfattande i deras nya tjanster.

10 Forra arets resultat anges inom parentes.

11 Antalet medarbetare som personalomséattningen baseras pad och darmed antalet i
métperiodens borjan. For métperioden 2022-2023 sa visar siffran antalet
medarbetare september 2022.

12 Avser alla lararkategorier exklusive speciallarare.
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Tabell 6 visar personalomsattningen 20222023 for olika
aldersgrupper.

Tabell 6. Personalomséattning 2022—-2023 per aldersgrupp3
Aldersgrupp Extern rorlighet Intern rorlighet Total rorlighet

20-29 11,6 % (11,2) 3,9 % (3,9) 15,5 % (15,1)
30-39 10,9 % (10,6) 4,1 % (3,7) 15 % (14,3)
40-49 6,8 % (7,9) 3,7 % (5,0) 10,5 % (12,9)
50-59 5,5 % (5,8) 3,4 % (3.,9) 8,9 % (9,7)
60—65 11,6 % (15,7) 2,0 % (2,1) 13,6 % (17,8)
66 + 34,9 % (40,1) 2 % (0,5) 36,9 % (40,6)

Tabellen visar att den externa rorligheten &r hogst inom de yngre
aldersgrupperna 20-39 och sedan fallande fram tills aldersgruppen
60-65. | de tva aldsta aldersgrupperna ar dock pension den framsta
anledningen till att man lamnar utbildningsférvaltningen. Om de
som gar i pension exkluderas blir den externa rorligheten i
aldersgrupperna 60-65 och 66+ cirka 4 procent. Darmed byter
anstallda pa utbildningsforvaltningen arbetsplats alltmer sallan
desto &ldre de blir.

2.2 Medarbetarenkat och AMI

Det ar viktigt for utbildningsférvaltningen att vara en attraktiv
arbetsgivare med arbetsplatser dar medarbetarna kénner
engagemang, trivs och utvecklas. Genom medarbetarenkéaten far
forvaltningen ett bra underlag for att fortsatta jobba med utveckling
av verksamheten och ett gott arbetsklimat.

Pa utbildningsforvaltningens senaste medarbetarenkat 2023 svarade
88 procent av medarbetarna. Forvaltningens AMI blev 79 av 100.
Index for motivation lag pa 80, for ledarskap 80 och for styrning
78.14

Fokusomraden utifran enkatens resultat baseras pa de fragor som
varderas lagst och har storst paverkan pa motivationen. Omraden att
arbeta med for att 6ka motivationen pa forvaltningen handlar om
uppfoljning av mal, samarbete pa arbetsplatsen for att na malen,

13 Fgrra arets resultat anges inom parentes.

14 Aktivt medskapandeindex (AMI) bestér av nio fragor som tillsammans bildar
ett totalindex samt tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Motivation
handlar om medarbetarnas engagemang och paverkas av arbetets innehall.
Ledarskap handlar dels om chefernas férméga att ta tillvara engagemanget i
verksamheten, dels om deras forméga att skapa forutsattningar for okat
engagemang hos medarbetarna. Styrning handlar om i vilken utstrackning
organisationens styrning framjar engagemanget hos medarbetarna och tar tillvara
det engagemang som finns i verksamheten.
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delandet av kunskaper och erfarenheter pa arbetsplatserna, nya
arbetssétt for att utveckla verksamheten samt arbetsklimatet.

2.3 Rekryteringsutmaningar hos férvaltningens rektorer
For att undersdka utbildningsforvaltningens skolors
rekryteringsutmaningar genomfordes en enkatundersokning i
augusti 2023.%°

Undersokningen visade att rekryteringsutmaningarna det senaste
aret varit ytterst fa i gymnasie- och anpassad gymnasieskola vilket
aven var fallet i méatningen hosten 2022. De behérigheter, &mnen
och befattningar som angavs som svarrekryterade av flest
gymnasierektorer ar yrkeslarare, speciallérare, juridik/ekonomi-
larare samt skolskoterskor. Totalt angavs dessa av tva rektorer
vardera.

I grund- och anpassad grundskola var rekryteringsutmaningarna
mer forekommande dar cirka 46 procent av skolorna inte lyckades
tillsatta samtliga vakanta larartjanster med behériga larare det
senaste aret. Totalt handlade det om 87 larartjanster som de
svarande rektorerna inte kunde tillsatta med behériga larare vilket
far betraktas som fa med hansyn till hur manga rekryteringar som
genomfors arligen.

Rekryteringsutmaningarna i grundskolan var framst kopplade till
vissa typer av behdrigheter eller befattningar. Likt forra arets
maétning handlade det huvudsakligen om sléjdamnena, speciallérare,
larare mot fritidshem, matematik/NO-l&rare, skolskoterskor och
specialpedagoger. Matematik/NO angavs aven ofta tillsammans
med teknik.

2.4 Arbetsgivarrankning

Analysféretaget Universum undersoker arligen ideala arbetsgivare
bland larare och lararstudenter. Undersokningen visar bland annat
vilka faktorer malgrupperna kopplar ihop olika arbetsgivare med
och vad som &r avgdrande vid val av framtida arbetsgivare.

Den senaste undersokningen visade att de fem viktigaste attributen
for lararstudenter var trygg anstallning foljt av respekt for
medarbetare, inspirerande ledarskap, hog framtida inkomst och

15 Sammanlagt svarade 100 av 158 rektorer pa enkaten. 82 av rektorerna arbetade
i grund- och anpassad grundskola vilket ger en svarsfrekvens pa 63,1 procent. |
gymnasie- och anpassad gymnasieskola svarade 18 rektorer vilket ger en
svarsfrekvens pa 69,2 procent.
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vanlig arbetsmiljo. Malgruppen associerade Stockholms stad som
arbetsgivare framst med trygg anstéllning, hdg framtida inkomst,
goda referenser for framtida karriar, vénlig arbetsmiljo och
engagemang for mangfald och inkludering.*® Darmed associeras
staden med tre av de, for malgruppen, fem viktigaste attributen.

Aven bland yrkesverksamma larare var det viktigast med trygg
anstallning. Detta foljt av inspirerande ledarskap, respekt for
medarbetare, ledare som stottar deras utveckling och hog framtida
inkomst. Malgruppen associerade samtidigt Stockholms stad med
trygga anstéllningar, respekt for medarbetare, goda referenser for
framtida karriar, engagemang for mangfald och inkludering samt
professionell utbildning och utveckling.!” Stockholms stad
associeras har med tva av de fem viktigaste attributen for
malgruppen.

Universum slapper arligen en varumarkesrapport som rankar ideala
arbetsgivare. Stockholms stad var 2023 for sjatte aret i rad den
popularaste skolhuvudmannen bade bland lararstudenter och
yrkesverksamma l&rare. Bland de yrkesverksamma lararna kommer
Skolverket pa forsta plats vid jamforelse av arbetsgivare utéver
skolhuvudman.

2.5 Ansokningar till forvaltningens annonser

En analys av statistik i rekryteringsverktyget Jobba i stan visar att
det under 2023 publicerades 2 718 annonser till tjanster pa
utbildningsforvaltningen. Samtidigt inkom det under aret 123 460
ansokningar till forvaltningens annonser'®. I snitt inkom darmed 45
ansokningar per annons vilket &r en 6kning med tre ansokningar
sedan forra aret. Det hoga snittet ar en bekraftelse pa att
utbildningsforvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare.

Bade grund- och anpassad grundskola samt gymnasie- och anpassad
gymnasieskola har hdga snitt pa 48 respektive 40 ansokningar per
annons.

Vid en jamforelse av olika befattningar visade det sig att
barnskotare (160) och elevassistent (112) var befattningarna med
hogst snitt pa antal skanden per annons. L&gst snitt hade
annonserna for skolskoterskor (8) och psykologer (13). Den

16 Universum. Karriarbarometer studenter. 2023

17 Universum. Karriarbarometer Young professionals. 2023

18 En ansokan innebar inte att kandidaten ar behorig eller nar upp kraven som
stalls i kravprofilen.
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sistnamnda befattningen hade dock endast tva annonser ute under
2023.

Bland gruppen larare lag snittet pa 38 ansokningar per annons och
for larare mot fritidshem/fritidspedagog inkom cirka 59 ansdkningar
per annons. Till specialldrarannonserna inkom cirka 23 ansékningar
per annons och for specialpedagoger i snitt 29 ansdkningar per
annons.

2.6 Lonelage i Stockholmsregionen

Medan 16n i storsta méjliga man ska sattas lokalt kan en
forvaltningscentral styrning ske for att sékra
kompetensforsorjningen till utbildningsforvaltningens skolor. En
analys over I6nedkningsbehovet for olika befattningar genomfors
arligen och mynnar ut i forvaltningens inriktning och eventuella
satsningar i kommande l6nedversyn. Loneséttande chefer ska
dessutom folja de generella riktlinjerna for I6nesattning, vilka
samlas i det I6nestrategiska dokumentet.

Generellt har Stockholms stad och utbildningsforvaltningen I6ner
som bor betraktas som goda vilket kan fungera som en
underlattande faktor vid kompetensforsorjning. Jamfért med
Stockholmsomradet har vi sarskilt hoga loner for rektorer,
kuratorer, studie- och yrkesvagledare och modersmalslarare.
Lonelaget tycks vara relativt lagt for specialpedagoger och
speciallarare. Ovriga larare har goda léner, men Stockholms stad
har de senaste aren inte varit marknadsledande. 2023 ars
Ionejamforelse ar &nnu inte klar och kan komma att medféra ett
annorlunda lage i och med att 16nedkningen for Stockholms stad
varit avsevart hogre én for de kommuner forvaltningen har
uppgifter om.*®

En I6nesatsning genomfors for yrkesskickliga och behériga
specialléarare och specialpedagoger vid I6nedversynen 2024.

19 Analys av 16ne6kningsbehov infor Iéneéversynen 2024.
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3. Legitimationsgrad och &mnesbehdrighet
| utbildningsforvaltningens skolor

| avsnittet redovisas legitimationsgrad och d&mnesbehdrighet i
utbildningsforvaltningens grund- och anpassade grundskolor samt
gymnasie- och anpassade gymnasieskolor. Statistiken avser
manadsavlonade medarbetare i de pedagogiska verksamheterna med
en tillsvidare- eller en visstidsanstallning och som arbetar i
grundskolans arskurs 1-9, anpassad grundskola, gymnasieskola
och/eller anpassad gymnasieskola. Statistiken, som hdmtas i
kompetenskartlaggningsverktyget KOLL?, bygger pé& uppgifter
som finns i stadens personaladministrativa system Lisa, uppgifter
om registrerad undervisning per larare via Barn- och elevregistret
samt Skolverkets uppgifter om legitimation och behdrigheter per
larare.

Utbildningsfdrvaltningens satt att mata legitimationsgrad och
behdrighet skiljer sig fran Skolverkets satt att mata lararbehorighet
till den nationella statistiken. Forvaltningen méter legitimationsgrad
och amneshehdrighet var for sig medan Skolverket méter
legitimationsgrad utifran att en larare aven undervisar i minst ett av
de dmnena hen &r behorig i. Ytterligare en skillnad &r att
forvaltningen berdknar legitimationsgrad och @mnesbehorighet
utifran antalet tjanstgorande larare medan Skolverket beraknar
detsamma utifran andelen heltidstjanster. Forvaltningen tar dven
fram statistik utifran uppgifter som finns registrerade i slutet av
november medan Skolverket raknar utifran de personer som hade en
anstallning i mitten av oktober. Da matsatten, méatperioden och
definitioner skiljer sig at skiljer sig dven totalsumman for bade
legitimationsgrad och amnesbehdrighet. Det innebér att det inte gar
att jamfora Skolverkets nationella statistik med den som presenteras
nedan i avsnitt 3.1 och 3.2.

Enligt Skolverkets sétt att méata lararbehdrighet har forvaltningen
emellertid en hog andelen behoriga larare.?* | forvaltningens
grundskolor uppgar behérigheten till 78,7 procent vilket ar 6ver
snittet for kommunala huvudman i Stockholms lan som ligger pa
74,1 procent samt rikssnittet for kommunala huvudmén pa 71,8
procent. | férvaltningens gymnasieskolor &r andelen behdériga larare
89,3 procent. Detta ar i niva med genomsnittet for kommunala
huvudman i Stockholms lan pa 89,5 procent samt dver rikssnittet

20 Uppgifter géllande legitimationsgrad och &mnesbehdérighet for redovisad
statistik ur KOLL hamtades i november 2023 och galler for lasaret 23/24.
2L Uppgifter om lararbehorighet fran Skolverket géller lasaret 2022/23.
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for kommunala huvudmén pa 86,7 procent. Den genomsnittliga
behorigheten hos enskilda huvudman ligger lagre an for de
kommunala i bade i grund- och gymnasieskolan.

3.1 Legitimationsgrad och &mnesbehdrighet i grundskola
och anpassad grundskola
Awv tillsvidare- och visstidsanstallda larare i stadens grundskolor

ar genomsnittet av andelen legitimerade larare 92 procent i
grundskolans arskurs 1-9 vilket ar en 6kning med en
procentenhet fran forra aret. | anpassad grundskola har den
genomsnittliga legitimationsgraden ¢kat med tre procentenheter
sedan forra dret och ligger darmed pa 90 procent.

| tabell 7 redovisas legitimationsgrad och amnesbehorighet
inom grundskola per stadsdelsnamndsomrade.

Tabell 7. Andel (%) legitimerade larare i arskurs 1-9 samt
amnesbehdrighet i stadens grundskolor per
stadsdelsnamndsomrade

Stadsdelsnamndsomréde?® Legitimationsgrad Amnesbehérighet

i grundskolan i grundskolan
Ar 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021
Bromma 93 93 93 77 76 74
Enskede-Arsta-Vantor 94 92 90 73 72 69
Farsta 92 90 89 64 63 63
Hagersten-Alvsjo 91 89 88 69 70 68
Hasselby-Vallingby 90 88 87 60 62 55
Jarva 92 N/A N/A 66 N/A N/A
Kungsholmen 92 90 89 75 72 71
Norra innerstaden 95 N/A | N/A 77 N/A | N/A
Skarpnéack 96 93 91 74 79 74
Skarholmen 81 84 79 59 63 59
Sddermalm 92 92 91 72 74 72
Genomsnitt 92 91 89 69 70 67

Tabell 7 visar att legitimationsgraden och andelen undervisnings-
tillfallen som bedrivs av behoriga larare (&mnesbehorighet) skiljer
sig at mellan de olika stadsdelsnamndsomradena.

Sedan forra matperioden har legitimationsgraden i grundskolans
arskurs 1-9 okat nagot i de flesta stadsdelsnamndsomradena. |
Skarholmen har andelen legitimerade larare minskat med tre
procentenheter sedan forra matperioden. Skarholmen ar ocksa det
stadsdelsnamndsomrade som har lagst legitimationsgrad och lagst

22 Sedan framtagandet av foregdende kompetensforsorjningsplan har det skett en
forandring i stadsdelsnamndsomraden. Nya stadsdelsnamndsomradet Jarva
innefattar stadsdelarna Rinkeby, Kista, Tensta och Spanga. Norra innerstaden
innefattar stadsdelarna Norrmalm, Ostermalm och Norra Djurgardsstaden. For
dessa nya stadsdelsnamndsomraden finns ingen tidigare data att tillga.
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amnesbehorighet. Legitimationsgraden ligger mellan 9-15
procentenheter lagre an i dvriga stadsdelsnamndsomraden.
Skillnader i legitimationsgrad och amnesbehdrighet mellan skolor
och stadsdelsomraden kommer att granskas under planperioden.

Amnesbehdrigheten har minskat med en procentenhet sedan forra
métperioden. Utvecklingen skiljer sig emellertid mellan
stadsdelsnamndsomradena. Skillnader i &mnesbehorighet och
skillnader i utveckling av @mnesbehdrigheten beror pa hur val
skolan lyckats rekrytera behoriga larare och tjanstefordelning av
dessa.

| tabell 8 och 9 gar det att utlasa att legitimationsgraden och
amnesbehdrigheten skiljer sig at mellan de olika kvartilerna.

Tabell 8. Andel (%) legitimerade larare och &mnesbehdrighet i
arskurs 1-9 i stadens grundskolor per kvartil

a eg atio grad A espenorighe
Ar 2023 2022 2023 2022
Kvartil 1 93 93 75 75
Kvartil 2 93 91 71 71
Kvartil 3 92 90 68 70
Kvartil 4 90 88 64 64

Hogst andel legitimerade larare och undervisningstillfallen som
bedrivs av behdriga larare aterfinns i kvartil 1. Lagst andel
legitimerade larare och undervisningstillfallen som bedrivs av
behoriga larare finns i kvartil 4. | kvartil 2, 3 och 4 har
legitimationsgraden okat med tva procentenheter inom varije kvartil
sedan forra matperioden. Amnesbehorigheten ligger konstant i
kvartil 1, 2 och 4 och har minskat med tva procentenheter i kvartil
3.

23 Skolornas kvartilstillhorighet kan skilja sig at fran ar till &r vilket kan forklara
forekomsten av stdrre forandringar mellan métningar.
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| tabell 9 visas variationen i legitimationsgrad och &mnesbehdrighet
mellan skolor inom respektive kvartil.

Tabell 9. Variation mellan skolor i andel (%) legitimerade larare och
amnesbehorighet i arskurs 1-9 i stadens grundskolor per kvartil

Variation per kvartil ‘ Legitimationsgrad ~ Amnesbehorighet
Kvartil 2023 2022 2023 2022
Kvartil 1 76-100 83-100 53-89 56-87
Kvartil 2 82-100 | 81-100 51-88 50-91
Kvartil 3 76-100 | 71-100 48-90 43-88
Kvartil 4 66-100 | 63-100 47-86 42-84

| stadens grundskolor finns en variation i legitimationsgrad pa
mellan 66 och 100 procent. Amnesbehdrigheten har en variation pa
mellan 47 och 90 procent. Sedan méatningen 2022 har lagsta nivan
for bade legitimationsgrad och amnesbehdrighet hojts med tre
respektive fem procentenheter.

Tabell 10 visar andelen undervisningstillfallen som bedrivs av
behdriga larare i grundskolans arskurs 1-9 per amne.

Tabell 10. Andel (%) undervisningstillfallen som bedrivs av behoériga

larare (Gmnesbehdrighet) i grundskolans arskurs 1-9 per amne
2023 2022

Bild 55 60 53
Biologi 66 65 64
Engelska 62 61 59
Franska, arskurs 6-9 84 79 80
Fysik 61 63 60
Geografi 61 67 65
Hem- och 64 56 58
konsumentkunskap

Historia 77 80 75
Idrott och halsa 88 86 83
Kemi 65 67 64
Matematik 83 85 82
Musik 80 80 72
Religion 68 71 70
Samhallskunskap 68 71 70
Slojd 72 67 63
Spanska, arskurs 6-9 74 70 73
Svenska 81 84 81
Svenska som andrasprak 48 52 44
Teknik 50 50 48
Tyska, arskurs 6-9 84 81 80
Genomsnitt 69 70 67

Amnesbehorigheten har i genomsnitt minskat med en procentenhet
sedan forra matperioden. | tabellen gar det att notera att storst
positiv utveckling har skett i &mnena hem- och konsumentkunskap
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(8 procentenheter), sléjd (fem procentenheter) och franska (fem
procentenheter). Amnesbehérigheten ar fortsatt lagst i &mnena
svenska som andrasprak (48), teknik (50) och bild (55). Dessa
amnen ligger dven lagt pa riksniva och i Stockholmsregionen enligt
Skolverkets statistik Over amnesbehorighet for lasaret 2022/2023.
For larare i svenska som andrasprak genomfors just nu en
uppdragsutbildning som ett led i att hdja &mnesbehérigheten.

Under varterminen 2024 laser 55 medarbetare i grundskolan med
stod av statsbidrag inom ramen for L&rarlyftet for utokad behorighet
i ett undervisningsdmne. Antalet larare som kompletterar sin
behdrighet kan dock vara hdgre an sa eftersom det aven gar att lasa
utan statsbidrag.

Behorigheten i grundskolan kan komma att paverkas framover av
den nya timplanen for elever som bérjar arskurs 1-9 hostterminen
2024. Den nya timplanen innebér att elevens val forsvinner till
forman for utékad undervisning inom framfér allt SO- och NO-
amnena men aven i bild, musik samt hem- och konsumentkunskap.

Tabell 11 redovisar andelen och antalet behériga larare 6ver 63 ar
som undervisar i grundskolans arskurs 1-9 per amne.

Tabell 11. Andel (%) och antal behdriga larare ver 63 ar per amne i
grundskolans arskurs 1-9.

Andel dver 63 &  Antal 6ver 63 ar

Slojd 13 39
Spanska, ar 6-9 10 12
Bild 9 42
Svenska som andrasprak 8 32
Kemi 8 36
Biologi 8 37
Musik 8 21
Fysik 8 33
Samhallskunskap 7 32
Hem- och konsumentkunskap 7 7

Geografi 7 29
Tyska, ar 6-9 7 4

Religion 7 29
Historia 6 30
Franska, ar 6-9 6 5

Matematik 5 100
Svenska 5 102
Teknik 5 34
Engelska 4 43
Idrott och halsa 2 2

Tabellen visar att sl6jd ar det &mne med storst andel kommande
pensionsavgangar. Vid en jamférelse med tabell 10 gar det att se att
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amnena svenska som andrasprak och bild, som ocksa star infor en
stor andel pensionsavgangar, dven aterfinns bland &mnena med
lagst amnesbehorighet. Det kan komma att paverka
amnesbehdrigheten inom dessa &mnen negativt da dessa &mnen
ligger lagt aven nationellt sett vilket kan bero pa att behdriga larare
inte finns att tillga.

| tabell 12 redovisas legitimationsgrad for anpassad grundskola per
stadsdelsnamndsomrade.

Tabell 12. Andel (%) legitimerade larare i arskurs 1-9 i stadens
anpassade grundskolor per stadsdelsnamndsomrade

Stadsdelsnamndsomrade Legitimationsgrad

i anpassad

grundskola
Ar 2023 | 2022 | 2021
Bromma 86 81 81
Enskede-Arsta-Vantor 94 91 90
Farsta 95 91 89
Hagersten-Alvsjo 92 89 88
Hasselby-Vallingby 86 87 89
Jarva 90 N/A N/A
Kungsholmen 86 84 81
Norra innerstaden 90 N/A N/A
Skarpnéack 96 88 74
Skérholmen 94 87 71
Sddermalm 91 92 94
Genomsnitt 90 87 83

Tabell 12 visar att legitimationsgraden i anpassad grundskola skiljer
sig at mellan de olika stadsdelsnamndsomradena.

| anpassad grundskola har legitimationsgraden ¢kat med i
genomsnitt tre procentenheter sedan forra matningen.

L egitimationsgraden har 6kat i alla stadsdelsnamndsomraden
forutom i Hasselby-Véllingby dér den sjunkit med en procentenhet.
Storst positiv utveckling har skett i Skarpndck och i Sk&rholmen
med atta respektive sju procentenheter.

Legitimationsgraden mellan grund- och anpassad grundskola skiljer
sig at med tva procentenheter.

Amnesbehorigheten for den anpassade grundskolan ligger pa en
lagre niva jamfort med grundskolan. | genomsnitt bedrivs 12,1
procent av alla undervisningstillfallen av larare med rétt
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behorighet?*. D& det rader en stor nationell brist pa larare som
uppfyller behdrighetsreglerna for den anpassade skolan ar det inte
mojligt att na samma behorighetsnivaer som for dvriga skolformer.
Forvaltningen fokuserar pa att anstalla legitimerade speciallarare
och specialpedagoger med utbildning och erfarenhet som &r relevant
for omradet, dven nar de fullt ut inte moter behorighetskraven.

Legitimationsgrad i stadens fritidshem

| stadens fritidshem arbetar 571 medarbetare med befattningen
larare mot fritidshem varav 494 (86,5 procent) har en forskollérar-
och/eller en lararlegitimation. | verksamheten arbetar &ven 432
fritidspedagoger varav 255 (59 procent) har en forskollarar-
och/eller en lararlegitimation. 1 genomsnitt ligger
legitimationsgraden for befattningarna pa 75 procent.

Under de senaste tva aren har antalet medarbetare med befattningen
larare mot fritidshem okat fran 447 till 569 och antalet medarbetare
med befattningen fritidspedagog har minskat fran 584 till 440.
Sammanslaget har legitimationsgraden for befattningarna tkat med
cirka tre procentenheter.

Speciallarare och specialpedagoger

I grundskolans verksamheter finns det 271 speciallérare varav 267
har en forskollarar- och/eller en lararlegitimation. 48 av
speciallararna har en speciallararexamen och 81 har annan
utbildning for undervisning av elever med behov av sarskilt stod.
Det finns dven 226 specialpedagoger i verksamheten varav 219 har
en forskollarar- och/eller en lararlegitimation. Medan Skolverket
inte kan se vilka medarbetare som har en specialpedagogexamen
gar det att utldsa att 67 av specialpedagogerna har en
speciallararexamen och 14 har annan utbildning for undervisning av
elever med behov av sarskilt stod.?

Inom ramen for Lararlyftet laser 42 medarbetare under varterminen
2024 till en speciallararexamen och 26 till en
specialpedagogexamen med hjalp av statsbidrag.

24 For att vara behorig att undervisa i den anpassade skolan behdver en larare
utdver sin lararlegitimation som huvudregel ha en speciallararexamen med
inriktning mot intellektuell funktionsnedséttning eller en specialpedagogexamen
om utbildningen pabdérjades fore 2008 och examen erhélls senast 30 juni 2015.

% En specialpedagogexamen likstalls med en speciallararexamen om den ar
utfardad senast den 30 juni 2015 och uthildningen var pabérjad fére slutet av
2008. Andra typer av examina eller fristdende kurser i specialpedagogik ger dock
inte behdrighet att undervisa som speciallérare.
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Modersmalslarare

Majoriteten av utbildningsforvaltningens 509 modersmalslarare ar
anstallda pa central forvaltning och 301 (59 procent) av dessa har en
forskollarar- och/eller en lararlegitimation. Av de 445
modersmalslararna som har en anstallning centralt hos
Sprakcentrum har 288 (65 procent) en forskollarar- och/eller en
lararlegitimation. Av de 445 modersmalslararna pa Sprakcentrum
har 320 en tillsvidareanstallning och 266 (83 procent) av dessa har
en forskollarar- och/eller en lararlegitimation. Modersmalslararna
arbetar framst med grundskolans men dven med gymnasieskolans
elever.?®

Tillsvidareanstallda larare som saknar legitimation

Inom grund- och anpassade grundskolan skolan finns idag 166
tillsvidareanstéllda larare som saknar en larar- eller
forskollararlegitimation. Bland dessa finns emellertid flera
medarbetare som kan undantas fran legitimationskravet. Dessa ar
modersmalslérare, larare inom estetisk spetsutbildning och larare
som undervisar pa engelska i annat &mne an sprak. Féregaende ar
var motsvarade siffra 168.

3.2 Legitimationsgrad och amnesbehdorighet i
gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan

I gymnasieskolan ar andelen legitimerade larare hég. Av
tillsvidare- och visstidsanstallda l&rare &r andelen med
lararlegitimation i 96 procent i gymnasieskolan och 93 procent i
anpassade gymnasieskolan. En 6kning har skett med en
procentenhet sedan forra aret i respektive verksamhet.

26 Just nu pagar en statlig utredning om modersmalsundervisning och integration.
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| tabell 13 redovisas legitimationsgraden for gymnasie- och
anpassad gymnasieskola och &mnesbehorigheten for
gymnasieskolan.

Tabell 13. Andel (%) legitimerade larare samt &mnesbehdrighet i
stadens gymnasie- och anpassade gymnasieskolor

eg atio grad A espbenhorighe

O a ege - a c
Ar 2023 | 2022 | 2021 | 2023 2022 2021
Genomsnitt 96 95 94 89 88 87
gymnasieskolan
Genomsnitt 93 92 N/A
anpassade
gymnasieskolan

Tabellen visar att bade legitimationsgraden och &mnesbehdrigheten
inom de gymnasiegemensamma dmnena i genomsnitt har 6kat med
en procentenhet i stadens gymnasieskolor. | genomsnitt bedrivs 8
procent av alla undervisningstillfallen i den anpassade
gymnasieskolan av larare med ratt behorighet.?®

27 Yrkeslarare i anpassad gymnasieskola ar exkluderade i underlaget.
Legitimationsgraden for l&rare inklusive yrkeslarare i anpassad gymnasieskola ar
90 procent.

28 For att vara behorig att undervisa i den anpassade skolan behover en larare
utdver sin lararlegitimation som huvudregel ha en speciallararexamen med
inriktning mot intellektuell funktionsnedséttning eller en specialpedagogexamen
om utbildningen pabdrjades fore 2008 och examen erhélls senast 30 juni 2015.



Stockholms
stad

Bilaga 3
Sida 23 (50)

Tabell 14 visar andelen undervisningstillfallen per &mne i
gymnasieskolan som bedrivs av amneshehdriga larare.

Tabell 14. Andel (%) undervisningstillfallen i de
gymnasiegemensamma amnena samt de naturorienterande &mnena
och teknik som bedrivs av behoériga larare i gymnasieskolan

Amne 2023 2022 2021
Biologi 99 N/A 92
Engelska 98 94 95
Fysik 100 N/A 98
Historia 93 96 93
Idrott och héalsa 89 87 85
Kemi 99 N/A 96
Matematik 90 90 87
Naturkunskap 58 62 59
Religionskunskap 97 91 92
Samhallskunskap 91 89 89
Svenska 96 93 92
Svenska som andrasprak 51 49 47
Teknik 89 N/A N/A
Genomsnitt for de 89 88 87
gymnasiegemensamma

admnena

Inom de flesta @mnena har andelen undervisningstillfallen som
bedrivs av behdriga larare dkat fran foregaende matning. Storst
positiv utveckling har skett inom amnet religionskunskap dar
andelen undervisningstillfallen som bedrivs av behoriga larare har
okat med 6 procentenheter sedan foregaende matning. | idrott och
halsa samt i naturkunskap har amneshehdrigheten sjunkit med tva
respektive fyra procentenheter sedan foregaende matning. Léagst ar
amnesbehdrigheten i svenska som andrasprak pa 51 procent och i
naturkunskap pa 58 procent.

Under varterminen 2024 laser 9 medarbetare i gymnasieskolan med
stdd av statsbidrag inom ramen for L&rarlyftet for utokad behorighet
I ett undervisningsamne. Antalet larare som kompletterar sin
behdrighet kan dock vara hdgre an sa eftersom det aven gar att lasa
utan statsbidrag.
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| tabell 15 redovisas andelen behériga larare per amne som ar éldre
an 63 ar och undervisar i gymnasieskolan.

Tabell 15. Andel (%) och antal behdriga larare 6ver 63 ar per amne i

gymnasieskolan
Amne

Andel 6ver 63 & Antal 6éver 63 ar

Svenska som andrasprak 12 4
Naturkunskap 9 4
Fysik 8 5
Religionskunskap 7 5
Biologi 7 4
Teknik 7 1
Engelska 6 11
Matematik 6 11
Svenska 6 11
Historia 5 6
Samhallskunskap 5 6
Geografi 4 1
Kemi 2 1
Idrott- och hélsa 2 1

Vid en jamforelse med tabell 14 som visar andelen
undervisningstillfallen som bedrivs av behoriga larare gar det att se
att amnena svenska som andrasprak och naturkunskap, som &r de
amnen med hogst andel pensionsavgangar, dven ar amnena med
lagst amnesbehorighet. Detta kan komma att ytterligare paverka
amnesbehorigheten inom dmnena.

Speciallarare och specialpedagoger

I gymnasieskolans verksamheter finns det 16 speciallérare varav 15
har en lararlegitimation och 10 har en speciallararexamen. Av de 35
specialpedagogerna i gymnasieskolans verksamheter har 33 en
lararlegitimation. Medan Skolverket inte kan utlasa vilka
medarbetare som har en specialpedagogexamen gar det att se att 6
medarbetare har en speciallararexamen och tre har annan utbildning
for undervisning av elever med behov av sérskilt stod.

Inom ramen for Lararlyftet laser tvd medarbetare under varterminen
2024 till en speciallararexamen och tre till en
specialpedagogexamen med hjalp av statsbidrag.

Yrkeslarare

I gymnasieskolan arbetar 183 medarbetare som yrkeslérare varav
150 (82 procent) har en lararlegitimation. | den anpassade
gymnasieskolan arbetar 33 yrkeslérare varav 26 (79 procent) har en
lararlegitimation.
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Legitimationsgraden bland stadens yrkeslarare &r lagre an for larare
I gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Yrkeslarare
och larare inom estetisk spetsutbildning ar dock, enligt Skollagen,
undantagna legitimationskravet och far tillsvidareanstéllas. Detta
géller om det inte finns andra sbkande som har legitimation samt att
personen har tillrdcklig kompetens och &r lamplig att undervisa.

Inom ramen for Lararlyftet laser tvd medarbetare med hjalp av
statshidrag under varterminen 2024 till utokad behdrighet inom ett
yrkesamne.

Tillsvidareanstallda larare som saknar legitimation

| gymnasie- och anpassade gymnasieskolan finns idag 75
tillsvidareanstéllda larare som saknar en lararlegitimation. Bland
dessa finns emellertid flera medarbetare som kan undantas fran
legitimationskravet, dessa & modersmalslarare, yrkeslarare, larare
inom estetisk spetsutbildning och larare som undervisar pa engelska
i annat &mne an sprak. Féregaende ar var motsvarade siffra 77.

4. Personalbehovsprognos for
utbildningsforvaltningens skolor

Prognosen for rekryteringsbehovet av medarbetare?® till
utbildningsforvaltningens pedagogiska verksamheter kommer fran
Sweco och baseras pa forvantat barn- och elevantal samt
personalomsattning inklusive pensionsavgangar samt med
antagandet att utbildningsforvaltningen behaller ssmma andel av det
totala antalet elever som idag.

Prognosen visar att det totala behovet av personal under
planperioden, 2025-2027, minskar inom grund- och anpassad
grundskola medan den 6kar nagot i gymnasie- och anpassad
gymnasieskola gentemot 2024.

I grund- och anpassad grundskola inklusive fritidshem minskar det
totala behovet av personal med 358 medarbetare till 2027 och med
742 medarbetare till 2033. Idag arbetar 11 578 medarbetare inom
verksamheterna. FOr gymnasie- och anpassade gymnasieskolan okar
totala behovet med 68 medarbetare till 2027 for att sedan sjunka till

29| personalbehovsprognosen for forvaltningens skolor ingdr medarbetare med
foljande befattningar: forskollarare, larare, specialldrare, larare mot fritidshem,
fritidspedagog, fritidsledare, barnskdtare, elevassistenter, skollékare,
skolskoterska, specialpedagog, psykolog, kurator, studie- och yrkesvégledare,
lararassistent, administrativ chef, bitrddande rektor och rektor.
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dagens behov till 2033. Idag arbetar 1887 medarbetare inom
gymnasie- och anpassad gymnasieskola.

Prognosen visar aven att utbildningsforvaltningen behover rekrytera
cirka 730 larare till grundskolans arskurs F-9, anpassad grundskola,
gymnasie- och anpassad gymnasieskola arligen fram till 2033,

| kompetensforsorjningsplanens bilagor gar det att ta del av tabeller
innehallande prognosstatistiken per ar fram till 2033 (avsnitt 8.1).

4.1 Personalbehov i grund- och anpassad grundskola
Prognosen visar att antalet elever i den kommunala grund- och
anpassade grundskolan minskar framover. | dagslaget gar cirka

78 470% elever i utbildningsforvaltningens grund- eller anpassade
grundskolor. Fram till 2027 beréknas antalet minska med cirka

2 100 elever och till 2032 med 5 700 elever vilket kommer innebéra
ett minskat behov av personal inom verksamheterna.

| dagsléget arbetar 7 201 larare® i grundskolans &rskurs F-9,
anpassade grundskolan samt i fritidshemmet. I slutet av
planperioden beréknas behovet minska med cirka 217 och till 2033
med totalt 464. Under perioden fram till 2033 kommer det arligen
behova rekryteras cirka 590 larare® till grund- och anpassad
grundskola. Utéver dessa beréknas det arliga rekryteringsbehovet i
fritidshemmet uppga till cirka 100 fritidspedagoger och larare mot
fritidshem.

Inom grund-, anpassad grundskola och fritidshemmet minskar
behovet av elevassistenter och barnskotare nagot. Till 2027 med
totalt 28 respektive 50 medarbetare och till 2033 med 59 respektive
87 medarbetare. Antalet elevassistenter uppgar i dag till 787
individer och antalet barnskotare uppgar till 1 580 individer. Inom
elevhélsans professioner arbetar 697 medarbetare och behovet av
personal berédknas minska med 20 medarbetare till 2027 och 44
medarbetare till 2033.

30| forra arets plan var det genomsnittliga arliga rekryteringsbehovet av larare
810 fram till 2032.

31 Elevantalet prognostiseras for elever folkbokforda i Stockholms stad och in-
pendlande elever till Stockholms kommunala grundskolor.

32 | siffran ingar dven fritidspedagoger da befattningen inte kan urskiljas fran
befattningen larare i fritidshem.

33 Innefattar alla lararkategorier. | forra arets prognos var motsvarande siffra 650
larare per ar till 2032.
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Inom fritidshemmet arbetar idag 852 medarbetare med befattningen
larare mot fritidshem eller fritidspedagog. Behovet av dessa
befattningar berédknas minska med 46 medarbetare till 2033.
Eftersom det i dagslaget saknas larare i fritidshem &r laget
emellertid svarbedomt. Om forslaget om allmant fritidshem
genomfors kan det komma att innebéra ett 6kat behov av larare i
fritidshem samt annan personal, sa som barnskétare och
elevassistenter, vilket prognosen inte tar hansyn till. Det gar att lasa
mer om forslaget under avsnitt 5.4.2.

4.2 Personalbehov i gymnasie- och anpassad
gymnasieskola

Inom forvaltningens gymnasie- och anpassade gymnasieskolor
prognostiseras antalet elever ka de narmsta aren. | dagslaget gar
cirka 18 990 elever i uthildningsférvaltningens gymnasie- och
anpassade gymnasieskolor®*. Fram till 2027 kommer antalet 6ka
med cirka 670 elever och till 2032 med 390 elever jamfort med
dagens antal. For forvaltningens verksamheter innebér det en
utékning och ett behov av 49 fler larare till 2027 vilket innebér att
verksamheterna da kommer att behéva totalt 1 432 larare. Behovet
av larare minskar sedan nagot fran ar till r och 2033 beraknas
behovet vara ungeféar detsamma som i dagsléget. Fram till 2033
behover det rligen rekryteras cirka 140 larare till verksamheterna®®.

Behovet av elevassistenter i gymnasie- och anpassad gymnasieskola
Okar med som mest 7 medarbetare under planperioden och &r 2032
tillbaka pa dagens niva pa 182 medarbetare. Inom elevhéalsan
arbetar idag 163 individer och fram till 2027 behévs 7 fler
medarbetare. Behovet beréknas sedan minska for att 2033 vara i
samma niva som idag.

34 Avser samtliga elever i stadens kommunala skolor oavsett
folkbokféringskommun. Anpassade gymnasieskolor som &r integrerade i
ordinarie gymnasieskolor ar inkluderade. Exkluderade fran prognosen ar darmed
Lindeparken gymnasiesarskola (byter namn till Lindeparkens anpassade
gymnasieskola) och S:t Eriks gymnasiesérskola (byter namn till Polhems
anpassade gymnasieskola).

35| forra rets prognos var siffan 155 larare per ar fram till 2032.
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5. Omvarldsbevakning

Nedan presenteras omvarldsbevakning med paverkan pa
utbildningsforvaltningens kompetensforsorjning. Bland annat
handlar det om det nationella lararbehovet, lararutbildningarna,
statliga budgetsatsningar och kommande forandringar med stor
paverkan pa kompetensforsorjningen till utbildningsforvaltningens
verksamheter.

5.1 Nationell 6verblick

5.1.1 Lararbehov

Enligt Skolverkets Lararprognos 2021¢ behtver sammanlagt cirka
153 000 larare och forskollarare examineras fram till 2035.
Prognosen visar att det kommer saknas omkring 12 000 larare och
forskollarare 2035. Det finns emellertid stora regionala skillnader i
det prognostiserade behovet av larare vilket ar starkt kopplat till
befolkningsprognosen 6ver antalet barn och ungdomar.®’

Den nationella lararbristen véntas bli storst pa yrkeslarare inom
gymnasieskolan och @mneslarare inom grundskolans arskurs 7-9.
Det kommer aven att saknas grundskolelérare med inriktning mot
arskurs 4-6. For amnesléarare inom gymnasieskolan beraknas, totalt
sett, antalet examinerade bli fler an rekryteringsbehovet. For
speciallarare prognostiseras den framtida arbetsmarknaden bli
relativt balanserad medan antalet specialpedagoger beréknas vara
nagot storre an behovet. Detta ar dock svarbedomt och i dagslaget
finns en brist p& bada dessa lararkategorier.®

Ska det nationella behovet av nya behériga larare och forskollarare
tackas behover fler studenter valja och slutfora lararutbildningen.
Jamfort med 2021 ars siffror behover ytterligare 800 larare och
forskollarare examineras varje ar for att brist inte ska uppsta.=®

5.1.2 Lararutbildning

Rapporter visar att allt fler tar en lararexamen. Lasaret 2021/22 var
det sammantaget 7 400 som tog en &mneslararexamen,
grundlérarexamen, yrkeslararexamen eller en aldre lararexamen.
For speciallararexamen eller specialpedagogexamen var det

3 Nasta lararprognos fran Skolverket publiceras december 2024.

37 Vid berakningarna av behovet tas ingen hansyn till den framtida
examinationen. Lararbehovet ar séledes inte samma sak som bristen pa behoriga
larare och forskolldrare i skolvésendet.

38 Skolverket. Lararprognos 2021.

39 Skolverket. Lararprognos 2021.
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ytterligare 1 090 som tog examen. Kvarvaron pa lararutbildningarna
har sedan lasaret 2011/12 ékat och nybérjarna har blivit fler, aven
om en minskning skedde lasaret 2021/22.

Lasaret 2021/22 examinerades flest larare med inriktning mot en
amneslararexamen, séarskilt med inriktning mot gymnasieskolan.
Nastan lika manga tog en grundskollararexamen. For de som tog en
amneslararexamen med inriktning mot gymnasieskolan var
engelska, svenska och historia de mest férekommande @mnena.
Gallande examinerade mot arskurs 7-9 var motsvarande engelska,
historia och matematik. De senaste aren har antalet examinerade i
forhallande till behovet for vissa av undervisningsamnena varit lagt,
det géller bland annat naturvetenskapliga @mnen, teknik, matematik
och moderna sprak.

Trots att lararutbildningarna tillsammans &r storst av
yrkesexamensprogrammen finns det en storre efterfragan pa
examinerade l&rare &n vad som examineras. For att mota behovet
lyfter larosatena att genomstromning, VFU-platser pa
utbildningarna och tillgang till disputerade larare har betydelse. En
stor del av de behdriga s6kande antas inom den befintliga
dimensioneringen och om fler ska antas maste annu fler soka till
utbildningarna.

5.2 Statliga budgetsatsningar 2024

| utbildningsdepartementets samlade budgetsatsningar for 2024
foreslas satsningar for mindre skarmtid och mer fokus pa att lésa,
skriva och rakna. Det foreslas dven mer ordning i skolsystemet med
battre insyn i kommunala och fristdende skolor samt att
betygsinflationen ska stoppas.

Satsningar som anges inom l&sa, skriva och rékna &r bland annat att
elever ska ha tillgang till bemannade skolbibliotek samt inkdp av
bocker, laslistor och viss kompetensutveckling for larare. Viss
kompetensutveckling foreslas ocksa for pedagogisk personal for att
starka elevernas sprak-, las- och skrivutveckling samt matematiska
fardigheter.

Regeringen foreslar dven battre uppfoljning av elevers tidiga
sprakutveckling och har i regleringsbrevet for 2024 gett Skolverket
i uppdrag att se 6ver om bedémningsstoden i arskurs 1 och de
obligatoriska kartlaggningsmaterialen i forskoleklassen kan

40 UKA:s arsrapport 2023.
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utvecklas och forbattras. | uppdraget ingar vidare att Skolverket ska
ta fram en plan for utveckling av kartlaggningsmaterial och
beddmningsstdd i de obligatoriska skolformerna, gymnasieskolan,
anpassade gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning.

Dartill foreslas forstarkta statsbidrag for att forbattra
kunskapsresultaten samt satsningar pa battre arbetsvillkor och
arbetsmiljo for larare i skolor med socioekonomiska utmaningar.*:

5.3 Stockholms stads budget 2024

| stadens budget for 2024 lyfts att arbetet som fokuserar pa att hoja
kunskapsresultaten i utsatta och sarskilt utsatta omraden har gett
goda resultat och ska fortsatta samt att fler skolor ska ta del av
insatserna.

Kommunfullmaktige lyfter dven vikten av att arbeta for att minska
kunskapsskillnaderna mellan skolor, motverka skolsegregationen
och minska andelen elever som inte gar vidare till gymnasiet. Som
ett steg i detta arbete lyfts att fler specialpedagoger, speciallarare,
larare mot fritidshem och kuratorer behovs i stadens skolor. Aven
kunskapsutvecklingen inom sprak och matematik ska prioriteras
samt 6vergangen mellan forskolan och grundskolan underlattas.

Vidare lyfts attraktiva anstéllningsvillkor, en battre arbetsmilj6 och
mojligheter till kompetensutveckling for medarbetare. Larare och
skolledare ska ocksa fa storre mojlighet att fokusera pa
undervisningen och det pedagogiska ledarskapet i skolan.
Utbildningsndmnden ska aven verka for att den psykiska hélsan
bland stadens elever forbattras och att tillgangen till elevhalsans
professioner darfor ska prioriteras. Kompetensen hos skolans
personal inom neuropsykiatriska funktionsvariationer ska oka.

41 Regeringskansliet, utbildningsdepartementets samlade budgetsatsningar 2024.
Utbildningsdepartementets samlade budgetsatsningar 2024 - Regeringen.se
hamtad 2023-12-06.
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5.4 Pagaende utredningar och reformer

5.4.1 Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare

Riksdagen har beslutat om &ndringar i skollagen som innebér att ett
nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare
infors fran och med den 1 januari 2025. Syftet med
professionsprogrammet &r att utveckla undervisningens kvalitet,
stérka professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och darigenom
Oka likvardigheten i utbildningen for barn och elever.

Det nationella professionsprogrammet ska innehalla en struktur for
kompetensutveckling och ett meriteringssystem.
Kompetensutveckling ska kunna ske pa olika satt. Utover kurser
som ges av universitet, hdgskolor och yrkeshogskola kan
kompetensutveckling dven ske genom kollegialt larande eller andra
praktiknara insatser.

For larare och rektorer betyder professionsprogrammet tkade
mojligheter att bade bredda och fordjupa sina kunskaper genom
hela yrkeslivet. Meriteringssystemet syftar till att ge legitimerade
larare och forskollarare mojlighet att fa sin kompetens och
yrkesskicklighet erkand. Meriteringssystemet ska innehalla olika
meriteringsnivaer varav en niva kommer att krava examen pa
forskarniva. Initialt infors tva meriteringsnivaer — meriterad och
sarskilt meriterad, varav den senare kraver forskarexamen. Pa
langre sikt kommer sannolikt fler meriteringsnivaer att inforas,
varav dven skolledare kan komma att ges mojlighet till meritering.

Karridrstegsreformen kommer att kopplas till det nationella
meriteringssystemet sa att endast en meriterad larare kan utses till
forstelarare och endast en sarskilt meriterad larare kan utses till
lektor. Till foljd av férandringarna kommer férordningen om
statsbidrag géllande karriarsteg for larare sa smaningom att andras.
Forvaltningens nuvarande tillsvidareanstallda forsteldarare och
lektorer kommer inte att paverkas. Meriteringskravet kommer att
inforas nagra ar efter det att professionsprogrammet infors.

Skolverket har i uppdrag att utforma professionsprogrammets tva
barande delar. Skolverket ska med utgangspunkt i vad som foreslas
i departementspromemorian Professionsprogram for rektorer,
larare och forskollarare ta fram innehall i den nationella strukturen
for kompetensutveckling samt ett nationellt meriteringssystem.
Skolverket ska &ven lamna forslag om hur professionsprogrammet
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kan innehalla ett fordjupande kursutbud for rektorer som med tiden
kan inga i en magister- eller masterexamen i skolledarskap.

Utbildningsférvaltningens kommande arbete med det nationella
professionsprogrammet kommer att ta sin utgangspunkt i de
kommande bestammelserna for att utifran dessa belysa
konsekvenser for saval berérda medarbetare inom
utbildningsforvaltningen som ur ett arbetsgivarperspektiv.

5.4.2 Allmant fritidshem och fler elevers tillgang till utveckling,
larande och en meningsfull fritid

Utredningen om en utdkad rétt till fritidshem redovisar i ett
betdnkande uppdraget att analysera och ta stéllning till om rétten att
delta i utbildning i fritidshem bor utokas till att omfatta fler elever.

Utgangspunkten &r barnens basta och huvudforslagen omfattar i
stora drag inférandet av avgiftsfritt allmant fritidshem for 6-9-
aringar. Utredningen foreslar andringar i skollagen och vissa
forordningar som ska bidra till att kvaliteten i fritidshemmet
bibehalls och utvecklas.

Utredningen konstaterar att forslaget om utokad rétt till fritidshem
kommer att paverka kompetensforsorjning da behovet av uthildad
personal och larare okar.

Andringar i skollagen foreslas trada i kraft 1 juli 2025 och
bestammelserna ska tillampas forsta gangen i fraga om utbildning
som pabdrjas efter den 1 juli 2025.42 Utredningen har varit pa
remiss och forslagen bereds nu inom Regeringskansliet.

5.4.3 Nya betygssystem infors — @&mnesbetyg i gymnasie- och
gymnasiesarskola och ny princip for betygssattning
Riksdagens beslut om andringar i skollagen innebér att &amnesbetyg
ska inforas i gymnasie- och anpassad gymnasieskola samt pa
kommunal vuxenutbildning (Komvux) pa gymnasial niva och
Komvux som sarskild utbildning pa gymnasial niva.

En ny princip géllande betygssattning infors ocksa vilket innebér att
lararen ska gora en sammantagen bedémning av elevens kunskaper

42 30U 2022:61 Allmant fritidshem och fler elevers tillgang till utveckling,
larande och en meningsfull fritid
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i forhallande till betygskriterierna och satta det betyg som bast
motsvarar elevens kunskaper.

Andringarna som genomfors syftar till att betygssattningen ska
spegla elevernas kunskaper béttre och frdmja elevernas
kunskapsutveckling.*®

FOr huvudman finns ett behov av att se ver sin bemanning i
samband med kompetensutveckling kopplat till de &ndrade
behorighetskraven. Utbildningarna behdver &ven organiseras och
implementeringen behdver planeras.

Skolverket har fatt i uppdrag att férbereda ett inférande av
amnesbetyg. Det géller alla &mnesplaner for alla skolformer inom
gymnasieskolan och Komvux pd gymnasial niva. Amnesbetyg ska
tillampas fran 1 juli 2025.

5.4.4 En tiodrig grundskola — inférandet av en ny arskurs 1 i
grundskolan, anpassad grundskola, specialskolan och
sameskolan

Utredningens uppdrag var att foresla hur en tiodrig grundskola, en
tiodrig anpassad grundskola, en elvadrig specialskola och en sjuarig
sameskola kan inféras genom att forskoleklassen gors om till en ny
arskurs 1.

Forslagen i utredningen paverkar kompetensférsorjningen bland
annat kopplat till behoérighet, behérighetsgivande utbildningar och
kompetensutveckling. En konsekvens ar att forskollarare foreslas
forlora sin behdrighet att undervisa i nya lagstadiet. Forslagen
innefattar 6vergangsbestammelser om fem, eller i vissa fall atta ar.
Detta for att mojliggéra for huvudmannen att sékerstélla

ratt behorighet till nya arskurs 1, samt for forskollarare och larare
som idag &r anstallda for arbete i forskoleklassen att genomga
behorighetsgivande fortbildningar.

Forskollarare som har undervisat i mindre an fem ar ska enligt
utredningens forslag kunna bli behdriga att undervisa i lagstadiet
genom att lasa kompletterande behdrighetsgivande
hogskoleutbildning.

Forslagen visar pa utmaningar for huvudman, som bland annat
personalbrist i forskoleklass i samband med att befintlig personal
fortbildar sig eller att befintlig personal valjer att 6verga till arbete i

43 Utbildningsutskottets betdnkande 2021/22: UbU7
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forskolan.

En annan konsekvens ar att den utdkade undervisningstiden i nya
arskurs 1 kan komma att paverka fritidshemmets organisering.
Statistik visar att det &r framfor allt elever i forskoleklassen som
nyttjar fritidshemmet och att den som é&r l&arare i forskoleklassen ofta
ocksa arbetar i fritidshemmet pa eftermiddagen. Hur fritidshemmet
och forskoleklassen &r organiserade i fraga om gemensam personal
ser dock olika ut mellan skolor.

De nya bestaimmelserna ska, om de beslutas, tillampas fran och med
laséret 2026/27.% Forslagen bereds for narvarande inom
Regeringskansliet.

6. Slutsatser och utmaningar

Generellt har utbildningsforvaltningen goda forutséttningar att moéta
framtida rekryteringsbehov med ett starkt arbetsgivarvarumérke och
ett konkurrenskraftigt 16nelége i regionen. Forvaltningens skolor
bemannas i hog grad av legitimerade och behoriga larare. Den hdoga
legitimationsgraden bland utbildningsforvaltningens undervisande
personal bekraftar dven bilden av att stadens skolor generellt sett
har enkelt att rekrytera legitimerade och behdriga larare. Dock finns
utmaningar kopplat till behdrighet (avsnitt 6.1), vissa befattningar
(avsnitt 6.2), minskat elevunderlag (avsnitt 6.3), skillnader mellan
skolor (avsnitt 6.4) och kommande reformer (6.5).

For larare ar personalomséttningen lagre 4n genomsnittet pa
utbildningsforvaltningen och staden &r en sarskilt attraktiv
arbetsgivare for malgruppen. Undersokningen om
arbetsgivarrankning (avsnitt 2.4) visade att forvaltningen &r den
popularaste skolhuvudmannen bland lararstudenter och larare. Da
hdg framtida inkomst var en av de viktigaste parametrarna for larare
ar det av vikt att utbildningsforvaltningen fortsatter bevaka
I6neldget i regionen och har ett fortsatt konkurrenskraftigt I6neldge
for malgruppen. Samtidigt ar det viktigt att konkurrera med annat
an lon.

Hogt prioriterat bland l&rare och lararstudenter var utdver trygga
anstallningar fragor kopplat till ledarskapet och arbetsmiljon.
Avsnittet om AMI (avsnitt 2.2) visade att forvaltningen ligger

44U2021/02645. En tioarig grundskola — inférandet av en ny arskurs 1 i
grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och sameskolan.
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relativt hogt i fragor om motivation och ledarskap. For att behélla
och forbattra resultaten fortsatter utbildningsforvaltningen att arbeta
med ledarskapsutveckling, det systematiska arbetsmiljoarbetet samt
med att ta fram och revidera rutiner vid behov (Insats 1.1 — 1.4).

For att utveckla ledarskapet fortsatter chefer att erbjudas
utvecklingsinsatser och stéd inom ramen for férvaltningens
chefsprogram. Ett tydligt erbjudande till chefer med goda
anstéllningsvillkor, handledning, coachning,
ledningsgruppsutveckling, ledarutveckling och nétverk skapar
forutsattningar for att rekrytera de skickligaste cheferna och ger
dem goda forutsattningar att lyckas i sina uppdrag (Insats 1.5-1.12).

Skolans gemensamma och lararens individuella
kompetensutveckling &r viktiga medel for elevens larande och
verksamhetens utveckling. Att kunna utvecklas i sitt yrkesliv kan
forstarka motivation och viljan att arbeta kvar inom staden.
Forvaltningen fortsatter darfor att erbjuda kompetensutveckling till
skolans personal inom ramen for FoU-enheten, Medioteket och
Kompetensforsorjningsenheten (Insats 1.13- 1.15).

For att kompetensforsorja forvaltningens skolor pa kort och lang
sikt fortsétter arbetet med Stockholms stads skolors vikariepool.
Skolornas administration kopplat till vikariehantering underlattas
och i den senaste uppfdljningen var 9 av 10 skolor néjda med
vikariepoolens medarbetare. Samtidigt mojliggor vikariepoolen for
fler att uppleva staden och utbildningsférvaltningen som
arbetsgivare vilket i sin tur bidrar till kompetensforsérjningen pa
lang sikt (Insats 1.16).

For att minska personalomséttningen for befattningar dar det behdvs
foljer forvaltningen upp skalen till avslut. Dels via avslutssamtal
med narmsta chef, dels genom en avslutsenkat. Pa sa satt skapas ett
gott underlag for verksamhetsutveckling som stodjer forvaltningens
arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare (Insats 1.17).

| stycke 6.1 till 6.6 summeras de huvudsakliga
kompetensforsorjningsutmaningarna som utbildningsforvaltningen
beddms ha under planperioden.
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6.1 Amnesbehorighet som utmaning i vissa &mnen

Trots hog legitimationsgrad i utbildningsférvaltningens skolor visar
avsnitt 3 det finns utmaningar vad galler behérighet i vissa amnen.
Amnesbehdrigheten i grundskolan &r Iagst i &mnena teknik, svenska
som andrasprak och bild. Detta samtidigt som bild och svenska som
andrasprak har en hdg andel behoriga undervisande larare 6ver 63
ar vilket kan komma att paverka amnesbehdrigheten negativt under
planperioden. Teknik angavs &ven ofta av rektorer som en
svarrekryterad behorighet i kombination med matematik/NO och en
fortsatt stor andel undervisningstillfallen som bedrivs av obehdriga
larare inom teknikamnet forvantas kvarsta.

Amnet med hdgst andel behdriga undervisande larare dver 63 ar i
grundskolan &r slojd. Medan &mnesbehdorigheten ligger strax over
genomsnittet uppgavs lararbehorigheten for andra aret i rad som den
mest svarrekryterade av forvaltningens rektorer och en 6kad brist pa
behdriga larare bedoms kunna uppsta under planperioden.

I gymnasieskolan &r damnesbehdrigheten lagst i svenska som
andrasprak och i naturkunskap som bada ligger pa en markant lagre
niva jamfort med évriga amnen. Amnena ar aven de med hogst
andel behdriga larare 6ver 63 ar. Medan gymnasieskolan har lattare
att rekrytera behdrig personal bedéms en brist pa behdriga larare
inom amnena kvarsta pa grund av den nuvarande laga
behorighetsnivan.

For att 0ka behdrigheten i amnen med lag &mnesbehdrighet
uppmuntras larare att lasa inom Lararlyftet. Nagot som 135 av
forvaltningens larare gor med hjalp av statsbidrag under
varterminen 2024. Antalet larare som kompletterar sin behorighet
kan dock vara hogre dn sa eftersom det aven gar att lasa utan
statshidrag (Insats 1.18). Ytterligare ett satt att 6ka
amnesbehorigheten ar genom uppdragsutbildningar, ndgot som i
nuldget genomfors inom grundskolan i dmnet svenska som
andrasprak. Det prognostiserade minskade elevantalet kan
eventuellt komma att leda till 6kad &mnesbehdrighet.

Avsnittet om legitimationsgrad och behdrighet visade aven att
utbildningsférvaltningen har tillsvidareanstallda larare som saknar
en forskollarar- eller lararlegitimation. En insats kommer darfor att
genomforas under planperioden for att sakerstélla att individuella
handlingsplaner tagits fram for att larare som inte undantas fran
kravet ska na lararlegitimation (Insats 1.19).
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6.2 Utmaningar kopplat till vissa befattningar

6.2.1 Speciallarare och specialpedagoger

Undersdkningen om férvaltningens skolors rekryteringsutmaningar
visade att rektorer har svart att rekrytera specialldrare och
specialpedagoger. Detta samtidigt som andelen behdriga
speciallarare och specialpedagoger ar 1ag. Avsnitt 2.5 visade &ven
att antalet ansokningar till befattningarna lag under forvaltningens
snitt, detta samtidigt som budgetskrivningar konstaterar att antalet
speciallarare och specialpedagoger behdver oka.

Personalomséttningen for befattningarna ar hogre an snittet och
I6neavsnittet (avsnitt 2.6) visade att befattningarna ligger relativt
lagt l16nemassigt. En l6nesatsning genomfors darfor for
yrkesskickliga och behdriga specialldrare och specialpedagoger vid
I6nedversynen 2024 vilket kan bidra till att behalla och underlatta
kommande rekrytering av befattningarna.

44 av forvaltningens larare laser inom ramen for Lararlyftet med
hjélp av statshidrag till en speciallararexamen under varterminen
2024. Detta samtidigt som 29 larare laser till en
specialpedagogexamen. Ytterligare insatser kan dock behévas for
att 6ka tillgangen till dessa yrken. Bland annat insatser for att 6ka
intresset for yrkena men ocksa for arbetet i anpassad grund- och
gymnasieskola (Insats 1.20). Aven behovet av och mojligheten att
genomfora uppdragsutbildningar bor utredas (Insats 1.21).

6.2.2 Fritidshem

Avsnitt 2.5 visade att soktrycket till tjanster pa fritidshemmet ar
hogt. Trots det angav forvaltningens rektorer att det ar svart att fa
tag pa behoriga larare mot fritidshem. Nagot som delvis beror pa att
legitimationskravet for undervisning i fritidshem infordes forst juli
2019. Samtidigt behover antalet larare mot fritidshem ut6kas enligt
stadens budgetskrivningar.

Legitimationsgraden bland de med befattningen l&rare mot
fritidshem ligger pa 86,5 procent och ligger darmed lagre &n
grundskolan. Detta parallellt med att ett allmént fritidshem infors
vilket kréver en utdkning av personal inom fritidshemmet (avsnitt
5.4.2). Larare mot fritidshem var dven den grupp i lararkategorin
som hade hogst personalomsattningen och dér den externa och
interna rorligheten tillsammans uppgick till totalt 17,4 procent.
Tillgangen till legitimerade larare mot fritidshem behdéver darfor
sékerstéllas 1 stadens skolor som ett led i att utveckla
fritidshemsverksamheten. For att sakerstalla tillgangen bor
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forvaltningen fortsétta erbjuda skolor ersattning for
vikariekostnaden for de barnskotare som l&ser en erfarenhetsbaserad
utbildning till l&rare i fritidshem (Insats 1.22).

Samtidigt behdver kompetensen hos barnskotare och elevassistenter
inom fritidshemmet fortsétta att starkas genom
kompetensutvecklingsinsatser. Detta ska bland annat géras genom
att fortsatta erbjuda gymnasial yrkesutbildning till barnskétare och
elevassistenter som saknar pedagogisk utbildning samt genom
utbildningar kring bland annat neuropsykiatriska
funktionsvariationer och tydliggérande pedagogik (Insats 1.23-
1.25).

6.2.3 Yrkeslarare

Yrkeslarare i gymnasieskolan &r en av befattningarna som
Skolverket bedémer att det kommer bli storst brist pa framover
nationellt. Det var dven en av fa lararbehorigheter som lyftes som
svarrekryterad av gymnasierektorerna.

Medan legitimationsgraden bland yrkeslarare lag under
forvaltningens snitt ar den relativt hog. Detta utifran att de kan
undantas fran legitimationskravet for att tillsvidareanstéllas. Att
yrkeslarare har en lararlegitimation innebar emellertid inte att de ar
behdriga for undervisning inom de specifika yrkesdmnena. En
undersdkning av behdrigheten i yrkesamnena kommer darfor
genomforas under planperioden (Insats 1.26). Detta som ett steg i
att bibehalla en hog kvalité pa yrkesprogrammen och sékra
tillgangen till yrkeslarare med bade relevanta yrkeskunskaper samt
undervisningsskicklighet.

6.2.4 Elevhélsan

Ytterligare en personalkategori som angavs som svarrekryterad av
forvaltningens rektorer var skolskoterskor som tillsammans med
specialpedagoger och 6vriga elevhélsan har en relativt hog
personalomsattning. For att minska personalomséttningen inom
elevhalsans professioner behdver kunskap om elevhalsans uppdrag
vara god hos skolledningen. Forvaltningen arbetar darfor for att
stérka rektorers och skolledningars kompetens kring elevhalsans
professioner och deras uppdrag (insats 1.27). Forvaltningen ska
aven fortsatta att erbjuda utbildning och professionsstdd for
professionerna inom elevhélsan och stotta rektorerna i fragor som
ror rekrytering, professionsutveckling och uppdragsbeskrivningar
(Insats 1.28 — 1.29). Ett budgetuppdrag har dven genomforts for
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utreda hur elevhalsans organisation kan forbéattras och férvaltningen
arbetar nu vidare med fragan bland annat inom ramen for skolornas
elevhalsoplaner.

Avsnittet om personalomsattning (avsnitt 2.1) visade att det i
gymnasie- och anpassad gymnasieskola endast finns tre anstéllda
psykologer. Ett arbete pagar for att anstalla psykologer pa central
forvaltning for uppdrag i stadens gymnasieskolor (Insats 1.30). Det
gick dven att notera att antalet tillsvidareanstallda psykologer
minskat i grundskolan och att antalet konsulter som hyrs in fran
bemanningsforetag har 6kat. Nagot som aven galler
bemanningsforetagens skolskoterskeuppdrag.

For att locka bland annat fler skolskoterskor, som under 2023
endast hade i snitt 8 ansdkningar per annons, till arbete i
forvaltningens skolor &r det viktigt att inte enbart arbeta med
arbetsgivarerbjudandet och arbetsgivarvarumarket utan dven bilden
av att arbeta i skola. Detta eftersom professionerna har en god
arbetsmarknad aven utanfor skolan (Insats 1.31). Utdver det kan fler
lockas till arbetet genom att se till att studenter inom elevhélsans
professioner kan genomfora sin VFU/praktik pa
utbildningsforvaltningens skolor (Insats 1.32).

6.3 Minskat elevunderlag

Personalbehovsprognosen i avsnitt 4 visade att behovet av
medarbetare i grund- och anpassad grundskola minskar i och med
det minskade elevunderlaget. Totalt handlar det om 283
medarbetare till 2027 och med 713 medarbetare till 2033%.
Minskningen forvantas kunna hanteras inom ramen for den
naturliga personalomséttningen men kan innebéra ett
omstéllningsarbete for forvaltningen dar medarbetare i skolor med
minskade elevunderlag behdver erbjudas anstallning pa en annan
skola.

Eventuella minskade marknadsandelar av skolmarknaden skulle
paverka elevunderlaget ytterligare. Detta riskerar att drabba vissa
skolor sérskilt hart och bidra till 6kad skolsegregation om
vardnadshavare i socioekonomiskt svaga omraden flyttar sina barn
till skolor ndrmare innerstaden.

4 Galler medarbetare med foljande befattningar: forskollarare, larare,
speciallarare, larare mot fritidshem, fritidspedagog, fritidsledare, barnskotare,
elevassistenter, skollakare, skolskoterska, specialpedagog, psykolog, kurator,
studie- och yrkesvégledare, lararassistent, administrativ chef, bitradande rektor
och rektor.
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Forvaltningen kommer att stotta skolor som behover effektivisera
och omorganisera (Insats 1.33).

6.4 Skillnader mellan skolor

Samtidigt som den genomsnittliga legitimationsgraden och
amnesbehorigheten ar hog inom forvaltningen skiljer den sig at
mellan stadens skolor. Skillnaderna syns bade mellan och inom
olika kvartiler i grundskolan. Skolor i kvartil 4 har i genomsnitt lite
lagre legitimationsgrad och &mnesbehdrighet &n i de 6vriga
kvartilerna. Det finns &ven stora variationer bland skolorna inom
respektive kvartil.

For att minska skillnader i &mnesbehdrighet mellan skolor samt 6ka
behorigheten generellt genomfors ett arbete for att stotta
skolledningar inom effektiv tjanstefordelning och schemal&ggning
(Insats 1.34). Forvaltningen behdver dven fortsatta med
lokalalésningar for att sakra kompetensforsdrjningen samt verka for
Okad likvardighet och minskad skolsegregation, darbland genom
insatsen Kommunal samverkan for basta skola (Insats 1.35). Vid
utformning av insatser till skolor finns aven férvaltningens FoU-
strategi som ett mojligt stod. Stodet utformas i nara dialog med
skolorna och insatserna utformas sa att de starker skolorna som
organisation.

Fler exempel pa insatser som genomfors for att 6ka likvardigheten
for elever ar bland annat; utbildningar i svenska som andrasprak for
att hoja spraknivan hos bland annat barnskétare och elevassistenter
(Insats 1.36), samarbete med Teach for Sweden (Insats 1.37) samt
handledning och processtdd till rektorer och l&rare som undervisar
nyanlanda och flersprakiga elever (insats 1.38).

Viktiga verktyg ar dven den socioekonomiska ersattningen samt det
I6netillagg om 3000 kr i manaden som rektorer i grundskolor i
kvartil 4 kan ge ut inom skolans egna budgetram for att rekrytera
och behalla skickliga larare och andra nyckelbefattningar.

6.5 Reformer

Under planperioden genomfors flera férandringar varav manga gar
att l&sa mer om under avsnitt 5.4. For att méta kommande
foréandringar behover utbildningsforvaltningen bland annat
samordna kompetensutvecklingsinsatser for att underlatta for
medarbetarna och skolorna. Bland annat handlar det om nya system
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i Skolplattformen (insats 1.39), &mnesbetyg i gymnasie- och
anpassad gymnasieskola (insats 1.40), 10-arig grundskola (insats
1.41) samt det nationella professionsprogrammet for rektorer, larare
och forskoll&rare (insats 1.42).

6.6 Fortsatt arbete

Samtidigt som utbildningsférvaltningen har goda forutsattningar att
mota framtida rekryteringsbehov &r arbetet med
kompetensforsorjning fortsatt viktigt.

Genom att fortsatta starka arbetsgivarvarumarket underlattas
rekryteringen av nya medarbetare. Detta ar inte bara viktigt for att
locka medarbetare med kompetens inom omraden dar det rader brist
men &ven for att den rekrytera de bast lampade medarbetarna for
uppdragen (Insats 1.43).

Vid ett gott rekryteringslage behdver rekryteringar fortsatta att
kvalitetssakras for lyckade rekryteringar och for att kandidater som
inte anstélls ska vara fortsatta goda ambassadoérer (Insats 1.44-1.45).

Arbetet med introduktion behover fortsatta att utvecklas for att ge
bésta mojliga forutsattningar for nyanstalld personal.
Undersokningar visar att nyexaminerade larare inte i tillrdcklig hog
grad far den introduktionsperiod som de har ratt till och arbetet for
att sakerstélla det fortsatter (Insats 1.46),

Fokus i kompetensforsarjningsarbetet behdver dven fortsatt ligga pa
skolorna och verksamheterna med storst utmaningar for att 6ka
likvardigheten for eleverna.

| stycke 7 redovisas de insatser som férvaltningen planerar
genomfora under planperioden 2025-2027.
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7. Insatser

7.1 Insatser som namns under avsnitt 6

1.1 Genomfora arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva atgarder pa HR-enheten

e 1.2 Utveckla den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Forvaltningen tar fram kunskapshdjande insatser for att framja ett
gott arbetsklimat och forebygga risker i den sociala arbetsmiljon
vilket inkluderar arbete mot hot och vald. HR-enheten

e 1.3 Implementering av verktyg och stddmaterial som tagits fram i
partsgemensamt samarbete inom ramen for HOK-avtalen inom
omradena I6n, attraktivitet och arbetsmiljé. Avdelningen for
personal och kompetensforsorjning

e 1.4 Strategiskt arbete for att forebygga ohélsa och sénka
sjukfranvaron samt i samarbete med foretagshélsovarden utveckla
och folja upp halsofrdmjande aktiviteter. HR-enheten

e 1.5 Utvecklingsinsatser for chefer, bland annat
ledningsgruppsutveckling, kompetenshdjande utbildningar och
riktade utbildningar till chefsgrupper.
Kompetensforsorjningsenheten

¢ 1.6 Erbjudande av coachning och handledning av chefer.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.7 Arbete med att 6ka den interna chefsforsérjningen genom
ledarskapsprogrammet for pedagogisk personal for att pa ett
systematiskt satt ta tillvara kompetens.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.8 Erbjuda utvecklings- och stodinsatser till rektorer i arbetet
kring organisation och utveckling av skolverksamheten.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.9 Stod till administrativa chefer med introduktionsutbildning
och professionshéjande atgarder. Kompetensforsorjningsenheten

e 1.10 Arbete med att utveckla, félja upp och utvardera
rekryteringsprocessen for effektivitet och traffsékerhet vid
rekrytering av chefer. Kompetensforsorjningsenheten

e 1.11 Erbjudande till rektorer och bitradande rektorer att ga
fortbildning for rektorer, utbildning med inriktning pa
pedagogiskt ledarskap for skolutveckling.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.12 Erbjudande till bitradande rektorer att ga
Rektorsprogrammet. Kompetensforsorjningsenheten
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1.13 Kompetensutveckling och professionsstod for larare inom
ramen for Medioteket. Ett sarskilt fokus kommer att ligga pa
kompetensutveckling inom larande med digitala verktyg och
inom sprak-, las- och skrivutveckling. Medioteket

e 1.14 Kompetensutveckling och professionsstdd genom
larardriven forskning for larare inom ramen for FoU-enheten.
FoU-enheten

e 1.15 Kompetensutveckling for andra yrkesgrupper an larare.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.16 Drift av Stockholms stads skolors vikariepool for att stotta
skolorna med kvalificerade larar- och barnskotarvikarier samt
elevassistenter till anpassad skola. Bemanningsenheten

e 1.17 Utskick och analys av en avslutsenkat for att fanga upp skal
till att tillsvidareanstélld personal slutar sin tjanst.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.18 Riktat stoéd inom ramen for Lararlyftet for att oka
amnesbehorigheten bland larare. Kompetensforsdrjningsenheten

e 1.19 Uppfoljning av tillsvidareanstéllda larare som saknar
legitimation samt informationsinsatser till dessa om végar till
behorighet och uppréttandet av handlingsplaner.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.20 Utveckla arbetsgivarvarumérket i anpassad grund- och
gymnasieskola. Kommunikationsenheten och
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.21 Undersbka mojligheten att genomféra uppdragsutbildningar
for att 6ka antalet specialldarare. Kompetensforsorjningsenheten

e 1.22 Erséttning till skolor for vikariekostnaden for de barnskotare
som laser en erfarenhetsbaserad utbildning till larare i fritidshem.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.23 Erbjuda gymnasial yrkesutbildning till barnskotare och
elevassistenter i fritidshem som saknar pedagogisk utbildning.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.24 Utbildningar for elevassistenter for att 6ka kunskapsnivan
och skapa samsyn i uppdraget. Kompetensforsérjningsenheten

e 1.25 Utbildningar for barnskoétare och fritidsledare inom bland
annat neuropsykiatriska funktionsvariationer och tydliggorande
pedagogik. Kompetensforsorjningsenheten

e 1.26 Undersoka amnesbehorigheten bland yrkesamnena i
gymnasieskolan. Kompetensforsorjningsenheten
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e 1.27 Ta fram insatser for att starka rektors och skolledningars
kompetens kring elevhalsans professioner och deras uppdrag.
Enheten for elevhélsa

e 1.28 Stod till rektorer i fragor om rekrytering,
professionsutveckling och uppdragsbeskrivningar kopplat till
elevhélsans professioner. Enheten for elevhalsa

e 1.29 Utbildning och professionsstdd till elevhalsans professioner,
bland annat genom befattningsspecifika introduktioner. Enheten
for elevhélsa

e 1.30 Anstallning av psykologer pa central forvaltning for arbete i
forvaltningens gymnasieskolor. Enheten for elevhalsa

e 1.31 Arbete for att 6ka intresset for att skolan som arbetsplats.
Kommunikationsenheten och Kompetensforsérjningsenheten

e 1.32 Skapa forutsattningar for studenter inom elevhalsans
professioner att genomfora sin VFU/praktik pa
utbildningsforvaltningens skolor. Enheten for elevhalsa

e 1.33 Utveckla stodmaterial som bidrar till hallbar
personalplanering och sérskilt stotta skolor som har behov av
omorganisationer och effektiviseringar. HR-enheten

e 1.34 Stdd till rektorer och skolledning i arbetet med
tjanstefordelning kopplat till &mnesbehdrighet, kartldggning av
legitimationsgrad, &mnesbehdrighet och framtida
kompetensforsdrjning genom kompetensverktyget KOLL.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.35 Utdka insatsen Kommunal samverkan for basta skola till fler
skolor. FoU-enheten

e 1.36 Kurser i svenska som andrasprak for att hoja spraknivan hos
bland annat barnskotare, elevassistenter och kokspersonal.
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.37 Samarbete med Teach for Sweden (TFS) for att attrahera
och rekrytera amneslarare till grundskolans arskurs 7-9. Detta
inom amnen dar det rader brist till skolor med utmaningar.
Kompetensforsérjningsenheten

e 1.38 Stdd till rektorer och lérare i utveckling av undervisning for
nyanlanda och flersprakiga elever genom bland annat
handledning och processtdd. FoU-enheten

¢ 1.39 Samordna kompetensutvecklingsinsatser infor
implementeringen av de nya digitala stoden. IKT-enheten
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¢ 1.40 Samordna kompetensutvecklingsinsatser for
utbildningsforvaltningens gymnasielérare infor implementeringen
av amnesbetygsreformen. Gymnasieavdelningen

e 1.41 Samordna behovet av kompetensutvecklingsinsatser for
medarbetare vars behorighet paverkas av forslaget om 10-arig
grundskola. Kompetensforsorjningsenheten

e 1.42 Bevaka utvecklingen av professionsprogrammet och dess
konsekvenser for forvaltningen. FoU-enheten,
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.43 Utveckling och kommunikation av utbildningsforvaltningens
arbetsgivarvaruméarke. Kommunikationsenheten,
Kompetensforsorjningsenheten

e 1.44 Utbildningar i kompetensbaserad rekrytering och
rekryteringsverktyget Jobba i stan till chefer for att kvalitetssakra
rekryteringsprocessen och kandidatupplevelsen. Avdelningen for
personal och kompetensforsorjning

e 1.45 Kvalitetssdkra och skapa enhetlighet bland
utbildningsforvaltnings jobbannonser. Avdelningen fér personal
och kompetensforsorjning

e 1.46 Arbete for att introduktionen for nyexaminerade larare
genomfors enligt Skolverkets riktlinjer samt stodinsatser till
malgruppen. Kompetensforsorjningsenheten

7.2 Ytterligare kompetensforsorjningsinsatser inom
utbildningsforvaltningen

e 2.1 Utveckling av VFU-organisationen for att 6ka kvaliteten
inom l&rarutbildningarna och stérka arbetsgivarvarumérket
gentemot lararstudenter. Kompetensforsorjningsenheten

o 2.2 Kompetensforsorjningsaktiviteten ”Fran nyanlédnd till
nyanstélld ldrare” som stottar larare med utldndsk ldrarutbildning
att fa svensk lararlegitimation och bli anstéllningsbara pa
forvaltningens skolor. Kompetensférsorjningsenheten

e 2.3 Intern och extern kommunikation av utbildnings-
forvaltningens karriarmdjligheter for medarbetare och chefer.
Kompetensforsorjningsenheten, FoU-enheten,
Kommunikationsenheten

e 2.4 Erbjuda kompetensutveckling och st6d inom
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar for larare. Medioteket
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2.5 Insatser for att rekrytera fackutbildad bibliotekspersonal for
bemanning enligt biblioteksplanen i stadens skolbibliotek.
Medioteket

e 2.6 Arbete med en sammanhallen I6nebildning och I6nesattning
samt bevakning av I6neléget i Stockholmsregionen for
nyckelkompetenser inom skolan. Avdelningen for personal och
kompetensférsérjning

e 2.7 Professionsstod genom larardriven forskning for larare. Detta
genom l&rares deltagande i generella FoU-projekt, bland annat
med stod av stadsbidrag samt genom deltagande i Ifous FoU-
program samt Stockholm Teaching & Learning Studies. FoU-
enheten

¢ 2.8 Kompetensutvecklingsinsatser for att pedagogisk personal i
forskoleklass ska ha en god kompetens att anvanda Skolverkets
kartlaggningsmaterial kring spraklig medvetenhet och
matematiskt tdnkande, ge eleverna tidiga stodinsatser och god
kompetens om laroplanens uppdrag. FoU-enheten

e 2.9 Stod till larare och skolledare som énskar bedriva avancerade
studier pa magister- eller mastersniva. FoU-enheten

e 2.10 Skapandet av tjanster vid forskarskolor syftade till en
licentiatexamen. FoU-enheten

e 2.11 Stdd med organisationsutveckling och kollegialt larande till
skolledare och larare genom insatsen Synligt larande. FoU-
enheten

e 2.12 Stdd och hjalp till medarbetare vid stadens skolor att
utveckla nya arbetssatt och metoder med stod fran
forandringsledare genom PRIO Stockholm. FoU-enheten

e 2.13 Stod till skolomraden och skolor med att utveckla kvalitén i
verksamheten genom utveckling av forstelararuppdragen. FoU-
enheten
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8. Bilagor

8.1 Tabeller for prognostiserat personalbehov 2024-2033

Tabell A. Larare i forskoleklass, grund- och anpassad grundskola

A\ al eleve

A O O Antal larare avganga e eringa

2024 78 474 6124 672 602
2025 77 832 6 056 660 592
2026 76 864 5982 642 568
2027 76 375 5938 633 589
2028 75 392 5891 625 578
2029 74 259 5817 619 545
2030 73 437 5748 611 542
2031 73034 5723 604 578
2032 72 781 5 704 603 584
2033 5719 603 618

Tabell B. Barnskotare i forskoleklass, grund-, anpassad grundskola
och fritidshem

A Antal ba otare Antal avganga Antal re eringa

2024 1580 195 179
2025 1563 192 175
2026 1544 189 170
2027 1530 187 173
2028 1511 185 166
2029 1487 184 160
2030 1477 181 171
2031 1479 179 181
2032 1483 179 184
2033 1493 178 188
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Tabell C. Elevassistenter i forskoleklass, grund-, anpassad
rundskola och fritidshem

A

A

2024 787 129 115
2025 778 119 109
2026 767 116 105
2027 759 116 108
2028 751 114 106
2029 738 110 97
2030 730 109 100
2031 727 106 103
2032 726 105 103
2033 728 103 105

Tabell D. Fritidspedagoger och larare i fritidshem

A Anta dspedagoge Antal avganga ga
O arare G e

2024 852 88 82
2025 843 97 89
2026 834 99 89
2027 826 98 90
2028 816 97 87
2029 803 96 83
2030 799 93 89
2031 799 92 93
2032 801 92 94
2033 806 90 95

Tabell E. Anstallda inom elevhéalsans professioner

i forskoleklass, grund-, anpassad grundskola och fritidshem

R Antal ino Antal avganga Antal re eringa
ST :

2024 697 94 77
2025 690 91 84
2026 683 89 82
2027 677 87 82
2028 674 86 83
2029 666 86 78
2030 658 86 77
2031 655 85 82
2032 652 84 82
2033 654 84 86
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Tabell F. Larare och speciallarare i gymnasie- och anpassad
mnasieskola

A A aleve A e A A

0 al skola avganga e eringa
ockho
2024 18 986 1383 143 175
2025 19 309 1410 137 164
2026 19 674 1437 137 165
2027 19 655 1432 138 133
2028 19 574 1423 137 127
2029 19 408 1407 138 122
2030 19 466 1411 136 140
2031 19 406 1401 137 127
2032 19 371 1399 136 134
2033 1379 136 117

Tabell G. Elevassistenter i gymnasie- och anpassad gymnasieskola

A Antal eleva enile Antal avganga Antal re eringa

2024 182 29 33
2025 186 27 31
2026 189 28 31
2027 188 29 28
2028 186 28 27
2029 184 27 25
2030 184 27 27
2031 183 27 25
2032 182 26 26
2033 179 26 23

Tabell H. Elevhalsans professioner i gymnasie- och anpassad
mnasieskola

A Antal Ino Antal avganga Antal re eringa

orofessione
2024 163 21 21
2025 167 21 24
2026 170 21 24
2027 170 21 20
2028 169 21 20
2029 167 21 19
2030 168 20 21
2031 167 21 20
2032 166 21 20
2033 164 21 19
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