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1.

S

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget for 2025.
Utbildningsndmnden begér godkénnande hos
kommunstyrelsen av omslutningsférandringar
motsvarande 2 548,9 mnkr, se bilaga 1.

Erséttningar till skolor inom egen regi, fristdende
verksamhet och interkommunal verksamhet godkénns,
bilaga 5.

Resultatenheter och anslagsenheter for 2025 godkinns
enligt bilaga 1 och 3.

Modell for prissittning av tjdnster frin avdelningen for
stod kring ldrande och elevhélsa godkénns, bilaga 7.
Fordelning av kostnader for skolor 1 egen regi godkénns
enligt ”Fordelning av vissa kostnader i egen regi”,
Redovisning av ekonomi.

Erséttningsnivan for sjalvskjuts faststélls till 78 kr per mil.
Plan for upphandling godkinns, bilaga 10.

System for intern kontroll, vésentlighet och riskanalys
samt internkontrollplan godkénns, bilaga 11.

10. Verksamhetsplanen 6verldmnas till kommunstyrelsen.
11. Beslutet justeras omedelbart.



Tjansteutlatande
g%ggkholms Sid 2 (95)

Innehall
INICANING .cuuviiiiniiiiiniiiinnininninstiesssiesssnicsssnsssssnsssssnssssssssssssssssssossassssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssnss 4

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
RETA SEAAEI ...ttt bbbt et b et b et b eneen 8

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till

jémlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid.........ccccoiiriiininiiniee, 8

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig majlighet till

utveckling och ldrande i forskolan och skolan ............ccoecveviiriiriiiiinieeece e 9
Planerade insatser i den kommunala grundskolan och anpassade grundskolan................ccceveenneens 11
Planerade insatser i den kommunala gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan................... 22
Gemensamma insatser for samtliga SKOIOIMET .........c.oooviviiiiiiiiieiiceeecceeeee e e 25

KF:s mél for verksamhetsomrédet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dér
DEROVEN AT SOIM STOTST..c..erueetiriiiiitieiietiteet ettt ettt ettt sttt sreeaeens 33

KF:s mél {for verksamhetsomréadet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt
kultur-, idrotts- 0ch fOreningSIiV .......cc.ccviiiiiiiiiiiccie e b e ste e saneeare e 36

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
KIMAtOMSTALINING .....cveiiiieiiieiie ettt ettt ettt steesteestbeeaveesbeesbe e baesesessseesseesseeseesssesssessneans 37

KF:s mél for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring ..........ccccvveeviiiiiieiiieiieciesie ettt ens 37

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska
MANZTALAEN OKAT ......eoeiiiiieieie ettt st et b e et sbe e b eanens 39

KF:s mél {for verksamhetsomrédet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten
Okar OCh ULSIAPPEN MINSKAT ........ecviiriieiieiie ettt ettt e e e steesteesseesasessseenbeesseeseennns 41

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MILJOCT..........cccviviiiiiieiicreeree et eesre e e seaesene e 42

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
JObD 0Ch DOSEAAET TOT @llA .....ccuiiieiieiieiieieece e e e e saeesenesnneens 42

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger
grunden for en JAMIIK VAITATA.........cooiiiiiiiiiiieii e st 42

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som
AE NAT TAA INEA ..ottt e e e e e ettt e e e e e s st aaeeeeessesanaaaeeeeesesannnnnes 51

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsittningar att g0ra ett Bra JODD .....cccveviieiieiieieiecereee et 51

start.stockholm



Tjansteutlatande
g%ggkholms Sid 3 (95)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla

VerkSamhetSOMIAAEN .........c.coiiiiiiiiiiiiii e 56
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser ....... 57

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt ...........c..cocooeviiriiiiiiniiniinininceene 59
Redovisning av €KONMOMI .......uueiierivveereniisnricssssaniecssssssncsssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 64
Namndens ekonomiska fOTULSAtNINGAT ..........cccvieriierierierieeieeie ettt sre e be e sae s ssseenseeneees 64
Budget per verksamhetsomrade 2025 samt jamforelse med 2023 och 2024 ..........ccvevvivveeieenenns 70
INVESTETIMZAL .....ccuevieeeiieeiieectee ettt e ettt e et ee ettt e ebee e taeesabeeesteeessseessseeesseesssaeassseessasassseesssassnsesesseenssennn 91
SystematiSkt KValitetSarDete . ......uuiieervveiicrissnnrccsssnricssssnniecsssnsnesssssssesssssssssssssssssssssssssssnssns 91
OVEIGLuuueeiiiiirrnriicsissnnicssssnniosssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 92
BalAZOT: ..ottt ettt et et este e et e e e ra e et e et e et e e seesnteesteans e e s e esaensaeeraennneans 95

start.stockholm



—4 Stockholms Tjansteutlatande
@! stad Sid 4 (95)
Inledning

Minskade pensionskostnader, ldgre inflation och héjda elevschabloner innebir forbattrade
ekonomiska forutséttningar for utbildningsndmndens verksamheter 2025 jaimfort med de
senaste aren. Samtidigt forvintas elevantalet i grundskolan sjunka under lang tid. Det
paverkar savil nimndens som ménga skolors planeringsforutséttningar avseende ekonomi,
lokaler och personal.

Virldsldget har en fortsatt stark paverkan pa ndmndens verksamhetsplan. Det fordndrade
sikerhetsldget, allvaret i klimatfragan och en 6kad otrygghet i samhéllet sétter en tydlig préigel
pa ndmndens prioriteringar.

Ett tydligt fokus pé effektiv resursanvdndning ger forutsattningar att fortsatta starka
kdrnuppdraget. En bra skola som ldgger grunden for att alla barn och ungdomar far en god
utbildning och mojlighet att gora sina egna livsval, oavsett var i1 staden de bor eller vilken
bakgrund de har.

Under 2025 fortsitter utbildningsndmndens arbete med foljande strategiska och prioriterade
omraden:

e Okad likvirdighet

e Systematiskt kvalitetsarbete
e Elevhilsa

e Trygghet och studiero

e Hallbar utveckling

e Kompetensforsorjning

¢ Ekonomi och effektivitet

Okad likvirdighet

De senaste aren har betydande insatser genomforts for att 6ka likvardigheten mellan
Stockholms skolor. Fortfarande finns dock stora skillnader i kunskapsresultat mellan skolor
utifran socioekonomiska forutsittningar. Arbetet for att 6ka likvardigheten mellan skolor
beskrivs under ndmndmal 1.2.1:

Under 2025 prioriteras:

e Strategiskt arbete for att hgja kunskapsresultaten i omraden med socioekonomiska
utmaningar

e Utvecklad lokal samverkan med socialtjdnst, polis och vardnadshavare

e Meningsfull fritid och avgiftsfri fritidsklubb

e Lovskola och studiestod

e HOojd kvalitet pa yrkes- och introduktionsprogram inom gymnasieskolan
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Systematiskt kvalitetsarbete

Elevernas maluppfyllelse och skolornas resultat ska forbéttras i hela staden. Det systematiska
kvalitetsarbetet dr nyckeln till att utveckla verksamheten. Forvaltningen ska stimulera ett nira
ledarskap som utmanar, stottar och ger forutsittningar for undervisningsutveckling.
Digitalisering ska frimja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva processer. Arbetet
beskrivs ndrmare under nimndmal 1.2.1.

Under 2025 prioriteras:

e Resultatdialoger som haller samman det systematiska kvalitetsarbetet

e Regelbundna uppfoljningar av elevernas kunskapsutveckling

e Vilutvecklade analysunderlag till skolorna som ger forutséttningar for traffsikra
insatser

Elevhilsa

Elevhélsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och sérskilt verka for
att forbéttra elevernas psykiska hilsa. Arbetet ska ha fokus pa det forebyggande och
hilsofrimjande perspektivet med utgangspunkt i skolans lokala behov. Arbetet beskrivs
nidrmare under ndmndmal 1.2.1.

Under 2025 prioriteras:

e Utokning och utveckling av de sérskilda undervisningsgrupperna
e Uppfdljning av elevhilsoplaner for ett adekvat stod for elevhilsoarbetet
o Okad tillgiinglighet till skolpsykologer

Trygghet och god larmiljo

Alla skolor ska praglas av trygghet och en god larmiljo for att ge goda forutsittningar for
larande. Det krdver ett brett arbete som omfattar forutsdgbarhet i undervisningen och frihet
fran krankningar och véld. Samarbetet kring elevers skolndrvaro ska utvecklas. Arbetet
beskrivs ndrmare under ndimndmal 1.2.2.

Under 2025 prioriteras:

¢ Frimjande, forebyggande och atgidrdande arbete for trygghet och en god ldrmilj6
e Trygghetsdialoger

e Utveckla arbetet med véldsprevention och mot rasism

e Stod till skolor att utveckla kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer

Hallbar utveckling

Stockholms stads nya miljoprogram &r en viktig utgdngspunkt i arbetet med héllbar
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utveckling. FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 och larande for hallbar utveckling ska
vara en sjilvklar del av skolornas verksamhet. Arbetet med att minska verksamhetens
negativa paverkan pa klimat och miljo fortsétter och beskrivs ndrmare under ndmndmal 2.1—
2.4:

Under 2025 prioriteras:

e Insatser for att minska klimatpaverkan fran skolméltiderna och 6ka andelen ekologiska
livsmedel

e Insatser fOr att minska matsvinnet

e Minskad anvindning av plast

e Klimatanpassning av skolgérdar

Kompetensforsorjning

Stockholm stads skolor ska bemannas med kompetenta och engagerade medarbetare.
Forvaltningen kommer under 2024 arbeta vidare for att Stockholm stad dven fortsdttningsvis
ska vara en attraktiv arbetsgivare inom skolans omrade. Forvaltningens arbete for att mota
utmaningarna kring kompetensforsorjning beskrivs narmare under nimndmal 3.4.

Under 2025 prioriteras

e Insatser for att stotta skolor med kompetensforsorjning av larare och annan personal
inom de omraden dér det finns brist

e Insatser till skolor i omraden med socioekonomiska utmaningar med en lag
legitimationsgrad och amnesbehorighet

e Kompetensforsorjning till anpassad grund- och gymnasieskola

e Under aret prioriteras sarskilt att bygga starka ledningsorganisationer genom att ge
ett okat stod vid rekryteringen av bitrédande rektorer och administrativa chefer pa
skolorna

Ekonomi och effektivitet

Néamndens resurser ska i storsta mojliga man anvéndas till kdrnverksamheten. Under 2025
fortsétter arbetet for en effektiv resursanvindning.

Att begrédnsa lokalkostnadernas utveckling och ha en hog fyllnadsgrad i alla skollokaler ar av
central betydelse. Elevantalet i grundskolan véntas minska under en ldng rad &r, vilket kréver
kraftfulla atgdrder inom lokalplaneringen. Arbetet beskrivs ndrmare under nimndmal 3.1.1

Under 2025 prioriteras:

e Ett resurseffektivt nyttjande av skollokaler
e Oka de kommunala skolornas attraktivitet
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e Anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar och forandrat elevunderlag
o Stérkt arbete mot valfardsbrott och felaktiga utbetalningar
e Portfoljstyrning for att effektivt forvalta och utveckla digitala stod

Utbildningsnamndens ekonomiska forutsattningar 2025

Okning (+)
Driftsbudget, belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025
minskning (-)
Kostnader 20684,1 20923,3 239,2
Intdkter 297 294,8 2,2
Netto KF Budget 20387,1 20 628,5 2414
Investeringar 100 100 0

Kommunfullmiktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgar till 20 923,3 mnkr for
kostnader och 294,8 mnkr for intikter, netto 20 628,5 mnkr. Budgeten for investeringsutgifter
uppgar till 100,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 241,4 mnkr jimfort med 2024. Okningen beror frimst
pa dkade schablonbelopp, det vill sidga ersdttningen per elev samt till viss del fordndrade
prestationserséttningar, det vill sdga forandrad budget med anledning av att antal elever
dndras.

Néamndens verksamhetsplan utgar frén den indelning 1 verksamhetsomrdden som framgar av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.

Utbildningsndamnden per
2 N - Utfall Budget 2024 Prognos Budget 2025
verksamhetsomrade totalt (VP) ktob (VP)
Driftverksamhet, mnkr ALEE aiteloer it
Forskola 2709,1 0 0 0
Grundskola inklusive fritidshem och
14 353,7 16 205,5 16 169,4 16 340,3

anpassad grundskola
Gymnasieskola och anpassad

) 33417 3827,4 3797,4 3928,2
gymnasieskola
Nam.m.i och.overgrlpande 3235 3542 3542 360,0
administration
Summa drift netto 20727,9 20387,1 20321,0 20628,5
Investeringar 133 100 102,4 100
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kulturndmnden utreda och foresla atgarder for hur
stadens verksamheter fér barn i mellanstadiealder kan samverka och
komplettera varandra battre for att sakerstalla meningsfull och vuxenledd
fritid under och efter skoltid

Namndmal: 1.1.1 Skolan bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid

Forvéantat resultat

Fler elever har mojlighet att delta i meningsfulla fritidsaktiviteter under eller i anslutning
till skoldagen.

Fler elever deltar i fritidsklubbens verksamhet.

En aktiv och vuxenledd fritid

En aktiv vuxenledd fritid dr en viktig skyddsfaktor for att inte hamna 1 utanférskap och for
bittre skolresultat. Forvaltningen ska under aret fortsétta samordna insatser for skolor i
omraden med socioekonomiska utmaningar sé att elever i storre utstrickning kan ta del av
strukturerade vuxenledda aktiviteter under skoldagen, inom fritidshem och fritidsklubb.

For att 6ka intresset for fritidsklubben ska samtliga kommunala grundskolor under aret ta
fram en beskrivning av vad som erbjuds inom ramen for verksamheten. Syftet ar att 6ka
attraktiviteten och synliggora utbudet for elever och vardnadshavare.

I arbetet med att ge elever 6kade mgjligheter till en aktiv och meningsfull fritid har samarbete
med stadsdelsforvaltningar och civilsamhéllsorganisationer etablerats och ska fortsitta att
utvecklas under aret. En del av detta ér att utreda och foreslé ytterligare dtgirder for hur
stadens verksamheter for barn i mellanstadiedlder kan samverka och komplettera varandra for
att erbjuda en meningsfull och vuxenledd fritid under och efter skoltid.

Fran den 1 juli 2025 erbjuder staden avgiftsfti fritidsklubb for samtliga elever, i syfte att fler
ska delta i fritidsklubbens verksamhet. Okad inskrivningsgrad kan sirskilt bidra till att barn i
riskzonen far ett positivt socialt ssmmanhang snarare an att riskera att rekryteras till
kriminella miljoer. Genom att ta bort avgifterna frdn hostterminen ska verksamheterna ges tid
att planera for en forvintad hogre efterfragan. Forvaltningen ska 1 samarbete med
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kommunstyrelsen se ver om det finns behov av att gora dndringar i regelverk och
ersdttningssystem for att resurser ska fordelas utifrén faktiskt deltagande.

Genom samverkan med idrottsforvaltningen och Riksidrottsforbundet-SISU Idrottsutbildarna
(RF-SISU), stadsdelarna och nétverket Fritid for Alla ges elever, bdde med och utan
funktionsnedséttning, mdjlighet till 6kad aktivitet under och 1 anslutning till skoldagen 1
samarbete med foreningslivet. Denna samverkan bidrar till att 6ka mojligheterna till en
meningsfull fritid.

Korttidstillsyn inom anpassad grundskola

Korttidstillsyn (KTT) for skolungdom 6ver 12 ar beviljas av elevens socialndmnd, enligt
Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Insatsen syftar till att erbjuda
avlastning, rekreation och miljdombyte motsvarande fritidshemmet i anslutning till skoldagen
och pa skollov. Insatsen beviljas barn over 12 ar som tillhor personkretsen inom LSS.
Majoriteten av eleverna som beviljas KTT gar i anpassad skola. Inom staden erbjuder 21
grundskolor och tva gymnasieskolor KTT.

Utbildningsndmnden har fattat beslut om ett forvaltningsdvergripande ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete for korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 &r. Under 2025 ska
ledningssystemet implementeras och verksamhetsanpassas efter lokala forutsittningar i
samtliga KTT-verksambheter, vilket forvédntas hoja kvaliteten och forbéttra verksamheterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel gymnasieelever 84% 84 % Ar
som slutfort utbildning

inom nationella program

inom tre ar med

gymnasieexamen

AK 3: Andel elever som  95% 95 % Ar
natt kravnivan pa det

nationella provet i

matematik i arskurs 3

AK 3: Andel elever som  95% 95 % Ar
natt kravnivan pa det

nationella provet i

svenska/svenska som

andrasprak i arskurs 3

AK 6: Andel elever i 80% 80 % Ar
arskurs 6 med godkant
betyg i alla &mnen

AK 9: Andel elever i 82% 82 % Ar
arskurs 9 med godkant
betyg i alla &mnen

+0,d

0d +«od

+0,d

+0,d
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025

Periodicitet

I
g

AK9: Andel elever som  95% 95 %
ar behdriga till nationella

program, exklusive

nyanlénda och elever

med okand bakgrund

Ar

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna genomféra en
omorganisation av omsorg pa obekvam arbetstid. Tva dygnet runt-férskolor
ska inrattas i tva olika stadsdelsnamnder

2025-01-01

2025-12-31

<d

Forskolendmnden ska i samrad med utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna revidera riktlinjerna for omsorg pa obekvam arbetstid

2025-01-01

2025-12-31

<

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden och
utbildningsnamnden forbattra innehallet i stadens tjanst for att hitta och
jamfdra skolor, sa att vardnadshavare kan ta del av relevanta kvalitetsmatt,
driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska arbeta for att samtliga grundskolor i kvartil 4
erbjuder skolfrukost samt verka for att fler skolor i kvartil 3 erbjuder frukost

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska genomféra ett pilotprojekt med senare skolstart
pa morgonen i en eller flera kommunala gymnasieskolor

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska gora en férdjupad studie om vad som styr
vardnadshavares val av skola och foresla atgarder for att 6ka de
kommunala grundskolornas attraktivitet

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden
forbereda for arrangerandet av yrkes-SM 2026

2025-01-01

2025-12-31

Q 494 Q9 9 4

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden starka
sitt utatriktade arbete for att tydliggéra de gymnasiala yrkesutbildningarnas
fordelar, bland annat genom att lyfta fram yrkesutbildningar som kommer
vara viktiga i den gréna omstallningen

2025-01-01

2025-12-31

<

Utbildningsndmnden ska starka studie- och yrkesvagledningen pa stadens
grundskolor genom en satsning pa ¢kat erfarenhetsutbyte och fortbildning
for stadens studie- och yrkesvagledare i samverkan med stadens
yrkesgymnasium

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska under aret gora en fordjupad studie om franvaron
i grundskolan och foresla atgarder for 6kad skolnarvaro

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska under aret utreda inférandet av kompletterande
urvalsgrunder for skolval till hdgstadiet med syfte att tillgangliggéra platser
pa skolor med minskat antal elever for elever fran andra delar av staden

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten att géra RSU-grupper sékbara
for vardnadshavare till elever i behov av sarskilt stdd, alternativt att
etablera en kommunal resursskola

2025-01-01

2025-06-30

g 9CQ G <

Utbildningsnamnden ska utéka den kommunala gymnasieskolans
specialpedagogiska verksamhet for att mota ett 6kande behov

2025-01-01

2025-12-31
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Namndmal: 1.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvéantat resultat

Skillnaderna i resultat mellan skolor med olika socioekonomiska forutsdttningar har
minskat.

Elevernas kunskaper inom sdrskilt svenska, svenska som andrasprak och matematik har
forbdttrats.

Forutsdttningarna for elever med sdrskilda behov i skolan har forbdttrats.
Skolan har utvecklats utifran aktuell forskning och bepréovad erfarenhet.
Beredskapen for att arbeta med flersprdakiga elever dr god.

Elever far vara med och pdverka sin situation i skolan.

Planerade insatser i den kommunala grundskolan och anpassade
grundskolan

I Stockholms stad finns totalt cirka 102 500 elever i grundskoledlder. Den kommunala
skolverksamheten dr omfattande och cirka 74 procent av eleverna gar i en kommunal
grundskola. I stadens 143 kommunala grundskolor gar ungeféar 77 600 elever, varav cirka

7 800 elever 1 forskoleklass och cirka 1 100 elever 1 den kommunala anpassade grundskolan. |
fritidshemmet (forskoleklass till och med &rskurs 3) gar cirka 31 000 elever och i den 6ppna
fritidsverksamheten for elever i arskurs 4-6 cirka 13 000 elever.

Okad likvardighet

Agenda 2030 och FN:s globala mél {for hallbar utveckling, som inkluderar en god utbildning
for alla, ar grundldaggande for att skapa en likvéardig skola. Trots generellt goda
kunskapsresultat 1 drskurs 9 kvarstar utmaningen att 6ka likvardigheten mellan stadens skolor,
dér det finns stora skillnader 1 kunskapsresultat beroende pa socioekonomiska forutséttningar.
Alla skolor ska ha héga forvantningar pa eleverna och ett starkt fokus pa kunskapsuppdraget.

Det strategiska arbetet for att hoja kunskapsresultaten i omraden med socioekonomiska
utmaningar ska fortsétta och nu inkludera fler skolor. Erfarenheter visar att riktade insatser,
baserade pd skolans egna identifierade behov och utmaningar, ger resultat nir de utgar frén ett
vél utvecklat systematiskt kvalitetsarbete.

Langsiktig lokal samverkan med stadsdelsforvaltning, polis och vardnadshavare framjar
likvéardiga forutsittningar for stadens elever. Det socioekonomiska stodet ska anvéndas
evidensbaserat och effektivt for att bidra till hogre kunskapsresultat dar behoven ar storst.
Malet &r att fler elever ska uppna behorighet till nationella program i gymnasieskolan och att
fler ska ta examen fran gymnasiet.
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Fran hosten 2025 kommer alla elever ha ratt till kostnadsfri fritidsklubb, vilket véantas leda till
fler inskrivna elever och didrmed 6kad likvérdighet, nar familjernas ekonomi inte langre ar
avgorande for elevernas mojlighet att delta i fritidsklubbens verksambhet.

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala skolor

Skolornas systematiska kvalitetsarbete foljs arligen upp genom kvalitets- och resultatdialoger
mellan rektorer och foretrddare fran central forvaltning. Dialogerna utgdr grunden for
forvaltningens styrning och stod till skolorna. Huvudsyftet dr att identifiera skolornas
framgangsftaktorer och utvecklingsomraden samt behovet av stod fran central forvaltning.
Forvaltningen arbetar vidare med att tillhandahalla goda analysunderlag for skolornas
forbattringsarbete.

Regelbundna uppfoljningar av elevernas kunskapsutveckling ar avgorande for tidiga insatser
pa bade individ- och gruppniva som verkligen gor skillnad. Det interna analysarbetet kan
exempelvis innebéra att skolan véljer att organisera for flexibla undervisningsgrupper,
flerldrarsystem eller annan insats.

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att ha ett F-9-perspektiv nér det géiller
progression i elevernas kunskapsutveckling samt att tillhandahalla all n6dvindig information
vid 6vergéngar mellan olika stadier och skolor.

Grundskoleundersokningen genomfors drligen i alla kommunala skolor och innehaller fragor
om hur eleverna uppfattar undervisning, trygghet, relationer och inflytande. Under 2024 har
revidering av stadens grundskoleundersokningar for grundskola och anpassad grundskola
genomforts. Revideringen har syftat till att géra undersokningen mer relevant och anvindbar
vid uppfdljning av elevers och vardnadshavares upplevelse av olika aspekter pa skolan. Fran
och med 2025 genomfors undersdkningen 1 arskurs 3, 6 och 9 samt i anpassad grundskola.

Skolutveckling i omraden med socioekonomiska utmaningar

Att forbéattra kunskapsresultaten i omrdden med socioekonomiska utmaningar ar prioriterat.
Insatserna riktas mot stadens fokusomraden och de skolor med st6rst behov, med malet att fler
elever ska bli behdriga till gymnasiet. Det dr angeldget for skolorna att stirka det sprdk- och
kunskapsutvecklande arbetet genom hela skolgéngen, inklusive forskoleklass och
fritidsverksamhet.

Ett identifierat omrade for att 6ka behorigheten till gymnasieskolan dr att fa fler elever
godkinda 1 dmnet idrott och hilsa. Eleverna i Jarva, Skidrholmen och Hagsétra/Ragsved och
Hésselby-Villingby ska under 2025 erbjudas extra simundervisning.

Skolorna i Jarva och Skdrholmen har fatt lagre resultat i matematik én tidigare. Orsakerna till
de sjunkande resultaten kommer att utredas for att adekvata dtgérder ska kunna sittas in.
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For att eleverna ska ges bra forutsittningar att lyckas i skolan &r arbetet for att motverka
frdnvaro fortsatt prioriterat under 2025. Det sker exempelvis genom Skolsociala team (SST),
men dven med pilotprojektet Skolsociala team plus (SST plus) for elever 1 Jarva med extra
hog franvaro. SST plus planeras nu for elever 1 alla fokusomraden. Arbetet med skolsociala
team beskrivs under nimndmal 1.3.1.

Det pedagogiska ledarskapet ska utvecklas pé olika nivéer, liksom skolornas systematiska
uppfoljning av elevresultat i alla arskurser. For att tidigt mota elevernas behov av stod och
stimulans behdver skolorna proaktivt fordela och omfordela resurser baserat pa kontinuerliga
analyser av resultaten. Elevhélsans professioner tillsammans med forsteldrare och lektorer,
spelar en viktig roll. Forvaltningen ska under 2025 aktivt f6lja upp larartitheten i Stockholms
grundskolor for att mojliggora for flerldrarsystem pa fler skolor.

Elevens rost och delaktighet dr central 1 arbetet med att stdrka skolornas analysforméga.
Under kommande ldsér ska skolorna i Hagsétra/Ragsved, tillsammans med 6vriga skolor i
Vantér, delta i ett gemensamt utvecklingsprojekt for Enskede-Arsta-Vantér;
Kvalitetsutveckling genom forsteldrare.

For att eleverna 1 fokusomrddena ska kunna dra storre nytta av undervisningen i grundskolan
ar det viktigt att samarbetet med stadsdelsforvaltningen och polisen fortsdtter att utvecklas
positivt. Arbetssittet stirker skolornas mgjligheter till tidig samverkan kring elevers risk att
hamna i utanforskap, bade pé grupp- och individniva. Arbetsformen kan variera mellan
stadsdelsforvaltningarna. Den beskrivs i de lokala samverkansdverenskommelserna generellt
som SSPF, vilket star for Skola, socialtjdinst, polis och fritid.

For att ge mer likvérdiga forutsittningar ska alla kommunala grundskolor i omraden med
storre socioekonomiska utmaningar erbjuda skolfrukost.

En aktiv vuxenledd fritid &r en viktig skyddsfaktor for att inte hamna 1 utanférskap och for att
na battre skolresultat. De kommunala skolorna i fokusomradena kommer att samarbeta med
stadsdelsforvaltningar och andra aktorer for att 6ka antalet elever som tar del av strukturerade
vuxenledda aktiviteter under skoldagen, inom fritidshem och fritidsklubbfor att 6ka
deltagandet 1 fritidsaktiviteter utanfor skolan. Planerat arbete for att erbjuda en likvardig och
meningsfull fritid beskrivs under nimndmal 1.1.1.

Samverkan for basta skola och riktade insatser

Kommunal samverkan for bdsta skola (KSBS) dr en satsning riktad till skolor som har laga
kunskapsresultat. Utifrn varje skolas nuldgesanalys av utvecklingsbehov erbjuds riktade
insatser under tre ar for att forbattra kunskapsresultaten och 6ka maluppfyllelsen. KSBS
genomfors 1 ndra samarbete mellan skolor och forvaltning.
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Insatsen ska under 2025 genomforas i tolv av stadens grundskolor i fem grundskoleomriden:
tre skolor pa Jirva, tre skolor i Vantdr, tva skolor i Hisselby, tva skolor i Higersten-Alvsjo,
en skola Skdrholmen samt en skola i Farsta.

Utifran utvérderingar och erfarenheter fran skolor som genomfort KSBS ska processen
utvecklas och justeras kontinuerligt. Syftet dr att ta vara pa de insatser som visat sig vara
framgangsrika.

Forvaltningen ser kontinuerligt dver sin organisation och beredskap for att fortsatt kunna ge
stod inom KSBS och andra riktade insatser till stadens skolor med laga kunskapsresultat.
Samtliga skolor med laga kunskapsresultat ska foljas upp av forvaltningen inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. En central del av uppfoljningen &r en effektiv och
dndamaélsenlig anvindning av den socioekonomiska erséttningen som mdjliggor ett
kompensatoriskt arbete, inte minst i de ldgre drskurserna. Framgangsrika arbetssitt och
metoder fran skolor som forbéattrat sina resultat ska spridas till skolor i hela staden.

Tillgangliga larmiljoer och stod i elevhalsoarbetet inom grundskolan

Ett prioriterat utvecklingsomrade &r fortsatt att skapa tillgdngliga och anpassade larmiljoer
som kan mota elever 1 behov av stéd, frimja elevers skolnédrvaro och psykiska hélsa. Dessa
utmaningar hinger ofta ihop. Elevhilsoarbetet utgor ett gemensamt ansvar for all personal pa
skolan och att l&rmiljon utvecklas for att minska behovet av individuella anpassningar och
sarskilt stod. Elevhélsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten.

Varje skola ska arligen ta fram en elevhilsoplan med utgangspunkt i Program for elevhdlsans
arbete. Den ska beskriva skolans nuldge inklusive tillgangen till elevhilsans olika
professioner, malséttning for ldséret, insatser samt uppfoljning och utvirdering.

Syftet med elevhélsoplanen ar att synliggora det lokala arbetet, bidra till att utveckla
systematiken och sékra att eleverna far det stod de behdver. Forvaltningen ska arligen folja
uppskolornas elevhilsoplaner for att erbjuda ett adekvat stod for elevhilsoarbetet.

Forvaltningen har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att ta fram en samlad rapport for att
folja upp och utveckla arbetet med trygghet, studiero, elevhilsa och franvaro.
Elevhélsoplanerna utgér ett viktigt underlag till denna rapport. Under 2025 ska forvaltningen
bland annat utifrén uppfoljningen av elevhilsoplanerna arbeta for att stirka systematiken i
skolornas elevhilsoarbete.

For att stirka det frimjande och forebyggande arbetet ska forvaltningen verka for att
successivt 0ka andelen skolor med tillgang till skolpsykologer inom den lokala elevhélsan.
Det ska bidra till att elevhélsan mer effektivt kan forbéttra elevernas vidlmaende.

Samverkan med andra forvaltningar och med Region Stockholm ér viktig for att sékerstélla ett
valfungerande elevhélsoarbete. Under mal 1.3 beskrivs forvaltningens arbete med att utveckla
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den regionala och stadsdvergripande samverkan.

Stod i elevhélsoarbetet

Forvaltningen erbjuder all nyanstilld elevhilsopersonal en tvirprofessionell introduktion per
termin, utdver den professionsspecifika introduktionen. Fokus &r pa det gemensamma
elevhélsouppdraget och samverkan mellan elevhilsans olika professioner.

Utbildningar och utvecklingsarbete

Arbetet med att kartldgga och utreda elevers behov av stdd och sirskilt stod behover stérkas
for att stodet ska bli mer adekvat. Forvaltningen ska kompetensutveckla elevhilsans
professioner i att skriva utredningar om sérskilt stod och atgardsprogram. Ett nytt systemstod
for detta ska anvédndas av samtliga skolor for dokumentation.

En utmaning for skolorna ar att mdta behov hos elever med neuropsykiatriska
Sfunktionsnedsdttningar (NPF). For att 6ka kompetensen kring funktionsnedséttningen
erbjuder forvaltningen fortsatt olika kompetensutvecklingsinsatser riktade till medarbetare.

Arbetet for att utveckla stadens sirskilda undervisningsgrupper pa olika nivaer i grundskolan
fortsatter; lokala sdrskilda undervisningsgrupper (LSU), regionala sdrskilda
undervisningsgrupper (RSU) och centrala sdrskilda undervisningsgrupper (CSU).

Under 2025 ska antalet platser i stadens centrala sérskilda undervisningsgrupper utdkas med
50 platser, till totalt 350 platser.

Forvaltningen ska arbeta for att sdkra en god ldrarkompetens i de sérskilda
undervisningsgrupperna. Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet dr ocksé
prioriterat, i syfte att stirka undervisningskvaliteten och formagan att mota elevernas behov.

Under éret ska forvaltningen utreda mojligheten att gora RSU-grupper s6kbara for
vardnadshavare till elever i behov av sarskilt stod, alternativt att etablera en kommunal
resursskola.

Elever som 1 dag av olika anledningar inte &r i skolan kan erbjudas mgjlighet att fullfélja sina
studier genom distansundervisning. Férvaltningen ska under 2025 erbjuda
distansundervisning som sarskilt stdd via Sofia Distans.

Villkor for fristaende resursskolor

Sedan 2021 erhaller fristdende resursskolor ett f6rhojt grundbelopp for elever 1 grundskola.
Syftet &r att kompensera for de merkostnader som resursskolorna har pd grund av att skolan
har begransat sitt mottagande till elever i behov av sérskilt stod, exempelvis med utdkad
larartithet och relevant specialistkompetens.

Villkoren for att {4 det forhdjda grundbeloppet ér att skolan begrinsar sitt mottagande till
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elever 1 behov av sérskilt stod och att samtliga elever enligt atgérdsprogram har en anpassad
larmilj6. Under 2024 har forvaltningen genomfort en uppfoljning av villkoren. Under 2025
fortsitter forvaltningen arbetet genom att ta fram forslag till fortydligande av villkoren for
strukturbidrag till fristdende resursskolor i syfte att underlétta efterlevnad, likvérdighet och
uppfoljning.

Insatser for att stédrka den fysiska och psykiska hélsan

Daglig rorelse och fysisk aktivitet dr avgdrande for elevernas hilsa och bidrar till battre
forutsittningar for larande, minskad stress, 6kad studiero och trygghet samt béttre psykisk
hélsa.

Utifran Folkhdlsomyndighetens rekommendation om 60 minuters fysisk aktivitet per dag, ar
malet att alla elever 1 stadens skolor ska erbjudas minst 45 minuter méttlig till intensiv fysisk
aktivitet under skoldagen.

For arbetet med okad rorelse ska utbildningstillfillen samt information via stadens olika
kommunikationskanaler erbjudas medarbetare i skolan. Arbetet med aktiva och organiserade
raster dr betydelsefullt da en stor andel av den dagliga rorelsen sker under denna tid.

Utifran stadens Program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028, fortsétter forvaltningen
att, tillsammans med idrottsforvaltningen, erbjuda Intyg for fysisk aktivitet och kostnadsfria
klippkort till stadens sim-och trdningshallar. Denna insats riktas till de elever som star langst
ifrdn fysisk aktivitet och som inte idrottar eller motionerar pa fritiden.

Kostnadsfri lovsimskola ska fortsdttningsvis erbjudas elever 1 rskurs 4-9 som riskerar att inte
na kunskapsmalen i1 &mnet idrott och hélsa.

Skolorna ska arbeta frimjande och forebyggande for att stirka elevers psykiska hélsa. Som ett
stod till skolorna tillhandahéller forvaltningen bocker med tillhdrande lararhandledning for
lag- och mellanstadiet samt ett filmbaserat utbildningsmaterial for hogstadiet och
gymnasieskolorna.

Skolmaltider

Arbetet med att revidera nuvarande anvisningar for specialkost och anpassade maltider
fortsitter. Anvisningarna och rutiner kommer att kommuniceras och implementeras i
verksamheterna succesivt under dret.

Forskoleklass och tidiga aldrar

For att ge alla elever likvardiga forutsattningar vid 6vergangen fran forskolan ska skolan bidra
till att utveckla samverkan mellan forskoleklass och forskola. En kontinuerlig och
utvecklingsorienterad dialog mellan skola och forskola dr nodvandig for att sdkra en god
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kvalitet i 6vergdngen mellan skolformerna. For att stirka det skolférberedande uppdraget ska
skolan arligen aterkoppla till férskolan hur 6vergangen har fungerat pa gruppniva. Fokus ska
vara barnens sprikutveckling.

Den lokala handlingsplanen for samverkan som respektive stadsdelsforvaltning ansvarar for
ska arligen ses 6ver och vid behov uppdateras i samverkan med utbildningsforvaltningen.

L&sa, skriva, rékna — en garanti for tidiga insatser

Skolan ska inrikta sig pa tidiga insatser for att 6ka kunskapsutvecklingen inom sprak och
matematik. Skolorna anvénder sig av det nationella bedomningsstddet for uppfoljning av
elevernas lds- och skrivutveckling. Obligatoriska kartldggningar med standardiserade
matmetoder for att méata spraklig medvetenhet och matematiskt tinkande genomfors i
forskoleklass, och i arskurs 1.

Alla elever som ar 1 behov av stodinsatser for sin sprakliga och matematiska utveckling ska fa
rétt stod 1 rétt tid. Forskoleklassen ska kompensera for elevers olika forutsittningar vid
overgingen fran forskolan, i synnerhet i frdga om sprakutveckling. Detta arbete &r sarskilt
viktigt i omraden dér en hog andel barn har ett annat modersmaél dn svenska. Lérares
kompetens i sprakutvecklande arbete ska forstirkas och kontinuerlig fortbildning erbjudas.

Lovskola och studiestod

For att 6ka elevernas méluppfyllelse ska skolorna, forutom obligatorisk lovskola for
arskurserna 8 och 9, erbjuda lovskola till de elever 1 rskurserna 4-9 som inte berdknas na
kunskapsmalen i ett eller flera &mnen eller uppna gymnasiebehdrighet i arskurs 9.

Simundervisning ska erbjudas elever som riskerar att inte nd kunskapskraven 1 simkunnighet.
I enlighet med skolans kompensatoriska uppdrag ska elever 1 arskurs 1-3 erbjudas lovskola
for att f4 mojlighet att utveckla lasforméga och stirka kunskaper i svenska. Fler skolor ska
under 2025 organisera lovskola i lagstadiet.

Enligt skollagen ska elever i arskurs 4-9 erbjudas frivillig undervisning i form av extra
studietid. Erbjudandet ska omfatta minst tva timmar per vecka. Undervisningen ska anordnas
under eller 1 direkt anslutning till skoldagen och i elevens skola. Forvaltningen ska dven verka
for att fritidshem och fritidsklubbar erbjuder studiestod. Fokus ska vara pd omraden med
socioekonomiska utmaningar.

Fritidshem och fritidsklubb

Fritidshemmet har en viktig roll i elevers ldrande, sociala utveckling och gemenskap, bdde nir
det géller mojligheten till stdd i skolarbetet och for att {4 tillgang till meningsfulla aktiviteter
efter skoldagens slut.
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Skolledare och ldrare i fritidshemmet ska ha kompetens for fritidshemmets uppdrag och en
pedagogisk hogskoleexamen. Behoriga pedagoger dr en forutsittning for fritidshemmens
mdjligheter att komplettera elevernas utbildning i skolan. Skolledning och forvaltning ska
aktivt verka for en 6kad behdrighet bland medarbetare inom fritidshemmen.

Alla medarbetare som arbetar inom verksamheten ska ha god kinnedom om vad uppdraget
innebdr. Det ska finnas en tydlig ansvarsfordelning och organisation for planering och
utveckling av fritidshemsverksamheten. Skolorna ska aktivt arbeta med att starka samsynen
om hur medarbetare inom fritidshemmet och ldrarnas samverkan ska fungera, sé att olika
kompletterande kompetenser tas till vara i arbetet med elevernas larande under hela
skoldagen.

Skolorna ska arbeta for storre likvérdighet i stadens fritidshemsverksamheter genom bland
annat lokala ndtverk. Sa kallade ”mjuka formégor”, (till exempel ansvarstagande, nyfikenhet
och impulskontroll), ska vara ett sdrskilt fokus for ndtverken under lasaret 2024/2025.

Tillampningsanvisningarna for fritidshem ar uppdaterade och géller 2024 — 2027.
Implementering pagar och fortsitter under 2025.

Avgiftsfri fritidsklubb &r en viktig atgéird for att 6ka likvardigheten nir det géller tillgang till
en meningsfull fritid. Verksamheten beskrivs under nimndmal 1.1.1.

Anpassad grundskola

Kunskapsuppfélining och maluppfyllelse

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet med att ta fram metoder for att f6lja upp elevernas
kunskapsutveckling och maluppfyllelse systematiskt och enhetligt inom staden. Férvaltningen
ska fortsdtta genomfora skolformsspecifika, fordjupade kvalitets- och resultatdialoger i
kombination med riktade verksamhetsbesok. Under beséken 2025 kommer sérskilt fokus
riktas mot att hoja kvaliteten inom fritidshemmen péd de anpassade grundskolorna. For att hdja
kvaliteten 1 undervisningen och 6ka likvérdigheten mellan olika skolor ska ett
skolformsspecifikt nitverk startas for fritidshem 1 anpassad grundskola.

Modellen for bedomning i anpassad grundskola (MIRA) ska fortsdtta anvindas som ett
verktyg for systematisk uppfoljning av elevers kunskapsutveckling och méluppfyllelse.
Forvaltningen ska utveckla ett digitalt utbildningspaket kring MIRA. Arbetet med att utveckla
ett komplement till MIRA for att ta framstatistik 6ver elevernas méluppfyllelse pa aggregerad
nivé ska fortsitta.

Lé&rmiljé

Kvalitetskriterier for god fysisk, pedagogisk och social 1drmiljo 1 den anpassade grundskolan
ska sammanstillas utifrdn dialoger och verksamhetsbesok under foregdende ar. Kriterierna
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syftar till att ange en inriktning for skolformen samt att fi ett battre och mer likvérdigt
underlag for utvirdering och analys.

Forvaltningen har uppmérksammat att den sociala larmiljon for elever i den anpassade
grundskolan kan forbéattras och kommer erbjuda kompetenshdjande insatser kring bland annat
elevinflytande, delaktighet och inkludering till medarbetare inom skolformen. Nér det ar
lampligt ska elever 1 anpassad grundskola ges mojlighet att delta i undervisning tillsammans
med grundskolans elever.

Kompetenshdjande insatser

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet med att uppfylla lagkravet om legitimerade ldrare i
anpassade grundskolan innan 2028. Kollegialt utbyte ska anvédndas for att utveckla larandet
och hoja kvaliteten 1 samtliga anpassade grundskolor.

P& senare ar har elevernas utveckling och ldrande statt i fokus 1 den anpassade grundskolan
genom [FOUS-projektet Kunskapsuppdraget i anpassad skola (KASK). IFOUS star for
innovation, forskning och utveckling i skola och forskola. KASK avslutas hosten 2025 och
deltagande skolor ska inga i redan befintliga nédtverket for ldrarna. Under varen 2025 ska
fokus i projektet vara att sprida erfarenheter vidare till andra skolor.

Forvaltningen ska fortsétta anordna nétverk for skolledare i anpassad grundskola och anordna
tidigare ndmnda nitverk for fritidshem.

Forvaltningen ska paborja ett arbete for att starka den lokala elevhélsans kompetens 1 att
bemota komplexa eleviarenden vilka ofta finns inom ramen for stadens anpassade
grundskolor.

Medarbetare i stadens anpassade grundskolor dr i hdg grad representerade i statistiken kring
hot- och véldssituationer. Dérfor ska forvaltningen intensifiera arbetet med stod till skolorna 1
det forebyggande och atgérdande arbetet kring att bemota elever med utmanande beteenden.
Forvaltningen ska fortsdtta stirka kompetensen hos elevassistenter och andra professioner
genom utbildning inom intellektuell funktionsnedsittning och neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, tydliggérande pedagogik samt lagaffektivt forhallningssatt.

For att oka likvardigheten ska forvaltningen fortsétta erbjuda kurser 1 svenska som andrasprak
for medarbetare 1 behov av detta.
Overgangar och skolval

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet med att skapa smidiga dvergéngar mellan skolor och
skolformer. Rutiner for skolplacering av elever 1 anpassad grundskola ska fortydligas och
skolvalsprocessen for elever 1 anpassade grundskola ska bli likvérdig skolvalsprocessen i
grundskolan.
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Praktisk arbetslivsorientering (PRAO)

Forvaltningen fortsitter arbetet med att samordna praoplatser for elever. Forvaltningen arbetar
aktivt for att fler arbetsgivare ska ta emot praoelever och har regelbunden kontakt med
stadens samtliga forvaltningar och bolag, myndigheter, regionen samt ett stort antal foretag.
Maénga arbetsgivare uppger att de inte har resurser att handleda minderariga praoelever pa
samma satt som tidigare, vilket foranleder ett intensifierat arbete for forvaltningen med att
uppvakta arbetsgivarorganisationer, branschorganisationer och storre arbetsgivare.

Studie- och yrkesvégledningen ska skapa forutséttningar for att fler elever ska gora prao inom
bristyrken. Forvaltningen har kontakt med arbetsgivare inom bristyrken, sdsom platslagare,
forskolor och dldreboenden och samordnar kontakten mellan skolor och arbetsgivare.

Elevinflytande

Skolorna ska ge eleverna goda mojligheter att vara delaktiga i skolans utveckling och
larandemilj6. Varje skola ska tydliggora vad elevinflytande dr och inom vilka ramar som
eleverna kan ha inflytande. Forvaltningen ska under 2025 fortsétta utveckla formerna for
elevbranschradet for grundskola respektive gymnasieskola for att stiarka elevinflytandet, bland
annat genom skolornas elevrad och elevorganisationer.

Inom ramen for hallbarhetsarbetet ska forvaltningen verka for att materialet Kartldggning av
elevers uppfattningar om inflytande over, forstdelse och ansvar for undervisning och ldrande
sprids och anvinds av fler skolor. Materialet bestér av information, ldrarhandledning och
elevenkit med syfte att kartligga och utveckla elevernas delaktighet i planering, uppfoljning
och utvérdering av undervisningen. Eleverna ges genom materialet mojlighet att vara
delaktiga 1 att utforma atgirder for att tillsammans med personalen vidareutveckla
utbildningen.

Oka de kommunala grundskolornas attraktivitet

For att ytterligare 6ka de kommunala grundskolornas attraktivitet ska forvaltningen under
2025 analysera vad som dr viktigt for vArdnadshavare vid val av skola. Analysen ska visa
eventuella skillnader i attityder mellan olika delar av staden och visa om det behovs sérskilda
aktiviteter for att oka de kommunala grundskolornas attraktivitet.

Utifrén analysen ska forslag pa atgarder for att kommunicera fordelarna med stadens
kommunala grundskolor till elever och vardnadshavare tas fram. En prioriterad malgrupp for
kommunikationen &r blivande grundskoleelever. Arbetet med att 6ka de kommunala skolornas
attraktivitet ska rapporteras till nimnden 1 ett sarskilt d&rende under 2025.
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Ovrigt

Verksamhetsférandringar fér grundskolan

Hdisthagsskolan har fran hosten 2025 grundskola F-9, samt anpassad grundskola 1-9
Vasa Real har arskurserna F-9 fran hosten 2025.

Soderholmsskolan evakueras till skollokaler 1 Vérberg.

Ekensbergsskolan och Grondalsskolan slas enligt tidigare beslut 1 utbildningsndmnden
ihop till en ny skolenhet i januari 2025. Ekensbergsskolans verksambhet flyttar in i de nya
lokalerna 1 augusti 2025. Namnet pa den nya skolan blir d& Blommensbergsskolan.
Midsommarkransens skola har arskurserna F-9 fran hosten 2025.

Observatorielundens skola tar inte in nya elever 1 forskoleklass hosten 2025 pé grund av
stamrenovering i de externa lokalerna pa Vegagatan och Norrtullsgatan.

Grimstaskolans evakuering avslutas 1 december 2025. Verksamheten flyttas da tillbaka till
ordinarie skolbyggnad.
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Planerade insatser i den kommunala gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan

I Stockholms stad finns cirka 30 900 elever i gymnasiedlder, varav cirka 40 procent gar i
stadens kommunala gymnasieskolor. I stadens kommunala gymnasieskolor gar totalt cirka 18
500 elever och i de anpassade gymnasieskolorna néstan 390 elever. Cirka 35 procent av
eleverna 1 stadens gymnasieskolor bor 1 andra kommuner.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett prioriterat omrdde under 2025 ar att 6ka elevernas nérvaro i undervisningen med mer
kompensatoriska insatser. 2024 ars studieresultat och enkétresultat har analyserats pa
aggregerad niva och visar att arbetet med elevhilsa behdver vara i fortsatt fokus. Detta ligger
néra skolornas arbete for att frimja och 6ka elevernas narvaro. Riktade insatser pd skolor med
lagre maluppfyllelse kan aktualiseras.

Inom anpassad gymnasieskola fortsétter utvecklingsprogrammet Kunskapsuppdraget i
anpassad skola (KASK) fram till och med juni 2025. Syftet med programmet ar att utveckla
langsiktiga och forskningsbaserade arbetssétt 1 undervisningen.

For introduktionsprogrammen prioriteras utvecklingen av arbetet med dvergangen fran
grundskola till gymnasieskola, for att stdrka den individuella matchningen till
gymnasieskolans utbildningar. Dessutom fortsétter arbetet med att utveckla
resultatuppfoljningarna inom introduktionsprogrammen. Detta for att mojliggora
beddmningar av maluppfyllelsen inom en svaranalyserad verksamhet dér elever har
individuella mal.

Elevhalsa inom gymnasieskolan

Forvaltningen fortsétter att stodja skolorna 1 arbetet med tillgédngliga och anpassade larmiljoer
och god psykisk hilsa for 6kad maluppfyllelse. Skolorna ska ha tillging till elevhilsans
professioner och utbyggnaden av psykologinsatser fortsitter under éret.

Skolornas elevhélsoplaner ska bli ett tydligare stod i att stirka systematiken i skolornas
elevhélsoarbete. Det finns behov av att revidera mallen for elevhilsoplanen for att bittre
stodja skolornas prioriteringar i elevhélsoarbetet. Dialogen med skolorna kring elevhilsa
starks, bade genom kvalitetsdialoger och professionsnétverk.

Gy25 - amnesbetygsreformen

Forvaltningen samordnar och foljer upp implementeringen av amnesbetygsreformen utifrdn
huvudmannens plan. Forvaltningen foljer Skolverkets kontinuerliga information, beslut och
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insatser. En mall for skolornas implementering av Gy25 &r framtagen och denna ska bildggas
skolans verksamhetsplan 2025. Skolornas planer kommer att f6ljas upp under éret.

Under varterminen planeras skolovergripande samverkan tillsammans med berérda funktioner
inom forvaltningen. Lopande avstimningar sker kring behovet av stdd gillande Gy25.

Gymnasieutbud och utbyggnad

Ett brett och allsidigt utbud dr en grundforutsittning for att blivande gymnasieelever ska
kunna antas pé ett gymnasieprogram som maéter deras intressen savil som arbetsmarknadens
behov. Det 6kar forutsdttningarna att eleverna tar sin examen och kommer in pa
arbetsmarknaden eller hdgre utbildning efter gymnasiet.

Antalet unga i gymnasiedlder forvédntas 6ka négot i regionen fram till 2026 for att direfter
plana ut. Elevprognoserna har kontinuerligt skrivits ned och behovet av gymnasieplatser ar
inte lika stort som tidigare prognoser visat.

Intresset for att ga 1 Stockholms kommunala gymnasieskolor dr stort. Forvaltningen ska arbeta
for att en storre andel unga, som ar folkbokforda i Stockholm, ska ga i ndgon av stadens
gymnasieskolor. Det innebir att behovet av nya gymnasieplatser 6kar nagot.

I dialogen om en gemensam gymnasieregion, som sker inom ramen for kommunférbundet
Storsthlms uppdrag, deltar staden aktivt for att sékerstélla ett brett utbildningsutbud. 2024 ars
antagning till gymnasieskolan visar pa fortsatt verskott pa nationella program i
gymnasieregionen och dé sérskilt inom yrkesprogrammen.

Antagningen till Kdrrtorps gymnasium stoppas fran och med hdsten 2025. Skolans
yrkesprogram och program pé anpassade gymnasieskolan dppnar upp i storre volym pé andra
skolor, och introduktionsprogrammen kommer att 6ka pa andra skolor.

P4 totalen minskar antalet platser pa hogskoleforberedande program. Det beror pa att
antagningen till Kéarrtorps gymnasium stoppas, att ett par skolor har farre avgdngsklasser i ar
och darfor farre lediga platser, och att en skola minskar ett hogskoleforberedande program for
att gora plats for ett yrkesprogram. Samtidigt 6kar lokalkapaciteten och platsantalet pa
hogskoleforberedande program pé tva skolor.

Antal platser pd yrkesprogrammen 6kar nagot och viss forandring sker i
programsammansittningen. Hantverksprogrammet upphdr nar amnesbetygsreformen Gy25
infors hosten 2025. Pa S:t Eriks gymnasium startar det nya frisor- och stylistprogrammet samt
tre nya riksrekryterande utbildningar: floristutbildningen, finsnickeriutbildningen samt design
och somnadsteknisk utbildning. Forséljnings- och serviceprogrammet startar pdA Bromma
gymnasium 2025.
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Under aret kommer forvaltningen arbeta med ett pilotprojekt med samlokalisering av
gymnasiala yrkesprogram. Planen &r att en stor del av utbildningen ska genomforas via
arbetsplatsforlagt larande (APL). Syftet med pilotprojektet &r att undersdka om det &r
ekonomiskt mojligt att erbjuda dven mindre yrkesutbildningar.

Inom introduktionsprogrammen sker en anpassning utifran att behovet av sprakintroduktion
minskat successivt och att behovet av det sammanlagda behovet av platser pa 6vriga
introduktionsprogram 6kade 2024. Pa anpassade gymnasieskolan &r platsantalet ungefar pa
samma niva som foregaende ar. Midsommarkransens gymnasium startar programmet for
handel och service inom anpassad gymnasieskola, som tidigare har funnits pa Karrtorps
gymnasium.

For elever pa nationella program med omfattande behov av sérskilt stod finns drygt 230
platser pd nationella program med specialpedagogisk verksamhet (SPV) péd Stockholms stads
kommunala skolor (varav 150 dr stockholmselever och 84 kommer fran 6vriga kommuner 1
gymnasieregionen). Verksamheten finns ocksa inom introduktionsprogrammen och dér finns
cirka 320 platser totalt. Till ldsarsstarten utokas SPV- platserna inom
introduktionsprogrammen med drygt 60 platser 1 arskurs 1.

Specialpedagogisk verksamhet innebér att undervisningen och larmiljon planeras och
anpassas utifrin elevens behov. Aven gruppstorleken och arbetssitten anpassas. Personalen
har specialpedagogisk erfarenhet och kompetens.

Utbudsplanering

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att anpassa och utveckla utbudet 1 egenregi. Bade den
kortsiktiga och ldngsiktiga utbudsplaneringen har utvecklats under de senaste aren i
samverkan med skilda professioner inom central forvaltning. Planeringen gors for att mota
volymforindringar, fordndrade sokmonster hos blivande gymnasieelever, behalla hog
fyllnadsgrad (96 procent) pa de nationella programmen samt 6ka attraktiviteten till
yrkesprogrammen.

Sarskilt viktigt ar att skapa langsiktigt héllbara 16sningar f6r utbudet som riktar sig till
obehoriga elever och elever fran anpassade grundskolan. Dessa elevgrupper omfattas inte av
regionens samverkansavtal vilket innebér att staden behover kunna uppfylla hemkommunens
ansvar att erbjuda utbildning.

Verksamhetsforandringar for gymnasieskolan

e Lindeparkens anpassade gymnasieskola far under 2024 fler elever inom det individuella
programmet vilket leder till verksamhetsanpassningar utifran elevernas behov. Arbetet
med att anpassa inomhusklimatet utifran elevernas behov fortsétter.
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o Midsommarkransens gymnasiums aterstéllning fortsétter, liksom arbetet med att
verksamhetsanpassa for anpassad gymnasieskola. Aven befintlig skolgard ska anpassas till
gymnasieelever och elever i1 anpassad gymnasieskola.

e Betty Petterssons gymnasium kommer, 1 slutet av 2025, fa 1dmna de temporira 16sningarna
géllande matsal, elevcafé och skolbibliotek. Skolan far da tillgang till ett tillagningskok.

e Arbetet med att undersoka forutséttningarna for att forldnga bygglov for nuvarande
paviljong p& Kungsholmens gymnasium fortsitter. Aven mojligheten att ersitta
paviljongen med en permanent byggnad undersoks.

e Planering och utredning infor kommande evakuering av International School of the
Stockholm Region (ISSR) fortsétter. Planen ar att ISSR evakueras till Kérrtorps
gymnasium, dér stora delar av lokalerna kommer att vara tillgdngliga.

e En ny gymnasieskola i Slakthusomrddet planeras vara klar hostterminen 2026 och under
2025 kommer en projektorganisation att tillséttas.

Gemensamma insatser for samtliga skolformer

Nyanlanda och flersprakiga elever

Stadens kommunala skolor ska ha god beredskap for att ta emot nyanlidnda elever och erbjuda
studiehandledning pa modersmalet vid behov. Forvaltningen ska fortsétta ge stod till skolorna
for att utveckla undervisningens kvalitet.

Niétverket for Svenska som andrasprdk (SVA) for larare som undervisar nyanldnda och
flersprakiga elever, fortsétter dela erfarenheter och sprida goda exempel.

For att utveckla undervisningen och bedomarkompetensen inom ldsa-skriva-rdknagarantin har
ett nitverk for larare i forskoleklass startats pa Jarva. Malet med nitverket ér att identifiera
och hantera de storsta utmaningarna 1 att utveckla elevernas sprakliga fardigheter.

Nétverket for larare inom praktiskt-estetiska &mnen som undervisar flersprakiga elever inom
grundskolan utdkas med fler skolor. Fokus &r att sprida erfarenheter och hoja lararnas
kompetens i att undervisa sprak- och kunskapsutvecklande inom d&mnesomradet.

Fritidshemmens roll for elevernas sprikliga utveckling ska komplettera skolorna i det sprak-
och kunskapsutvecklande arbetet. Fritidshemmens personal kan med fordel arbeta med
hoglésning och lassamtal. Forvaltningen erbjuder stdd till skolor som vill utveckla
fritidshemmens personal inom sprék- och kunskapsutveckling.

Studie och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledningen dr central for att eleven ska kunna fatta vil underbyggda val
om fortsatta studier och framtida yrkesvégar. Ett vdl underbyggt val motverkarkostsamma
omval och avhopp samt bidrar till en hgre motivation att genomfora gymnasiestudier.
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Alla stadens elever i grund- och gymnasieskolor ska tidigt ha tillgang till professionell studie-
och yrkesvégledning. Studie- och yrkesvigledningen ska arbeta for att elevers framtida val av
studier eller arbete inte begransas av konsstereotypa normer. Arbetet ska formuleras i skolans
plan for studie- och yrkesvégledning.

Studie- och yrkesvégledarnas nétverk planeras forvaltningsovergripande i samverkan med
natverken for elevhélsans ovriga professioner. Syftet dr att ge forutsittning for kollegialt
larande och kompetensutveckling.

Overgangar mellan skolformer

Genom samverkan och bra rutiner ska elever ges en trygg och bra 6vergédng mellan olika
skolformer. Det forvaltningsovergripande utvecklingsarbetet om 6verging frén grund- och
anpassad grundskola till gymnasie- och anpassad gymnasieskola fortloper. Fokus for arbetet
ar elever 1 behov av sérskilt stod och deras progression genom gymnasieutbildningen.

Utveckling av yrkesprogrammen

Under 2025 fortsatter arbetet med riktade insatser for att belysa yrkesprogrammens fordelar i samband
med gymnasievalet. Kvalitetsforbattrande insatser p& yrkesprogram och introduktionsprogram
prioriteras for att 6ka elevernas anstéllningsbarhet. Ett viktigt led i arbetet ar att fortsitta de insatser
som har péborjats med att kvalitetssikra skolornas lokala programréad. For att stirka
klimatperspektiven i de gymnasiala yrkesprogrammen sé ska forvaltningen undersdka mojligheten att
erbjuda yrkeslarare kompetensutveckling gillande hallbarhetsfragor i undervisningen.

Stockholms stad har en for kommunala huvudmén ovanlig situation, dér yrkesprogrammen ér
utspridda mellan ett storre antal olika skolor, som parallellt d&ven erbjuder hdgskoleforberedande
program. Av de kommunala gymnasieskolorna dr det endast tvd som &r renodlade yrkesskolor.
Situationen stiller krav pa att skapa forutsattningar for samtliga skolor med yrkesprogram att bedriva
ett effektivt arbete med lokala programréad. En del i kvalitetssikringen av de lokala programraden
bestar i att ta fram tydliga strukturer, rutiner och riktlinjer.

Stadens yrkesprogram kommer under 2025 att fortsitta verka for att tillgdngliggora praoplatser for
elever frén stadens grundskolor. Initiativet syftar till att lyfta fram yrkesprogram som ett alternativ
infér gymnasievalet och i1 forldngningen sdkra kompetensforsorjningen inom bristyrken.

Oka yrkesprogrammens attraktivitet

For att mdota arbetsmarknadens behov behdver fler elever vilja att ga en gymnasial yrkesutbildning.
Grundskolans studie- och yrkesvégledare har en betydelsefull roll i att 6ka attraktiviteten for
yrkesprogrammen samt lyfta fram de yrkesutbildningar som kommer att vara viktiga i den grona
omstdllningen.

Under 2025 kommer studie- och yrkesvigledarna erbjudas insatser for att 6ka kunskapen om stadens
yrkesprogram. Natverkstraffar for grundskolans studie- och yrkesvigledare ska dven fortsattningsvis
forldggas till kommunala gymnasieskolor med yrkesprogram.
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Genom att verka for att &nnu fler skolor deltar i Yrkeskampen, en tavling for skolklasser i arskurs 8,
lyfts yrkesprogrammen fram som tydligare alternativ vid valet till gymnasieskolan.

Yrkes-SM 2026

Stockholms stad har ingatt ett avtal med Region Stockholm och WorldSkills Sweden om att gemensamt
arrangera Yrkes-SM 2026. Evenemanget kommer att iga rum pé& Stockholmsmissan i Alvsjoé den 4-6
maj 2026. Syftet ar att skapa ett storre intresse for yrkesutbildningar, att frimja samverkan mellan
skola och arbetsliv samt att visa yrkesutbildningars betydelse for stadens och regionens utveckling.
Forvaltningen ska i samverkan med stadens grundskolor planera infor elevernas deltagande i
evenemanget. Bland stadens gymnasieskolor ska deltagande i yrkestévlingar uppmuntras.

Skolbibliotek

Forvaltningen ska under 2025 revidera Skolbiblioteksplan for skolor och forskolor i
Stockholms stad 2021-2025. Sérskild hiansyn ska tas till kommande dndringar i skollagen frén
juli 2025 avseende skolbibliotek. Stadens skolbibliotek ska framja elevernas lisande och
medie- och informationskunnighet och vara bemannade i sddan utstrickning att indamalen
uppnas. Rektor ska strdva efter att anstilla personal med examen frén en hogskoleutbildning, i
forsta hand inom biblioteks- och informationsvetenskap.

Kultur

Forvaltningen ska under 2025 implementera stadens nya program for barns rétt till kultur. Det
innebdr dels ett arbete med att ytterligare sdkerstélla att barn och elever far mojlighet till
kulturupplevelser och eget skapande i mote med professionella kulturaktorer under varje
skolar. Dels handlar det om att mdjliggora att alla elever under sin skoltid far mgjlighet att
besoka stadens egna kulturverksamheter, sdsom Kulturhuset Stadsteatern, Liljevalchs
konsthall, Medeltidsmuseet och Stadsmuseet. Utvecklingsarbetet bedrivs i nidra samverkan
med kulturfoérvaltningen, bland annat inom ramen for samarbetet Kulan.

En gemensam aktivitet, i syfte att underlétta for skolorna, blir att ta fram forslag pa sérskilt
paketerade arskursriktade kulturaktiviteter i en typ av “kulturslinga”. Administration och
samordning av Skapande skola-ansdkan ska ocksa ses dver under aret.

Digitalisering och innovation

Stadens kvalitetsprogram och utbildningsndmndens strategiska inriktning for digitalisering i
skolan &r styrande 1 arbetet att utveckla digital kompetens och anvianda digitala verktyg.
Forvaltningens digitaliseringsarbete ska framja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva
verksamhetsprocesser. Digitala verktyg ska vara en naturlig del av undervisningen och stédja
elevernas ldrande och kunskapsutveckling. Digitala verktyg kan ocksé bidra till att synliggora
elevresultat, vilket skapar underlag till det systematiska kvalitetsarbetet.
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Grundskolans och gymnasieskolans handlingsplaner for digital utveckling for ldrande
utvérderas drligen inom det systematiska kvalitetsarbetet pa bade central och lokal niva. I
handlingsplanerna beskriver varje skola vilka aktiviteter de ska genomfora inom omradet
digitalisering. Mélséttningar i handlingsplanerna genomsyras av stindiga forbéttringar,
innovation och digitalisering for att sétta fokus pa vikten av ett strukturerat arbete utifran
kvalitetsprogrammet. Handlingsplanerna ska ocksé vara végledande for arbetet med
digitalisering och systemforvaltning inom forvaltningen som helhet.

Systemstdd — utbildning och utveckling

Under 2024 infordes nya systemstod for en stor del av skolornas processer och 2025
tillkommer dven en del nya funktioner. Utbildningar och stddmaterial har tagits fram och
under 2025 fortsdtter arbetet med informations- och utbildningsinsatser som riktar sig till alla
anvéandare av skolornas gemensamma digitala stod. Fysiska traffar anordnas i syfte att stotta
arbetet med lokalt anpassat utbildningsmaterial.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med utbildning och information till skolorna kring de
systemstdd, webbplatser och appar som skolorna anviander. Under 2025 fortsitter arbetet med
att utveckla stod for att ta fram statistik som beskriver skolornas resultat pa ett enkelt och
overskadligt sétt.

For grundskolan fortsétter kartldggningen av skolornas anvindning av digitala verktyg, bland
annat for myndighetsutovande dokumentation. Larare som undervisar i programmering ges
mojligheter till vidareutbildning inom digital kompetens och programmering.

For gymnasieskolan fortsétter arbetet med att 1 elevhilsans systemstod Prorenata infora stod
for fler processer kring elevdrenden som har krav pi att diarieforas, bland annat rektorsbeslut
med disciplinpafoljder. Fler funktioner och roller pa skolorna ska ges mdjlighet till behorighet
1 Prorenata. Processerna for kartlaggning och dokumentation inom introduktionsprogrammet
och anpassad gymnasieskola kommer att utredas med avseende pa vilket systemstod som &r
mest ldmpat att anvénda.

Innovation och artificiell intelligens (Al)

Forvaltningens innovationsrad ska utveckla arbetssitt och stodja att idéer tas tillvara som
bidrar till utvecklingen av nya innovativa losningar for skolorna. Forvaltningen samordnar
stdd, information och kompetensutveckling till skolorna for nya tjédnster inom generativ Al.
Skolledare och ldrare ska fa stod kring anviandande av Al 1 undervisningen genom en ny
funktion pa forvaltningen. Ett forsknings- och utvecklingsprojekt genomfors i samarbete med
forskningsinstitutet RISE, 1 syfte att utforska och samla erfarenheter av ldrares undervisning
med Al
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

9' Andel gymnasieelever med 89 % Ar
examensbevis, oavsett
studielangd

Andel legitimerade lararei 80,5 % Ar
grundskolan*®

Andel legitimerade lararei 92 % Ar
gymnasieskolan*

& AK 1: Andel eleversomi 90 % Ar
slutet av arskurs 1 har
uppnatt grundldggande
taluppfattning inom
matematik

& AK 1: Andel eleversomi 90 % Ar
slutet av arskurs 1 kan lasa
bekanta meningar i korta,
elevnara texter

AK 6: Andel elever i arskurs 87 % Ar
6 som nar motsvarande

behdrighet till nationella

program

.CJ’ AK 9: Andel elever i arskurs 89 % Ar
9, som ar behdriga till
nationella program

.CJ‘ AK 9: Meritvarde i rskurs 9 252 poéng Ar
o Uppgift om andel legitimerade ldrare mdits hér enligt det mdtt Skolverket anvinder i sin officiella
statistik
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra kompetenshojande insatser inom utredning om sarskilt stéd 2024-01-01 2025-12-31
Ta fram kriterier for god kvalitet i den anpassade grundskolan som omfattar  2024-01-01 2025-12-31
tillganglighetsaspekter

Namndmal: 1.2.2 Alla elever har en trygg och god larmiljé

Forvéantat resultat

Den upplevda tryggheten i skolan har okat.

Skillnader i upplevd trygghet har minskat mellan skolor.

Skillnader i upplevd trygghet har minskat mellan olika elevgrupper.

Skolan har utvecklat sin férmdga att motverka krdnkningar riktat mot elever.

Trygg och god larmiljoé i grundskolan

Trygghet och god larmilj6 dr betydande forutséttningar for elevers utveckling och ldrande.
Alla skolor ska ha god arbetsro dir skolmiljon préglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn.
Det ska rada nolltolerans mot krankningar i stadens skolor. Skolpersonal ska ha god kunskap
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om hur krinkningar upptécks och hanteras. Skolorna ska fortsétta att kartldgga olika typer av
kréankningar och var kriankningar sker.

Skolorna erbjuds foljande stdd i arbetet med trygghet och god lérmiljo.

e Utbildningar om krdnkande behandling och personals befogenheter vid elevers
ordningsstorande beteende.

e Stdd i arbetet med skolornas plan mot krankande behandling och diskriminering
samt elevhilsoplan.

e Sammanstillning och uppf6ljning av anmélningar om krankande behandling.

o Trygghetsdialoger dér central forvaltning och skolan har en dialog med
utgéngspunkt i skolans beskrivning av sitt trygghetsarbete i planen mot krinkande
behandling och i elevhélsoplanen.

o Ett samlat och utvecklat stddmaterial om hot, vald och otilldten paverkan.

Dessa aktiviteter dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Det gor skolans personal
medvetna om stadens rutiner och skapar en grund for skolor att arbeta med ordningsregler,
gemensamma forhéllningssitt och utvecklingsomraden inom trygghet och god larmiljo.

Det ér rektorn som beslutar om ordningsregler och disciplindra atgérder och forvaltningen ska
stodja skolorna i att de atgirder som skollagen medger utnyttjas vid behov.

Med akutskolor underléttas tillfdlliga placeringar utanfor den egna skolenheten om det behovs
for att hantera elever som stor undervisningen eller hotar andra elever och larare.
Forvaltningen har idag tva akutskolor och kan utdka antalet platser vid behov.

Se vidare under mél 3.6.1

Arbete mot vald och fortryck

Under aret ska utbildningsndmndens handlingsplan Vaga frdaga, lyssna och agera! revideras
och mélgruppsanpassas, utifran socialférvaltningens analys och utvirdering fran 2024.
Stadens nya rutiner och arbetssitt for att motverka att elever fors utomlands eller halls kvar
dér mot sin vilja, ska implementeras.

Forvaltningen ska bevaka arbetet med att ta fram ett nationellt inrapporterings- och
uppfoljningssystem for bortforda barn och vuxna och hur det kan komma att forbéttra
mojligheterna till att kartldgga omfattningen av problemet och att systematisera
uppfoljningen.

Forvaltningen kommer under aret att f6lja upp utbildningssatsningen och den nya
végledningen gillande kvinnlig konsstympning. Arbetet dr framst riktat till personal inom
elevhilsans medicinska insats. Ett arbete om hur personal som rutin ska kunna stélla fragor
om vald ska inledas.
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Materialet FRI! som ir riktat till 1agstadiet och framtaget tillsammans med Rédda Barnen, ger
stod till skolpersonal i att prata om lagar, regler, normer och kénslor. Materialet ska spridas
till stadens alla skolor.

Valdsprevention

Arbetet med det valdspreventiva lektionsprogrammet Mentorer i valdsprevention (MVP)
fortsitter i samverkan med socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningar och
kulturforvaltningen. Det finns generellt ett stort intresse hos skolorna att delta i arbetet med
valdsprevention. Forvaltningen ska fortsétta utveckla MVP Férdldratrdffar i samarbete med
Jarva stadsdelsforvaltning, for att under dret kunna spridas vidare till fler stadsdelsomraden.

Skolor har uttryckt ett behov av fordjupat stod for att kartldgga och arbeta forebyggande med
elever som har utmanande beteenden. Dokumentet Stodmaterial for hot, vald och tilldten
paverkan ska utvecklas under 2025. En forvaltningsovergripande arbetsgrupp ska tillsammans
med skolor ta fram ett komplement till det nya stddmaterialet.

Forvaltningen ska uppdatera stodet om att motverka att barn och unga dras in i kriminalitet.
Tillsammans med myndigheter och organisationer ska kunskapshdjande insatser erbjudas i
form av foreldsningar och workshops.

Valdsbejakande extremism och rasism

Forvaltningen ska fortsdtta erbjuda utbildningar for skolpersonal pd bade grundliggande och
fordjupande nivéer, exempelvis utbildningar med fokus pé att stirka ldrare och skolpersonals
kallkritiska forhéllningssatt for att battre kunna undervisa om bilder, filmer och mediers roll i
samhillet.

Forvaltningen ska dven fortséttningsvis delta aktivt 1 de nationella och nordiska samarbeten
som finns kring arbetet mot valdsbejakande extremism, med syfte att 6ka kunskaperna och
utveckla arbetssitt. Genom utbildningar och studieresor for personal och elever ska arbetet
med att motverka extremism, hat och rasism stirkas. Tonvikten kommer att ligga pa skolans
demokratistirkande roll samt metoder for hur skolpersonal bast beméter elever som uttrycker
extremism, hat, antiziganism, islamofobi, afrofobi, antisemitism eller andra rasistiska uttryck
och asikter. Stadens nya handlingsplan mot rasism ska implementeras pd skolorna.

Sexualitet, samtycke och relationer

Arbetet med de globala mélen i Agenda 2030 omfattar 6kad jamlikhet, 6kad jimstélldhet samt
hélsa och vilbefinnande. Skolor kommer fortsatt under 2025 ha mojlighet att soka sédrskilda
utvecklingsmedel och stod for att utveckla normmedvetenheten, 6ka kunskaperna kring hbtqi
samt utveckla kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer.
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Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att i samrdd med kulturndmnden, socialndmnden och
utbildningsndmnden ta fram en utbildning for stadens anstéllda i hbtqi frdgor. Forvaltningen
ska delta aktivt i arbetet for att utbildningen ska kunna anpassas utifran skolornas sarskilda
forutsattningar. Forvaltningen ska darutover arbeta for att fler skolor genomgar utbildning
inom hbtqi-fragor, och for att skolorna har konsneutrala toaletter.

Forvaltningen ska arbeta for att fler skolor genomgér utbildning inom hbtqi, att skolorna har
konsneutrala toaletter och mojlighet att byta om enskilt.

Antisemitism

Forvaltningen fortsétter 1 samarbete med bland annat Svenska kommittén mot antisemitism
(SKMA) utveckla arbetet med utbildningar och studieresor till Forintelsens minnesplatser. En
plan har upprittats for insatser som ska genomforas utifrdn de rekommendationer som
lamnades 1 rapporten Antisemistim i Stockholms skolor”. Forvaltningen ska fortsatt
samarbeta med muséer och myndigheter som har férdjupningsmaterial samt erbjuder
skolvisningar och foreldsningar riktade mot elever och personal med fokus att motverka
rasism, antisemitism, islamofobi och antiziganism.

Samarbete har inletts med bland annat SKMA, Segerstedtinstitutet (SI) och Raoul Wallenberg
Academy i syfte att utveckla modeller for fortbildning av hela skolor i syfte att arbeta mer
fordjupat med storre personalgrupper och elever for att forebygga och beméta antisemitism.
Arbetet ska leda till att antisemitismen minskar och tryggheten for judar i stadens
verksamheter okar.

Forvaltningen kommer vara en aktiv part 1 firandet av "Judiskt liv 250 ar i Sverige” under
2025 genom riktade aktiviteter som uppmirksammar judiskt liv. Forvaltningen kommer &ven
att uppmérksamma 80-arsdagen for Forintelsens minnesdag 1 januari 2025.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

.CJ' Andel elever i anpassad Ar
gymnasieskola ndjda med
- Jag kanner mig trygg i

skolan

.CJ' Andel gymnasieelever 90 % Ar
ndjda med - Jag kadnner mig
trygg i skolan

.CJ' Andel elever som dagligen 80 % Ar

deltar i en styrd
rérelseaktivitet

.CJ' Total franvaro i grundskolan 5 % Ar

& Total franvaro i 15 % Ar
gymnasieskolan

& AK 3: Index for upplevd 75 Ar

trygghet for elever i arskurs
3
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

.CJ’ AK 6: Index fér upplevd 70 Ar

trygghet for elever i arskurs
6

.CJ' AK 9: Index fér upplevd 70 Ar
trygghet for elever i arskurs

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden revidera 2025-01-01 2025-12-31
Riktlinjer for samverkan mellan skola och socialtjansten fér barn/ungdomar
som far illa eller riskerar att fara illa. Namnderna ska aven implementera
stddmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjanst

Namndmal: 1.3.1 Elever i behov far ett samlat stéd genom samverkan mellan
samhallsaktorer

Forvantat resultat

Forvaltningen har en vil fungerande samverkan med andra samhdllsaktorer for elever i
behov av ett samlat stod

Elever som dr placerade utanfor det egna hemmet har en vdl fungerande skolgdng.

Fordjupad samverkan for barnets basta

En lyckad skolgang ér en avgorande skyddsfaktor som kan forebygga att barn och unga
utvecklas ogynnsamt eller riskerar att dras in 1 kriminalitet eller missbruk. Férvaltningen ska
utifran barnets bésta fortsitta det fordjupade arbetet med strategisk samverkan pa olika nivaer
tillsammans med socialforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen.

Tidiga och samordnade insatser fran olika huvudmin behovs i ett tidigt skede av en ogynnsam
utveckling. For att lyckas med detta krdvs en fungerande samverkan mellan forskola, skola
och socialtjinst och hdlso- och sjukvard samt polis. I detta samarbete ingar bland annat en
okning av anvindandet av Samordnande individuella planer (SIP) for att mer strukturerat
kunna samverka kring elever i behov av ett samordnat stod. Ett gemensamt arbete for att
utveckla samverkan for Barn och unga i behov av sdrskilt stod (BUS) med Region Stockholm
ar ocksa hogt prioriterat.
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I samverkan med socialforvaltningen och stadsdelsfoérvaltningarna ska
foréldrastodsprogrammen utvecklas for att fler fordldrar ska fa det stod de behdver. Skolor
ska bidra genom att sprida information kring dessa och upplata lokaler for genomforande.

Riktlinjerna for samverkan mellan skola och socialtjénst for barn och unga som far illa eller
riskerar att fara illa ska ses Over 1 samarbete med socialforvaltningen. Revideringen av
stodmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjdnst ska slutféras och darefter
implementeras. Intensiva och kunskapsbaserade 6ppenvardsinsatser ska goras tillgéngliga,
likstélliga och effektiva.

For att bygga fortroende for blaljusmyndigheter som polis, brandkér och ambulans ska sa
kallade blaljussatsningar genomforas i stadens skolor i samverkan med relevanta
myndigheter.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) inom arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for att
fanga upp ungdomar som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfér ndgon motsvarande
utbildning, och erbjuda dem lampliga individuella atgiarder. Tillsammans med
socialforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen ska utbildningsforvaltningen fortsétta
utveckla arbetssitt, dir elever som riskerar att hoppa av gymnasiet 1 hogre utstrickning nas av
tidiga insatser fore skolavbrott. I arbetet ska dven samverkan med fristdende skolor stérkas.

Placerade barn och ungas skolgang

Utbildningsforvaltningen fortsétter arbetet med Samverkan socialtjinst och skola (SAMS),
for att verka for en kontinuerlig skolgang for placerade barn och unga. Arbetet sker i
samarbete med socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.

De drenden om barn som &r placerade utanfor hemmet och behdver en plats i skola, som
rapporteras in fran stadsdelsforvaltningarnas socialsekreterare och skolsamordnare, 6kar
kontinuerligt. Bedomningen &r att antal inrapporterade drenden kommer att fortsdtta ka
under 2025.

Samtliga grund- och gymnasieskolor i egen regi samt fristdende skolor har fétt information
om SAMS och skolornas ansvar for skolgadngen for de barn och unga som &r placerade.
Arbetet att sprida information om SAMS till stadens professionsnitverk fortloper under 2025.

Sedan flera 4r tillbaka arbetar staden med insatsen Skolfam som syftar till en fungerande
skolgéng f6r barn 1 familjehem.

Skolsamordnare for placerade barn och unga ér ett projekt som socialforvaltningen driver i
samverkan med utbildningsforvaltningen och fem av stadens stadsdelsforvaltningar:
Sédermalm, Higersten-Alvsjd, Skarpnick, Farsta och Jirva.
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Malgruppen dr barn och unga som placeras pd HVB-hem, sérskilda ungdomshem,
stodboenden, skyddade boenden for unga eller behandlingsverksamhet med familjeboende.

Arbetet med skolsamordnare for placerade barn och unga ska permanentas och samtliga
stadsdelsndmnder ska ha skolsamordnare.

Upprepad eller ldngre franvaro samt skolpliktsbevakning

Hemkommunen ansvarar for att elever fullgor sin skolplikt och far den utbildning de har ratt
till, oavsett vilken skolhuvudman som ansvarar f6r undervisningen. Dérfor arbetar
forvaltningen bade med elever som saknar skolplacering och med elever som har upprepad
eller langre franvaro fran skolan.

Central bevakning av skolplikt genomfors regelbundet under verksamhetséret. Denna
bevakning redovisar hur manga elever som &r folkbokforda i Stockholms kommun och som
saknar en registrerad skolplacering. Forvaltningen ska under dret arbeta for att stirka
hemkommunens ansvar for skolplikten. Vidare ska ett informationsmaterial, riktat till
vardnadshavare, om skolplikten och samarbete mellan skola och hem tas fram pé flera sprak.
Informationsmaterialet ska spridas bade till kommunala och fristaende skolor.

For att framja skolndrvaro och forebygga skolfranvaro ska skolorna fa ta del av det arbetssatt
som Uppdrag psykisk hdlsa inom Stockholms 1dn tagit fram, Stodmaterial for att framja
skolndrvaro. Under éret ska en samlad rapport for att f6lja upp och utveckla arbetet med
trygghet, god ldarmiljo, elevhélsa och franvaro tas fram.

Forvaltningen ska dven gora en fordjupad studie om frdnvaron i grundskolan och foresla
atgdrder for 6kad skolnédrvaro. Rapporten ska ocksa innehalla en utvérdering dver hur arbetet
med elever som saknar en skolplacering kan utvecklas ytterligare.

Utredningar om upprepad eller ldngre franvaro samt disciplinira atgarder pa de kommunala
skolorna ska inforas i det systemstdd som finns for elevhélsan. En samlad elevakt underlittar
elevhélsans arbete pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Skolsociala team

Stadens satsning pé Skolsociala team (SST) 1 hela staden ska fortsdtta i samverkan med
socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Det sociala investeringsfondsprojektet
Skolsociala team plus (SST plus) pa Kungsholmen och Jirva, med fokus pé elever med mer
omfattande skolfranvaro, ska permanentas efter avslutat projekt 30 juni 2025. Darefter ska det
spridas till stadens 6vriga tre fokusomraden Skérholmen, Farsta och Hagsitra/Ragsved
(Enskede-Arsta-Vantor).
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God och néara vard

Utbildningsndmnden ska tillsammans med dldrendmnden, socialndmnden, och
forskolendmnden leda arbetet med en praktisk omstéllning till en god och néra vird och
omsorg utifran stadens framtagna handlingsplan. Enligt handlingsplanen ska en érlig
gemensam aktivitetsplan tas fram, som utgar fran prioriterade utvecklingsomraden i
handlingsplanen. Namnden ska tillsammans med berérda nimnder genomfora de aktiviteter
som framgar tillhérande aktivitetsplan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Antal bokade timmar i 90 000 Tas fram av ndmnd Ar
skolidrottshallar utanfor
skoltid
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

kulturnamnden, trafikndmnden, utbildningsnamnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt ett eventuellt basket-EM for damer 2027

v Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden, kulturnamnden, trafiknamnden
och utbildningsndmnden samt i samrad med kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering,
genomfdrande och utvardering av ishockey-VM ar 2025

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnamnden ~ 2025-01-01 2025-12-31
och SISAB 6ppna upp fler idrottshallar for féreningslivet, aven under kvallar
och lov, samt fortsatta arbetet med att tillgangliggéra andra skollokaler for
férenings- och kulturliv

Namndmal: 1.5.1.Skollokaler ar tillgangliga for foreningsliv och andra aktorer utanfor
skoltid

Forvéantat resultat

Fler skol- och idrottslokaler dr tillgdngliga for uthyrning genom idrottsforvaltningens
bokningssystem

Stockholms skollokaler och skolgardar ska frimja fysisk aktivitet bdde under och efter
verksamhetstid. I forvaltningens pagéende skolgardsprojekt byggs gardar om for att hdja
lekvérdet och darmed locka till mer rorelse i skolan och pé fritiden.

Skollokaler ska kunna anvédndas av andra aktorer efter verksamhetstid. Under 2025
implementeras de atgarder som utbildningsndmnden, idrottsndmnden och kulturndmnden
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beslutade om 1 november 2024, i syfte att tillgdngliggora fler lokaler for féreningslivet. Bland
annat ska fler idrottslokaler goras tillgangliga for uthyrning under helger och lov, for att
kunna méta efterfrdgan fran idrottsforeningar. Arbetet med att tillgdngliggora andra typer av
skollokaler for forenings- och kulturliv ska fortsitta. Forvaltningen ska samverka med
kulturforvaltningen i syfte att tillgdngliggora fler lokaler till kulturskolans verksamhet.

Forvaltningen ska tillsammans med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB
planera for hur nybyggda skollokaler kan nyttjas for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet
utanfor skoltid.

For att stirka den fysiska och psykiska hilsan ska forvaltningen arbeta med insatser enligt
stadens Program for idrott, motion och friluftsliv 20242028, vilket beskrivs under nimndmal
1.2.1.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Miljoprogram 2030

Stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner dr centrala for arbetet med milj6- och
klimatmalen. De h6jda ambitionerna 1 miljoprogram 2030 avspeglas i forvaltningens
planerade arbetssitt och aktiviteter.

Samverkan, inkdp, kommunikation och innovation ar viktiga arbetssitt for att na mélen.
Utbildningar och kommunikationsinsatser riktas till nyckelgrupper pa skolorna inom omraden
som skolkdksverksamhet, kemikaliehantering, inkop och aterbruk. Savil central férvaltning
som skolor har en utvecklad samverkan med miljéforvaltningens olika expertfunktioner.
Innovativa arbetssitt dr viktiga inom exempelvis omradet skolmaéltider for att fordndra
menyerna till mer klimatsmarta alternativ.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 25% Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet
D Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg livsmedel 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel
v Kopt energi i stadens 3 GWh 1735 GWh Ar

organisation
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsndmnden ska revidera riktlinjerna fér skolmat utifran den 2025-01-01 2025-12-31

reviderade strategin for god, halsosam och klimatsmart mat

Namndmal: 2.1.1 Klimatpaverkan fran utbildningsndmndens verksamheter minskar

Forvantat resultat

Klimatpaverkan fran skolmaltider har minskat.

Matsvinnet fran skolmdltider har minskat.

Mcdingden onddiga plastprodukter har minskat.

Modjligheterna till kdllsortering och hamtning av avfall fran skolorna har forbdttrats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra en kartladggning och redovisning av ndmndens utslépp av 2025-01-01 2025-12-31
vaxthusgaser fran inkOp i syfte att ta fram atgéarder for att halvera utslappen

till 2030.

Minskad klimatpaverkan fran skolmaltider

Skolméltiderna stér for en vésentlig del av skolornas klimatpaverkan. Det &r fortsatt en
utmaning for manga skolor att n kommunfullméktiges faststillda mal. Olikheterna mellan
skolorna méluppfyllelse tenderar dven att 6ka. En 6kad styrning, utbildning och
kommunikation dr en forutséttning for att nd malen.

Under 2025 kommer forvaltningen arbeta utifrdn handlingsplanen Klimatsmarta skolmaltider
som beslutades av utbildningsnimnden under varen 2024. Syftet &r att minska
skolmaltidernas klimatpaverkan och 6ka andelen ekologiska livsmedel. Forvaltningen
kommer genomfora kompetensutvecklingsinsatser for olika méalgrupper, upphandla ett
kostdatasystem och utforma niringsriktiga och klimatsmarta menyer.

Uppfoljningar sker halvérsvis av varje skolas maluppfyllelse avseende klimatpaverkan frén
inkopta livsmedel. Forvaltningen ser d&ven dver mdjligheten till extern finansiering via
Europeiska Socialfonden (ESF) for vidareutveckling av héllbara, klimatsmarta maltider.
Forvaltningen deltar i arbetet med revidering av Stockholms stads matstrategi och kommer
dérefter se over forvaltningens riktlinjer for skolméltiderna.

Minska mangden matsvinn

Skolornas matsvinn fran kok och matsal ska minska och skolorna ska méta sitt matsvinn
under minst en vecka. Métningen ska genomforas minst en gang per termin. Forvaltningen
kommer fortsétta stddja skolorna i detta arbete.
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Minskad anvandning av onédiga plastprodukter

Under 2025 fortsitter arbetet med att minska onddiga plastprodukter, 1 dialog med
miljoforvaltningen. Under 2024 konstaterades en hdg konsumtion av plasthandskar i
skolkdken. Plasthandskar anvénds 1 savél kok som servering, vilket sillan dr nddvindigt ur ett
hygieniskt perspektiv. Under 2025 kommer forvaltningen arbeta for att kraftigt minska
anvandningen av plasthandskar pé skolorna. Genom utbildning, information och stéd ska
medvetenheten 6ka och konsumtionen av plasthandskar minska.

Forvaltningen kommer dven se 6ver konsumtionen av andra onddiga plastprodukter. Mélet &r
att hitta engédngsprodukter av stora volymer som kan ersittas av andra mer miljovénliga
material.

Aterbruk av mobler och andra inventarier

Mgjligheten att aterbruka mobler ska alltid undersdkas innan beslut fattas om inkop,
exempelvis genom stadens aterbruksverksamhet Stocket. Forvaltningen fortsétter samordna
aterbruk av mobler och inventarier i samband med verksamhetsforandringar pa skolorna. Pa
Campus Konradsberg drivs forvaltningens egen aterbruksverksamhet for storkdksutrustning.

Klimatpaverkan fran konsumtion

Stockholms stads miljoprogram slar fast att samtliga ndimnders klimatpaverkan fran
konsumtion ska halveras till & 2030. Under 2025 ska forvaltningen genomfora en
kartlaggning och analys av de samlade utslédppen frén vixthusgaser som orsakas av
forvaltningens samlade inkop. Underlaget ska syfta till att foresla dtgirder for att pa sikt na
miljoprogrammets mal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥ Andel inképta 70 % 70 % Ar
ekologiska livsmedel i
kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2025-01-01 2025-12-31

stadsdelsnamnderna och SISAB implementera konceptet kring gréna skol-
och férskolegardar pa minst 15 skol- eller forskolegardar under
mandatperioden
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Namndmal: 2.2.1 Utbildningsndmndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Forvéantat resultat

Andelen inkopta ekologiska livsmedel har 6kat.

Skolgdrdar prdglas av okad biologisk mdngfald och stdr bdttre rustade mot
klimatfordndringar

Okad andel ekologiska livsmedel

De flesta skolor behdver dka inkdpen av ekologiska livsmedel for att nd kommunfullmiktiges
faststidllda mél. Forvaltningen ska under éret arbeta aktivt for att paverka utbudet av
ekologiska livsmedel inom det upphandlade sortimentet. Det dr angelédget att det finns
tillrackligt stora volymer ekologiska livsmedel for skolornas behov och att produkterna haller
en bra kvalitet. Uppfoljningen sker halvérsvis av varje skolas maluppfyllelse avseende inkop
av ekologiska livsmedel.

Klimatanpassning av skolgardar och skollokaler

Forvaltningen arbetar med projektet Skolgardsutveckling med fokus pa att skapa grona
skolgérdar. Projektet syftar till att hoja skolgardarnas lekvirde, men dr ocksa en del i stadens
klimatomstéllningsarbete. Genom att bryta upp ytor som tidigare gjorts harda, exempelvis
asfalt, till forman for gronare miljoer skapas bittre klimat med sénkta temperaturer, och
marken kan ocksa omhinderta regnvatten bittre. De grona miljéerna bidrar till att forbattra
den biologiska mangfalden.

Sex skolgardar planeras att byggas om under 2025. Elever och personal pa respektive skolor
har varit delaktiga i projekten. Genom samverkan med externa aktorer 6kar kunskapen om hur
skolgérdar kan byggas med hallbar gronska som béde ar tillgdngliga och uppmuntrar till
rorelse. Projektet arbetar 10pande med utvérdering av de fardigbyggda skolgardarna och
sdkerstiller att erfarenheten forvaltas for kommande projekt.

Under aret ska forvaltningen planera for vilka skolor som kan ingé i projektet under 2026—
2027. Skolgardar i1 behov av tillgédnglighetsanpassningar ska prioriteras, for att sdkerstilla att
stadens skolgérdar &r gestaltade for alla barn och unga. I urvalet tas &ven héansyn till hur
sérbara gardarna dr for varmebdlja och till omradets socioekonomiska index. Skolgardarna
ska gestaltas i enlighet med stadens Lekvdrdesriktlinjer for skolgdrdar som forvintas beslutas
1 kommunfullmaiktige under 2025.
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Naturskolan

Stadens naturskolor i egen regi, Fdltlabbet Stockholms mobila naturskola och Eggeby Gdrds
naturskola, ér nu bemannade i enlighet med tidigare politiska beslut. Naturskolorna har
overlag en hog bokningsgrad men vissa skillnader kvarstar for 1 vilken omfattning skolorna
bokar naturskolorna. Féregéende ar gjordes en lyckad satsning pa att besdka skolor med légre
bokningsgrad for att informera skolpersonal om verksamheten. Arbetet med att besdka dessa
skolor ska fortsdtta under 2025, med fokus pa stadsdelar och skolor med lagre nyttjandegrad.
Skolor i Hisselby-Villingby, Jarva, Hagsédtra-Ragsved, Skdrholmen och Farsta ska sérskilt
prioriteras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Utbildningsndmndens transporter ar hallbara

Forvantat resultat

Klimatpaverkan frdn forvaltningens tjdnsteresor har minskat.

Stadens miljoprogram samt rese- och métespolicy dr vigledande for arbetet med hallbart
resande och transporter. Den nya stadsovergripande rese- och motespolicyn ersétter
forvaltningens egen resepolicy som utbildningsndmnden beslutade om 2004.

Digitala moten och utbildningar bidrar till att minska behovet av tjdnsteresor och ar sedan
flera &r ett etablerat arbetssitt inom forvaltningen. Ibland har fysiska mdten ett merviarde som
motiverar ett resande. De tjdnsteresor som genomfors ska vara kostnadseffektiva och ske med
sa lag klimatpaverkan som mojligt.

Under 2025 ska forvaltningen ta fram en tillimpningsanvisning till stadens nya rese- och
motespolicy. Séarskilda kommunikationsinsatser ska genomforas i syfte att 6ka chefers
kdnnedom om policyn samt vilka verktyg som finns f6r att minska klimatpaverkan fran resor.
Forvaltningen ska ocksa folja upp tjdnsteresor ur ett klimat- och kostnadsperspektiv, med
fokus pa flygresor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Namndmal: 2.4.1 Skolornas inomhusmilj6 ar giftfri

Forviantat resultat

Féorekomsten av skadliga kemikalier i skolan har minskat.
Medarbetare dr insatta i vigledningen for kemikaliesmart skola och fritids.

Utfasning av skadliga kemikalier

Stockholms stads miljoprogram och kemikalieplan dr vigledande for arbetet med att minska
forekomsten av skadliga kemikalier i skolorna.

Utfasningen av mycket skadliga kemikalier, sa kallade utfasningsdmnen, dr prioriterat under
2025. Central forvaltning erbjuder stod till skolorna 1 arbetet med att gora sig av med dessa
och ersitta skadliga kemikalier med mindre giftiga alternativ. Aven en minskning av si
kallade riskminskningsdmnen ar hogt prioriterad.

Utbildningar anordnas regelbundet for nya anvindare i stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft. Varje skola ska arbeta aktivt i Chemsoft, for att skapa en god bild av féorekomsten
av kemikalier. Forvaltningen kommer under 2025 att pabdrja en mer systematisk uppfoljning
av forekomsten av skadliga kemikalier i skolorna, vilket forutsétter en regelbunden
anvandning av Chemsoft pa varje skola.

Forvaltningen fortsdtter att sprida information om den digitala vigledningen for
kemikaliesmart grundskola och fritidsverksamhet genom bland annat skolbesok,
informationstriaffar och nyhetsbrev.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥ Namndens 100% 100 % Tertial
budgetfbljsamhet efter
resultatéverforingar

U Namndens 100% 100 % Tertial
budgetfbljsamhet fore
resultatéverféringar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Arbetsmarknadsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31

utbildningsnamnden, tillsatta en utredning for att se éver en
ersattningsmodell, likt den inom grundskola och gymnasium, i syfte att ge
mer stdd till de utbildningar inom vuxenutbildningen som har en hég andel
elever med stort behov av stéd

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolenamnden, idrottsnédmnden, socialnamnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, aldrendmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB, ta fram en handlingsplan for att de
kommande aren vasentligt 6ka andelen extern finansiering av
omstallnings- och utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program samt
andra finansiarer

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden och 2025-01-01 2025-06-30
utbildningsnamnden utreda och féresla en ny modell fér finansiering av
skolidrottslokaler

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden se éver 2025-01-01 2025-03-31
regelverk och ersattningssystem for fritidsklubbsverksamheten i syfte att
sdkerstélla att resurser fordelas utifran deltagande och att god pedagogisk
kvalitet sakerstalls

U Utbildningsndmnden ska under aret utreda vidare och ta fram en modell fér ~ 2025-01-01 2025-06-30
vad klasspeng med marginalkostnadssystem skulle innebara for stadens
grundskolor

U Utbildningsndmnden ska utreda och préva ett pilotprojekt med 2025-01-01 2025-12-31
samlokalisering och drift av gymnasiala yrkesprogram for att ekonomiskt
maojliggdra aven mindre yrkesinriktningar

Namndmal: 3.1.1 Skattemedel anvands effektivt och bidrar till god kvalitet for
stockholmarna

Forvantat resultat

Ndimndens verksamheter dr kostnadseffektiva.
Kapacitetsutnyttjiandet av skollokaler dr hogt och stabilt over tid.
Nya och ombyggda lokaler motsvarar stdillda kvalitetskrav.
Forvaltningen bedriver en effektiv internkontroll.

Avtalstroheten inom inkop har okat.

Systemstod och digitala enheter dr dndamalsenliga och kostnadseffektiva.

Utredningsuppdrag kring ekonomistyrning

Med ett minskande elevantal finns ett 6kat behov att sidkerstélla skolornas grundfinansiering,
for att battre kunna mota snabba elevantalsfordndringar. Forvaltningen kommer under 2025
utreda vidare och ta fram en modell for vad klasspeng med marginalkostnadssystem skulle
innebéra for stadens grundskolor.
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Forvaltningen ska under aret medverka i uppdraget att utreda och foresla en ny modell for
finansiering av skolidrottslokaler. En 6versyn ska dven goras kring lokaler i vilka det inte
bedrivs skolverksamhet, och som &r av stadsovergripande strategisk vikt. Forvaltningen ska
lamna forslag pd hur dessa lokalkostnader kan hanteras av kommunkoncernen pa annat sitt dn
att de belastar skolpengen.

Fran och med 2025 avskaffas avgiften for deltagande 1 fritidsklubb. Forvaltningen ska se 6ver
regelverk och erséttningssystem for fritidsklubbsverksamheten i syfte att sdkerstilla att
resurser fordelas utifran deltagande.

Resurseffektiv lokalplanering

Elevantalet i Stockholms skolor véintas minska dver lang tid, som en foljd av
befolkningsfordndringar. Fordndringen ar inledningsvis storst 1 grundskolans légre aldrar. Det
innebadr stora fordndringar i planeringsforutsittningar och stéller hdga krav pa en god
lokalplanering.

En kostnadseftektiv lokalplanering ér viktig, sdvél for nimndens resursfordelning som for
stadens investeringskostnader. Att begransa 6kningen av hyreskostnader ar hogt prioriterat.
Tydliga och vilutvecklade behovsbedomningar syftar till att antalet elevplatser ska vara i
balans med behoven av platser idag och i framtiden.

Forvaltningens huvudfokus ligger pa en hog fyllnadsgrad (antal elever i relation till lokalernas
kapacitet) i1 befintliga skolor. Forvaltningen kommer under 2025 se dver ndgra skolors
mdjligheter att stilla om arskursindelningen for att béttre motsvara kommande behov.

Utbildningsforvaltningens lokalplanering redovisas i lokalférsorjningsplanen som beslutas av
namnden i april. Planens behovsanalyser utgér bland annat fran stadens befolkningsprognoser
och elevantalsframskrivningar. En utmaning ar den 6ver staden ojamna fordndringen av
elevantal. Samtidigt som elevunderlaget totalt sett minskar sa finns det i vissa delar av staden
fortfarande behov av att utoka skollokalerna for att tillgodose en skola ndra hemmet.
Utbyggnad av skolor forutsitter en tydlig koppling till en faktisk elevokning. Alla
lokalprojekt, i befintliga lokaler och i planerade nya lokaler, bedoms med aterhéllsamhet.

Samplanering och samverkan med andra némnder och bolag

Forvaltningen deltar 1 det stadsgemensamma arbetet for Samordnad skolplanering i
Stockholm (SAMS). Arbetet syftar till att sékerstédlla mark for skolor tidigt 1
planeringsprocessen for nya bostadsomraden, en héllbar skolutbyggnad samt kad
samplanering av lokaler med andra forvaltningar och bolag. Arbetet ska bidra till att motverka
skolsegregationen genom samlad planering av utbyggnad, placering av nya skolor och
lokalernas utformning.
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Barnréttsperspektiv

En foréndrad lokalplanering utifran ett minskat elevantal kan leda till att elever i vissa fall behdver
byta skola. Forvaltningen ska genomfora ett utvecklingsarbete i syfte att ta fram gemensamma
arbetssitt for hur barnréttsperspektivet beaktas i samband med foréndringar som péverkar organisation
och lokaler.

Ekonomistyrning och kostnadseffektivitet i byggprojekt

Forvaltningen ska under 2025 ha fokus pa starkt ekonomistyrning och kostnadseftektivitet i
byggprojekt samtidigt som dndamalsenligheten sdkerstills. Prioriteringar mellan och inom
byggprojekt kommer att behova goras for att begridnsa kostnaderna.

SISAB och utbildningsforvaltningen kommer under 2025 att implementera sa kallad
visualiseringsteknik i flera byggprojekt, for att tydligare dskadliggora framtida lokallsningar
for skolverksamheten. Syftet ér att gora det léttare att forsta hur lokalerna kommer utformas
och ddrmed minska risken for felprojektering. SISAB och utbildningsforvaltningen arbetar
systematiskt med erfarenhetsédterforing i byggprojekt for att undvika risker och férdyringar 1
kommande projekt.

Enkelt avhjélpta hinder i skolornas publika lokaler

Under 2025 genomfors det sd kallade HIN-projektet for enkelt avhjélpa hinder i ytterligare sju
skolor. Syftet dr att tillgdnglighetsanpassa skolornas publika lokaler, dit allménheten har
tilltrdde under verksamhetstid. Under 2025 genomfors projektet pd Beckombergaskolan,
Hégerstensdsens skola, Konradsbergsskolan, Johannes skola, Tullgardsskolan, Snosdtraskolan
och Hagsétraskolan. De sista skolorna berdknas vara klara 1 januari 2026. Under sommaren
2025 utfors ocksa ombyggnation av hissen pd Mariaskolan.

Hyresavtal

Forvaltningen ska granska och minska inhyrningar fran privata fastighetsigare. Alla
namndens verksamheter, oavsett fastighetsdgare, ska bedrivas 1 lokaler som ar
dndamalsenliga, kostnads-, yt- och energieffektiva. Underhallsansvaret ska, sa langt det ar
mdjligt, tydligt definieras vid tecknande av nya hyresavtal och omférhandlingar. Ambitionen
ar att hyresvirden ska ata sig hela underhallsansvaret och uppritthalla en rimlig standard pa
lokalerna.

Forvaltningen kommer ocksa att inleda ett arbete for att ta fram underhallsplaner for de
lokaler diar underhallsansvaret helt eller delvis ligger pd ndamnden. Detta for att forvaltningens
samtliga lokaler ska vara vél underhéllna och dndamalsenliga for forvaltningens
verksamheter. I ndmndens tertialrapporter kommer forvaltningen att rapportera hyresavtal
som tecknats, omforhandlats och sagts upp.
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Tomstéllda lokaler

Forvaltningen kommer tillsammans med SISAB att arbeta for en tryggare miljo 1 anslutning
till tomstillda lokaler. Enligt stadens samverkansavtal for skollokaler dr den inre tillsynen av
dessa lokaler hyresgéstens ansvar. Under 2025 kommer forvaltningen centralisera ansvaret
som tidigare legat pa den skola som senast nyttjat lokalerna. I stéllet kommer stadens
upphandlade véktarbolag ansvara for tillsynen. Syftet &r att avlasta skolorna samt att fa en
likartad och kvalitetssékrad tillsyn, vilket bidrar till en tryggare milj6 och sdkerstiller att
forvaltningen uppfyller tillsynsansvaret. Skolorna kommer dock fortfarande att ansvara for
rondering av tomstillda lokaler som ligger i direkt anslutning till verksamheten, sdsom
paviljonger pé skolgarden.

Funktionsprogram fér skollokaler

Utbildningsndmndens funktionsprogram for skollokaler har varit i bruk sedan 2014. Sedan
dess har forvaltningen gjort 16pande revideringar och tilldgg i dokumentet, samt flera
utvirderingsinsatser i fardiga skolor. For att sékerstélla programmets fortsatta relevans och
aktualitet ur ett pedagogiskt perspektiv inledde forvaltningen under 2024 ett arbete med att
aktualitetsprova programmets dvergripande idéer och visioner, med fokus pa pedagogiska och
organisatoriska forutséttningar. Forvaltningen ska under 2025 slutfora aktualitetsprovningen.
Eventuella forslag till revideringar redovisas i samband med beslut om nimndens
lokalforsorjningsplan i april. Forvaltningen kommer dven att se over hur sa kallade
flexomkladningsrum kan kravstéllas i funktionsprogrammet. Vid ombyggnationer dér
idrottsytor berors kommer mdjligheten till enskilt ombyte att sirskilt provas.

Placering i grundskola

Utbildningsforvaltningen handldgger och beslutar om skolplacering vid de kommunala
grundskolorna infor kommande l4sar. Forvaltningen handldgger numera &dven reservansdkan
och ans6kan om placering under pdgaende ldsar. Den centrala hanteringen minskar skolornas
administration och skapar transparens och rittssékerhet i besluten.

Under 2025 kommer det bli mgjligt for vdrdnadshavare att ange fler onskemal om skola i
samband med ansokan.

Forvaltningen utreder mojligheten att genomfora en central skolplacering for elever som
saknar skolplats. Mélet &r att alla elever som saknar skolplacering automatiskt tilldelas en
skolplacering ndra hemmet.

Idag ar 59 av 105 fristdende skolor 1 Stockholm med 1 stadens gemensamma e-tjénst for
skolplacering. Arbetet med att fler fristdende grundskolor ska ansluta sig fortsdtter 2025.
Malet dr att samla skolutbudet for vardnadshavare i en och samma e-tjinst.
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Ink6ép och upphandling

Stadens inkOdpsprogram dr tillsammans med lokala riktlinjer styrande i1 forvaltningens
upphandlingsarbete. Samma krav stills pa upphandlad verksamhet som pa verksamhet som
drivs i egen regi. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att 1 storre utstrdckning stélla sociala
krav, inklusive krav pa arbetsréttsliga kontraktsvillkor samt milj6- och klimatkrav 1 samtliga
ink6p och upphandlingar. Under 2025 kommer forvaltningen arbeta for att stilla krav pa sa
kallad cirkularitet 1 de upphandlingar dér det ar aktuellt.

De upphandlingar som planeras under 2025-2027 redovisas i bilagan Plan for upphandling.

En aktiv avtalsuppfoljning dr avgoérande for att sdkerstélla att varor och tjénster levereras i
enlighet med avtal. Avtalsuppfoljning dr dven en central del 1 forvaltningens arbete med att
motverka vélfardsbrott genom att uppticka och motverka oegentligheter och samtidigt framja
en sund konkurrens mellan seriosa foretag. Vésentlighets- och riskanalyser utvecklas under
2025 och ska inga i1 processen med att ta fram beslutsunderlag infér upphandling. Under 2025
ska forvaltningen utveckla arbetssétt for att sdkerstilla att vitesklausuler anvénds dér sé &r
lampligt.

Kategoriarbete Lokalvard

Utbildningsforvaltningen ansvarar for kommunkoncernens gemensamma inkopskategori for
lokalvérd.

Projektet Digital portal fortsitter under 2025 med malet att skapa battre forutsdttningar for en
effektiv och systematisk avtalsuppfoljning.

Utformningen av Metodhandboken fortloper under 2025. Syftet med en metodhandbok ér att
skapa goda forutsittningar for hog kvalitet i lokalvardens utférande, oavsett om den utfors pa
entreprenad eller i egen regi. Metodhandboken kommer att bidra till en mer likvardig
lokalvard inom alla stadens verksamheter, genom en koordinerad kravstillning avseende
metoder och utrustning. Handboken kommer anvéndas for att underlatta kravstéllning vid
upphandling samt vara ett stod i avtalsuppfoljningen.

Se dven avsnitt Valfardsbrott inom lokalvard under mal 3.6.1

Portfoljstyrning och utveckling av IT-stod

Utbildningsforvaltningen leder arbetet med de pedagogiska verksamheternas digitala stod
enligt pm3-modellen, sa kallad portfoljstyrning. De gemensamma digitala stoden leds och
styrs genom objektforvaltningen. Huvudinriktningen ér att digitaliseringsuppdraget ska framja
kunskapsuppdraget pa ett kostnadseffektivt sitt.

Arbetet med utvecklings- och forbéttringsinitiativ for portfoljstyrningen har ett langsiktigt
perspektiv. Utvecklingsomradena for 2025 handlar om att tydliggora ansvarsfordelningen
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inom portfoljstyrningen, stidrka samverkan for stadens pedagogiska verksamheters digitala
stod samt att etablera effektiva arbetssitt.

Inférande av nya digitala stéd

Under 2025 fortsétter inforandet av de upphandlade digitala stodden som ersatt och kommer att
ersitta tidigare systemstdd for schema, nirvaro, franvaro, elevdokumentation samt planering
och bedémning for stadens pedagogiska verksamheter. Aterstiende delar av inforandet ir
larplattform for forskolan som planeras till hosten 2025.

Upphandling nytt barn- och elevregister

Projektet for upphandling av ett nytt Barn-och elevregister (BOE) pdgar till 2028 och syftar
till att ett kommande barn- och elevregister ska vara dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sakert.

Projektet dr uppdelat i tre etapper:

e Krav och process: Kartliggning och insamling av krav och processer frén de
verksamheter som anvénder barn- och elevregistret. Detta arbete pagar hela 2025.

e Marknadsanalys och upphandling: Undersdkning av marknaden for att forsta vilka
systemlosningar som kan ersitta det nuvarande registret och om leverantdrerna har den
efterfragade funktionaliteten. Upphandlingen baseras pa denna analys.

e Inforande: Utbyte av nuvarande register mot ett nytt system.

Gemensam IT-service

Utifrén stadsledningskontorets fardplan och strategi for gemensam IT-service fortsétter
upphandlingsprojektet under 2025. Projektet kommer arbeta vidare med viagvalsfragor och
kravstillning, vilket kommer paverka upphandling och utformning av framtida gemensam IT-
service. Arbetet innefattar att samla in behov fran verksamheterna samt ta fram och forankra
upphandlingsdokument.

Under aret uppdateras och revideras utbildningar, supportguider, kommunikationskanaler och
kontaktvigar vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Sju skolor ska fa tillganglighetsanpassade publika lokaler 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Antal tillhandahalina 437 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
platser for feriejobb
U Antal tillhandahallna 85 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
platser for
Stockholmsjobb
U Antal tillhandahallna 2000 Tas fram av ndmnd Tertial
praktikplatser for

hdgskolestuderande
samt platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Antal ungdomar som fatt 90 11 000 st Tertial
feriejobb i stadens regi

+0,d

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med utbildningsnédmnden 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla en god lokal narvaro av vuxenutbildning i hela staden

Namndmal: 3.2.1 Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsdtter att studera eller borjar
arbeta.

Elever pd den anpassade gymnasieskolans nationella program ges maojligheter att komma
ut i arbetslivet.

Elevernas anstdllningsbarhet har forbdttrats efter genomgadnget introduktionsprogram.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och kommunens
aktivitetsansvar

Utbildningsforvaltningen fortsitter att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen inom
ramen for kommunens aktivitetsansvar. Samverkan utvecklas och innefattar gemensamma
projekt, arbetssitt och metoder till stod for ungdomar som star infor ett avbrott, utan plats pé
gymnasieskola eller dr 1 behov av en forstarkt vidaregéng till egen forsorjning.

Unga utan studieplats bevakas under ordinarie antagningsperiod och erbjuds stdd att pdborja
en utbildning.
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Larkedjan — nytt projekt

Forvaltningen ska arbeta for en kvalitetshdjning 1 arbetet med tillgéngligt arbetsliv och hallbar
etablering pd arbetsmarknaden for personer med lindrig intellektuell funktionsnedséttning
(IF). Arbetet ska utforas inom det fyradriga samverkansprojektet Lédrkedjan som ir finansierat
av stadens sociala investeringsfond. Projektets arbetssétt ska bidra till
kompetensforsorjningen samt underldtta for fler personer ur malgruppen att vélja arbete 1
Stockholms stad.

Projektet pagar mellan 2024-09-01 och 2028-09-30 och drivs av
arbetsmarknadsforvaltningen. Projektet samverkar med utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningar samt Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen.

Gymnasieskolornas samverkan med larosaten, naringsliv och bransch

Omvirldssamverkan &r en naturlig del av gymnasieskolans och den anpassade
gymnasieskolans uppdrag. Stadens skolor har en ldng rad samarbeten med universitet och
hogskolor, arbetsformedlingar, néringsliv, arbetsmarknadens parter samt
branschorganisationer. Det dr sdrskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om
yrkesutbildningen. Forvaltningen kommer under 2025 att samverka med
arbetsmarknadsforvaltningen kring deltagande i néringslivets branschrad och andra forum, i
syfte att ytterligare stdrka utbildningarnas koppling till arbetsmarknaden och att sékra stadens
framtida kompetensforsorjning.

Elever inom yrkesprogrammen far kontakt med de olika branscherna via det
arbetsplatsforlagda ldrandet (APL).

Ung foretagsamhet — arbete for ett gott foretagsklimat

Under varterminen 2025 kommer 21 av stadens 26 gymnasieskolor och anpassade
gymnasieskolor att erbjuda foretagande via det etablerade partnerskapet med den ideella
foreningen Ung Foretagsamhet i Stockholm (UF). Partnerskapet kompletterar skolornas
undervisning i syfte att uppna de mal som finns i laroplanerna och en langsiktig malsattning
for dr att bidra till en stérkt arbetsmarknadsetablering och légre arbetsloshet.

Under 2025 anordnar forvaltningen tva aktiviteter kopplade till samarbetet med UF:

Stockholmsndstet; en tavling som bland annat syftar till att synliggéra Stockholms stads arbete
med entreprendrskap 1 skolan, att skapa positiva malbilder for stadens elever och att frimja
foretagsamhet.

Julmarknad 1 Kungstradgérden, dir cirka 500 UF-foretag medverkar. Malet med marknaden
ar att erbjuda UF-foretag ett séljtillfalle i anslutning till julhandeln, att skapa likvardighet
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mellan stadens skolor, att mdjliggora en gemensam aktivitet for elever fran olika skolor samt
att marknadsfora stadens kommunala skolor i samband med gymnasievalet.

Feriearbete

Forvaltningen fortsitter att erbjuda feriearbete till stadens ungdomar i samarbete med staden.
Utdver feriejobb pagér dven ett samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen for att kunna
erbjuda fler personer Stockholmsjobb.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens stadsdelsnamnd, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, SISAB och andra berérda namnder och
bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av Varbergs centrums
omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av Satra centrum med omnejd,
inom ramen for arbetet med Fokus Skarholmen

Namndmal: 3.3.1 Alla stadens kommunala skolor ar valfungerande

Forvéantat resultat

Kunskapsresultaten i oversiktsplanens fokusomrdden har hojts.

Sammanhallen stad

Utbildningsndmnden bidrar till arbetet i versiktsplanens fokusomrdden genom riktade
insatser till skolor med storst behov. Forvaltningen ska under 2025 fortsétta det upparbetade
samarbetet med stadsdelsforvaltning och polis i berérda omraden.

Forvaltningen ska samverka med ett flertal forvaltningar och bolag i staden, inom ramen f6r
Fokus Skédrholmen, for att foresla atgirder for utveckling av Varbergs centrum och Sitra
centrum med omnejd.

Arbetet for att hoja kunskapsresultaten och bidra till en positiv utveckling 1 6versiktsplanens
fokusomraden beskrivs under nimndmal 1.2.1 Alla elever utvecklas och nar mdlen for sin
utbildning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

0 Axtivt 81 83 Ar
g‘ Medskapandeindex
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Sjukfranvaro 55 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 23 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

Namndmal: 3.4.1 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Forvéantat resultat

Féorvaltningen rekryterar och behaller kompetenta medarbetare och chefer.
Forvaltningens chefer dr skickliga ledare som stimulerar till goda prestationer och till
utveckling av verksamheten.

Andelen behoriga ldrare i stadens skolor har ékat.

Chefer och medarbetare har goda utvecklingsmdjligheter och arbetsmiljon dr god.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har under en lang tid bedrivit ett langsiktigt strategiskt arbete inom
kompetensforsorjningsomradet. Arbetet syftar till att Stockholm stads skolor ska vara
bemannade med s kompetenta ldrare, rektorer och andra medarbetare som majligt. Trots att
forvaltningen inte ldngre har en generell brist pa ldrare fortsitter arbetet med
kompetensforsorjning for att kunna rekrytera och behélla de skickligaste medarbetarna.
Forvaltningen kommer sérskilt att fokusera kompetensforsorjningsarbetet till skolor med
utmanande forutsdttningar och dir behdrigheten édr lag. Ndmnden har i samband med beslut
om planeringsunderlag for 2025-2027 faststdllt inriktningen for arbetet.

Under 2025 ska forvaltningen fokusera pé foljande omraden:

e Bedriva ett utatriktat arbete for att stirka lararyrkets attraktivitet, skolan som
arbetsplats och staden som arbetsgivare for skolledare, lirare och andra yrkesgrupper.

e Folja utvecklingen av larartdtheten i stadens grundskolor 1 syfte att skapa
forutsattningar for flerldrarsystem eller liknande modeller i fler skolor.

e Den centrala chefsrekryteringen utdkas sé att ett kvalificerat stod ges till skolorna vid
rekrytering av bitrddande rektorer och administrativa chefer pé stadens grund- och
gymnasieskolor. Fordndringen bidrar till att sdkerstilla att stadens skolor far
fungerande ledningsorganisationer med rétt kompetens och avlastar rektorerna i
arbetet med rekrytering.

¢ Den interna vikariepoolen kommer i samrad med stadsdelsndmnderna och
forskolendmnden att utdkas och utvecklas for att pa sikt d&ven kunna stotta
stadsdelarnas forskolor vid behov av korttidsvikarier. For att hantera och forenkla
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administrationen av vikariehanteringen kommer ett sérskilt fokus att laggas pa att fa
till stand integrationerna med stadens personal- och ekonomisystem.

e Forvaltningen stirker utbildningen i kompetensbaserad rekrytering i syfte att chefer
ska genomfora rekryteringar pé ett sd bra satt som mojligt och anstélla de mest
kompetenta kandidaterna. Rektorer som onskar hjilp med rekrytering av ldrare kan fa
stod 1 hela eller delar av rekryteringsprocessen frin serviceforvaltningen.
Forvaltningen kommer dven att folja upp sa att annonser avslutas for att sékerstélla att
sokande far aterkoppling pa sokta tjanster.

e Forvaltningen foljer hur den aviserade reformen 10-arig grundskola péverkar
kompetensforsorjningen av lagstadiet (kommande arskurs 1-4). Reformen innebar
bland annat att manga av de forskolldrare som idag undervisar i1 forskoleklass inte
langre kommer att vara behoriga att undervisa i grundskolan. Férvaltningen ska
undersdka behovet av kompetensutvecklingsinsatser for de medarbetare vars
behorighet paverkas av forslaget. Regeringen har aviserat om stadsbidrag for
kompetensutvecklingsmedel 2025.

e Arbetet for att erbjuda verksamhetsforiagd utbildning (VFU) och verksamhetsforlagda
faltstudier (VFF) med hog kvalitet for blivande lérare, specialldrare och
specialpedagoger fortsitter. Under aret berdknas 2 000 studenter gora sin VFU-/VFF-
period i Stockholms stads skolor. VFU-arbetet bidrar till att kompetensforsorja staden
med ldrare pd langre sikt och bidrar till utveckling pa deltagande skolor.

e Insatsen fran nyanlind till nyanstilld larare bidrar till att nyanldnda lérare snabbare
kan komma i arbete. Insatsen har utvdrderats och det har visats sig att nyttan for
deltagarna dr positiv men att vérdet for forvaltningens skolors kompetensforsorjning ar
begrinsad. Insatsen kommer att fortsdtta med extern finansiering fran Lansstyrelsen 1
Stockholm under 2025.

Forvaltningen kommer under 2025 att se 6ver kompetensutvecklingsinsatserna och besluta
om en ny kompetensforsorjningsplan for planperioden 2026-2028.

Karriarvagar och utvecklingsmojligheter

I Stockholms stad finns flera karridrmdjligheter for larare. Det finns tvd huvudspar varav det
ena ar inriktat mot att bli skolledare och det andra ar riktat mot en karriér 1 klassrummet, s&
som utvecklingslarare, forsteldrare, eller lektor med karridrtjanst. De tva huvudspéren bidrar
till att Stockholms stad kan bedriva en skola pa vetenskaplig grund och att
utvecklingsmdgjligheterna for larare dr goda.

Riksdagen har beslutat om ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och
forskolldrare som triader i kraft den 1 september 2025. Under aret kommer forvaltningen att
utreda vilka forédndringar och anpassningar forvaltningen behdver genomfora av karridrsparen
med anledning av reformen.
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For att stirka chefer i deras ledarskap och uppdrag fortsétter forvaltningen att erbjuda
kompetensutveckling och stdd pa individ- och gruppniva. Forvaltningen erbjuder utvecklings-
och stodinsatser till rektorer i arbetet kring organisation och utveckling av skolverksamheten.

Barnskdtare och elevassistenter som behover kompetensutveckling och/eller saknar formell
kompetens erbjuds kompetensforstarkande utbildning och kurser. Utbildningsforvaltningen
fortsatter erbjuda tillsvidareanstillda barnskotare och elevassistenter att 14sa en gymnasial
yrkesutbildning till barnskotare 1 samarbete med Midsommarkransens gymnasium och
finansieras genom medel via Omstédllningsfonden KOM-KR.

For barnskotare, elevassistenter samt medarbetare inom fritidshemmet erbjuder forvaltningen
kurser och seminarier inom olika teman for att ge fordjupad kunskap om skolfragor kopplade
till skolans behov.

For att hoja kvaliteten och 0ka andelen behoriga lérare inom fritidshemmet pdgar en flerarig
aktivitet av vidareutbildning av erfarna barnskotare. Aktiviteten innebér att skolan erbjuds
vikarieersattning for barnskdtare som ldser en erfarenhetsbaserad utbildning till ldrare i
fritidshem. Ersdttningen omfattar kostnader for vikarie dd medarbetaren studerar och betalas
ut terminsvis till skolan.

Attraktiva anstallningsvillkor och en battre arbetsmiljo

Fortsatt arbete med omstélining pa stadens skolor

Ett minskat elevantal forvantas innebéra ett fortsatt arbete med anpassningar och
organisationsfordndringar pd manga av stadens skolor. Foérvaltningen kommer genom olika
insatser att stotta chefer att genomfora omstallningsarbetet pa ett si bra sédtt som mojligt
utifran skolans forutséttningar.

Trygga anstéliningar

Medarbetare 1 Stockholm stad ska ha trygga arbetsvillkor och kommunfullméktige har
beslutat att tillsvidareanstillningar pa heltid ska vara norm. Utbildningsforvaltningen har
beslutat om atgérder for att implementera kommunfullmaiktiges beslut. Bland annat har
kriterier stéllts upp for nér tjénster fir annonseras med annan tjdnstgdringsgrad an heltid.
Forvaltningen ska under 2025 f6lja upp hur arbetet fortloper, diribland hur stor del av
forvaltningens anstdllda som har anstédllningar pa deltid.

Férvaltningens chefsstruktur

Forvaltningen har, utifran kommunfullméktiges beslut om en stadsgemensam chefsstruktur,
genomfort en Gversyn av sin befintliga chefsstruktur och beslutat om hur implementeringen
ska ske. Implementeringen kommer att ske 2025. Forslaget innebér att vissa organisatoriska
forandringar behdver genomforas pa central forvaltning och till viss del dven pa skolorna.
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En béttre arbetsmiljo

Forvaltningens stodmaterial om hot, vald och otillaten paverkan har borjat att anviandas 1
stadens skolor och kommer att fortsitta implementeras under 2025. Fokus under 2025
kommer att laggas pa stod till skolor specifikt gdllande elever med utmanande beteende.
Insatser kommer dven att genomforas for att hoja kunskapen om otillaten paverkan.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fortsatt stirkas. Insatser genomfors for att hoja
kunskapen om och anvindandet av incidentrapporteringssystemet [A-systemet hos chefer och
medarbetare.

Under 2024 implementerade forvaltningen stadens gemensamma verktyg for uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet med att forbéttra processen for den arliga
uppfoljningen fortsétter under 2025. Utifrén resultatet 1 den arliga uppfoljningen 2024
kommer forvaltningen att forbéttra stodet till skolor genom att uppdatera underlag for
arbetsmiljorutiner och mallar for fordelning av arbetsmiljouppgifter.

Fortsatt arbete for en minskad sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron, métt som ett genomsnitt dver de 12 senaste ménaderna, 1ag 1
september 2024 pa 5,6 procent. Korttidssjukfrdnvaron (sjukfranvarodag 1-14) lag pé 2,3
procent. En realistisk malséttning dr att den totala sjukfranvaron uppgar till 5,5 procent och
korttidsfranvaron till 2,3 procent under 2025.

Forvaltningens fortsétter att ge stod till chefer i sa vél analysen av enhetens sjukfranvaro som
1 arbetet med att ta fram verksamhetsanpassade atgéarder. Verksamheterna ges stod i att
bedriva ett hilsofrdmjande arbete pa individ- och gruppniva samt rehabiliterande insatser i
enlighet med stadens rehabiliteringsprocess.

Motverka diskriminering och verka for lika rattigheter

Utbildningsforvaltningen har nolltolerans mot trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Det innebér att ingen medarbetare ska utséttas for detta 1 sin arbetsmiljo.
Forvaltningen har under 2024 tagit fram en e-utbildning f6r medarbetare som inkluderar en
sdrskild modul om rasism. Utbildningen uppmairksammas genom kommunikationsinsatser
under 2025.

Lonebildning

Samtliga kollektivavtal utom ett (HOK T Akademikeralliansen) 16per ut i mars 2025. Dirmed
véntar en stor avtalsrorelse med tillhorande osdkerheter kring innehéll, nivaer och tidsplan for
genomforande av l16nedversynen. Forvaltningen kommer under 2025 att fortsétta stotta
rektorer och andra chefer i I6neséttning och verka for att 16n inte anvands f6r intern
konkurrens, att 16neglidningen dr 1&g och att 16n fungerar som ett verktyg for att belona goda
prestationer och att utveckla verksamheten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
0 Andel elektroniska inkdp 70% 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 82% 82 % Ar

uppféljning genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
férbereda for att ta dver lokalvard pa Campus Asé i egen regi

Namndmal: 3.5.1 Skolan kan uppratthalla verksamheten vid en storre
samhallsstorning

Forvantat resultat

Alla skolor dr forberedda pa att tillgodose utbildningsbehovet vid en storre
samhdllsstorning.

Alla skolor dr forberedda pd att tillgodose omsorgsbehovet vid en stérre samhdllsstorning

Medarbetarna har kunskap om och efterlever dataskyddsforordningen samt krav pd
informationssdkerhet.

Beredskap

Forvaltningen driver ett sdrskilt projekt for att bygga upp kunskap och forméga inom
maéltidsberedskap pd skolorna. Fran forsta kvartalet 2025 ska samtliga skolor vara aktiva med
att bygga upp omsattningslager for att klara fem dagars maltidsservering vid kraftiga
storningar av verksamheten. En koordinerad 6vning rorande servering av krismenyer planeras
att genomforas under vecka 39 (den nationell krisberedskapsveckan) for samtliga kok.

Forvaltningens har tagit fram stddmaterial for organiseringen av en lokal krigsorganisation
som kan implementeras i samtliga av stadens skolor. Forsta halvaret 2025 ska samtliga skolor
ha en krigsorganisation pé plats. Utbildningsforvaltningen deltar dven i den
stadsgemensamma 6vningen Stadsé 2025 som dr planerad att hallas 1 mars 2025.

Informationssakerhet, dataskydd och integritet

Arbetet med informationssékerhet och dataskydd utgér fran att skydda ndmndens information
och minniskors ritt till integritet. Utgdngspunkten for arbetet ér efterlevnad av
dataskyddsforordningen (GDPR), stadens regelverk for informationssékerhet samt efterlevnad
av kommande cybersidkerhetslagstiftning (NIS2).
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Under 2025 fortsatter arbetet med:

e obligatoriska utbildningar inom informationssidkerhet och dataskydd, samt uppfoljning
av resultaten,

e implementeringen av antagna styrdokument inom informationssidkerhetsomradet,

e utveckling av arbetet med att genomfora och f6lja upp informationsklassificeringar
och riskanalyser avseende informations- och I'T-sdkerhet,

e genomforande av konsekvensbeddmningar avseende personuppgiftsbehandlingar,

¢ hantering av informationssidkerhets- och personuppgiftsincidenter.

Forvaltningen beddmer att verksamheten i sin helhet kommer omfattas av NIS2-direktivet.
Forvaltningen behdver ddrmed genomfora analys- och implementeringsarbete kopplat till de
krav som stélls pa verksamhetsutovare genom att utveckla det systematiska
informationssdkerhetsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v SISAB ska, nar behov finns, arbeta med platssamverkan med andra 2025-01-01 2025-12-31
berérda aktérer sa som stadsdelsnamnderna och utbildningsndmnden i
syfte att skapa en tryggare miljo kring tomstallda lokaler i SISAB:s bestand

Namndmal: 3.6.1 Skolan ar en trygg och saker plats for elever och medarbetare

Forvéantat resultat

Skolorna har forbdttrade metoder for att motverka hot och vdld.
Alla skolor har arbetsmetoder for att inga obehériga ska vistas i lokalerna.
Alla skolor erbjuds metoder och verktyg for att arbeta med narkotikaprevention.

Det finns metoder for att upptdicka och forhindra vdilfdrdsbrott inom ndmndens
ansvarsomrdde.

Metoder for att motverka hot och vald

Forvaltningen har tidigare tagit fram en digital grundutbildning kring sé kallat Pdagdende
dodligt vald (PDV), som skolorna uppmanas anvinda. Som ett komplement till denna
utbildning genomfor forvaltningen fordjupande utbildningar pd skolorna och erbjuder stod
kring 6vningar av s kallad inrymning. Arbetet fortsdtter och f6ljs upp 2025.

Forvaltningen planerar att i samarbete med Storstockholms brandforsvar, polis samt sjukvard
delta i samverkansovningar gillande hindelser som ror Pdagaende Dédligt Vald (PDV).
Ovningarna syftar till att utveckla och befista formégan att gemensamt och i samverkan agera
1 vardagshindelser samt under terrorhotbild
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Forvaltningen deltar i stadens sékerhetsnédtverk diar samverkan kring terrorhotnivan
forekommer. Skolorna far stdd och rad kring potentiella terrorhot i relation till planerade
evenemang.

Skolorna ska 6ka anvdndandet av upphandlad larmapplikation, for att 6ka sékerheten pa
skolan genom snabb informationsdelning.

Ett stddmaterial rutiner vid om hot, vald och otillaten paverkan togs fram under 2024.
Materialet kommer fortsitta att implementeras pé skolorna under 2025.

Kamerabevakning

I vissa skolmiljoer finns behov av kamerabevakning for att forebygga och forhindra brott.
Under 2025 péborjas en ny upphandling av inomhuskameror. Forvaltningen fortsatter att
sprida information om och f6lja upp efterlevnaden av Anvisningar om kamerabevakning i
skolan. Syftet ar att stddja skolorna i att kunna anvénda kamerabevakning i trygghetsskapande
syfte och samtidigt sékerstélla att all kamerabevakning inom Stockholms kommunala skolor
sker pa ett korrekt sétt.

Passagesystem

Merparten av Stockholms stads kommunala skolor har ndgon form av elektroniskt
passersystem. Byggnadstekniska forutsattningar, beroende av nédr byggnaden uppfordes,
paverkar dock forutséttningarna. Vissa skolor har flera entréer vilket forsvérar en central
overvakning medan andra skolor har en huvudingang som ska anvéndas vid in- och
utpassering. Forvaltningen kommer att under nista ar undersoka vilka skolor som har
elektroniska inpasseringssystem samt om det finns behov och forutséttningar att utrusta fler
skolor med passersystem i trygghetsskapande syfte.

Metoder och verktyg for narkotikaprevention

Det narkotikapreventiva arbetet 1 skolorna ar ett prioriterat omrade. Flera grund- och
gymnasieskolor i staden anvinder sig av narkotikasok med hundar. Nér polisens resurser
tillater sd gors detta i forsta hand inom ramen for skolans samverkan med polisen.

Fran och med 2025 kommer skolorna &dven kunna genomfora narkotikasok med hundar
genom avrop fran ett upphandlat ramavtal. Uppdraget omfattar narkotikasok i skolor under
tider dé elever inte vistas i1 lokalerna. Det huvudsakliga syftet ér att 6ka elevernas och
personalens trygghet samt tydligt markera skolans nolltolerans mot droger.
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Minskade kostnader for egendomsskador och stolder

Under 2025 genomfors en rad insatser i syfte att minska forvaltningens kostnader for
egendomsskador och stolder. Forvaltningen samarbetar med S:t Erik Forsékrings AB, SISAB
och andra fastighetsdgare for att forebygga skadegorelse i stadens skolor.

Skolorna erbjuds utbildningar kring det systematiska brandskyddsarbetet (SBA). SISAB har
tagit fram ett SBA-verktyg FasIT som forvaltningen tillampar. Malséttningen &r att
anvandarbendgenheten av verktyget dkar till 100 procent, fran nuvarande ca 60 procent.

Arbete mot valfardsbrott

Forvaltningen samverkar med andra myndigheter for att stirka arbetet med att motverka fusk
och vilfardsbrott. Forvaltningen fortsétter utveckla arbetet utifrdn det egna ansvarsomradet
med fokus pa lokalvardsupphandlingar och felaktiga utbetalningar.

Erséttningshantering och felaktiga utbetalningar

Metoder utvecklas och utvérderas kontinuerligt for att uppticka och forhindra felaktiga
utbetalningar till andra skolhuvudmén. Forvaltningen kontrollerar systematiskt avvikelser i
samband med erséttningshantering till fristdende skolor och dess huvudmén samt
utomkommunala huvudmén. Under 2025 utvecklas arbetet med erséttningshantering for att fa
en titare koppling till arbetet kring skolpliktsbevakning och frdnvarodrenden. Forvaltningen
agerar vid indikationer pd att en huvudman far ersittning for elever som inte dr nérvarande pa
skolan.

Viélférdsbrott inom lokalvard

Den framtagna riskprofilen for lokalvard kommer implementeras i staden samt 1
forvaltningens egen upphandlingsprocess. Forvaltningen kommer dven underséka mojligheten
att anpassa och implementera riskprofilen inom andra avtalsomraden, exempelvis inom
bemanningstjdnster, i syfte att motverka vélfardsbrott. Under 2024 genomfordes fordjupade
kontroller av arbetsrittsliga villkor hos fyra leverantorer. Arbetet fortsétter under 2025 med
malet att det blir en del av den 16pande avtalsuppf6ljningen.

Forvaltningens 6vriga arbete inom upphandling och inkdp redovisas under mél 3.1.1.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Aktivitet Startdatum Slutdatum

D Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolendmnden, kulturndmnden, socialnamnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utarbeta en langsiktig planering
for delaktighet, inflytande och samrad i staden avseende de nationella
minoriteterna
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2025-01-01 2025-12-31

stadsdelsndmnderna och med stdd av representanter fran civilsamhallet
och experter kartlagga forekomsten av alla former av rasism i stadens
pedagogiska verksamheter

v Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden, socialndmnden och 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden ta fram en utbildning fér stadens anstallda i hbtqi-
fragor

Namndmal: 3.7.1 Skolan formedlar demokratiska varden och manskliga rattigheter

Forvéantat resultat

Elevers kunskaper om kommunal demokrati har okat.
Skolpersonalens kunskap om antisemitism och andra former av rasism har ékat.

Nationella minoriteter far sina rdttigheter tillgodosedda.

EU och internationellt arbete

Staden uppmuntrar till deltagande i Eurocities olika forum och arbetsgrupper. Eurocities ér
Europas ledande storstadsnétverk och syftar till att sékra att EU-lagstiftning utformas 1
stddernas intresse for utbyte av idéer om gemensamma utmaningar samt for att utveckla
projektidéer och hitta partners i EU-finansierade projektsamarbeten. Genom kunskaps- och
erfarenhetsutbyte vid moten med andra stdder kan staden ta del av goda exempel och nya
innovativa 16sningar, men dven fa nya perspektiv pd den egna verksamheten och en battre
forstaelse for omvérlden. Det finns ansatser till utokade samarbeten och utbyten med de
europeiska stdderna inom omraden som kompetenstorsorjning av lérare och
elevhélsopersonal, psykisk ohélsa bland barn och unga, likvérdighet och inkludering,
hallbarhetsfrdgor samt regelritta utbyten och jobbskuggning.

Intresset for Stockholms skolor &r stort; verksamheten har ett hogt anseende internationellt
och stadens losningar pa identiska utmaningar vicker nyfikenhet. EU-projekt bidrar till att
staden far mojlighet att utbyta erfarenheter, diskutera utmaningar och testa nya metoder. De ar
ocksa en mojlighet att visa andra stdder hur Stockholms stad utvecklar samhillsservicen for
invdnarna. Forvaltningen kommer att fortsitta soka samarbeten och EU-medel, framfor allt
genom Erasmus+ och Europeiska socialfonden + (ESF+) inom félt dir staden ska ligga 1
framkant, som till exempel inom omradena méanskliga réttigheter, likvardighet och hallbar
utveckling.

Manskliga rattigheter

Pa varje grundskola och gymnasieskola har rektor det yttersta ansvaret for barns och elevers
ménskliga rattigheter och att barnrattsperspektivet tillgodoses. Rektor har ocksé ansvar for att
arbetet med aktiva dtgdrder utfors enligt diskrimineringslagen saval ur ett medarbetar- som
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elevperspektiv. Forvaltningen har ansvar for att utveckla, stddja och f6lja upp arbetet inom
omrédet.

Stockholms stads program for de méanskliga réittigheterna (MR) ska vara det dvergripande
styrdokumentet for stadens arbete med MR-fragor. Under 2025 pébdrjas processen att ta fram
hallbara strukturer for att stirka och utveckla arbetet med de minskliga réttigheterna.

Forvaltningen har beslutat om tre utvecklingsomraden for perioden 2025-2027 for arbetet
med ménskliga réittigheter som ar: Lika rittigheter och mdjligheter péd arbetsplatsen,
Barnrittsperspektiv 1 beslutsfattande, implementering av stadsdvergripande program och

uppdrag.

Jamstalldhet

Skillnader mellan pojkar och flickor &r en viktig parameter vid analysen av ldsarets
kunskapsresultat och elevundersokningar, savil pa den overgripande nivén som for varje
enskild skola. Néstan alla indikatorer som géller elevernas kunskapsresultat och deras
bedomningar i elevundersokningarna av trygghet, studiero och inflytande ska redovisas och
analyseras uppdelat for flickor respektive pojkar, bade pé central, aggregerad, niva och pa
skolniva.

Under 2025 ska manga av stadens skolor arbeta med véldsprevention genom att dka elevers
och personals kunskaper om bland annat normer och jaimstilldhet.

Barnratt

I enlighet med artikel 12 i barnkonventionen om barns rétt att komma till tals, ska stadens
skolor involvera eleverna i trygghetsarbetet och sarskilt lyssna till eleverna vid beslut om
sérskilt stod samt beslut om disciplinéra atgarder. Skolorna rekommenderas att anvdnda det
stddmaterial som forvaltningen tagit fram vid beslut som rdr barn. Forvaltningen ska fortsdtta
att stodja skolorna i den praktiska tillimpningen av barnkonventionen, exempelvis genom
utbildningar.

Se dven avsnittet om Barnrittsperspektiv under mél 3.1.1

Demokrati

Inom ramen for skolans demokratiska uppdrag ar det viktigt att elevernas mojlighet till
delaktighet och paverkan uppmuntras. Skolan ska vara 6ppen for demokratiska samtal. Att
politiska partier, arbetsmarknadens parter och andra civilsamhallesorganisationer besoker
skolan kan vara ett sétt att visa hur demokrati fungerar.

HBTQI-personers réttigheter

Forvaltningen har ett samarbete med RFSL med maélet att utveckla ett nytt &mnesintegrerat
utbildningsmaterial i form av engagerande kortfilmer med tillhdrande lararhandledning for hogstadiet
och gymnasiet inom omradet HBTQI.
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De kommunala grundskolorna och gymnasieskolorna har mojlighet att ansdka om medel for:

e diplomering inom HBTQI
o fOreldsningar
e inkOp av litteratur

Skolor ska via affischer och andra kanaler informera elever om de métesplatser som finns for
unga HBTQI-personer i Stockholm.

Se dven avsnittet om Sexualitet, samtycke och relationer under mal 1.2.2

Nationella minoriteters réttigheter och romsk inkludering

Arbetet med att sprida kunskap om de nationella minoriteterna och om ritten till
modersmalsundervisning i de nationella minoritetssprdken kommer att fortsétta under 2025.
En digital foreldsningsserie kommer att finnas tillginglig for skolpersonal.

I samrad med Forum for Levande historia, Judiska ungdomsforbundet samt Judiska
forsamlingen och centralrddet pagar arbete med att utveckla kunskaperna kring nutida judiskt
liv och identitet.

Forvaltningen kommer att, tillsammans med nio kommuner, delta i DEJA-projektet; ett
samarbetsprojekt mellan EU-kommissionen och Judiska centralrdadet. Mélet for projektet ar ta
fram en digital undervisningsplattform om judendom och judisk identitet, judiskt liv i Sverige
forr och idag, samt antisemitism. Plattformen ska riktas mot ungdomar mellan 14 och 18 ér.

Under 2025 firas 250-arsjubiléet for Judiskt liv i Sverige. Lektionsforslag och inspiration for
pedagoger utifran judiska hogtider och identitet har tagits fram for fritidshem och grundskola.
Inom ramen for firandet genomfors en gemensam foreldsning for de dldre eleverna i
grundskolan pa Forintelsens minnesdag den 27 januari. (Se ocksd under rubriken
Antisemitism.)

Arbetet med att tillforsdkra de nationella minoriteternas ratt till samrad fortsitter under 2025.

Det riktade arbetet med romsk inkludering fokuserar pa alla romska elevers ratt till god
utbildning och darmed goda forutsittningar for framtida arbete. Forvaltningen stottar elever
och vardnadshavare i frdgor som ror skolplikt och undervisning.
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Larande for hallbar utveckling

Alla skolor ska ges forutsittningar att integrera ldrande for hallbar utveckling bade i
undervisningen och skoldvergripande. Stodet till skolorna ska bidra till 6kad medvetenhet och
forstaelse for social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Fler skolor ska ges mojlighet att bli
certifierade inom omradet. Forvaltningen ska underlétta for skolorna att ta del av information
och stodresurser for att genomfora relevanta certifieringar, sdsom Skolverkets Skola for
hdllbar utveckling och Gron Flagg fran Hall Sverige Rent. Resurser for arbetet med ldrande
for hallbar utveckling ska samordnas inom forvaltningen.

Agenda 2030

Utbildningsndmnden har ett sarskilt uppdrag som malansvarig inom Stockholms stad for tva
av de globala mélen i Agenda 2030, Ingen hunger (mal 2) och God utbildning for alla (mal
4).

Ingen hunger

For att nd Agenda 2030 mal tva fortsétter forvaltningen arbetet med att grundldgga och skapa
ett intresse for goda matvanor, fysisk aktivitet och forebygga ohélsa i framtiden.
Forvaltningen ska arbeta for att alla skolor i omrdden med sdmre socioekonomiska
forutsattningar ska erbjuda eleverna frukost i skolan. Under 2025 ska forvaltningen ocksa
bidra genom att revidera riktlinjerna for skolmat som ett stod for skolornas arbete med att
erbjuda eleverna god, hdlsosam och klimatsmart mat.

God utbildning fér alla

Stockholms stér infor flera stora utmaningar i relation till Agenda 2030 mal fyra. Framst
handlar det om bristande likvardighet och skillnader 1 studieresultat mellan skolor med olika
forutséttningar. Utbildningsndmndens verksamhetsplan har ett starkt fokus pé en rad atgirder
relaterat till dessa utmaningar. Atgirderna redovisas i forsta hand under nimndmal 1.2.1 och
1.2.2.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Budgetram enligt kommunfullmaktige

a:f;fb"dget’ el Budget 2024 Budget 2025 M?nk:;:?ng'z_)
Kostnader 20 684,1 20 923,3 239,2
Intikter 297 294,8 .22
Netto KF Budget 20 387,1 20 628,5 241,4
Investeringar 100 100 0

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgér till 20 923,3 mnkr for
kostnader och 294,8 mnkr for intdkter, netto 20 628,5 mnkr. Budgeten for investeringsutgifter
uppgar till 100,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 241,4 mnkr jimfort med 2024. Okningen beror frimst
pa dkade schablonbelopp, det vill sédga erséttningen per elev samt till viss del forandrade
prestationsersdttningar, det vill sdga fordndrad budget med anledning av att antal elever
andras.

Kommunfullméktiges budgetram ar berdknad utifran féljande fordndringar av antalet elever
mellan 2024 och 2025:

Antal barn/elever Forandring 2025 Forandring 2025
(volymer) (hemkommun KF 2025 KF 2025 VP 2025 VP 2025
Stockholm) jfr KF 2024 jfr KF 2025
Fritidshem ak F - 6 39 342 -1 113 37 750 -1592
Fritidsklubb 16 267 2974 16 100 -167
Grundskola ak F-9 102 385 -1 111 100 025 -2 360
Anpassad grundskola 1346 95 1442 96
Gymnasieskola 31375 256 30 781 -594
Anpassad gymnasieskola 455 7 543 88

Kdlla: Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen

Ett viktigt antagande i ndimndens verksamhetsplan &r elevantalet for 2025 utifrén
forvaltningens bedomning. Elevantalet skiljer sig at jamfort med kommunfullméaktiges budget
som bygger pa édldre prognoser. Jamfort med kommunfullméktiges budget 2025 berdknas
antalet stockholmselever 1 verksamhetsplanen enligt kolumnen VP 2025 i tabellen ovan vara
farre, vilket motsvarar en prestationsminskning av budgetramen med cirka 292,8 mnkr.

Mer detaljerade uppgifter 6ver antal schablongrundande elever finns i bilaga 2. Bilaga 1
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innehéller av stadsledningskontoret sérskilt efterfragade budgetuppgifter.

Prestationsfordndringar (dndringar i elevantal) som berdknas paverka budgeten anges i
ménads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret. Ndmnden tilldelas budget
utifrdn det faktiska antalet barn och elever. Avriakning sker vid arets slut da budgeten
revideras.

Uppf6ljning av budget sker vid tio tillfdllen under éret i form av tva tertialrapporter, sju
manadsrapporter och verksamhetsberéttelse. Namnden behandlar dessa vid foljande tillfdllen

under 2025:
Uppféljning Period Beslut i namnd
Manadsrapport Februari Mars
Manadsrapport Mars April
Tertialrapport 1 April Juni
Manadsrapport Maj Juni
Manadsrapport Juli Augusti
Tertialrapport 2 Augusti September
Manadsrapport September Oktober
Manadsrapport Oktober November
Manadsrapport November December
Verksamhetsberattelse December Februari

Elevutveckling pa langre sikt

Ackumulerad forandring jamfort med 2025

1193 1051
2 000 840 695 472 353 150
— -214

0 —

——

-2 000
-4 000
-6 000
-8 000
-10 000
9789
-12 000
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
e B efolkningsutveckling 6-15 ar == Befolkningsutveckling 16-18 ar

Kdlla: Befolkningsprognos Stockholms stad juni 2024
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Forandringen av antal elever pa lang sikt utifrin stadens senaste befolkningsprognos framgar
av diagrammet ovan. Diagrammet visar den ackumulerade utvecklingen frén 2025 och framat,
alltsa hur ménga fler eller férre elever som kommer att finnas jamfort med 2025.

Antal grundskoleelever kommer att minska kontinuerligt de kommande &ren. Pa lang sikt
innebdr detta vdsentligt ldgre schablonkostnader for staden och séledes lagre intdkter for
verksamheten 1 egen regi som star for cirka 74 procent av det totala antalet elever i
grundskolan. Verksamheten maste anpassas efter dessa fordndrade forutsittningar.

Antal stockholmselever 1 gymnasiedldern kommer att 6ka de ndrmsta aren, for att ligga nistan
stabilt mot slutet av prognosperioden. Gymnasieskolorna i egen regi har ocksa en inpendling
av elever frin dvriga lanet. Elevutvecklingen i egen regi dr déarfor bade en f6ljd av
befolkningsutvecklingen i dldersgruppen, men ocksé en foljd av gymnasieskolornas
attraktivitet for sdvil stockholmselever som inpendlande elever. Den generella bilden av
denna utveckling har varit kind sedan tidigare, men for varje ny befolkningsprognos de
senaste dren har elevantalen varit klart ldgre 4n 1 tidigare prognoser.

Kommunfullmaktiges fordelningsmodell

Budget fran kommunfullméktige till utbildningsndmnden férdelas med schabloner per elev
och med anslag som &r specifika belopp riktade till olika &ndamal. Det storsta anslaget
bendmns strukturerséttning och fordelas pad samma grunder till kommunala och fristdende
skolor. Schablonen avser att ticka merparten av kostnaderna for verksamheten. Schablonen ar
olika for olika &rskurser, men samma belopp géller oavsett huvudman, det vill sdga om eleven
gér 1 en kommunal skola eller i en fristdende skola.

Schematiskt kan forhallandet mellan kommunfullméktiges och utbildningsndmndens budget
beskrivas pa foljande sitt:
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KF Budget

Schabloner
Grundskola
Fritidshem
Fritidsklubb
- / Gymnasieskola
Zgrenn":ggfio;cn Tilldggsschablon
fristhende Skolskjutsschablon

\ Struktur-
ersdttning

Myndighets-
utévning och
namnd

UTBM fordelar
resurserna i VP

I budgeten fordelar nimnden den budgetram som kommunfullméaktige beslutat om. For elever
1 fristdende skolor och andra kommuner utgar ersittning enligt kommunfullméktiges schablon
eller enligt pengbilaga som faststélls 1 verksamhetsplanen, se bilaga 5.

For elever 1 kommunala skolor 1 Stockholms stad (egen regi) har kommunfullméktige beslutat
att minst 71 procent av schablonbeloppet ska betalas ut till grundskolorna. Resterande del av
schablonen finansierar gemensamma kostnader sdsom lokalkostnader, 6vergripande
administration, vissa IT- kostnader och I6ner for grundskolornas rektorer.

For elever i gymnasieskolor beslutar kommunfullméktige om en genomsnittsschablon, oavsett
i vilka specifika gymnasieprogram eleverna gar. For de olika programmen betalas det sedan ut
en programpeng per elev till skolor utifran pengbilaga, som redovisas i bilaga 5.

For de fristdende gymnasieskolorna och gymnasieskolor hos andra kommunala huvudmén
gillande nationella program foljs Storstockholms rekommenderade prislista som ar faststélld 1
kommunfullmiktige den 2 december 2024. For gymnasieskolorna i egen regi utgar en
programpeng per program och elev som redovisas i bilaga 5.

I programpengen till skolorna i egen regi ingér inte lokalkostnader och kostnader for central
administration. Dessa kostnader budgeteras centralt pd samma sétt som for grundskolan. De
totala kostnaderna for egen regi foljer att skollagens bestimmelser om lika villkor sékerstélls.

I verksamhetsplanen ingar dven resurser for myndighetsutovning, nimndens uppdrag som
hemkommun och kostnader for den politiska ledningen i form av ett fast anslag for
myndighetsutovning och ndmnd.
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Resursfordelning for en likvardig skola

En likvidrdig skola dr en forutséttning for att alla elever ska f4 mdjlighet att lyckas. Att 6ka
likvirdigheten mellan skolor dr en viktig och utmanande uppgift. I arbetet med att 6ka
likvirdigheten och uppna nimndens mal &r resursfordelning en viktig del.

I budgetramen fran kommunfullméktige ingér anslag som bendmns strukturersittning.
Némnden fordelar storsta delen av denna i syfte att stirka likvardigheten. Det sker framst i
form av socioekonomisk ersittning inom grundskola och gymnasieskola. Syftet &r att
kompensera for elevers socioekonomiska bakgrund, da det ar statistiskt faststillt att den
paverkar elevernas forutséttningar och resultat i skolan. Erséttningen forvéntas dven leda till
minskade skillnader i1 skolornas forutsattningar.

Utover detta anslag finns ett betydelsefullt statsbidrag frén Skolverket, det sd kallade
Kunskapsbidraget som avser att stirka kunskapsutvecklingen for eleverna i forskoleklassen,
grundskolan och fritidshemmet. Dessutom finns en tilldggsersittning for nyanldnda inom
grundskolan och anslag riktade mot elever med behov av sarskilt stod.

Lika villkor for alla huvudman - bidrag pa lika villkor

Skollagens bestimmelser om bidrag till fristdende skolor bygger pé principen om likstillighet
mellan aktérerna pa skolomradet. Detta uttrycks som att bidragen till fristdende skolor ska
utgd efter samma grunder som till de kommunala skolorna.

Stadens resursfordelningsmodell utgar frén likavillkorsprincipen och ambitionen att
sdkerstdlla detta pa ett sd tydligt och transparent sdtt som mojligt. Detta sker huvudsakligen
genom olika modeller med peng - vilket innebér en erséttning per elev - samt att
resursfordelningen for en likvérdig skola 1 form av socioekonomiska ersattningsmodeller och
anslag for elever 1 behov av sérskilt stod sker efter samma grunder oberoende av vilken
huvudman det giller.

Grundldggande for resursfordelningsmodellen dr att den ska upplevas som réttvis, vara enkel
att forsta och innebéra ett sa effektivt resursutnyttjande som mojligt.

Generella ekonomiska forutsattningar

Minskade pensionskostnader 2025 och ldgre inflation innebér forbittrade ekonomiska
forutsattningar. Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsikring och
pensioner genom ett personalomkostnadspaldgg (PO), som laggs pa lonesumman. For
arbetstagare fodda 1958 och senare har detta berdknats till 41,0 procent for 2025, vilket
innebdr en minskning med 5,4 procentenheter jamfort med 2024. Detta innebér kraftigt
minskade personalkostnader for skolorna under 2025. For hela namnden berdknas
kostnaderna minska med drygt 400 mnkr avseende minskat PO-pélédgg.
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I kommunfullmiktiges budget for 2025 har internréntan faststallts till 2,8 procent for 2025,
vilket dr ofordndrad nivé jamfort med 2024. Det innebér att lokalkostnaderna inte forandras
2025 utifrén forandrad internrénta.

Enligt skollagens regler om bidrag pa lika villkor ska lokalkostnader for lokaler dér det inte
bedrivs skolverksamhet inte inga 1 berdkningsunderlaget for bidrag till fristdende
verksamheter. En 6versyn har identifierat lokalkostnader om 60 mnkr som inte ska ingé 1
berdkningsunderlaget och kommer didrmed att finansieras av kommunstyrelsen. Detta avser
kostnader for tomstédllda lokaler och kostnader for samhéllsplanering. Ndmndens budgeterade
lokalkostnader minskas ddrav med motsvarande belopp. Dessa kostnader ingér dessutom inte
langre 1 budget for schabloner fran 2025.

En viktig finansieringsgrund utdver nimndens budgetram &r externa statsbidrag fran framst
Skolverket. Namnden beréknas {4 statsbidrag om cirka 1 000 mnkr fordelat pd drygt 30 olika
bidrag under 2025.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en 6kad/minskad intdkt eller inkomst. Omslutningsférandringar bestar normalt
enbart av driftskostnader till f6ljd av 6kade intédkter.

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska ndmnden till kommunstyrelsen
redovisa fordndrad omslutning till f6ljd av 6kade externa intdkter for bland annat forsdljning
av verksamhet, huvudsakligen intékter och kostnader for elever fran andra kommuner. [
beloppet ingér ocksa statsbidrag med mera. Omslutningsforédndringarna i nimndens
verksamhetsplan uppgar till totalt 2 548,9 mnkr, som framgér av bilaga 1.
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Budget per verksamhetsomrade 2025 samt jamforelse med 2023
och 2024

Néamndens verksamhetsplan utgar frén den indelning 1 verksamhetsomrdden som framgar av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.

Nédmnden har som hemkommun ett myndighetsansvar for att alla elever boende 1 kommunen
har tillgang till skola 1 kommunens egna verksamheter eller i fristdende skola, samt for
fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristdende skolor. Som huvudman har
namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i skolor som drivs i kommunens egen regi.

De delar som avser hemkommun innefattar alla nimndens medel oberoende av huvudman. De
delar av nimndens budget som berdr verksamheten i egen kommunal regi, beskrivs under de
avsnitt som har rubriken egen regi.

Utbildningsndmndens budgetram uppgar till 20 923,3 mnkr pé kostnadssidan och 294,8 mnkr
pa intdktssidan, netto 20 628,5 mnkr.

Utbildningsndmnden per verksamhetsomrade totalt Budget Prognos Budget 2025
Utfall 2024 oktober

Driftverksamhet, mnkr 2024 (VP) 2024 (VP)

Forskola 2709,10 0 0 0

Grundskola inklusive fritidshem och anpassad 14 353,70 16 2055 16 169.4 163403

grundskola

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 3 341,70 38274 37974 3928,2

Namnd och dvergripande administration 323,5 354,2 354,2 360

Summa drift netto 20 727,90 20 387,1 20 321,00 20 628,5

Investeringar 133 100 102,4 100
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Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola - hemkommun

. Budget 2025 Prognos Budget 2025
Driftverksamhet mnkr Utfall 2023 (VP) oktober 2024 (VP)
Grundskola inklusive fritidshem och 153906 162055 16 169.4 16 340,3
anpassad grundskola

Schabloner KF Budget (ersattning per Férandring 2025
barn/elev)
Fritidshem ak F-3 1,5%
Fritidshem ak 4—6 med behov av sarskilt

. 1,8%
stod
Fritidshem ak 4—6 utan behov av sarskilt Ny schablon fran
stod 2025
Fritidsklubb januari-juni 1,7%
Fritidsklubb juli-december 23,0%
Grundskola ak F-9 1,1%
Anpassad grundskola 1,6%

Schablonerna fran kommunfullméktige for grundskola 8k F-9 har hojts med 1,1 procent.
Néamndens budget dr beréknad pd 2 360 férre elever an kommunfullméktiges budget, varav
1 441 farre 1 egen regi och 919 férre i fristdende skolor och kommunala skolor i annan
kommun.

Schablonen fran kommunfullméktige for fritidshem ak F-3 har hojts med 1,5 procent. For
fritidshem &k 4—6 for elever 1 behov av sérskilt stod har schablonen hojts med 1,8 procent.
Samtidigt infors en ny schablon for fritidshem ak 4—6 for elever utan behov av sérskilt stod
for de huvudmén som erbjuder fritidshem fréan hostterminen det &r da eleven fyller 10 &r. For
fritidsklubb har schablonen hdjts med 1,7 procent mellan januari och juni samt med 23,0
procent mellan juli och december dé fordldraavgiften tas bort for skolorna i egen regi.

Anpassad grundskolas schabloner fran kommunfullméktige avseende tilldgg for undervisning,
fritidshem och skolskjuts har hojts med 1,6 procent.

Erséttningar till olika huvudmaén finns 1 bilaga 5.

Strukturerséttning

Strukturersittningen for grundskola uppgar till 2 558,8 mnkr och utgor totalt 19,1 procent av
grundskolans grundersittning som bestar av schabloner och strukturerséttning. Anslaget, som
tilldelas nimnden i kommunfullméktiges budget, ska bland annat ticka kostnader for
socioekonomisk ersittning, medel for elever 1 behov av sérskilt stdd, modersmalserséttning,
elever i statliga specialskolor och tilldggsersittning for nyanlédnda elever.

For modersmalserséttning avsitts 303,4 mnkr, vilket bygger pa en ersédttning om 11 945

start.stockholm



Stockholms
stad

Tjansteutlatande

Sid 72 (95)

kr/elev och ar. Det dr en hojning med 4,0 procent jamfort med foregéende &r. En 6versyn av
de ekonomiska forutséttningarna for Sprakcentrum, som utfor modersmalsundervisning for

verksamheten i egen regi, visar bland annat ett behov av att 6ka timpriset for grundskola och
innebar att timpriset hojs med 4,0 procent 2025. Den hdjda modersmaélsersittningen innebér
en anpassning till det hdjda timpriset for Sprdkcentrums verksamhet.

Strukturersittningen ska ocksa finansiera ersattning for stockholmselever vid statliga

specialskolor som Manillaskolan och Héllsboskolan, kommundvergripande verksamhet,
elevforsdkringar, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och lovskola vilket motsvarar en
kostnad om sammanlagt 128,5 mnkr.

Dessutom avsitts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts inom bade
grundskola och anpassad grundskola.

Medel for elever i behov av sdrskilt stod inom grundskola och fritidshem

For elever 1 behov av sérskilt stod avsitts ssmmanlagt 532 mnkr, vilket dr en 6kning med 32

mnkr jamfort med budget 2024.

i s Lo Antal elever | Antal elever | Antal elever
Grundskola, sarskilt stod i mnkr Budget 2025 | Budget 2024 budget 2024 okt 2024 budget 2025
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod 83 94
Forhajt grundbelopp resursskolor
(strukturbidrag + SU-grupp) 214 190 79 872 877
SU-grupp, egen regi och fristaende 105 97 1185 1168 1285
CSU, egen regi 105 94 300 263 350*
RSU-bidrag egen regi 25 25 170 130 170
Totalt 532 500 2434 2433 2682

*utokning med 50 elever sker successivt under dret

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod

For dessa stod gors en individuell bedomning av elevens unika behov utifran omstéandigheter i
det enskilda fallet. Aven for ar 2025 kommer nimnden att bevilja extra ersittning i form av ett
paslag om 25 procent pa belopp beviljade utifrén individuellt bedomt behov av omfattande

stodinsatser.

Den fortsatta utvecklingen med ldgre kostnader for tilldggsbelopp och verksamhetsstod foljer

utbildningsndmndens beslut fran 2021 om att infora ett strukturbidrag och skapa en

organisation med sérskilda undervisningsgrupper. For tilliggsbelopp och verksamhetsstod

avsatts 83 mnkr.

Strukturbidrag till fristdende resursskolor

Strukturbidraget ar en del av grundbeloppet och motiveras med att resursskolorna endast tar
emot elever med behov av sdrskilt stod. Sarskilt stod for elever som behdver det men som inte
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har omfattande behov ska normalt finansieras inom grundbeloppet, vilket ar mgjligt for en
skola dir méanga elever inte har behov av sérskilt stod och ddrmed kan resurser omfordelas till
de elever som behdver det.

Pa resursskolorna har samtliga elever dtminstone nagot behov av sirskilt stdd, och dérfor
saknas mojlighet att omfordela resurser inom grundbeloppet pé det sétt som dr mojligt pa
andra skolor. Darfor behover resursskolor fa ett forhojt grundbelopp.

Det forh6jda grundbeloppet 2025 for ak 1-9 uppgér till 244 000 kr per elev exklusive
momskompensation. Beloppet bestar av strukturbidrag om 162 330 kr plus SU-gruppstilldgg
om 81 670 tkr. Inklusive momskompensation blir beloppet 258 640 kr per elev. For elever i
resursskolor som beviljas tillaggsbelopp sker en avrdkning fran det forhojda grundbeloppet
med upp till 80,1 tkr per elev exklusive momskompensation utifran nivén pa tillaggsbeloppet.

Ett villkor for att fa det forhdjda grundbeloppet ar att samtliga elever enligt dtgdrdsprogram
har en anpassad 14rmiljo och att skolan har utékade kostnader vad avser exempelvis larartathet
och relevant specialistkompetens. Utbildningsforvaltningen ska ockséa ges mojlighet till insyn
for att kontrollera detta genom platsbesdk och/eller inhdmtande av underlag. For forhojt
grundbelopp for fristdende resursskolor avsitts 214 mnkr.

SU-grupp, extra grundbelopp till skolor som har sérskilda undervisningsgrupper

Ett extra grundbelopp i drskurs 1-9 utgar till samtliga skolor, oavsett regi, som har sérskilda
undervisningsgrupper eller motsvarande vid skolor som begrénsar sitt mottagande till elever i
behov av sirskilt stod. En forutsittning for att f4 detta bidrag &r att det &r tydligt 1
atgdrdsprogram att det dr en anpassad larmiljo samt att forvaltningen har mojlighet till full
insyn for att folja upp kvaliteten.

Beloppet 2025 ér 81 670 kr, exklusive momskompensation, per ar och elev som till minst 75
procent av sin undervisning ar 1 sdrskild undervisningsgrupp. For detta avsétts 105 mnkr.

CSU-grupper
CSU-grupper innebér centrala grupper med sérskild inriktning inom verksamheten i egen regi,

som kan ta emot elever fran hela staden. For CSU-grupper avsitts 105 mnkr. Antal platser
okas succesivt under 2025 med 50 platser till 350 platser.

RSU-bidrag egen regi

For elever 1 RSU (regionala sirskilda undervisningsgrupper) inom verksamheten i egen regi
utbetalas ett RSU-bidrag om 147,0 tkr per elev och ér. Till elever i RSU utgar inget SU-
gruppstilligg. Bidraget betalas ut till hemskolan, som ansvarar for att det fors 6ver till den
skola vid vilken RSU-verksamheten bedrivs. For RSU-bidrag avsitts 25 mnkr.

Tillaggsersattning for nyanlanda
Skolor som tar emot nyanldnda elever som dr bosatta i Stockholms stad ersétts med skolpeng
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och socioekonomisk erséttning pa samma villkor som for elever som inte dr nyanldnda.

Dirutover ersitts skolorna med en sérskild tilldggsersattning for nyanlidnda, dér kostnaden
totalt sett berdknas bli 86 mnkr. Den finansieras dels av strukturersittningen, dér 51 mnkr
avsitts, dels av asylbidraget frdn Migrationsverket. Belopp for tillaggsersittning for
nyanlédnda framgar av bilaga 5.1 och 5.3.

Fordelning av profilbidrag

Skolor som av utbildningsndmnden fatt uppdrag utdver den ordinarie skolverksamheten kan
erhélla ett extra bidrag, ett sd kallat profilbidrag for kommundvergripande verksamhet.
International School of the Stockholm Region (ISSR) fér fran 2025 ett profilbidrag om 3
mnkr som ersittning for konceptspecifika kostnader.

Profilbidragen faststélls arligen 1 nimndens verksamhetsplan enligt tabellen nedan.

Bidrag per skola (i mnkr) 2024 2025
Vasa Reals skola 0,5 0,5
Hillelskolan 1,8 1,8
Kungliga Svenska Balettskolan 8,8 8,8
Adolf Fredriks musikklasser 0,8 0,8
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 0,1 0,1
ISSR 3,0

Socioekonomisk ersattning

Resterande 1 464,1 mnkr av strukturersattningen fordelas till skolor i egen regi och till
fristdende skolor enligt den socioekonomiska modellen. Delar av statsbidraget
Kunskapsbidraget som soks av respektive huvudman, kommer att fordelas till grundskolorna i
egen regi utifran den socioekonomiska modellen. For Stockholms stads del uppgér
statsbidraget preliminért till 432 mnkr for 2025 och av dessa fordelas 245 mnkr utifran den
socioekonomiska modellen.

Den socioekonomiska erséttningen fordelas utifran antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot foljande variabler: invandringsar, vdrdnadshavares utbildningsbakgrund, om
vardnadshavaren uppbér ekonomiskt bistdnd, familjesituation, vardnadshavarnas inkomst,
skolmilj6 samt boendemiljo. Indexet berdknas for samtliga skolor som har minst tio
stockholmselever. Modellen innehéller en férdelning av ett basbelopp pa 2 000 kr per elev for
att garantera en miniminiva av ersdttning for varje skola.

For att inte variationerna for skolorna ska bli for kéinnbara mellan aren, anvénds ett glidande
medelvirde som bygger pé de tre senaste rens index. Skolor som dppnar under dret och inte
ar med i underlaget for berdkningen av de olika variablerna, tilldelas en erséttning
motsvarande genomsnittet per elev for respektive driftsform i det stadsdelsndimndsomrade dér
skolan dr beldgen. Fristdende skolor beldgna utanfor Stockholms stad tilldelas
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genomsnittserséttningen per elev for samtliga fristdende skolor utanfér Stockholms stad.

Hojd erséttning for sjélvskjuts

For de elever som har rétt till skolskjuts kan den 1 vissa fall genomforas som sjélvskjuts. Det
vill sdga att vardnadshavare sjilva kor eleven till och fran skolan mot en ersittning. Ersittning
for sjalvskjuts dr for narvarande 50 kr per mil och denna har inte fordndrats sedan 2001, nir
Tilldmpningsanvisningar for skolskjuts beslutades 1 KF.

Genom att justera med konsumentprisindex skulle ersdttningen motsvara cirka 78 kr 1 2024
ars niva. Forvaltningen foreslar dirfor att ersattningen for 2025 faststélls till 78 kr per mil.
Ersdttning &r, enligt skattereglerna for 2024, beskattningsbar for belopp som Gverstiger 25 kr
per mil. Ett avtal ska upprittas mellan vardnadshavare och Stockholms stad.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola - hemkommun

Budget 2024 Prognos Budget 2025

Driftverksamhet, mnkr Utfall 2023 (VP) oktober 2024 (VP)

Gymnasieskola och anpassad

gymnasieskola 3587.9 38274 37974 3928,2

Schabloner KF Budget (ersattning per Forandring
elev) 2025
Gymnasieskola 2,5%
Anpassad gymnasieskola 2,8%

Kommunfullmiktige har hdjt schablonen for gymnasieskola med 2,5 procent.
Tillaggsschablonen for anpassad gymnasieskola och skolskjutsschablonen ér h6jd med 2,8
procent. Namndens budget dr berdknad pa 947 farre elever an kommunfullméktiges budget,
varav 131 farre i egen regi och 816 farre 1 fristdende skolor och kommunala skolor i annan
kommun.

Anpassad gymnasieskola finansieras genom en grund- och tillaggsschablon utifrén olika
behovsgrupper, 1 till 4. Nér det giller elever 1 behovsgrupp 4 kompenseras
utbildningsndmnden i samband med prestationsavstimning i den man schablonen inte racker
till. Aven skolskjutskostnader finansieras med en skolskjutsschablon som ocksé ir indelad i
behovsgrupp 1 till 4.

Strukturbidrag till gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet

Undervisning med specialpedagogisk verksamhet pé nationella program (SPV-klasser) vinder
sig till elever med neuropsykiatriska diagnoser, inldrningssvarigheter och/eller psykosocial
problematik och som pd grund av det &r i behov av sdrskilt stdd.

Pa samma sétt som géllt under 2024 utgér en fast erséttning, ett strukturbidrag, for
gymnasieskolans nationella program med SPV-klasser. Strukturbidraget avser elever 1 egen
regi, kommunala skolor i annan kommun samt fristdende skolor och uppgér till 155 927 tkr
per elev och ar exklusive momskompensation, for 2025.

Prislista fér gymnasieskola i Stockholmsregionen

Stockholms stad tillimpar Storsthlms gemensamma prislistor for nationella
gymnasieprogram, programinriktat val samt interkommunal erséttning/tillaggsbelopp for
modersmaélsundervisning i Stockholms ldn samt Habo kommun. Priserna redovisas i bilaga
5.9 for fristdende gymnasieskola respektive 5.8 a for interkommunal ersittning. Priserna ar
okade med 1 snitt 2,9 procent jamfort med 2024.

Belopp for interkommunal erséttning till gymnasieskola utanfor Stockholms ldn samt for
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elever fran andra kommuner utanfér Stockholms 1dn i Stockholms skolor i egen regi finns i
bilaga 5.8 b.

Storsthlms rekommendation tillimpas avseende interkommunal ersdttning for elever som gér i
klass med horselanpassning, vilket framgér av bilaga 5.8 a och 5.8 b.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag for
programinriktat val dér det gemensamma programpriset anviands 1 kombination med ett tilligg
som bestdms av Stockholms stad), International Baccalaureate, utbildning f6r yrkesdansare
samt reseerséttning. Programpeng for dessa berdknas pd samma grunder som for kommunens
egna gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

Skolverket godkénner och prissétter spetsutbildningar och sérskilda varianter pé vissa
nationella program.

Tillagg till programpeng for introduktionsprogram programinriktat val mot
hoégskoleférberedande program (IMV)

Tillagg till programpengen for programinriktat val mot hdgskoleférberedande program har
tidigare betalats under tre ar. Detta foreslas dndras till ett tilligg under ett ar som foljer
Skolverkets beslut om niva per &mne fran 2025. Tillagget betalas huvudsakligen for ett &mne.
For elever som saknar godkdnda betyg 1 mer dn ett &mne utgar extra tilligg for dessa &mnen
efter ansokan fran skolan. Denna modell tillimpas redan for elever pad programinriktad val
mot yrkesprogram.

Fristaende anpassad gymnasieskola och interkommunala elever

Programpengen till fristdende anpassade gymnasieskolor 6kar med cirka 2,8 procent 1 snitt
och erséttningen for elever fran andra kommuner dkar lika mycket, 2,8 procent, se bilaga 5.11
- 5.12. Detta géller nationella program. Elever pd individuella program ersétts med de
schabloner som beslutats av kommunfullméktige.

Strukturerséttning

Némnden tilldelas en strukturerséttning som innefattar socioekonomisk erséttning,
verksamhetsstod, ersdttning for modersmal, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt
elevforsidkringar med mera. Strukturersattningen uppgér till 194,1 mnkr.

Den socioekonomiska ersdttningen beréknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler
dar elevens meritpodng i1 arskurs 9 viger tyngst. Syftet med anslaget dr att ge alla elever
samma mojligheter att uppna gymnasieskolans mal.

Socioekonomisk ersdttning fordelas enligt samma principer till skolor i egen regi och
fristdende skolor pd program som inte omfattas av den gemensamma prislistan. Den
socioekonomiska erséttningen avseende elever pa nationella program som tillfaller skolor i
egen regi omdisponeras for att stirka elever med sdmre forutsittningar. Anslaget for
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socioekonomisk ersdttning uppgar till totalt 101,5 mnkr.

For skolor som omfattas av Storsthlms gemensamma prislista utbetalas en socioekonomiskt
fordelad erséttning som bendmns strukturtilldgg och som dr baserat pa meritvérdet i arskurs 9.
For detta andamal har 21,8 mnkr avsatts.

Sammanlagt uppgar den totala budgeten for socioekonomiskt fordelade erséttningar till 123,3
mnkr, en 6kning med 5,0 mnkr eller 4,2 procent jamfort med 2024.

Inom strukturerséttningen avséitts medel for modersmalsundervisning. Den totala kostnaden
for modersmalsersittning berdknas bli 11,0 mnkr. Erséttningen per elev faststélls enligt
Storsthlms rekommendationer, vilket innebér 9 562 kr per elev. Internationella
gymnasieskolor med IB-program far mojlighet att erhdlla modersmaélserséttning for elever
som &r berittigade till modersmalsundervisning fran och med 2025.
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Namnd och o6vergripande administration - myndighetsutévning, hemkommun
och huvudman

Prognos
Driftverksamhet, mnkr Utfall 2023 | Budget2024 | . 1 er | Budget 2025
(VP) (VP)
2024
Namnd och évergripande administration 347,4 354,2 354,2 360,0

Budgeten omfattar nimndverksamhet, ledning, myndighetsutdvning, information, ekonomi-
och personaladministrativt stod, utvecklingsinsatser, strategiska IT-fragor, drift och
forvaltning av skolplattformen och andra forvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt
kan hanforas till ndgon verksambhet.

Dessa medel bestar bade av delar som avser myndighetsutovning och forvaltningens roll som
hemkommun samt dven delar som avser rollen som huvudman. Anslaget fran
kommunfullmaktige for myndighetsutovning och hemkommunsuppdrag uppgér till 166,4
mnkr och ingér i budgeten for nimnd och vergripande administration.

Budget for ndmnd och dvergripande administration uppgér till 360,0 mnkr, vilket dr en 6kning
med 5,8 mnkr. Okningen beror frimst pa 6kade kostnader for IT-system och flyttkostnader for
central forvaltning.
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Generella ekonomiska forutsattningar for verksamheten i egen regi - huvudman

0! o) o

Kommun Skolornas
tbildnings en (UTBN ¢
fullméiktige Utbildningsnamnden (UTBN)
KF Budget vP internbudget

Central administration Statsbid rag
Lokalkostnader och n‘:'wrigu
Rektorsloner (g ) intdkter

Peng
Grundskola

Schabloner
Fritidshem

Egen regi Fritidsklubb
Anpassad grundskola
Gymnasieskola
Anpassad ggmnasieskola Intdkter fran
Skaolskjuts. UTBN

Sodoekonomisk ersatining
Tillaggsersittning nyanlinda
Strukturers&ttning Sarskiltstad
Egen regi ploder sl
Skolskjutsar

efc. ..

O O O

Resursfordelningen till verksamheten i egen regi sker huvudsakligen genom att nimnden i
verksamhetsplanen beslutar om vilka medel som ska avsittas fran schablonerna for egen regis
elever till central administration och lokalkostnader, samt nivan pa den peng per elev som ska
betalas ut till skolorna.

Enligt fullméktiges riktlinjer ska minst 71 procent av grundskolans schabloner utbetalas i
peng till skolorna och forvaltningen ska arbeta for 6ka denna andel. I verksamhetsplanen
fordelas dven strukturersittningen till diverse olika anslag som ar avsedda for skolorna.
Utifrén dessa forutséttningar faststéller sedan varje skola sin internbudget. Hur stor den
procentuella 6kningen av erséttningen per elev slutligen blir, varierar mellan skolor och
utifrdn elevernas behov.

Pengen till skolorna i egen regi forindras enligt tabellen nedan. Okningen motsvarar det
budgetutrymme som aterstar nér avsattningar och prioriteringar gjorts for lokalkostnader och
central administration. Lokalkostnaderna per elev inom grundskola, fritids och anpassad
grundskola minskar med 1,0 procent, vilket frimst beror pa att kostnader for tomstéllda
lokaler och kostnader for samhéllsplanering finansieras av kommunstyrelsen. Utan denna
effekt hade lokalkostnaderna istéllet 6kat med 1,2 procent per elev.
Lokalkostnadsminskningen innebér att utrymmet for 6kning av skolpengen blir 1,7 procent
for grundskola F-9 och 2,1 procent for fritidshem &k F-3. Skolpengens andel av schablonen
blir da 71,4 procent.

I enlighet med KF budget s& kommer fritidsklubbsverksamheten i egen regi vara avgiftsfri
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fran och med juli 2025. Detta for att deltagande i fritidsklubbarnas verksamhet inte ska vara
beroende av fordldrarnas ekonomiska styrka. Detta paverkar upprékningen av skolpeng for
fritidsklubb som blir 1,7 procent for januari-december och 23,0 procent for juli-december.

Skolpeng egen regi VP (ersattning per Forandring
elev) 2025
Fritidshem ak F-3 2,1%
Fritidshem &k 4-6 2,3%
Fritidsklubb januari-juni 1,7%
Fritidsklubb juli-december 23,0%
Grundskola ak F-9 1,7%
Anpassad grundskola 1,6%
Gymnasieskola 2,9%
Anpassad gymnasieskola 2,8%

Antal barn/elever i egen regi (volymer) VP 2025 Forandring Andea:nat\;lt otalt
(huvudman Stockholm) 2025 stockholmselever
Grundskola ak F-9 75 850 -1 550

varav hemkommun Stockholm 74 200 -1 500 74%
varav fran annan kommun 1650 -50

Anpassad grundskola 1172 79

varav hemkommun Stockholm 1160 77 80%
varav fran annan kommun 12 2

Gymnasieskola 18 805 191

varav hemkommun Stockholm 12 142 112 39%
varav fran annan kommun 6 663 79

Anpassad gymnasieskola 402 25

varav hemkommun Stockholm 308 38 57%
varav fran annan kommun 94 -13

Antal elever berdknas minska med 1 550 elever inom grundskola och 6ka med 191 elever
inom gymnasieskola jimfort med verksamhetsplan 2024. Andelen av totalt antal
stockholmselever som gér i skolor i egen regi har minskat med en procentenhet for
gymnasieskola och ér oférdandrad jaimfort med forra aret for grundskola.

Férdelning av vissa kostnader i egen regi
Forvaltningen foreslér att fordelning av vissa kostnader i egen regi godkinns:

e Fordelning av IT-kostnader (se rubrik ”IT-kostnader” under Visentliga kostnader
for verksamheten i egen regi)

e Modell for finansiering av idrottslokaler (se rubrik "Modell {or finansiering av
idrottslokaler” under Visentliga kostnader for verksamheten i egen regi)
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e Modell for finansiering av regionala sirskilda undervisningsgrupper (RSU) (se
rubrik "RSU-grupper” under Verksamhetsstod)

e Fordelning av kostnader for psykologer inom gymnasieskolan (se rubrik
Fordelning av kostnader for psykologer inom gymnasieskolan)

Dessa forslag och principer beskrivs nedan under respektive avsnitt for verksamhet 1 egen
regi.

Resultatenheter och anslagsenheter i egen regi

Resultatenheter 2025, . Belopp i snitt per
Belopp i mnkr

Prognos ingaende fond i mnkr enhet, mnkr

Grundskolor (119 st) 453 3,8

Gymnasieskolor (19st) 107 5,6

Stdd kring larande och elevhalsa (2 st) 4 2

Skolorna i egen regi 4r indelade i resultatenheter och anslagsenheter. For resultatenheter finns
ett sirskilt regelverk som redovisas i bilaga 6. Det innebér bland annat att de har mdjlighet att
fora med sig resultat mellan &ren i sa kallade resultatfonder. Inrdttandet av nya resultatenheter
sker under forutsittning av att anslagsenheten i bokslutet redovisar ett dverskott tvd ar i rad.
Resultatenheterna framgar av bilaga 1.

Forvaltningen har identifierat 11 resultatenheter, atta grundskolor och tre gymnasieskolor som
inte bedoms ha en rimlig mojlighet att kunna kvarsta som resultatenheter da de har en stor
negativ ackumulerad fond. Dérfor foreslas att dessa avvecklas som resultatenheter och inrittas
som anslagsenheter.

Skolor som inte uppfyller kraven for att vara resultatenheter bendmns anslagsenheter.
Anslagsenheter ska ha en dtgidrdsplan dar det framgér hur enheten dter ska fi en ekonomi 1
balans och na resultatenhetsstatus pd nytt. Anslagsenheterna framgér av bilaga 3.

Antalet resultatenheter 1 grundskoleverksamheten berdknas for 2025 bli 119 enheter. En
resultatenhet, Roslagstullsskolan, har avvecklats. Atta resultatenheter planeras att bli
anslagsenheter, vilket innebar att det kommer att finnas tio anslagsenheter 2025 inom
grundskoleverksamheten.

Antalet resultatenheter 1 gymnasieverksamheten beréknas for 2025 bli 19 enheter. Tre enheter
planeras att bli anslagsenheter, vilket innebér att det kommer att finnas 13 anslagsenheter
2025 inom gymnasieverksamheten.

Skolorna organiseras i olika omraden och samtliga grund- och gymnasieskolor i egen regi per
omrade framgér i bilaga 4.
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Arligt anslag till anslagsenheter med strukturellt underskott

Stadens skolor i egen regi har olika forutséttningar. Till stora delar finansieras de av befintliga
ersattningar enligt forvaltningens resursfordelningsmodell. Stadens revisorer har tidigare
papekat att forvaltningen inte tillrackligt tagit hansyn till gymnasieskolornas olika
forutsattningar.

Forvaltningens bedomning ar att det behdvs ytterligare en del 1 resursfordelningen som tar
hénsyn till om en anslagsenhet har ett strukturellt underskott. Med strukturellt underskott
menas att anslagsenheten inte har forutsattningar att kunna nd ekonomi i balans inom 2-3 ar.

Grund for att anslag ska utga ar forvaltningens analys av anslagsenhetens ekonomiska
forutsattningar. Ett exempel &r att anslaget tacker upp ett betydande antal elevplatser som
skolan inte med egna atgérder kan fylla de ndrmaste aren. Ett annat exempel &r en nystartad
skola under de forsta dren da antal elever och klasser utokas. Enhetens intdkter méste
kompletteras med ett tidsbegrénsat arligt anslag frén central forvaltning. Mélet med forslaget
ar att ge tydliga ekonomiska forutsdttningar som kan uppnés.

Forvaltningens analyser visar att tvé anslagsenheter har strukturella underskott 2025. Anslag
for 2025 utgar dérfor till Karrtorps gymnasium (12,0 mnkr) och Betty Petterssons gymnasium
(5,5 mnkr). Kérrtorps gymnasium har for fa elever och ddrmed for sma klasser for att
mojliggdra en ekonomi i balans och skolan kommer dessutom avvecklas. Betty Petterssons
gymnasium dr en nystartad skola frdn och med hostterminen 2022.

Anslaget finansieras genom en avséttning fran egen regis schabloner fran fullméktige.
Dérmed ar modellen i enlighet med bestimmelserna om lika villkor mellan fristdende och
kommunala skolor.
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Vésentliga kostnader fér verksamheten i egen regi

Personalkostnader
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Personalkostnader utgdr den storsta kostnaden for verksamheten i egen regi. Utvecklingen de
senaste dren framgar i diagrammet ovan. Kostnadsdkningarna bestar av 6kade loner och fler
anstilla pa grund av stindigt okat antal elever. Ar 2023 uppgick personalkostnaderna till

11,0 mdkr och forvaltningen hade cirka 16 300 anstdllda medarbetare varav cirka 14 700
tillsvidareanstéllda. Personalkostnaden per elev var 2023 cirka 105 100 kr per elev vilket dr en
minskning med 0,1 procent jamfort med 2022. Personalkostnadernas utveckling pdverkas av
ett antal faktorer, bland annat 16nerorelse, PO-példggets fordndring, larartéthet,
budgetforutsittningar, elevantalsutveckling samt rektors sétt att organisera verksamheten.

Lokalkostnader

Forvaltningens bedomning ar att det blir en utmaning att hantera lokalkostnaderna inom
grundskolan under flera ar framover. Sarskilt nir elevantalet kommer att minska under den
kommande tiodrsperioden, vilket kommer innebdra 6kade lokalkostnader per elev. Detta
paverkar hur stor andel av schablonen som kan betalas ut till skolorna i1 skolpeng. Den
minskade lokalkostnaden per elev 2025 beroende pd kommunstyrelsens finansiering av
tomstéllda lokaler och kostnader f6r samhéllsplanering avlastar lokalkostnadsbudgeten men
dndrar inte den l&ngsiktiga utmaningen. Forvaltningens arbete med att begriansa
kostnadsdkningen for lokaler beskrivs ndrmare under nimndmaél 3.1.1.
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IT-kostnader

Totalt sett uppgér forvaltningens kostnader for licenser, forvaltning, drift och utveckling av
IT-system, som dr underlag for det som fordelas ut till skolorna/enheterna, till 305,6 mnkr, en
minskning med 25 mnkr. Minskningen beror bland annat pé att upphandlingen utav nya IT-
system borjar ndrma sig sitt slut och att de gamla systemen borjar avvecklas. Kostnaderna for
IT-system som finansieras av central forvaltning 6kar med cirka 10 mnkr.

Tabellen nedan visar de IT-kostnader som fordelas ut till enheterna for 2025 jamfort med
2024. Grunder for fordelningen framgar i bilaga 9.

Utforde!ad IT-kc:stnad i kr per elev 2024 2025 Férandring i %
respektive anstalld

Kostnad per elev, Grundskola 1850 1606 -13%
Kostnad per elev, Gymnasieskola 1851 1606 -13%
Kostnad per anstalld, Grundskola 9089 9 331 3%
Kostnad per anstalld, Gymnasieskola 8 740 8 978 3%
Kostnad per anstalld, Central forvaltning 9 387 9728 4%

Modell for finansiering av idrottslokaler

Idrottslokaler finansieras enligt en modell dér forvaltningen betalar 90 procent av den bokade
tiden 1 idrottsforvaltningens idrottshallar, och respektive skola betalar resterande 10 procent.
Aven idrottslokaler som forvaltningen hyr av andra 4n idrottsforvaltningen omfattas i de fall
skolan inte har skdtselansvar. Avgiften syftar till en likvéirdighet eftersom skolor som hyr in
sig hos idrottsforvaltningen far ungefér lika hdga kostnader for idrottslokalerna som skolor
med egna idrottslokaler.
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Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola i egen regi

- huvudman
. pp: Foréandring
Skolpeng egen regi VP (ersattning per elev) 2025
Fritidshem ak F-3 2,1%
Fritidshem ak 4—6 med behov av sarskilt stéd 2,3%
Fritidsklubb januari - juni 1,7%
Fritidsklubb juli - december 23,0%
Grundskola ak F-9 1,7%
Anpassad grundskola 1,6%

Skolpengen till egen regis grundskolor ak F-9 hojs med 1,7 procent. For fritidshem ak F-3
hojs skolpengen med 2,1 procent. Skolpengen uppgar da till 71,4 procent av schablonerna for
grundskola ék F-9 och fritidshem, vilket innebér att andelen 6kas med ytterligare 0,4 procent
jamfort med andelen enligt fullméktiges budget. Skolpengen for fritidsklubb hojs med 1,7
procent fran januari till juni for att darefter hojas med 23,0 procent fran juli till december i
samband med att fordldraavgifterna for fritidsklubb tas bort. Skolpeng for grundskola och
fritidshem med mera framgér i bilaga 5.1.

Lokalkostnader, mnkr, del av budget for

R Budget 2024 Budget 2025 Minskning
egen regi

Grundskola, fritidshem, anpassad grundskola 2410 2 341 -69

Grundskoleverksamhetens lokalkostnader har minskat med 69 mnkr jamfort med 2024, vilket
motsvarar en minskning med 2,9 procent. Per elev minskar lokalkostnaden med 1,0 procent.
Orsaken till de minskade kostnaderna r framst att kommunstyrelsen finansierar tomstdllda
lokaler och kostnader for samhillsplanering.

Verksamhetsstéd

Elever som behdver undervisning i sirskild undervisningsgrupp (SU-grupp) ska kunna
erbjudas det pa samtliga kommunala skolor. I varje stadsdel eller skolomrade ska ocksa
regionala sérskilda undervisningsgrupper (RSU) finnas, i de fall hemskolan inte har mgjlighet
att erbjuda det stdd som behdvs. Dessutom ska det ocksa finnas mojlighet att f4 undervisning i
centrala sdrskilda undervisningsgrupper (CSU-grupper) som kan ta emot elever fran hela
staden.

SU-grupper

Inom Stockholms skolor i egen regi finns ett antal olika 16sningar for elever i behov av
sarskilt stod. Den absoluta merparten av eleverna far i dag stod inom ramen for den ordinarie
undervisningen eller i en sdrskild undervisningsgrupp pa den egna skolan. Det ar rektor pa
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skolan som beslutar om eleven ska fa undervisning i sérskild undervisningsgrupp. Skolan ska
ge stdd 1 sdrskild undervisningsgrupp inom grundbeloppet, men skolan har ocksa mojlighet att
sOka verksamhetsstdd for extraordinéra insatser som ges till enskilda elever.

Dessutom utgér ett extra grundbelopp till samtliga skolor som har sarskilda
undervisningsgrupper. Forutsittning for att fa detta bidrag ar att det ar tydligt i
atgirdsprogram att det dr en anpassad ldrmiljé samt att forvaltningen har mgjlighet till full
insyn for att folja upp kvaliteten. Beloppet 2025 &dr 81 670 kr per ar och elev som till minst 75
procent av sin undervisning ar i sirskild undervisningsgrupp.

RSU-grupper

RSU-grupper har i praktiken funnits 1 nagra omréden redan tidigare, men frdn och med
hostterminen 2021 har en ny finansieringsmodell inforts och samtliga skolomraden har startat
grupper gemensamma for hela omradet eller for en stadsdel.

Alla kommunala skolor betalar en fast premie per elev, lika for alla, till en pott som é&r
gemensam for respektive skolomrade.

Arspremie, kr per elev (samtliga elever) Arspremie 2024 Arspremie 2025
Arskurs F-3 60 68
Arskurs 4-6 349 386
Arskurs 7-9 469 509
Genomsnitt samtliga elever 258 288

Varje omrade bestimmer sjdlv hur ménga platser som ska finnas i RSU-grupper. Omradets
pott fordelas med ett lika stort belopp per plats till omradets grupper. For varje placerad elev
ska hemskolan bidra med elevens skolpeng och i férekommande fall fritidshemspeng.

Grundskolecheferna har ocksa mojlighet att fordela medel fran statsbidraget
Kunskapsbidraget till RSU-grupperna. Ett RSU-bidrag om 147,0 tkr per elev och ér betalas ut
till hemskolan, som ansvarar for att det fors over till den skola vid vilken RSU-verksamheten
bedrivs.

Varje grundskoleomréde bestimmer ocksa vilka permanenta resurser respektive grupp ska ha.
Mellanskillnaden mellan respektive RSU-grupps budgeterade kostnader, och dess
budgeterade intékter frdn omradesgemensam pott, skol- och fritidshemspeng, RSU-bidrag och
eventuellt Kunskapsbidrag ticks av en avgift per placerad elev som hemskolan ska betala till
gruppens verksamhet. Avgiften &r lika for varje elev 1 respektive grupp, men kan variera
mellan grupper inom ett och samma omréde.

Enskilda elever 1 RSU kan ha verksamhetsstod for sina individuella behov.
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Anpassad grundskola

Mellan 87,1 och 93,9 procent av schablonen for anpassad grundskola, skolskjuts och tilldgg
for fritidshem, beroende pa arskurs och behovsgrupp, betalas ut som peng till verksamheten 1
egen regi. Det motsvarar en hojning om 1,6 procent. Skolskjutstilligget utbetalas i sin helhet
som peng till skolorna. Skolpeng for anpassad grundskola och skolskjuts framgar av bilaga
5.4.

Tillagget for fritidshem dr hojt med 1,6 procent jamfort med 2024 och motsvarar 92,2 procent
av kommunfullméktiges schablon, se bilaga 5.4.

Statsbidrag kunskapsbidraget (fére detta likvardig skola)

Statshidrag kunskapsbidraget 2024 2025

Riket 7,5 mdkr, 8,2 mdkr
Stockholm 401 mnkr. 432 mnkr
varav i socioekonomisk modell 205 mnkr. 245 mnkr

(varav grundbelopp 67 mnkr = 900 kr/elev 2025)

varav riktade medel mot F-3 72 mnkr 69 mnkr
varav mera styrande och stédjande 124 mnkr. 118 mnkr

varay grundskoleavdelningens ledning 67 mnkr, 67 mukr.
varav ovrig styrande och stodjande 47 mnkr 51 mnkr.
varav lokalkostnader RSU-verksamhet 10 mnkr.

Statsbidraget Kunskapsbidraget, som ar 2025 prelimindrt uppgar till 432 mnkr 6kar med 31
mnkr. Statsbidraget fordelas till storsta delen, 245 mnkr, till skolor 1 egen regi enligt modellen
for socioekonomisk erséttning. Som en del av de 245 mnkr ingér ett basbelopp pa 900 kr per
elev for att stdrka miniminivan for varje skola.

Den socioekonomiska erséttningen som en skola i egen regi far, kommer alltsa att besta av en
del som kommer fran ndmndens anslag for strukturersittning och en del som kommer fran
Kunskapsbidraget. Vid jamforelser med fristiende skolor dr det viktigt att notera att de sjélva
mdste ansdka om statsbidraget och att den socioekonomiska erséttningen som ndmnden
finansierar ar exklusive statsbidrag.

Fran statsbidraget avsitts 69 mnkr som riktas mot arkurs F-3 genom en fordelning utifran
antal elever pa skolan.

118 mnkr av statsbidraget fordelas pa ett mer styrande och stodjande sétt. Det innebér att
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forvaltningen utarbetar forslag till fordelning av resurserna till skolor som ér i sérskilt behov
av insatser som forbattrar mojligheten till maluppfyllelse for varje elev, exempelvis inom
Kommunal Samverkan for bista skola (KSBS). Dessutom finansieras ett antal tjdnster som
tillsatts for att kunna arbeta med nagra prioriterade omraden, ndmligen: kompetensutveckling
inom lasutveckling och neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar samt insatser for att stiarka
skolornas kapacitet avseende systematiskt kvalitetsarbete. Andra satsningar avser utveckling
av samverkan med skolans fritidsverksamhet i skolor med socioekonomiska utmaningar
(kvartil 4-skolor) samt lokaler for RSU-verksamhet. Slutligt forslag till fordelning beslutas pa
delegation av utbildningsdirektoren.

Uppfélining av socioekonomisk erséttning och statsbidrag Kunskapsbidraget

Alla grundskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberattelsen redogora
for, anvandningen av socioekonomisk erséttning och statsbidraget Kunskapsbidraget.
Forvaltningen foljer upp och analyserar anvdndningen av tilldelade medel.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola i egen regi - huvudman

Programpeng egen regi VP Forandring
(ersattning per elev) 2025
Gymnasieskola 2,9%
Anpassad gymnasieskola 2,8%

For gymnasieskola i egen regi hojs programpengen med 2,9 procent jaimfort med 2024. Det
innebdr att den genomsnittliga programpengen uppgar till 66,7 procent av fullméaktiges
schablon och andelen 6kar med 0,3 procent jamfort med 2024.

For anpassad gymnasieskola i egen regi hojs programpengen med 2,8 procent jamfort med
2024.

Modersmaélersittningen for elever i skolor 1 egen regi utbetalas enligt Storsthlms
rekommendationer, vilket innebér 9 562 kr per elev/ar.

Lokalkostnader, mnkr, del av Budget 2024 | Budget 2025 Okning
budget for egen regi

Gymna§|eskola, anpassaq . 487 489 2
gymnasieskola, vuxenutbildning

Gymnasieverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 2 mnkr jaimfort med 2024, vilket
motsvarar en 6kning med 0,4 procent.

Studerandeboendet Skdrholmen erhéller 1,5 mnkr i riktat verksamhetsbidrag. Statsbidrag
finansierar stor del av kostnaderna men det ticker inte nimndens kostnader for boendet.

Det totala antalet gymnasieelever i egen regi uppgar till 18 805 elever, vilket dr en 6kning
med 191 elever jamfort med 2024. Andelen elever fran andra kommuner som gér i stadens
kommunala skolor &r 35,4 procent vilket motsvaras av 6 663 elever. Under 2024 14g andelen
dven da pa 35,4 procent.

For verksamhetsstod avseende Stockholms gymnasieelever i egen regi avsétts 26,8 mnkr.
Programpengen till gymnasieskolor i egen regi framgéar av bilaga 5.7.

For anpassad gymnasieskola i egen regi framgar programpeng, modersmalsersittning och
skolskjutsbelopp 1 bilaga 5.10.

Férdelning av kostnader for psykologer inom gymnasieskolan

Skolpsykologer inom stadens gymnasieskolor anstills sedan 2024 centralt med lokal
placering. Hur stor andel av en psykologtjinst som varje skola har, styrs av skolans behov i
samverkan med den centrala enheten. Den nya organisationen byggs ut organiskt under en
tredrsperiod. Fullt utbyggt innebér detta cirka 6,75 tjdnster som &r placerade pa enheten for
elevhilsan. For 2025 finansieras detta genom att skolorna betalar ett belopp per elev som
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motsvarar verksamhetens kostnader under aret.

Uppféljning av socioekonomisk erséttning

Alla gymnasieskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberéttelsen
redogora for, anvindningen av socioekonomisk ersittning. Forvaltningen foljer upp och
analyserar anvdndningen av tilldelade medel.

Investeringar
Némndens investeringsram for 2025 uppgar till 100 mnkr, vilket &r samma belopp som 2024.

Fordelningen av investeringsmedlen utgér fran parametrarna antal elever pa skolorna, behovet
av nyetableringsstod samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det
elevrelaterade investeringsutrymmet fordelas direkt till resultatenheterna 1 budgeten. Resten
fordelas av forvaltningen utifran inkomna ansékningar och aktuella riktlinjer. Kort- och
langsiktiga drift- och underhallskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten. Alla
investeringar bedoms utifran kriterierna en likvérdig skola, elevernas ldrande, 6kad
konkurrenskraft och 6kad kostnadseffektivitet. Vid ansdkningar om medel ska rangordning
och prioritering goras av enheten/avdelningen. Se bilaga 8 a och 8 b.

Kapitalkostnaderna beréknas uppga till 100 mnkr. Kapitalkostnader for investeringar
kopplade till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, 6vriga
kapitalkostnader bér enheterna sjdlva inom ramen for den tilldelade skolpengen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Planerat arbete for att forverkliga stadens kvalitetsprogram

Forvaltningen ser 16pande dver processer och arbetssitt, i enlighet med stadens
kvalitetsprogram. Under 2025 ska till exempel det pagdende arbetet med utveckling av
namndens visentlighets- och riskanalys och internkontroll fortsitta. Malet dr att processen ska
fortydligas och goras mer relevant som ett verktyg for verksamhetsutveckling.

Helhetssyn

Eleverna dr utgangspunkten for utbildningsndmndens verksamhet. En helhetssyn pa eleven dr
avgorande for att kunna ge bésta tdnkbara utbildning utifran varje individs forutséttningar.
Samarbete och dialog mellan olika aktorer, savél inom som utom stadens organisation, dr
centralt. Exempel pa detta &r dialog kring eleven i samband med 6vergéngar mellan
skolformer eller skolbyten, samverkan kring elever med behov av sérskilt stod, och
samverkan kring elever som avbrutit sina gymnasiestudier. Arbetet beskrivs ndrmare under
mal 1.2.1, och 1.3.1.
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Helhetssyn innebér ocksa att se varje till elevs forutséittningar utifran en helhet.
Utbildningsndmnden har en stark socioekonomisk omfordelning som innebaér att elevernas
forutsittningar utanfor skolan paverkar skolans resurser. Darmed skapas mdjligheter for varje
skola att kompensera for ojdmlikheter i levnadsvillkor. Resursfordelningen beskrivs ndrmare i
verksamhetsplanens ekonomikapitel.

Helhetssynen aterspeglas ocksa i nimndens arbete med skollokaler. Skollokaler ar en viktig
resurs for Stockholmarna, d&ven utanfor skoltid. Under mal 1.5 beskrivs det planerade arbetet
for att 6ka uthyrningen av skollokaler efter skoltid till foreningslivet.

Handlingsutrymme

Forutsattningarna for Stockholms skolor skiljer sig at pa en rad olika sétt, framst utifran
elevernas forutsittningar men ocksa utifran faktorer som geografiskt lage och lokalmaéssiga
forutsattningar. Handlingsutrymmet att mdta utmaningarna pa olika sétt utifran skolans
forutsittningar maste darfor vara stort. Utbildningsndmndens verksamhetsplan tydliggor ett
antal mal och uppdrag som dr gemensamma for skolorna, och ibland for alla verksamheter 1
staden. Utifrdn dessa mél har varje rektor stor frihet kring hur malen ska nds pa den enskilda
skolan.

Hantering av synpunkter och klagomal

Systemet for hantering av synpunkter och klagomél bygger pa Stockholms stads
kvalitetsprogram, skollagen och Skolverkets allménna rad. Pa skolornas webbplatser finns ett
formuldr som kan anvéndas av vrdnadshavare for att rapportera in synpunkter och klagomal.

Synpunkter och klagomal ska 1 forsta hand hanteras pé skolorna. Samtliga enheter rapporterar
inkomna synpunkter och klagomaél i ILS-webben och aterrapportering sker till
utbildningsndmnden tvd gdnger om aret. Allménheten kan ocksé framfora klagomal via
stadens Kontaktcenter. Alla klagomal framfors sedan till den ansvarige for verksamheten.

Ovrigt
Aktuella regelandringar 2025

Amnesbetyg ersétter kursbetyg — Gy25

Riksdagen har beslutat att imnesbetyg ska inforas i gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan samt inom Komvux pa gymnasial nivd och Komvux som anpassad utbildning
pa gymnasial niva (Gy25). Lagéndringarna tradde 1 kraft den 15 juli 2022, och tillampas
forsta gangen i frdga om utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025.

Till f61jd av att all gymnasial utbildning blir &@mnesutformad har dven dndringar gjorts 1
forordningen om behdrighet och legitimation for lirare och forskolldrare. Andringarna
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reglerar bland annat hur en lirare fir behdrighet i de nya imnen som infors. Andringarna i
behorighetsforordningen trider i kraft den 1 juli 2024 och tillimpas forsta gangen for
utbildning som pébdrjas efter den 30 juni 2025.

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare

Riksdagen har beslutat om nya bestimmelser i skollagen som innebér att det inom
skolvésendet ska finnas ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskolldrare. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet, stirka professionerna, 6ka
yrkenas attraktionskraft och pa detta sétt 6ka likvardigheten 1 utbildningen for eleverna.

De nya reglerna borjar gélla den 1 januari 2025.

Spetsutbildning - grundskola
Riksrekryterande spetsutbildning i hogstadiet infors som en permanent del av skolvésendet

Spetsutbildningar kommer att kunna anordnas av offentliga och enskilda huvudmén for
grundskola och ska inriktas mot négot eller nagra av foljande grundskoledmnen:

e cngelska

e matematik

e moderna sprak

e naturorienterande &mnen: biologi, fysik eller kemi

e sambhillsorienterande &mnen: geografi, historia, religionskunskap eller

samhillskunskap
e svenska
o teckensprak
o teknik

Den nya forordningen trader 1 kraft den 30 oktober 2024 och tillampas forsta gangen i fraga
om utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025.

Spetsutbildning — gymnasieskola

Regeringen har beslutat om forordningsidndringar som innebér att den tidigare
forsoksverksamheten med riksrekryterande gymnasial spetsutbildning avslutas, och att
riksrekryterande spetsutbildning infors som en permanent del av skolvdsendet. Samtidigt
skérps kraven for att en huvudman ska kunna bli godkénd att bedriva spetsutbildning.

Spetsutbildning 1 gymnasieskolan kommer att kunna anordnas av offentliga och enskilda
huvudmén inom ramen for ett hogskoleforberedande program och ska inriktas mot matematik
eller naturvetenskapliga, teknikvetenskapliga, samhéllsvetenskapliga eller humanistiska
amnen.
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Bestdmmelserna om gymnasial spetsutbildning trdder i kraft den 30 oktober 2024 och
tillimpas forsta gangen i frdga om utbildning som pabdorjas efter den 30 juni 2025.

Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning

Riksdagen har beslutat om flera &dndringar i skollagen som syftar till att gora det léttare for
ungdomar och vuxna att etablera sig pa arbetsmarknaden. Andringarna syftar ocksa till att
forbattra kompetensforsorjningen till valfard och néringsliv.

Bland annat infors en reglering om att bade efterfragan hos ungdomar och arbetsmarknadens
behov ska végas in nir en kommun, region eller enskild huvudman bestimmer vilka
nationella program som ska erbjudas och antalet platser pa utbildningarna.
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Bilagor:
1. Utbildningsnamnden VP 2025
2. Schablongrundande samt interkommunala elever 2025
3. Anslagsenheter 2025
4. Kommunala grundskolor och gymnasieskolor lasaret 2024 — 2025
5. Ersattning till skolor 2025
6. Regler for resultatenheter 2025
7. Modell for prissattning av tjanster fran avdelningen for stéd kring larande och elevhélsa 2025
8. Riktlinjer samt fordelning av investeringsmedel 2025
9. Prislista IT 2025
10. Plan for upphandling utbildningsnamnden 2025 — 2027
11. System for intern kontroll, vasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan
12. Kompetensforsorjningsplan 2025 — 2027
13. Lokalprojekt med stérre hyresforandringar 2024 — 2025
14. Prislista Sprakcentrum och elevhilsans medicinska insatser 2025
15. Malstruktur verksamhetsplan 2025

16. Organisationsskiss utbildningsforvaltningen
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