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Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god
arbetsmiljo fri fran trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier
och diskriminering for bade medarbetare och elever.

Ur stadens personalpolicy tillika arbetsmiljopolicy:

"Stadens verksamheter kinnetecknas av respekt for alla mdnniskors
lika viirde. Vdra arbetsplatser genomsyras av jamstdlldhet,
Jjamlikhet och frihet fran diskriminering. Vdr arbetsmiljo dr fri fran
krinkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Alla medarbetare behandlas
likvardigt i fraga om arbetsforhallanden, anstdllningsvillkor och
utvecklingsmojligheter.”

Forvaltningen erbjuder kontinuerligt utbildningsinsatser,
stddmaterial och operativt stdd till verksamheterna i syfte att
sékerstélla att arbetsplatserna har den medvetenhet och kunskap
som krivs for att kunna vidta aktiva dtgérder enligt
diskrimineringslagens bestimmelser.

Aktiva atgirder ar ett forebyggande och framjande arbete for att
motverka diskriminering och pa annat sdtt verka for lika rittigheter
och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. Arbetet ska
genomforas /Gpande 1 fyra steg: undersdkning, analys, atgérder och
uppfoljning.

En forutsittning for ett framgéngsrikt arbete med aktiva atgirder ar
dérfor att kontinuerligt undersdka och atgérda identifierade risker

E‘bit'd“ik"QSf?mgtF“i“Qe“ for diskriminering i den fysiska, organisatoriska och sociala
antverkargatan e . e . .
Box 22049 arbetsmiljon. Trygghet i arbetsmiljon skapas nér det finns kidnda

104 22 Stockholm rutiner i verksamheten for hur trakasserier, sexuella trakasserier och
Véixel 08-50833000

stockholm.se repressalier ska hanteras samt forebyggas.
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Utifrén diskrimineringslagens bestammelser i1 kapitel 3 ska arbetet
med aktiva atgidrder dokumenteras enligt nedan och den
efterfoljande dokumentationen foljer strukturen.

1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgirder enligt 3 kap. 2,
3, 5 och 16 §§ Diskrimineringslag (2008:567).

2. Vilka atgirder vidtas och planeras for att forhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

3. Vilka atgéirder vidtas och planeras for att frimja en jaimn
konsfordelning?

4. Redogorelse av arbetet med 16nekartlaggningen.

5. Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt 3
kap. 2, 3, 5 och 16 §§ diskrimineringslag (2008:567)

2 § Arbetet med aktiva atgdrder innebdr att bedriva ett
forebyggande och frimjande arbete genom att:

1. undersoka om det finns risker for diskriminering eller
repressalier eller om det finns andra hinder for enskildas lika
rdttigheter och mojligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptdckta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och frimjande dtgdrder som skdligen kan
krdvas, och

4. folja upp och utvdirdera arbetet enligt 1-3.

3 § Arbetet med aktiva dtgdrder ska genomforas fortlopande.
Atgdrder ska tidplanernas och genomforas sd snart som mojligt.

Utbildningsforvaltningen ska vidta aktiva dtgdrder mot
diskriminering och hinder for lika rattigheter och mojligheter bade i
rollen som arbetsgivare samt som utbildningsanordnare.
Dokumentationen av vidtagna aktiva atgarder nedan beskrivs under
tva olika rubriceringar beroende pé vilket perspektiv som avses. |
syfte att sékerstilla effekten av vidtagna atgirder foljs atgérder upp
16pande samt i slutet av aret.

1:1 Aktiva atgarder ur ett arbetsgivarperspektiv

5 § Arbetsgivarens arbete med aktiva dtgdrder ska omfatta

1. arbetsforhallanden,

2. bestimmelser och praxis om loner och andra anstdllningsvillkor,
3. rekrytering och befordran,

4. utbildning och évrig kompetensutveckling, och

5. mdjligheter att forena forvirvsarbete med fordldraskap.
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Ur ett medarbetarperspektiv ska aktiva atgarder dven genomforas
utifrdn ovanstdende fem omréden. Pa bade enhets- och
forvaltningsdvergripande niva har forvaltningen striavat efter att
arbetet med aktiva &tgédrder mot diskriminering och hinder for lika
rittigheter och mdjligheter ska vara integrerat med processen for
systematiskt arbetsmiljoarbete. Forvaltningen ser till att
tillhandahalla stddmaterial och kompetensutveckling till
forvaltningens chefer, skyddsombud och fackliga foretradare inom
arbetsmiljoarbetet, som dven omfattar diskrimineringslagens
bestimmelser for att sdkerstdlla maluppfyllelse pa enhetsniva.

Arbetet pa enhetsnivd med att kontinuerligt undersoka, analysera,
atgirda och folja upp risker for diskriminering samt hinder for lika
rittigheter har hanterats parallellt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med riskbedomning/handlingsplan ér
en central del for utvecklingsarbetet, dér bdde undersékning av
risker 1 arbetsmiljon och risker for diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier och bristande tillgénglighet finns med.

Se bilaga 1 for vilka risker som identifierats for diskriminering,
analys av mojliga orsaker, vilka aktiva atgédrder som vidtagits.

1:2 Aktiva atgarder ur ett utbildningsanordnarperspektiv

16 § Utbildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet
bedriva ett arbete med aktiva atgdrder pa det sditt som anges i 2 och

388

Se bilaga 2 {or en utforlig dokumentation av vilka risker som
identifierats, analys av orsaker, vilka aktiva atgirder som vidtagits.

1:3 Uppfdljning och utvardering av féregaende ars aktiva
atgarder

Se bilaga 1 och 2 for uppfoljningen av 2024 ars aktiva atgarder pa
en forvaltningsovergripande niva. Uppfoljningen dr sammanstélld
ur bdde ett arbetsgivar- och utbildningsanordnarperspektiv.
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2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att forhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

2:1 Arbetsgivare

693 Arbetsgivaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i
syfte att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Arbetsgivaren ska folja upp och utvdrdera de riktlinjer
och rutiner som finns.

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska vara fria fran
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.
Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt erbjuda
kompetensutveckling och stodmaterial till verksamheterna for att
bista dem 1 deras fortsatta arbete med att hantera samt forebygga
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Forvaltningen anvinder sig av ”Anvisning gillande trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier” som utgdngspunkt for
atgirder for att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. En aktiv atgérd har varit att i 16pande
utbildningsinsatser inom arbetsmiljdomradet riktade till chefer,
fackliga foretrddare och skyddsombud stérka kunskapen om aktiva
atgirder och anvisningen med tillhérande process vid en anmélan.

Verksamhetsnira stod till enheter dér risk for diskriminering,
trakasserier och repressalier identifieras erbjuds kontinuerligt av
forvaltningen.

Den grundldggande arbetsmiljoutbildningen ar pa tva heldagar.
Organisatorisk och social arbetsmilj6 utgér en av dagarna. En del av
den dagen handlar om att 6ka deltagarnas kunskaper i att forebygga
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier samt att ge
information om lika rattigheter och mdjligheter. Forvaltningens
mall for riskbedomning/handlingsplan innehéller delar som ingér i
aktiva dtgarder, 1 syfte att underlitta for forvaltningens
verksamheter.

Forvaltningen har utarbetat en digital introduktion pé
utbildningsplattformen som innehaller anvisningarna och hur
medarbetare ska agera om de upplever sig utsatta for trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Fragor géllande aktiva
atgdrder har tydliggjorts vilket leder till en béttre uppfoljning och ett
tydligare underlag for vidare atgéirder i det I6pande systematiska
arbetet pd enheterna och skolorna.
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Medarbetarenkaten 2024

Medarbetarenkdten 2024 visar att majoriteten av medarbetarna pa
utbildningsforvaltningen svarar positivt pa pastaendet att de kdnner
till vart man ska vénda sig, om man upplever sig utsatt for
krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier med ett index pa 93. Det dr en fortsatt positiv
utveckling med en punkt jamfort med foregaende ar. Index for
pastaendet, om man pé arbetsplatsen arbetar aktivt for
medarbetarnas lika réttigheter och mojligheter ar 73. Resultatet ar
ofordndrat jamfort med foregéende ér.

Utbildningsforvaltningens resultat Medarbetarenkét 2024

Vetej Index Jamfirelser

LIKA RATTIGHETER 0cH MoJLIGHETER ] 4% 73 3N 0D
P4 min arbetsplats behandlas alla med respekt E 3% 72 4 W 0
Pa min atbetsplats arbetar vi fér alla medarbetares lika “
5% 7 -
rattigheter och méjligheter, B o B 4 N 0
0% 25% 50 % 75 % 100 % Stackholms 2023
B instimmerinteallsT 2 | 3 4 W Instammer heltS stad 2024

2:2 Utbildningsanordnare

18§ Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for
verksamheten i syfte att forhindra trakasserier och sexuella
trakasserier. Utbildningsanordnaren ska félja upp och utvirdera de
riktlinjer och rutiner som finns.

Huvudmannen har under aret inhdmtat skolornas planer mot
krankande behandling och diskriminering. Huvudmannen har gatt
igenom planerna och stottat skolorna i uppréttandet samt 1 dvrigt
givit skolorna aterkoppling pé sina planer. Grundskolorna fér 1
slutet pa varje lasar skriftlig dterkoppling pa sina planer.
Gymnasieskolorna fér sin aterkoppling via resultatdialoger under
hostterminen.

Under varen 2023 har ett pilotprojekt pagétt pa
grundskoleavdelningen med s.k. trygghetsdialoger.14 grundskolor
valdes ut som deltagare. De som deltog pa dialogerna var tva
jurister fran grundskoleavdelningen samt representanter fran
skolledning, elevhilsoteam, trygghetsgrupp eller motsvarande.
Skolornas trygghetsarbete diskuterades med utgangspunkt i
skolornas plan mot krdnkande behandling och diskriminering,
elevhélsoplan samt det skolorna skrivit om trygghet i
verksamhetsplan och verksamhetsberittelse. Pilotprojektet utokades
under ar 2024 med att omfatta hélften av alla grundskolor.

De flesta skolor har anvént sig av huvudmannens framtagna mall
for plan mot krankande behandling och diskriminering, vilket har
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bidragit till forho;jd kvalité pa planerna. I mallen finns vidgledning
for uppréttande och ska syfta till att tydliggora och forenkla arbetet
med planerna for skolorna. Nationella minoriteters rattigheter har
dven lyfts fram i mallen. Mallen har tagits fram i enlighet med
gillande lagstiftning och kommer kontinuerligt att ses dver utifran
ny lagstiftning och praxisbildning.

Under 2024 har grundskolorna och gymnasieskolorna fatt ett nytt
digitalt system, Prorenata, for anmélan och utredning av krinkande
behandling. Det infordes i maj. Syftet &r att bidra till att elevhélsa
far ett enhetligt digitalt system och for att underlétta for
skolpersonal att gora anmélan och utredning av krdnkande
behandling. I Prorenata kan skolorna anvénda sig av rapporter for
att kartldgga risker for krinkande behandling och diskriminering.
Det kan anvindas som ett underlag for att ta fram forebyggande
insatser mot kridnkande behandling och diskriminering.

Ett antal utbildningsinsatser har genomf6rts under éret i syfte att
oka skolornas kunskap om skollagen och diskrimineringslagens
bestimmelser samt stadens egna anvisningar i fradga om uppréttade
av plan mot krdnkande behandling och diskriminering.
Huvudmannen har sett ett 6kat deltagande och en hogre efterfragan
for de digitalt genomforda utbildningsinsatserna som majliggor for
fler medarbetare att delta. Under hostlovet har den skoljuridiska
gruppen pa grundskoleavdelningen genomfort tva digitala
utbildningar dér alla grundskolor bjudits in for att delta. En
utbildning pé plats har ocksa genomforts for skolpersonal pa en
skola som efterfragat detta 1 borjan av aret. Minst 148 personer
deltog pa utbildningarna. En del satt tillsammans varfor det inte
gick att fora exakt statistik over antal nérvarande.

Information om barnkonventionen samt stddmaterial finns
tillgénglig pa stadens intrandt. Stodmaterialet ska syfta till att stodja
skolorna i den praktiska tillimpningen av barns réttigheter i enlighet
med barnkonventionen samt anvindas vid beslut som ror barn.

Utbildningsanordnaren har under aret gett medel och stod till skolor
for att stimulera utvecklingen av ett normkritiskt arbetssétt och dka
skolors kunskaper kring HBTQIA+-fragor. Huvudmannen driver
och leder dven ett vildpreventivt arbete genom lektionsprogrammen
Mentorer i valdsprevention (MVP) pa stadens skolor. Syftet med
det véaldspreventiva arbetet ar att 6ka elevers och personals
kunskaper kring jamstilldhet, normer, vald, rasism och aktiv
askddare. Under ldsaret 2024/2025 anvander 47 skolor
lektionsprogrammet MVP.
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3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en
jamn konsfordelning?

7§ Arbetsgivare ska, genom utbildning, annan kompetensutveckling
eller andra lampliga atgdrder, frimja en jamn konsfordelning i
olika typer av arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och
pa ledande positioner.

I november 2024 var konsfordelningen bland medarbetare pa
Utbildningsforvaltningen 69 % och 31 % mén. Det &r en fordandring
1 konsfordelningen jamfort med foregdende ar, da konsfordelningen
varit 68 % kvinnor och 32 % mén.

For att mojliggora for 6kad mangfald bland medarbetare och chefer
erbjuds bland annat kontinuerlig utbildning 1 kompetensbaserad
rekrytering till chefer pa utbildningsforvaltningen. Syftet med
utbildningen é&r att sikerstélla alla ska f& samma mojlighet till en
rittvis bedomning vid rekrytering samt 6ka kunskapen om
kompetensbaserad rekrytering som metod.

Genom att forvaltningen anvénder sig av kompetensbaserad
rekrytering som metod sékerstills att alla kandidater som soker till
vara verksamheter ges samma mojlighet till en likvardig hantering,
rittvis bedomning och att fokus ligger pd kandidatens kompetens,
sévil de formella kompetenserna som de personliga.

Under 2024 har Kommunfullméktige fattat beslut om att 6ka takten
i arbetet med heltid som norm inom Stockholm stad. Heltid som
norm for Utbildningsforvaltningen innebér bland annat att chefer
ska kontinuerligt prova mdjligheten att utoka sysselséttningsgraden
for deltidsanstéllda och planera for fler heltidsanstéllningar.
Anstillningar ska som huvudregel ske i form av
heltidsanstéillningar. Beslut om undantag ska fattas av rektor eller
avdelningschef vid central forvaltning. Forvaltningen har arbetet
med heltidsfragan enligt plan. Forvaltningen for kontinuerlig dialog
med skolledningar i syfte att 6ka mojligheten att ge fler anstéllda
heltid. Frdn maj 2018 till oktober 2024 &r antalet aktiva
intresseanmilningar om utdkad arbetstid/heltid 59 personer, varav
24 personer har ansokt om utdkad arbetstid och 35 personer har
ansokt om heltid. Under januari 2024 t.o.m. oktober 2024 inkom 69
intresseanmalningar, varav 17 personer atertagit sin ansokan och 16
personer har fatt heltidsanstédllning. Stod till chefer ges 1 hur hantera
ansOkningar om 0kad arbetstid. I flera chefsutbildningar,
exempelvis "anstélla rétt" har information getts om Stadens
malséttning och hur vi arbetar for att nd malet. Férvaltningen
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undersoker vilka ytterligare kompetensutvecklande insatser som kan
bidra till maluppfyllelse.

e Av totalt 16 104 anstillda (2024-10) arbetar ca 1505 (ca
9,3% deltid). Foregéende ar (2023-10) var det cirka 9,5%
som arbetade deltid.

e Av ménnen som dr totalt 5084 personer arbetar ca 427 (ca
8,4%) deltid. Foregdende ar var det ca 9% som arbetade
deltid.

e Av kvinnorna som dr totalt 11 020 personer arbetar ca 1080
(ca 9,8%) deltid. Foregdende ér var det ca 10% som arbetade
deltid.

Nyckeltalsinstitutet resultatrapport

Nyckeltalsinstitutet resultatrapport beskriver jadmstélldheten 1
organisationen och grundar sig pa 9 nyckeltal dér var och en av de
nio mitpunkterna kan ge 20 podng vardera. Nyckeltalen vigs ihop
till ett Jamstilldhetsindex (JAMIX). Siffror for innevarande &r blir
forst tillgdngliga aret dérpd, darfor redovisas hér forra drets resultat.

Stockholm stad ir landets mest jimstillda kommun enligt JAMIX.
Utbildningsforvaltningen har ett resultat pa 137 p. Podngen dr hogre
4n branschmedianen pa 123 p. JAMIX har haft en positiv
trendutveckling sedan 2017. Index har 6kat en punkt sedan 2023.

Utbildningsforvaltningens resultat 2023 med jamforelse 2022.

JAMIX - Utbildningsférvaltningen Stockholm 2023
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JAMIX - Utbildningsférvaltningen Stockholm 2022
| Ild .
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Utbildningsforv.

Skillnad i uttag av
foraldradagar

Sk'll d i IA ng

Valj jamforelse

D D D b a=b

Andelen jamstdllda yrkesgrupper som har en kdnsfordelning mellan
40-60% for &r 2023 har minskat inom utbildningsférvaltningen och
far nu 5 p vilket motsvarar 19 %. Ar 2022 1g siffran pa virdet 7 p
vilket motsvarar 24%. Forvaltningens resultat ligger hogre én 2021
och lika med medianen for branschen, men ldgre &n foregaende ar.

Nyckeltalet for ledningsgrupp beskriver fordelningen av kvinnor
och min 1 hogsta ledningsgrupp. Det &r jamstéllt om virdet ligger
mellan 40 - 60%. Av chefer i hogsta ledningsgrupp pa
utbildningsforvaltningen ar 56 % kvinnor (20p). Forvaltningen har
ddrmed en jamstélld hogsta ledningsgrupp. Lika chefskarridr visar
andel chefer som &r kvinnor 1 relation till andel anstillda som é&r
kvinnor. I forvaltningen som helhet dr kvinnor 6verrepresenterade.
Mojligheten for chefskarridr bedoms som jamstélld da det speglar
andelen kvinnor i forvaltningen (20p).

Skillnaden i [6n ar pa utbildningsforvaltningen motsvarande 8,3%
(13 p). Det dr samma podng som foregaende ar. Medianlonen ar
lagre for mén én for kvinnor, vilket kan forklaras av strukturer som
ej ar jamstdllda, sdsom exempelvis att fler kvinnor ar chefer i
forvaltningen och ddrmed har en hogre 16nestruktur.

Kvinnor har hogre langtidssjukfranvaro &n mén. Sjukfranvaro
innefattande langtidssjukfranvaro har dkat en podng fran foregaende
ar till 11 p. Det motsvarar fortfarande 1,5 % i skillnaden mellan
mén och kvinnor. Inom Utbildningsforvaltningen rader det ingen
skillnad mellan mén och kvinnor i korttidssjukfranvaro.

Nyckeltalet skillnad i uttag av fordldradagar miter det
genomsnittliga uttaget av fordldradagar bland de kvinnor som har
varit fordldralediga jamfort med genomsnittligt uttag av
fordldradagar bland de mén om varit fordldralediga under 2023.
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Ju nidrmare 0 desto mer jimstdllt uttag. Virdet visar att kvinnor 1
genomsnitt tar ut 22,4 fler dagar jamfort med méan (16p).
Utvecklingen visar pé en positiv trend och att skillnaden har
minskat sen 2021. Det betyder att det blir mer jamstillt. Resultatet
ar nagot battre och skillnaden ndgot mindre 1 jimforelse med
branschdata.

Skillnaden i sysselsdttningsgrad ér liten och forvaltningen ar
jamstélld (2,5%, 18p). Det dr samma resultat som foregdende ér.
Kvinnor har heltidstjanster i mindre omfattning &n mén. Kvinnor
har 1 hogre grad tillsvidareanstdllningar an mén och skillnaden har
fortsatt minskat frdn 2022 (3,2%, 14p). Resultaten visar pa en
positiv utveckling av jamstilldhet gillande tillsvidareanstillning.

4. Redogorelse av arbetet med Ionekartlaggningen

4:1 Resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 8-10 §§
P& utbildningsforvaltningen ska inga osakliga l6neskillnader
forekomma. Personalstrategiska avdelningen stadsledningskontoret
(PAS) genomfor arligen den 16nekartldggning som regleras i
diskrimineringslagen.

Stadens lonekartlaggning for ar 2024 pagar vid tidpunkten for
framtagandet av denna dokumentation. Lonekartldggningen for
2023 visar inga osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor och
det finns dirfor ingen pagdende handlingsplan i staden for att
justera Ioner.

P& utbildningsforvaltningen har de storre befattningarna i regel
véldigt lika I6ner mellan konen. Nér 16neskillnader finns sé kan det
handla om befattningar dér det ena konet ar kraftigt
underrepresenterat och/eller befattningar med en mindre volym
anstdllda; dir varje 16nefordndring i form av avgéngar och
nyrekryteringar fér stor paverkan pa lonelédget.

Foljande befattningar har en loneskillnad mellan mén och kvinnor
som dr minst 4%. Kvinnor har en hogre 16n jaimfort med mén 1
samtliga befattningar med undantag for vaktmaistare.

e Enhetschefer — kvinnors 16n dr 105% av ménnens
medianlon. Uppdragen ser véldigt olika ut och har ddrmed
olika loneldgen. Kvinnorna ar 2 ar dldre och erfarenhet kan
vara en delforklaring till 16neskillnaderna.
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e Bibliotekarier — kvinnors 16n dr 104% av ménnens
medianlon. Kvinnorna ir i snitt 5 ar dldre och utgor Y4-delar
av de anstéllda. En fordjupad analys genomfordes i augusti
2024 som ett resultat av att det tidigare funnits
l6neskillnader som tycktes svara att forklara. Analysen av
utbildningsbakgrund, erfarenhet etc. visar att det inte finns
nagra osakliga I6neskillnader!.

Figur 1
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Graf 6ver 16ner kvinnor och mén i oktober 2024

e Skolassistent — kvinnor 16n dr 104% av méinnens 16n.
Minnen ér i snitt fyra ar dldre och har en légre 16nestruktur.
Det finns enbart nio mén tillsvidareanstillda, vilket gor att
analysen maste tolkas med forsiktighet. Det finns inget som
pekar pé en strukturell 16neskillnad mellan kdnen (ménnen
ligger inom den totala 16nespridningen) utan forklaras med
individuell 16neséttning efter prestation och uppdrag.

Figur 2
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Graf 6ver 16ner kvinnor och mén i oktober 2024

e IT-samordnare — kvinnors 16n dr 107% av minnens 16n
(samma niva som 2023). Ménga farre kvinnor anstéllda
vilket gor att statistiska slutsatser ska tas med forsiktighet.

! Se ”Loneskillnader bibliotekarier” PK-avdelningen 2024-08-05
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Kvinnorna ér ca 1 &r yngre. Framfor allt &r det mén 6ver 60
ar som konstateras ha en relativt 1ag 16n. Yrkesbakgrunden
for IT-samordnare ser vildigt olika ut och manga har en
bakgrund i vér egen verksamhet som barnskdtare,
vaktmistare, skolassistenter, IT-tekniker mm. Aven
bakgrund som IT-pedagog och lirare forekommer och
l6nelaget ar vanligtvis hogre for dessa kompetenser.

Figur 3
IT-SAMORDNARE
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Graf 6ver 16ner kvinnor och mén i oktober 2024

o Fritidsledare — kvinnors medianlon dr 104% av ménnens.
Kvinnorna ér ca 2 ar dldre 1 snitt och det skiljer knappt 600
kronor i genomsnitt. Andelen med yrkesforberedande
yrkesutbildning ir ungefir lika hog (ca 30%) for konen?.

e Barnskotare — kvinnornas 16n ar 104% av miannens
medianlon, samma niva som 2023. Kvinnorna &r i snitt 6 ar
dldre 4n minnen och néstan halften av kvinnorna har en
yrkesforberedande gymnasieutbildning. Motsvarande siffra
for ménnen ar under en tredjedel.

e Skolvaktmaistare — kvinnors 16n ar 90% av méinnens
medianlon. I oktober 2024 fanns endast 6 kvinnor
tillsvidareanstillda och de var i snitt 7 &r yngre 4n ménnen.

4:2 Redovisning och utvardering av hur féregaende ars
planerade atgarder har genomférts

Stockholms stad hade inga planerade atgérder att genomfora vid
senaste lonekartliggning.

Utbildningsforvaltningen fortsétter sitt arbete med riktade
satsningar mot fritidsledare, barnskdtare och

elevassistenter. Insatserna &r tillgéngliga for alla anstillda som
ansoker, och 1 stort sett alla sokande fér en plats for

2 Avser 2022 &rs 16nedversyn med yrkespott for yrkesutbildade pa gymnasieniva.
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kompetensutveckling. For att sdkerstélla att vara vidareutbildning
insatser 4r tillgédngliga for alla anstillda, oavsett kon, har vi faststillt
foljande kriterier:
e Relevans: Utbildningen ska vara relevant for den anstélldes
nuvarande eller framtida arbetsuppgifter.
o Kompetensutveckling: Utbildningen ska bidra till den
anstdlldes kompetensutveckling och karridrmojligheter.
o Jimstilldhet: Vi strivar efter en jimn konsfordelning i alla
vara utbildningsprogram.

Erfarna barnskotare har erbjudits mojlighet till vidareutbildning till
larare i fritidshem, och Sodertdrns hogskola dr det mest populéra
valet av ldrosite. Vikarieersittning ges till skolorna en dag i veckan
for att mojliggora studier. Under 2024 har vikarieersittning
utbetalats for totalt 54 barnskdtare som deltar 1 den
erfarenhetsbaserade utbildningen till ldrare i fritidshem.

I samarbete med Midsommarkransens gymnasium arrangeras
barnskdtarutbildning. Outbildade barnskétare inom fritidshem ges
mdjlighet att ldsa in utbildning. Under éret har en grupp med totalt
19 medarbetare avslutat sin gymnasiala yrkesutbildning for
barnskotare utan pedagogisk utbildning. En grupp med 18 deltagare
har paborjat sin barnskdtarutbildning.

Forvaltningens arbete med att stérka yrkesrollen och professionen
for elevassistenter, barnskotare och fritidsledare fortsétter. For dessa
yrkesgrupper har 35 seminarietillfdllen anordnats under varen med
sammanlagt 785 deltagare och 40 seminarietillfillen under hosten
med sammanlagt 613 deltagare, med tre olika teman.

I samarbete med As6 vuxengymnasium har forvaltningen anordnat
tre kurser for tillsvidareanstillda inom utbildningsforvaltningen:
svenska som andrasprak grundldggande, svenska for invandrare och
svenska som andrasprik, gymnasial niva. Under 2024 har 23
medarbetare deltagit i dessa kurser. For grundlaggande svenska som
andrasprak deltog 9 personer, for svenska for invandrare deltog 12
personer och for gymnasial svenska som andrasprak deltog 2
personer. Kurserna genomfors under ett halvar med en studiedag
per vecka.

Forvaltningens arbete med att stirka kompetensen hos nya chefer
fortsitter. For nya chefer inom utbildningsforvaltningen pagér en
utbildning bestaende av fem moduler och en e-utbildning, med
sammanlagt 20-30 deltagare under ret. E-utbildningen ger en
introduktion till vad lika rattigheter och mgjligheter innebar och vad
vi som arbetsgivare behover arbeta med. Det finns
fordjupningsdelar med lankar till stadens intranidt om méanskliga
rittigheter samt tips pa utbildning och Gvningar.
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Aven arbetet med att stiirka kompetensen hos nya medarbetare
inom central forvaltning fortsétter. Utbildningen bestér av tva
moduler och e-utbildningen lika réttigheter och mojligheter.
Hostens utbildningstillfdllen genomfors i november och december
med ett planerat deltagarantal pa 25-30 personer.

Under hosten har tva seminarier anordnats med ett deltagarantal pa
13—17 personer for nyexaminerade larare. Forvaltningen erbjuder
aven grupphandledning i form av fem tillfdllen med start i
november, dér cirka 10 deltagare forvéntas delta.

5. Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har
fullgjorts

5:1 Arbetsgivare
11§ I arbetet med aktiva dtgdrder ska arbetsgivare och
arbetstagare samverka.

Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva atgarder
samverkas pa samma sétt som Ovriga arbetsmiljofragor bade i
Forvaltningsgruppen och i beredningsgruppen for Personal som
bestar av representanter fran bade arbetsgivarsidan och
arbetstagarsidan. For att tydliggora att arbetet med aktiva atgérder
sker inom ramen for samverkan finns den stdende punkten
”Arbetsmiljoarbete och aktiva atgiarder enligt diskrimineringslagen”
med pa dagordningen. Syftet med detta ar att tydliggora att fragor
om aktiva atgirder ingar som en naturlig del 1
samverkansprocessen.

Fragor som behandlas kan exempelvis vara stddmaterial for arbetet
med lika rattigheter och mdjligheter, utveckling av enkiten for arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete och
diskrimineringslagen samt revideringar av anvisningar och process
gillande trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Forvaltningsovergripande aktiva atgarder som behover faststillas
tas upp i1 Forvaltningsgruppen.

Arbetet med aktiva dtgirder pd enhetsniva samverkas dven det inom
ramen for samverkanssystemet. For medarbetare sker det genom
arbetsplatstraff och for fackliga representanter sker det genom
samverkansgrupp. Sarskilda riskbedomningsmallar som ska
behandlas i samverkansgrupp ar framtagna dér aktiva atgérder har
integrerats i det redan befintliga arbetsmiljoarbetet pa enheten.
Enheterna gor da alla fyra stegen av aktiva atgérder inom ramen for
samverkanssystemet. Detta arbetssétt pa enhetsniva foljs dven upp
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under den arliga uppfdljningen av systematiska arbetsmiljoarbete,
samverkan och aktiva dtgarder enligt diskrimineringslagen.

5:2 Utbildningsanordnare

19§ I arbetet med aktiva dtgdrder ska utbildningsanordnaren
samverka med dem som deltar i sadan utbildning som avses i 15§
och med anstillda i verksamheten.

Samverkansskyldigheten med elever i1 anvisningarna for plan mot
kriankande behandling har fortsatt att fortydligas. Fortydligandet
finns 1 anvisningarna i huvudmannens framtagna mall f6r plan mot
kriankande behandling och diskriminering. Vid kartlaggning av var,
ndr och hur krdankningar sker vid skolenheten ska skolorna anvdnda
resultaten fran brukarundersokningen, trivselenkéterna,
fordldraenkaterna, kartlaggningsverktyg, uppfoljningssamtal med
klassrid, antimobbinggrupper med mera. Aven informationen som
framkommer vid uppfoljningssamtal med elevradet/elevkaren, som
har ansvaret att representera och dka elevers inflytande, &r viktig att
lyfta.

Samverkan med eleverna betonas sedermera i analysen av orsakerna
till de upptéckta utvecklingsomradena. For riskerna och hinder ér
exempelvis informationen som framkommer vid elev- och klassrad
relevant att uppmirksamma. Skolans rutiner for ett aktivt
elevinflytande ndr det giller arbetet mot krinkande behandling ska
redovisas. Aven pa vilket sitt eleverna ges mojlighet till inflytande i
det fraimjande arbetet ska beskrivas. Hur eleverna ar delaktiga i
framtagandet av plan mot krinkande behandling ska framforas.

Vid granskningen av skolornas plan mot krdnkande behandling och
diskriminering under aret har forvaltningen tittat pa hur planen
forankrats med eleverna och har vid behov givit aterkoppling.
Granskningen har visat att merparten av skolorna har beaktat
elevernas perspektiv och synpunkter samt att samverkan i olika
former har skett med eleverna 1 arbetet med mot krankande
behandling och diskriminering



BILAGA 1

Forvaltningsévergripande riskbedémning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen

Arbetsplats: Utbildningsforvaltningen, Stockholm stad
Verksamhetsar: 2024

Perspektiv: Arbetsgivare

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt majligheter

Undersok risker pa arbetsplatsen utifran nedanstdende omraden for diskriminering, trakasserier, repressalier och hinder for lika rattigheter for samtliga diskrimineringsgrunder: kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell

laggning och alder.

Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika rattigheter och
mdjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller p for att ta bor risken?

Ansvarig for att
atgarden genomfors

Nar och hur féljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppféljning 2024

ARBETSFORHALLANDEN

Alla forvaltningens filmer och bilder som publiceras pa intrantet r inte anpassade
utifrédn det nya tillganglighetsdirektivet och personer med funktionsvariationer har
inte lika mojligheter att ta del av materialet.

Beslut om att alla informationsbarande bilder ska ha beskrivande alt-texter ar fattat.
Alla filmer som innehaller tal ska textas och vid behov kompletteras med
syntolkning. Alla dokument pa intranétet ér tillganglighetsanpassade.

Alla avdelningar,
Uppf6ljningsansvaret
har innehallsansvarig
for aktuell intrantssida.

Lopande, innehallsansvarig
foljer upp aktuell intranétssida
och genomfor 6versyn.

Okad tillginglighet for utbildningsforvaltningens anvindare av intranét.

Finns en risk att utbildningsforvaltningens arbetsplatser inte underséker och
arbetar med aktiva atgiirder mot diskriminering.

Forvaltningens mall for riskbedémning/handlingsplan som inkluderar aktiva
atgarder mot diskriminering tas upp pa bl.a. arbetsmiljoutbildning. Férvaltningens
arbetsmiljoutbildningarna innehéller en del om hur forvaltningen ska arbeta med
aktiva atgarder och motverka diskriminering. . Utbildningarna riktar sig till chefer
och skyddsombud och behandlar bland annat diskriminieringslagstiftningen,
anvisningar for att forhindra trakasserier och krankande sirbehandling samt
HBTQIL Elevskyddsombudsutbildningar innehéller information om diskriminering
och aktiva atgarder ingér for att framja lika réttigheter och majligheter. I
Medarbetarenkiten som besvaras varje ar ingar fragor som foljer upp om
arbetsplatserna arbetar for alla medarbetares lika rattigheter och mojligheter. En ny
digital introduktionsutbildning i lika rattigheter och méojligheter har tagits fram och
publicerats pa Utbildningsplattformen. Information om introduktionsutbildningen
har gétt ut via nyhetsbrev och pa intrandtet. Information om den nya digitala
utbildningen har dven gatt ut via chefer pa enhets- och avdelningsméten.
Utbildningen ingar fran och med i ar som en modul i Ny Chef och ny handlédggare
pa central forvaltning.

HR-enheten,
Kompetensforsorjnings
enhete. Resepektive
avdelning ansvarar for
att information om
introduktionsutbildning
nér berérda.

1 medarbetarenkiten,
utvérdering och deltagande i
utbildningar

Utbildningsforvaltningens mall for riskbedomning/handlingsplan inkluderar undersdkande fragor om risker for
diskriminering och hinder for lika réttigheter och méjligheter. 86 procent av Utbildningsforvaltningens
samerkansgrupper svarar "instimmer helt" eller "instimmer delvis" i att det finns rutiner for att arbeta med 16pande
undersokningar och riskbedomningar. 13 % har inte besvarat frigan. Medarbetarenkiten 2024 visar att majoriteten av
medarbetarna pa utbildningsforvaltningen svarar positivt pd pastdendet att de kanner till vart man ska vinda sig, om
man upplever sig utsatt for krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier med ett index
pé 93. Det ér en fortsatt positiv utveckling med en punkt jamfort med fg ar. Index for pastdendet, om man pa
arbetsplatsen arbetar aktivt for medarbetarnas lika réttigheter och méjligheter 4r 73. Resultatet dr oforéndrat jamfort
med foregaende ar. Forvaltningen har genomfort tvd grundliggande arbetsmiljéutbildningar med hogt deltagande och
goda utvarderingar pa utbildningspassen om krénkande sarbehandling och diskriminering. Fem
elevskyddsombudsutbildningar har genomforts under 2024 med hogt deltagande pé varje tillfalle.

Finns en risk att utbildningsforvaltningens arbetsplatser inte &r fria frin
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier och att inte alla chefer samt
medarbetare har kinnedom om den forvaltningsovergripande riktlinje samt rutin
som finns framtagen.

Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt erbjuda utbildningsinsatser inom dmnet
och stédmaterial till verksamheterna for att bistd dem i deras fortsatta arbete med
att hantera samt forebygga trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Vi
foljer kontinuerligt utveckling av drenden och ser 6ver om behov av
kompletterande insatser behovs.

HR-enheten,
Verksamhetens chefer

I'innevarande érs
medarbetarenkit, kontinuerliga
uppfoljning av ev inkomna
drenden HR-enheten

Se uppfoljning for risken "Finns en risk att utbildningsforvaltningens arbetsplatser inte underséker och arbetar med
aktiva atgdrder mot diskriminering."




Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika rattigheter och
mdjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgérder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
atgarden genomfors

Nér och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppféljning 2024

Risk att fordelningen av heltids- och deltidsanstillningar samt fordelningen av
visstidsanstillningar och tillsvidareanstillningar inte bidrar till lika réttigheter
och mojligheter for alla medarbetare pa forvaltningen.

Malet ar att heltidsanstéllningar ska bli norm inom vélfdrdens kvinnodominerade
verksamheter.

1 chefsutbildningen "anstélla rétt" har information getts om Stadens maélséttning och
hur vi arbetar for att nd mélet. Under 2024 har Kommunfullméktige fattat beslut
om att oka takten i arbetet med heltid som norm inom Stockholm stad. Heltid som
norm for Utbildningsforvaltningen innebér bland annat att chefer ska kontinuerligt
prova mojligl att utoka Iséttningsgraden for deltidsanstéllda och planera
for fler heltidsanstallningar. Anstéllningar ska som huvudregel ske i form av
heltidsanstéllningar. Beslut om undantag ska fattas av rektor eller avdelningschef
vid central forvaltning. Forvaltningen har arbetet med heltidsfragan enligt plan.
Forvaltningen for kontinuerlig dialog med skolledningar i syfte att 6ka méjligheten
att ge fler anstillda heltid.

HR-enheten, Chefer

HR-enheten foljer kontinuerligt
upp detta med berdrda chefer
utifrén framtagen statistik.

Fran maj 2018 till oktober 2024 4r antalet aktiva intresseanmélningar om utkad arbetstid/heltid 59 personer, varav 24
personer har ansdkt om utokad arbetstid och 35 personer har ansokt om heltid. Under januari 2024 t.o.m. oktober 2024
inkom 69 intresseanmélningar, varav 17 personer étertagit sin ansdkan och 16 personer har fatt heltidsanstillning. Stod
till chefer ges i hur hantera ans6kningar om 6kad arbetstid. I flera chefsutbildningar, exempelvis "anstélla rétt" har
information getts om Stadens malsittning och hur vi arbetar for att nd malet. Forvaltningen undersoker vilka ytterligare
kompetensutvecklande insatser som kan bidra till méaluppfyllelse.

Data taget mellan 2023-10 och 2024-10 fran beslutstod 2.0. Tidigare ars siffror dr framtagna fran ett annat system vilket
kan ha en viss paverkan pa exakta siffror vid jamforelse mellan aren. Vi har fortydligat procentsatsen i jamforelse med
tidigare r.

«Av totalt 16 104 anstillda (2024-10) arbetar ca 1505 (ca 9,3% deltid). Foregaende 4r (2023-10) var det cirka 9,5%
som arbetade deltid.

«Av minnen som ér totalt 5084 personer arbetar ca 427 (ca 8,4%) deltid. Foregdende ar var det ca 9% som arbetade
deltid.

*Av kvinnorna som r totalt 11 020 personer arbetar ca 1080 (ca 9,8%) deltid. Foregaende ér var det ca 10% som
arbetade deltid.

Risk att skolornas och forvaltningens lokaler inte bidrar till tillg@nglighet for bade
medarbetare och elever.

Nir det galler tillgénglighetsatgérder s vid nybyggnation tillimpas
nybyggnadsregler vilket innebir att tillganglighetskrav uppfylls generellt.
Dirut6ver arbetar forvaltningen med enkelt avhjélpta hinder sasom HIN-projektet,
vilket omfattar publika lokaler i befintliga skolor. Darutdver bestiller forvaltningen
atgarder med anledning av enskilda elevers behov.

Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen,
Avdelningen for
utveckling och
samordning,
Avdelningen for
ekonomi och styrning.

Lopande

Lépande arbete.

Risk att skolornas arbetsmiljé inte ar tillgéingliga for alla medarbetare och elever
pé grund av bristande kunskap eller bristande anvandning av aktuella
riskbedémningsmallar.

I det systematiska arbetsmiljdarbetet lokalt sikerstills tillgénglighetsaspekterna i
SVGs arbete med I6pande riskbedémning samt vid foréndring, nér verksamheten
genomfor fordndringar i lokaler eller omorganiserar. Fortsatt ska perspektivet alltid
beaktas vid framtagande av material. P4 intranit finns framtagen information om
tillgéinglighet kopplat till distansarbete och horselnedsittning. Intrandtet har
uppdaterats om arbetsanpassning. Den nya e-introduktionen till chefer och
medarbetare innehaller en modul om tillgénglighet och vad vi behover tinka pa
som arbetsgivare.

Alla avdelningar, HR-
enheten.

I forvaltningens érliga
uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Se uppfoljning for risken "Finns en risk att utbildningsforvaltningens arbetsplatser inte underséker och arbetar med
aktiva atgdrder mot diskriminering."

LONER OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR




Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika rattigheter och
mdjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgérder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
atgarden genomfors

Nér och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppféljning 2024

Risk att det finns osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och miin pa
utbildningsforvaltningen.

Erfarna barnskétare erbjud méjlighet till vidareutbildning till larare i fritidshem vid
Sodertorns hogskola. Vikarieerséttning ges till skolorna 1dag/v da studier sker.
Outbildade barnskétare inom fritidshem ges méjlighet att lasa in utbildning till
barnskotare/elevassistent. Kompetenshdjande seminarier genomfors till gruppen
barnskétare och fritidsledare i fritidshem. Utbildningar ér tillgangliga for alla och
en jamn konsfordelning efterstrévas pé utbildningarna.

Avdelningen for
personal- och
kompetensforsorjning,
Kompetens-
forsérjnignsenheten

Arligen vid 1onekartliggning.

Erfarna barnskétare har erbjudits méjlighet till vidareutbildning till larare i fritidshem, och Sédertdrns hogskola ar det
mest populdra valet av ldrosite. Vikarieersattning ges till skolorna en dag i veckan for att mojliggéra studier. Under
2024 har vikarieersattning utbetalats for totalt 54 barnskétare som deltar i den erfarenhetsbaserade utbildningen till
ldrare i fritidshem.

I samarbete med Midsommarkransens gymnasium arrangeras barnskotarutbildning. Outbildade barnskétare inom
fritidshem ges méjlighet att ldsa in utbildning. Under édret har en grupp med totalt 19 medarbetare avslutat sin
gymnasiala yrkesutbildning for barnskotare utan pedagogisk utbildning. En grupp med 18 deltagare har pébérjat sin
barnskétarutbildning.

Forvaltningens arbete med att stérka yrkesrollen och professionen for elevassistenter, barnskétare och fritidsledare
fortsitter. For dessa yrkesgrupper har 35 seminarietillfillen anordnats under varen med sammanlagt 785 deltagare och
40 seminarietillfallen under hosten med sammanlagt 613 deltagare, med tre olika teman.

I samarbete med Aso vuxengymnasium har forvaltningen anordnat tre kurser for tillsvidareanstillda inom
utbildningsforvaltningen: svenska som andrasprék grundldggande, svenska for invandrare och svenska som andrasprak,
gymnasial nivd. Under 2024 har 23 medarbetare deltagit i dessa kurser. For grundldggande svenska som andrasprak
deltog 9 personer, for svenska for invandrare deltog 12 personer och for gymnasial svenska som andrasprak deltog 2
personer. Kurserna genomfors under ett halvar med en studiedag per vecka.

Forvaltningens arbete med att stirka kompetensen hos nya chefer fortsétter. Fér nya chefer inom
utbildningsforvaltningen pagar en utbildning bestidende av fem moduler och en e-utbildning, med sammanlagt 20-30
deltagare under aret. E-utbildningen handlar om lika réattigheter och méjligheter dér information om osakliga loner ingér
som en del.

Forvaltningens arbete med att stérka kompetensen hos nya medarbetare inom central forvaltning fortsétter. Utbildningen
bestar av tva moduler och en e-utbildning, och hdstens utbildningstillféllen genomfors i november och december med ett
planerat deltagarantal pa 25-30 personer.

Forvaltningens arbete med att stérka kompetensen hos nyexaminerade ldrare fortsitter. Under hosten har tvd seminarier
anordnats med ett deltagarantal pa 13—17 personer. Forvaltningen erbjuder dven grupphandledning i form av fem

Risk att det finns osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén pa
utbildningsforvaltningen.

I syfte att upptécka, dtgirda och forhindra osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor
och min genomfor Personalstrategiska avdelningen érligen en lonekartliggning for
delarna; arbetsvirdering, analys och handlingsplan. I det fall osakliga Ioneskillnader
upptacks far utbildningsforvaltning i uppdrag att uppritta en handlingsplan for att
komma tillritta med dessa. Utbildningsforvaltningen kompletterar med en analys
av befattningar som har en Ioneskillnad mellan mén och kvinnor som minst ar 4 %.

Personalstrategiska
avdelningen
stadsledningskonrotet.
Utbildnings-
forvaltningen

Arligen vid lonekartliggning
samt analys av befattningar

Pa utbildningsforvaltningen ska inga osakliga loneskillnader forekomma. Personalstrategiska avdelningen
stadsledningskontoret (PAS) genomfor arligen den lonekartldggning som regleras i Diskrimineringslagen.
Stadens lonekartliggning for ar 2024 pagar vid tidpunkten for framtagandet av denna dokumentation.
Lonekartldggningen for 2023 visar inga osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor och det finns dérfor ingen
pagédende handlingsplan i staden for att justera l6ner.

Pa utbildningsforvalt har de storre befattningarna i regel vildigt lika Ioner mellan kénen. Nir 16neskillnader finns sa kan
det rora befattningar dér det ena konet ér kraftigt underrepresenterat och/eller befattningar med en mindre volym
anstillda dir varje lonefordndring i form av avgingar och nyrekryteringar fir stor paverkan pé loneldget. Kvinnor har en
hogre 16n jamfort med mén i samtliga befattningar med undantag av vaktmastare.

UTBILDNING OCH OVRIG KOMPETENSUTVECKLING

Risk att chefer inte har tillricklig kunskap om bestdmmelserna aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen och vad detta innebdr i de praktiska arbetet i
verksamheten.

Forvaltningen erbjuder och genomfor grundldggande arbetsmiljoutbildning pa tva
heldagar vardera med malet att chefer ska fd med sig enkla verktyg for hur de pa
ett praktiskt sétt kan arbeta forebyggande for att skapa en god organisatorisk och
social arbetsmiljo som ér fri fran krdnkande sirbehandling, diskriminering och
trakasserier. I grundliggande arbetsmiljéutbildning samt i Ny chef i
utbildningsforvaltningen, knyts systematiskt arbetsmiljéarbete och aktiva dtgéarder
ihop och i verktyg som ex riskbedomning/handlingsplan. Dialogmaterial for
arbetsplatstraffar finns tillgéngliga for hela utbildningsforvaltningen. En ny digital
introduktionsutbildning som bl.a innehaller moduler med information om
bestammelser om aktiva atgarder finns tillgénglig for alla pa
Utbildningsplattformen. I utbildningen finns &ven en modul dar chefer kan hitta
praktiska verktyg for att arbeta med fragorna pa sin arbetsplats.

HR-enheten.

Utviérderingar av kursen
kontinuerligt efter varje
genomfort tillfalle.

Under 2024 har tva tillfallen med grundldggande arbetsmiljutbildning dér en halvdag dgnas at utbildning i
organisatorisk och social arbetsmiljo inklusive delar om diskriminering och HBTQI samt tva tillfdllen Ny chef i
utbildningsforvaltningen genomforts. Utbildningarna riktar sig till chefer och skyddsombud och behandlar bland annat
diskriminieringslagstiftningen. Utbildningarna har fatt goda utvirderingar och arbetet med aktiva &tgérder har
fortydligats och upplevs enklare att omsitta i praktiken efter genomford utbildning. I arbetsmiljéutbildningen for chefer
och skyddsombud, ingér anvisningarna kopplat till krinkande sérbehandling och diskriminering samt dialogmaterial
"vixthuset".Forvaltningen har en mall for riskbeddmning/handlingsplan som &ven inkluderar aktiva atgérder mot
diskriminering. Mallens utformning ska bland annat sékerstilla att frigor om tillgdnglighet uppmérksammas i samband
med fordndringar av verksamheten pa vara arbetsplatser. Arbete pagar med implementering av mallen i befintliga
utbildningar och utifran drets resultat i den arliga uppfoljningen har chefer rekommenderats att anvinda mallen. Flera
elevskyddsombudsutbildningar har anordnats och erbjudits under 2024. Utbildningen innehéller information om
diskriminering och aktiva atgirder for att frimja lika rattigheter och mgjligheter. Den digitala introduktionsutbildningen
har publicerats i flera nyhetsbrev och som en nyhet pa intrantet. Information om utbildning har dven gétt ut via ny chef
och ny handldggare pé central forvaltning samt via representanter frain MR-gruppen.




Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika rattigheter och
mdjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgérder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
atgarden genomfors

Nér och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppféljning 2024

Risk att bade skydd bud och elevsk d inte har tillricklig kunskap om
lika réttigheter, krinkande behandling och diskrimining.

Information om diskriminering och lika réttigheter ingar i kursen for
elevskyddsombud och i den grundliggande arbetsmiljoutbildningen till
skyddsombud.

HR-enheten

Utviérderingar av kursen
kontinuerligt efter varje
genomfort tillfille.

Under 2024 har tvé utbildningar i grundldggande arbetsmiljutbildning med chefer och skyddsombud samt fem tillfillen
for elevskyddsombud genomforts. Utbildningarna har fatt goda utvérderingar och arbetet med aktiva atgérder har
fortydligast och upplevs enklare att omsétta i praktiken efter genomford utbildning.

Risk att stadens nya program for méanskliga réttigheter inte dr implementerade i
forvaltningens verksamheter.

Stockholm stad forvéntas besluta om ett nytt program for ménskliga rittigheter
samt sex tillhérande handlingsplaner. Forvaltningen har beslutat om ett reviderat
arbetssitt och arbetsgrupper for arbetet med ménskliga réttigheter utifran det
program och de handlingsplaner som kommunstyrelsen har aviserat att
kommunfullmiktige kommer att besluta om. Det nya programmet kommer att
implementeras i forvaltningen under 2025.

Alla avdelningar

Lopande

Programmet 4r &nnu inte implementerats och har siledes dnnu inte foljts upp.

FORALDRASKAP OCH ARBETE

Utifran tidigare undersokningar i mangfald och jamstilldhetsplan framkom att inte
alla chefer har samtal infor forildraledighet och forlagger méten med hénsyn till
de medarbetare som har barn dé sa dr mojligt.

Fortsatt implementering av mall i samband med att en medarbetare gér pa
forildraledighet. Mallen innehaller forslag pé fragestillningar som kan anvindas i
planeringssamtal infor, under och efter medarbetares forildraledighet. Tas upp i
arbetsmiljoutbildningar sdsom grundlédggande arbetsmiljéutbildning . Intrantet.

HR-enheten, Chefer

I6pande atgirder tills vidare. 1
utbildningar foljs exemplet upp
som ett sitt att oka kunskapen
om dmnet och vilket
stodmaterial som finns.

Finns som exempel i mall for riskbedomning/handlingsplan. Mallen ér publicerad pé intranitet och kommuniceras i
samband med utbildningar I6pande. Arbetsmiljoutbildning genomfors flera ganger per ar och nar skyddsombud och
chefer. Nyckeltalet skillnad i uttag av fordldradagar méter det genomsnittliga uttaget av forildradagar bland de kvinnor
som har varit forildralediga jamfort med genomsnittligt uttag av fordldradagar bland de mén om varit forildralediga
under 2023.Virdet visar att kvinnor i genomsnitt tar ut 22,4 fler dagar jamfort med mén. Utvecklingen visar pa en
positiv trend och att skillnaden har minskat sen 2021. Det betyder att det blir mer jamstllt.




Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika rattigheter och
mdjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgérder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
atgarden genomfors

Nér och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden? Uppféljning 2024

REKRYTERING OCH BEFORDRAN

Risk att forvaltningens verksamheter inte speglar en hog grad av méngfald.

For att nd 6kad méngfald bland Utbildningsforvaltningens
personalgrupper/yrkeskategorier erbjuds alla rekryterande chefer pa
Utbildningsforvaltningen 16pande utbildning i kompetensbaserad rekrytering.
Syftet med utbildningen ér att 6ka kunskapen om kompetensbaserad rekrytering
som metod och pa sa vis sikerstlla att alla kandidater som soker till vara
verksamheter ges samma méjlighet till en rdttvis bedémning och att fokus ligger pa
kandidatens kompetens, savil de formella kompetenserna som de personliga.

Forvaltningens lediga tjanster annonseras av rekryterande chefer i stadens
rekryteringsverktyg Varbi. Annonserna ér synliga bade for interna och externa
kandidater.

Arbetsbeskrivning och kravprofiler anvdnds som grund for urval.
Arbetsbeskrivningen sammanfattar mal och arbetsuppgifter som ingér i tjansten.
Utifrén arbetsbeskrivningen tas en kravprofil fram, som beskriver vilka
kompetenser som behdvs for att kunna utfora arbetsuppgifterna. Kravprofilen ér
det styrande dokumentet for hela rekryteringsprocessen. Genom att utga fran e
genomténkt kravprofil minskar risken for diskriminering.

Forvaltningen arbetar med inkluderande kommunikation i sitt
arbetsgivarvarumérkesarbete. I det ingar en medvetenhet kring inkluderade
identitetsfaktorer och att personer som anvénds i kommunikationen speglar den
mangfald som finns inom forvaltningen. Genom att arbeta med representation
attraherar forvaltningen fler att s6ka arbete inom sina verksamheter.

Avdelningen for
personal- och
kompetensforsorjning

Utviérderingar av kursen
kontinuerligt efter varje
genomfort tillfille.

Forvaltningen har vidare genomfort utbildning for chefer i kompetensbaserad rekrytering under april samt oktober
méanad.

HR-konsulter inom forvaltningen har under 2024 genomfort uppdragsdialoger inom samtliga grundskole- och
gymnasicomraden. Ett prioriterat tema var den kompetensbaserade rekryteringsprocessen i syfte att hoja rekryterande
chefers kunskaper inom omrédet och minska antalet felrekryteringar.

Forvaltningen forbereder ett upplidgg dér denna utbildning foreslas bli obligatorisk for samtliga chefer. Inforande av
detta planeras till 2025-2026.

Risk att inte alla kandidater som soker tjénsten far ssmma méjlighet till en réittvis |Genom att forvaltningen anvinder sig av kompetensbaserad rekrytering som metod [ Avdelningen for Lépande Under 2024 reviderade forvaltningen amtliga typannonser for att sakerstélla att strukturen foljer stadens annonsmall. T
bedémning av sina kompetenser och en likviirdig process som motverkar sikerstills att alla kandidater som soker till vara verksamheter ges samma personal- och samband med det har dven innehallet i typannonserna uppdaterats.
diskriminering. mojlighet till en likvérdig hantering, rittvis bedomning och att fokus ligger pd kompetensforsorjning

kandidatens kompetens, savil de formella kompetenserna som de personliga.

For att sikerstilla att forvaltningens rekryteringar moter de behov och krav som

finns i véra verksamheter vad géller kompetens, kvalifikationer och formégor har

typannonser tagits fram for de flesta befattningar. Detta i syfte att motverka

diskriminering och 6ka mangfald.
OVRIGA RISKER
Risk att utbildningsforvaltningens riktlinjer, styrdokument och information pi |Genom att kontinuerligt se 6ver information pa intranitet och vid Utbildnings- Lopande Lépande arbete
intranitet inte ér fria fran diskriminerande/t le texter/anvisningar. forandring/skapande av riktlinjer/anvisningar kan denna risk undvikas. Gemensam |forvaltningen, resp

introduktionsutbildning framtagen och publicerad pé intranitet.

handlidggare som
hanterar styrdokument
och information om
dem.




BILAGA 2

Forvaltningsovergripande riskbedomning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
Arbetsplats: Utbildningsférvaltningen, Stockholm stad

Verksamhetsar: 2024

Perspektiv: Utbildningsanordnare

Diskriminering och hinder fér lika rattigheter samt méjligheter
Finns risker for diskriminering eller andra hinder
for lika rattigheter och mojligheter samt vad
beror detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska
risken?

Ansvarig for att atgarden
genomfors

Nar och hur féljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden?
Uppfdljning 2024

Vira lokaler inte ar tillrackligt anpassade och tillgdngliga

Under 2024 har lokalprogrammet uppdaterats avseende lokaler for sarskilda

Lokalenheten

Foljs upp 16pande i samband med start av

Lokaler for SU-grupper forvantas bidra till en kad

utifran lagkrav. undervisningsgrupper. Sedan tidigare finns ett stodmaterial for skolorna att anvanda enskilda byggprojekt. andamalsenlighet.
i samband med mindre ombyggnationer som bestills av skolan for att 6ka
tillgéngligheten.

Risk att skolpersonal och skolledare inte har tillréicklig  |Skoldatatekets workshops riktade till specialpedagoger och annan pedagogisk Medioteket/Skoldatateket vid Lépande Lépande arbete

kompetens kring tillgéinglighetsanpassning och verktyg
i den digitala ldrmiljon.

personal i grundskolan

- Digitala lds- och skrivverktyg
- Sprakutvecklande verktyg

- Visuellt stod i larmiljon

- Anpassa for elevers variationer

avdelningen for ldrande och
elevhilsa.

Risk att skolpersonal och skolledare inte har tillrdcklig

Utbildningsférvaltningen erbjuder kontinuerligt skolpersonal utbildning i arbete mot

Grundskoleavdelningen,

Foljs upp arligeni VB

Trygghetsdialogerna har fortsatt under aret. Dialoger har

kompetens om skollagens besti Iser om krénkande behandling och diskriminering. Huvudmannen granskar skolornas plan |Gymnasieavdelningen genomforts med hélften av alla skolor. Responsen har
anmilningsskyldigheten och utredningsskyldigheten |mot krénkande behandling och diskriminering som ett stdd till stadens rektorer och varit positiv. Projektet kommer att fortsitta under nasta
gillande kriankande behandling, diskriminering, skolor. Ett utvecklingsprojekt har pagatt pa grundskoleavdelningen med s.k. ar.
trakasserier och sexuella trakasserier. trygghetsdialoger. Inom ramen for dialogerna har skolans trygghetsarbete
diskuterats. Utgangspunkten har varit skolornas plan mot krankande behandling,
elevhilsoplan och det skolorna skrivit i VP och VB om trygghetsarbetet.
Risk att skolorna lokalt inte dokumenterar och foljer For hantering av anmilning/utredning/uppfoljning av krinkande behandling har Grundskoleavdelningen, Foljs upp érligen i VB Genom inforandet av digitalt system kan huvudmannen
upp systematiskt det forbyggande och frimjande arbetet |Prorenata bérjat anvindas. Férvaltningen informerar och utildar berdrd Gymnasieavdelningen, se att anmilan om kriinkande behandling okat.
med all krinkande behandling samt aktiva atgarder mot  |skolpersonal. Huvudmannens beddmning &r att det inte beror pa att
diskriminering. antalet kriankningar i skolan har 6kat utan att skolornas
systematiska trygghetsarbete har blivit bittre och att det
blivit enklare for skolorna att géra anmélningar i det nya
digitala systemet.
Risk att huvudmannen inte sdkestiller utredningarnas  |Hur huvudmannen arbetar med uppfoljning av skolornas anmélningar och Grundskoleavdelningen, Grundskoleavdelningen gor 16pande Huvudmannen har granskat skolornas plan mot
kvalité, indamalsenliga atgérder och tillfrestillande utredningar diskuteras 1opande internt. Gymnasieavdelningen uppfoljningar av anmélningar som giller krankande behandling och diskriminering. Flera skolor
uppfoljning samt utredning for att motverka krénkande upprepade kriankningar, krankningar av sexuell [anvénder sig av den mall som huvudmannen har tagit
behandling. karaktdr och krankningar av personal fram, vilket har 6kat kvalitén pa skolornas planer.
Risk att personal saknar tillricklig kunskap om hur Handlingsplanen Vaga fraga, lyssna och agera! revideras vid behov. Grundskoleavdelningen, Uppfoljning av handlingsplan med intervjuer |En uppdatering av handlingsplanen kommer att ske 2025.

hedersrelaterat vald och fortryck paverkar samt
begrinsar elevers mojlighet till att klara skolan och deras
vilmaende. Personal kan darfor riskerar att inte uppticka
en elev som &r utsatt for hedersrelaterat vald och fortryck
samt kunskap om var de ska vénda sig for att fa stod till

eleven

Utbildningsinsatser har erbjudits kring vald i néra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck. Kontinuerligt genomfors riktade informationsinsatser riktat till
elever och personal.

Gymnasieavdelningen, Avdelninten
for larande och elevhilsa

har gjorts varen 2023 pa grund- och
gymnasieskolor.

Risk att personal och elever inte har tillricklig kunskap
gillande HBTOIA+.

Avsatt medel inom omrédet for gymnasieskolorna att soka.
Grundskolorna har erbjudits utbildningar 23/24 om HBTQIA+.

Gymnasieavdelningen,
Grundskoleavdelningen

Skolornas VB

Effekt finns att ldsa i skolornas VB.




Finns risker for diskriminering eller andra hinder
for lika rattigheter och majligheter samt vad

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska

Ansvarig for att atgérden

Nar och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden?

Stockholm och forvaltningens intrandt géllande
diskriminering och krénkande behandling samt
sikerstéller att sidorna &r fria fran

diskriminerande/uteslutande texter/anvisningar.

Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen, Avdelningen
for ldrande och elevhilsa

beror detta pa? risken? genomfors Uppféljning 2024
Risk att personal och elever inte har tillricklig kunskap  [Forvaltningen har erbjudit kompetensutveckling samt tagit fram ett stod och Grundskoleavdelningen, Foljs upp i VB. Lopande arbete.
om jamstélldhet och sexualitet, samtycke och inspirationsmaterial till skolorna. Gymnasieavdelningen,
relationer. Avdelning for utveckling och
samordning
Risk att personal och elever inte har tillrdcklig kunskap  [Skolor far mojlighet till medel och stod for att utveckla sitt normkritiska Grundskoleavdelningen, Foljs upp i VB. Ett attiotal skolor har fatt medel.
géllande normKritiskt virdegrundsarbete. virdegrundsarbete, i detta ingdr bland annat skolor som jobbar med Gymnasieavdelningen
véldsprevention.
Risk att det finns inaktuell information pa Pedagog Nytt intranét &r i bruk. Kommunikationsavdelningen, Foljs upp kontinuerligt. Arbete med kontroll av innehéll pagar kontinuerligt.

Risk att Infomentor/Edlevo/Skola 24 inte &r
anvindarvénlig och brister i tillgdnglighet.

Lopande utvecklingsarbete med att anpassa Infomentor till tillgénglighetskrav.
Verksamhetsperspektiv direkt pdverkan pé utvecklingsarbetet.

Avdelningen for utveckling och
samordning/
Grundskoleavdelningen/
Gymnasievdelningen/

Risk att skolor ej har kunskap om rutiner
och rapportering av diskrimnering utifran etnisk

tillhérlighet. religion eller annan trosuppfattning.
Risk att det nya programmet om ménskliga rittigheter

inte kan implementeras och f6ljas upp.

Forvaltningen har tagit fram ett stdddokument kring rutiner och rapportering av
diskriminering utifran etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.
Forvaltningen fortsitter informera om materialet.

Handlingsplanen for digitalisering

Lopande arbete.

Grundskoleavdelningen/Gymnasiea
vdelningen,
Kommunikationsenheten

Foljs upp i VB.

Lopande arbete

Bevakar arbetet. Forvaltningen undersoker om det dr méjligt att folja upp.

Alla avdelningar

Remiss om nytt MR-program har besvarats.

Remiss om nytt MR-program har besvarats. Effekten har
annu inte varit mojlig att méta.

Risk for att skolor och skolpersonal inte har kunskap, kan
undervisa om eller bemdta antisemitism, antiziganism och

Utbildning och studieresor med fokus forintelsen, antisemitism, antiziganism och
folkmord ges rektorer, elever och personal med fokus pa dkade kunskaper.

islamofobi.

Grundskoleavdelningen

Foljs upp i VB.

Lopande arbete
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