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Sammanfattande analys

Kommunfullméktiges inriktningsmal 1: Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

Utbildningsndmnden beddms till stora delar bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal och sammantaget dr bedomningen att inriktningsmalet uppfylls delvis. Det
forklaras framst av att alla arsmal inte nas fullt ut nér det géller elevernas kunskaper och
inflytande.

Den sammanfattande bedomningen omfattar d4ven resultat som redovisades 1 tertialrapport 2.

De uppdrag och aktiviteter som angavs i verksamhetsplanen har i huvudsak genomforts,
liksom en rad andra insatser som anknyter till ndmndens prioriterade omraden for
verksamheten.

Grundskola

I arskurs 9 ar betygsresultaten marginellt lagre jaimfort med 2023. Den senaste femarsperioden
har resultaten legat pa en stabil niva med enbart mindre fordndringar. For samtliga betygsmatt
ror det sig om hdga nivier ur ett historiskt perspektiv. I &rskurs 6 har andelen elever med
betyg motsvarande gymnasiebehorighet minskat nigot jimfort med 2023. Aven hiir ror det sig
om en marginell fordndring. Sett dver en femérsperiod har resultatutvecklingen i arskurs 6
varierat mellan dren utan tydlig trend.

Resultatspridningen mellan skolor i &rskurs 9 ér fortsatt stor utifrén elevernas
socioekonomiska forutséttningar, 4&ven om skillnaderna har minskat 6ver tid. Resultaten for
skolorna med hogst socioekonomiskt index har 6verlag sjunkit jimfort med forra aret. Mellan
dessa skolor finns dock tydliga skillnader i elevernas resultat i drskurs 9. Aven i drskurs 6 &r
resultatspridningen utifran skolornas socioekonomiska forutsittningar stor och har varit pa
ungefar samma niva sedan 2020.

I arskurs 9 dr det som tidigare ar sma skillnader mellan flickors och pojkars resultat. Flickor
har fortsatt ett hogre genomsnittligt meritviarde jamfort med pojkar. Pa skolorna med hogst
socioekonomiskt index nar 1 ar en storre andel pojkar behorighet till gymnasieskolan dn
flickor. Néagot som skiljer sig frén dren dessforinnan. Fordndringen beror pa ett lagre resultat
hos flickor.

I arskurs 6 har flickors meritviarde forsdmrats ndgot 1 ar medan pojkars dr oférandrade. Under
de senaste fem aren har skillnaden mellan kénen minskat. Aven i arskurs 6 ligger flickors
genomsnittliga meritvirde tydligt 6ver pojkars, medan Gvriga resultatmatt ligger pa liknande
nivéer.
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Skolutveckling i J&rvaomradet

Arbetet med att forbéttra elevernas kunskapsutveckling i Jirvaomradet har fortsatt. Efter en
generell hojning under flera &r ligger resultaten pa en ganska stabil och fér omradet hog niva
pa majoriteten av skolorna. Vid tvéd av de sex hogstadieskolorna har gymnasiebehdrigheten
dock sjunkit till under férvintad niva. Analysen visar pa behov av insatser inom matematik
och inom omradet elevhilsa.

Gymnasieskola

Resultaten i verksamhetsberéttelsen baseras pa Skolverkets officiella statistik. Detta for att
mojliggora jaimforelser mellan Stockholms stads resultat och rikets, samt med andra
huvudmén.

Genomstromning avser andelen elever som fatt examensbevis efter att ha borjat gymnasiet ett
visst ar. Uppfoljning sker efter tre, fyra och fem ar. For elever som avslutade gymnasiet
lasaret 2023/2024, paborjades studierna 2020. Stockholms stad har 6kat genomstromningen
efter tre ar frn 74 till 76 procent. Det dr bade yrkes- och hogskoleforberedande program som
har bidragit till 6kningen.

Stockholms stads gymnasieskolor har en hogre genomstromning samt en hogre genomsnittlig
betygspodng én riksgenomsnittet. En hog andel av eleverna gar pa hogskoleforberedande
program och en stor andel har férdldrar med eftergymnasial utbildning (76 procent) vilket
bidrar till de hoga resultaten. Andelen elever pa introduktionsprogram har minskat nagot.

Yrkesprogrammen

Arbetet med yrkesprogrammen redovisades 1 tertialrapport 2. For att kunna tillgodose
arbetsmarknadens behov av arbetskraft dr det angeldget att fler gymnasieelever vill gé ett
yrkesprogram. I &r har andelen stockholmselever som sékt och antagits till ett yrkesprogram
okat jamfort med tidigare ar. Stockholmselevernas intresse for yrkesprogrammen ér generellt
lagre 1 Stockholms stad én i regionen och dvriga landet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 2: Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning

Utbildningsndmnden bidrar pa olika sétt till inriktningsmaélet utifran sitt uppdrag.
Sammantaget 4r bedomningen att inriktningsmaélet delvis uppnas. For att nd malet fullt ut
behover forvaltningen forbéttra resultaten for andel inkdpta ekologiska livsmedel och fortsitta
arbetet med att minska skolmaéltidernas klimatpaverkan.

Klimatpaverkan fran skolmaltider

Totalt sett har skolmaltidernas klimatpdverkan minskat dver tid och manga skolor har tagit

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 6(119)



stora steg mot att minska sin klimatpaverkan under 2024. Aven om férvaltningen som helhet
inte ndr kommunfullméaktiges drsmal sa &r drets resultat det klart bista sedan métningarna
borjade. Omstdllningen till att nd klimatmélen kommer att ta ytterligare tid, och férvaltningen
fortsitter arbeta med utbildningsinsatser, styrning och uppf6ljning

Ekologisk mat

Arbetet med att 6ka skolornas inkdp av ekologiska livsmedel har fortsatt under aret med olika
informationsinsatser. Uppfoljningen av ekologiska inkdp 2024 visar att skolorna inte nér
maélet pd 70 procent. Tvirtom minskar de ekologiska inkdpen for forsta gdngen pé flera ar.
Flera stora skolor har haft svarigheter att kdpa in storre volymer ekologiska livsmedel, sérskilt
frukt och gront, och dessa har da av leverantdrer ersatts av konventionella livsmedel.
Kvaliteten pa de ekologiska rdvarorna har dessutom varit varierad, vilket forsvarar for
skolorna.

Aterbruk

Aterbruk av mébler och andra inventarier har fortsatt 6ka i omfattning under 2024.
Forvaltningen dr den nést storsta nyttjaren av stadens aterbruksverksamhet Stocket (efter
arbetsmarknadsforvaltningen). Skolornas dterbruk av mébler frén Stocket har inneburit
besparingar pa cirka 60 000 kg CO2 det senaste ret.

Skolgardar

Forvaltningen har arbetat med skolgérdsutveckling med fokus pé att skapa grona gardar. Sju
skolgérdar byggdes om under 2024, dér elever pé respektive skola var delaktiga i processen.
Genom samverkan med externa aktorer har kunskapen 6kat om hur skolgardar kan byggas
med héllbar gronska, och som bade ér tillgdngliga och uppmuntrar till rérelse.

Larande for hallbar utveckling

Forvaltningen har pabdrjat en satsning 1 Lédrande for hdllbar utveckling (LHU). Satsningen
innebdr 6kade mdjligheter till kompetensutveckling for skolpersonal, samt 6kat stod till
grundskolor som vill utveckla sitt arbete kring hallbar utveckling och Agenda 2030.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 3: Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges inriktningsmal uppnétts under aret, framst
genom att nimnden redovisar en budget 1 balans. 2024 har inneburit en tydlig forbittring av
skolornas ekonomiska forutsittningar jamfort med 2023 och tva tredjedelar av de kommunala
skolorna redovisar ett dverskott eller en budget 1 balans fore fondfordndringar.
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Till maluppfyllelsen bidrar ocksa arbetet med en resurseffektiv lokalplanering som inriktats
mot att mota ett sjunkande elevunderlag i grundskolan. Likasa att andelen legitimerade ldrare
har fortsatt 6ka och nimndens mal for korttidsfranvaro har uppnaétts.

Resurseffektiv lokalplanering

Forvaltningens lokalplanering har 1 hog grad inriktats pa att mota ett sjunkande elevunderlag i
grundskolan. Utbildningsnimndens mal ar att fyllnadsgraden for grundskolorna bor ligga pa i
genomsnitt cirka 90 procent och for gymnasieskolorna 95 procent.

En utmaning for lokalplaneringen &r att befolkningen i grundskoledlder minskar 1 det
befintliga bostadsbestandet, samtidigt som den okar i nybyggnadsomraden. Fokus i
grundskoleplaneringen har darfor skiftat fran nybyggnation i nybyggnadsomréden till att halla
en hog fyllnadsgrad i befintliga skolor.

Méjlighet till jobb

Forvaltningen bidrar till malet att alla 1 Stockholm ska ges mdjlighet till ett eget jobb genom
att uppna méalen for antal erbjudna feriejobb och erbjuda verksamhetsférlagd utbildning for
hogskolestuderande till alla studenter som blivit tilldelade staden utifran det samverkansavtal
som finns mellan regionen och lirositena.

Forvaltningen bidrar ocksa till malet genom att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen
for att utveckla arbetssitt och metoder till stod fér ungdomar som riskerar att hoppa av
gymnasieskolan eller g& ut med ofullstindiga betyg. Utvecklingsarbetet sker inom ramen for
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Medarbetare

Arbetet med att bemanna stadens skolor med skickliga och motiverade medarbetare har
fortsatt under aret. Flera skolor har arbetat med att anpassa organisationen till ett minskat
elevunderlag och de ekonomiska forutsittningarna som férre elever innebdr. Forvaltningen
har sdrskilt prioriterat att ge stod 1 omstdllningsarbetet.

Andelen legitimerade larare har fortsatt 6ka jamfort med tidigare ar. Forvaltningen har dven
borjat att implementera kommunfullméktiges beslut om en gemensam chefsstruktur, ett arbete
som kommer att fortsdtta under 2025.

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att fler ska fa trygga anstillningar och
mojlighet att arbeta heltid. Andelen deltidsanstédllningar inom forvaltningen ligger pa en l1g
niva och har under aret sjunkit ytterligare.

Den totala sjukfrdnvaron har under 2024 legat pa ungefdr samma niva som 2023 vilket
innebdr att nimndens mél inte har uppnatts helt. Malet {or korttidssjukfrdnvaron har uppnatts.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden bedoms till stora delar bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal, men sammantaget dr bedomningen att inriktningsmalet uppfylls delvis. Det
forklaras framst av att alla &rsmal inte nas fullt ut nér det géller elevernas kunskaper och
inflytande. Den sammanfattande beddmningen omfattar 4ven resultat som redovisades 1
tertialrapport 2.

De uppdrag och aktiviteter som angavs i verksamhetsplanen har i huvudsak genomforts,
liksom en rad andra insatser som anknyter till ndmndens prioriterade omraden for
verksamheten. Sammantaget bidrar dessa insatser till att malet delvis uppfylls.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att KF:s mal for verksamhetsomradet uppnatts i férhdllande till
utbildningsndmndens uppdrag. Till maluppfyllelsen bidrar nimndens verksamheter for att
erbjuda alla elever en meningsfull fritid.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under namndmaélet
Skolan bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid.

Namndmal: 1.1.1 Skolan bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler elever deltar i fritidsaktiviteter under eller i anslutning till skoldagen
Fler elever deltar i fritidsklubbens verksamhet

Fritidsklubb och en meningsfull fritid

Inom ramen for satsningen pd meningsfull fritid avsattes ekonomiska medel i
utbildningsndmndens budget. En samordnare har anstéllts for att koordinera uppdraget.
Samordnaren representerar utbildningsforvaltningen och dr en 14nk mellan skola samt interna
eller externa samarbetspartners. Ett sdrskilt fokus riktas initialt mot Hasselby/Villingby,
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Skéirholmen och Vantor.

Samverkan med idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och berérda stadsdelsforvaltningar
har under aret intensifierats for att ge elever i mellanstadiedlder battre forutséattningar for en
meningsfull fritid och {or att fler elever ska vilja att delta 1 fritidsklubbens verksambhet.
Samverkan bidrar till att elever far tillgang till ett bredare utbud av aktiviteter i sitt niromrade.

Samordningen ger berdérda skolor ett 6kat utbud av aktiviteter som kan locka fler elever till
fritidsklubbarna. Goda exempel sammanstélls kontinuerligt och sprids vidare till fler skolor.

Jamfort med foregdende ar har inskrivningsgraden i fritidsklubb 6kat med tre procentenheter,
fran 53 procent i december 2023 till 56 procent i december 2024. Storst 6kning har skett 1
Skérholmen, Jarva och Farsta.

Korttidstillsyn

Under véren foljde socialndmnden upp de skolor som har korttidstillsyn (KTT) i syfte att
kontrollera om de foljer gédllande regler och riktlinjer. Rapporten visade att verksamheterna
haller hog kvalitet och arbetar utifrén rddande regelverk. De forbattringsomrdden som blev
synliga ar atgirdade eller har en tydlig plan for atgirder.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att KF:s mal for verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis. Alla
arsmal uppnas inte fullt ut nir det géller elevernas kunskapsresultat.

Att 1 verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter i huvudsak har genomforts bidrar till
att mélet delvis uppnas, liksom en méngd andra insatser som anknyter till nimndens
prioriterade omraden.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalen
Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning, Alla elever har en trygg och god
ldrmiljé respektive Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
ldrande utifran sina forutsdttningar.

_ Periodens Lol Utfall Utfall VB .. KFs _
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel elever i arskurs 6 771 % 76,6 % 77,6 % 774 % 80 % 80 % 2024
g‘ med godkant betyg i alla

amnen

Analys

Se tertialrapport 2. Med utgangspunkt fran nuléget fortsatter arbetet med att prioritera tidiga insatser och att kontinuerligt folja
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. Utfall Utfall
. Periodens e . Utfall vB KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor

upp elevernas kunskapsutveckling redan fran de lagre aldrarna sa att eleverna ar val rustade att ta sig vidare i skolsystemet.

U Andel elever i arskurs 9 79 % 78,9 % 78,7 % 79,4 % 82 % 82 % 2024
med godkant betyg i alla
amnen

Analys

Se tertialrapport 2. Med utgangspunkt fran nulaget fortsatter arbetet med att prioritera tidiga insatser och att kontinuerligt folja
upp elevernas kunskapsutveckling redan fran de lagre aldrarna sa att eleverna ar val rustade att ta sig vidare i skolsystemet.

U Andel elever som natt 92 % 92 % 92 % 95 % 95 % 2024
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i arskurs 3.

Analys

Skolorna arbetar med olika riktade insatser for att 6ka maluppfyllelsen. For analys, se Tertialrapport 2 och bilaga 9
Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala grundskolan 2024

U Andel elever som natt 90 88 92 95 95 % 2024
g‘ kravnivan pa det

nationella provet i

svenska/svenska som

andrasprak i arskurs 3.

Analys

Skolorna arbetar med olika riktade insatser for att 6ka maluppfyllelsen. For analys, se Tertialrapport 2 och bilaga 9
Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala grundskolan 2024

U Andel elever som ar 90 % 90 % 89,5 % 91,1 % 95 % 95 % 2024
g‘ behériga till nationella

program, exklusive

nyanlanda och elever med

okand bakgrund

Analys

Skolorna arbetar med olika riktade insatser for att 6ka maluppfyllelsen. For analys, se Tertialrapport 2 och bilaga 9
Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala grundskolan 2024

U Andel gymnasieelever 84 % 84 % 83 % 83 % 2024
g‘ som slutfért utbildning

inom nationella program

inom tre ar med

gymnasieexamen

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samarbete med utbildningsnéamnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda inrattandet av forstarkt
skolférberedande forskoleverksamhet riktat till barn i ytterstaden
under barnets sista forskolear, i syfte att starka det
kompensatoriska uppdraget med fokus pa sprak och
kunskapsutveckling
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendgmnden, 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna

utreda mojligheterna att inféra delad faktura i férskola och

fritidshem

U Utbildningsnamnden ska arbeta for att samtliga grundskolor i kvartii  2024-01-01 2024-12-31
4 erbjuder skolfrukost samt att 6vriga skolor erbjuder detta for de
elever som ar i behov av det

U Utbildningsnamnden ska fortsatta utbildningsinsatserna for 2024-01-01 2024-12-31
skolledare och personal om systematiskt elevhalsoarbete

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden utveckla arbetsséatt
dar personer som riskerar hoppa av gymnasiet i hdgre utstrackning
nas av tidiga insatser fére skolavbrott. | arbetet ska aven
samverkan med fristdende skolor starkas

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsnamnden utreda hur elever i introduktionsprogram
kan ges yrkeskompetens for att pa kort sikt bli ekonomiskt
sjalvforsorjande

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolendmnden och i 2024-01-01 2024-12-31
samrad med kulturnamnden revidera skolbiblioteksplanen

Analys

Utbildningsndmnden har beslutat att férlanga den nuvarande Skolbiblioteksplanen fram till och med 2025. Syftet ar att fa till
en gemensam I6ptid och underlatta samverkan mellan utbildningsférvaltningen och Stockholms stadsbibliotek i framtagandet
av den nya biblioteksplanen och skolbiblioteksplanen.

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanster
for att hitta och jamféra grundskola och gymnasium i syfte
underlatta for vardnadshavare att géra informerade val av skola.
Utvecklingen ska inkludera relevanta kvalitetsmatt, driftsform och
annan information om verksamhetens kvalitet

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-06-30
utreda inférandet av borttagna fritidsklubbsavgifter for elever med
familjer med lagre inkomst, i linje med hur staden har utformat
liknande taxor

@ U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolenamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna
och SISAB slutféra arbetet med att inféra lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga
ytstorlekar, en hég pedagogisk kvalitet samt grénska i utemiljon.
De ska sa langt som mdjligt vara styrande for saval kommunala
som fristdende forskolor och skolor

Analys

Aktiviteten fortsatter 2025 och ett forslag till riktlinjer ska preliminart vara klart under varen 2025. Se rubrik Lekvérdesriktlinjer
och koncept for gréna skolgardar.

U Utbildningsnamnden ska samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
férskolendmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur
datakvaliteten i stadens barn- och elevregister kan forbattras for
mer tillférlitliga beslutsunderlag
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsnamnden ska tilldmpa modellen Kommunal samverkan 2024-01-01 2024-12-31
for basta skola (KSBS) pa samtliga av stadens skolor med laga
kunskapsresultat

U Utbildningsndmnden ska underlatta for elever som gar hel- eller 2024-01-01 2024-12-31
halvdag i lovskola att uppna kunskapskraven genom att skolan
ombesdrjer att lunch serveras

U Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for att starta ett 2024-01-01 2024-12-31
yrkesprogram pa nagon av stadens gymnasieskolor som idag
domineras av hégskoleférberedande program

U Utbildningsnamnden ska utreda hur méjligheterna for elever som 2024-01-01 2024-12-31
bérjar i kommunal grundskola att kunna ga hela sin skolgang i den
kommunala grundskolan kan starkas

U Utbildningsnamnden ska utreda hur skolorna arbetar med att tidigt 2024-01-01 2024-12-31
identifiera elever med behov av sarskilt stdd, som exempelvis
elever med NPF-diagnoser, och foresla atgarder pa hur skolornas
arbete pa omradet kan utvecklas samt hur likvardigheten kan cka

U Utbildningsnamnden ska utreda méjligheterna till 6kad samordning  2024-01-01 2024-12-31
och informationsdelning mellan stadens gymnasieskolor och
fristdende aktorer kring skolkder, skolval och skolplaceringar i syfte
att starka stadens planeringsférutsattningar, moéjliggora for fler
elever att fa sitt forstahandsval och utveckla ett mer samordnat
skolval

Namndmal: 1.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen fér sin utbildning

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

Larare har hoga forvantningar pé eleverna. Utbildning och undervisning utgér alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och &mnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare ar
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Larmiljoerna ar
anpassade for att kunna méta alla elevers olika behov. Aterkopplingen till eleverna dr en
central del av undervisningen. Bedomning i1 formativt syfte, med avsikten att stirka elevens
larande, anvédnds bade for att synliggdra och stddja elevernas kunskapsutveckling samt {or
att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbéttra undervisningen. Digitala verktyg &r en
naturlig del av undervisning, kommunikation och uppfoljning. Kvalitativa analyser av
resultat genomfors pa alla nivaer som underlag for att kunna rikta stod utifran behov och for
att utveckla verksamheten. Stodet ska sérskilt fokuseras mot skolor med stdrst utmaningar.
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Analys av den kommunala grundskolans och anpassade
grundskolans resultat

Sammanfattande resultat

I &rskurs 9 dr betygsresultaten marginellt lagre jamfort med 2023. Det géller samtliga
resultatmétt forutom meritvarde dér arets genomsnitt ligger pad samma niva som forra ret.
Den senaste femarsperioden har resultaten legat pa en stabil nivd med enbart mindre
fordndringar. For samtliga betygsmaétt ror det sig om hdga niver ur ett historiskt perspektiv.
Aven for resultaten i arskurs 9, dir nyanlinda och elever med okind bakgrund ir exkluderade,
syns viss nedgang mot forra aret.

I &rskurs 6 har andelen elever med betyg motsvarande gymnasiebehorighet minskat nagot
jimfort med 2023. Aven hir ror det sig om en marginell forindring. Sett dver en femarsperiod
har resultatutvecklingen i arskurs 6 varierat mellan dren utan tydlig trend.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 &r fortsatt stor utifrén elevernas
socioekonomiska forutséttningar, &ven om skillnaderna har minskat over tid.

Resultaten for skolorna med hogst socioekonomiskt index har 6verlag sjunkit jamf{ort med
forra aret. Bland dessa skolor finns dock tydliga skillnader i elevernas resultat i arskurs 9.
Behorighetsgraden till gymnasieskolan varierar fran cirka 50 procent till 90 procent per skola.
Skolorna med hogst socioekonomiskt index har generellt farre antal elever &n skolor med ett
lagre index. Det paverkar bade resultatspridningen mellan skolorna och jamforelsen mellan
olika klasser 1 arskurs 9.

Aven i arskurs 6 ir resultatspridningen utifran skolornas socioekonomiska forutsittningar stor
och har varit pd ungefir samma nivé sedan 2020. I &rskurs 6 finns ocksa stora skillnader i
resultat bland skolorna med svérare socioekonomiska forutsittningar.

Jamstalldhetsanalys

I &rskurs 9 dr det som tidigare ar sma skillnader mellan flickors och pojkars resultat. Flickor
har fortsatt ett hogre genomsnittligt meritvirde jamfort med pojkar. Pa skolorna med hogst
socioekonomiskt index nar 1 ar en storre andel pojkar behorighet till gymnasieskolan én
flickor. Nagot som skiljer sig fran aren dessforinnan. Fordndringen beror pa ett ldgre resultat
hos flickor.

I &rskurs 6 har flickors meritvirde forsdmrats ndgot i ar medan pojkars dr oférdndrade. Under
de senaste fem 4ren har skillnaden mellan konen minskat. Aven i rskurs 6 ligger flickors
genomsnittliga meritvdrde tydligt 6ver pojkars, medan dvriga resultatmaétt ligger pa liknande
nivaer.

Ytterligare uppfoljning av resultat med jamforelser av resultat hos andra kommunala
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huvudmain finns i bilaga 9, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala grundskolan
2024. Aven Tertialrapport 2 2024 innehdller analys kring resultat.

Okad likvirdighet

Skillnaden i arets resultat mellan de skolor som har mest respektive minst gynnsamma
forutsittningar 6kar nagot fran en tidigare positiv utveckling. Det strategiska och langsiktiga
arbetet for att hoja kunskapsresultaten i sé kallade utsatta omraden kommer att fortsitta och
har under aret utokats till att omfatta fler omraden och skolor. Arbetet med sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, nara ledarskap och lokal samverkan med
stadsdelsforvaltning, polis och vardnadshavare pagar och utvecklas utifran erfarenheter och
lokala fGrutsittningar.

Att skolor erbjuder lovskola, styrda rastaktiviteter, sommarsimskola forvintas bidra till 6kad
likvdrdighet. Forvaltningens satsningar pd Kommunal samverkan for bdsta skola (KSBS) och
utbildningar inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) &r ocksa atgérder som
framjar likvérdighet.

Langre professionsstirkande insatser for rektorer har fortsatt under 2024 med rektorerna 1
Jarva, Hisselby-Villingby och Enskede-Arsta-Vantdr. Fokus har legat p4 att stiirka rektors
ledarskap samt skapa forstaelse och tillit 1 rektorsgruppen. Mélet ér att skapa goda
forutsittningar for undervisningsutveckling.

Under aret har rektorer i Stockholms stad tréaffat rektorer frdn Upplands-Bro samt frén Jarfdlla
kommun i ett nédtverk for skolor i socioekonomiskt utsatta omraden. Tréffarna arrangeras i
samarbete med Stockholms universitet.

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala grundskolor

Forvaltningen har definierat vad som kdnnetecknar en vilfungerande skola och arbetar vidare
med att organisera stod for skolor kring detta.

Skolorna ska frdmja och utveckla en skolkultur priglad av goda relationer mellan ldrare och
elev samt forstéelse for den relationella kompetensens betydelse.

Skolornas systematiska kvalitetsarbete foljs upp arligen i kvalitets- och resultatdialoger
mellan rektorer och grundskole- och gymnasiechefer. Syftet dr att identifiera skolornas
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden samt vilket stod skolorna behover fran central
forvaltning.

Forandringar i grundskoleundersokningen

Stadens enkéter for grundskola och anpassad grundskola revideras och forandringar avseende
svarsperioder, svarsgrupper samt indikatorer som berdr undersokningen sker under 2025.
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Stadens enkdter sammanfaller vartannat &r med Skolinspektionens. Dérfor flyttas stadens
enkéter fran vartermin till hosttermin, med start 2025. For att inte tappa en arskull eller
undersdka samma drskurser som Skolinspektionen, ska de elever som pé vérterminen i arskurs
2 skulle svarat pa enkdéten, 1 stéllet svara pa hdstterminen 1 arskurs 3. Motsvarande dndring
sker for 6vriga arskurser.

Nar enkétfragorna fordndras behdver dven de indikatorer som bygger pa
enkdtundersokningarna ses dver. Rapportering till utbildningsndmnden 2025 sker i
verksamhetsberittelsen i stillet for i tertialrapport 2.

Skolutveckling i Jarva

Efter en generell hojning under flera ar ligger resultaten pd en ganska stabil och for omrédet
hog niva pa majoriteten av skolorna. Vid tvé av de sex hogstadieskolorna har
gymnasiebehdrigheten dock sjunkit till under forvéntad nivd. Analysen visar pd behov av
insatser inom matematik och inom omradet elevhélsa. Insatser padborjades under lasaret
2024/2025.

I &rskurs 6 har andelen med behorighet som motsvarar gymnasiebehorighet minskat nagot,
men meritvardet har okat. I arskurs 9 har bdde gymnasiebehorigheten och meritvardet i
omradet sjunkit. Vid jamforelser 6ver ldngre tid framgér att den totala méluppfyllelsen har
okat bade 1 arskurs 6 och 9.

I alla skolor pagér insatser for att stirka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. For att
starka kvaliteten 1 undervisningen har samtliga skolor idag en tydlig utvecklingsorganisation
bestaende av forsteldrare, skolledning samt i vissa fall lektorer.

Satsningen for praktisk-estetiska ldrare som startade pa tre grundskolor i Jarva under 2023
fortloper. De sprak- och kunskapsutvecklande metoder som lararna arbetar med utifran
amnenas sirskilda karaktir har gett positiva effekter 1 bade larares forhédllningssétt och
undervisning. Metoderna har under varen erbjudits till skolor med hogt socioekonomiskt
index 1 fler stadsdelar.

Den extra simundervisning som i samarbete med idrottsférvaltningen har erbjudits i drskurs 4
och 5 har fatt positiv effekt pd elevernas vattenvana och simkunnighet.

Forvaltningen har en padgdende stodinsats kring flerldrarskap pé tre skolor i Jérva.
Flerldrarskap innebér att skolan organiserar sina grupper sd att fler dn en ldrare tillsammans
ansvarar for undervisningen pa ett flexibelt sétt.

Alla kommunala skolor 1 Jarva erbjuder skolfrukost.

Arbetet att minska franvaron i Jarva fortsitter att utvecklas. Skolan och stadsdelsforvaltningen
samverkar sedan tidigare kring elever inom ramen for skolsociala team (SST). For att hantera
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de svaraste drendena har ett pilotprojekt startats tillsammans med stadsdelsforvaltningen som
kallas SST plus (Beskrivs nirmare under mal 1.3.).

Skolornas arbete och rutiner att systematiskt f6lja upp och analysera resultaten har starkts.
Genom att skolorna genomfor tita och kontinuerliga uppfdljningar och resultatanalyser, och
kopplar dessa till skolans resursfordelningssystem, kan resurser omfordelas och béttre
anpassas utifran elevernas behov.

Samtliga kommunala grundskolor i Jdrva har involverats i sex nav for samverkan med polis
och socialtjanst. Rutiner for utveckling av samverkan gillande individdarenden har reviderats
for att stotta skolorna utifrdn deras identifierade behov. Stadsdelen, skolan, polisen och
regionen har paborjat arbetet med att ta fram en modell for tidiga samordnade insatser (TSI)
tillsammans med berdrda fackforvaltningar.

Samtliga skolor i Jarva har pabdrjat ett utbildnings- och nétverkskoncept for 6kad kunskap om
alkohol, narkotika, dopning, tobak och nikotin samt spel om pengar, med sérskilt fokus pa
cannabis. Jarva stadsdelsforvaltning samordnar metoden ANDTS-coach i samarbete med
polisen och socialforvaltningen.

Eleverna pa Jirva har ett 1agt engagemang i foreningslivet pa fritiden, vilket dr ett identifierat
omrdde for att motverka nyrekrytering till kriminalitet. Skolorna i Jarva har déarfor under 2024
fortsatt samarbetet med stadsdel, idrottsforvaltningen och foreningsliv for att i fler elever att
bli foreningsaktiva genom sénkta trosklar till vuxenledda fritidsaktiviteter.

Samverkan for basta skola

Kommunal Samverkan for bésta skola (KSBS), som dr en lokal tillimpning av Skolverkets
nationella regeringsuppdrag Samverkan for bdsta skola (SBS), pagar pa tio grundskolor i
Stockholms stad. Tidigare har sex skolor genomgatt den statliga samverkan for bésta skola
(SBS).

KSBS genomfors sedan tidigare pa tre skolor 1 Jarva, tre skolor i Vantor och tva skolor i
Hésselby. Under hostterminen 2024 pabodrjade dven en skola i Hagersten en insats.

Vetenskapligt stod frdn Stockholms universitet och Hogskolan Dalarna ér kopplat till
utvecklandet av metodstodet inom KSBS.

I utvérderingar fran deltagande skolor ser personalen positivt pa att KSBS-processen omfattar
savidl undervisningsutveckling som ledningsutveckling.

Skolledare uttrycker vérdet av att skolans systematiska kvalitetsarbete fortydligats och
forstirkts genom det gemensamma analysarbetet inom KSBS-processen och att den tydliga
kopplingen till verksamhetsplanen dr gynnsam.

Savil skolledning som ldrare uttrycker viardet av kontinuitet och langsiktighet i forvaltningens
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stod 1 samband med KSBS-satsningen. Skolnéra stttning och balans mellan tydlighet och
flexibilitet lyfts som betydelsefulla i stodet fran forvaltningen.

Forstelarares uppdrag

Insatsen om kvalitetsutveckling genom forsteldrare i Hasselby-Villingby, Spanga
grundskoleomrade avslutades i juni 2024 och overgér i stéllet till ett nitverk for forsteldrare
och skolledare i omréadet. Fyra av forsteldrarna &r nu nitverksledare som leder fyra
néatverkstriffar under ldsaret med fokus pé undervisningsutveckling.

Under hdsten 2024 startade en liknande insats i Enskede-Arsta-Vantérs grundskoleomréde.
Tva forskare vid Goteborgs universitet fungerar som vetenskapligt stod.

Tillgangliga larmiljoer och elevhalsa

Forvaltningen arbetar fortlopande med att skapa tillgdngliga och anpassade larmiljéer for
elever 1 behov av sirskilt stod och att frimja elevers skolndrvaro och psykiska hélsa.

En rapport om forvaltningens elevhélsoarbete har arbetats fram under aret med utgdngspunkt i
skolorna elevhélsoplaner och de genomforda trygghetsdialogerna. For grundskolans del
innebdr rapporten en sammanfattning och utvérdering av aktuella prioriteringar inom
elevhélsoarbetet. I arbetet har ingétt att identifiera utvecklingsinsatser for en effektiv
elevhilsa i stadens grundskolor. Sammanfattningen visar att ménga skolor ror sig i rétt
riktning men att de fortsatt behover tydliggora ett systematiskt utvecklingsarbete inom
elevhélsan.

Under éarets kvalitets- och resultatdialoger riktades ett sarskilt fokus mot skolornas
elevhélsoarbete. De flesta skolor har ett strukturerat och systematiskt elevhélsoarbete dven om
det fortsatt finns utmaningar gillande framfor allt upprepad eller ldngre frdnvaro och elever
med utagerande beteenden. Forvaltningen kommer framdver att ha ett sarskilt fokus pé detta.

Samverkan med andra forvaltningar och med Region Stockholm &r betydelsefull for ett
vélfungerande elevhilsoarbete. Under mél 1.3 beskrivs forvaltningens arbete med att utveckla
den regionala och stadsdelsdvergripande samverkan. Dar redovisas ocksé forvaltningens
arbete kring upprepad eller langre franvaro.

Forvaltningen fick under hosten tillstdnd fran Skolinspektionen att anordna
distansundervisning som sérskilt stod. Ett arbete har paborjats, tillsammans med Sofia
Distans, for att kunna erbjuda detta frin hdostterminen 2025.

Stod i elevhalsoarbetet

For att fordjupa kompetensen inom systematiskt kvalitetsarbete gillande elevhilsa har
samtliga av grundskolans rektorer och grundskolechefer deltagit i en fortbildningsdag i
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Systematiskt elevhdlsoarbete for skolledare i stadens grundskolor utifran Skolverkets modell
for systematiskt kvalitetsarbete (SKA). Fortbildningen gav en grund for skolans vidare arbete
att dokumentera det systematiska elevhélsoarbetet i elevhélsoplanen. Det forvintade resultatet
var att skolledarna skulle fa med sig en modell for SKA som inkluderar elevhilsoarbetet och
som kommer att anvéndas 1 skolans utvecklingsarbete.

For att 6ka skolornas kompetens att utreda elevers eventuella behov av sdrskilt stod har olika
insatser genomforts under aret. Under 2025 kommer det nyligen inforda systemstddet att
mdjliggora en mer kvalitativ uppfoljning av skolornas utredningar och atgardsprogram.

Psykisk och fysisk halsa

Forvaltningen har noterat att det finns for fi anstédllda psykologer i1 verksamheterna. Det kan
ha olika orsaker, exempelvis svérigheter att rekrytera eller mindre resurser som f6ljd av
elevbortfall. Forvaltningen ska under 2025 verka for att fler psykologer anstélls lokalt.

Under éret har forvaltningen stirkt det forebyggande arbetet for psykisk hélsa. Alla skolor
med drskurs 7-9 har erbjudits att kostnadsfritt arbeta med det forskningsbaserade verktyget
Det syns inte. Verktyget syftar till att 6ka elevernas kunskap om vad som framjar psykisk
hélsa, vilket torde bidra till att fler elever klarar sina studier. Representanter fran forvaltningen
och foreningen Arts & Hearts arbetar sedan 1 varas mer intensivt med inforandestod och
workshops for att skolorna enkelt ska kunna anvénda verktyget.

Elever och personal pa tva skolor har i djupintervjuer beskrivit manga positiva effekter av
arbetet med verktyget. Eleverna uttrycker bland annat att de har blivit mer medvetna om hur
de anvénder sina telefoner och sociala medier. De ser sitt eget ansvar for att tillgodose ’den
mentala tallriksmodellen” och behovet av somn. Nistan alla av de som intervjuats har gjort
fordndringar for 1angsiktigt vilmaende. Eleverna tycker att verktygets uppldgg med filmer ar
enkelt att ta till sig och uppskattar att det inte blir utlimnande for dem som individer.

Personal som arbetar med Det syns inte vardesitter ett systematiskt verktyg for det preventiva
arbetet med psykisk hilsa, samt att det dr latthanterligt och tydligt. De tycker att de far battre
kontakt med sina elever genom denna gemensamma plattform.

Manga virdnadshavare har aterkopplat till skolorna att de uppskattar att arbetet dven
underldttar samtalen hemma, framfor allt kring mobilanvéindandet.

Skolor som inte kommit s& langt som dnskat uppger att de behdver planera in arbetet mer
strukturerat i sin verksamhet och se till att det finns regelbunden avsatt tid i elevernas schema.

Kompetenshdojande insatser kring NPF

Under aret har utbildningspaket for 25 skolor genomforts med fokus pa neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar (NPF). Utvirderingar visar att deltagarna fatt konkreta och
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anvindbara verktyg att anvdnda med sina elever. De utbildningspaket som riktar sig mot
fritidsverksamheten har varit mest efterfrigade. Ungefar hilften av de genomforda
utbildningarna har haft denna inriktning.

Ett pedagogiskt café arrangerades under varen med temat Flickor och ADHD. Under hosten
anordnades en digital ndtverkstraff for bland annat skolornas specialpedagoger, med fokus pa
matsituationen for elever med NPF.

Under aret har olika insatser gjorts for att stotta grundskolorna att utveckla arbetet med att ge
elever med NPF ett bittre stod utan drojsmal.

Omgang tva av kompetensutvecklingsinsatsen Kognitiva villkor for ldrande - med extra fokus
pd NPF ér genomford. Syftet med insatsen ar att, utifrdn forskning och erfarenheter, férdjupa
grundskolors kunskaper om NPF och bidra till béttre forutsittningar for en mer tillganglig
larmilj6é och undervisning. Deltagande skolor upplever att de fatt nya verktyg for att utveckla
larmiljon for malgruppen.

Natverken for elevhilsans professioner har fortsatt jobba med temat NPF. Omradet uppfattas
som angeldget av deltagarna och har bidragit till en upplevd kompetenshdjning.

Forskoleklass och tidiga aldrar

De lokala handlingsplanerna for barnens 6vergdng mellan forskola och skola har under aret
setts over och uppdaterats.

Samverkan mellan forskola och skola har dgt rum i samtliga stadsdelar i syfte att underlétta
overgangar mellan verksamheterna. Under dret har man fokuserat pd tidiga insatser for att oka
kunskapsutvecklingen inom sprak och matematik. Ett annat syfte med samverkan ar att stirka
de sprakutvecklande arbetssétten inom skola och forskola.

Lasa, skriva, rakna - en garanti for tidiga insatser

For att implementera och genomfora ldsa, skriva, rdkna - en garanti for tidiga insatser, har ett
flertal olika utbildningar for larare erbjudits. Med avsikt att i tidig alder identifiera elevers
behov och vid behov gora anpassningar av undervisningen har forvaltningen har under éaret
genomfort utbildningar kopplade till Skolverkets kartlaggningsmaterial och beddmningsstod.

Syftet med utbildningarna r att 1drarna ska kénna sig trygga med materialet och ges mojlighet
att reflektera over sin egen undervisning samt fa stod 1 hur de kan ga vidare efter att
kartliggningen &r klar. Forvaltningen har genomfort grundliggande utbildningar i
kartlaggningsmaterialet Hitta sprdket och matematiken samt fordjupningsutbildningar utifrdn
materialet for larare 1 forskoleklass.

For att bredda kunskapen inom beddmning har under dret tva utbildningar i Legilexi
genomforts. Utover detta har tva foreldsningar arrangerats med forskare inom 14s- skriv-och
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sprakomradet, i syfte att ge ldrare som arbetar med elever i de lagre dldrarna 6kad kompetens
inom lasinlarning.

I och med att samtliga grundskolor nu genomgatt utbildningar ar implementeringen av
karldggningsmaterialet genomford.

Lovskola och laxhjalp

Under 2024 arrangerade totalt 93 grundskolor en eller flera lovskolor. Totalt deltog 6 777
elever, en 6kning med drygt 1800 elever jaimfort med 2023. Okningen kan hirledas till att fler
elever 1 de yngre arskurserna erbjuds och deltar i lovskola jamf6rt med tidigare ar. En
forklaring till den utdkade lovskolan for yngre aldrar tros vara att skolorna kan soka
statsbidrag dven for elever 1 arskurserna 1 till 3. Lovskola och tidiga insatser har under hosten

diskuterats pé rektorsméten.

Arskurs Jullov Sportlov Pasklov Sommarlov Hostlov
Ak 1 - 26 6 25 14
Ak 2 - 7 25 61 14
Ak 3 - 64 22 192 28
Ak 4 - 41 175 341 35
Aks - 63 252 431 78
Ak e - 396 151 236 410
Ak 7 2 323 125 232 223
Ak s 12 353 214 277 236
Ako9 15 614 412 208 440

Det ér en tydlig trend att skolorna i storre utstrackning erbjuder elever i arskurserna 7 till 9
lovskola under pagdende léasér 1 stéllet for att vénta till sommarlovsskolan. Detta 14sar var
forsta gangen som nagra skolor arrangerade lovskola dven pé jullovet.

Sommarlov

600

o 500
.;::_9 400 —_— 2024
g; 300 — 2023
S 200 :\\7% 2022
< 100 — 2021

0

Ak: 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Vissa skolor samverkar, men huvudsakligen anordnar skolorna lovskolor var for sig eftersom
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det har visat sig att elever som erbjuds lovskola pé annan skola &n sin egen tenderar att tacka
nej till erbjudandet. Matematik, svenska/svenska som andrasprak och engelska dominerar i
lovskolan oavsett arskurs, men samtliga &mnen finns representerade. Totalt 81 elever i arskurs
9 hojde sitt betyg efter avslutad sommarlovsskola. Alla elever som hgjer ett betyg blir dock
inte behoriga. Tidigare analyser indikerar att cirka 80 procent av de elever i rskurs 9 som
hojer ett betyg i sommarskolan darigenom dven nar gymnasiebehorighet.

Lovsimskola

Lovsimskola har erbjudits under samtliga lov till de elever som inte klarar
simkunnighetskravet for ak 6.

Arets lovsimskoletillfillen har visat pa liknande siffror som tidigare ar, samtliga platser har
varit fullbokade och cirka 75 procent av eleverna som var anmilda har varit narvarade vid
ndgot tillfdlle. Av de elever som deltar pd majoriteten av kurstillfdllena dr maluppfyllelsen
hog.

Lovsimskolan har erbjudits till elever i drskurs 45 och anpassad grundskola under pésklovet
och sommarlovet. For elever i arskurs 6-9 och anpassad grundskola har lovsimskola erbjudits
pa sportlovet, sommarlovet och hostlovet.

Utbildningsforvaltningen och idrottsforvaltningen fortsitter samverkan kring vattenvana och
lovsimskola d&ven kommande é&r.

Idrottsforvaltningens analys av lovsimskolans resultat visar att elever med en nirvaro pa
minst 80 procent ndr mélen for simkunnighet i &rskurs 9.

Lé&xhjélp och annan form studiestéd

Laxh;jilp ar en naturlig del av arbetet for att stotta eleverna att nd kunskapskraven. Samtliga
grundskolor erbjuder minst tva timmar l&dxhjilp i1 veckan, fler skolor erbjuder mer. Skolan och
fritidshemsverksamheten samverkar i arbetet. Nagra skolor samarbetar med ideella aktorer
som stiftelsen Laxhjdlpen och Roda Korset.

Fritidshem

Forvaltningen har under éret varit ett stod for de lokala nitverksledarna i planeringen av
nétverkstriffar for personal pé fritidshem. Fokus for dessa traffar har under aret varit sa
kallade mjuka formagor (till exempel ansvarstagande, nyfikenhet och impulskontroll) som
bidrar till att elever ldr sig ta ansvar for sitt eget lirande och motivation som kan leda till
skolframgang.

En 6versyn av materialet for systematiskt kvalitetsarbete har paborjats utifran géllande
styrdokument.
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De uppdaterade tillimpningsanvisningarna for fritidshem dr beslutade i ndmnd och
presenterade for skolledare. Dessa anvisningar géller 2024-2027.

Skolfrukost

Manga av stadens kommunala grundskolor har under aret erbjudit frukost i skolan, antingen
till alla elever eller till vissa elevkategorier. Sarskilt i socioekonomiskt svaga omréden ar det
vanligt att samtliga erbjuds frukost; de skolor som inte haft allmén servering har dnda sett till
att elever som har behov har fitt nagot att 4ta pa skolan. Till exempel erbjuder nu alla
grundskolor 1 Jarva och Skédrholmen skolfrukost till alla elever.

Anpassad grundskola

Utbildningsforvaltningen har under &ret 6kat antalet elevplatser i anpassad grundskola. I
augusti 2024 startades verksamhet for anpassad grundskola pa ytterligare tva skolenheter.
Staden har nu 37 anpassade grundskolor i egen regi. Elevantalet i stadens anpassade
grundskolor har 6kat med cirka 4 procent det senaste aret.

Elever i anpassad grundskola ska ges mdjligheter att delta i undervisning tillsammans med
grundskolans elever, nér det dr ldmpligt. 47 procent av de anpassade grundskolorna har minst
en (1) elev som helt eller delvis deltar i undervisningen tillsammans med grundskolans elever.
Totalt deltar cirka 120 elever i anpassad grundskola helt eller delvis i undervisning
tillsammans med grundskolans elever.

Kunskapsuppdraget

De anpassade grundskolornas kvalitet och resultat har foljts upp genom verksamhetsbesok
frén forvaltningen samt genom skolformsspecifika kvalitets- och resultatdialoger. Teman for
savil verksamhetsbesdken som dialogerna har varit elevernas kunskapsutveckling och
méaluppfyllelse, larmiljo (fysisk, pedagogisk och social) samt elevers delaktighet och
inflytande.

MIRA-modellen har fortsatt anvéindas som ett verktyg for uppfoljning av elevernas
kunskapsutveckling. Under hostterminen implementerades MIRA i larplattformen Infomentor.
Det har resulterat 1 forbéttringar av bade anviandarvénlighet och funktionalitet.

Under hosten 2024 har de skolformsspecifika ndtverken inom anpassad grundskola utokats.
Innehallet har haft séarskild inriktning pa kompetensutveckling och gemensamt larande.
Samtalsledarna har fétt 16pande stdd och handledning frén forvaltningen, vilket har stérkt
professionaliteten inom verksamheten. Det kollegiala samarbetet har framfor allt fokuserat pa
att hoja kvaliteten i undervisningen. Sévél larare som skolledare beskriver natverken som
givande och att de utifran detta ser 6nskvérda effekter pa ldrarnas variation i arbetssétt och
metoder, undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsutveckling.
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Spridningen av resultaten frn forskningsprogrammet Kunskapsuppdraget i anpassad skola
(KASK) har paborjats under slutet av aret i samband med stadens skolledarkonferens for
anpassad grundskola. Samarbetet mellan de medverkande skolornas medarbetare och
forskarna har varit resultatrikt och har bidragit till kunskapsutveckling.

Dé forvaltningen sett utvecklingsmdjligheter betrdffande fritidshemmet 1 anpassad grundskola
har det under aret paborjats en planering for att anordna ett ndtverk for de professioner som
arbetar pa fritidshemmen.

God fysisk, pedagogisk och social larmiljo

Arbetet att faststdlla kvalitetskriterier for en god larmilj6 inom anpassad grundskola kommer
att sammanstéllas under 2025. Kompetenshdjande insatser betriffande tillgénglig 14rmiljé har
erbjudits alla skolledare for de anpassade grundskolorna. Kvalitetskriterierna for god 1armiljo
utgor ett betydelsefullt steg for att se till att utbildningsforvaltningens mal och visioner blir en
integrerad del av verksamheterna.

Kompetenshdjande insatser

Det rader en nationell brist pa specialldrare vilket har inneburit att det har fortsatt varit svéart
for manga skolor 1 staden att rekrytera specialldrare med inriktning intellektuell
funktionsnedséattning. Utbildningsforvaltningen kommer fortsitta det malmedvetna arbetet
med att uppfylla lagkravet om legitimerade ldrare i anpassade grundskolan innan 2028.
Arbetet med kompetensforsorjning beskrivs ndrmare under malet Utbildningsférvaltningen dr
en attraktiv arbetsgivare.

Under hosten arrangerades en tvadagarskonferens for skolledare inom anpassad grundskola.
Syftet var att skapa mdjligheter for ndtverkande och erfarenhetsutbyte mellan deltagarna.

Konferensen fokuserade pa kunskapsuppdraget inom anpassad grundskola, tillgangliga
larmiljéer samt frimjandet av elevers delaktighet. Bland annat presenterades metoder for att
arbeta med den nya grundskoleundersdkningen som en del av detta tema. Samtliga skolor
fanns representerade pa konferensen och utvirderingen av konferensen visade att deltagarna
ansdg att konferensen var givande och lérorik.

Forvaltningen har 0kat antalet forsteldrare i anpassad grundskola under aret fran 13 till 19.
Detta anses ha god effekt pa verksamhetens kvalitet.

Overgéangar och skolval

Till skolvalet i januari 2025 kommer anpassad grundskola vara sokbar som enskild skolform.
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Analys av den kommunala gymnasieskolans och anpassade
gymnasieskolans resultat

Maluppfyllelse i den kommunala gymnasieskolan

Utbildningsresultat [&saret 2023/2024 - nationell statistik

Resultatredovisningen baserar sig pd officiell statistik frdn Skolverket.
Verksamhetsberittelsen dr ett komplement till tertialrapport 2 med information som inte
tidigare har redovisats. Det finns vissa definitionsskillnader mellan dessa resultat och det som
redovisas i utbildningsforvaltningens tertialrapport 2, vilket innebér att jaimforelser inte alltid
ar mojliga att gora.

Genomstromning

Genomstromning maéts for att visa hur manga elever som fullfoljt sin utbildning inom en viss
tidsram, oberoende av i vilken skola den avslutades.

Stockholms stads gymnasieskolor har totalt (bade nationella program och
introduktionsprogram) en hégre genomstrémning an riket. For 2024 lag siffran for
genomstromning pa tre ar pa 76 procent jamfort med rikets 71. For enbart nationella program
ar samma genomstromning 84 procent jamfort med rikets 80.

Genomstromningen for enbart yrkesprogram ligger ldgre 4n riket, 63 procent jamfort med 76.
Da dessa program volymmassigt utgdr en lagre andel av elevunderlaget paverkar de i lagre
grad det totala resultatet.

Elever med avgangsbetyg

Generellt sett och dver tid har Stockholms stad en hdgre genomsnittlig betygspoing én riket.
Snittet for nationella program l1ag pa 16,2 jamfort med rikets snitt pd 14,9. Staden har dven en
hogre andel elever med grundldggande behdrighet till hgskolan, 88,7 procent 2024 jamfort
med riket med 72.

Resultat elevenkat arskurs 3 - gymnasieskolan

Under hdsten genomfordes gymnasieregionens gemensamma elevenkét for rskurs 3.
Eftersom fragorna omarbetades infor 2023 sd dr mojligheten att jamfora med tidigare ar
begréinsade.

Arets elevenkit visar generellt ett stabilt resultat jimfort med 2023. Svarsfrekvensen var 81
procent, vilket motsvarar en minskning med tvé procentenheter jimfort med foregaende ar.
Eftersom detta dr andra aret unders6kningen genomfors, gar det dnnu inte att faststilla tydliga
trender 1 resultaten.
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Ett av syftena med att utveckla elevenkiten var att minska andelen "vet ¢j"-svar, som tidigare
var hoga for vissa pastaenden. Efter den andra unders6kningsomgangen har andelen "vet ej"-
svar minskat.

Eleverna besvarar en enkdt med en femgradig skala, dér tva svarsalternativ ar positivt
medhéllande, ett dr neutralt och tva ar negativt avstandstagande. Analysen av resultaten
kraver att den neutrala mittpunkten beaktas. De kvalitativa aspekterna bakom elevernas svar
ska analyseras pd skolnivé i dialog med eleverna. Huvudmannen tog emot enkétresultaten
under vecka 49/50.

Trots smé forindringar totalt sett uppvisar resultaten en positiv helhetsbild. Amnen relaterade
till undervisningen uppvisar en positiv forskjutning, sirskilt i fragor som beror relationen
mellan elever och ldrare samt elevernas forstaelse av hur deras kunskaper bedoms.

Elevernas upplevda trygghet ar fortsatt hog, med 92 procent som instimde i pastdenden
relaterade till trygghet. Resultatet dr ofordndrat jamfort med foregaende ar. Nojdheten med
programmet minskade nigot, med 78 procent medhallande svar bland pojkar och 79 procent
bland flickor.

Diagrammen visar andelen elever som instimmer 1 pdstdenden kopplade till olika
frageomraden.
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Koénsskillnader i resultaten

Resultaten visar att pojkar generellt 4r mer positiva an flickor, med vissa undantag.
Exempelvis har pojkar och flickor likvardiga resultat for trygghet (pojkar 93 procent, flickor
91 procent).

Négra pastadenden sticker dock ut negativt ur ett genusperspektiv:

Jag vagar frdaga om det dr ndgot jag inte forstar pd lektionerna: 76 procent av pojkarna
instimmer jaimfort med 62 procent av flickorna.

Mina ldrare hjdlper mig forstd hur jag kan utveckla mina kunskaper: 49 procent av pojkarna
instimmer jaimfort med 62 procent av flickorna.

Mina ldrare dr bra pa att forklara: 58 procent av pojkarna instimmer jamfort med 68 procent
av flickorna.

Att minska dessa skillnader och 6ka likvédrdigheten mellan konen ér ett tydligt
forbéttringsomrade. Gymnasieskolorna arbetar med enkétsvaren utifran de lokala
forutséttningarna.

Flickor har i genomsnitt béttre betyg i drskurs 9 én pojkar. Antagningen till gymnasieskolan
gors utifran elevernas betyg vilket innebér att flickor i hogre utstrackning 1 hogre grad antas
till skolor med hoga antagningsgrianser. Darfor ar konsfordelningen ojimn i vissa
gymnasieskolor.
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Skolors olika férutséttningar

Resultatspridningen mellan stadens gymnasieskolor dr fortsatt stor. Detta understryker vikten
av att ta hinsyn till skolornas olika forutsédttningar och utbildningsinriktningar i vidare
analyser.

Omvérldsperspektiv

Resultaten for Stockholms stads kommunala gymnasieskolor &r relativt likartade jamfort med
resten av ldnet. Nagra frdgeomrdden sticker dock ut positivt och har gjort det konsekvent dver
tid 1 tidigare elevenkater. Det &r trygghet och bemétande samt helhetsomddmen som redovisar
ndjdhet med skola och program.

Historiskt sett har pastdenden som handlar om undervisningen varit nagot lagre for
Stockholms stads gymnasieskolor @n for lanet som helhet. I den nya enkéten har dock dessa
skillnader utjamnats. Resultaten ar nu, med nagra sma undantag, i linje med lénets
genomsnitt.

Elevenkat for introduktionsprogrammen

En ny enkét har inforts for elever inom introduktionsprogrammen. Den omfattar nu dven
Individuellt alternativ (IMA) och yrkesintroduktion (IMY), utover det tidigare deltagande fran
sprakintroduktion (IMS).

Enkéten introducerades infor hostterminen 2024. Eftersom informationen till skolorna
kommunicerades med kort varsel blev deltagandet ojimnt mellan skolorna det forsta dret. En
kartlaggning av det strukturella bortfallet pa skolnivd har genomforts och anvénds som
underlag for att forbéttra deltagandet infor 2025. P4 grund av begrinsad tidckning
kommenteras endast utvalda delar av resultaten. Positivt &r att enkdten nu ger mojlighet att
fdnga elevernas erfarenheter frén samtliga utbildningsvigar och kan anvindas for lokalt
utvecklingsarbete.

Sprékintroduktion var det introduktionsprogram med hogsta andelen deltagare 1 enkéten.
Detta kan bero pé att programmet tidigare har genomfort flera elevenkiter och att det d& finns
en vana att svara pa enkéter. Resultatet visar att andelen positiva svar per pastaende varierar
mellan 62 och 85 procent. Elevernas upplevelse av trygghet var 84 procent positiva svar,
vilket 4r samma som foregdende ar.

For individuellt alternativ var deltagandet ldgre dn for sprakintroduktion vilket kan bero pé att
inga tidigare enkéter har genomforts pa programmet. Andelen positiva svar per pastaende
varierar mellan 69 och 86 procent.

Yrkesintroduktion, som inte heller har genomfort enkéten tidigare, hade ett lagt deltagande
ojamnt fordelade mellan skolorna. Andelen positiva svar per pastdende varierar mellan 59 och
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83 procent.

Anpassad gymnasieskola

Arets resultat ir i paritet med foregdende rs resultat. Svarsfrekvensen var 58 procent, vilket
ar lagre dn Onskvért och behdver forbéttras till nésta ar.

Resultatprofilen for Stockholms stads anpassade gymnasieskolor dr generellt nagot lagre eller
i linje med resultaten for samtliga skolor, inklusive fristdende. Diagrammet nedan visar en
genusfordelad redovisning av resultaten.

Spindeldiagram - Kon

Anpassad gymnasieskola
Kommunala Tycher du o

b9 Stockholms
stad = " ; s . . -» Pojke Flicka

Utvecklingsarbete i gymnasieskolan

Amnesbetygsreformen Gy25

Amnesbetygsreformen for gymnasieskolan ska bérja gilla hosten 2025 och huvudmannen har
tagit fram en plan for implementeringen av de nya @mnesbetygen. Planen utgér fran
Skolverkets material och tidslinje och &r ett stod for skolorna i deras implementeringsarbete.
Under hostterminen har skolorna tagit fram egna planer utifrdn en gemensam mall.
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Gymnasieskolans natverk for introduktionsprogram

Forvaltningens arbete med uppf6ljning av introduktionsprogrammen har fortsatt under éret,
bland annat i de programspecifika nidtverken. Arbetet med det identifierade
utvecklingsomradet géllande elevernas individuella studieplaner har pdborjats och fortsitter
under néista lasér.

Andrasprakutvecklingen hos nyanldanda elever pé sprakintroduktion ska, enligt huvudmannens
plan for introduktionsprogrammen, bedémas utifran materialet Bygga svenska. Forvaltningen
erbjuder skolorna stéd och kompetensutveckling i form av fortbildning och nétverk for
svenska som andraspréksldrare. I ndtverken har det lyfts hur Bygga svenska kan anvindas for
flersprékiga elever och inte enbart nyanldnda.

Elevhalsoarbetet

Forvaltningens rapport om gymnasieskolans elevhélsoarbete belyser omraden for att
ytterligare starka forutsittningarna for en vél fungerande elevhilsa. De omraden som
identifierats dr stod for en tydligare systematik i skolornas utvecklingsarbete, att stirka det
tvarprofessionella samarbetet inom elevhilsan och att utveckla stodet till skolorna i arbetet
med att frdmja nérvaro. For att bittre stodja skolorna 1 arbetet med att f6lja upp och identifiera
ett prioriterat utvecklingsomrade i elevhilsoarbetet har forvaltningen reviderat mallen for
elevhélsoplanen.

Forvaltningens utbyggnad av psykologinsatser pd stadens gymnasieskolor pabdrjades infor
lasarsstart och tre psykologer har anstéllts hittills. Ytterligare psykologer kommer att anstéllas
infor kommande ldsar. De anstdllda psykologerna har primért fokuserat pa forebyggande och
frimjande insatser pa grupp- och skolniva, vilket &r i linje med uppdraget. Psykologerna har
bland annat arbetat med utbildningsinsatser for elevgrupper géllande psykisk hilsa/ohélsa,
stod till personal och elev vid NPF eller psykisk ohélsa samt bistétt vid utredning. De har dven
arbetat med att frimja narvarokultur samt utveckling av skolans krisberedskap.

Horsel- och synpedagogiska navet

Stockholms stad erbjuder gymnasieutbildning i mindre klasser med sérskild anpassning for
elever med horselnedséttning vid tvd gymnasieskolor, Kungsholmens véstra gymnasium och
Thorildsplans gymnasium. Gymnasieskolorna har tillgang till ett kompetensnav som erbjuder
stod till personal som har elever med en bekriftad horsel- och eller synnedséttning, som soker
till eller dr inskrivna pa nadgon av stadens kommunala gymnasieskolor.

Elever med horsel- och synnedséttning erbjuds stdd i 6vergangen fran grundskola till
gymnasieskola och uppfoljningen av elevernas larmiljo ar i fokus. Horsel- och
synpedagogiska navet har arbetat med att utbilda personal, handleda arbetslag och anordna
workshops kring funktionsnedséttningar och hjdlpmedel {for klasser med elever med syn- eller
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horselnedsittning samt anordnat elevtriffar for att skapa kontaktytor och stérka elevernas
horselidentitet.

Horsel och synpedagogiska navet har under hdsten paborjat en uppfoljande kartlaggning av
samtliga elever med horsel- och synnedséttning 1 stadens gymnasieskolor. Den ligger till
grund for navets forberedelsearbete samt planering och fordelning av resurser pa de skolor
som behover stod.

Navet har utdver det 10pande arbetet anordnat elevtriffar, uppdaterat informationen om navet,
utvecklat samarbetet med Horselhabiliteringen och aterupptagit samverkan med Stockholms
Syncentral och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) samt presenterat navets
verksamhet for utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor.

Yrkesprogrammen i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen

Yrkesintroduktionen inom introduktionsprogrammen har som mal att forbereda eleverna for
overgang till yrkesarbete. Forvaltningen har samverkat med arbetsmarknadsforvaltningen for
att identifiera branscher med efterfragan pa arbetskraft och se hur stadens utbildningsutbud
inom yrkesintroduktion moter det behovet. Som ett resultat av tillgangen pa utbildningsplatser
och efterfrigan pa arbetskraft har forvaltningen analyserat utbildningarna mer noggrant inom
restaurangverksamhet, fordon- och transport samt vard och omsorg.

Fordjupningar har genomforts pé tre skolor med koppling till de utvalda branscherna, dér
skolorna har skilda forutsittningar for sitt uppdrag. For att eleverna ska kunna fa en god
yrkesoverging lyfter skolorna fram betydelsen av en trearig utbildning och god samverkan
med sina branscher. D4 eleverna har individuella behov behdver de utover yrkeskunnande
uppnd en mognadsgrad, gott sjalvfortroende och sociala fardigheter. I samverkan med
branscherna ir det viktigt att det finns platser inom arbetsplatsforlagt lirande (APL)
alternativt praktik pé foretag som kan vara mojliga arbetsgivare efter utbildningen. Utbudet av
platser pa yrkesintroduktion anpassas sa langt som mojligt efter antalet obehoriga elever som
soker.

En annan framgangsfaktor dr att skolorna prioriterar yrkeskurser fore de teoretiska
gymnasiegemensamma dmnena. Det kan goras genom Skolverkets nationella yrkeskurspaket.
Kurspaketen utgor en kédrna av yrkeskunnande fran de nationella yrkesprogrammen och har
riktade bendmningar mot en yrkesutgang.

Lokala programrad

Enligt gymnasieforordningen ska det for gymnasieskolans yrkesprogram finnas ett eller flera
lokala programrad for samverkan mellan skola och arbetsliv. Programradets syfte ar att skapa
en néra koppling mellan bransch och utbildningsanordnare, for att bland annat, sdkerstilla
tillgdngen pa platser for arbetsplatsforlagt larande. Forvaltningen har under aret fortsatt
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arbetet med att kvalitetssikra de lokala programradden som paborjades under 2023. Skolor har
erbjudits stod med att starta upp lokala programrad.

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala gymnasieskolor

Under aret har analyser och processer kopplade till resultaten pa huvudmannaniva forstérkts.
Ett anpassat underlag har tagits fram for samtliga gymnasieverksamheter och f6ljts upp
genom gruppdiskussioner med riktade fragestillningar pa ledningsnivé, med syftet att
identifiera och lyfta fram det mest centrala innehdllet. De identifierade huvudomradena har
sedan utvirderats och bedomts som underlag for prioritering av det kommande
forbattringsarbetet under 2025.

Workshops har hallits med fokus p& hur man initierar och upprétthéller framgéngsrika
forbattringsarbeten pa skolorna. Dessutom har gemensamma mallar for resultatdialoger tagits
fram och tillimpades under hdstens dialoger.

Gymnasieutbud och utbyggnad

Forvaltningen har infor antagningen hostterminen 2024 gjort anpassningar av utbudet baserat
pa elevernas sokmonster till olika program och inriktningar. Forvaltningen har utdkat antalet
platser pd individuellt alternativ och minskat pé sprakintroduktion for att mdta dndrade behov.

Pé de hogskoleforberedande programmen utokade forvaltningen antalet platser pa
ekonomiprogrammet. Estetiska programmet, teknikprogrammet och
samhéllsvetenskapsprogrammet minskade till f6ljd av minskat soktryck. Yrkesprogrammen
beholl antalet platser ver lag. Forvaltningen har tagit beslut om att starta forsiljnings- och
serviceprogrammet pd Bromma gymnasium.

Inom anpassad gymnasieskola togs programmet for administration, handel och service bort ur
utbudet pa grund av ett 1agt soktryck. Arets anpassningar inom gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan innebar att skolorna fyllde 96 procent av de cirka 5 500 platserna pa de
nationella programmen.

Sarskilda utbildningsplatser

For att kunna erbjuda elever en utbildningsplats under l4sarets gang anordnas sirskilda
utbildningsplatser med kontinuerlig antagning i ett urval av stadens gymnasieskolor.

Lasaret 2024/2025 anordnas sérskilda utbildningsplatser pé introduktionsprogrammen
individuellt alternativ, yrkesintroduktion och sprakintroduktion for att mgjliggora studier for
elever som av olika anledningen behdver paborja studier pa introduktionsprogram under
pagaende ldsar. Det kan till exempel handla om insatser inom ramen for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Hemkommunen ska erbjuda individuellt utformade insatser for
ungdomar som inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pa nationella program i
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gymnasieskolan. Insatserna ska i forsta hand uppmuntra till studier.

Individuellt alternativ flexibelt larande

Individuellt alternativ flexibelt ldrande &r ett program for stockholmare som ar behoriga till
hogskoleforberedande program och har omfattande behov av individuella anpassningar for att
lyckas med studierna. Antagning sker kontinuerligt under l4saret och programmet ar inte
sokbart under den ordinarie antagningen.

Under hostterminen 2024 har totalt tolv elever blivit antagna till insatsen (hdstterminen
2023:11, 2022:9, 2021:8, 2020:9). Totalt ar 38 elever inskrivna (2023:32,

2022:36, 2021:34, 2020:24), varav 20 elever pa Thorildsplans gymnasium och 18 elever pa
Norra Reals gymnasium.

Resultat fran gemensamt utvecklingsarbete for samtliga skolformer

Resultatanalys av sarskilda undervisningsgrupper

Forvaltningen har gjort en fordjupad analys av arbetet med sdrskilt stod, som redovisas i
bilaga 13 till verksamhetsberittelsen. Har redovisas kortfattat slutsatserna av analysen.

Grundskolan

Inom grundskolan har nya ekonomiska stddformer etablerats de senaste aren for olika typer av
resurstdt verksamhet for elever 1 behov av sdrskilt stod. Under 2021 och 2022 inf6rdes bidrag
for sdarskilda undervisningsgrupper (SU-grupper) i kommunala och fristdende skolor, bidrag
for de kommunala regionala SU-grupperna (RSU) och ett sirskilt strukturbidrag for
fristaende resursskolor. Utdver dessa ersittningar finns sedan tidigare 6ronmairkta resurser for
forvaltningens Centrala SU-grupper (CSU, tidigare CSI) samt individuellt sokbara
tillaggsbelopp och verksamhetsstdd for enskilda elever.

Forandringarna har inneburit en tydlig omstrukturering av resurser for sarskilt stod, dér
individuellt sokbara bidrag i mycket hog grad ersatts av bidrag pa gruppniva till olika former
av SU-grupper och resursskolor. Det dr rektor pé varje skola som beslutar om placering i SU-
grupp eller RSU-grupp. De fristdende resursskolorna bedomer sjilva vilka elever som beviljas
en plats pa skolan. Darmed fattas besluten om extra resurser i vasentligt hogre utstrickning dn
tidigare av respektive skolas rektor eller huvudman, och inte efter en utomstdende bedomning
av varje elevs behov. I dag beslutas endast platser i CSU samt de individuella
tillaggsbeloppen och verksamhetsstoden efter en beddmning av central forvaltning.

Kraftig 6kning av elevantal och resurser 2022-2024

Genom fordndringarna har Stockholms stad skapat starka incitament att 6ka antalet platser i
SU-grupper och resursskolor. Antalet elever i savdl kommunal som fristdende verksamhet har
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okat kraftigt. Ar 2024 gick drygt 2500 elever i nigon form av SU-grupp eller resursskola,
jamfort med cirka 1900 elever ar 2022. Okningen ér storre i de kommunala skolorna (38
procent) én i de fristdende skolorna (24 procent). Allra storst dr 6kningen i de lokala SU-
grupper som finns pa de flesta kommunala skolor och ett antal fristdende skolor. I de
kommunala skolorna har elevantalet i dessa grupper 6kat med 50 procent pa tva ar, fran 772
elever 2022 till 1 161 elever 2024.

Under samma period har de ekonomiska resurserna for SU-grupper och resursskolor kat
markant. Under &ren 2019-2022 14g utbildningsndmndens budget for sirskilt stod 1
grundskolan relativ still runt 400 miljoner kronor per ar. Perioden 2019-2021 var dessutom
utfallet i bokslutet klart ligre &n budgeterat. Ar 2022 var utfallet i bokslutet 385 miljoner
kronor till SU-grupper och resursskolor. 2024 hade utfallet dkat till 486 miljoner kronor. De
storsta resursOkningarna har gétt till lokala SU-grupper i kommunala skolor och till fristiende
resursskolor.

Uppféljning av elevernas skolgang

Det finns ingen heltédckande uppfoljning av de elever som gér i SU-grupper eller resursskolor.
Forvaltningen har genomfort ett antal deluppfoljningar det senaste aret, som hér redovisas i
korthet.

En sammanstillning av elever 1 de kommunala SU-grupperna visar att antalet elever 6kar med
aldern, fran ett fatal elever i forskoleklass till drygt 200 elever i arskurs nio. Tre av fyra elever
1 SU-grupp ér pojkar, men skillnaden mellan kdnen minskar betydligt med dkande alder.

Forvaltningen har undersokt hur skolgédngen utvecklats for elever i arskurs 1-7, som 1 borjan
av 2022 gick i ndgon av de kommunala skolornas lokala SU-grupper. Studien visar att en
knapp tredjedel av eleverna var tillbaka i sin ordinarie klass tre terminer senare. SU-grupper
tycks alltsa 1 begrdnsad omfattning vara en tillfallig insats.

En annan uppf6ljning har gjorts kring elever som varen 2024 gick i &rskurs 9 i nagon form av
resurstét verksamhet, inklusive fristaende resursskolor. Analysen visar att drygt 85 procent
har gatt vidare till gymnasieskolan i nigon form. Ovriga 15 procent ingér i gruppen ~unga
som varken arbetar eller studerar. Knappt hélften av eleverna var inskrivna pa ett nationellt
program i gymnasieskolan i november 2024.

En jamfGrelse av elevernas skolresultat i arskurs 8 och 9 visar att kunskapsutvecklingen
mellan dren var starkare i den elevgrupp som placerats i SU-grupp i 9:an (fran att tidigare inte
varit placerade), jamfort med dvriga elevers. Deltagande 1 SU-grupp tycks alltsa 1 viss
utstrackning kunna bryta en negativ utveckling.

Sammantaget visar uppfoljningarna att kunskapsutvecklingen till stora delar &r positiv for
elever som fatt mojlighet att ga i en mer resurstit verksamhet. Samtidigt dr det angeléget att
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de elever som Onskar g kvar i sitt ordinarie undervisningssammanhang med individuellt stdd,
sa langt som mojligt ges forutséttningar att gora det.

Uppféljning av skolverksamheten

Forvaltningen har inlett ett arbete med att ndrmare granska och analysera kvaliteten 1
skolverksamheter som om fattas av extra resurser for sirskilt stod.

Kommunala skolor

Under 2024 genomforde forvaltningen intervjuer med personal pé ett urval kommunala skolor
med lokala SU-grupper. I kartliggningen identifierades behov av utokat stod for rektorer,
skolornas elevhilsa och personalen i SU-grupperna. Stod som efterfragades var till exempel
forslag till organisation och bemanning av SU-grupper, metodstdd och kompetensutveckling.
Under hdsten 2024 har forvaltningen, med utgangspunkt i kartliggningen, inlett ett arbete
med att erbjuda skolornas personal olika typer av stod.

Fristaende resursskolor

Under 2024 har forvaltningen besokt 30 fristdende resursskolor som erhéllit strukturbidrag, i
syfte att avgora om villkoren for erséttningen uppfylldes av skolorna. Resultatet av besdken
redovisades i en rapport till nimnden i november. Forvaltningen konstaterade bland annat att
villkoren for strukturbidraget ar otydliga och svara att f6lja upp. Det finns ocksa stora
skillnader i vilka behov eleverna har, liksom skolornas resurstithet.

Fortsatt arbete

Forvaltningen ser ett behov av fler analyser av kvalitet och resultat i de olika typerna av
sarskilda undervisningsgrupper som ges extra finansiering. Det dr ocksa viktigt att sékerstilla
att det finns rimliga mdjligheter att erhélla stod for enskilda elever i ordinarie skolverksamhet.

For de kommunala skolorna ér det angeldget att fortsitta utveckla arbetet 1 de olika typerna av
SU-grupper. Under 2024 har anvisningar faststéllts for verksamheten 1 lokal SU-grupp, RSU
respektive CSU. Arbetet med att bygga upp ett centralt metodstod fortsétter 2025.

Utbildningsndmnden har under hosten beslutat att ge forvaltningen i uppdrag att terkomma
till nimnden med ett forslag till fortydligande av villkoren for strukturbidrag for att underlatta
efterlevnad, likvérdighet och uppfoljning.

Gymnasieskolan

Ar 2022 inférdes en sérskild erséttning for specialpedagogisk verksamhet (SPV) som kan
beviljas bdde kommunala och fristdende huvudmén. SPV ér en inriktning pd nationella
program, ddr undervisningen och larmiljon anpassas for elever med dokumenterade
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stoddbehov. For elever med stddbehov som saknar behorighet till nationella program finns
aven specialpedagogisk verksamhet pé introduktionsprogrammen sprakintroduktion (IMS),
yrkesintroduktion (IMY) och individuellt alternativ (IMA). I likhet med grundskolan finns
ocksé ett individuellt sokbart stod 1 form av tilldggsbelopp till fristdende skolor och
verksamhetsstod till kommunala skolor.

Féréndringar i elevantal och resurser 2022-2024

Antalet elever som ldser nationella program med SPV har legat pa en relativt stabil niva under
de senaste aren. 2024 laste 419 stockholmselever pé nationella SPV-program, jaimfort med
400 elever ar 2022. Ungefar 60 procent av eleverna gér 1 fristdende skolor.

Under samma tidsperiod har det skett en kraftig 6kning av antal elever som ldser pa
introduktionsprogram med SPV. Ar 2024 var cirka 330 elever, som saknade behorighet till
nationella program, inskrivna pa introduktionsprogram med SPV eller liknande I1dsningar. Ar
2022 var motsvarande elevantal 240 elever.

Finansieringen av SPV har varit relativt stabil sedan inférandet. 2022 var utfallet i bokslutet
27 miljoner kronor (halvarseftekt) till SPV pa nationella program, vilket kan jimforas med 60
miljoner 2023 och 62 miljoner 2024. Introduktionsprogrammens SPV finansieras till allra
storsta delen inom ramen for grundbeloppet, som &r visentligt hdgre én for nationella
program.

Uppfdljning kring elevernas skolgang

Resultaten for elever med omfattande stodbehov &r i vissa fall svéra att fa fram. Precis som i
grundskolan dr det ocksa svért att veta i vilken utstrackning resultaten beror pa verksamhetens
kvalitet respektive elevernas egna forutsittningar.

Under det senaste ldsaret avslutade ndra 5500 stockholmselever sina gymnasiestudier. 58 av
dessa elever var inskrivna i SPV {6r nationella program, varav 41 nddde examensmélen och
fick examensbevis medan ovriga fick studiebevis. Bland de elever som var inskrivna pa ett
introduktionsprogram inom SPV uppnéddde 101 mélen med utbildningen och fick ett
gymnasieintyg. Antalet elever som avslutade sina studier frdn IMA-Flex bedoms vara
omkring tio.

Fortsatt arbete

Forvaltningen bedomer att behoven av platser med specialpedagogisk verksamhet kan komma
att 6ka i gymnasieskolan i takt med att antalet elever frdn SU-grupper och resursskolor i
grundskolan dkar. Denna utveckling behover darfor f6ljas noga framover.

Ett annat utvecklingsomrade ar att f6lja upp hur det gér for de av Stockholms gymnasieelever
som gar i andra huvudméns skolor inom ramen for SPV, och for vilka forvaltningen betalar ut
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erséttning for sérskilt stod.

Skolbibliotek

Stadens skolbiblioteksverksamhet har utvérderats genom statistisk analys och intervjuer.
Utviarderingen &r ett underlag for revideringen av Skolbiblioteksplan for skolor och féorskolor i
Stockholms stad 2021-2025 som péborjats under aret i samarbete med forskoleforvaltningen
och kulturforvaltningen. Aktiviteten fortsétter under 2025 och synkroniseras sa langt det &r
mojligt med kulturforvaltningens framtagande av ny Biblioteksplan. Information om den
pagaende revideringen samt om ny lagstiftning pa omradet har kommunicerats till stadens
rektorer under hosten.

Barn- och ungdomsilitteratur pa nationella minoritetssprak och modersmal

Mangspréaksbiblioteket dr en gemensam resurs for stadens skolbibliotek: ett bibliotek med
barn- och ungdomslitteratur pa de olika sprak som elever pa Stockholms grundskolor talar.
Sammanlagt erbjuder Mangspraksbiblioteket litteratur pé cirka 90 sprik. Bokdepan
kompletterar skolbibliotekens eget utbud och anvéndes lasaret 2023/2024 av 59 procent av
grundskolorna och 32 procent av gymnasieskolorna. De nationella minoritetsspréken finns 1
december 2024 representerade med finska, meénkieli, jiddisch, romani/romska och samiska
sprak.

Litteratursatsning

Forvaltningen har under éret erbjudit bokgévor till alla skolor fran forskoleklass till
gymnasieskola. Skolorna har fatt vélja tre klassuppsittningar per skola av de mest
efterfragade skonlitteréra titlarna i Cirkulationsbiblioteket. Syftet har varit att forstiarka den
viktiga och sprikutvecklande gemensamma ldsningen. Utbudet 1 skolornas bibliotek har dven
forstiarkts med ett urval boktitlar som belonats med Astrid Lindgren Memorial Award
(ALMA), vérldens storsta barnlitteraturpris. Totalt har satsningen omfattat ca 39 000 bocker.

FoU-strategin

Strategi for skolornas forsknings- och utvecklingsarbete ér styrande for sdvél central
forvaltning som for skolor. Syftet med strategin dr att FoU-arbetet pd ett strukturerat sitt ska
stirka organisationens formaga och personalens kompetens att utveckla sin verksamhet
utifran beprovade erfarenheter och en vetenskaplig grund. Under aret har en plan tagits fram
for implementeringen av strategin.

Statsbidrag for praktiknara forskning

Lisaret 2023/2024 har tre grundskolor och tre gymnasieskolor beviljats statsbidraget for att
framja praktiknéra forskning och utveckling. Totalt har nio av forvaltningens larare med
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forskarexamen genomfort praktikndra forskning med stdd av statsbidraget. Infor laséret
2024/2025 har ytterligare tva larare paborjat praktiknéra forsknings- och utvecklingsarbeten
med stdd av statsbidraget.

Resultat av avslutade forsknings- och utvecklingsarbeten presenterades pa Leda ldrande samt i
forsknings- och utvecklingsartiklar.

Ifous-program

Ifous star for innovation, forskning och utveckling i skola och forskola och ér ett fristdende
forskningsinstitut som drivs som en ideell forening. Ifous-programmet, Kunskapsuppdraget
for anpassad skola (KASK), har pagatt sedan hosten 2022 och avslutas maj 2025. Tio
anpassade grundskolor och alla sju anpassade gymnasieskolor deltar i programmet. Det syftar
till att utarbeta forskningsbaserade arbetssétt som framjar elevernas kunskapsinhdmtande och
utveckling. Varje skola arbetar med sitt eget valda problemomrade med hjilp av en
forskningscirkelmodell.

Ifous-programmet Fritidshemmens bidrag till elevers mdluppfyllelse (FriBi), har pagatt sedan
hosten 2023 och avslutas juni 2026. Syftet ér att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade
arbetssitt sa att larare och skolledare utvecklar fritidshemmets verksamhet for att stirka
elevers larande och utveckling. Temat under aret har varit det kompensatoriska uppdraget.
Tretton av stadens fritidshem deltar i programmet.

Samverkan med larosaten och andra aktorer

Utveckling - Ldarande - Forskning (ULF) ér en forsoksverksamhet for samverkan mellan
skolor och ldroséten kring praktiknéra forskning som permanentas 2025. Stockholms stad
bidrar genom Stockholm teaching and learning studies (STLS) tillsammans med Stockholms
universitet. Se mer om STLS nedan.

Det ULF-projekt som startade 2023 fortsatte under 2024. Projektet har i samarbete med olika
skolor undersokt hur kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer kan ta form i
klassrummet.

Ytterligare tva projekt beviljades forskningsmedel fran ULF under 2024. Ett for att utforska
samspelet mellan skonlitteratur och @&mnena historia och religionskunskap. Syftet ar att 6ka
kunskapen om hur skonlitteratur kan anvéndas i undervisningen for att hjélpa elever att
utveckla sin forestillningsformaga och forsta &mnena béttre. Ett annat projekt beviljades
medel for att undersoka hur s kallad textuniversumbaserad undervisning kan framja elevers
lasning och forstielse av skonlitteratur.

Staden ingar dven i KTH:s ULF-satsning Kompensatorisk undervisning for ldrande och
forskning (K-ULF) pa tva gymnasieskolor. Fokus ligger pa att starka skolans kompensatoriska
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uppdrag.
Ett nytt tredrigt avtal har under aret skrivits med Vetenskapens Hus. Avtalet mojliggor fortsatt

stod till stadens skolor att bland annat 6ka elevernas intresse for naturvetenskap, matematik
och teknik och hur dessa discipliner dr nddvindiga for omstéllning till ett hallbart samhélle.

For att sprida forskningsresultaten 1 STLS ordnas varje ar Ldrarnas forskningskonferens.
Konferensen dr en motesplats for lirare och forskare och bidrar till att sprida
lararprofessionens vetenskapliga grund och beprovade erfarenhet. Genom STLS samarbetar
Stockholms stad (forskole- och utbildningsforvaltningarna), Stockholms universitet, Botkyrka
kommun, Fryshuset, Nacka kommun, Sodertédlje kommun och Kunskapsskolan.

Konferensen Leda ldrande gick av stapeln i oktober. P4 konferensen spreds forskningsresultat
och utvecklingsprojekt. Arets Leda lirande hade cirka 1 500 deltagare.

Under 2024 {6ljde forvaltningen upp samarbetet mellan tre gymnasieskolor och Tekniska
museet. Samarbetet ska stdrka utbildningen inom utvalda gymnasiekurser och fungera som
inspiration for bade larare och elever och fa fler att soka teknisk eller naturvetenskaplig
utbildning. Utvéarderingen visade att samarbetet, trots goda intentioner, har haft svarigheter
med bland annat anpassning av material till gymnasiekurser. Samarbetet avslutades efter tva
ar.

Nyanlanda och flersprakiga elever

Modersmal och studiehandledning pa modersmalet

Forvaltningen har fortsatt att erbjuda skolor stod 1 att forbéttra och utveckla samverkan mellan
undervisande larare och studiehandledare pd modersmalet. For att fler skolor ska ta del av
erbjudandet behovs mer information om férdelar med denna samverkan. En stor del av
stadens kommunala grundskolor (113 stycken) har under aret erbjudit studiechandledning pa
elevens modersmal.

Starkt kompetens kring svenska som andrasprak pa lag- och mellanstadiet

For att 0ka antalet behdriga ldrare i svenska som andrasprak i stadens skolor erbjod
forvaltningen en hogskoleutbildning i svenska som andrasprak 1 arskurs 4—6 for ldrare med
tidigare behorighet i svenska. En utvdrdering kommer att genomforas i samband med
kursavslutet i januari. Planer finns for en ny kursstart hosten 2025.

For att erbjuda nyanlidnda och flersprakiga elever en balanserad och differentierad sprak, lés-
och skrivundervisning som anpassas efter elevers olika forutsittningar i de tidiga éldrarna
pagar ytterligare en utbildning i att undervisa utifran kursplanen i1 svenska som andrasprak
forlagstadieldrare. Under ldsdret 2024/2025 deltar 60 ldrare. Kursen kommer att f6ljas upp
med en utvirdering som syftar till att synliggora ldrarnas fordndrade undervisningspraktik och

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 39(119)



effekterna pé elevernas ldrande.

Under éaret har forvaltningen fortsatt att sprida kunskap om dmnet svenska som andrasprak till
kommunala grundskolor. Foreldsningar vid rektorsseminarier har syftat till att 6ka skolledares
kunskaper och forstielse for amnet, fran organisation till behovsbedomning och undervisning.
Naista steg ar att erbjuda en kursdag for skolledare.

Natverket for larare i svenska som andrasprak

Under hostterminen arrangerades tva nitverkstriaffar for larare 1 svenska som andrasprdk
(SVA), med omkring 60 pedagoger.

Natverket dr fortsatt ett viktigt forum for erfarenhetsutbyte mellan ldrare som arbetar med
nyanlidnda och flersprékiga elever.

Natverk for larare inom de praktiskt-estetiska &mnena

Ett nybildat nitverk ar sarskilt inriktat pa pedagoger som undervisar flersprakiga elever och
fokuserar pé att frdmja bade sprak- och kunskapsutveckling. I ndtverket deltar for nirvarande
cirka 40 ldrare frén ett tiotal skolor.

Natverk for forskollarare i Jarva

Natverket for forskollédrare 1 Jarva ér foreskrivet alla larare som genomfor beddmning av
elevernas kunskaper utifran Skolverkets obligatoriska bedomningsstdd Hitta spraket. Malet ar
att identifiera och hantera utmaningarna i att utveckla elevernas sprakliga fardigheter.

Nationella och internationella samarbeten

Forvaltningen stod under tva hostdagar som vérd for det nordiska natverket Flersprakighet i
Norden (FLIN). Natverksdagarna genomfordes i ndra samverkan med Nationellt centrum {6r
svenska som andrasprak, Stockholms universitet. Fyrtiotalet deltagare fran de nordiska
landerna fick ta del av foreldsningar och undervisning vid verksamhetsbesok pé fyra skolor.

Sprak- och kunskapsutvecklande undervisning

Fler skolor arbetar med att utveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssdtt (SKUA) for
att forbéttra elevernas sprakliga och amnesmaissiga fardigheter. Detta arbetssitt dr sérskilt
viktigt for elever med annat modersmdl. Genom SKUA kan skolor skapa en mer inkluderande
och stodjande 1drmil;j6, vilket bidrar till att minska kunskapsklyftor och framja likvérdig
utbildning for alla elever.

Digitalisering

Nya systemstod inom grundskolan och gymnasieskolan infordes 1 samband med l4sarsstart
hosten 2024. Utbildningar och stodmaterial for stod till anvdndare har tagits fram.
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Kartldggning av grundskolornas anvéndning av olika digitala verktyg pagar. Grundskolans
och gymnasieskolans handlingsplaner for digital utveckling for ldrande har uppdaterats med
arbetet for att tillvara ta mojligheter och 6ka kunskaperna inom Artificiell intelligens (Al).

Ett projekt 1 samarbete med Svensk forskning for hallbar tillvéiixt (RISE) startade december
2024 med syfte att 6ka kunskaperna och dven forska om Al 1 undervisningen. Forskningen
sker inom ramen for Stockholm teaching and learning studies (STLS). Se dven rubrik
”Portf6ljstyrning och IT-stod” under mal 3.1.3.

Beslutsstod

Inférandet av nya digitala stod som ersétter skolplattformen har lett till ett temporart avbrott i
laddningen av ny information om betyg, frdnvaro och skriftliga omdomen till systemstédet
Beslutsstod. De aktuella rapporterna uppdaterades senast i samband med terminsslut
vérterminen 2024. Ny integration for betyg berdknas vara pa plats infor terminsslut
vérterminen 2025, och dvriga integrationer forst till hosten 2025.

Under hdsten 2024 har en forstudie inletts for projektet Beslutsstod skola 2.0 som &r planerat
att genomforas under 2025.

Datakvalitet i barn- och elevregistret

KF-uppdraget, Uthildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmnden
och stadsdelsnimnderna utreda hur datakvaliteten i stadens barn- och elevregister kan
forbdttras for mer tillforlitliga beslutsunderlag har genomforts. Det har bidragit till
gemensam forstaelse for utmaningar och hur de kan 16sas. Forvaltningarna kommer fortsatt
genomfora insatser for forbittring och dkad samsyn. De problem och utvecklingsmojligheter
som identifierats tas med i kravstédllningsarbetet infér upphandling av nytt systemstod.

Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvigledningen ar central for att eleven ska kunna fatta vél underbyggda beslut
om fortsatta studier och framtida yrkesvigar. Ett vdl underbyggt val motverkar, bade for
enskild individ och samhillet, kostsamma avhopp samt bidrar till en hgre motivation.

Temat Neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar (NPF) har under 2024 varit huvudfokus pa
de forvaltningsdvergripande nétverkstréffarna for studie- och yrkesvégledare, men sedan
véren har dven information kring Gy25 varit aterkommande. Tréffarna har under hosten
forlagts ute pa tvéd av stadens gymnasieskolor som har yrkesprogram i syfte att stirka
kunskapen kring yrkesprogrammen for grundskolans studie- och yrkesvégledare.

Antalet skolor som anmaélde sig till arets upplaga av Yrkeskampen okade for andra aret i rad.
Sex klasser fran stadens skolor gick vidare till final. Yrkeskampen dr en tdvling for rskurs 8
som pa ett lekfullt sétt syftar till att lyfta fram de yrken som yrkesprogrammen 1
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gymnasieskolan kan leda till.

Praktisk arbetslivsorientering (PRAO) har under aret genomforts i stadens grundskolor.
Anskaffningen av praoplatser har varit nagot svarare én fore pandemin. En forklaring &r att
manga arbetsgivare inte ldngre tar emot prao-elever som &dr under 18 ar eller att man slimmat
sina organisationer vilket gor att det inte 1dngre finns utrymme for grundskoleelever.

Kultur

Lokala kulturombud

Enligt grundskoleunders6kningen nar forvaltningen fortfarande inte malet for andel elever
som dr ndjda med kulturupplevelserna i skolan. For att 6ka ndjdheten har forvaltningen under
aret bland annat arbetat med lokala kulturombud. Under aret har fyra kulturombudstréffar
arrangerats pa olika teman. Kulturombuden har fatt tillgéng till ett sérskilt kulturkort som ger
rabatt eller fri entré hos ett antal aktorer och institutioner frdn Stockholms kulturliv. En
vigledning for framtagande av en lokal handlingsplan for kultur har publicerats pd Kulans
webbplats.

En sdrskild informationsinsats gentemot kulturombud inom fristdende skolor har genomforts.

Webbplatsen Historiska stadsvandringar (fotnot)(https://historiskavandringar.stockholm.se/)
later anvéndare uppleva skeenden och platser i hela staden via digitala stadsvandringar.
Tjansten lanserades under aret och har utvecklats inom ramen for ett projekt inom
Stadsarkivet och som en del i samarbetet med Stockholmskallan.

. Utfall Utfall
. Periodens e . Utfall VB . KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor

E}f Andel elever i ak 5 nojda 67 % 66 % 69 % 71 % 71 % 2024
med - Jag ar néjd med de
kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och
museibesok).

9‘ Andel elever i ak 8 nojda 53 % 55 % 52 % 55 % 56 % 2024
med - Jag ar n6jd med de
kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och
museibesok).

.CJ' Andel elever i &k 9 som 79 % 79 % 79 % 79,4 % 82 % 2024
uppnatt kunskapskraven i
alla @mnen
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. Utfall Utfall
. Periodens e . Utfall vB KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor

Andel elever som 84 % 73 % 80 % 2024

dagligen deltar i en styrd
rorelseaktivitet

E}f Andel elever som nétt 92 % 92 % 92 % 89 % 95 % 2024
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i ak 3

.CJ' Andel elever som natt 90 % 88 % 92 % 89 % 95 % 2024
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i ak 3

9' Andel elever som uppnatt 91 % 92 % 90 % 92 % 96 % 2024
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i ak 6

.CJ' Andel elever som uppnatt 90 % 90 % 88 % 93 % 95 % 2024
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i ak 9

.CJ' Andel elever som uppnatt 93 % 90 % 95 % 94 % 97 % 2024
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i ak 6

E}f Andel elever som uppnatt 94 % 92 % 96 % 96 % 99 % 2024
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i ak 9

.CJ' Andel elever som vid 92 % 92 % 90 % 2024
hostterminsslut i &k 1 har
uppnatt grundlaggande
taluppfattning inom
matematik

E}f Andel elever som vid 87 % 88 % 90 % 2024
hostterminsslut i ak 1 kan
lasa bekanta meningar i
korta, elevnara texter
genom att anvanda
ljudningsstrategi och
helordslasning pa ett
delvis fungerande satt

?‘ Andel elever, av samtliga 87,2 % 87,7%  88,1% 88,1 % 89 % 2024
eleveriak 9, som ar
behdriga till nationella
program
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. Utfall Utfall
. Periodens e . Utfall vB KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor

?‘ Andel gymnasieelever 89 % 88 % 90 % 89 % 89 % 2024
med examensbevis,
oavsett studielangd

?‘ Andel gymnasieelever 83 % 81 % 85 % 81 % 81 % 2024
med minst betyg E i
samtliga kurser i
examensbevisen

.CJ' Andel gymnasieelever 56 % 56 % 56 % 61 % 37 % 2024
nojda med - Jag ar nojd
med de kulturupplevelser
som jag farta del av i
skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och
museibesdk).

Andel legitimerade lararei 80 % 78,7 % 80 % 2024
grundskolan

Andel legitimerade lararei 91,2 % 89,3 % 91 % 2024
gymnasieskolan

.CJ' Meritvarde i arskurs 9 248 Poang 241 256 248 Poang 252 2024
Poéang

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfdéra kompetenshdjande insatser inom utredning om sarskilt ~ 2024-01-01 2024-12-31
stéd

Ta fram kriterier for god kvalitet i den anpassade grundskolan som 2024-01-01 2024-12-31
omfattar tillganglighetsaspekter

Namndmal: 1.2.2 Alla elever har en trygg och god larmiljé

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god ldrmiljé dar bemotande och
stod ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kénda rutiner pé skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjénst, polis och andra relevanta aktorer.
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Trygg och god larmiljo i grundskolan

Forvaltningen arbetar pé bred front for att frimja trygghet samt forebygga kriankande
behandling. Elevernas asikter foljs upp i den arliga grundskoleundersokningen, genom
trygghetsdialoger pé skolorna samt genom arlig uppf6ljning av skolinspektions- och
krankningsanmalningar. Under aret har frdgorna 1 grundskoleundersékningen genomlysts och
gjort om for att battre mota eleverna samt ge ett mer kvalificerat underlag for analys och
efterfoljande dtgarder.

Grundskoleundersdkningen

Den arliga grundskoleundersokningen har genomforts i borjan av 2024 och besvarats av
elever 1 arskurs 2, 5 och 8 samt av vardnadshavare till elever i forskoleklass och arskurs 2.

Resultaten fran grundskoleundersdkningen redovisas for tre huvudomraden: kunskap,
inflytande samt trygghet och trivsel. Resultaten redovisas som ett index som vidger samman
andelen positiva svar pa fragor inom ett frigeomrade.

Resultat kopplade till kunskap och inflytande redovisas under nimndmal 1.2.3

Andelen positiva svar i procent per index Gr 2024. Inom parentes skillnaden i procentenheter
jamfoért med ar 2023

Ak 2 Ak 5 Ak s
Kunskap 83 (+1) 73 (-3) 61 (-1)
Inflytande 89 (+1) 81 (-3) 71(-2)
Trygghet och trivsel 87 (-1) 76 (-2) 72 (+0)

Overgripande sammanfattning av grundskoleundersékningens resultat

Andelen positiva svar dr genomgéende hogst i1 drskurs 2. Resultaten sjunker till arskurs 5 och
ar lagst 1 arskurs 8. Samma dvergripande monster finns tidigare ér.

Jamfort med forra aret dr resultaten i princip oférdndrade for arskurs 2. For arskurs 5 och 8
har resultaten sjunkit nadgot. Minskningen jamfort med 2023 beror inte pé att resultaten har
sjunkit 1 nagon enskild fraga, utan eleverna har 6ver lag svarat ndgot lagre pa flera av
frigorna. Vad detta beror pa behover forvaltningen undersoka vidare. Att nagon eller nigra
fragor sticker ut negativt finns ofta forklaringar till, men en generell nergang kan visa nagot
annat. Det bor dock beaktas att det kan vara en tillfdllig nedgang.

Skillnader mellan pojkar och flickor

Det ér ingen storre skillnad mellan hur pojkar och flickor svarar 1 arskurs 2 och 5. Dir det
finns skillnader ror det sig om enstaka procentenheter dér flickor svarar ndgot mer positivt.
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I &rskurs 5 svarar flickor i hogre utstrickning att de tar sitt ansvar for att bidra till en god
arbetsmiljo pa lektionerna. Pojkar svarar i hogre utstrackning att de trivs och ar trygga i
skolan. Detta monster var detsamma forra éret.

Bland eleverna 1 arskurs 8 ér skillnaderna mellan konen storre jamfort med de yngre eleverna.
I de flesta fall dr pojkar mer positiva dn flickor. Det &r bara i pastdendet om att ta ansvar for
en god arbetsmiljo pa lektionerna som flickor instimmer i hogre utstrickning &n pojkar,
precis som 1 arskurs 5.

Trygghet och trivsel

Resultaten ger en bild av att eleverna i alla arskurser 1 stor utstrackning upplever att de ar
trygga och trivs i sin skola. Att de vuxnas uppmarksamhet upplevs sjunka i hogstadiet ar
nagot skolorna behdver arbeta med. Pa en del skolor har man under aret provat styrda
rastaktiviteter dven pd hogstadiet. Bland yngre elever har man sedan tidigare sett att detta gett
effekten av farre krinkningar och 6kad trygghet samt att fler vuxna dr engagerade bland
eleverna.

Aven om resultaten ir positiva ses en liten forsdmring frin foregdende ar i rskurs 2 och 5 nir
det géller elevernas upplevelse av trygghet och trivsel. Flertalet skolor foljer upp resultatet
med hjélp av egna elevundersokningar for att fa direkta och mer specificerade svar. Detta
arbetssitt behover spridas pa flera skolor for att fa en fordjupad bild av hur eleverna tanker
kring de fragor som stélls om trygghet och trivsel.

Grundskoleundersokningen anpassad grundskola

Grundskoleundersdkningen har ocksa genomforts for elever inom den anpassade grundskolan.
Enkéten besvaras av elever 1 arskurs 1-9 och av vardnadshavare till elever 1 arskurs 1-6.
Undersokningen innehdll fragor inom de tre omradena: kunskap, inflytande samt trygghet och
trivsel. Resultat kopplade till kunskap och inflytande redovisas under ndmndmal 1.2.3

Resultaten visar att eleverna i stor utstrackning dr ndjda med undervisningen och den hjilp de
far 1 skolan. Majoriteten av eleverna kénner sig trygga och vill vara i skolan. Ménga elever
kéinner att de kan vinda sig till en vuxen om de skulle behdva prata. Arets undersékning bor
dock liksom tidigare ar tolkas med forsiktighet med anledning av den l14ga och varierande
svarsfrekvensen (58 procent i arets undersokning). Under 2024 har forvaltningen, liksom for
grundskolan, omarbetat fragorna for att i kommande enkéter béttre mota eleverna och for att
f4 ett mer kvalitativt underlag for analys.

Trygghetsdialoger

Trygghetsdialoger dr ett forum déir representanter frén central forvaltning traffar
representanter fran skolledning, elevhilsoteam och trygghetsgrupp eller motsvarande, for att
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reflektera 6ver skolans trygghets- och elevhilsoarbete.

Under 2024 har trygghetsdialoger genomforts med cirka hélften av stadens grundskolor.
Sarskilt fokus har varit skolornas elevhélsoarbete. Forvaltningen har sett att manga skolor
satsar pa att utveckla tillgéngliga larmiljoer. Vissa skolor har kommit ldngre &n andra med
detta arbete. Det har dven framkommit att skolornas tvérprofessionella arbete 1 manga fall ar i
behov av utveckling. Manga skolor gor egna trygghetsmétningar for att komplettera bilden av
den faktiska situationen i skolan

Sedan flera ar tillbaka har skolorna fatt dterkoppling fran central forvaltning pa sina planer
mot krinkande behandling.

Alla skolor bedriver ett aktivt arbete for att frimja ndrvaro och majoriteten har identifierat en
okad upprepad och lingre skolfranvaro som ett prioriterat omrade. Flertalet skolor beréttar om
att elevers hoga franvaro kan héarledas till deras psykiska maende. En stor del av skolorna
lyfter den styrda rastverksamheten som en framgéngsfaktor for arbetet med trygghet,
overgangar och lugn och ro pa raster och 1 klassrummet.

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
manniskohandel for sexuella andamal och sexuellt vald

Det nya lagstadiematerialet Fri, frin Rddda Barnen har lanserats under hosten. Materialet ger
stdd 1 undervisningen for att lyfta samtal om lagar, barns rittigheter, normer och kénslor i
syfte att motverka hedersfortryck.

Arbetet fOr att ta fram stod for stadens medarbetare att forebygga och motverka att barn och
unga fors utomlands mot sin vilja har fortsatt. Malet &r att forhindra barndktenskap,
konsstympning, ge skydd mot skadliga utlandsvistelser och se till att ny lagstiftning ar vil
kind. Under arbetets gang har framkommit att staden behover stirka dialogen och samarbetet
mellan forskola, skola och socialtjdnst i syfte att bygga upp tilliten. Staden behdver arbeta mer
familjeorienterat 1 dessa fragor for att sdkerstilla att rutinen och det forbyggande arbetet gor
skillnad for barn och unga.

Valdsprevention

Arbetet med valdsprevention och Mentorer i valdsprevention (MVP), fortsitter i samverkan
med socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningar och kulturférvaltningen. Uppf6ljningar och
observationer visar att skolor behdver mer stod for att skapa hallbara strukturer kring arbetet
och samverkan runt MVP. Forvaltningen har tagit fram forslag pa en organisatorisk struktur
for att tillmdtesgd skolors behov av stdd 1 arbetet kring att motverka vald, frimja jimstélldhet
och 0ka kunskaperna kring hur alla kan ingripa och hjélpa till som aktiva dskadare.

Ett flertal grundskolor deltog under hosten pa en konferens kring det valdspreventiva
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lektionsmaterialet Tdget for forskoleklass, fritidshem och arskurs 1 till 9. Planering pagér for
ett pilottest pa ett antal skolor kommande ar.

Forebygga att barn och unga dras in i kriminalitet

Det nya stodmaterialet for skolpersonal for att 6ka kunskaperna samt ge stod for hur skolor
kan lyfta frigor och samtal kring att motverka kriminalitet med elever och vardnadshavare,
uppdateras regelbundet. Ett samarbete har inletts under hosten med Polismuseet for att
underlétta for skolor att ha diskussioner som ror kriminalitet och rekrytering bland unga.

Sexualitet, samtycke och relationer

Under hosten har 25 skolor genomgatt utbildning i RFSU:s filmbaserade lektionsmaterial Vill
du? om sexualitet, samtycke, kommunikation och grinsséttning.

Ett attiotal skolor har blivit beviljade sédrskilda medel och handledning under aret for att
utveckla arbetet kring normmedvetenhet, valdsprevention, hbtqi samt kunskapsomradet
sexualitet, samtycke och relationer. Riktat stod gor att varje enskild skola utifrdn en lokal
analys, kan utveckla de omraden som &r mest angelégna for den enskilda skolan.
Stodmaterialet kring sexualitet, samtycke och relationer har uppdaterats under hdsten.

Resultatanalys av skolornas elevhalsoplaner

En rapport om forvaltningens elevhélsoarbete har arbetats fram under dret med utgangspunkt i
skolornas elevhilsoplaner och de genomforda trygghetsdialogerna. Rapporten dverlamnades
till utbildningsndmnden som ett sérskilt d&rende i december 2024. For grundskolan innebér
rapporten en sammanfattning och utvirdering av aktuella prioriteringar inom elevhélsoarbete.
I arbetet har ingatt att identifiera utvecklingsinsatser for att tillgodose en effektiv elevhilsa i
stadens grundskolor. Ménga skolor ror sig 1 rétt riktning men behdver fortsdtta med ett
systematiskt utvecklingsarbete inom elevhilsan.

Under arets kvalitets- och resultatdialoger riktades ett sirskilt fokus mot skolornas
elevhilsoarbete. De flesta skolor har ett strukturerat och systematiskt elevhélsoarbete dven om
det fortsatt finns utmaningar gillande framfor allt upprepad eller ldngre frdnvaro och elever
med utagerande beteenden. Forvaltningen kommer framover att ha ett sarskilt fokus pa detta.

Utfall Utfall

Indikator R R man/ kvinnor/ ol Arsmal I,,(F:s . Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor
9' Andel elever i anpassad 85 % 84 % 87 % 82 % 84 % 2024

grundskola arskurs 1-9
nojda med - Jag kanner
mig trygg i skolan

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 48(119)



E}f Andel elever i anpassad 75 % 7% 71 % 87 % 2024
gymnasieskola néjda med
- Jag kaénner mig trygg i
skolan

.CJ' Andel elever ak 2 ngjda 72% 2% 73 % 70 % 75 % 2024
med - Jag kan arbeta i
lugn och ro pa

lektionerna.
9‘ Andel elever ak 2 ndjda 87 % 87 % 87 % 88 % 90 % 2024
med - Jag kanner mig
trygg i skolan
. E}f Andel elever ak 5 ndjda 59 % 62 % 57 % 60 % 85 % 2024

med - Jag kan arbeta i
lugn och ro pa lektionerna

Analys

Forvaltningen ser ett behov av att tydligare definiera begreppet "lugn och ro" for att ge ratt insatser. Darfér har
fragestallningen i grundskoleundersékningen omarbetats till 2025. Skolorna arbetar med olika riktade insatser for att 6ka
maluppfyllelsen. For analys, se Tertialrapport 2 och bilaga 9 Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
grundskolan 2024

.CJ' Andel elever &k 5 nojda 80 % 84 % 78 % 81 % 90 % 2024
med - Jag kénner mig
trygg i skolan

E?‘ Andel elever &k 8 ndjda 55 % 59 % 52 % 53 % 56 % 2024
med - Jag kan arbeta i
lugn och ro pa lektionerna

E}f Andel elever &k 8 nojda 80 % 85 % 76 % 79 % 87 % 2024
med - Jag kanner mig
trygg i skolan

.CJ' Andel gymnasieelever 75 % 77 % 71 % 92 % 82 % 2024

nojda med - Jag kanner
mig trygg i skolan

?‘ Andel vardnadshavare F- 87 % 86 % 89 % 87 % 90 % 2024
klass néjda med - Mitt
barn kanner sig tryggt i
skolan

B ¢ Totalfranvaroi 10 % 10,8 % 5% 2024
grundskolan

Analys

Den totala franvaron i stadens kommunala grundskolor har minskat nagot under lasaret 2023/2024. Den ogiltiga franvaron
ligger pa samma niva som tidigare lasar. Det har skett en viss 6kning av andelen elever med hdg total franvaro (mer &n 50
procent) jamfort med motsvarande period forra lasaret (varterminen 2023 1,25 procent jamfort med varterminen 2023/2024
1,32 procent). Med total franvaro menas bade den giltiga franvaron det vill séga sjukdom eller ledighet samt den ogiltiga
franvaron det vill séga franvaro oanmald av vardnadshavare. Forvaltningen kommer att titta narmare pa orsaker till denna
okning. Bland elever med hog franvaro ar det vanligare att franvaron ar anmald av vardnadshavare. 60 procent av eleverna
med hég franvaro har dock mer ogiltig &n giltig franvaro.

.CJ' Total franvaro i 16 % 17 % 17 % 2024
gymnasieskolan
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Namndmal: 1.2.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Eleverna far i forvédg veta vilka mal de arbetar mot. Eleverna dr med d6kande dlder delaktiga
1 planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former for redovisning
och bedomning som kommer att anvindas. Eleverna fir genom detta en god kinnedom om
sin prestationsformaga i forhdllande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en
positiv attityd till larande och ser sin egen anstringning som betydelsefull. Arbetet for att
eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i lirandemiljon genom exempelvis
kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedomningsunderlag.

Inflytande

Elevers upplevelse av inflytande pa sin skolsituation mits bland annat genom enkéter som
besvaras av stadens elever. Infor ar 2025 kommer begreppet inflytande att integreras och
foljas upp 1 de tva nimndmaéalen som berdr kunskap samt trygghet och trivsel.

Grundskoleundersoékningen

Den érliga grundskoleundersokningen genomfordes i borjan av 2024 och besvarades av elever
1 arskurs 2, 5 och 8 samt av vardnadshavare till elever 1 forskoleklass och arskurs 2.

Resultaten frdn grundskoleundersdkningen redovisas utifran tre omraden; kunskap, inflytande
samt trygghet och trivsel. Det sistndmnda indexet samt en dvergripande sammanfattning av
alla tre index samt skillnaden mellan pojkar och flickor redovisas under nimndmal 1.2.2.

Fragor om upplevt inflytande i grundskoleundersdkningen

Inom frageomradet inflytande anger eleverna att utvecklingssamtalen &r givande och det
forum dér de har inflytande 6ver och forstaelse for sin skolgang. Detta dr ocksa det omrade
som Overlag har minst andel elever som svarar det neutrala svarsalternativet (3) vilket kan
vara en f6ljd av det medvetna arbete manga skolor gor for att oka elevernas mdjlighet — och
upplevelse — av inflytande och att kunna péaverka sin skolsituation.
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. Utfall Utfall
. Periodens e . Utfall vB . KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor

E?‘ Andel elever ak 2 nojda 70 % 67 % 74 % 68 % 75 % 2024
med - Jag far vara med
och bestdmma om de
aktiviteter vi har pa mitt
fritidshem

E}f Andel elever ak 5 nojda 76 % 77 % 76 % 81 % 90 % 2024
med - Jag vet vad jag
forvantas lara mig i skolan

. .CJ' Andel elever &k 8 nojda 61 % 66 % 57 % 62 % 85 % 2024
med - Jag vet vad jag
forvantas lara mig i skolan

Analys
Se tertialrapport 2

.CJ' Andel vardnadshavare F- 78 % 7% 79 % 77T % 80 % 2024
klass néjda med - Jag
upplever att jag vet vad
mitt barn férvantas lara
sig i skolan

g‘ Andel vardnadshavare ak 78 % 78 % 77 % 76 % 83 % 2024
2 n6jda med - Jag
upplever att jag vet vad
mitt barn férvantas lara
sig i skolan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att KF:s mal for verksamhetsomradet uppnatts under éret. Till
maluppfyllelsen bidrar den utvecklade samverkan med socialférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna for att fler elever ska na malen for sin utbildning. Samverkan med
barn och ungdomspsykiatrin har forstirkts. Lokalt bidrar en utvecklad operativ samverkan
med till exempel socialtjinst, forskola och polis till maluppfyllelsen. Exempel pa samverkan
som bidrar till maluppfyllelsen dr Skolsociala team som finns i alla stadsdelsomraden.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Elever i behov far ett samlat stod genom samverkan mellan samhdllsaktérer.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Funktionshinderradet

Utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor sammantrader manatligen, inom ramen
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for ordinarie ndmndprocess. Vid motena deltar dven representanter fran
utbildningsforvaltningen, forskoleforvaltningen och SISAB. Radet arbetar utifran stadens
instruktion for bolagsstyrelse- och nimndanknutna rad for funktionshinderfragor samt stadens
program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Rédet yttrar
sig over beslutsunderlag till nimnden samt forslag till policy- och styrdokument. Dértill har
radet en radgivande funktion i fradgor som har funktionshinderaspekter.

Under véren 2024 lyfte radet bland annat frdgan om kompetensutveckling inom
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Ett annat exempel som berorts ér hjdlp till elever
under skoldagen med egenvérd under skoldagen. Rédet har ocksa engagerat sig i
forvaltningens arbete for 6kad tillgdnglighet till skolornas publika lokaler.

Under hdsten 2024 engagerade sig radet i arbetet med forvaltningens sirskilda
undervisningsgrupper. Radet har i det sammanhanget ocksa lyft frdgan hur skolan i ett tidigt
skede kan uppmairksamma elever som har sirskilda behov av stdd och insatser.

Under rubriken ”Agenda 2030 — FN:s globala mél for en héllbar utveckling”,
verksamhetsomradesmal 3.7, ges exempel pa forvaltningens arbete for 6kad tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Namndmal: 1.3.1 Elever i behov far ett samlat stéd genom samverkan mellan
samhallsaktorer

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen verkar for att stadens skolor samverkar med vardnadshavare, socialtjéanst,
hilso- och sjukvérd, polis och andra aktdrer for att tidigt identifiera och ge barn och elever 1
behov av stod ritt insatser. Atgirder prioriteras for att uppna 6kad trygghet, studiero och
skolndrvaro. Samverkan sker utifran det hélsofrdmjande, forebyggande och dtgidrdande
arbetet 1 syfte att fler elever ndr malen for utbildningen. I egenskap av hemkommun
sakerstdller forvaltningen att samverkan sker for elever med upprepad och ldngre frdnvaro i
skolor med annan huvudman.

Samverkan mellan olika samhallsaktorer

En pagéende revidering av stddmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjanst i
samarbete med socialforvaltningen, befinner sig i slutfasen.

Forvaltningens samarbete med socialforvaltningen och Region Stockholm har fortsatt under
aret med att fordjupa samverkan mellan elevhélsan, ungdomsmottagningarna och andra delar
av socialtjdnstens forebyggande verksamheter, forsta linjens psykiatri och Barn- och
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ungdomspsykiatrin (BUP).

Undersokning av forutsittningar for att fa till stdnd ett gemensamt systemstod for
genomforande och uppfoljning av samordnad individuell plan (SIP), har fortsatt i dialog med
socialforvaltningen, stadsdelsférvaltningarna, Region Stockholm och Storsthlm. Arbetet
fortsatter under 2025.

Inom ramen for den regionala samradsgruppen Barns och ungas hdlsa, dir staden
representeras av utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen, har arbetet fortsatt med att
stirka samverkan och driva kvalitets- och utvecklingsarbete med fokus pé bland annat
samtidiga och samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohélsa, utveckling av
ungdomsmottagningar, insatser for att frimja skolndrvaro och forebygga skolfranvaro samt
utveckling och tillimpning av SIP.

Samarbetet mellan socialtjdnsten, ungdomsmottagningarna och elevhélsan som inleddes 2023
for att hjédlpa ungdomar fa rétt samtalsstod har fortsatt. Fokus under aret har varit att
konkretisera Stockholms stads program om alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och
nikotinprodukter samt spel om pengar (ANDTS-programmet) i skolan framst mot méalgruppen
skolkuratorer. Mélet har varit att &ven 6ka samverkan mellan skolkuratorer och
stadsdelsforvaltningarnas preventionssamordnare.

Under aret har skolkuratorer och kuratorer pd ungdomsmottagningarna haft gemensamma
foreldsningar med mojligheter att utbyta erfarenheter for att skapa forutséttningar for utokat
lokalt samarbete. Skolkuratorer och kuratorer pd ungdomsmottagningarna har dven erbjudits
mojlighet till gemensamma foreldsningar kopplade till HBTQI.

Stockholms stads strategi 2023-2026 for att forhindra att barn, unga och unga vuxna dras in
i kriminalitet antogs av kommunfullméktige i januari 2024. Utbildningsférvaltningen har i
samarbete med socialforvaltningen fortsatt stodja stadsdelsforvaltningarna i implementeringen
och att integrera arbetet med strategin i de lokala samverkansdverenskommelserna med
polisen. Ett erfarenhetsutbyte kring stadens samlade arbete med att forhindra att stockholmare
dras in i kriminalitet, och implementering av strategin har genomforts

God och néra vard och omsorg

Arbetet med omstéllningen mot en God och néra vard och omsorg som leds av
dldreforvaltningen i samverkan med utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och
forskoleforvaltningen har fortsatt under aret. En handlingsplan har beslutats av
fackndmnderna som géller 2024-2030. Med utgéngspunkt 1 handlingsplanens fyra
fokusomrdden (med tillhorande prioriterade utvecklingsomriden) har en stadsgemensam
aktivitetsplan tagits fram, dels for innevarande ér, dels for ar 2025.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 53(119)



Obruten och fungerande skolgang for placerade barn och unga

Samverkan mellan skola och socialtjénst kring en obruten och fungerande skolgéng for barn
och unga som é&r placerade i samhéllsvard har fortsatt i form av Skolverkets modell for
Samverkan for placerade barn och ungas kontinuerligs skolgang (SAMS). SAMS ir en
arbetsmodell dir socialtjanst, skola och familjehem samverkar med fokus pé att stirka
skolresultat for barn 1 familjehem (Skolfam) och Skolsamordnarprojektet.

Projektet med skolsamordnare pagér i fem stadsdelsforvaltningar och ska fortgd under
vérterminen fOr att darefter permanentas och utokas till att omfatta hela staden. Utvdrderingar
visar att skolsamordnarna har skapat positiva resultat for malgruppen. Projektet har
tidigarelagt skolstarten efter placering fran tidigare tre veckor till cirka fem dagar. Trots
utmaningar med skolors resursbegriansningar har projektet 6kat medvetenheten om och
samarbetet kring placerade barns skolfragor inom béade skola och socialtjanst.

SAMS omfattar sedan 1 april 2024 dven barn som placerats enligt nya lagen (2024:79) om
placering av barn i skyddat boende. En kommunikationsplan riktad till stadens samtliga
skolor, savdl kommunala som fristdende, har tagits fram for att 6ka kunskapen om SAMS
inom skolan. En informationsfilm har tagits fram vilken nu sprids till relevanta aktorer.

Arbete for att motverka skolavhopp

Samverkan har inletts mellan utbildnings-, arbetsmarknad och socialndmnden i arbetet med
att minska avhopp fran gymnasieskolan. Arbetsmarknadsforvaltningen har haft det operativa
uppdraget med insatssamordnare for att stodja elever med tidiga insatser i syfte att forebygga
avhopp. Insatssamordnarna ska samarbeta med gymnasieskolor vid oro for skolavhopp. Om
insatssamordnarna uppméirksammar behov av insatser fran andra aktorer har de stottat den
unga och hens familj till en kontakt. Insatsen har natt 6ver 100 ungdomar férdelade pa mer én
80 olika gymnasieskolor. Sammanlagt har 49 ungdomar avslutat insatsen, varav 33 ar kvar 1
skolan och 16 har kopplats direkt till handldggare inom det kommunala aktivitetsstodet
(KAA).

En rutin har tagits fram dér skolan kontaktar insatssamordnare som moter upp eleven pa
skolan. Dér gér man upp en plan tillsammans mellan elev, insatssamordnare och skola. Om
ytterligare behov framkommer kan resurser i form av psykiatri eller liknande insatser knytas
till uppdraget. Malet dr att eleven ska fortsétta studera pa skolan eller fortsétta pd annan
utbildning. Om inget annat dr mojligt stottas eleven 1 en Overging till insatser inom
kommunens aktivitetsansvar (KAA). Under 2025 kommer insatserna déverga i ordinarie
verksamhet.

Frén april till och med november har 45 stockholmselever fran stadens kommunala
gymnasieskolor varit aktuella for insatser. Av dessa har 14 har fortsatt med studier, nio har
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skrivits in hos kommunens aktivitetsansvar och 22 ar pagiende eleviarenden.

For stockholmselever i gymnasieskolan med annan huvudman ansvarar
arbetsmarknadsforvaltningen for kontakterna med respektive skola.

Elever med upprepad eller langre franvaro

Hemkommunen har ansvaret for att sékerstilla att elever fullgor sin skolplikt och far den
utbildning de har rétt till, oavsett vilken skolhuvudman som ansvarar for undervisningen.
Diérfor arbetar forvaltningen bade med elever som saknar skolplacering och med elever som
har upprepad eller ldngre franvaro fran skolan.

Rektor vid en kommunal skola anméler till huvudmannen nér en utredning om elevs
upprepade eller langre franvaro inleds. Under dret har det kommit in 1 444 anmélningar till
huvudmannen, vilket dr nigot farre &n dret innan, Forvaltningen gér beddmningen att
minskningen beror pé en del skolor genomfor sina utredningar om frdnvaro inom ramen for
utredning om sirskilt stod och i systemstdd for elevhélsan, vilket lagstiftningen mojliggor.

Om en rektor vid en skola som drivs av en annan huvudman inleder en utredning kring
upprepad eller langvarig franvaro, ska det anmalas till elevens hemkommun.
Utbildningsforvaltningen ansvarar sedan for att utreda alla anmaélda fall av skolfranvaro som
giller elever 1 fristdende skolor. Syftet med detta &r att sidkerstilla att alla elevers franvaro
foljs upp. Under aret har det kommit in 547 anmaélningar, vilket dr ungefar lika ménga som
foregdende ar. Denna stabilitet tyder pa att skolorna fortsatt prioriterar att identifiera och
anmadla frdnvaro, vilket i sin tur kan ha bidragit till att fler elever far stod for att aterga till
undervisningen.

Elevdrenden avslutas nir eleverna fullgor skolplikten, flyttar till en annan kommun eller gar
ut arskurs 9. Under éret har 208 drenden géillande upprepad eller langre franvaro avslutats fran
skolor med annan huvudman och 727 drenden avslutats frdn kommunala skolor.

For att ge ett samlat stdd till elever med frdnvaro samordnar férvaltningen vid behov
samverkan med andra samhéllsinstanser som socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin.
Detta sker i syfte att sidkerstélla att adekvata atgirder vidtas for att komma till rdtta med
elevens frinvaro.

Central skolpliktsbevakning

Forvaltningen genomfor regelbundet central skolpliktsbevakning for att f6lja upp antalet
elever utan registrerad skolplacering. Under 2024 har antalet oplacerade elever minskat fran
976 1 december 2023 till 757 1 december 2024. Denna minskning kan bero pa ett dkat fokus
pa att snabbt identifiera oregistrerade elever samt ett aktivt arbete fran skolor och
forvaltningen med att sikerstélla skolplaceringar.
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For att ytterligare minska antalet oplacerade elever erbjuder utbildningsforvaltningen
kontinuerligt stdd och utbildning till skolpliktsbevakande skolor. Genom en skolpliktssida pd
intranitet, regelbunden information och tillgang till kontaktpersoner pa den centrala
forvaltningen, far skolorna végledning i att effektivt hantera skolpliktsdrenden.

Genom arbetet med franvaro- och skolpliktsbevakning har forvaltningen uppnatt betydande
resultat i att minska franvaro och oplacerade elever, samt sdkerstéllt att fler elever far den
utbildning de har ritt till.

Uppskjuten skolplikt

Under éaret har forvaltningen hanterat 82 drenden om uppskjuten skolplikt till forskoleklass,
varav 55 har beviljats. Informationsinsatser har riktats till bade fristiende och kommunala
forskolor for att sdkerstdlla att ansokningar om uppskjuten skolplikt kommer in i god tid.

Skolsociala team

Stadens satsning pé skolsociala team fortsdtter och har forstirkts genom statsbidraget for
personalkostnader. Representanter for skola och socialtjénst har fatt en gemensam digital
plattform och har tréffats under hosten for gemensam kunskapspafyllning. En
stadsovergripande uppfoljning av skolsociala teamens arbete har tagits fram i syfte att
underlitta samlad uppf6ljning och verksamhetsutveckling. Revideringen av den gemensamma
arbetsmodellen pagér, i det arbetet beaktas den nya socialtjanstlagen och en ny version
berdknas vara klar till hosten 2025.

Det sociala investeringsfondsprojektet skolsociala team plus (SST plus), som riktar sig till
barn pad Kungsholmen och 1 Jirva med hog skolfrdnvaro, har fortsatt som planerat och slutfors
under vérterminen 2025, for att ddrefter permanentas och utdkas till att omfatta samtliga
fokusomraden 1 staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet har uppnétts. Antalet bokade
timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid &r betydligt hdgre dn arsmalet. Till maluppfyllelsen
bidrar samarbetet med SISAB, idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen for att
tillgangliggora skollokaler for kulturskolan, féreningslivet och allménheten. Mgjligheten att
gora lokaler tillgdngliga for foreningslivet ses ocksd over 1 samband med forvaltningens
ordinarie ny- om- och tillbyggnadsprojekt.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under namndmalet
Skollokaler dr tillgdngliga for foreningsliv och andra aktorer utanfor skoltid.
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Utfall Utfall

Indikator FEIEEEE man/ kvinnor/ Sl Arsmal IfF:s . Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Antal bokade timmar i 106 512 93 155 90 000 Tas fram 2024
skolidrottshallar utanfor av
skoltid namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Idrottsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden ta fram 2024-01-01 2024-12-31
en modell for att paborja arliga matningar av simkunnigheten i
staden. Den nya statistiken ska kunna jamféras mellan ar och
mellan stadsdelar

U Stockholm Business Region ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden, kulturnamnden,
trafiknamnden och utbildningsnamnden samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM ar 2025

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med idrottsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden och SISAB ta fram en rapport som beskriver hur
arbetet gar med att 6ppna upp skolans lokaler for férenings- och
idrottsverksamhet samt foresla atgarder for att fler lokaler ska
tillgangliggdras samt hur kultur- och idrottslivets anvandning av de
befintliga lokalerna kan 6ka

Namndmal: 1.5.1 Skollokaler ar tillgangliga for foreningsliv och andra aktorer utanfor
skoltid

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgédngliga for foreningsliv och
fysisk aktivitet okar.
Samverkan med kulturforvaltningen mojliggér gemensamt nyttjande av lokaler.

Under éret har forvaltningen, tillsammans med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och
SISAB, tagit fram en rapport som beskriver arbetet med att tillgangliggora skollokaler for
uthyrning till foreningslivet efter verksamhetstid. Utbildningsndmnden behandlade rapporten 1
november. Flera slutsatser har dragits under arets arbete. Till dessa hor vikten av en tydlig
organisation for uthyrning av skollokaler och att regelbundet f6lja upp skolornas
merkostnader.

Under 2024 har sju idrottslokaler 6ppnats upp for uthyrning via idrottsforvaltningens
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bokningssystem. Lokalerna ligger i Adolfsbergsskolan, Backluraskolan, Elinsborgsskolan,
Fruiingens skola, Histhagsskolan, Solbergaskolan och Ostermalmsskolan. Ytterligare sex
byggprojekt pagar, dir utredning av mojligheterna att hyra ut av idrottslokaler ingér.
Projekten ror Betty Petterssons gymnasium, Bjornbodaskolan, Kvickentorpsskolan,
Lillholmsskolan, Sndsétraskolan och Ostra Real.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppftylls delvis

Utbildningsndmnden bidrar pé olika sétt till inriktningsmalet utifran sitt uppdrag.
Sammantaget dr beddmningen att inriktningsmaélet delvis uppnétts. For att nd méilet fullt ut
behover forvaltningen forbéttra resultaten for andel inkdpta ekologiska livsmedel och fortsétta
arbetet med att minska skolmaéltidernas klimatpaverkan.

Stockholms stads miljoprogram

Samverkan, inkdp, kommunikation och innovation

Samverkan, inkdp, kommunikation och innovation dr viktiga arbetssétt for att na malen. Till
exempel arbetar forvaltningen med utbildningar kring inkdp och avtalsuppf6ljning,
skolkoksverksamhet och kemikalier for centrala mélgrupper pd skolorna. S&vél central
forvaltning som skolor har en utvecklad samverkan med miljoforvaltningens olika
expertfunktioner, till exempel inom omraden sdsom upphandling, aterbruk och
kemikaliehantering. For att forandra skolméltidsmenyerna till mer klimatsmarta alternativ
behdvs god kommunikation och innovativa arbetssétt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet delvis uppnatts, bland annat genom
forvaltningens arbete for att minska skolornas matsvinn och plastanvindning. Skolmaltidernas
klimatpaverkan behdver minska for att mélet ska uppnas helt, &ven om koldioxidutslappen har
minskat totalt sett. Skillnaderna mellan olika skolors maluppfyllnad ar fortsatt stora.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Klimatpaverkan fran utbildningsndmndens verksamheter minskar.
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Utfall Utfall

Indikator s U man/ kvinnor/ el Arsmal IfF:s . Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Klimatpaverkan fran 1,81 kg 1,99 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024
upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2 per CO2per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg kg
livsmedel livsmede livsmede

Analys

Totalt sett har skolmaltidernas klimatpaverkan minskat 6ver tid och manga skolor har tagit stora steg mot att minska sin
klimatpaverkan under 2024. Aven om férvaltningen som helhet inte nar kommunfullmaktiges arsmal s& &r arets resultat det
klart basta sedan matningarna bérjade. Omstallningen till att na klimatmalen kommer att ta ytterligare tid, och férvaltningen
fortsatter arbeta med utbildningsinsatser, styrning och uppféljning.

U Kopt energi i stadens 3 GWh 0,7 GWh 16 GWh 1735 2024
organisation GWh

Analys

Nar arsmalet for indikatorn sattes infor 2024 fanns ingen tydlig matmetod for elférbrukningen. Under 2024 har staden tagit
fram tydligare anvisningar for hur utfallet ska matas. Att utfallet 2024 blivit dramatisk battre an malvardet beror pa att
matmetoden forandrats. | verksamhetsplanen 2025 har malvardet justerats utifran den nya stadsgemensamma matmetoden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samrad med férskolendmnden, miljo- och 2024-01-01 2024-12-31
halsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
revidera stadens matstrategi: "God, hdlsosam och klimatsmart mat”

U Utbildningsnamnden ska utveckla och sprida sitt arbete med 2024-01-01 2024-12-31
hallbar och klimatsmart mat till stadens skolor utifran goda exempel

Namndmal: 2.1.1 Klimatpaverkan fran utbildningsnamndens verksamheter minskar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Klimatpaverkan frén skolmaltider minskar

Matsvinnet fran skolmaltider minskar

Energiforbrukningen i skolorna minskar

Mgjligheterna till kdllsortering och hamtning av avfall frdn skolorna forbattras

Klimatpaverkan fran skolmaltider

Forvaltningen som helhet nar inte kommunfullméktiges arsmél avseende klimatpaverkan fran
livsmedel. Arets resultat pa 1,81 kg CO2 per kg livsmedel det klart bista sedan méitningarna
borjade. Flera skolor har under aret uppnétt en hogre maluppfyllelse, men for att na mélen
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behover samtliga skolor gora storre insatser. Fler skolor maste minska méngden rott kott
avsevért och servera fler vaxtbaserade maltider. En tydlig styrning dr avgdrande for att
klimatpaverkan fran skolméltiderna ska fortséitta minska.

Forvaltningen har under dret erbjudit flera typer av utbildningar som stdd till skolorna att na
milj6- och klimatmalen. Sévil teoretiska som praktiska utbildningar har anordnats kring
amnen som néringsldra kopplat till vegetariska maltider, salladsberedning och vegetarisk
matlagning. Skolornas kokschefer och kdksansvariga har medverkat vid ndtverkstriffar, med
relevant information och erfarenhetsutbyte kopplat till skolmaltiderna. Utbildningar 1
livsmedelssikerhet har genomforts kontinuerligt.

En ny Handlingsplan for klimatsmarta maltider beslutades av utbildningsndmnden i maj
2024. Handlingsplanen innehaller tre hornstenar: upphandling av ett kostdatasystem,
malgruppsanpassade kompetensutvecklingsinsatser och uppfoljning av méal. Forvaltningen har
paborjat utformningen av en projektplan for att nd malen och avser att soka projektmedel fran
europeiska socialfonden (ESF) under varen 2025 for att genomfora ett utdkat
kompetensutvecklingsprogram.

Matsvinn

Forvaltningen har under aret foljt upp skolornas matsvinn genom en sirskild enkit. Resultatet
visar att majoriteten av skolorna méter matsvinn tva ganger per ar. I princip samtliga skolor
som maéter matsvinnet har valt att méta tallrikssvinnet. Av de skolor som inte méter
matsvinnet dr merparten mottagningskok. Enkéten visar ingen generell skillnad i méngden
matsvinn mellan tillagningskok och mottagningskok.

Manga skolor beskriver att tidsbrist i matsalen paverkar utfallet av matsvinnet negativt. En
annan slutsats av enkéten &r att de matrétter som uppfattas som mest populdra ocksa leder till
mest matsvinn.

Skolpersonalen har dven erbjudits utbildning och erfarenhetsutbyte kring hur de kan minska
sitt matsvinn.

Minskad plastanvandning

Att minska forbrukningen av plastartiklar dr en viktig del 1 forvaltningens arbete med att
minska klimatavtrycket. I dialog med milj6forvaltningen har ett pilotprojekt kring
engdngshandskar genomforts under aret. Utbildningsforvaltningen koper in stora mingder
engangshandskar och merparten av dessa anvinds i kdken. Under 2023 kopte forvaltningen in
over tvd miljoner engéngshandskar till en vikt av néstan tio ton.

For att minska den onddiga anvidndningen av plasthandskar har skolorna deltagit i
utbildningar om hur plasthandskar ménga ganger kan ersittas av god handhygien. Négra
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skolor har dven deltagit i workshops for att identifiera var anvdndningen av plasthandskar ar
som storst. Tillagningskoken i Akalla grundskola samt Globala gymnasiet har varit pilotkdk
déar man testat olika ’beteendeknuffar” for att minska anvéindningen av plasthandskar i kdken.
En tidig utvardering visar att anvindningen av handskar minskade med 90 procent pa Akalla
grundskola. Projektet fortsétter under 2025.

Kallsortering och aterbruk

I borjan av 2024 tecknade staden ett nytt gemensamt ramavtal for insamling och atervinning
av verksamhetsavfall. Avtalet mojliggor for samtliga skolor att f4 en ordnad och reglerad
hdmtning av sitt verksamhetsavfall.

Aterbruk av mébler och andra inventarier har fortsatt 6ka i omfattning under 2024.
Forvaltningen dr den nést storsta nyttjaren av stadens dterbruksverksamhet Stocket (efter
arbetsmarknadsforvaltningen). Skolornas dterbruk av mébler frdn Stocket har inneburit
besparingar pa cirka 60 000 kg CO2 det senaste aret.

Forvaltningen ansvarar for en sirskild aterbruksverksamhet for storkoksutrustning pa Campus
Konradsberg. Aterbruket har under &ret tagit hand om maskiner frén ett tiotal skolkdk som av
olika anledningar inte ldngre har anvdndning av utrustningen. Ett tjugotal skolor har fatt
aterbrukade koksinventarier och ett sjuttiotal maskiner av olika slag har distribuerats till
skolorna.

Infor central forvaltnings kommande flytt till nya lokaler p&d Hantverkargatan 2H har ett arbete
med att terbruka och renovera mobler paborjats. Arbetet fortsatter 2025 med malet att
genomfora flytten med nést intill 100 procent aterbruk.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomréadet har uppnatts
delvis. For att nd mélet fullt ut behdver andelen ekologiska inkop av livsmedel oka.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Utbildningsndimndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk mdangfald.
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. Utfall Utfall
. Periodens e . Utfall vB . KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor

. U Andel inkdpta ekologiska 43,68 % 51,43 % 70 % 70 % 2024
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkOpta maltider
och livsmedel

Analys
Se analys under namndmalet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
trafiknamnden ska i samrad med miljé- och halsoskyddsnamnden,
utbildningsnamnden, stadsdelsnamnderna, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB utreda hur effekter av varmebdlja kan
inkluderas och hanteras i stadsutvecklingsprocessen

Namndmal: 2.2.1 Utbildningsnamndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Andelen inkopta ekologiska livsmedel kar
Skollokaler och skolgérdar star béttre rustade mot klimatfordndringar
Nya och ombyggda skolgérdar priglas av 6kad biologisk méngfald

Okad andel ekologiska livsmedel

Arbetet med att 6ka skolornas ink6p av ekologiska livsmedel har fortsatt under 2024 med
olika informationsinsatser. Forvaltningen har under aret fortsatt sin samverkan med
serviceforvaltningen for att pd olika sitt paverka utbudet av ekologiska livsmedel.
Forvaltningen har dven deltagit i samverkans moéte med grossisten.

En uppfoljning av utfallet for indikatorn ekologiska inkdp for heldr 2024 har genomforts.
Utfallet visar att skolorna inte nir mélet pa 70 procent. Utfallet ar 2024 &r ocksa ndgot simre
an 2023, 43,7 procent jamfort med 51,4 procent. Flera stora skolor har haft svarigheter att
kopa in storre volymer ekologiska livsmedel, sdrskilt frukt och gront, och dessa har da ersatts
av konventionella livsmedel. Kvaliteten pa de ekologiska ravarorna har dessutom varit
varierad, vilket forsvarar for skolorna. En forklaring till det forsdmrade utfallet jaimfort med
2023 kan vara att flera skolor har valt att kopa konventionella livsmedel 1 stillet for
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ekologiska pd grund av en anstringd ekonomi.

Forvaltningen konstaterar att det d&ven rader en viss malkonflikt mellan ekologiska inkdp och
klimatsmarta livsmedel, dédr skolorna méste gora val mellan de olika méalen. Ett exempel pa
detta dr ekologiska varor med ldnga transporter. Stadens médtmetod — att mita ekologiska
inkdp 1 kronor och inte kilo — gynnar inte alltid klimatsmarta ekologiska inkop, eftersom
exempelvis ekologiskt kott dr vasentligt dyrare dn vegetabiliska livsmedel.

Klimatanpassning av skolgardar och skollokaler

Arbetet med skolgardar redovisas under mal 3.1.2.

Naturskolorna
Sammanlagt har stadens naturskolor haft undervisning med 560 klasser under 2024.

Den mobila naturskolan Filtlabbet har under aret dels besokt arbetsplatstréffar pa 16 skolor
som tidigare aldrig bokat Féltlabbet, dels pa dnskemal frén rektor. Syftet har varit att 6ka
intresset fOr naturskolan i omradden med 14g nyttjandegrad. Besoken resulterade 1 att tio skolor
bokade in totalt 54 besok under virterminen 2024. Totalt bokades 310 besok fran Filtlabbet
pa skolorna under 2024.

Eggeby Gards naturskola har infor 2024 sénkt avgiften for ett klassbesok fran 1000 kronor per
besok till 600 kronor per besok. Kostnaden ér nu i niva med Filtlabbets prissdttning och
ddrmed blir avgifterna likvérdiga for skolorna. Antalet besok pad Eggeby Gards naturskola har
okat med 50 klasser 1 forhallande till 2023. Totalt har 250 klasser besokt Eggeby gards
naturskola under 2024. Fem nya skolor fran omradet Hasselby-Vaillingby har besokt
verksamheten under aret, som ett resultat av ett aktivt informationsarbete.

Larande for hallbar utveckling

Forvaltningen har under hosten paborjat en satsning 1 Ldrande for hallbar utveckling (LHU).
Satsningen innebdr 6kade mojligheter att genomfora kompetensutvecklingsinsatser for
pedagoger och skolledare. Forvaltningen ger dven stdd till grundskolor som vill utveckla sitt
pedagogiska arbete for att stirka elevernas handlingskompetens och ge undervisningen en
tydlig forankring i Agenda 2030. Under hosten har flera informationsméten kring det
utvecklade stodet héllits for chefer, och ett antal skolor har hort av sig med forfragningar.
Foreldsningar om larande for hallbar utveckling har hallits for cirka 80 pedagoger inom
staden.

Under varen arrangerade forvaltningen den sa kallade Minecraftutmaningen, dar elever fick
skapa innovativa losningar for att minska stadens koldioxidutslépp. 81 bidrag skickades in
frén olika lag bestdende av cirka 400 elever fran 10 olika grundskolor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet har uppnatts
helt under aret. Maluppfyllelsen motiveras av att den storsta delen av forvaltningens fordon
drivs med fornyelsebara drivmedel.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Utbildningsndmndens transporter dr hallbara.

Namndmal: 2.3.1 Utbildningsnamndens transporter ar hallbara

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Klimatpéverkan av forvaltningens tjénsteresor ska minska

Under 2024 genomfordes en stor andel moten och utbildningar digitalt med syfte att minska
klimatpaverkan frin transporter.

I de upphandlingar dér transporter forekommer, stélls krav pa miljovinliga transporter for att
minska verksamheternas milj6- och klimatpdverkan. Utvalda pilotskolor har under 2024
deltagit i stadens projekt angdende varuleveranser utanfor rusningstid.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet uppnatts under aret. Forvaltningens
arbete med att minska méangden skadliga kemikalier i skolan bidrar starkt till maluppfyllelsen

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under namndmaélet
Skolornas inomhusmiljé dr giftfri.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsndmnden ska i samrad med SISAB understka hur 2024-01-01 2024-12-31
milj6- och halsoskyddsndmndens rekommendation for konstgras,
platsgjutet gummi och gummigranulat kan integreras i skolornas
funktionsprogram
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Namndmal: 2.4.1 Skolornas inomhusmiljé ar giftfri

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare ar insatta 1 vigledningen for kemikaliesmart skola och fritids
Forekomsten av skadliga kemikalier 1 skolan minskar
Ny- och ombyggnation av skolor lever upp till hogt stillda miljokrav

Giftfria inomhusmiljoer

Under 2024 har forvaltningen arbetat med stdd och rad till skolor som bedriver
kemiundervisning. Ett 60-tal skolor med kemiinstitutioner (av totalt 88) har besdkts under
aret. Stodet har fokuserat pa forvaring, hantering och skyddsatgérder. Berord personal pé
skolorna har dven fétt information om den nya 6verenskommelse som tagits fram kring
fordelning av arbetsmiljouppgifter for skolornas kemiforestdndare. I mars genomfordes dven
en sarskild utbildningsdag for “Forestandare for brandfarlig vara”.

Flera utbildningar har genomforts for nya anvédndare i stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft. | samband med triffarna informerar forvaltningen om den vigledning som tagits
fram for kemikaliesmart grundskola och fritidsverksamhet. Forvaltningen har fortsatt arbetet
med att uppmana skolorna att minska féorekomsten av sa kallade utfasnings- och
riskminskningsdmnen, liksom forekomsten av produkter som innehaller skadliga kemikalier.

Giftfria utemiljoer

Utbildningsndmndens funktionsprogram for skollokaler har uppdaterats sa att det framgar att
miljo- och hélsoskyddsnimndens rekommendation for konstgréds, platsgjutet gummi och
gummigranulat ska f6ljas vid planering och utformning av skolors utemiljo.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges inriktningsmal uppnatts under aret, fraimst
genom att nimnden redovisar en budget i balans. 2024 har inneburit en tydlig forbattring av
skolornas ekonomiska forutséttningar jamfort med 2023 och tva tredjedelar av de kommunala
skolorna redovisar ett dverskott eller en budget 1 balans fore fondférdndringar.

Till méluppfyllelsen bidrar ockséa arbetet med en resurseffektiv lokalplanering som inriktats
mot att méta ett sjunkande elevunderlag i grundskolan. Likasa att andelen legitimerade larare
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har fortsatt 6ka och nimndens mal for korttidsfrdnvaro har uppnétts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnatts helt
under aret. Nimnden redovisar en budget i balans. Bedomningen grundar sig ocksé pa arbetet
med en effektiv lokalplanering med maélet att nd en hog fyllnadsgrad 1 kommunala skolor.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under namndmalen
Det ekonomiska resultatet dr i balans, Elever och medarbetare har tillgang till
dndamdlsenliga och kostnadseffektiva skollokaler respektive Skattemedel anviinds effektivt,
till storsta nytta for stockholmarna.

. Periodens Utfall Utfall Utfall VB KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 99,2 % 99,2 % 100 % 100 % VB 2024
budgetféljsamhet efter
resultatéverféringar
U Namndens 98,7 % 100,4 % 100 % 100 % VB 2024
budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar
U Namndens -2% -1 % +-1% +-1% 2024
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser vidareutveckla SAMS i syfte att sakerstalla att
skolbehoven mots samtidigt som stadsutvecklingsprocessen ar
effektiv
U Kommunstyrelsen ska i samrad med férskolendmnden och 2024-01-01 2024-06-30
utbildningsnamnden utreda ersattningssystemet med syfte att
elever och barn ska fa tillgang till en likvardig skola och foérskola
oavsett om denna bedrivs i privat eller kommunal regi. | detta ska
sarskilt beaktas kostnader for skolpliktsansvar och férskolans
utbudsansvar samt att méta tillfalliga variationer av elevantal
U SISAB ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram en 2024-01-01 2024-12-31
gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering
och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som &r i stérst behov av
upprustning
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsnamnden stérka det strategiska arbetet kring
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

samplanering och lokalférsérjning fér vuxenutbildningen i syfte att
astadkomma lokaleffektivitet, samt ta fram en plan kring vilka av
SISAB:s lokaler som ska anvandas for vuxenutbildning

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
implementera utvecklad behovsanalys for grundskolans
lokalférsorjning i syfte att forbattra den stadsdvergripande
skolplaneringen

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
utreda och ta fram forslag pa hur kommunerna i gymnasieregionen
kan samordna dimensioneringen av gymnasieplatser, bland annat i
syfte att méta arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad
arbetskraft

U Utbildningsndmnden ska i samradd med kommunstyrelsen se dver 2024-01-01 2024-12-31
mojligheten for en annan ersattningsmodell f6r grundskolan som i
hogre grad sékerstéller skolors grundfinansiering i syfte att mota
snabba elevantalsfoérandringar

U Utbildningsnamnden ska utreda hur programpengen inom den 2024-01-01 2024-12-31
gemensamma gymnasieregionen kan justeras i syfte att
kompensera kommuner med hdga investerings- och
hyreskostnader samt starka den socioekonomiska kompensationen

Namndmal: 3.1.1 Det ekonomiska resultatet ar i balans

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossédkerheten &r
hog.

Némnden redovisar ett dverskott om 271,2 mnkr fore fondfoérdndring och ett dverskott om
154,0 mnkr efter fondfordndring. 2024 har inneburit en tydlig forbittring av skolornas
ekonomiska forutsittningar, jamfort med 2023. Tva tredjedelar av de kommunala skolorna
redovisar ett Overskott eller en budget i balans fore fondforandringar. Totalt 6kade skolornas
fonder med 117,2 mnkr under 2024. Forvaltningen har under aret dven arbetat vidare med en
mer langsiktig anpassning av grundskolornas organisation till ett sjunkande elevunderlag och
de effekter detta vintas fa pd skolornas ekonomiska forutséttningar.

Det ekonomiska resultatet redovisas ndrmare under kapitlet Uppfoljning av ekonomi.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

.@ Fyra skolor ska fa tillganglighetsanpassade publika lokaler 2024-01-01 2024-12-31 Avvikelse

Analys

Under 2024 slutférdes tillganglighetsanpassningar av skolornas publika lokaler i de sista tre av totalt 12 skolor tillhérande
HIN-projektets etapp 4. Att arsmalet om fyra skolor inte uppnaddes beror pa ett omtag i SISAB:s upphandling av etapp 5.
Projektet fortiéper 2025.

Namndmal: 3.1.2 Elever och medarbetare har tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva skollokaler

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen samverkar med ovriga forvaltningar inom staden och kommer in tidigt 1
planeringsprocesserna. Forvaltningen tar fram tydliga och vilutvecklade behovsanalyser
och foreslar kostnadseffektiva lokallosningar. Ny-, om- och tillbyggnad sker utifran
utbildningsnimndens funktionsprogram samt utifrdn stadens miljomal. Lokalerna &r
flexibla samt kostnads- och yteffektiva. Befintliga lokaler forvaltas kostnadseffektivt.

Resurseffektiv lokalplanering

Under 2024 har befolkningsprognosen och elevantalsframskrivningen inneburit ytterligare
nedrevideringar av det framtida elevantalet. Statistik Over antalet inskrivna elever hosten 2024
visar att elevantalet redan har minskat i ett stort antal grundskolor jamfort med foregdende
lasar. Forklaringen ligger i att den arskull som slutar arskurs nio ar visentligt storre dn den
arskull som borjar i forskoleklassen. Forvaltningens planering har i hog grad inriktats pa att
mota ett sjunkande behov av elevplatser i grundskolan, och avveckling av skollokaler som
inte langre behovs. Utover avveckling av enskilda lokaler pé vissa skolor s& har
utbildningsndmnden beslutat att paborja en successiv avveckling av Asd grundskola och
Karrtorps gymnasium.

En utmaning for lokalplaneringen ér att befolkningen i grundskoledlder minskar 1 det
befintliga bostadsbestandet, samtidigt som den okar i nybyggnadsomraden. Fokus i
grundskoleplaneringen har darfor skiftat fran nybyggnation i nybyggnadsomréden till att halla
en hog fyllnadsgrad i befintliga skolor. Den dndrade planeringen har dokumenterats i
ndmndens lokalforsorjningsplan (LFP) som behandlades av ndmnden april 2024.

Stadens skolor har en sammanlagd kapacitet om cirka 110 000 elevplatser, varav 90 000 1
grundskolan och 20 000 i gymnasieskolan. Fyllnadsgraden, det vill sdga antalet elever i
forhéllande till lokalernas kapacitet, uppgick 1 april 2024 till i genomsnitt 88 procent 1
grundskolorna och 91 procent i gymnasieskolorna. Utbildningsndmndens mal r att
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fyllnadsgraden for grundskolorna bor ligga pa i genomsnitt cirka 90 procent och for
gymnasieskolorna 95 procent. Fyllnadsgraden kommer att f6ljas upp i kommande &rs
lokalforsorjningsplan.

Stadens skolplanering framgér dven av arsrapporten for samordnad skolplanering 1 Stockholm
(SAMS) som behandlades av kommunstyrelsen oktober 2024.

Utvecklad behovsanalys

Under éret har forvaltningen samarbetat med kommunstyrelsen for att utveckla arbetssattet for
hur behovsanalyser tas fram. Behovsanalyser dr centrala i1 arbetet med lokalplanering och sker
1 tre steg: nuldge, framtida behov och planerade lokalfordndringar. Det utvecklade arbetssittet
anvinds for att ta fram behovsanalyser till ndmndens lokalforsorjningsplan och enskilda
lokalprojekt. Forvaltningens arbete med behovsanalys och skolplanering har under éret
presenterats for andra berdrda forvaltningar och bolag, vilket lett till en generell 6kad
forstaelse for forvaltningens arbete med behovsanalyser och skolplanering.

Samordnad skolplanering (SAMS)

Forvaltningen har under aret deltagit i det stadsgemensamma arbetet for Samordnad
skolplanering i Stockholm (SAMS). Arbetet syftar till att sdkerstélla mark for skolor tidigt i
planeringsprocessen for nya bostadsomraden, héllbar skolutbyggnad och 6kad samplanering
av lokaler med andra forvaltningar och bolag. SAMS styrgrupp har under éret ersatts av en
styrgrupp for stadens lokalforsérjning. Styrgruppen har en arbetsgrupp for SAMS och
tillfalliga fokusgrupper. I dagsldget finns en fokusgrupp for norra Bromma.

Lokalsamverkan med arbetsmarknadsforvaltningen

Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen har under &ret samarbetat kring
lokalplaneringen. Samarbetet har resulterat i en gemensam ambition att utdka andelen
vuxenutbildning p4 Campus Asd. Under december fattade utbildningsnimnden beslut om att
successivt avveckla Aso grundskola, mot bakgrund av ett minskat behov av grundskoleplatser
pa Sodermalm. Darmed kan delar av lokalerna successivt dverga till arbetsmarknadsndmnden
fran sommaren 2025 till sommaren 2027.

Ekonomistyrning och kostnadseffektivitet i lokalprojekt

Genomférda storre projekt

Under aret har flera storre byggprojekt avslutats. Utbyggnadsprojektet vid Vasa Real
slutférdes under augusti, men pa grund av en tvist med SISAB:s upphandlade entreprendr sa
ar slutkostnaden for projektet oséker. Kommunfullméktige behandlade SISAB:s begdran om
ett reviderat genomforandebeslut 2024-12-02.
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Ny- och ombyggnationsprojektet vid Hasthagsskolan slutfordes sommaren 2024. Den
prognostiserade slutkostnaden uppgér till 402 mnkr i enlighet med ndmndens tidigare beslut.

Projektet for ombyggnation av Elinsborgsskolan avslutades under aret och skolan flyttade
tillbaka till lokalerna i samband med skolstarten 1 augusti, efter en ldngre tids evakuering till
Kéampingeskolan. Den tidigare beslutade kostnaden uppgar till 22,7 mnkr och prognostiserad
slutkostnad uppgar till 25 mnkr. Kostnadsdkningen beror pa 6kade byggkostnader med
anledning av omvérldsléaget.

Evakuering och underhallsplanering i SISAB:s skollokaler

Forvaltningen har samarbetat med SISAB for att sékerstélla tillgang till evakueringslokaler i
takt med att SISAB behover genomfora omfattande underhall som kréver evakuering av
skolverksamheten. Genomforandet av SISAB:s planerade underhdll utgar frin en prioritering
mellan skolors underhallsbehov och tillgdngen till evakueringslokaler. I takt med att
elevantalet sjunker ser forvaltningen mojligheter i att kunna ombesorja evakueringsskolor
med geografisk spridning i staden. P4 sa sétt kan vissa skollokaler nyttjas och dvervintras som
evakueringslokaler under perioder med ett ldgre elevantal.

Visualiseringsteknik i byggprojekt

Under aret har forvaltningen haft ett sarskilt fokus pa hur visualiseringsteknik kan underlitta
granskning av forslag och ritningar, samt effektivisera byggprojektprocessen. Genom att
underlétta granskning av forslag kan risken for felprojektering minska. Arbetsmetoden
underléttar ocksa skolornas forstaelse for olika forslag till ny- eller ombyggnation. En
forstudie kring arbetsmetoden genomfordes under 2024 och forvaltningen har som avsikt att
implementera visualiseringsteknik i flera projekt under 2025.

Arbete for starkt riskbeddémning

Under aret har forvaltningen arbetat 16pande med riskbedomning i1 byggprojekt utifran
lardomar frdn genomforda projekt. SISAB och utbildningsforvaltningen har genomfort ett
flertal workshops med erfarenhetsdterforing och arbetet fortsatter under 2025 med syfte att
implementera en stérkt riskbedomning i projektprocessen.

Omforhandlade hyresavtal

Forvaltningen omforhandlar och tréffar hyresavtal avseende lokaler som hyrs in. Nedan listas
de avtal som har tecknats, omforhandlats med nya villkor eller sagts upp pé delegation efter
den senaste redovisningen i tertialrapport 2.
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Nya eller omférhandlade avtal

Datum for Nytt eller
Skolenhet Adress Arshyra Avtalstid Utbf omférhandlat
underskrift
Kvarnbackaskolan 2025-07-01 - Omférhandlat, tva
Fyngatan 4 2,6 mnkr 2024-11-25 .
/Fth 2026-06-30 avtal har blivit ett
Administrativ/fac | Heleneborgs- 2025-01-01 - Nytt (enligt beslut
. 2 mnkr 2024-11-11
klig verksamhet gatan 2a 2030-09-30 UTBN+KSEKTU)
o . Hammarby allé 2,2 mnkr +0,2 Nytt (enligt beslut
Administrativ 2025-01-01 -
150 (plan 3, 699 mnkr om- 2024-11-07 | UTBN+KSEKTU)
verksamhet . 2029-12-31
kvm) byggnadstillagg
. . Hammarby allé Nytt (enligt beslut
Administrativ 2025-01-01 -
150 (plan 7, 324 1 mnkr 2024-11-07 | UTBN+KSEKTU)
verksamhet 2025-06-30
kvm))
Omforhandlad, av-
Hagerstens- talstid som |6per med
& Jakobsdalsvagen fram till och P
hamnens skola, 11,4 mnkr 2024-12-06 | bygglov. UTBN er-
. 17 2029-08-12 .
evakueringslokal haller hyresrabatt om
9 mnkr 2028-2029

Uppsagda for avflyttning

Tid for avtalets
Skolenhet Adress Arshyra . Ev. kommentar
upphorande
Hasselbyhallen .
Mejerivagen 4 0,3 mnkr 2025-06-30 lokalutrymme om 268 kvm
(268 kvm)
Bjérngardsskolan | Swedenborgsgata
0,6 mnkr 2025-09-30
Annex n15a
Administrativ/fac | Hogbergsgatan
. 1,1 mnkr 2025-09-30
klig verksamhet 20
Administrativ/fac | Bjorngardsgatan
. 1,1 mnkr 2025-09-30
klig verksamhet 14a

Enkelt avhjéalpta hinder och tillganglighet

Ombyggnad inom ramen for Projektet for enkelt avhjdlpta hinder i skolornas offentliga
lokaler (HIN) har slutforts pa Skarpatorpsskolan, Magelungsskolan och Mariaskolan.

Parallellt med detta har planering for ytterligare sju skolor genomforts: Beckombergaskolan,
Hagsitraskolan, Hagerstensisens skola, Johannes skola, Snosétraskolan, Tullgardsskolan och
Konradsbergsskolan. Skolorna byggs om under 2025 och berdknas vara klara i januari 2026.
Under 2024 har forvaltningen tillsammans med SISAB tagit fram nya arbetssatt for HIN-
projektet i syfte att 6ka genomforandetakten och minska kostnaderna.

Utdver tillgdnglighetsatgarder 1 projektet for enkelt avhjélpa hinder sa genomfors l6pande
anpassningar utifrdn enskilda elevers behov. I samband med storre projekt genomfors mer
omfattande tillgdnglighetsanpassningar av skollokalerna.
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Skolgardsutveckling

Forvaltningen har arbetat vidare med projektet Skolgdardsutveckling med fokus pa att skapa
grona gardar. Sju skolgardar byggdes om under 2024: Alviksskolan, Hjulsta grundskola,
Hasselbygérdsskolan, Sofia skola, Trollbodaskolan, Essingeskolan och Brotorpsskolan.
Elever pé respektive skolor har varit delaktiga 1 processen. Genom samverkan med externa
aktorer har kunskap hdmtats in om hur skolgardar kan byggas med héallbar gronska, och som
bade dr tillgéngliga och uppmuntrar till rérelse. I december beslutade nimnden om ytterligare
fem skolgérdar som byggs om under 2025.

Lekvardesriktlinjer och koncept fér grona gardar

Forvaltningen har under éret arbetat vidare med forslag till lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och skolgérdar. Ett forslag till riktlinjer ska preliminért vara klart under varen
2025. Riktlinjerna ska sdkerstilla tillrackliga ytstorlekar, pedagogisk kvalitet och gronska i
utemiljon. Riktlinjerna tas fram i samarbete med forskoleforvaltningen, SISAB,
stadsbyggnadskontoret, stadsdelsforvaltningarna, exploateringskontoret och
miljoforvaltningen.

Lekvérdesriktlinjerna innehéller ett sarskilt avsnitt om naturlek och klimatanpassning i linje
med uppdraget om att ta fram ett koncept for grona skolgérdar och forskolegéardar. Dessa
koncept testas dven pa de fem skolgardar ddar ndmnden beslutat om ombyggnation under
2025, inom projektet skolgdrdsutveckling med fokus pd grona gardar.

Namndmal: 3.1.3 Skattemedel anvands effektivt, till storsta nytta for stockholmarna

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter priglas av kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger stod till
skolorna kring effektiv resursanvandning. Tydliga prioriteringar och god ekonomistyrning
praglar arbetet inom omraden som upphandling, skollokaler och digitalisering. Transparens

och lika villkor rader i resurstilldelningen till fristdende skolor.

Utredningar kring ersattningssystem

Forvaltningen har under 2024 genomfort flera utredningar kring erséttningssystemet i
grundskola, pd uppdrag av kommunfullméktige. Uppdragen kring grundskola och fritidsklubb
har genomforts i samverkan med stadsledningskontoret dit dven resultatet har dverldmnats.

Forvaltningen har dven haft i uppdrag att utreda hyreskostnader, programpeng och
socioekonomisk kompensation i gymnasieskolan. Uppdraget har genomforts 1 dialog med
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kommunforbundet Storsthlm. En mindre 6kning har skett av det socioekonomiska tillagget i
gymnasieregionen, baserat pa elevernas meritvérde.

Forvaltningen har deltagit i stadsledningskontorets utredning om att dela fakturor mellan
vardnadshavare till barn 1 forskola och fritidshem.

Upphandling och inkdp

Lokala upphandlingar

Forvaltningen har slutfort foljande lokala upphandlingar i enlighet med ndmndens
upphandlingsplan for 2024: besiktningstjanster av idrottshallar, lokalvérd till skolor pa
Norrmalm och S6dermalm, narkotikasok med hund samt lokalvérdstjinster till central
forvaltning.

Ett flertal direktupphandlingar har genomforts for att tillgodose forvaltningens behov dér
ramavtal saknats.

Ovriga lokala upphandlingar som pabérjats 4r lokalvardstjinster till skolorna i avtalsomradet
Visterort som inkluderar Bromma, Hésselby-Villingby, Rinkeby-Kista och Spidnga-Tensta,
overvakningskameror, undervisningsmaterial till NO-undervisning samt kemikalier till NO-
undervisning.

Lokala upphandlingar som genomforts under aret har anslutits till stadens inkopssystem
Agresso med syfte att underldtta avrop, sdkerstélla avtalstrohet avseende antagna leverantorer
samt att bestéllda varor och tjénster faktureras pa ett korrekt sitt.

Kontroller och avtalsuppféljning

Forvaltningen har utvecklat arbetet med seriositets- och leverantdrskontroller av anbudsgivare
och befintliga leverantorer. Kontroller har genomf6rts inom de avtal som har hog
riskbendgenhet, sasom lokalvard samt bygg- och hantverkstjanster. Inom dessa avtal har
forvaltningen granskat leverantorernas efterlevnad av arbetsréttsliga villkor, avtalsenlig
fakturering samt leverans av tjénst. Kontrollerna ar en del i det stadsvergripande arbetet for
att uppticka och motverka vélfardsbrott.

Forvaltningen har I6pande arbetat med vésentlighets- och riskanalys av ingdngna avtal.
Exempelvis har stickprovskontroller genomforts av meritforteckningar for erbjudna konsulter
inom ramen for avtalet av pedagogiska bemanningstjinster. Syftet dr att se till att erbjudna
konsulter innehar ritt kompetens och uppfyller 6vriga krav pd bemanning i enlighet med
avtalet.

En ny rutin for hantering av vitesklausuler har formulerats och kommer att implementeras
under 2025 for att ytterligare stirka forvaltningens arbete med avtalsuppf6ljning.
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Inkdp och inkdpsanalys

Forvaltningens arbete med inkdpsanalys har fortsatt under 2024. En 6versyn av
avtalssituationen pa ett antal skolor, bland annat pa gymnasieskolor med yrkesprogram, har
paborjats under 2024. Syftet ar att tillgodose skolenheternas behov, minimera risken for
otillatna direktupphandlingar samt uppné en 6kad kostnadseffektivitet.

Under éret har ett lokalt inkdpsnatverk etablerats dit skolornas och central forvaltnings
inkOpssamordnare och administrativa chefer bjudits in 1 syfte att stdrka och utveckla
inkdpsarbetet pa skolorna. En skrdddarsydd utbildning for tjanstebestédllningar i Agresso har
genomforts 1 samarbete med Serviceforvaltningen.

Kommunfullméktiges indikator om andel elektroniska inkdp har malet 60 procent for
utbildningsndmnden ar 2024. Utfallet for 2024 uppgick till 66 procent vilket dr en forbéttring
fran foregdende ar med nio procent. Okningen beror bland annat p3 att avtal som tidigare inte
varit anslutna till Agresso nu har anslutits. Forvaltningens systemnyttjande har f6ljts upp
16pande och skolor med 1&gt systemnyttjande har prioriterats och erbjudits riktade

stodinsatser. Sammantagen bedomer forvaltningen att genomforda insatser har haft god
effekt.

Ett arbete har pabdorjats for att identifiera produkt- och tjinsteomraden som inte tillgodoses
genom nuvarande avtal med syfte att identifiera ytterligare eventuella omrdden dér
upphandlingar behdver genomforas. Parallellt kommer dven forvaltningens systemutnyttjande
analyseras for att se om det finns ett samband mellan avsaknad av avtal och lagt
systemutnyttjande.

Kategoriarbete for lokalvard

Kategoriteamet for lokalvard har under 2024 arbetat med tva stora projekt; en metodhandbok
for utforande av lokalvard och en digital portal for avtalsuppfoljning.

Syftet med en gemensam metodhandbok ir att skapa tydlighet avseende hur lokalvard ska
genomforas i stadens verksamheter, oavsett om tjénsten bedrivs pa entreprenad eller i egen
regi. Arbetet dr 1 sitt slutskede och ett utkast ska skickas péd remiss till berérda interna
instanser samt externa aktorer inom stddbranschen under januari 2025.

For att upptacka och forebygga vélfardsbrott har forvaltningen dven, i samverkan med andra
forvaltningar och bolag, kontrollerat efterlevnaden av arbetsrittsliga villkor hos ett antal
upphandlade leverantorer. Avvikelser har dokumenterats, f6ljts upp och dtgirder har vidtagits.

Projektet med en digital portal for avtalsuppfoljning inom lokalvard har pagétt under aret och
fortsdtter 2025 da en slutrapport ska presenteras under varen.
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Portfoljstyrning och utveckling av IT-stéd

De digitala stoden for stadens pedagogiska verksamheter forvaltas genom modellen
portfoljstyrning. Under 2024 har en nuldgesanalys genomforts som lagt grunden for
identifierade utvecklingsomraden. Bland utpekade utvecklingsomraden finns
ansvarsfordelning mellan linjeorganisationen och portfoljstyrningen, kommunikation och
samverkan mellan alla involverade intressenter for de pedagogiska verksamheterna, samt
utveckling av styrande processer sisom planering, uppfoljning och prioritering av behov.

Inférande av nya digitala stéd
Under 2024 infordes foljande nya digitala stod de pedagogiska verksamheterna:

e Schema och nérvaro for forskolan, april 2024
e Schema for grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen, juni 2024
e Laérplattform for grundskolan och gymnasieskolan, juni 2024

Inférandeprojekten fortgdr under 2025. For forskolan har driftsdttning och ibruktagande av
schema och ndrvaro gatt bra och mottagits positivt av vardnadshavare och personal.
Forskolans inforande av larplattform har en justerad tidplan, med inforande vid arsskiftet
2025/2026.

For grundskolan och gymnasieskolan har driftsittning och ibruktagande gétt enligt plan.
Utifrén supportiarenden och skolbesdk for uppfoljning dr analysen att vardnadshavare och
elever 1 stort sett varit ndjda. Vid inférandet fanns problem med detaljer for schemahantering
for personal, som har atgirdats.

Inom vuxenutbildningen har personalen borjat anvinda de nya digitala stdden. Eleverna
borjar anvinda nya larplattformen efter drsskiftet 2024/2025, enligt plan.

Barn- och elevregistret

Under védren genomfordes en forstudie infor upphandlingen av ett nytt barn- och elevregister.
Baserat pa forstudien har ett upphandlingsprojekt startat under hosten. Effektmalen for
projektet ar ett system som dr &ndamalsenligt, kostnadseffektivt och sékert. Projektet ar
indelat i tre storre etapper dér etapp 1, som syftar till att identifiera krav och behov, pagar till
slutet av 2025.

Digitala nationella prov

Inforandet av digitala nationella prov gar enligt plan for alla berdrda skolformer. Tvé av
stadens gymnasieskolor genomforde hostens prov problemfritt. Projektet har avslutats i
december 2024.
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Gemensam IT-service

Under 2024 har utbyten av digitala enheter och skrivare genomforts enligt plan. Stadens
pedagogiska verksamheter har darmed tillgang till modern hérdvara och utskriftstjanster.
Aven andra sikerhetshdjande atgirder har genomforts, som att uppgradera till Windows 11.

Stodet till skolorna kring hardvara, skrivare och arbetsplatstjdnster har utvecklats under aret
med nétverkstriaffar, utbildningar och kommunikation. Resultatet av den arliga
ndjdhetsundersdkning som genomfors visar att skolorna dr mycket ndjda med stodet.

Slutrapporten fran forstudieprojektet infor kommande upphandling av gemensam IT-service
(GSIT 3), som leds av stadsledningskontoret, har fardigstillts under 2024.
Utbildningsforvaltningen har bidragit i arbetet med rapporten och i behovsinsamlingen genom
intervjuer med elever, pedagoger, rektorer och administrativ personal pa forvaltningen.
Stadsledningskontoret har fattat beslut om att ga vidare med projektet.

Uppfoljning av tillganglighet i digital offentlig service

Myndigheten for digital forvaltning har genomfort en granskning av Stockholms stads
webbplats Skolplattformen (myndighetens bendmning). Efter granskningen fick férvaltningen
tva foreldgganden om att atgirda papekade fel senast hosten 2025. Arbetet med tillgdnglighet
har getts hogsta prioritet och dialoger har forts med samtliga granskade leverantorer. Utover
de inforda rittningarna har granskningen lett till ett 6kat fokus pa tillgédnglighet som ett hogt
prioriterat omréde 1 leverantorsstyrningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmélet uppnatts. Till méluppfyllelsen bidrar att
1 verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter huvudsak genomforts, bland annat 1
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen. Mélen for antal feriejobb och Stockholmsjobb
har uppnétts, och alla de studenter som blivit tilldelade staden utifrdn det samverkansavtal
som finns mellan regionen och larosdtena har fatt en praktikplats.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under namndmaélet
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar.
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. Periodens Utfall Utfall Utfall VB KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Antal tillhandahallna 452 439 437 Tas fram VB 2024
platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse
U Antal tillhandahallna 96 144 85 Tas fram VB 2024
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
U Antal tillhandahalina 1982 2083 2000 Tas fram VB 2024
praktikplatser for av
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Analys
Utbildningsforvaltningen har placerat alla studenter som blivit tilldelade staden utifran det samverkansavtal som finns mellan
regionen och larosatena.
U Antal ungdomar som fatt 96 46 50 90 90 11 000 VB 2024
g' feriejobb i stadens regi
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
inféra en jobbgaranti for examinerade pa stadens vard- och
omsorgscollege. Arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsnamnden ska vidare utreda inférandet av ytterligare
jobbgarantier
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,  2024-01-01 2024-12-31

exploateringsnamnden, kulturnamnden, milj6- och

halsoskyddsnamnden, servicenamnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region AB se 6ver och revidera stadens
naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med
en etableringsstrategi for Stockholm
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Namndmal: 3.2.1 Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan fullfdljer sin utbildning, fortsitter att studera 1
eftergymnasiala utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt
till gymnasiet identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats
1 en motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens frutsittningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning
eller arbete.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen

Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen for att utveckla arbetssétt och
metoder till stod for ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasieskolan eller ga ut med
ofullstidndiga betyg. Insatserna bedrivs inom ramen for utvecklingsarbetet inom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Cirka 18—19 procent av alla 1619 aringar 1 Stockholm omfattas arligen av KAA. Under 2024
omfattades 8 222 ungdomar av KAA, varav 53 procent min. Antalet som omfattades, soktes,
naddes och som tog del av insatser 0kade under 2024 jamfort med 2023.

1 397 ungdomar tog del av insatser, vilket &r en 6kning med 165 personer jamfort med 2023.
Det ér det hogsta antalet sedan 2011. Pojkar/mén stod for merparten av 6kningen och utgjorde
58 procent av dem som tog del av insatser, jimfort med 55 procent 2023. Det innebér att det
var en storre andel av pojkar/mén som tog del av erbjudna insatser, &n av motsvarande andel
for flickor/kvinnor. Forvaltningen ser det som en positiv utveckling att fler pojkar/mén
motiveras till att ta del av stod.

Insatserna som ungdomarna tar del av bestdr bade av individuellt stdd, vigledning och
coachning pa arbetsmarknadsforvaltningens lokala jobbtorg inom KAA och stdd 1 att hitta
skolplacering via forvaltningen/Skolslussen. For att underldtta 6vergangar till skolan arbetar
ett mobilt studieteam inom KAA aktivt med skolsamverkan. Under &ret har 94 ungdomar tagit
del av stodet. Av de ungdomar som avslutat insatsen pabdrjade hela 89,7 procent studier.

Antalet ungdomar vars insats inom KAA har avslutats 6kade frdn 807 ungdomar under 2023
till 895 under 2024. Andel som gick till studier 6kade till 56 procent, (drygt 500 ungdomar).
En hogre andel av kvinnorna d4n ménnen avslutades till studier, &ven om andelen mén ocksa
okade ndgot. Antalet ungdomar som avslutades till arbete 6kade till 180 personer.
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Insatser for elever som avslutar den anpassade gymnasieskolan

Bron

Bron dr en insats for den som gér sista dret i anpassad gymnasieskola. Syftet ér att underlatta
for unga vuxna att ga frin skola till arbete och fortsatta studier.

Totalt har 73 elever deltagit under aret. 35 elever har avslutat insatsen och av dessa har 21
elever erhallit arbete eller studier. Déarav har 17 elever gétt till privata arbetsgivare och studier
och 4 till anstéllning som serviceassistenter.

Larkedjan

Projektet Lirkedjan samverkar med utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen,
stadsdelsforvaltningar, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Projektet riktar sig till
personer med lindrig intellektuell funktionsnedsittning folkbokforda 1 Stockholms stad. Syftet
ar att etablera en hallbar vig till arbete och anstéillning efter avslutad anpassad gymnasieskola.

Malet dr att 55 procent av deltagarna ska ha en anstéllning vid projektets slut. Arbetsgivarna
ska genom projektet stirka sina kunskaper om tillgénglig arbetsmiljo.

Under aret har projektet fokuserat pa att arbeta med mal och roller i projektet samt att
informera om samt erbjuda deltagande i Larkedjan till malgruppen. En detaljerad process for
samarbetet mellan Lirkedjan och Arbetsformedlingen ar framtagen, liksom for
intresseanmadlan och forberedelser av deltagare.

En pilotomgéng av en orienteringskurs startade 1 november. Schemat innehaller introduktion
till kurserna 1 yrkespaketet vardbitrdade, anpassat utifrdn arbetsgivarnas 6nskemal. Varje
deltagare har fatt en individuell kartliggning samt en genomgang av behov av anpassningar
och hjilpmedel pa arbetsplatsen.

Projekt Samstart

Samstart &r ett projekt som syftar till att utveckla metoder och samverkan for att stotta elever
med funktionsnedsittning i dvergingen frin gymnasieskola och anpassad gymnasieskola till
arbetsliv. Under hosten har projektet arbetat med att sprida information, kartldgga presumtiva
deltagare och samarbetsskolor. I ar har Samstart besokt 15 av stadens gymnasie- och
anpassade gymnasieskolor samt medverkat i nitverk for stadens studie- och yrkesvigledare,
nitverk for rektorer samt informationstraff for elevhélsans samlade professioner.

Samordnat stdd kring utbildning och sysselsattning

Ung foretagsamhet

Som ett led 1 stadens arbete for ett gott foretagsklimat har utbildningsndmnden sedan 2023 ett
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avtal om idéburet offentligt partnerskap med den ideella foreningen Ung Foretagsamhet 1
Stockholmsregionen (UF). Den langsiktiga malsittningen for partnerskapet dr att bidra till en
starkt arbetsmarknadsetablering och en lagre arbetsloshet. Lasaret 2024/2025 registrerades

1 642 UF-elever pa Stockholms kommunala gymnasieskolor, en 6kning med nio procent frdn
det foregiendet laséret. Det innebér att 28 procent av elever 1 stadens egna gymnasieskolor
driver UF-foretag nagon gang under sin skoltid, att jimféra med 22 procent nér forvaltningens
insatser inom UF inleddes ldséret 2021/2022. Motsvarande siffra for hela riket dr 34 procent.

Elever som driver UF-foretag och som genomfor samtliga obligatoriska moment erhéller vid
lasarets slut ett intyg fran Ung Foretagsamhet. Foreningens nationella malséttning &r att 90
procent av alla elever som driver UF-foretag ska bli intygsberéttigade. Forvaltningen har
under aret fortsatt arbetet med insatser i syfte att alla elever som driver UF-foretag ska erhalla
intyg. En uppfoljning av stadens egna skolor for 2023/2024 visade att 99 procent av stadens
kommunala UF-elever erholl intyg. P4 14 av stadens skolor erholl samtliga UF-elever intyg,
en 0kning frén tolv skolor 2022/2023 och tre skolor 2021/2022.

For tredje aret i rad anordnades en julmarknad 1 Kungstradgarden for UF-foretag. UF-
foretagen kom fran 20 av stadens gymnasieskolor och 26 fristdende gymnasieskolor.
Evenemanget genomfGrdes i samarbete med kulturforvaltningen och foreningen Ung
Foretagsamhet. Cirka 560 UF-foretag deltog, vilket gor julmarknaden till Sveriges storsta sett
till antal utstillare. Forvaltningen genomforde en digital utvardering dér 100 procent av de
deltagande ldrarna och 95 procent av eleverna uppgav att de var ndjda. Den berdknade totala
omsittningen pa julmarknaden uppgick till 6ver en miljon kronor.

Feriearbeten och Stockholmsjobb

Forvaltningens verksamheter har under aret erbjudit 452 ferieplatser till stadens arbete med att
erbjuda ungdomar feriearbeten. 96 ungdomar har anstéllts av utbildningsforvaltningen, vilket
4r nagot fler 4n nimndens mal for 2024. Ovriga platser har anstillts och tillsatts av
stadsdelsforvaltningarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet har uppnatts inom
utbildningsndmndens ansvarsomrdde. Bedomningen grundar sig pé att riktade insatser till
skolor i socioekonomiskt utsatta omraden har bidragit till mer likvardiga skolresultat. Till
maluppfyllelsen bidrar starkt arbetet med sdrskilda insatser i Jdrva-omréadet.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
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Alla stadens kommunala skolor &r vélfungerande och under nimndmal 1.2.1.

Namndmal: 3.3.1 Alla stadens kommunala skolor ar valfungerande

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kunskapsresultaten 1 sirskilt utsatta omradens skolor hojs

Arbetet med fokus pa skolutveckling i Jarva

Forvaltningen har bidragit till Fokus Jarva genom arbetet for att hoja kunskapsresultaten 1 alla
stadens kommunala skolor som beskrivs mer utforligtunder nimndmal 1.2.1 Alla elever
utvecklas och ndr mdlen for sin utbildning. Arbetet {fOr att forbittra resultaten 1 Jarva beskrivs
dér under rubriken Skolutveckling i Jéirva.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppnatts. Till méluppfyllelsen
bidrar att i verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter huvudsak genomforts.
Forvaltningen nar malen for aktivt medskapandeindex och sjukfranvaro upp till tva veckor.
Den sammantagna sjukfranvaron ligger pa ungefdr samma niva som foregédende ar, och mélet
uppnas inte fullt ut.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under namndmaélet
Utbildningsforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare.

_ Periodens  Duall - Utfall o eve . KF:s _
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall R . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 80 79 80 79 80 83 2024
U Sjukfranvaro 5,6 % 4,5% 6,1 % 55 % 5,3 % Tas fram VB 2024
g‘ av
namnd/s
tyrelse
Analys
Sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som forra aret. Da arets mal &r mer ambitiést hade en minskning av sjukfranvaron
varit nédvandig for att uppna malet. Vidtagna atgarder for att 6ka maluppfyllelsen beskrivs under rubriken Fortsatt arbete fér
en minskad sjukfrénvaro.
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Utfall Utfall

Indikator B2 B man/ kvinnor/ il Arsmal IfF:s . Period
utfall R X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Sjukfranvaro dag 1-14 23% 23% 2,3% 2,4 % 23% Tas fram VB 2024
g‘ av
namnd/s
tyrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsnamnden ska arbeta for att berérda personalkategorier 2024-01-01 2024-12-31
pa samtliga skolor ges mdgjlighet till kompetensutvecklingsinsatser
for att hoja kunskapsnivan i fraga om barn med NPF-diagnoser

Namndmal: 3.4.1 Utbildningsfoérvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen ér en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen har mdjlighet att
rekrytera, utveckla och behélla kompetenta medarbetare genom att erbjuda en god
arbetsmiljo, skickligt ledarskap och attraktiva arbetsvillkor.

Arbetsmiljon pé utbildningsforvaltningens arbetsplatser dr god och stimulerar medarbetare
till goda prestationer och till att utveckla verksamheten.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen bidrar till att skapa den bésta skolan
for varje elev.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har under aret fortsatt att bedriva ett utatriktat arbete for att locka skickliga och
motiverade medarbetare till forvaltningens skolor.

Under aret har arbetet anpassats utifran stadens nya arbetsgivarvarumérkesstrategi. Det goda
ledarskapet pa ménga av vara skolor har lyfts fram i den externa kommunikationen.
Forvaltningen har genomfort informationsinsatser i sociala medier och deltagit pa
arbetsmarknadsmassor. Undersokningar av Stockholm stad som arbetsgivare inom
skolomradet har genomforts, och Stockholms stad fortsétter att vara den mest attraktiva
skolhuvudmannen bland larare och lérarstudenter i landet. Sammantaget bedéms Stockholm
stads skolor ha goda forutsittningar att rekrytera motiverade och kompetenta medarbetare.

Den senaste kompetensforsorjningsplanen beslutades 1 april 2024 1 samband med ndmndens
beslut om underlag till budget 2025-2027.
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Fler behoriga larare

For att 6ka andelen undervisningstillfallen som bedrivs av behorig lérare i stadens skolor har
forvaltningen fortsatt informera forskolldrare och lirare om mojligheten att 14sa
behorighetsgivande kurser via Lararlyftet.

Samarbetet géllande Fler vigar in med Stockholms universitet har fortgdtt under aret.
Insatsen innebaér att anstdllda larare som saknar lararlegitimation erbjuds studieviagledning for
att nd en lirarexamen och lararlegitimation.

Stadens skolor erbjuds fortsatt stdd 1 anvdndandet av kompetensverktyget KOLL. Genom
verktyget kan skolan fé hjélp och stod vid till exempel tjanstefordelning av lirare i syfte att
oka andelen undervisningstid som bedrivs av behoriga larare.

For att 6ka antalet behdriga ldrare inom svenska som andrasprék i grundskolan anordnas en
kurs om 15 hégskolepodng for tillsvidareanstillda ldrare. Kursen riktar sig till larare med
behorighet 1 svenska och dr avsedd for drskurserna 4—6.

Det rader en nationell brist pa utbildade specialldrare med behdrighet att undervisa i den
anpassade skolan. Under aret har forvaltningen darfor paborjat en undersokning for att
beskriva hur kompetensgapet inom verksamheten ser ut.

Som en del i arbetet med att locka fler larare till Stockholms stad arbetar forvaltningen for att
erbjuda en kvalitativ verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i hela staden. VFU sker
samverkan med lirosdtena i regionen. Under aret har avtal tecknats med KTH och Konstfack
for att bilda ytterligare VFU-organisationer med stadens skolor.

Verksamhetsforlagd utbildning, faltstudier och praktik

Under éret har 1852 ldrarstudenter gjort sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i
Stockholms stad. Utbildningsforvaltningen har placerat alla studenter som blivit tilldelade
staden utifran det samverkansavtal som finns mellan regionen och larosétena.

Samarbetet med Stockholms universitet for att erbjuda verksamhetsforlagda féltstudier (VFF)
for specialldrare och specialpedagoger i stadens verksamheter fortloper och under aret har 130
deltagare gjort sina verksamhetsforlagda féltstudier pé en skola i Stockholms stad.

En starkt introduktion

For nyutexaminerade ldrare dr en introduktion av hog kvalitet en faktor som paverkar hur
lararna trivs 1 yrket och om de stannar pa arbetsplatsen under de kommande aren.
Forvaltningen foljer sedan ett par ar tillbaka arligen, 1 form av en enkat, upp 1 vilken
utstrdckning nyanstéllda och nyexaminerade ldrare far en introduktionsperiod samt om den
introduktion de fatt lever upp till de krav som stills pa en introduktionsperiod enligt
skollagen. Undersokningen visade dven i r att det dr for ménga av de nyanstéllda och
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nyexaminerade lrarna som uppger att de inte har fitt en introduktionsperiod. Jimfort med
tidigare ar var det dock en storre andel dn tidigare som har tilldelats en mentor. Forvaltningen
har genomfort informationsinsatser inom omradet. For att stirka nyexaminerade larare i
yrkesrollen erbjuder forvaltningen nyutexaminerade och nyanstéllda ldrare seminarier 1 &mnen
som &r relevanta i borjan av lararyrket. Forvaltningen har dven erbjudit grupphandledning for
de nyexaminerade larare som har 6nskat det.

Forvaltningens introduktion for rektorer och administrativa chefer har under aret fortgétt. Fran
och med hdstterminen har utbildningen anpassats till en e-utbildning for att kunna na fler och
mota individuella behov.

Karriarvagar och utvecklingsmaojligheter for larare

Forvaltningen har under aret fortsatt mdjliggjort utvecklingsmajligheter for lirare pd stadens
skolor. Karridrtjansterna utvecklingslérare, forsteldrare och ldrare med lektorat
(forskarutbildade ldrare med karridrtjinst som lektor) &r egna befattningar och dessa grupper
utgdr drygt 1 100 av stadens totalt drygt 9 000 larare. Mgjligheter till stod finns ocksa for
studier pa magister-/mastersniva samt till studier syftande till licentiatexamen.

Inom utbildningsforvaltningen fanns vid rets slut drygt 1 000 forsteldrare, 27 larare med
lektorat samt cirka 100 utvecklingsldrare. For karriértjédnsterna forsteldrare och larare med
lektorat utgar ett statsbidrag till lonedkningarna. Statsbidraget &r uppdelat 1 tvd bidragspotter.
Skolverket faststéller arligen vilka skolor som ska ingd 1 vilken pott. Pott 1 riktar sig till
huvudmin med skolenheter som inte bedoms ha sérskilt svara forutséttningar. Pott 2 riktar sig
till huvudmin med skolenheter som bedoms ha sirskilt svira forutsittningar. Stockholms stad
far medel fran bada potterna. De forsteldrare och lektorer med karriértjanst pa skolor med
sarskilt svara forutsittningar, pott 2, ges ett statligt Ionetillagg pa 10 000 respektive 15 000
kronor i manaden.

Erfarenhet visar att konkreta uppdrag till forsteldrare och lektorer ger effekt. Flera lektorer
och andra ldrare med forskarexamen genomfor praktiknira forskning pa sina skolor, vilket
bland annat leder till konkret skol- och undervisningsutveckling.

Forvaltningen har i dagsléget nio forskarstuderande. Studierna ar pa halvfart under fyra ar.
Under studietiden undervisar ldrarna 40 procent pa skolan och arbetar 10 procent inom ramen
for Stockholm Teaching and Learning Studies (STLS). Léarare med forskarexamen har
mojlighet att soka titeln lektor i Stockholms stad. Titeln garanterar inte anstidllning som lektor
men &r en forutsittning for att kunna fa en karriértjanst som lektor.
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Chefsstod och utvecklingsmajligheter for blivande chefer

Arbetet med att rekrytera chefer enligt utbildningsférvaltningens rekryteringsprocess
fortgar och under aret har det genomfoérts 23 rektorsrekryteringar. Under 2024 har
forvaltningen utdkat rekryteringsstodet till att dven omfatta stod till rektorernas
rekrytering av bitrddande rektorer och administrativa chefer.

Samtliga skolledare inom forvaltningen erbjuds utbildningar for att stirka sin kompetens inom
coachande forhallningssétt och feedback. Utvirderingar visar genomgédende gott resultat och
svarar vdl mot behovet. Intresset for de bdda utbildningarna har varit stort vilket medfort
extrainsatta utbildningstillfallen.

Forvaltningens ledarskapsprogram, som riktas till pedagogisk personal som vill utvecklas i
sitt ledarskap och ar intresserade av att pa sikt gé vidare till ett chefsuppdrag, har fortsatt
under aret. Forvaltningen har dven fortsatt att erbjuda utvecklings- och stddinsatser till
rektorer 1 arbetet kring organisation och utveckling av skolverksamheten. Sedan hosten 2024
har ledningsgruppsutvecklingen i storre utstrackning genomforts i egen regi, 1 syfte att hoja
kvaliteten och sénka kostnaderna. Forvaltningen har under aret fortsatt att erbjuda coaching
och handledning for att stirka utbildningsforvaltningens chefer i sitt ledarskap och uppdrag.

Arets rektor och bitridande rektor har utsetts pa bade grundskola och gymnasieskola.
Prisutdelning av utmirkelsen genomfordes under konferensen Leda Lérande.

Karriarvagar och utvecklingsmaojligheter for évriga yrkesgrupper

Under aret har barnskotare som saknar pedagogisk utbildning getts mojlighet att ldsa en
gymnasial yrkesutbildning. Utbildningen riktar sig till barnskdtare inom fritidshemmet.

Forvaltningens arbete med att stirka yrkesrollen och professionen for elevassistenter,
barnskotare och fritidsledare fortsétter. For dessa yrkesgrupper har 35 seminarietillféllen
anordnats under varen med sammanlagt 785 deltagare och 40 seminarietillfillen under hosten
med sammanlagt 613 deltagare, med tre olika teman. For skolvaktmastare har forvaltningen
erbjudit tva kursdagar under aret, en pa varterminen och en pd hostterminen, med syftet att
stirka yrkesrollen och professionen.

For barnskoétare inom fritidshem med minst tre ars erfarenhet har férvaltningen genomfort en
erfarenhetsbaserad utbildning till 14rare i fritidshem. Utbildningen om 180 hogskolepoing.
For barnskotare som antas till utbildningen har forvaltningen betalat ut vikarieerséttning till
skolan for den dag d& medarbetaren studerat.

Stockholms stads skolors vikariepool

Alla stadens grund- och gymnasieskolor har tillgang till Stockholm stads skolors vikariepool.
Enkédtundersokningar under 2024 visar att det finns en mycket hog ndjdhet med den interna
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vikariepoolen bland skolorna samt de anstdllda vikarierna. Stadens grund- och
gymnasieskolor har sammanlagt bokat lirare, barnskotare samt elevassistenter for anpassad
skola motsvarande 138 000 timmar under aret. Skolorna har i storst utstraickning bokat
grundskollédrare och barnskotare. Antalet bokningar av barnskétare har sjunkit med en
fjardedel under aret till forman for fler bokningar av legitimerade grundskolldrare.

Aven vikarier via ramavtalade externa bemanningsforetag bokas i vikariebokningssystemet
for att underlitta for skolorna.

Fortlopande under aret har ett arbete pagétt med att forbéttra system och rutiner for att &n mer
underldtta administrationen for skolorna. Dialog har forts med stadsledningskontoret om att
koppla samman vikariebokningssystemet med stadens l6ne- och ekonomisystem.

En andamalsenlig organisation och en bra arbetsmiljo

Organisationsforandringar

Ett stort antal skolor har under &ret genomfort personalneddragningar for att anpassa
organisationen till ett minskat elevunderlag och de ekonomiska forutsittningarna. Att ge stod
till skolor som genomfor omorganisationer har varit ett prioriterat omrade under hela 2024,
dar merparten omstéllningar genomfordes under varterminen. Forvaltningens HR-funktion har
arbetat for att matcha personal frn skolor som genomfort nerdragningar for att sdkerstilla en
smidig och réttssaker hantering. Under aret har det genomforts workshops kring
organisationsfordndringar och neddragningar for forvaltningens chefer. Informationsutbudet
pa intranétssidorna om personalplanering har uppdaterats och strukturerats om for att det ska
bli ldttare att forstd och folja omstéillningsprocessen. En extra utbildningsinsats avseende
personalplaneringsprocessen har genomforts for fackliga representanter under varen 2024.

Trygga anstallningar

Forvaltningen har under éret reviderat arbetet med att fler ska f& mdjlighet att arbeta heltid.
Under hostterminen 2024 har forvaltningen fattat beslut om att anstéllningar pé
utbildningsforvaltningen som huvudregel ska ske i form av heltidsanstéllningar. Innan tjanster
utlyses med annan tjanstgoringsgrad dn heltid ska beslut fattas av rektor eller avdelningschef
vid central forvaltning. Forvaltningens beslut grundas i Kommunfullméktigens
inriktningsbeslut att ka takten i arbetet med att heltid ska vara norm vid anstdllningar inom
staden (KF 2024-05-27 § 28). I flera chefsutbildningar, exempelvis 1 utbildningen Anstilla
ratt har information getts om stadens malsittning och hur forvaltningen arbetar for att na
malet.

Antalet deltidsanstédllningar inom forvaltningen var i oktober 2024 cirka 1 505, vilket
motsvarar 9,3 procent av samtliga anstéllningar. Foregédende &r samma manad uppgick
andelen deltidsanstéllningar till ungefér 9,5 procent.
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Bland ménnen var antalet deltidsanstéllningar i oktober 2024 427, vilket motsvarar 8,4
procent. Detta dr en minskning med 0,6 procentenheter jamfort med samma manad
foregaende ar.

Bland kvinnorna uppgick antalet deltidsanstillningar till cirka 1 080, motsvarande 9,8
procent. Detta innebér en minskning med 0,2 procentenheter jamfort med samma manad
foregaende ar. Till och med oktober 2024 inkom 69 intresseanmélningar fran deltidsanstillda
medarbetare som Onskade utdka sin sysselséttningsgrad. Av dessa har 17 personer atertagit sin
ansokan och 16 personer har kunnat erbjudas och tackat ja till en heltidsanstéillning

Forvaltningens chefsstruktur

Forvaltningen har under éret borjat att implementera kommunfullmiktiges beslut om en
stadsovergripande chefsstruktur. Efter informationsinsamling och analys samt intervjuer med
berdrda funktioner samt referensgrupper, sd har beslut fattats om chefstrukturen pa
utbildningsforvaltningen. Det har beslutats att utbildningsforvaltningen ska ha fem
chefsnivéer. En sjitte chefsniva kan vid vissa fall ocksa vara nodvindig pa skolan. Beslutet
innefattar &ven en rekommendation avseende tio till 30 medarbetare per chef pa central
forvaltning. Sprakcentrum ses dver separat géllande antal medarbetare per chef.

Stod ges till rektorer for att anpassa organisationen 1 enlighet med intentionerna i beslutet om
rekommendation avseende antal medarbetare per chef, men utan ett strikt riktvirde. Detta
utifran det ledningsmandat som skollagen ger rektorer. Ett fortydligande har gjorts avseende
ekonomiansvaret for chefer som &r understéllda rektor pa vara skolor. Beslut har tagits att
titeln kokschef bara ska anvéndas i de fall kokschefen har ekonomi, personal- och
verksamhetsansvar. Forvaltningen har paborjat arbetet med att anpassa central forvaltning
utifran beslutet.

Enhetliga friskvardsférmaner

Forvaltningen beslutade infér 2024 om enhetliga friskvardsformaner i linje med
kommunfullméktiges beslut. Beslutet har implementerats vilket innebér att friskvardstimmen
har tagits bort samt att friskvardsbidraget uppgar till 3000 kr for heltidsanstéllda.

Fortsatt arbete for en minskad sjukfranvaro

Forvaltningens HR-konsulter har dven i ar traffat skolledningarna och ar ett stod i skolornas
arbete med att sinka sjukfrdnvaron. Forvaltningen har tagit fram och analyserat statistik
gillande sjukfranvaron i forhallande till sjuklonekostnader for 2023/2024. Utifran analysen
har forvaltningen arbetat vidare tillsammans med cheferna med att sékerstélla att rutiner vid
sjukfranvaron finns. Skolor med hoga sjukfranvarotal har blivit erbjudna stdd 1 att driva
arbetet med rehabiliterande och forebyggande atgérder. Forvaltningen har dven genomfort
rehabiliteringsutbildningar for chefer. En ny leverantor av foretagshélsovérd (Falck) har
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implementerats och utvérderats under aret. I samarbete med foretagshédlsovarden har
forvaltningen under aret erbjudit utbildningar, bland annat rérande stresshantering, hélsa och
balans. Arbetet pagér att tillsammans med foretagshdlsovarden ta fram en ny, kortare
foreldsning géllande stresshantering som kan erbjudas skolorna utifran behov.

Den totala sjukfrdnvaron, métt som ett arligt viarde for de senaste 12 manaderna, var i
november 2024 5,6 procent (kvinnor: 6,1 procent och mén: 4,5 procent), vilket innebar att den
totala sjukfrdnvaron ér pa ungefdr samma nivd som samma period 2023. Under 2024 sa har
arsmedelvérdena varit stabila kring 5,5 - 5,6 procent. For att nd nimndens mal for 2024 (5,3
procent) hade det krivts en sénkning av sjukfranvaron jaimfort med tidigare ar. Malet har
tyvérr inte kunnat nas.

Korttidssjukfranvaron dag 1-14, var 2,3 procent i november 2024 vilket innebér att arsmalet
for kortidssjukfranvaron ar uppnatt. Korttidssjukfranvaron har legat kontant pé 2,3 procent
sedan mars 2024, en minskning med 0,1 procent jimfort med foregédende ar. Kvinnor och mén
har samma sjukfranvaro for dag 1-14.

Langtidssjukfranvaron dag 15-90 lag i november pa 1,0 procent (kvinnor: 1,2 procent och
mén: 0,7 procent). Ldngtidssjukfrdnvaron har varit ofordndrad pakring 1,0 procent sedan
foregdende ar. Kvinnor har hogre ldngtidssjukfrdnvaro 4n ménnen vilket &r 1 linje med
tidigare ar och arbetsmarknaden i stort.

Minskad diskriminering och arbete for lika rattigheter

Under aret utvecklades en ny utbildningsmodul om rasism med sérskilt fokus pa antisemitism,
afrofobi, islamofobi och rasism mot samer i den digitala introduktionsutbildningen om lika
rittigheter och mdjligheter. Utbildningen i sin helhet finns tillgdnglig for
utbildningsforvaltningens medarbetare pa utbildningsplattformen. Den nya
introduktionsutbildningen har under hosten 2024 informerats om 1 flera olika kanaler; via
nyhetsbrev, som en nyhet pé intranétet och via férvaltningens chefer samt genom gruppen for
manskliga réttigheter. Fran och med 1 ar utgor den dven en del av utbildningarna Ny chef och
Ny handldggare i central forvaltning. Information om lika réttigheter och mgjligheter ingar
sedan tidigare, som en del i forvaltningens grundldggande arbetsmiljoutbildning.

Lonebildning

Forvaltningen har partsgemensamt tagit fram yrkesspecifika 16nekriterier for befattningarna
specialpedagog och specialldrare. Samtliga 16nekriterier har fatt en omarbetad ingress och
beddmningsskala. Lonedversynen har genomforts utifrdn gillande avtal. Samtliga centrala
kollektivavtal har sagts upp och 18per ut 2025-03-31, bortsett frin HOK T
Akademikeralliansen som ar ett tillsvidareavtal. Nya avtal 2025 innebér en osékerhet géllande
innehall och tidsplan.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomrédet uppnatts under
aret. Till maluppfyllelsen bidrar att i verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter i stor
utstrackning har inletts, bland annat arbetet med att bygga upp en krigsorganisation i skolorna.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet

Skolan kan upprdtthdlla verksamheten vid en storre samhdllsstorning.

_ Periodens  Utiall - Uthall v . KF:s _
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska inkdp 63,31 % 57,41 % 60 % Tas fram 2024
av
namnd/s
tyrelse
U Andel upphandlade avtal 92 % 100 % 81 % 81 % 2024
dar kontinuerlig
uppfdljning genomforts
U Genomforda atgarder 100 % 100 % 100 % 2024
inom risk- och
sarbarhetsanalys
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, 2024-01-01 2024-12-31
socialndmnden, utbildningsnamnden, dldrendmnden och
stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt kunskaps- och
formageuppbyggnad inom maltidsberedskap
U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolendmnden, kulturndmnden, socialnamnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden och stadsdelsnamnderna
pabodrja viss drift av centralt beredskapslager for medicinskt
skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hdja stadens beredskapsférmaga
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Namndmal: 3.5.1 Skolan kan uppratthalla verksamheten vid en storre
samhallsstérning

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla skolor dr forberedda pa att tillgodose omsorgsbehovet vid en storre samhéllsstérning
Alla skolor dr forberedda pa att tillgodose utbildningsbehovet vid en storre
samhillsstorning

Vilfardsbrotten inom ndmndens ansvarsomride upptécks och forhindras

Insatser for att 6ka verksamhetens formaga inom civil beredskap

Krigsorganisation och beredskap pa skolorna

Forvaltningen har under aret utarbetat en krigsledningsplan samt en krigsorganisation for
stadens kommunala skolor, inklusive rutiner for bemanning och krigsplacering. Under véren
genomfordes ett trettiotal forelédsningar om beredskapsfrigor pa skolorna. Materialet ér
tillgéngligt for skolorna via intranitet fran november 2024.

Centralt beredskapslager

Under 2024 har forvaltningen medverkat i serviceforvaltningens stadsgemensamma projekt
kring etablering av ett centralt omséttningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror. Syftet &r att hoja stadens totala beredskapsforméga. Projektet overgick till
ordinarie verksamhet i december 2024.

Livsmedelsberedskap pa skolorna

Under 2024 har forvaltningen genomfort ett omfattande projekt med inriktning pa
beredskapslager inom skolornas méltidsverksamhet. Projektet syftar till att varje skola ska
klara ett grundlaggande maltidsbehov for samtliga elever och personal under fem dagar vid en
storre samhaéllsstorning eller hojd beredskap. Under 2024 har alla tillagnings- och
mottagningskok med egen personal gétt in 1 aktiv fas avseende sin beredskapsuppbyggnad.
Den sista kategorin, kok pa entreprenad, kommer kopplas in i aktiv fas forsta halvaret under
2025.

Obligatorisk arlig krisdvning

Forvaltningen deltog i den stadsgemensamma 6vningen Stadsd under maj 2024.
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Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Forvaltningen har under 2024 genomfort risk- och sarbarhetsanalys (RSA) i fyra steg enligt
den modell som staden har tagit fram. Analysen har identifierat risker och beroenden
kopplade till forvaltningens samhéllsviktiga funktioner. Resultatet redovisades till
stadsledningskontoret under hosten. Arbetet med atgarder och uppfoljning fortsitter under
2025 i analysens sista steg (5—06).

Informationssakerhet, dataskydd och integritet

Forvaltningen har under aret arbetat med att implementera styrdokument inom
informationssédkerhet och dataskydd. Processbeskrivningen avseende den enskildes ritt att ta
del av sina personuppgifter enligt dataskyddsférordningen har reviderats. Forvaltningen har
dven paborjat dversyn och uppdatering av den lokala anvisningen for informationssédkerhet
samt hanteringsanvisningen avseende informationssékerhetsincidenter.

Forvaltningen har under aret genomfort kontinuerligt forbattringsarbete for stddmaterial och
arbetssdtt vid informationsklassning och riskhantering. I detta ingar dven att genomfora
konsekvensbedomningar i enlighet med dataskyddsforordningens krav. Flera
konsekvensbedomningar har genomforts under aret.

I mars 2024 publicerade Statens offentliga utredningar (SOU) ett delbetdnkande av
utredningen om genomforande av det sd kallade NIS2-direktivet. Bedomningen ar fortsatt att
forvaltningens verksambhet i sin helhet omfattas av direktivet, som i svensk lag troligen
kommer bendmnas Cybersdkerhetslagen. 1 och med denna kommande lagstiftning har
forvaltningen under 2024 behovt planera och prioritera om i sitt informationssikerhetsarbete
infor 2025 for att utveckla arbetssitt och processer for informationsklassificering,
riskhantering samt incidenthantering.

Under éret har sju personuppgiftsincidenter anmélts till tillsynsmyndigheten IMY, vilket &r
nagra farre dn 2023. Totalt antal rapporterade informationssédkerhets- och
personuppgiftsincidenter har dock okat fran foregédende ar. Forvaltningen har genomfort
tekniska atgérder sd att incidenterna inte upprepas och arbetar med att utveckla processer och
strukturer fOr att langsiktigt hantera incidenter. Forvaltningen har mottagit och hanterat 14
begdranden om ritten till tillgang gillande personuppgifter enligt artikel 15 1
dataskyddsforordningen, vilket &r en stor 6kning fran aret innan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomréadet uppnatts under
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aret. Bedomningen grundar sig pé att de uppdrag och aktiviteter som beskrivs i
verksamhetsplanen i stor utstrackning ar pabdrjade eller genomforda under perioden. Till
exempel har utbildningsinsatser genomforts for att ge skolorna ett systematiskt stod kring
forebyggande arbete mot padgaende dodligt véld.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under namndmalet
Skolan dr en trygg och sdker plats for elever och medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden, dldrendmnden och samtliga
stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av en
namnddvergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus
pa riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad
grad av dokumentation och informationsdelning

Namndmal: 3.6.1 Skolan &r en trygg och saker plats for elever och medarbetare

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sikerhetsarbete och krishantering
organiseras si att fragorna kan hanteras sé néra berérda som mojligt och att effekterna av
intrdffade hiandelser minimeras. Sdkerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie
verksamheten med stindiga forbattringsatgérder och leder till sdkerhet och trygghet for
elever och medarbetare.

Skolpersonalens kunskap om antisemitism okar. Skolan har nolltolerans mot
diskriminering.

Forebyggande sakerhetsarbete

Beredskap kring pagaende doédligt vald (PDV)

Forvaltningen har under 2024 genomfort ett antal skolbesok i syfte att ge ett systematiskt,
konkret och kunskapsbaserat stod for dvningsverksamhet och kunskapsspridning kring
pagaende dodligt vdld (PDV) och skolornas krisledningsarbete.

Ett utbildningsmaterial kring PDV har tagits fram under &ret, som riktar sig till alla anstéillda
pa stadens skolor. Materialet bestar av tre delar: grundutbildning i form av en inspelad
foreldsning, APT-material samt en upphandlad applikation for kriskommunikation.

Som komplement till den digitala grundutbildningen har forvaltningen genomfort fordjupande
foreldsningar 16pande under aret. Dessa har genomforts fysiskt pa plats 1 skolor som dnskar
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stod med tilldmpning av metodiken kring PDV.

Andra férebyggande insatser

Riktade utbildningar kring det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) pé skolorna har
genomforts under aret. I samarbete med S:t Erik Forsdkrings AB har skolorna fétt hjélp och
stod 1 arbetet att f4 den ersittning de har ritt till vid egendomsskador. Under 2024 har de
anmalda kostnaderna for egendomsskador och stolder minskat.

Under 2024 har forvaltningen arbetat med att folja upp efterlevnaden av Anvisningar om
kamerabevakning i skolan. Skolorna har fétt stdd i form av utbildningsinsatser och
stodmaterial kring kamerabevakning.

Forvaltningen har under éret bidragit till stadsdelsndmndernas arbete med att ta fram lokala
lagesbilder och orsaksanalyser s att de littare kan genomfora trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder.

Trygghetsskapande atgarder

Néamnden har tidigare beviljats trygghetsskapande medel for atgirder, framst i form av
belysning och ljudlarm pa skolgérdar. 2023 ars trygghetsatgarder har foljts upp och det kan
konstateras att samtliga genomforda atgéarder har gett resultat. Skadegorelsen har minskat och
upplevelsen av trygghet har 0kat, vilket redovisas i bilaga8. Da det har visat sig att bidraget
for trygghetsskapande atgérder endast medger ett utokat investeringsutrymme och inte tacker
kapitalkostnaderna avser forvaltningen inte soka dessa medel i fortsdttningen. Forvaltningen
kommer 1 stéllet betala for trygghetsskapande atgérder i skollokaler genom att kostnaden
laggs pa hyran, pd samma sdtt som dvriga verksamhetsanpassningar.

Valdsbejakande extremism

Forvaltningen har haft fortsatt fokus pa kompetenshdjande utbildningar, bade pa
grundldggande och fordjupande nivé, samt studieresor och stddmaterial. Skolor har 1 storre
utstrdckning dn tidigare ar sokt stod fran forvaltningen kring oro for elever som utrycker hot,
hat och extremism. Analysen av den 6kade efterfrigan ir att fragor som ror extremism,
skolskjutningar, terror och hatbrott uppmérksammas mer i samhéllet och att pdgaende
konflikter i varlden paverkar samhillet, elever och skolor. Att férvaltningens
utbildningsinsatser och stodstrukturer nu dr mer etablerade och mer kinda av rektorer och
elevhélsoteam tros ocksa ha betydelse 1 ssmmanhanget. Under hdsten har forvaltningen
genomfort tva studieresor till Uteya och Berum for chefer och rektorer med fokus pé att 6ka
kunskaperna kring att arbeta demokratistiarkande. Forvaltningen har varit delaktig i att ta fram
ett nytt utbildningsmaterial kring valdsbejakande extremism for Stockholms stad i samverkan
med andra forvaltningar i staden. Utbildningsmaterialet ska vara stod for att
kompetensutveckla skolpersonal.
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Hot, vald och otillaten paverkan

Implementering av det nya stddmaterialet kring hot, vald och otillaten paverkan har
genomforts. Forvaltningen har paborjat ett arbete for att komplettera materialet med st6d hur
skolor kan arbeta med elever som har svara beteendeproblem. I stddmaterialet ingar
information om arbetet mot véldsbejakande extremism.

Arbete mot valfardsbrott

Kontroll av ersattning till andra skolhuvudman

Arbetet med att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet har utvecklats under éret. |
arenden som ror skolplikt och elevers franvaro utreder forvaltningen i forekommande fall
syskons placeringar 1 skola eller forskola. Arbetet sker 1 dialog med berdrda skolor eller
forskoleforvaltningen och syftar till att avgdra huruvida en elev vistas utomlands och
samtidigt har kvar sin skolplacering. Arbetet har lett till att utbetalningar av felaktiga bidrag i
vissa fall har kunnat stoppats och aterkrdvas fran huvudmannen.

Forvaltningens rutiner for intern incidentrapportering vid felaktigheter inom
ersittningshantering har starkts. Syftet dr dels att finga upp riskomraden i processen for att
kunna motverka och forhindra fler incidenter av samma slag, dels fi en 6verblick over
incidenterna i statistiskt syfte.

Vid incidenter dar ndgon form av misstanke om upprepat slarv, fusk eller oegentligheter finns
sa agerar forvaltningen genom att kommunicera med huvudmannen och i vissa fall underrétta
andra myndigheter, déribland Skolinspektionen. Tva drenden har anmalts till
Skolinspektionen 2024. Arendena handlar om upprepade brister i huvudmannens
informationsskyldighet mot hemkommunen samt misstanke om felaktig elevrapportering.

Arbetet med underrittelser till andra myndigheter har fortsatt, till exempel vid misstanke om
felaktig folkbokforing.

Den omvérldsbevakning som skett under aret har resulterat savél i breddat nitverk internt och
externt som kompetensutveckling. Genom hogre kompetens inom omradet vélfardsbrott har
forvaltningens skydd mot fusk, bedrégerier, otillaten paverkan samt brott till viss del stérkts.

Arbete mot valfardsbrott inom lokalvard

Forvaltningen arbetar mot vélfardsbrott inom lokalvard enligt den rapport som togs fram
under 2022-2023, Vilfdardsbrott inom lokalvdard, exempelvis genom egenreferenser och
utokade leverantorskontroller.

Under éaret har forvaltningen projektlett en arbetsgrupp med ansvar for framtagande av en
riskprofil for lokalvard. Arbetet med riskprofilen dr en del av det stadsgemensamma arbetet
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dér fordjupad avtalsuppfoljning ér ett av flera fokusomraden.

Arbetsgruppen har gemensamt utarbetat den riskprofil med tillhdrande checklista som
kommer att implementeras under 2025. Riskprofilen forvéntas bidra till den
stadsovergripande strukturen i arbetet med att motverka och uppticka vilfardsbrott genom

effektivare och mer precisa kontroller.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnatts helt
under aret. Bedomningen grundar sig pa forvaltningens arbete for att stirka demokratin och
de ménskliga rattigheterna kopplat till utbildningsndmndens ansvarsomrade. Under &ret har
sarskilt arbetet mot antisemitism och for hbtqi-personers réttigheter uppmérksammats.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet

Skolan férmedlar demokratiska virden och mdnskliga rdttigheter.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden,
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna med stdd av
representanter fran minoriteter samt experter genomféra atgarder
fran kartlaggningen "Antisemitism i Stockholms skolor"

2024-01-01

2024-12-31

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder
och bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
ta fram forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja
upp stadens arbete med att sékerstélla de manskliga rattigheterna

2024-01-01

2024-12-31

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder
och bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030, revidera och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

2024-01-01

2024-12-31

U Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturndmnden och
utbildningsnamnden samordna stadens deltagande i 250-
arsjubileet for Judiskt liv i Sverige och ga in som
samverkandepartner i firandet i Stockholm ar 2025

2024-01-01

2024-12-31

U Utbildningsndmnden ska arbeta for att skolorna dkar sin
kompetens om hbtgi-personers rattigheter i samverkan med interna
och externa aktorer och verka for att fler skolor genomgar stadens
hbtg-utbildning

2024-01-01

2024-12-31
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Namndmal: 3.7.1 Skolan férmedlar demokratiska varden och manskliga rattigheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Elevers kunskaper om kommunal demokrati 6kar
Forvaltningen samarbetar internationellt
Nationella minoriteter féar sina rittigheter tillgodosedda

Manskliga rattigheter

Utbildningsforvaltningen har under aret deltagit i planeringen av jubileet for Judiskt liv 1
Sverige. Forvaltningen kommer att bidra med ett lektionsforslag kopplat till Stadsmuseets och
Stadsarkivets digitala stadsvandring med judiskt liv i Stockholm samt arrangera en lararkvéll
dér vandringen och lektionsmaterialet introduceras for ldrare. En kommunikationsplan har
upprittats samt forberedelser for att erbjuda inspirationstriffar och lektionsforslag och
upplédgg for skolor. Under jubileumséret ska insatserna fokusera pa judiskt liv och identitet.

Utbildningsforvaltningen kommer ocksé att med anledning av jubileet uppméarksamma judisk
matkultur 1 skolmatsalarna.

Arbete mot alla former av rasism och antisemitism

Forvaltningen har tagit fram en aktivitetsplan med atgiarder och kompetenshéjande insatser for
att utveckla stadens och skolornas arbete mot antisemitism. Arbetet har skett 1 samverkan med
stadsledningskontoret och forskoleférvaltningen samt i samrad med representanter fran den
judiska minoriteten, myndigheter och olika organisationer. Fokus &r pa kunskapshdjande
insatser, frimst att 6ka skolpersonals kunskaper om antisemitismens historiska bakgrund och
samtida uttryck. Under hosten genomfordes en konferens med fokus pé att undervisa och
samtala om antisemitism i skolan. Konferensen genomfordes i samverkan med Svenska
kommittén mot antisemitism (SKMA).

Elever, larare och chefer har genomfort studieresor till bland annat Polen. Fokus har varit pa
antisemitism, Forintelsen i Norden, islamofobi och extremism.

Okad jamstalldhet

Forvaltningen analyserar 16pande skillnader i utfall mellan flickor och pojkar. Ett exempel ér
antagning till gymnasieskolan baseras pa meritvirden, vilket leder till konsskillnader eftersom
flickor 1 genomsnitt far hogre betyg dn pojkar. Det gor att fler flickor dn pojkar kommer in pa
de mer populdra gymnasieskolorna och programmen. Att minska dessa skillnader och 6ka
likvéardigheten mellan konen &r ett tydligt forbéttringsomrade och innebér arbete inom bade
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grundskolan och gymnasieskolan. Studie- och yrkesvigledning spelar en viktig roll i att
forebygga konsskillnader genom att stddja elever i att gora fria och informerade val,
oberoende av konsstereotyper. Om skillnaden mellan pojkar och flickors resultat utmérker sig
pa en specifik skola foljs detta upp pa kvalitets- och resultatdialoger. Om skillnaden syns 1 ett
helt grundskoleomréide lyfts det upp pa aggregerad niva.

For att bidra till en 6kad trygghet for bade flickor och pojkar utvecklar forvaltningen 1
samarbete med andra forvaltningar det normkritiska arbetet mot stereotypa konsroller och
machokultur i skolan och utvecklar arbetet med mentorer i vdldsprevention (MVP).

Barns rattigheter

En grundforutsittning for att mojliggora att barn och unga véxer upp under trygga
forhallanden &r att barnets bésta alltid ska beaktas 1 allt arbete som ror barn. Darfor har
forvaltningen under véren sett dver underlaget for utredning av sirskilt stod samt efterfoljande
atgirdsprogram. I detta arbete har sérskilt beaktats barnets réttigheter, till exempel barns rétt
att komma till tals.

HBTQI-personers rattigheter

I samverkan med Riksforbundet for sexuellt likaberdttigande (RFSL) genomfordes ytterligare
en utbildningsdag kring ”Minoritetsstress, samtycke och sexualiserat vald bland hbtqi-
personer”. Ett antal grundskolor och gymnasieskolor i staden ingar sedan hosten 1 ett
samarbete med RFSL f0r att ta fram ett nytt &mnesdverskridande utbildningsmaterial om
HBTQI bestaende av dramatiserade kortfilmer och relevant lararhandledning och
klassrumsmaterial riktade till hogstadiet och gymnasiet.

Nationella minoriteters rattigheter

Digitala foreldsningar om de nationella minoriteterna och minoritetslagen har erbjudits
skolledning och pedagoger en géng per manad. Uppdaterat stddmaterial med nyheter,
information och praktiska tips i1 arbetet med nationella minoriteter f6r grundskola och
gymnasieskola har funnits tillgédngliga. Forvaltningen har haft kontinuerliga dialogméten med
foretradare for de nationella minoriteter och relevanta organisationer och institutioner.

Forvaltningen har pa olika sétt stottat romska elever och vardnadshavare for att frimja en god
skolgéng; information om rétten till modersmalsundervisning &r en viktig del i arbetet.

Under aret har forvaltningen medverkat aktivt vid konferenser, ndtverk och samrad med den
romska gruppen.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen arbetar fortlopande med att pa olika sétt skapa tillgdngliga och anpassade
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larmilj6er for elever i behov av stdd och for att frimja elevers skolndrvaro och psykiska hélsa.
Arbetet med att utveckla tillgéngliga larmiljoer och elevhélsa beskrivs ndrmare under
nimndmal 1.2.1.

Forvaltningen fortsétter arbeta med att skapa lokala sdrskilda undervisningsgrupper pé olika
nivaer for att mota elevernas behov. Antalet elever 1 sirskilda undervisningsgrupper har 6kat
kraftigt. Ar 2024 gick drygt 2 500 elever i ndgon form av SU-grupp eller resursskola, jimfort
med cirka 1 900 elever ar 2022. En mer detaljerad uppf6ljning av de sirskilda
undervisningsgrupperna finns under mal 1.2.1 och i bilaga 13

Tillgdnglighet till den fysiska miljon har bland annat forbéttrats genom projekt for enkelt
avhjalpta hinder i skolornas publika lokaler. Tre skolor har tillgdnglighetsplanerats under aret
och fler planeras till hdsten. En redovisning av arbetet finns under mal 3.1.2.

Agenda 2030

Agenda 2030 och FN:s globala mal for hllbar utveckling 4r en viktig utgdngspunkt for
utbildningsndmndens prioriteringar. Att 6ka likvardigheten mellan skolor, liksom mellan
enskilda elevers forutsittningar, ar av avgorande betydelse i arbetet med de globala mélen om
minskad ojdmlikhet och en god utbildning for alla. Arbetet beskrivs ndrmare under mal 1.2.

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete kring de globala héllbarhetsmalen utifran ett miljo-
och klimatperspektiv. Forvaltningen genomfor och planerar en rad insatser for att 6ka
méaluppfyllelsen kring klimatpéverkan fran skolméltiderna, biologisk mangfald och andra mal
1 stadens miljoprogram. Uppfdljning av arbetet kring miljo och klimat beskrivs ndrmare under
inriktningsmal 2.

Utbildningsforvaltningen har pabdrjat en satsning i Ldrande for hallbar utveckling (LHU).
Satsningen innebar mojlighet att genomfora kompetensutvecklingsinsatser for pedagoger och
skolledare samt att agera stod for grundskolor som vill utveckla sitt pedagogiska arbete for att
stirka elevernas handlingskompetens och for att ge undervisningen en tydlig forankring i
Agenda 2030.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen malansvar for
mal 4 och {for mal 2 tillsammans med dldreforvaltningen. Mél 4 och rétten till likvardig
utbildning dr en central del av hela utbildningsforvaltningens verksamhet.

EU och internationellt arbete

Forvaltningen har, 1 dverensstimmelse med utbildningsndmndens verksamhetsspecifika
principer for EU-arbetet och i enlighet med stadens internationella strategi, lagt fokus pa
samverkan inom ramen for Eurocities. Under aret har WG Education haft niatverksméten i
Helsingfors och Prag. Genom det kunskaps- och erfarenhetsutbyte som sker vid mdten med
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andra stdder kan Stockholm ta del av goda exempel och nya, innovativa 16sningar. Det
innebdr ockséd en mojlighet att visa andra stidder hur Stockholms stad utvecklar
samhdéllsservicen for invénarna samtidigt som nitverkstriaffarna 6ppnar upp for framtida
samarbeten och projekt; under aret bland annat med Wien, Miinchen, Helsingfors, Oslo och
Dublin. Forvaltningen har tagit emot forfragningar om EU-projektsamarbete med bland annat
Helsingfors (ledarskap och kompetensforsorjning), Wien och Miinchen (jobbskuggning av
rektorer). EU:s medlemslédnder har likartade utmaningar inom utbildningsomrédet; psykisk
ohilsa bland unga, kompetensforsorjning, bristande likvardighet och 6kade kunskapsgap.
Natverkstréaffarna har skapat mojligheter att hitta framtida projekt- och samarbetspartners, ta
del av och dela med sig av goda exempel samt stirka och bevaka de stadsgemensamma
intressena i Europa. Intresset for Stockholms skolor &r stort, verksamheten har ett hogt
anseende internationellt och stadens 16sningar pé identiska utmaningar viacker nyfikenhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2024-01-01 2024-12-31

Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom 2024-01-01 2025-01-31

EUROCITIES for kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Bokslut jamfort med budget

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 23 076,2 22 626,3 449,9
Drift och underhall 22961,2 22 517,0 444,2
Kapitalkostnader 115,0 109,3 5,7
Summa intakter -2903,3 -2724,6 -178,7
Netto 20172,9 19 901,7 271,2
Ingaende resultatfond fran 2023 547,6
Resultatoverforing till 2025 -664,8
Nettoutfall efter resultatfond 154,0
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 104,2 87,9 14,5
Bokslut jamfort med budget per verksamhetsomrade, netto

Driftverksamhet, netto, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 0,0 1,2 -1,2
Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola 16 042,0 15 896,3 145,7
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 3776,7 3650,8 125,9
Ndmnd och évergripande administration 354,2 353,4 0,8
Netto 20172,9 19 901,6 271,2
Resultatfond fran 2023 547,6
Resultatfond till 2025 -664,8
Totalt resultat efter resultatfond 154,0

Néamnden redovisar ett 6verskott om 271,2 mnkr fére fondférandring och ett 6verskott om
154,0 mnkr efter fondfordndring. Resultatenheterna visar dverskott och 11 resultatenheter
med stor negativ utgdende fond har avvecklats vilket innebér att fondforandringen for
resultatenheterna totalt sett blir en 6kning med 117,2 mnkr

Totalt sett for hela ndmnden &r kostnaderna cirka 449,9 mnkr ldgre &n budgeterat och
intdkterna 178,7 mnkr lagre 4n budgeterat.

Uppgifter som &r obligatoriska for alla ndmnder aterfinns 1 bilaga 1. Bilaga 2 innehaller
bokslutsinformation. Antal schablongrundande elever 2024 framgar av bilaga 3. Bilaga 5
innehaller obligatoriska nyckeltal.

Periodisering har gjorts av belopp dver 50 tkr.

Budgetavvikelserna kan forklaras enligt foljande tabell.
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Budgetavvikelser 2024 i mnkr, cirka Mnkr
Budgetavvikelser hemkommun, resursférdelning

Skolskjutskostnader 27
Sarskilt stod grundskola 19
Sarskilt stod gymnasieskola 4
Diverse resursfordelning, volymavvikelser grundskola 15
Diverse resursfordelning, volymavvikelser gymnasieskola 24
Periodisering fran foregaende ar 30
Ovriga dverskott central férvaltning 14
Totalt hemkommun, resursférdelning 133

Budgetavvikelser egen regi

Skolornas/enheternas resultat

Skolornas/enheternas resultat fére extrautbetalning 34
Lagre lokalkostnader 44
Reserver for oforutsett 36
Lagre kostnader central forvaltning framst IT-kostnader 24
Totalt egen regi fore fondforédndring 138
Okning av fonder (49 mnkr avveckling resultatenheter med underskott 117
+68 mnkr skolors éverskott)

Totalt egen regi efter fondféréndring 21
Resultat utbildningsnamnden fére fondforandring 271
Okning av fonder -117
Resultat utbildningsnamnden efter fondférandring 154

Budgetavvikelser 1 form av dverskott finns inom budgetposter for resursfordelning och
kostnader som hemkommun. Det vill sdga budgetmedel som avsatts till bade egen regi och
fristaende verksamhet for specifika uppdrag med gemensamma regler for fordelning. Medlen
kan inte anviindas exklusivt for skolorna och verksamheten i egen regi. Overskotten har
uppstatt genom avvikelser inom resursfordelning som férre elever, lagre snittkostnader per
elev och hogre intékter fran andra kommuner. Andra stora poster avser ligre kostnader &n
budget for skolskjutsar samt periodisering avseende foregaende ar.

Budgetavvikelser inom delar av central forvaltning som avser verksamheten i egen regi, som
framst lokalkostnader, reserver och IT-kostnader, mojliggor en extra utbetalning till
grundskolorna i egen regi 1 samband med bokslutet. Det innebér att skolornas resultat
forbattras med 45 mnkr fran ett 6verskott om 34,2 mnkr till ett 6verskott om 79,2 mnkr. Detta
paverkar ocksa resultatfondernas fordndring och resultatet efter fondférandring. Fondernas
fordndring paverkas dven med 68 mnkr av att 11 resultatenheter med stor negativ fond har
avvecklats i samband med bokslutet. Sammanlagt s& innebér fondforandringen att nimndens
overskott minskas fran 272 mnkr till 155 mnkr.
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. X Jamfért med Jamfért med

Totalt antal elever i egen regi VB 2024
VB 2023 VP 2024
Grundskola 76 944 -1001 - 456
Gymnasieskola 18 552 343 -62
Totalt 95 496 -658 -518

Antal elever 1 grundskola i egen regi har minskat med cirka 1 000 elever jimfort med forra

aret. Elevantalet kommer att minska under ménga ar framdver. Elevantalsfordndringarna
varierar mellan olika skolor dér de skolor som tappat flest elever i ménga fall har underskott.

Antal elever 1 gymnasieskola i egen regi har 6kat med 343 elever jamfort med forra aret.
Elevantalet inom gymnasieskolan forvéntas ligga stabilt de narmaste aren. Detaljerade
uppgifter om elevantalet finns 1 bilaga 3.

Omslutningsférandringar

Néamnden har under aret beslutat om omslutningsférandringar motsvarande 2 597,2 mnkr.

Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstiende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore fondfordndring i arets
tertialrapporter och utfall 1 bokslut 2024. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och

prognoser aterfinns dven under respektive verksamhetsomrade.

Tabell: Utfall jamfort med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut 2024
Drift och underhall 20090,2 20100,9 19792,3
Kapitalkostnader 115,0 115,0 109,3
Totalt 20 205,2 20 215,9 19 901,6

De framsta orsakerna till de minskade nettokostnaderna i bokslutet jamfort med prognoserna

ar forbattrat resultat for skolorna framst pa grund av ldgre personalkostnader samt reserver

som inte anvénts och diverse kostnadsminskningar inom central foérvaltning.
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Kostnads- och intaktsutveckling bokslut 2023 och 2024

Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr 2024 2023 F6érandring Férandring |
procent
Kostnader
Forskola 23,5 16,1 7,4 46,3%
Grundskola inklusive fritidshem 17 028,0 16 371,1 656,9 4,0%
Anpassad grundskola 516,0 498,3 17,6 3,5%
Gymnasieskola 4354,0 4 255,7 97,6 2,3%
Anpassad gymnasieskola 300,4 290,1 10,2 3,5%
Namnd och Overgripande 404,3 483,0 -78,6 -16,3%
Summa kostnader 22 626,3 21915,2 711,1 -3,2%
Intdkter
Forskola -22,3 -265,9 -243,6 -91,6%
Grundskola inklusive fritidshem -1601,0 -1435,7 165,2 11,5%
Anpassad grundskola -46,7 -43,2 3,6 8,3%
Gymnasieskola -945,5 -901,0 44,5 4,9%
Anpassad gymnasieskola -58,2 -57,8 0,5 0,8%
Namnd och overgripande -51,0 -135,6 -84,6 -62,4%
Summa intdkter -2724,6 -2 839,2 -114,5 -4,0%
Netto 19 901,6 19 076,0 825,6 4,3%
. . e Forandring i
Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr 2024 2023 Forandring
procent
Intdkter
Statsbidrag -1171,4 -1345,2 -173,8 -12,9%
Lokalintakt -34,0 -31,3 2,8 8,9%
Forsédljning av verksamhet -1148,2 -1102,7 45,5 4,1%
Ovriga intakter -370,9 -359,8 11,1 3,1%
Summa intdkter -2724,6 -2 839,0 114,4 -4,0%
Kostnader
Lonekostnader inkl. personalforandringar 10921,2 10773,7 147,6 1,4%
Ovriga personalkostnader 228,1 246,2 -18,1 -7,4%
Lokalkostnader 3012,5 2 835,1 177,5 6,3%
Entreprenader och kop av verksamhet 6301,1 6098,1 203,1 3,3%
Kapitalkostnader 109,3 114,1 -4,8 -4,2%
Ovriga kostnader 2 053,9 1847,9 206,0 11,2%
Summa kostnader 22 626,1 21915,0 711,2 3,2%
Netto 19 901,6 19 076,0 825,6 4,3%
Intékter 2024

Totalt har intdkterna minskat med 114,4 mnkr fran 2 839,0 mnkr ar 2023 till 2 724,6 mnkr ar
2024.

Det avser i forsta hand en minskning av statsbidrag med 173,8 mnkr samt en 6kning av dvriga
intdkter med 59,4 mnkr. Minskningen av statsbidrag beror till exempel pa att bidraget for
maxtaxa och kvalitetshojande dtgdrder om 250 mnkr har flyttat till forskolenimnden samt att
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asylbidraget har minskat med 8,9 mnkr. Flytten av statsbidrag till forskolendmnden forklarar
intdktsminskningen for forskoleverksamheten och nimnd och 6vergripande verksamhet. Den
stora minskningen vigs bland annat upp av det nya statsbidraget for inkop av ldrobocker och
ldrarhandledningar pa 41,0 mnkr och en utokning av kunskapsbidraget med 50,0 mnkr.

Okningen av 6vriga intikter beror bland annat pa statsbidraget extra resurser till skolor for att
mildra effekten av inflationen pa 31,5 mnkr och en 6kning av EU-bidrag med 5 mnkr.
Kostnader 2024

Kostnaderna har 6kat med 711,2 mnkr fran 21 915,0 mnkr ar 2023 till 22 626,1 mnkr ar 2024.
Det motsvarar en procentuell 6kning av kostnaderna med 3,2 procent.

Kostnaderna for personal har 6kat med 147,6 mnkr jamfort med foregaende ar. Det motsvarar
en 6kning med 1,4 procent. Okningen ir ligre in 16nedkningen per anstilld vilket indikerar
att antal anstédllda minskat jaimf6rt med 2023.

Lokalkostnaderna 6kade med 177,5 mnkr. Det avser frimst 6kade hyreskostnader som beror
pa inflationen, 6kad internrénta samt byggprojekt som slutfordes under 2024 i stillet for 2023.

Kostnaden for kop av huvudverksamhet har 6kat med 203,1 mnkr jamfort med &r 2023 och
det beror pa hojd erséttning per elev och 6kat elevantal hos fristiende huvudméan inom
gymnasieskola.

Kapitalkostnaderna uppgick till 109,3 mnkr vilket dr 4,8 mnkr mindre dn ar 2023.

Ovriga kostnader har 6kat med 206,0 mnkr jimfort med &r 2023. Okningen har skett for flera
olika typer av kostnader varav den storsta posten avser liromedel med 54,9 mnkr.
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Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Forskola

Ekonomisk uppfoljning, forskola

Budget Bokslut

Driftverksamhet, mnkr . oKsiu Avvikelse
2024 2024

Forskola 0,0 1,2 -1,2

Forskoleverksamhet redovisar en kostnad om 1,2 mnkr och det avser IT-kostnader som
belastar namnden. All budget avseende forskoleverksamhet ar flyttad till forskolendmnden.

Bokslut jamfort med 2023

Utfallet for forskoleverksamhet har 6kat med 251,1 mnkr jamfort med 2023. Det beror pa att
2023 fanns ett intdktskrav gillande statsbidrag for maxtaxa kvar 1 utbildningsndmndens
budget som flyttats till forskolendmnden 2024.

Bokslut jamfort med prognos

Bokslutets resultat innebédr 1,2 mnkr 1 hogre kostnader dn det prognostiserade resultatet 1
tertialrapport 2.

Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola

Ekonomisk uppfélining, grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
2024 2024

Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola 16 042,0 15 896,3 145,7

Ingdende fond fran 2023 438,6

Utgaende fond till 2025 -524,8

Resultat efter fondforandring 59,5

Bokslut jamfort med budget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och anpassad grundskola redovisar tillsammans
ett dverskott om 145,7 mnkr fore fondforéndring och ett Gverskott om 59,5 mnkr efter
fondforandring.

Grund- och anpassade grundskolor i egen regi

Utfall jagmfért med budget

Grundskolorna i egen regi redovisar totalt ett dverskott om 64,5 mnkr fore fondfordndring och
ett underskott om 21,7 mnkr efter fondforéndring.
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Skolornas overskott aterfinns framfor allt hos resultatenheterna som redovisar ett Gverskott
om 65,3 mnkr. De flesta resultatenheter har en positiv utgdende fond, nio resultatenheter har
en negativ utgaende fond. Anslagsenheterna redovisar ett underskott om 0,8 mnkr. I samband
med bokslutet fordelades 45 mnkr ut av den del av central forvaltnings 6verskott som avsig
egen regi.

Av grundskolorna redovisar 85 skolor ett Gverskott eller +/-0-resultat fore
resultatdispositioner och 45 skolor redovisar underskott. Av de skolor som redovisar
underskott har

44 resultatenheter anvént upparbetade fonder. Skolornas fonder har dkat fran

438,6 mnkr till 524,8 mnkr, en 6kning med 86,2 mnkr. Atta grundskolor kommer att
avvecklas som resultatenhet i samband med bokslutet.

Antal elever i1 grundskolorna inklusive anpassad grundskola har minskat med drygt 900 elever
jamfort med forra aret, vilket ar drygt 400 elever féarre dn budget. I stort sett aterfinns hela
minskningen i drskurserna F-3. Elevantalsfordndringarna varierar mellan olika skolor, dock
utsitts de allra flesta av elevantalsforandringar. Det ar tydligt att grundskolorna nu ar mitt i
den elevantalsminskning som har prognostiserats, prognoserna visar att antalet elever kommer
att fortsdtta att minska kommande ar. Trots elevantalsminskningen har de flesta skolorna en
budget i balans i bokslutet. Varje skolas ekonomi analyseras utifrdn den kontext som skolan
befinner sig i. Ett aktivt arbete for en ekonomi 1 balans pagar.

Ovrigt, grundskola i egen regi

Utfall jagmfért med budget

Ovriga budgetavvikelser ir frimst dverskott pa grund av ligre lokalkostnader och IT-
kostnader samt ej nyttjade reserver for befarade underskott pa skolorna.

Grund- och anpassad grundskola - hemkommun

Utfall jamfért med budget

Ovriga budgetavvikelser 4r verskott pa grund av ligre skolskjutskostnader och dverskott
avseende resursfordelning som exempelvis interkommunala intdkter.

Den totala kostnaden for medel avsatta for sarskilt stdd inom grundskola redovisar ett
overskott mot budget med 19,0 mnkr enligt tabellen nedan.
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s s . Budget Bokslut .
Grundskola, sarskilt stod i mnkr 2024 2024 Differens Kommentar
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod 94,0 72,5 21,5
Forhdjt grundbelopp resursskolor 844 elever i arssnitt, 65
(Strukturbidrag + SU-grupp) 190,0 2056 156 fler &n budget.

. . 1174 elever i arssnitt,

SU-grupp, egen regi och fristdende 97,0 95,9 1.1 11 farre &n budget.

. 268 elever i arssnitt, 32
CSU egen regi 94,0 86,9 71 farre an budget

. 137 elever i arssnitt, 33
RSU egen regi 25,0 20,1 4,9 farre an budget
Summa 500,0 481,0 19,0

Bokslut jamfért med 2023

Nettokostnaderna for verksamhetsomridet grundskola inklusive fritidshem samt anpassad
grundskola har 6kat med 505,7 mnkr jaimfort med 2023.

Bruttokostnaderna har 6kat med 674,6 mnkr och intdkterna har 6kat med 168,9 mnkr.
Kostnaderna 2024 har 6kat med 4,0 procent jaimfort med 2023. De poster som star for den
storsta delen av 6kningen &r loner, lokalkostnader samt inkdp av forbrukningsmaterial.
Lokalkostnaderna har 6kat med 154,2 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 6,7 procent
jamfort med 2023.

Intékterna 2024 har 6kat med 11,5 procent jamfort med 2023. Den post som stdr for den
storsta 6kningen #r statsbidrag. Okningen bestér till storsta delen av statsbidragen
kunskapsbidraget, inkdp av ldrobdcker, béttre arbetsmiljé samt erséttning for 6kad inflation.

Bokslut jamfért med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive anpassad grundskola redovisar ett forbéttrat resultat,
jamfort med tertialrapport 2, om cirka 200 mnkr fore fondfordndring och cirka 70 mnkr efter
fondforandring. Fordandringen beror framst pa minskade kostnader avseende 16ner och
skolskjuts. Fordndringen bestar dven av 6kade intdkter for framst interkommunala elever
jamfort med tidigare prognos. Elevantalet frdn andra kommuner &r i stort sett pd samma niva
som fOrra dret.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Driftverksamhet, mnkr Bu:g;: Bol;zlzu: Avvikelse
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 3776,7 3650,8 125,9
Ingaende fond fran 2023 92,1
Utgaende fond till 2025 -123,6
Resultat efter fondforandring 94,3

Bokslut jamfort med budget

Gymnasieverksamheten totalt inklusive anpassad gymnasieskola redovisar ett dverskott om
125,9 mnkr {f6re fondforindring och ett dverskott om 94,3 mnkr efter fondforéndring.

Gymnasie- och anpassade gymnasieskolor i egen regi

Utfall jamfért med budget

Gymnasieskolorna redovisar ett verskott om 14,7 mnkr fore och ett underskott om 16,9 mnkr
efter fondfordndring. Av gymnasieskolorna redovisar 10 enheter underskott och 22 enheter
overskott eller ett nollresultat. Resultatenheterna redovisar ett 6verskott om 20,3 mnkr och
anslagsenheterna redovisar ett underskott om 5,5 mnkr.

Varje skolas ekonomi analyseras utifran den kontext som skolan befinner sig i. Ett aktivt
arbete for en ekonomi 1 balans pégér.

Gymnasie- och anpassad gymnasieskola — dvrigt egen regi

Utfall jamfért med budget

Ovriga budgetavvikelser 4r dverskott pa grund av ligre lokal- och IT-kostnader n budget och
ej nyttjade reserver for befarade underskott inom skolorna.

Gymnasie- och anpassad gymnasieskola - hemkommun

Utfall jamfért med budget

Ovriga budgetavvikelser ér dverskott p4 grund av ligre skolskjutskostnader samt ligre
snittpeng &n budgeterat, vilket innebér att en storre andel av eleverna gér pa
hogskoleforberedande program med en ligre kostnad dn yrkesforberedande program. Aven
kostnader for elever 1 anpassad gymnasieskola visar éverskott pa grund av lagre snittkostnad
an budget. Intdkterna avseende interkommunala elever &r hogre dn budgeterat vilket ocksa
innebér overskott.

Budgeten for sdrskilt stod inom gymnasieskola visar ett overskott enligt tabellen nedan.
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Budget Bokslut
Gymnasieskola, sarskilt stod i mnkr = Differens Kommentar
2024 2024
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod 9,5 8,8 0,7
Strukturbidrag SPV 419 elever i arssnitt, 31 farre an
. . 65,2 62,4 2,8
(Specialpedagogisk verksamhet) budget.
Summa 74,7 71,2 3,5

Bokslut jamfort med 2023

De totala kostnaderna for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har 6kat med 107,8
mnkr vilket motsvarar 2,4 procent. Samtidigt har de totala intdkterna 6kat med 45 mnkr,
motsvarande 4,7 procent, jamfort med &r 2023. Det innebér en nettokostnadsokning med 1,8
procent.

Kostnadsokningen beror framst pa dkade personalkostnader och lokalkostnader. Dessutom
har kostnaderna for kop av verksamhet okat, vilket kan forklaras av att antalet elever i
fristdende gymnasieskolor samt kommunala gymnasieskolor i andra kommuner har 6kat med
cirka 580 elever jaimfort med foregaende ar.

Intédktsokningen mellan &ren beror framst pa okade intékter for interkommunala elever,
statsbidrag, forsdljning av verksamhet samt hyra.

Bokslut jamfort med prognos

Gymnasieverksamheten inklusive anpassad gymnasieskola redovisar ett forbéttrat resultat
jamfort med tertialrapport 2 om 125,9 mnkr fore fondforédndring och 90,9 mnkr efter
fondfordndring. Huvudorsaken ér forbéttrat resultat for skolorna framst pa grund av légre
personalkostnader samt reserver som inte anvénts och diverse kostnadsminskningar inom
central forvaltning.
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Namnd och overgripande verksamhet

Ekonomisk uppféljning, némnd och 6vergripande verksamhet

Budget

Bokslut

Driftverksamhet, mnkr 2024 2024 Avvikelse
Namnd och évergripande verksamhet 354,2 353,4 0,8
Ingdende fond fran 2023 16,8
Utgaende fond till 2025 -16,4
Resultat efter fondférandring 1,6

Bokslut jamfort med budget

Néamnd- och dvergripande verksamhet redovisar ett mindre 6verskott om 0,8 mnkr fore
fondforédndring och 1,6 mnkr efter fondforédndring.

Bokslut jamfort med 2023

Utfallet for ndmnd- och dvergripande administration har 6kat med 6,0 mnkr jamfort med

foregaende ar.

Bokslut jamfort med prognos

Resultatet for ndmnd- och dvergripande administration efter fondfordndring har forbéttrats

med 0,8 mnkr jAimfort med tertialrapport 2.
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Resultatenheter

Resultatenheter, ingdende och utgdende fond

Ingdende fond 2024, mnkr

Grundskola

Ingdende fond resultatenheter 2024 438,6
Ingdende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2023 0,0
Totalt ingdende fond grundskola 438,6
Gymnasieskola

Ingdende fond resultatenheter 2024 92,1
Ingdende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2023 0,0
Totalt ingdende fond gymnasieskola 92,1
Ovriga

Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa 16,8
Totalt ingaende fond 547,6
Utgaende fond 2024 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med 6verskott (111) 531,1
Resultatenheter med underskott (9) -6,3
Resultatenheter med fond +/-0 (8) 0,0
Totalt utgdende fond grundskola 524,8
Gymnasieskola

Resultatenheter med overskott (19) 123,7
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 123,7
Ovriga

Avdelningen for stéd kring ldrande och elevhilsa (2) 16,4
Totalt utgaende fond 664,8

Samtliga resultatenheter redovisas i bilaga 1 och anslagsenheter 1 bilaga 4.

Grundskolor

Resultatenheterna inom grundskola har en positiv ingdende fond om 438,6 mnkr.
Resultatenheternas utgaende fond uppgar till 524,8 mnkr, dar 111 enheter har positiv
utgdende fond och nio enheter har en negativ utgdende fond. Resultatenheternas fonder har

O0kat med 86,2 mnkr under 2024.
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Atta skolor blir avvecklade som resultatenheter i samband med bokslutet.

Grundskolans tva anslagsenheter redovisar sammanlagt ett underskott om 0,8 mnkr. Det &r
en enhet som redovisar ett underskott om totalt 0,7 mnkr medan en enhet redovisar ett
overskott om 0,1 mnkr. Ingen skola kommer inréttas som resultatenhet i samband med 2024
ars bokslut.

Roslagstullsskolan har avvecklats under 2024. Det innebar att det 2025 kommer att finnas 119
resultatenheter och 10 anslagsenheter.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna inom gymnasieverksamheten har en positiv ingdende fond om

92,1 mnkr och for med sig en utgédende fond till 2025 om 123,7 mnkr. Resultatenheternas
fonder har 6kat med 31,6 mnkr under 2024. Resultatenheterna visar ett 6verskott om 20,3
mnkr. Tre enheter kommer att avvecklas som resultatenheter 1 samband med bokslutet, vilket
innebdr att det 2025 kommer att finnas 19 resultatenheter och 13 anslagsenheter.

Gymnasieskolans 10 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 5,5 mnkr. Fem
enheter redovisar overskott eller ett nollresultat om sammanlagt 4,2 mnkr medan fem enheter
redovisar ett underskott om sammanlagt 9,8 mnkr. Ingen skola kommer inréttas som
resultatenhet i samband med 2024 ars bokslut.

Ovriga

Avdelningen for stdd kring 1drande och elevhilsa minskar sina tva fonder fran 16,8 mnkr till
16,4 mnkr.

Investeringar
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 102,4 87,9 14,5
Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 102,4 102,4 87,9
Nettoavvikelse Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0,0 0,0 14,5

Néamndens investeringsbudget ar 2024 dr 102,4 mnkr. De totala investeringsutgifterna uppgér
till 87,9 mnkr, vilket innebar ett 6verskott med 14,5 mnkr.

Jamfort med ar 2023 har utgifterna 6kat med 7,2 mnkr. Grundskolorna har gjort investeringar
for 40,4 mnkr, vilket dr 11,6 mnkr hogre 4n budget. Gymnasieskolornas investeringar uppgar
till 5,6 mnkr, vilket dr 9,7 mkr lagre 4n budget. Centrala investeringar uppgér till 4,8 mnkr,

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 112(119)



vilket dr 1,3 mnkr lagre &n budget.

Verksamhetsavdelningarna har investerat for 37,1 mnkr, vilket dr 13,8 mnkr ldgre dn budget.
Dessa investeringar innefattar nyetableringsstod till grundskolor och gymnasieskolor, vilket
innebdr inventarier i samband med nyetablering av lokaler.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna uppgar till 109,3 mnkr vilket dr 5,7 mnkr ldgre dn budget som ar 115,0
mnkr och 4,9 mnkr ldgre dn kostnaderna 2023.

Analys av balansrakning

Tillgangar 2024 2023 Forandring
Anlaggningstillgangar 320,4 325,8 -5,4
Mark, byggnader och tekniska
. 13,4 15,5 -2,1
anlaggningar
Maskiner och inventarier 307,0 310,3 -3,3
Omséttningstillgangar 838,7 890,4 -51,7
Kundfordringar 45,5 86,0 -40,5
Diverse kortfristiga fordringar 23,6 33,1 -9,5
Forutbetalda kostnader och
e 769,1 770,8 1,7
upplupna intakter
Kassa och bank 0,5 0,5 0,0
Summa 1159,1 1216,2 -57,1
Skulder och eget kapital 2024 2023 Fordndring
Eget kapital -635,8 -653,5 17,7
Langfristiga skulder -16,9 -12,5 -4,4
Kortfristiga skulder -506,4 -550,2 43,8
Kortfristiga skulder till
L -10,1 -11,3 1,2
kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder -302,4 -303,0 0,6
Ovriga kortfristiga skulder -48,7 -24,8 -23,9
Upplupna kostnader och
3 e -145,2 -211,1 65,9
forutbetalda intakter
Summa -1159,1 -1216,2 57,1

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, 6vertid och mertid samt dvriga
kostnader och intékter utifrdn enheternas och avdelningarnas uppdrag. Férvaltningen har,

liksom tidigare &r, valt att periodisera kostnader och intékter till ett belopp om 50 tkr eller
mer.
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Tillgangar jamfort med féregaende ar

Anléggningstillgdngarna uppgér till 320,4 mnkr vilket &r en minskning med 5,4 mnkr.
Minskningen kan hianforas till en ldgre investeringsniva for grundskolorna an tidigare da de
har minskat sina kostnader.

Kundfordringarna har minskat med 40,5 mnkr till 45,5 mnkr vilket innebér att de halverats
sedan foregaende ar. Minskningen kan hénforas till att fler kommuner har anvéant
resursfordelning, vilket betyder att de betalar direkt till bankkonto 1 stéllet for att skicka
faktura.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat fran 33,1 mnkr till 23,6 mnkr. Har bokfors bland
annat loneskulder och fordringar mot staten och EU. Fordran pad Migrationsverket har minskat
med 12,3 mnkr jamfort med foregdende ar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har minskat med 1,7 mnkr till 769,1 mnkr vilket
ar en marginell minskning sedan foregdende ar. Minskningen beror framfor allt pa att
upplupna intékter inte behovt bokas upp da fakturering hunnit goras pa rétt ar.

Kassa/bank ligger kvar pa samma niva som foregaende ar. Kassa/bank bestar av
underforskottskassor samt tillfalliga forskott till skolor avseende resor.

Skulder och eget kapital jamfért med féregaende ar

Minskningen av eget kapital fran 653,5 mnkr till 635,8 mnkr kan framfor allt hinforas till att
intidkterna for bland annat statsbidrag minskar péa grund av flytt av statsbidrag till
forskolendmnden. Detta samtidigt som kostnaderna for personal, IT, lokalkostnader och kdp
av huvudverksamhet okar vilket gor att det egna kapitalet minskar.

Langfristiga skulder har okat fran 12,5 mnkr till 16,9 mnkr och dr hinforliga till statliga
investeringsbidrag.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har minskat fran 11,3 mnkr till 10,1 mnkr.
Minskningen kan hénforas till lagre oidentifierade intékter och ldgre formedlade medel
avseende stipendier och fonder.

Leverantorsskulderna uppgar till 302,4 mnkr vilket innebér en marginell minskning med 0,6
mnkr.

Ovriga kortfristiga skulder har 6kat med 23,9 mnkr fran 24,8 mnkr till 48,7 mnkr. Okningen
beror framfor allt pa periodiserade statsbidrag som far anviindas kommande ar och dven
reservering for kommande aterkrav av statsbidrag.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har minskat med 65,9 mnkr till 145,2 mnkr.
Minskningen dr hinforlig till att leverantdrerna har hunnit fakturera, vilket innebér att
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kostnaderna bokfors pa rétt ar.

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillrécklig

Analys
Utbildningsndmnden beddmer att den interna kontrollen under ar 2024 varit tillracklig.

Forvaltningen har under aret utvecklat modellen for att folja upp skolornas interna kontroll.
Arbetet har fokuserats pé skolornas ekonomiadministrativa rutiner, personalrutiner samt nagra
utvalda rutiner med annan inriktning, till exempel anmaélan av delegationsbeslut.

Under 2024 genomfordes uppfoljningar vid 40 enheter, enligt plan. Skolorna ansvarar {or att
forbattra eventuella brister. Skolorna aterkopplar hur de arbetar med rutinerna samt hur dessa
har forankrats bland medarbetarna. I slutet av aret rapporterades de dvergripande resultaten
till grundskole- och gymnasiechefer samt avdelningschefer pa central forvaltning avseende
eventuella brister pa deras respektive enheter.

Skolornas arbete med ekonomi, avtal och upphandling samt personal

Uppfdljningen visar pa brister 1 hanteringen av betalkort, representation och egna utlagg.
Bristerna var likartade fran tidigare ar. Bristerna bestod 1 huvudsak 1 att kvitton inte skannas
och bifogas i Agresso eller inte finns tillgdngliga pa enheten, att syfte med utgiften inte
framgér samt att fakturor inte skickas vidare till 6verordnad chef nér attestant gjort inkdp eller
deltagit 1 representation. Forvaltningen fortsitter informera enheterna om rutiner for
anvindandet First Card-kort. En fordjupad uppfoljning kommer att genomforas 2025 pa
utvalda enheter med brister.

Vid internkontrollen noterades &ven brister i dokumentation av de kontroller som gors av
belastningsregister 1 samband med anstillning. Fortsatta brister noterades d@ven 1 uppdraget att
skicka handlingar till personalarkivet, &ven om viss forbéttring har skett under aret. I ovrigt
bedoms skolornas interna kontroll f6r de personaladministrativa rutinerna som tillracklig.

Internkontrollen har ocksé noterat brister i upphandling av varor och tjénster. Flera storre
inkdp genomfordes 2024 av skolor utan att forvaltningens végledning eller lagen om offentlig
upphandling foljts.

Internkontrollen har under 2024 &ven {6ljt upp hur skolorna anméler delegationsbeslut till
ndmnden. Resultatet har forbéttrats ndgot, och forvaltningen kommer under 2025 fortsitta
arbeta for att 6ka kunskapen om vilka beslut som ska anmilas och hur rutinerna for detta ska
hanteras.
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I bilaga 7 redovisas genomford intern kontroll under aret.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utveckling genom standiga forbattringar

Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt med fokus pa stdndiga forbéttringar enligt
stadens kvalitetsprogram. Skolornas systematiska kvalitetsarbete har liksom tidigare foljts upp
1 resultatdialoger mellan rektorerna och grundskole- och gymnasiecheferna. Det huvudsakliga
syftet med dialogerna har varit att identifiera skolornas framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden. I dialogen har ocksé behovet av stdd frén central forvaltning som
skolorna efterfragar identifierats.

Resultat fran forvaltningens systematiska kvalitetsarbete utvecklas under Naimndmal:/.2./
Alla elever utvecklas och ndar mdlen for sin utbildning.

Innovation

Forvaltningen har fortsatt utveckla arbetssétt for att ta tillvara idéer som stodjer utvecklingen
av nya innovativa Iésningar for skolorna, frimst genom innovationsradet. Innovationsradet
har fortsatt utveckla forvaltningens innovationskompetens under &ret.

Resultat fran forvaltningens innovationsarbete utvecklas under Ndmndmal: 1.2.71 Alla elever
utvecklas och nar mdlen for sin utbildning.

Digitalisering

Grundskolans och gymnasieskolans handlingsplaner for digital utveckling for larande har
utvérderats arligen inom det systematiska kvalitetsarbetet pa central och lokal niva.
Handlingsplanen grundar sig pa utbildningsndmndens strategiska inriktning for digitalisering 1
skolan. Malséttningar 1 handlingsplanerna ér att sitta fokus pa vikten av ett strukturerat arbete
utifran kvalitetsprogrammet. Den strategiska inriktningen har setts 6ver under 2024, {for
revidering kommande ar.

Resultat fran forvaltningens arbete med digitalisering utvecklas under Namndmal: 1.2.1 Alla
elever utvecklas och nar mdlen for sin utbildning.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forvaltningen har under aret f6ljt upp skolornas och dvriga enheters systematiska
arbetsmiljoarbete enligt en stadsdvergripande rutin. Flera omraden har pavisat sirskilt goda
resultat utifran de sammantagna svaren. 92 procent av enheterna instimmer fullt ut 1 att
arbetsgivaren samverkar med skyddsombuden i arbetsmiljofragor. 90 procent enheterna
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instimmer 1 att riskbedomningar regelbundet genomfors infor forandringar. 93 procent av
enheterna uppger att de kontaktar foretagshélsovarden vid behov av stod.

Fyra forbattringsomraden har identifierats, déribland rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och sdrskilt kunskapen kring framtagande av skriftliga rutiner, hantering av
risker 1 arbetet, dir tydligare instruktioner for riskfyllda arbetsuppgifter efterfrdgas. Vidare
kan det behovas fler tidiga insatser for att sdkerstdlla ett hallbart arbetsliv. Slutligen har
behovet av en dversyn av bland annat mallar for skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter
identifierats. Forvaltningen har pdborjat ett arbete med forbattringsomradena.

Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet redovisas i
bilaga 14.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Grundskola och anpassad grundskola

Synpunkter och klagomal

Stockholms stads klagomélshantering for grundskolorna 2024 framgar av webbplatsen
https://grundskola.stockholm/synpunkter-och-klagomal/

Pa skolornas webbplatser finns ett formulér som kan anvindas av vardnadshavare for att
rapportera in synpunkter och klagomél. Formuléret ska ses som ett av flera sétt for skolorna
att mota klagomal och synpunkter. Vanligast dr att klagomal och synpunkter tas emot via e-
post, telefonsamtal eller 16ses pa plats i samtal med elevens larare eller fritidshemskontakt.
Inkomna synpunkter och klagomal under 2024 redovisas i utbildningsndmndens tertialrapport
1.

Granskningar och inspektioner

Krankande behandling
Under 2024 till och med november kom det in 13 456 anmélningar om krinkande behandling
till huvudmannen fran skolorna. Under samma tid 2022 kom det 9066 och under 2023 11 620

anmaélningar.

Tendensen sedan nuvarande rutin implementerades varterminen 2017 dr att antalet
anmalningar stigit kontinuerligt, med undantag for pandemiaren. Att fler och fler upplevda
krankningar anmaéls beror inte pd att krinkningarna har 6kat utan att skolorna successivt
forbéttrat sitt systematiska trygghetsarbete.

Antalet anmélningar som géller kriankningar av sexuell karaktdr var under perioden 582 st. Av
de kridnkningar som i anmilan bendmns som krankningar av sexuell karaktir utgér manga av
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dessa ett problematiskt sprakbruk. I utredningarna bedéms de ofta vara krinkande behandling
och sillan sexuella trakasserier.

Den allvarligaste typen av krankande behandling &r nér personal kranker elever. 430
anmalningar ror krankningar mellan personal-elev. Flera utredningar ér fortfarande pidgaende
sa det gér inte att lamna nagon exakt siffra, men betydligt fler 4n hilften av anmélningarna
mot personal bedéms inte vara krinkande behandling jamfort med att en majoritet av
anmalningarna elev-elev beddms som kriankande behandling.

Forvaltningen ser att fler skolor anvinder den mall for ”Plan mot krdnkande behandling” som
tagits fram. Att anvidnda mallen &r ett enkelt satt att sikerstélla att planen uppfyller lagens
krav. Mallen &r obligatorisk att anvdnda.

Inspektionsarenden

Under perioden januari till och med november 2024 kom det till Utbildningsforvaltningen 35
anmaélningar frdn Skolinspektionen, Barn-och elevombudet, Justiticombudsmannen och
Diskrimineringsombudsmannen. Samma period forra &ret kom det 40 anmélningar.

Av de 35 drendena avser 30 kriankande behandling. Av dessa 30 drenden har forvaltningen fatt
beslut i 21 och i ett fall har forvaltningen fatt kritik som handlar om brister i rutinerna att
utreda krankande behandling.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Synpunkter och klagomal

Klagomal och synpunkter pd en gymnasieutbildning hanteras framst av skolorna. Det har
dock inkommit fem klagomal under hosten 2024. Samtliga klagomaél utreds och besvaras.

Granskningar och inspektioner

Under hosten har Skolinspektionen genomfort planerade kvalitetsgranskningar pa tre skolor:
Ostra Reals gymnasium, Norra Reals gymnasium och Stockholms hotell- och restaurangskola
anpassad gymnasieskola. Pa Karrtorps gymnasium har Skolinspektionen genomfort en tillsyn.
Dérutover genomfor Skolinspektionen en granskning av huvudmannen med fokus pé
huvudmannens analys av studieresultat och trygghet i skolorna samt huvudmannens
kompensatoriska arbete. Skolinspektionen har dnnu inte aterkommit med nagra beslut i de
olika drendena.

Anmalan om krankande behandling

Lisaret 2023/2024 inkom 147 anmilningar om krankande behandling. Majoriteten av
anmailningarna avsag krankningar mellan elever. Lasaret 2024/2025 ska samtliga skolor
dokumentera anmélningar och utredningar av krinkande behandling i systemstod vilket
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innebdr forbéttrade mojligheter att f6lja upp anmélningar om krénkande behandling.

Redovisning av lex Sarah

Under aret har tvé utredningar enligt lex Sarah avslutats som kom in under slutet av
foregdende ar. Under 2024 har en rapport enligt lex Sarah kommit in till forvaltningen i
enlighet med utbildningsndmndens lokala rutin for rapportering enligt lex Sarah.

Tvé av dessa utredningar har anmélts till Institutionen for vard och omsorg (IVO) som
avslutat sina utredningar av hiandelserna.
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