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- anslagsbevis, med uppgift om vilken dag anslaget om protokolljustering sattes upp pa
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- de eventuella handlingar som utgjort underlag f6r det 6verklagade beslutet
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ocksa e-postadress, sa att vi framover kan skicka handlingar i malet via e-post.

Skicka girna in handlingarna till domstolen digitalt, helst i PDF-format. De behéver da inte
limnas pa annat satt. P4 www.domstol.se/skickadigitalt finns information om hur ni kan
limna in handlingar digitalt.

Har ni fragor?
Pa webbplatsen finns information om domstolen och om handliggningen. Kontakta oss
girna vid fragor — ni nar oss via e-post avd8.fst@dom.se eller per telefon 08-56168040.

Marie Saterfalt
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Yrkanden

Jag yrkar att forvaltningsratten upphaver det 6verklagade beslutet.

Grunder

Utbildningsnamnden i Stockholms kommun ("Kommunen”) har i och
med det 6verklagade beslutet, rubricerat ” Verksamhetsplan 2025 for
utbildningsnamnden”, faststallt 2025 ars bidragsniva (grundbelopp) for
enskilda huvudman for gymnasieskola.

Grundbeloppet har inte faststallts efter samma grunder som Kommunen
tillampar vid fordelning av resurser till sddana nationella program som
Kommunen sjalv erbjuder. Bidraget grundar sig heller inte pa
Kommunens budget for 2025.

Harav foljer att beslutet ar fattat i strid mot 16 kap. 55 § 1 st. skollagen
(2010:800) och 13 kap. 1 § 2 st. gymnasieforordningen (2010:2039).

Det 6verklagade beslut strider alltsa mot lag och annan forfattning och
ska darmed upphavas enligt 13 kap. 8 § 4 pt. kommunallagen (2017:725).

Utveckling av grunderna
Gallande ratt

Kommunen ska lamna bidrag till den enskilda huvudman som i sin
gymnasieverksamhet tar emot en elev hemmahorande i Kommunen.
Bidrag lamnas i form av ett grundbelopp och, i vissa fall, ett
tillaggsbelopp. Kommunens bidragsskyldighet framgar av 16 kap. 52 &
skollagen.

Bidraget, for sadana nationella program och nationella inriktningar som
Kommunen sjalv erbjuder, ska faststallas efter samma grunder som
Kommunen tillampar vid fordelning av resurser till motsvarande program
och inriktning. Denna likabehandlingsprincip framgar av 16 kap. 55 § 1 st.
skollagen.
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Av 16 kap. 53 § skollagen framgar vilka sju kostnadsslag som ska inga i
grundbeloppet:

undervisning
larverktyg
elevhalsa
maltider
administration
mervardesskatt
lokalkostnader.

Nouhkwbhe

Av 13 kap. 3 § 5-6 pt. gymnasieforordningen framgar vidare att ersattning
for administration och mervardesskatt lamnas schablonmassigt med 3 %
av grundbeloppet resp. 6 % av det totala bidragsbeloppet. Att
ersattningen avseende dessa kostnadsslag ar schabloniserad medfor ett
avsteg fran skollagens likabehandlingsprincip (jmf. prop. 2008/09:171,

s. 38).

For ovriga fem kostnadsslag ska daremot likabehandlingsprincipen ha
fullt genomslag. Av forarbetsuttalande (prop. 2008/09:171, ss. 29f)
framgar foljande:

"Principen om att bidrag till fristdende skolor och annan enskilt bedriven verksamhet ska
bestammas pa samma grunder som resursférdelningen till motsvarande kommunala
verksamheter ar grundldaggande for regeringens 6vervaganden och forslag. Principen
bygger pa att verksamhetens omfattning &r densamma oberoende av vem som &r
huvudman.

[...]

Likabehandlingsprincipen 6kar rattssakerheten for enskilda och fristaende anordnare. Pa sikt
kommer detta att gynna alla parter. Darfor ska berdkningen av bidrag till fristdende skolor,
enskilda forskolor, fritidshem och forskoleklasser innefatta ersattning for i princip alla kostnader
som ar forknippade med verksamheten. Det innebar att kommunens val av organisationsform
inte ska ha nagon betydelse for bidragsberakningen, utan att alla de kostnadsslag som anges i
skollagen och som har samband med den pedagogiska verksamheten ska ingd i ersattningen.”

Av ovan foljer att de resurser som Kommunen avdelar till den egna
gymnasieskolan avseende kostnadsposterna undervisning, larverktyg,
elevhalsa, maltider och lokalkostnader i princip varken ska 6ver- eller
understiga de resurser som lamnas i form av bidrag till fristdende
gymnasieskolor med motsvarande nationellt program eller inriktning.
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Bidraget ska faststallas arligen och beslutas fore kalenderarets borjan.
Bidraget ska grunda sig pa hemkommunens budget. Detta framgar av
13 kap. 1 § gymnasieforordningen.

Sammantaget innebar detta att Kommunen, i samband med att den
fattar ett bidragsbeslut enligt 13 kap. 1 § gymnasieférordningen, ska
faststalla bidragsnivan utifran budgeterad kostnad fér var och en av de
fem kostnadsposterna och for var och en av de nationella program och
inriktningar som Kommunen erbjuder. Darpa ska schablonersattning for
administration och mervardesskatt paforas.

| forarbetsuttalande (prop. 2008/09:171, ss. 63f) framgar vidare vad som
ska forstas med att en kommun erbjuderen utbildning:

“Paragrafen reglerar bidrag till fristdende gymnasieskolor och anger att alla typer av
program i gymnasieskolan, utom individuella program, omfattas av de nya
bidragsreglerna.

[...]

| femte stycket (tidigare andra stycket) har den férdndringen gjorts att jamforelsen med
kommunens resursfordelning inte endast ska ske i fraga om gymnasieutbildningar som
kommunen sjalv anordnar. Fortsattningsvis ska utbildningar, som ingar i kommunens
utbildningsutbud pa grund av t.ex. samverkansavtal med en annan kommun eller genom
att tva eller flera kommuner har en gemensam namnd for gymnasieskolan, ocksa beaktas
nar bidraget bestams. Det dr darfor alla utbildningar som kommunen erbjudersina egna
elever och som ingar i kommunens resursfordelning till den egna verksamheten -
budgeten - som ska beaktas nar bidraget bestams.”

Av uttalandet framgar att bade kostnader for utbildningar som
kommunen sjalv anordnar och sadana som erbjuds i samverkan med
andra kommuner ska inga.

Kommunens beslut om verksamhetsplan 2025

Det nu Overklagade beslutet om Verksamhetsplan 2025 for
utbildningsnamnden har foljande lydelse:

Beslut
1. Utbildningsnamnden godkanner férvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget
for 2025.

2. Utbildningsndmnden begar godkannande hos kommunstyrelsen av
omslutningsférandringar motsvarande 2 548,9 mnkr, se bilaga 1.
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3. Ersattningartill skolor inom egen regi, fristdende verksamhet och interkommunal
verksamhet godkanns, bilaga 5.

4. Resultatenheter och anslagsenheter for 2025 godkanns enligt bilaga 1 och 3.

5. Modell for prissattning av tjanster fran avdelningen for stod kring larande och elevhalsa
godkanns, bilaga 7.

6. Fordelning av kostnader for skolor i egen regi godkanns enligt ”Fordelning av vissa
kostnader i egen regi”, Redovisning av ekonomi.

7. Ersattningsnivan for sjalvskjuts faststalls till 78 kr per mil.

Plan for upphandling godkanns, bilaga 10.

9. System forintern kontroll, vésentlighet och riskanalys samt internkontrollplan godkénns,
bilaga 11.

10. Verksamhetsplanen 6verlamnas till kommunstyrelsen.

11. Beslutetjusteras omedelbart.

®

| och med beslutspunkt 3 har Kommunen beslutat vilka bidragsnivaer
som ska galla for den egna gymnasieskolan och for fristdaende
gymnasieskolor med elever fran Kommunen samt vilken interkommunal
ersattning som ska lamnas. Bidragsnivderna framgar av bilaga 5 till
verksamhetsplan 2025: ”Ersattningar till skolor 2025”. Bidraget till
specifikt fristdende gymnasieskolor framgar av bilaga 5.9: "Fristaende,
bidrag ar 2025, gymnasieskola”.

Om berdkningsgrunden for bidraget till fristaende gymnasieskolor

| och med beslutspunkt 1 har Kommunen aven beslutat om
utbildningsnamndens och den egna gymnasieverksamhetens budget for
verksamhetsaret 2025. Av gallande ratt foljer att dessa budgetposter
(nedan kallade A, B och C) i Kommunens budget ska ingd i
berakningsunderlaget for bidraget till enskilda huvudman:

A. Programpengen som lamnas till de egna kommunala skolorna

Av verksamhetsplan 2025 (s. 90) framgar att den resurs per elev som
fordelas till Kommunens egna skolor vid respektive nationellt program
och inriktning ska vara ersattningsnivan som faststalls i bilaga 5.7: "Egen
regi, resursfordelning ar 2025, gymnasieskola”. Dessa budgetposter, i den
omfattning de avser undervisning, larverktyg, elevhalsa och maltider vid
nationella program och inriktningar, ar bidragsgrundande och ska ingd i
berakningsunderlaget.



Overklagande

6 (13)

B. Centralt administrerade lokalkostnader

Av verksamhetsplan 2025 (s. 80) framgar att lokalkostnader for den egna
gymnasieskolan administreras centralt och rdknas av fran den ersattning
som betalas ut till de kommunala enheterna. Av verksamhetsplan 2025
(s. 90) framgar vidare att den totala budgeterade lokalkostnaden for
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning i egen regi
uppgar till 489 mnkr. Denna budgetpost, i den omfattning den avser
lokalkostnader vid nationella program och inriktningar vid
gymnasieskolan, ar bidragsgrundande och ska inga i
berakningsunderlaget.

C. Programpengsom lamnas for utbildning som erbjuds i samverkan

Kommunen beslutade 15 december 2014 att genom davarande
kommunforbundet KSL (numera Storsthlm) teckna ett samverkansavtal
om gymnasial utbildning med 6vriga kommuner i Stockholms lan samt
Habo kommun. Protokollbeslutet och samverkansavtalet finns bilagt
detta overklagande. Avtalet innebar, bland annat, att alla sokande i
regionen ska erbjudas plats som forstahandssokande vid de deltagande
kommunernas gymnasieskolor vid nationella program och
introduktionsprogram. Detta foljer av samverkansavtalets 3 § 4 pt.

Av verksamhetsplan 2025 (s. 76) framgar att den resurs per elev som
fordelas till andra samverkanskommuners skolor vid respektive nationellt
program och inriktning ska vara ersattningsnivan som i faststalls i bilaga
5.8a: "Interkommunal, ersattning ar 2025, gymnasieskola i Storsthlm och
Habo kommun”. Dessa budgetposter, i den omfattning de avser
undervisning, larverktyg, elevhalsa, maltider och lokalkostnader vid
nationella program och inriktningar, ar bidragsgrundande och ska ingd i
berakningsunderlaget.

Om kommunforbundet Storsthims rekommenderade samverkansprislista

Av verksamhetsplan 2025 (ibid.) framgar vidare att denna ersattningsniva
forinterkommunal ersattning (bilaga 5.8a) ar densamma som den for
fristdende gymnasieskolor (bilaga 5.9). Kommunen beskriver hur den
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2025 avser tillampa Storsthlms rekommenderade gemensamma prislistor
for nationella gymnasieprogram i bada sammanhang.

Av Storsthlms beslut av 13 juni 2024 om rekommenderad gemensam
prislista 2025 (se bilaga) framgar att prislistan utarbetas genom att
forbundet beraknar ett sammanvagt kostnadsindex bestaende av
foljande delkomponenter:

- lararloneindex

- kommunalt [6neindex
- lokalindex

- KPIF

- matindex.

Indexet ar bakatblickande och aterspeglar sammanvagt utfall for dessa
delkomponenter under det senaste aret. Infér beslut om rekommenderad
prislista 2025 uppgick index till +3,78 %. Harpa foljde en politisk
bedomning av hur stor upprakning som ska goras. Forbundsstyrelsen
beslutade om en upprakning pa +2,8 % for 2025.

De ingdende samverkanskommunernas budgetarligger alltsa inte till
grund for Storsthlms rekommenderade samverkansprislistan. Prislistan
ar en indexprodukt med politisk beredning pa kommunférbundet
Storsthlm.

Normalt sett forutsatts att en samverkansprislista beraknas som ett
medelvarde av de ingdende kommunernas budgeterade kostnader for
respektive utbildning. Detta galler sarskilt om samverkansprislistan helt
eller delvis ska goras gallande mot enskild huvudman och skollagens
bidragsregler darmed blir tillampliga (jmf Kammarratten i Goteborgs dom
i mal nr5696-12).

De ingdende medlemskommunerna har alltsa enats om en annan
ordning. Samverkansprislistan utarbetas arligen i juni infor ett nytt
kalenderar och férst darpa lagger de enskilda kommunerna budget for
den egna verksamheten. For att en samverkansprislista som Storsthlms
ska kunna tillampas aven for enskilda huvudman - utan att skollagens
likabehandlingsprincip dsidosatts - maste ersattningsnivaerna i
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samverkansprislistan strikt ligga till grund for resursfordelningen aven i
den egna verksamheten. Detta beror pa att budgeten for egna
gymnasieskolan varken direkt eller indirekt ligger till grund for Storsthims
samverkansprislista.

Ar kommunens bidragsbeslut forenligt med géllande ritt?

Fragan ar om Kommunen i och med det 6verklagade beslutet respekterat
Skollagens likabehandlingsprincip och grundat bidraget pa budget i
enlighet med gallande ratt.

| det aktuella beslutet har Kommunen inte tilldmpat ersattningsnivaerna i
samverkansprislistan i budgeten for den egna gymnasieverksamheten.
Detta kan pavisas bland annat utifran féljande omstandigheter:

- Upprakningen av programpengen till de egna gymnasieskolorna
(budgetpost A) tillsammans med de centralt administrerade
lokalkostnaderna (budgetpost B) ar i regel en annan an
upprakningen av Storsthlms samverkansprislista. Sddant var fallet
avseende bidragsar 2023 (jmf Forvaltningsratten i Stockholm mal
nr 3322-23), bidragsar 2024 (jmf Forvaltningsratten i Stockholm
mal nr 302-24) och nu dven bidragsar 2025.

- Enligt nu gallande resursfordelningsmodell lagger Kommunen inte
budget for de egna gymnasieskolorna programvis. Detta galler
aven de centralt administrerade lokalkostnaderna. Detta framgar
av bilagd dokumentation i arende dnr UTBF 2023/7456.

Ovan listade omstandigheter - tillsammans och var och en for sig - visar
att endast budgeten for de elever som laser interkommunalt

(budgetpost C) ligger till grund for ersattningen till enskilda huvudman for
gymnasieskola. Budgeten for den egna verksamheten (budgetpost A

och B) exkluderas fran berakningsgrunden.

Denna ordning far forstas som ett uttryck for det forbehall som skrevs in i
Kommunens beslut av 15 december 2014 att anta samverkansavtalet med
kommunfoérbundet KSL (numera Storsthlm). Forbehallet 16d: ”Staden
ager ratt att sjalv besluta om ersattning till stadens
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egenregiverksamheter”. Bakgrunden till detta forbehall beskrivs i
tjansteutlatande som lag till grund for beslutet:

”Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen anser att staden pa det hela taget kan
acceptera modellen for samverkansavtalet i forhallande till andra kommuner och fristdende
skolor. Samverkansavtalet ska reglera relationen mellan huvudmannen. Avtalet kan daremot
inte vara bindande i forhallande till finansieringen av egenregi. Staden kan inte ata sig att
arbeta for en gemensam programpeng. Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen
har vid flera tillfallen framfért stadens synpunkter i detta till KSL, trots detta kvarstar
skrivningen i avtalet om att Avtalsparterna atar sig att aktivt arbeta mot malet att tillimpa en
gemensam programpeng... Stadsledningskontorets uppfattning ar att staden under inga
omstandigheter kan godkanna den del av avtalet som innebar att staden fransager sig ratten
att sjdlva besluta om ersattning till egenregin.”

Det star givetvis Kommunen fritt att teckna avtal med andra kommuner
om gymnasiesamverkan och aven att reglera den interkommunala
ersattningen sinsemellan. Daremot kan inte Kommunen - inte ens genom
ovan beslutat férbehall - undanta budgeterade kostnader for den
kommunala egenregin fran berakningsunderlaget nar den ska faststalla
ersattningsnivan for fristdende gymnasieskolor. Att kostnaderna for
egenregin ar bidragsgrundande, dven i den man de avviker fran den
gemensamma prislistan, foljer av skollag och gymnasieférordning.

Ovrigt om tidigare praxis - samverkansprislista

| dom meddelad 26 april 2024 i mal nr 3322-23 avseende Kommunens
beslut om verksamhetsplan och ersattningsnivder 2023 har
Forvaltningsratten i Stockholm yttrat foljande:

”Av praxis framgar att en prislista enligt ett samverkansavtal kan utgéra en grund for hur
ersattningen till fristdende gymnasieskolor fordelas (jmf t.ex. Hogsta
forvaltningsdomstolens avgérande RA 2009 ref. 3 och Kammarratten i Goteborg i mal
8947-11). Att en samverkansprislista tillampas for att bedéma ersattning till fristdende
gymnasieskolor innebar enligt domstolen inte i sig att ersattningen bestams efter andra
grunder dn de som kommunen tillampar vid foérdelning av resurser till den egna
verksamheten.”

Foljande ska noteras:

| RA 2009 ref. 3 refereras Regeringsrattens dom i mal nr 3431-05 meddelad
den 26 januari 2009. Domstolen konstaterar att Malmo6 kommun i det da
overklagade beslutet valt att tillampa en interkommunal prislista for
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fristdende gymnasieskolor och inte funnit att beslutet stred mot da
gallande ratt. Detta avser resurstilldelning (bidragsaret 2003) i det
bidragssystem som gallde innan nuvarande bidragsystem genom SFS
2009:670 inforlivades i davarande skollagen SFS 1985:1100 och med
ikrafttradande 1 juli 2009. Det nya bidragssystemet bygger pa en uttalad
likabehandlingsprincip avseende budget avseende sju fordefinierade
kostnadsslag som ska ingd. En dom som avser tidigare bidragssystem kan
inte utan vidare laggas till grund for tillampning av dagens system.

Vidare ska noteras att RA 2009 ref. 3 avser en s3 kallad ”interkommunal
prislista”. Av handlingarna i malet framgar att denna prislista ar den som
Malmo anvénde for att debitera vid mottagande av elev fran annan
kommun i den egna gymnasieskolan. Prislistan byggde pa Malmo
kommuns egna kostnader. Prislistan ar inte en ”samverkansprislista” som
typiskt sett bygger pa alla ingdende samverkanskommuners budgetar, i
den man dessa anordnar respektive nationellt program och inriktning.

| Kammarratten i Goteborgs dom i mal nr 8947-11 behandlas fragan om
hur kommunen ska faststalla bidrag till fristdende gymnasieskolor for
program som kommunen inte sjalv anordnarmen erbjuder enligt
samverkansavtal. Domstolen fann d3, efter att ha inhamtat yttrande fran
Skolverket, att om den fristaende skolan ligger i en samverkande
kommun som inte anordnar motsvarande utbildning sa ar ett medelvarde
av de samverkande kommunernas budgeterade kostnader ett rimligt satt
att berakna bidraget till den fristaende skolan.

Det ska noteras att det nu aktuella malet avser tilldmpning av en
samverkanslista dven for sddana program som Kommunen sjalv anordnar
och dar budgeten for dessa program inte ingar i berédkningsunderlaget,
varken for samverkansprislistan eller for ersattningsnivan till fristaende
gymnasieskolor. Domen i mal 8947-11 ger inte en kommun generell ratt
att utan vidare tillampa en samverkansprislista utan beaktande av den
egna budgeten.
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Ovrigt om tidigare praxis — riksprislistan och némndens budget

| dom meddelad 26 april 2024 i mal nr 3322-23 avseende Kommunens
beslut om verksamhetsplan och ersattningsnivder 2023 har
Forvaltningsratten i Stockholm aven yttrat foljande:

”"Kommunen har fort fram att lansprislistan baseras pa jamforelser med riksprislistan och
andra gymnasieregioner samt att resursfordelningen for gymnasieskolan grundas pa
samtliga stockholmselever oavsett huvudman. Enligt forvaltningsrétten &r det inte visat
att kommunens resursfordelningsmodell strider mot likabehandlingsprincipen.”

Foljande ska noteras:

Riksprislistan saknar relevans i detta sammanhang. Riksprislistan ar tankt
att komma till anvéandning enkom fér sddan utbildning i den enskilda
huvudmannens regi som kommunen inte sjalv erbjuder, varken pa egen
kommunal gymnasieskola eller i samverkan. Av forarbetsuttalande (prop.
2008/09:171, s. 50) foljer:

"Riksprislistans tillimpning for fristaende gymnasieskolor

Skolverket har med stéd av bemyndigande i skollagen och férordningen om fristaende
skolor givits ratt att faststélla bidragsbelopp for vart och ett av gymnasieskolans
nationella program. Dessa belopp, som inkluderar ersattning for mervardesskatt, ska i
dag tillampas for att bestdmma bidrag nar en kommun inte sjélv anordnarett visst
nationellt program. Genom att i stéllet endast tillampa riksprislistan nar en kommun inte
erbjudermotsvarande utbildning i egen regi alternativt genom samverkansavtal eller
gemensam namnd blir tillampningsomradet mindre. Det innebar samtidigt att
likabehandlingsprincipen far stérre genomslag.”

Vidare ska noteras att forvaltningsratten i ovan namnd dom tagit fasta pa
att Kommunens resursfordelning till alla skolor utgar fran
kommunfullmaktiges schablonersattning for alla stockholmselever som
ar densamma oavsett huvudman.

Jag vill erinra om att kommunfullmaktiges schablonersattning styr vad
som blir utbildningsnamndens totala resurs att forfoga over i sin roll som
hemkommun (inte kommunal huvudman). Detta framgar bland annat av
verksamhetsplan 2025 (s. 7).
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Det ar forst i nasta led da hemkommunen férdelar resurserna till
verksamheten, det vill sdga beslutar om resurser till skolorna (saval
kommunala som fristdende) som principen om bidrag pa lika villkor far
praktisk tillampning. Resurssattning av utbildningsnamnden ar inte
samma sak som resurssattning av driften av gymnasieskolorna och far
inte blandas samman.

Sammanfattning

Av ovan foljer sammantaget att Kommunen felaktigt undantagit
budgeten for den egna verksamheten (budgetpost A och B ovan) fran
berakningsunderlaget for bidraget till enskilda huvudman for
gymnasieskola. Bidraget har saledes inte faststallt efter samma grunder
som till motsvarande utbildning som Kommunen sjalv erbjuder. Beslutet
strider sdledes mot 16 kap. 55 § 1 st. skollagen (2010:800) och 13 kap. 1§
2 st. gymnasieforordningen (2010:2039).

Det 6verklagade beslut strider alltsd mot lag och annan forfattning och
ska darmed upphavas enligt 13 kap. 8 § 4 pt. kommunallagen (2017:725).

Stockholm, datum som ovan

Gustav Blomberg
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Bilagor:

Beslut om Verksamhetsplan 2025

Verksamhetsplan 2025

Bilaga 5 Ersattning till skolor 2025

Beslut om samverkansavtal 2014-12-15

Storsthlm forbundsstyrelses beslut om rekommenderad prislista
2025
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Ledamoter

Ersattare

Ovriga nirvarande

Justerare

Utbildningsnamnden

Protokoll 11/2024

fort vid Utbildningsnamndens sammantrade torse

Protokoll nr 11/2024

Sida 1 (38)
2024-12-12

FORVALTNINGSRATTEN
| STOCKHOLM
Avdelning 8

INKOM:  2025-01-02
MALNR: 42-25

lagen den 12

december 2024 kl. 16:30-16:40, Insikten, Hantverkargatan 2F

Emilia Bjuggren (S) Ordférande
Andréa Hedin (M) Vice ordférande
Simon Froster Delbom (S)

Anna Ekstrém (S)

Emilio Reyes Ludwig (S)

Tina Kratz (V)

Ahmed Sharaf Abdi (V)

Aida Badeli (MP)

Hanna Werner (M)

Erik Jonsson (M)

Linnéa Vinge (SD)

Jan Joénsson (L)

Michaela Zankl (C) ersatter Claes Nyberg (C)

Ellen William-Olsson (S)
Viktor Risling (S)

Anne Charlotte Pernold (S)
Per Sohrabi (S)

Camila Salazar Atias (S)
Oliver Bjérklund (MP)
Leo Sutic (M)

Jens Ahl (M)

Mats Johnsson (SD)
Emil Rapp (L)

Frida Bondesson (KD)

Ebba Ringborg Borgarradssekreterare
Nils Annink Borgarradssekreterare

Lena Holmdahl Férvaltningschef
Joachim Hakansson Avdelningschef
Anette Burman Avdelningschef

Petra Nergardh Avdelningschef

Niclas Westin Avdelningschef

Eva-Li Littorin Enhetschef

Carl Lidén Hogselius Namndsekreterare
Magnus Sundin Personalféretradare

Emilia Bjuggren (S), Andréa Hedin (M)
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Paragraf §§5-6, §8, §§10-11

Sekreterare Carl Lidén Hogselius
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Verksamhetsplan 2025 for utbildningsnamnden
UTBF 2024/6185

Beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner férvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget for 2025.

2. Utbildningsnamnden begar godkiannande hos
kommunstyrelsen av omslutningsfériandringar motsvarande
2 548,9 mnkr, se bilaga 1.

3. Ersattningar till skolor inom egen regi, fristdende
verksamhet och interkommunal verksamhet godkanns,
bilaga 5.

4. Resultatenheter och anslagsenheter f6r 2025 godkénns enligt
bilaga 1 och 3.

5. Modell for prissittning av tjanster fran avdelningen for stéd
kring larande och elevhilsa godkénns, bilaga 7.

6. Fordelning av kostnader for skolor 1 egen regi godkénns
enligt "Fordelning av vissa kostnader 1 egen regi”,
Redovisning av ekonomi.

7. Ersattningsnivan for sjalvskjuts faststills till 78 kr per mil.

8. Plan for upphandling godkénns, bilaga 10.

9. System for intern kontroll, vasentlighet och riskanalys samt
mternkontrollplan godkénns, bilaga 11.

10. Verksamhetsplanen verlamnas till kommunstyrelsen.

11. Beslutet justeras omedelbart.

Reservationer

Vice ordforanden Andréa Hedin med flera (M) reserverar sig mot
namndens beslut till forman for eget forslag till beslut som
redovisas under protokollets rubrik "Forslag till beslut".

Jan Jonsson (L) reserverar sig mot ndzmndens beslut till formén for
eget forslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik
"Forslag till beslut".

Michaela Zankl (C) reserverar sig mot namndens beslut till forman
for eget forslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik
"Forslag till beslut".

Linnéa Vinge (SD) reserverar sig mot nizmndens beslut till forméan
for eget forslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik
"Forslag till beslut".
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Sammanfattning av arendet

I verksamhetsplanen for ar 2025 beskrivs hur utbildningsnamnden
planerar att bidra till de mal och direktiv som faststallts 1
kommunfullmaktiges budget. Minskade pensionskostnader, ldgre
mnflation och hojda elevschabloner innebir férbattrade ekonomiska
forutsattningar for utbildningsndmndens verksamheter 2025 jamfort
med de senaste aren. Samtidigt forvintas elevantalet 1 grundskolan
sjunka under lang tid. Det paverkar savil namndens som méanga
skolors planeringsférutsattningar avseende ekonomi, lokaler och
personal.

Virldsldget har en fortsatt stark paverkan pa namndens
verksamhetsplan. Det fordandrade sékerhetsldget, allvaret 1
klimatfragan och en 6kad otrygghet 1 samhallet sitter en tydlig
prigel pa namndens prioriteringar.

Ett tydligt fokus pa effektiv resursanvindning ger forutsattningar att
fortsatta starka karnuppdraget; En bra skola som lagger grunden for
att alla barn och ungdomar far en god utbildning och méjlighet att
gora sina egna livsval, oavsett var 1 staden de bor eller vilken
bakgrund de har.

Forslag till beslut
Ordforanden Emilia Bjuggren (S) féreslar att utbildningsnamnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Vice ordféranden Andréa Hedin med flera (M) foreslar att
utbildningsndmnden beslutar enligt Moderaternas (M) forslag till
beslut enligt foljande:

1. Att delvis godkdnna forvaltningens forslag till beslut.
2. Att darutover anfora:

Verksamhetsplanen for utbildningsnamnden bor ha sin
utgidngspunkt 1 Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets
och Kristdemokraternas gemensamma vision for Stockholms
framtid: En modern, frihetlig, trygg och hallbar, tillitande och
framtidsinriktad stad dar det finns en mangfald av manniskor,
foretag och foreningar. Vi bejakar stadens styrkor och sérart,
och framforallt tror vi passionerat pa stockholmarnas
potential och méjligheter att var och en och tillsammans
forma sina egen framtid och forverkliga sina drémmar.

I vart Stockholm beméts utmaningar genom samarbeten
mellan staden, foretagen, akademin och det civila samhallet.
Hit ska forskare, turister, investerare och studenter fran hela
varlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn
och unga, vuxna och ildre, inflyttade och de som bott har
hela livet, foretagare och anstillda. V1 tror pa stockholmarnas
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formaga och ritt att bestamma 6ver sina egna liv och darfoér
ar det ocksa viktigt att alla stockholmare #r en del av
samhillsbygget och bade vill och kan bygga sig en battre
framtid. Stockholm ska fortsatta utvecklas 1 takt med vad
stockholmarna onskar, behéver och drémmer om.

V1 stéar pa stockholmarnas sida och har en tydlig malsattning
med var politik, att 16sa de problem som stockholmarna
upplever. Det ir inte ett 16fte om att politiken kan 16sa alla
problem. Men det &r ett 16fte om att vi ska 16sa de problem
som bara kan 16sas genom politiska beslut. Vi1 ska varna och
utveckla Stockholm och ta tillvara pa dess unika karaktir och
skonhet. Nar staden utvecklas ska det goras med samforstand
med de som bor hir. Ordning och reda 1 stadens ekonomi &r
en forutsittning for att alla verksamheter 1 staden ska fungera.

V1 accepterar aldrig att manniskor 1 Stockholm far sin frihet
begransad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism
eller otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 6kad frihet genom
kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara

problem 1 delar av staden och som begrinsar manniskors
frihet.

Det ar en viktig paminnelse infér kommande verksamhetsar
att alla stockholmselever 4r vara elever. Oavsett om eleven
och foraldrar har valt att ga 1 en kommunal eller fristaende
skola alaggs vi att engagera oss 1 elevernas skolgang. Det ar
en demokratisk skyldighet for fortroendevalda att se varje
elev och deras kunskapsresa, oavsett vilken stadsdel de
kommer ifran eller 1 vilken skola de slar upp sina larobocker.
Fran kommunfullmiktige, till nzmndbeslut och fram till
klassrummet har vi ett ansvar gentemot stockholmseleverna —
det ar ett perspektiv som ska genomsyra utbildningsnamndens
arbete.

Den hogst prioriterade fragan ar att omedelbart bryta
utvecklingen kring de fallande skolresultaten, dér 1 synnerhet
flickors resultat faller. De samre skolresultaten aterfinns bade
1 socioekonomiskt starka och svaga skolor vilket inte far
motas med passivitet. Det finns ocksa allt for manga skolor 1
Stockholm som &6ver tid har haft en viasentlig andel av
eleverna som ldmnar arskurs nio utan behorighet till
gymnasiet. Ett prioriterat arbete for aret ska vara att arbeta
fram en struktur for att sétta berorda skolor under direkt
ledning av utbildningsférvaltningen enligt liknande principer
som finns for resultat- och anslagsenheter.

Stockholms skolor har pressats hart av det ekonomiska liget
och det vikande elevantalet krédver tydlighet och
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forutsagbarhet fran kommunen som huvudman. Dartill har de
senaste decenniernas fokus pa expansion av antalet
elevplatser skett pa bekostnad av ett ansvarsfullt férvaltande
av befintliga skolor. Lopande fordyringar och omfattande
underhéllsbehov ar hyresgrundande och riskerar att utgora en
allt storre del av utbildningsnamndens totala budget och
tranga ut resurser till karnverksamheten och undervisning.
Antalet anslagsenheter 6kar infér 2025 och det ar angelaget
att berorda skolor far ett fullgott stod under hela aret for att
balansera sin ekonomi.

Stockholm ska paborja omstéillningen till den tioariga
grundskolan redan nu. Det maste ocksa medféra ett
perspektivskifte pa elevernas kunskapsresa dar fokus flyttar
fran hogre aldrar till de yngre. Genom mer strukturerad
undervisningstid 1 unga aldrar rustas elever battre med
grundkunskaper som ytterligare fardigheter och vidare
utveckling kan byggas pa. Att fraimja elevernas lasférmaga
och matematikkunskaper ar sarskilt prioriterat. De sma
kunskapsluckorna far aldrig vixa till att bli stora hal 1 de
senare arskurserna. Resurser och insatser ska 1 storre
utstrackning riktas mot elever 1 lag- och mellanstadiet.

Ryggraden 1 skolan ér personalen som fyller elevernas
skoldag med kunskap, stéttning och motivation. Stockholms
stad ska vara Sveriges bista arbetsgivare for skolpersonal och
att arbeta pa en skola 1 Stockholm stad ska vara férknippat
med stor stolthet. Mojligheten till karriarsutveckling for larare
maste stirkas, utan att hamna langt bort fran undervisningen
samt daven inkludera forskoleldrare. Staden behover som
arbetsgivare ocksa stotta skolledare och lérare 1 sin yrkesroll
och att vara den naturliga auktoriteten 1 klassrummet.
Moderaterna vill att ldrares och rektorers arbetsbelastning
utreds 1 syfte att hitta mojligheter till avlastning och ge bittre
forutséttningar att planera och genomféra undervisning.
Utbildningsforvaltningen bor ha ett uppdrag att ta fram en
handlingsplan som kan implementeras under kommande lasar
och bidra till att personalens arbetsbelastning minskar.

Skolan och ritten till utbildning har en central roll 1 vart
samhiille och undervisningen 1 Stockholm stads skolor ska
bedrivas 1 trevliga och trygga lokaler. Skolgardar ska vara
mbjudande och trygga for barn, bade pa kvillar och pa helger
aret runt. Renoveringar, kapacitetsékningar och nyproduktion
av skolbyggnader ska med hansyn till genomforbarhet utga
fran hog kvalitet 1 gestaltning. Skolan och dess milj6 4r en
viktig del 1 barns utveckling och det 4r saledes viktigt att
utbildningsnamnden 1 sin roll som bestillare bejakar saval
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pedagogiska som sociala virden som annars kan dventyras
nér skolans kapacitet blir for stor.

Valfriheten f6r Stockholms elever och foraldrar ar stor och ar
nagot som ska varnas och utvecklas. Moderaterna ser positivt
pa den stora mangfald av skolor som finns 1 vér stad och
region. Kraven pa kvalitet ska gilla alla skolor och den skola
som uppvisar en strukturell brist 1 verksamheten ska stanga.
Oavsett huvudman for den enskilda skolan ska stadens
riktlinjer vara neutrala och samma krav och spelregler ska
gilla for den kommunala savil som den fristaende skolan.
Jamforelsen mellan skolor och rittssidkerheten 1 betygsittning
maste ocksa starkas.

Det ar Moderaternas 6vertygelse att alla barn och elever 1
Stockholms forskolor och skolor ska fa mojligheter till en bra
kunskapsutveckling. Ett prioriterat arbete framgent bor vara
att oka inskrivningsgraden 1 forskolan. Moderaterna ser med
stor oro pa hur en kvalitativ 6vergang mellan forskolan och
grundskolan ska ske dér inga barn faller mellan stolarna 1 och
med inrattandet av forskolendzmnden. Samverkan mellan f61-
och grundskolan behover prioriteras och den samverkan bor
ocksa omfatta fristdende aktorer. Ansvaret for de
kommunévergripande forskolefragoma bor ocksa aterforas
till utbildningsndzmnden.

Den grund som ldggs 1 de tidiga aldrarna och arskurserna ar
avgorande for att elever ska kunna tillgodogora sig kunskap
under hela skolresan. Det ar déarfor angeldget att det blir ett
storre fokus pa lasforstaelse och lastraning 1 férskoleklass
samt att andelen grundskoleldrare 1 forskoleklass okar. Hur
detta har implementerats bér sedan dterrapporteras till namnd.
Av den uppriakning som sker av schablonen till grundskolan
anser Vi att det ar angelédget att en storre del av den 6kningen
tillfaller arskurserna F-3 4an vad som tillfaller de senare
arskurserna. Hur de medel som avsats for ldaromedel 1
Moderaternas forslag till budget for 2025anvands bor ocksa
redovisas till ndgmnd.

Den psykiska ohilsan bland Stockholms unga 6kar vilket
leder till att behovet av skolans elevhilsa vaxer. Psykisk
ohilsa upphoér inte nar skoldagen ér slut och under féregéaende
mandatperiod fordjupades samverkan mellan staden och
Region Stockholm. Det ar ett arbete som har stannat av till
foljd av bland annat den kritiska personalsituationen inom
BUP 1 den socialdemokratiskt styrda regionen. Arbetet med
att stirka elevhilsan far dock inte upphéora och darfor vill
Moderaterna att det ska utredas hur elevhilsan kan
tillgangliggoras digitalt aven utanfor skoltid.
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Fler barn bor ta del av en meningsfull fritid och darfor bor
fritidsklubbarna vara ett prioriterat omrade for 2024.
Deltagandet 1 fritidsklubben ar som ldgst 1 de omraden som &r
svagast socioekonomiskt och for att sanka troskeln och darfor
vill Moderaterna ocksa att avgiften behovsprovas. Elevernas
mnflytande 6ver fritidsklubbens verksamhet ska 6ka och det
finns lyckade exempel som Maria Fritidsklubb.
Fritidsklubbarna ska ocksa samverka med civilsamhéllet 1
syfte att bredda utbudet av aktiviteter.

Det saknas tillférlitlig data om sérskilt mellanstadieelevers
fritidsvanor och den kunskapsluckan behéver tappas till.
Dirfor vill vi att Stockholms ungas fritidsvanor ska
kartliaggas. 2025 bor ocksa ett pilotprojekt utredas kring barn-
och fritidsprogrammet pa gymnasiet for att ge en tydligare
yrkesutgéng kring just fritidsverksamhet for bam 1
grundskolan. Syftet med pilotprojektet ar att stirka
kompetensforsorjningen till stadens fritidsverksamheter.

Tillgangen for idrottsforeningar och civilsamhillet att nyttja
befintliga idrottslokaler 1 stadens skolor #r fortsatt for lag
trots tidigare prioriteringar att fler ska vara bokningsbara.
Under 2025 boér resterande idrottslokaler tillgangliggoras 1
stadens bokningssystem samt bor samtliga idrottslokaler vara
bokningsbara dven under lov. Att det tillkommer en annan
finansieringsmodell for idrottslokaler for att lyfta bort dess
kostnader fran skolpengen ar angeldget.

Studiero och trygghet for Stockholms elever ar avgérande for
mojligheten att tillgodogoéra sig undervisningen. Samverkan
med polis och socialtjanst ska fortsitta och arbetet med
valdsprevention &r prioriterat dir befintliga arbetssitt ocksa
ska utviarderas. Skolan ska alltid vara en fredad zon och
samverkan mellan utbildningsforvaltningen och SISAB
angaende investeringar 1 skolmiljon for 6kad trygghet oavsett
tid pa dygnet bor utvecklas, exempelvis bor det investeras 1
lockdown-teknik. Det ar ocksa angeléget att skolledare
erbjuds ett konkret stod 1 de avvigningar och administration
som kr#vs kring anvindandet av kameror 1 skolmiljé.
Foregaende mandatperiod togs ett forviantansdokument fram
mellan skolan och vardnadshavare for att fastsla elevens,
vardnadshavarens och skolans respektive roller avseende
forvantningar pa respektive part. Vi ser att det finns ett behov
av att revidera forviantansdokumentet for att &nnu tydligare
understryka vardnadshavarens avgorande roll 1 elevens
skolgang. Samtliga kommunala grundskolor ska ocksa bli helt
mobilfria fér eleverna.
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Engagerade foréldrar och stark vuxennarvaro ar viktiga
komponenter 1 barn och ungas utveckling och darmed ocksa
en viktig skyddsfaktor 1 barns liv. Foraldraskapet ar inte
enkelt och ibland kan det finnas skl att behova stéd, rad och
tips savil 1 de stora forédldraskapsfragorna som 1 de mindre.
Att socialtjansten knyts narmare skolor for att mojliggora att
foraldrastodsprogram erbjuds 1 anslutning till exempelvis
foraldramoten dr darfor prioriterat. Att socialtjénsten deltar
och nérvarar pa foraldraméten och dylikt ska dock inte
mnebara merarbete for skolpersonal.

Antalet elever 1 behov av sarskilt stod okar och den politik
som forts de senaste aren 1 Stockholm ér inte positiv for den
gruppen elever. Det finns en trend dar ansékningar av
fristdende resursskolor avstyrks och dir godkinda
ansokningar 6verklagas. Det forhdjda grundbeloppet, som ger
resursskolor som ar specialiserade pa elever med sarskilda
behov forutsittningar att bedriva sin verksambhet, har ocksa
legat statiskt de senaste aren trots en omfattande
kostnadsutveckling i samhillet. Aven om vi ser positivt pa att
arbetet med att utveckla RSU och CSU grupperna 1 egen regi
fortgar star utbudet 1 forhallande till antalet elever 1
Stockholm som har "mycket stora behov” och ”stora behov”,
baserat pa skolverket och socialstyrelsens data, ar fortsatt
alldeles for lagt. Antalet platser for dessa elever bor séledes
fortsatt byggas ut. Kommunen som huvudman ska inte ensam
mota hela den efterfragan och det behov som finns nér det
finns manga aktorer som erbjuder en utbildning av hog
kvalitet for elever med sérskilda behov. For att stiarka
skolgangen for barn 1 behov av sarskilt stod oavsett vart 1
staden de bor eller gar 1 skolan vill vi stirka
budgetforutsittningarna 1 enlighet med var budgetreservation
1 kommunfullméktige.

Arbetet med skolsociala team har varit framgéangsrikt och det
finns ett behov av att utveckla arbetet till att inkludera
samtliga skolor 1 Stockholm. Socialndgmndens och
stadsdelarnas samverkan med utbildningsforvaltningen bér
utvecklas dven tillsammans med fristaende aktorer for att
aven har kunna fanga upp elever och barn som riskerar att
raka illa ut eller hamna 1 utanférskap. En fungerande
skolgéang ar en viktig skyddsfaktor fér barn och unga och det
ar viktigt att socialndzmnden ser helheten tillsammans med
utbildningsndmnden. Detsamma giller den intensifierade
msatsen skolsociala team plus (SST+) som bér erbjudas 1
samtliga stadsdelar. Antalet barn och unga 1 Stockholm som
har en skolfranvaro som overstiger 50 procent dkar och finns
1 hela staden. Med stdd 1 den nya socialtjanstlagen bor SST+
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pa sikt inte heller foranledas av en behovsprévning utan
tillgangliggoras for fler.

Jan Jonsson (L) foreslar att utbildningsnamnden beslutar enligt
Liberalernas (L) forslag till beslut enligt f6ljande:

1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut.
2. Att istéllet anfora foljande:

Verksambhetsplanen for utbildningsnamnden har sin
utgiangspunkt 1 Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets
och Kristdemokraternas gemensamma vision for Stockholms
framtid: En modern, frihetlig, trygg och hallbar, tillitande och
framtidsinriktad stad dar det finns en mangfald av manniskor,
foretag och foreningar. Vi bejakar stadens styrkor och sérart,
och framforallt tror vi passionerat pa stockholmarnas
potential och mojligheter att var och en och tillsammans
forma sina egen framtid och férverkliga sina drémmar.

I vart Stockholm beméts utmaningar genom samarbeten
mellan staden, foretagen, akademin och det civila samhallet.
Hit ska forskare, turister, investerare och studenter fran hela
véarlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn
och unga, vuxna och dldre, inflyttade och de som bott har
hela livet, foretagare och anstillda. Vi tror pa stockholmarnas
formaga och ritt att bestamma Sver sina egna liv och darfor
ar det ocksa viktigt att alla stockholmare 4r en del av
samhallsbygget och bade vill och kan bygga sig en bittre
framtid. Stockholm ska fortsitta utvecklas 1 takt med vad
stockholmarna onskar, behéver och drémmer om.

V1 star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malséttning
med var politik, att 16sa de problem som stockholmarna
upplever. Det ér inte ett 16fte om att politiken kan l6sa alla
problem. Men det ar ett 16fte om att vi ska l6sa de problem
som bara kan 16sas genom politiska beslut. Vi ska varna och
utveckla Stockholm och ta tillvara pa dess unika karaktar och
skonhet. Nar staden utvecklas ska det goras med samférstand
med de som bor har.

V1 accepterar aldrig att manniskor 1 Stockholm far sin frihet
begrinsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism
eller otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 6kad frihet genom
kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara
problem 1 delar av staden och som begransar ménniskors
frihet.

Ordning och reda 1 stadens ekonomi ér en forutsattning for att
alla verksambheter 1 staden ska fungera. Service och omsorg
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till stockholmarna 4r utgangspunkten 1 stadsdelsnamndernas
verksambheter, oavsett som den handlar om férskola,
aldreomsorg, stadsmiljoarbete eller ndgon annan fraga som
stadsdelsndzmnderna tar beslut om.

Genom kunskap 6ppnas dorrarna till virlden

Genom kunskap 6ppnas dorrarna till virlden. Liberalerna ser
darfor att undervisningens kvalitet ar sérskilt viktig 1 omraden
med sdmre socioekonomiska forutsittningar, dar en god
utbildning lagger grunden f6r framtida livschanser. Det ar
tydligt att skolor dér eleverna har samre socioekonomiska
forutsattningar far samre resultat an skolorna med de bista
forutsattningarna. Skolan kan dock ge varje elev en god
skolgéang.

2018 gick Liberalerna till val pa att halvera andelen elever
utan gymnasiebehorighet 1 socioekonomiskt utsatta
stadsdelar. Arbetet inleddes pa Jarva och dér kade
gymnasiebehorigheten med 15 procentenheter, och andelen
utan gymnasiebehorighet niarapa halverades. Arbetet med att
hoja kunskapsresultaten pa Jarva har visat att en kvalitativ
skola kan ge forutsattningar for livet, oavsett omrade. Enbart
resurser kan inte vanda utvecklingen 1 vara skolor, men
resurser dr viktiga, exempelvis for att locka goda skolledare
och larare till skolorna. Liberalernas installning ar att stadens
resurser 1 storre utstrackning ska foérdelas utifran
socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjamnande och
oka jamlikheten 1 staden, 1 det arbetet ska verksamheter som
riktar sig till barn och unga, till exempel skolan, prioriteras.

Nir skolresultaten presenterades tidigare 1 host visade de att
likheterna mellan kénen 6kat. Men betygen for bade flickor
och pojkar hade gatt ner, medan flickornas resultat hade
minskat mer 4n pojkarnas. Att flickors skolresultat 1 de utsatta
omradena viker nerat ar dessutom en riskfaktor att ta pa allvar
nu nar flickor verkar ha hogre risk for att bli indragna 1
kriminalitet.

Forvaltningen skriver att det ska startas ett nétverk for larare 1
forskoleklass gillande lasa-skriva-rikna-garantin 1 Jarva. Ett
sadant natverk borde inte bara gilla Jarva, utan breddas till
atminstone Skidrholmen och Ragsved/Hagsitra. Vi hade gédrna
sett att ett sddant nitverk involverade alla utsatta omraden,
forutom Jarva, Skdrholmen och Vantor, dven
Hisselby/Villingby och Alvsjo.

V1 saknar utvecklad text om vikten av systematik 1
kartlaggningar av ldasning och anvandning av evidensbaserade
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metoder for ldasinlarningen som metoden ljudning (eller
”phonics”). I detta sammanhang har exempelvis Lexplore
visat sig vara ett lattanvant verktyg som idag bl a
framgéngsrikts anvinds pa Ostermalmsskolan. Nir det giller
lasinlarning och lassvarigheter lyfter en aktuell artikel 1 SvD
(Experter: Svenska lassvarigheter nedsldende men inte
forvanande (svd.se)) fram att val av metod kan ha avgérande
betydelse for elevernas lasformaga pa langre sikt. Metoden
”phonics” framhalls som en av forskningen foresprakad
metod for att koppla bokstavskombinationer till
ljudkombinationer och talade ord. Forskare har framhallit
denna lasinlarningsmetod sedan 30 ar tillbaka, men den
verkar likvil inte anvéndas brett, utan istéllet anvéinds en bred
flora av metoder som 4r mer eller mindre utvarderade.

V1 finner det anméarkningsvirt att forvaltningen forst nu ska
genomfora en analys om varfér matematikresultaten sjunkit.
Den borde redan ha genomforts eller 1 alla fall pabérjats da
detta fenomen varit ként en tid. Det uppges att skolorna har
svart att hinna med sina digitala handlingsplaner, darfor
lagger man nu fram en IT-plan fér att hantera detta. Men med
tanke pa resultaten 1 lagstadiet borde motsvarande
handlingsplaner finnas for starkt lasférmaga och matematik.
Vi1 ser hellre tydliga och konkreta handlingsplaner for att
komma till ratt med bristande lasformaga och matematisk
formaga, 4n pa IT-handlingsplaner.

Det ar oroviackande att resultaten stagnerat pa flera skolor 1
kvartil 4. Det duger inte att som rédgrona majoriteten hénvisa
till olika yttre faktorer som uppvaxtvillkor, vald 1 hemmet,
utsatthet etc. enbart. Under foregdende mandatperiod, nér
Liberalerna ledde skolroteln, sag vi till att arbeta stenhart med
att hoja studieresultaten pa Jarva. Det visade sig vara
genomforbart. Aven om yttre omsténdigheter paverkar #r det
farligt att borja hianvisa till dessa da det riskerar leda till
passivitet samt leda bort fran att peka pa faktorer som faktiskt
gar att paverka.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har tagit fram ett
antal intressanta fakta kring framtida livschanser for unga
utan avslutad gymnasieutbildning. Bland annat har de visat
att unga utan avslutad gymnasieutbildning har vid 20 ars
alder 43 % hogre risk for arbetsloshet, vid 25 ars alder 60 %
hogre risk for arbetsloshet, och vid 29 ars alder 86 % hogre
risk for arbetsloshet. Det dr mot denna bakgrund tydligt att
det 1dag &r oerhort viktigt med en gymnasieexamen for att
klara sig langre fram 1 livet. Darfor far det inte bli sa att
skolsystemet lotsar elever vidare till gymnasiet men att de vil
dar inte har férutsattningar att klara sig vidare. Vi vill déarfor
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betona vikten av att klara gymnasiet, grundskolan racker inte
som skyddsfaktor.

Sarskilt stod

Liberalerna har léange lyft att elever pa stadens RSU- och
CSU-grupper bor vara prioriterade for stadens socialtjanst
eftersom dessa utgér hogriskindivider for framtida
placeringar. Flera skolor med RSU- eller CSU-grupper
rapporterar att det tviartom ar vanligt att just dessa elever
prioriteras ner av socialtjansten.

Forvaltningen anfor att villkoren fér resursskolornas
strukturbidrag ska ses 6ver. Vi vilkomnar en 6versyn men det
ar viktigt att man inte dterigen hamnar 1 den situationen som
radde nnan inférandet av strukturbidrag och det endast
utbetalades tillaggsbelopp: att systemet blir sa byrakratiskt
fyrkantigt att pengar som ska ga till elever 1 behov av sérskilt
stod blir kvar pa forvaltningen. Vi sag under foregaende
mandatperiod att stora belopp som skulle ga ut till elever 1
sarskilt stod inte betalades ut, da eleverna som sokte inte
bedomdes motsvara kriterierna men likvil 1 manga fall hade
behoven. Detta var bakgrunden till att vi presenterade flera
nya ersattningar till resursskolor med syfte att stabilisera
deras finansiering.

Trygghet och studiero

Studiero-siffrorna fér flickor 1 4k 8 4r endast 52 procent. Och
de som kénner sig absolut mest otrygga 1 skolan ar flickor
som gar yrkesgymnasium och introduktionsprogram. Vi
saknar skrivelser 1 verksamhetsplanen om hur tjejers trygghet
pa 1 synnerhet yrkesprogrammen ska starkas, men ocksa
analys av varfor flickornas skolresultat sjunker.

Fritidsklubbsavgiften

Vi1 ser virdet 1 avgiftsfri fritidsklubb for barn 1
hogriskomraden for rekrytering till kriminalitet, men som
forslaget nu 4r lagt med borttagen avgift 1 hela staden sa blir
det 1stillet att staden ger subventioner till familjer som har rad
med avgiften. Det hade varit béttre att har prioritera stadens
fokusomraden och anvinda skattepengarna till andra saker.

Demokrati och miinskliga riittigheter
Forvaltningen anfor att for 2025 ska arbetet med

valdsprevention och mot rasism utvecklas. Har vill vi lagga
till att dven arbetet mot antisemitism borde namnas som
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prioriterat. Detta da det ar viktigt att sérskilja fenomenet
antisemitism fran andra typer av rasism. Idag ser vi ocksa
tyvérr att antisemitismen breder ut sig 1 vart samhalle, varfor
detta problem maste lyftas parallellt med det viktiga arbetet
mot rasism.

Forum for levande historia har 1 samarbete med Skolverket
uppdaterat och tagit fram helt nytt material for undervisning
om Forintelsen, Antisemitismen nu och da samt ménskliga
rittigheter. Materialen heter ”Antisemitismen — nu och da”
samt "Demokratisteget”. Dessa ar fakta- och
forskningsbaserade och dessutom utprovade med testklasser.
Dessutom har de utvecklat perspektiv om nutida problematik,
sa att det inte bara blir historisk undervisning, utan koppling
till hur antisemitism ser ut idag. Dessa material borde spridas
1 samarbete med Forum for levande historia, som generellt
gédrna vill ha mer samarbete med staden.

Av verksambhetsplanen framgar: “Inom ramen for skolans
demokratiska uppdrag dr det viktigt att elevernas mojlighet
till delaktighet och paverkan uppmuntras. Skolan ska vara
oppen for demokratiska samtal. Att politiska partier,
arbetsmarknadens parter och andra
civilsamhdillesorganisationer besoker skolan kan vara ett scitt
att visa hur demokrati fungerar.”

V1 anser att staden borde utveckla en policy for politiska
ungdomsforbundens besok 1 skolorna sé att fler besok tillats.
Var mening ar att det behovs en tydlig och enhetlig policy
fran huvudmaénnens sida. Detta vad giller vad skolorna kan
rakna med for stod fran huvudmannen och kommunernas
sakerhetsorganisation om det blir rérigt, sa vil som vilka
forutsattningar som ska finnas vad giller att f6lja
ordningsregler, anvisad plats, bred representation, och hur
man ska hantera kontroversiella fragor. Nar vi fragat skolor
som vilkomnar besok av partier och ungdomsférbund har
inga sikerhetsmassiga problem uppmirksammats senaste
aren, vilket annars ar ett argument som framfors av skolor
som inte tillater sidana besok.

Tidiga insatser

Forskning visar att hoga nivaer av aggressivitet bland barn
vid tre ars alder foérutsdger antisocialt beteende som valdsbrott
vid 21 ars alder. Med stigande alder lér sig de flesta barn att
kontrollera sin aggressivitet, med hjalp av sprak och
eftertinksamhet. Hogriskbarnen 4r den lilla andel av barn 1
forskolealdern som uppvisar stabilt hog aggressivitet 6ver tid.
De behover identifieras och ges stéd fran socialtjansten redan
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1 forskolan. Det 4r viktigt att paminna sig om att det hér inte
ar medfott onda eller elaka barn. Med ritt stod nar barnen ar
sma kan monstren brytas — 1 tonaren har det visat sig vara
mycket svarare. Med anledning av detta vill vi poangtera
vikten av samspelstrining ocksa 1 lagstadiet, samt sérskilt
fokus pa elever 1 lagstadiet som uppvisar ihallande hoga
nivaer av aggressivitet, just eftersom det har ett samband med
utvecklingen av grov valdsbrottslighet 1 20-arsaldern.

Stodinsatser

De skolsociala teamen (SST-teamen) behéver utvarderas da
vi far rapporter om att det inte fungerar som det ar tankt att
gora. SST-teamen har inte alltid den fullgoda koppling till
socialtjanstens utredningsenheter som avsetts och det ar en
brist som behéver avhjalpas om berérda barn snabbt ska fa
msatser fran socialtjansten. SST maste bli en tydligare brygga
till socialtjanstens utredningsenheter, inte bara férebyggande
enheter.

Det valdspreventiva arbetet

V1 vialkomnar det arbete som gors 1 staden med MVP men
anser samtidigt att det bor spridas 1 snabbare takt, samt
breddas for att na fler. Vi menar att antalet MVP-skolor ska
utdkas. Av verksamhetsplanen framgar inte om det blir fler
MVP-skolor.

Barn i samhiillets vard

Som vi anfort manga ganger tidigare behover skolresultaten
for omhéandertagna barn f6ljas upp pa aggregerad niva. Utan
uppfoljning blir det nastintill omojligt att veta om olika
msatser har effekt och om barnen faktiskt ar bittre rustade
efter en placering. Basfaktorer for vilken fordlder som helst
och ddrmed staden att folja upp é4r barnens betyg, hilsa och
tandstatus. Det argument som framforts av stadens jurister om
att de omhandertagna och placerande barnens betyg, hilsa
och tandstatus inte skulle ga att f6lja upp pa aggregerad niva,
har avfirdats av flera experter vi har varit 1 kontakt med. En
av dessa dr Bo Vinnerljung som 4r Sveriges framsta expert pa
omradet.

Lokalfragor

V1 ser positivt pa ambitionen att 1 hogre grad 6ppna skolans
lokaler for férenings- och idrottsverksamhet. Vi vill dock
poéngtera vikten av att uthyrming av skollokaler till
foreningar inte pa nagot sétt stor undervisningen eller skapar
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belastning for skolledningarna. Utbildningsforvaltningen
skriver att tillgangliggorandet inte ska drabba skolorna
ekonomiskt, men det riskerar anda medfora merarbete och
okat ansvar for stadens rektorer. Det &r darfor viktigt att
forvaltningen f6ljer upp att skolledarnas arbetsbelastning inte
okar nar fler lokaler tillgangliggors.

Personal och chefsfragor

V1 anser att Utbildningsférvaltningens medarbetare sjilva ska
fa valja friskvardstimme eller friskvardsbidrag. Manga av
medarbetarna #r besvikna over att detta nu styrs av
arbetsgivaren och personalen inte langre far vilja sjilva.

Michaela Zankl (C) foreslar att utbildningsnamnden beslutar enligt
Centerpartiets (C) forslag till beslut enligt foljande:

1. Attavsla forvaltningens forslag till beslut med
hanvisning till Centerpartiets budgetforslag for 2025.
2. Att darutover anfora foljande:

Centerpartiets forslag till verksamhetsplaner for alla stadens
forvaltningar har sin utgangspunkt 1 Centerpartiets,
Moderaternas, Liberalernas, och Kristdemokraternas
gemensamma vision for Stockholms framtid: En modern,
frihetlig, framtidsinriktad, trygg och hallbar stad med en
mangfald av manniskor, foretag och foreningar. Vi bejakar
stadens styrkor och sarart, och framférallt tror vi passionerat
pa stockholmarnas potential och mgjligheter att var och en
och tillsammans forma sina egen framtid och forverkliga sina
drémmar.

I vart Stockholm moéts utmaningar genom samarbeten mellan
staden, region, foretagen, akademin och det civila samhallet.
Hit ska forskare, talanger, spetskompetens, besckare,
mvesterare och studenter fran hela vérlden soka sig.
Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna
och éldre, inflyttade och de som bott hir hela livet, féretagare
och anstillda.

V1 tror pa stockholmarnas forméga och ritt att bestamma 6ver
sina egna liv. Var stad ska fortsitta utvecklas 1 takt med vad
stockholmarna 6nskar, behover och drommer om. Arbetet vi
satter mal och ramar f6r ska 16sa de problem som
stockholmarna upplever och dir politiken har ett sarskilt
ansvar att gora skillnad. Vi ska varna och utveckla Stockholm
och tillvarata dess unika karaktar, skénhet och position som
nav for kunskap och innovation in Sverige och Norden.
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V1 accepterar aldrig att manniskor 1 Stockholm far sin frihet
begrinsad pa grund av diskriminering, rasism, homo-eller
transfobi, antisemitism, antiziganism, islamofobi,
fortryckande konsnormer eller otrygghet. Vi arbetar
malmedvetet for ckad frihet genom kraftfulla insatser mot
den brottslighet som idag orsakar svara problem 1 delar av
staden och som begransar manniskors liv. Skolan ska alltid
utgora en av de miljoer dar barn och unga ska sta fria fran
detta.

Ordning och reda 1 stadens ekonomi &r en forutsattning for att
alla verksambheter 1 staden ska fungera effektivt. Service och
omsorg till stockholmarna &r 1 fokus med skolan som en
avgorande del och dar elever och foraldrar ska uppleva
trygga, trevliga och vilskoétta skolor 1 hela staden.

Utmaningarna 1 Stockholm stads skolor skiljer sig fran skola
till skola men politikens grundinstillning maste vara att hoja
kvaliteten, kunskapsresultaten och studieron 1 dem alla.
Stadens skolor ska vara de biasta 1 Sverige och méta varje elev
utifran dennes individuella behov och forutsattningar sa att
varje individ kan na sa langt som mojligt. Den som inte har
lika latt att ldra ska fullt ut stodjas 1 att utveckla sina
kunskaper.

Ekonomi och demografi

Den kraftigt forandrade demografiska utvecklingen som
vantar framfor allt grundskolan kommer genom snabbt
vikande elevantal att vara en stor utmaning de ndrmaste aren.
Det krivs en tydlig strategi for att behalla sa ménga behoriga
och skickliga medarbetare 1 skolorna som mdjligt. Detta
brister 1 savil foreslagen budget som verksamhetsplan fran
vanstermajoriteten. Centerpartiet féreslar en helt finansierad

hojd okad schablon om totalt 250 miljoner mer 4n majoriteten
under 2025.

Den demografiska utmaningen medfor dven att storre fokus
an angivet 1 majoritetens forslag till verksamhetsplan bor
laggas pa kostnadskontroll, och att séka mojligheter till
kompletterande intikter, givet att lokaler och andra fasta
tillgangar kommer ha en lagre nyttjandegrad 4n tidigare
prognostiserat. Om det inte inom 6verskadlig tid finns en plan
for nyttjande, sdsom evakueringar vid renovering av andra
skolor, ska dven fastigheter kunna avyttras eller hyras ut till
stadens egna eller externa verksamheter. Har visar
majoriteten en passiv instillning som inte beaktar
konsekvenserna av de forandrade lokalbehoven. Centerpartiet
har med oro sett dterkommande stora fordyringar 1 de projekt
for nybyggnation och renoveringar dér det tagits nya eller
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kompletterande beslut under de forsta tva aren av denna
mandatperiod. Vi menar #ven att den forflyttning av
lokalkostnader som gjorts fran Utbildningsndzmndens budget
visar att andra ideologiska drivkrafter for att undanhalla
resurser fran elever som valt en fristiende huvudman har fatt
sta 1 forgrunden, snarare 4n att fokusera pa god och
langsiktigt hallbar ekonomisk hushallning.

Aterta fokus pa hojda kunskapsresultat och trygghet
Staden ska oka sitt fokus pa att insatser sitts in tidigare och 1
lagre arskurser 4n som ofta ar fallet idag. Vi saknar en tydlig
verksamhetsinriktning for att detta ska bli verklighet 1
majoritetens budget. Genom en sadan inriktning skulle elever
snabbare och med okat eget inflytande vara drivande 1 sin
egen utveckling. Resurser skulle anvindas mer effektivt,
samtidigt som sociala utmaningar kan minska for elever 1
hogre arskurser. Den som har stor kapacitet att ldra ska fa
utmaningar och stéd att na dnnu lingre med uppmérksamhet
pa de sirskilda utmaningar det kan medfora vid s.k.
sarbegavning. Den som behover stéd om annat 1 livet
paverkar skolarbetet ska fa det av elevhilsan eller 1
samverkan med sociala insatser.

Det ar med oro som vi under bérjan av denna mandatperiod
har sett vikande resultat 1 omraden dér vi med fokuserade
atgarder hade vint trenden till att se en kraftigt h6jd andel
behoriga till gymnasiet. Att skillnaden mellan kénen har
minskat 1 borjan av denna mandatperiod kan inte utan
problem ses som positivt nir bade flickors och pojkars
resultat kraftigt har gatt ner.

Centerpartiet menar att det 4r centralt att ateruppta den
mriktning och arbetssétt som férra mandatperioden
implementerades pa Jarva och parallellt snabbt se till att dessa
arbetssitt sprids till 6vriga stadsdelar med utmaningar. Detta
ar sarskilt angeldget nér vi ser att skolor 1 4:e kvartilen har
stagnerande resultat jamfort med férra mandatperiodens
forbattringar. Det ar bekymmersamt att sa lite skett sedan vi
foreslog uppstart for annu ett omrade under 2024.
Vinstermajoriteten har aterigen varit passiva vilket nu visar
sig 1 de stora utmaningar som uppdagas 1 Skarholmen dér
”Fokus Skarholmen” alltmer liknar tomma ord. Det saknas en
tydlighet 1 verksamhetsplanen f6r hur utvecklingen ska
vandas med aktiva atgérder.

Centerpartiet anser att alla elever 1 arskurs 4-9 som riskerar
att inte na kunskapsmaélen ska erbjudas lovskola, inklusive
simundervisning. Fler elever och deras familjer ska motiveras
att nyttja lovskolan dar ett sarskilt fokus bér vara ldasande och
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sprakutveckling 1 svenska samt matematik for att langsiktigt
stodja hog maluppfyllelse. Arbetet for att motverka att elever
har langvarig franvaro eller blir hemmasittare ska 6ka, dar
aven digitalt stottad pedagogik ska kunna utgéra en del av
16sningen.

De fortsatt hoga talen avseende upplevd otrygghet hos elever
1 stadens skolor dr oroviackande. Sarskilt att skillnaden mellan
pojkar och flickor bestar. Sarskilt orovickande &r att staden
inte snabbt nog kan ge en uppdaterad ldgesbild 6ver elever
som befinner sig 1 en hederskontext eller av andra skal
undanhalls skolgang. Har saknar majoriteten konkreta forslag
pa insatser som kan bryta utvecklingen och forbéttra snabb
uppfoljning. Centerpartiet féreslar darfor att
verksamhetsplanen ges ytterligare fokus pa att s6ka och
implementera fler evidensbaserade metoder da dagens
verktygslada uppenbart inte ger de resultat man kan forvinta

sig.

Elevhiilsa, stod och sociala insatser

Elevhilsan ska byggas ut och ha ritt resurser pa plats dar
behoven finns med 6kad flexibilitet att anpassa och
samorganisera mellan skolor. Alla elever ska under forsta
terminen 1 hogstadiet erbjudas och kallas till samtal med
skolkurator for att fanga upp behov av stéd men ocksa for att
sanka troskeln till kontakt med elevhélsan den dag den
behovs.

Centerpartiet ser 4ven behov av att elever som diagnostiserats
med grav sprakstérning ska ges mojlighet att ga sina forsta
skolar 1 en sarskild sprakskola med anpassad och
sprakutvecklande pedagogik. Hir saknar majoriteten konkreta
msatser for att ta itu med utmaningen. Sprakskolan ska vara
en fortsittning pa stadens framgéangsrika sprakforskolor med
syfte att ge eleverna goda forutsittningar att klara av
grundskolan. Det ska finnas logopeder kopplade till klasserna
och de ska arbeta tillsammans med lararlag och individuellt
med varje elev. Detta krdver en genomtinkt utveckling av nya
arbetssiatt.

Centerpartiet ser inte heller att vinstermajoriteten 1 sin
verksambhet foreslar insatser for barn som ar placerade pa
annan ort av socialtjansten. De loper da stor risk att inte fa en
fungerande skolgang. Exempelvis uppstar idag situationer dar
ett barn som av socialtjansten placerats 1 stédverksamhet eller
boende med ldge 1 annan kommun bortanfor foraldrahemmet
belaget 1 staden, plotsligt frantas tillgang till skolskjuts till
den befintliga skolan med sarskilda anpassningar.
Centerpartiet foreslar precis som majoriteten dérfor att varje
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stadsdel ska ha permanenta skolsamordnare vars uppgift ar att
stotta stadens placerade barns skolgang. De ska arbeta aktivt
for skolnérvaro och 1 néra kontakt med elever,
vardnadshavare, ansvarig socialsekreterare och skolan vara
padrivande 1 att genomforandeplaner blir verklighet.
Eventuella glapp mellan regelverk och samhaillsinstitutioner
ska overbryggas. Daremot saknas tydlighet kring deras ansvar
att 4ven adressera situationen som uppkommer vid sociala
msatser av typen placering 1 sarskilt boende 1 kombination
med anpassad skola.

Stockholms stad bedriver ett framgangsrikt arbete med ckad
samverkan mellan skola och socialtjanst och andra
myndigheter sdsom polisen. Centerpartiet ser dock med oro
pa att utvecklingen ytterligare har avstannat under det gangna
aret. Arbetet maste fortsitta att 6ka 1 omfattning och
utvecklas vidare genom en 6kad samordning och utveckling
mellan Utbildnings- och Socialférvaltningen, fér att vara fullt
etablerat 1 alla stadsdelar. Inte minst 4r det centralt att
sdkerstilla och stilla krav pa en 6msesidig samverkan mellan
socialtjanst och fristaende skolor. Allvarssamtalen som ocksa
mnefattar diskussion kring skolgdng maste aterupptas.

Dessutom maste de skolsociala teamen fa fler och battre
forutséttningar att gora direkta insatser for att moéta unga som
riskerar att fasta 1 kriminalitet och utanforskap. Att vi inte far
ett tydligt och samfilligt besked av skolornas medarbetare,
stadsdelar, foreningsliv och familjer att teamen ar fullt
implementerade med fasta strukturer ar bekymmersamt, och
tillmits for liten vikt 1 majoritetens verksamhetsplan.

Sarskilt stod

Stadens egna resursverksambheter 1 skolan ska fortsitta att
byggas ut pa alla tre nivaer och Utbildningsndmnden ska dven
sakerstilla att fristdende resursskolor fortsatt kan vara en del
av Stockholms skolutbud. Detta sa lange elever och foréldrar
behover och viljer dem. Centerpartiet ser med oro pa den
fortsatt langsamma utbyggnaden av CSU och RSU-enheter
vilket riskerar att antalet platser inte kommer att motsvara de
behov som tydligt finns. Sérskild omsorg behover ocksa
laggas pa ett nara samarbete mellan dessa enheter och
socialtjanst for att tidigt bryta den verrepresentation 1
rekryteringar till gidng eller annan utsatthet som elever 1 dessa
verksamheter 16per risk for. Det 4r bekymmersamt och mot
politiskt fattade beslut att Norra innerstaden varken har eller,
som vi tolkar det, planerar for att inféra RSU-grupp 1
stadsdelen. Var du bor eller gar 1 skolan ska inte paverka
vilket stod du kan fa och vi menar att den specialkompetens
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som samlas 1 de regionala sarskilda undervisningsgrupperna
ar svar att matcha 1 varje enskild skola.

Det ar bra att det ska goras en fortsatt 6versyn av hur det
under forra mandatperioden inforda systemet med
strukturstod for resursskolor har fallit ut for att gora adekvata
justeringar. Det forutsitter dock att arbetet ar inriktat pa att
hoja kvalitet och foérbattra omsesidig tydlighet och
transparens, snarare 4n att ater soka efter mojligheter att
strypa mojligheten for familjer att soka sig till verksamheter
som motsvarar elevers specifika behov.

Rorelse och meningsfull fritid

Elever maste 1 hogre grad fa mojlighet att delta 1 meningsfulla
fritidsaktiviteter under eller 1 anslutning till skoldagen. Har ar
sarskilt fritidsklubbarna viktiga och utgér en viktig resurs 1 att
koppla skolan till andra aktiviteter som vicker engagemang.
Centerpartiet ser till skillnad fran majoriteten att en
differentierad avgift utifrin ekonomisk bérighet hos
respektive familj 1 linje med det systemkulturskolan redan
har. Detta kan bittre skapa en balans mellan att 6ka antalet
elever fran socioekonomiskt utmanande miljéer att delta,
samtidigt som medel kan behallas till andra satsningar pa
fritidsklubbarna eller andra delar inom skolornas verksambhet.

Centerpartiet foreslar 1 budgeten 2025 att fler av stadens
skolor 1 samarbete med idrottsféreningar ska starta upp Skol-
IF for fysisk aktivitet 1 anslutning till skoldagen. Konceptet
fokuserar inte bara pa rorelse utan erbjuder #ven eleverna
utbildning och erfarenhet 1 ledarskap och styrelsearbete vilket
gor féreningen mer stabil och valférankrad 1 demokratiska
och centrala sociala virden. Vinstermajoriteten visar 1 sitt
forslag ingen riktning for hur detta kan bli verklighet, trots
stor vilja bade bland skolor och idrottsliv.

Centerpartiet ser med stor oro pa vinstermajoritetens fortsatta
senfirdighet att verkligen tillse att stadens samtliga
skolidrottshallar gors tillgédngliga pa kvillar, helger och lov
till idrotts- och foreningsliv. Verksamhetsplanen ska darfor
tydligare styra mot att samtliga lokaler ska goras tillgangliga
om inte sarskilda dokumenterade skal finns till motsatsen.
Sarskilt viktigt ar att verksamhetsmalet inte begransas till
antalet idrottshallar som ar mojliga att anvanda, utan att
antalet bokningsbara timmar kraftigt 6kar. Inte minst for att
snabbt for att aterta det stora antal timmar som forvunnit
sedan vanstermajoritetens tilltrade. Vanstermajoriteten har
samtidigt kraftigt dragit ned pa och skjutit andra
idrottsinvesteringar pa framtiden vilket &r ytterst
problematiskt. Sarskilt allvarligt ar detta 1 utsatta omraden dar
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aktivt deltagande 1 idrotts-, frilufts- och foreningsliv redan
1dag &r lagre med risk for samre framtida hilsa. En tydlig
indikation ges ocksa 1 de lagre betygen 1 idrott.

Administration och digitalisering

Pedagogerna, ldrarna och rektorerna ar karnan 1 skolarbetet
och ska ha ett tydligt mandat att leda undervisningen och
skolans arbete. Darfor ska staden aktivt minska tiden de
lagger pa administration och annat utanfor kérnan 1
uppdraget. Det saknas ett fokuserat arbete 1
vanstermajoritetens forslag till verksamhetsplan for att ett
trendbrott ska ske. Sarskilt behover detta kopplas till
utveckling och driftséttning av funktionella administrativa
och digitala system.

Digitalisering sker 1 alla delar av samhallet och syftar till att
med digitala tjanster och verktyg forbattra och effektivisera
verksamheten samt géra information och interaktion
tillganglig utifran medborgarnas forvantningar. Detta 4r dven
nddviandigt inom stadens skolor for att méta de utmaningar
som bade giller for verksamheten och for elevernas
forberedelser for vuxenlivet. Férandring av stadens
digitaliseringsarbete och forhallandet till stora leverantorer ar
komplicerat och tidskrivande men nodvindigt. Tyvarr ser vi
inte att vinstermajoriteten trots fortsatta problem tar ut en ny
riktning 1 verksamhetsplanen f6r 2025 som &r langsiktigt
hallbar. Aven om viss forbattring har skett genom nyligen
genomforda upphandlingar och implementeringar kvarstar
grundproblemen 1 form av strategi som ger fortsatta problem
och stérre kostnader dan nodvindigt pa bade kort och lang sikt.

Stadens digitala tjanster inom skolan till elever, anstéllda och
vardnadshavare ska stddja, effektivisera och underlitta det
pedagogiska arbetet, administration och planering av savil
skolarbetet som familjernas livspussel. Centerpartiet
efterlyser en verksamhetsinriktning som fullt ut tar denna
utgangspunkt 1 allt arbete med systemstdd, till skillnad fran
1dag. Dir ser vi d4ven 1 denna verksamhetsplan att majoriteten
fortsatter enligt status quo.

Forbittrad valfrihet och 6vergang mellan verksamheter
Det fria skolvalet behover utvecklas for att passa fler, bli mer
transparent och ge dem som flyttat till Stockholm néra
skolstart eller som inte tidigt satt sina barn 1 k6 samma chans
att vilja skola. Centerpartiet anser att staden ska infora ett
gemensamt system dér familjer ska soka till alla skolor
mklusive friskolor vid samma tillfalle. Det ska vara mojligt
att soka till fler skolor 1 prioritetsordning for att minska risken
att slumpen 4nda far avgora skolplaceringen. Principen for
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fordelning av platser till skolor med fler sokande 4n platser
behover ses over. Fristaende skolor som ansluter sig till
skolvalssystemet ska efter lagindring inte kunna anvinda
kotid som urvalsgrund. Majoriteten intar en passiv hallning
och saknar helt 1 verksamhetsplanen konkreta forslag for hur
den tydlighet som familjerna efterfraga ska tillgodoses.

Overgangen mellan forskola och grundskola 4r avgérande for
att den paborjade kunskaps- och sprakutvecklingen ska
fortsétta. Har ser Centerpartiet att ytterligare steg utover det
majoriteten foreslar maste tas for att 6vergangar ska ske pa ett
effektivt och fullodigt sitt oavsett huvudman och pa ett sitt
som minskar administrativ borda. Arbetet ska f6ljas upp och
vara del 1 befintliga samverkansstrukturer for gemensam
utvirdering. I samverkansarbetet ska dven gemensamma
msatser goras for att 6ka andelen inskrivna barn 1 férskolan.

Tydligare koppling till arbetslivet

Staden ska oka arbetslivets niarvaro redan 1 grundskolan for
att 6kad motivation och forstaelse for vigen till olika yrken.
Hir saknas en tydlig vilja till strukturerat arbete 1
vanstermajoritetens verksamhetsplan. Inte minst 4r det viktigt
om Utbildningsnamnden 1 Arbetsmarknadsnamnden ska
kunna bidra till att fler yrkesprogram inom bristyrken 1
stadens egen eller fristaende regi och att stadens egna
yrkesprogram ar attraktiva, haller hog kvalitet och leder till
arbete. Dar staden har mojlighet ska vi dven erbjuda fler
yrkesutbildningar 1 larlingsform 1 samarbete med néaringslivet,
vilket kriaver konkreta insatser. Parallellt ska stadens skolor
underlatta for elever att komma 1 kontakt med foreningslivet 1
anslutning till skoldagen och 1 samarbete med idrottsndzmnden
sarskilt samarbeta med lokala idrottsféreningar.

Minska klimatpaverkan

Som ett led 1 att minska klimatpaverkan fran stadens skolor
ska insatser goras for att servera mer viltkott 1 samtliga
skolor, som del av malet att mat som kops in ska ha ett sa
lokalt och ekologiskt ursprung som maojligt.

Linnéa Vinge (SD) foreslar att utbildningsndmnden beslutar enligt
Sverigedemokraternas (SD) férslag till beslut enligt féljande:

1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut.

2. Att ge forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma till
namnden med en verksamhetsplan utifran
Sverigedemokraternas skuggbudget 2025.

3. Daérutover anfora foljande:
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Sverigedemokraterna har 1 sin skuggbudget for 2025
redogjort for vara visioner, mal och inriktningar. For att
genomfora detta ska forvaltningen dterkomma till namnden
med en omarbetad verksamhetsplan.

De fallande resultaten 1 internationella undersékningar visar
tydligt att den svenska skolan har stora utmaningar.
Sverigedemokraterna anser att dessa problem behéver
hanteras pa nya sitt, istillet for att enbart 6ka skolpengen for
skolor med daliga resultat, vilket samtidigt innebér minskade
resurser for skolor med goda resultat. Denna strategi har
tillimpats under manga ar utan att ge nagra patagliga
forbattringar, vilket tydligt visar att majoritetens sétt att
hantera svaga skolors resultat ar otillrackligt.

En nyligen publicerad internationell rapport, TIMSS, som
jamfor elevers kunskaper 1 matematik och naturvetenskap,
visar tydliga skillnader mellan olika elevgrupper. Svenska
elever med minst en svenskfédd foralder presterar 1
virldsklass, medan elever som r fodda utomlands eller har
utlandsfédda foréldrar presterar betydligt samre och darmed
sanker den genomsnittliga kunskapsnivan 1 internationella
jamforelser.

Trots att Sverige satsar betydligt mer skattemedel — ibland
upp till tio ganger mer — pa skolor med en stor andel elever
med utlandsk bakgrund, har dessa insatser inte gett de resultat
som forvintats. Anda fortsitter den styrande majoriteten att
folja samma viag. Detta ar ett svek mot alla elever, oavsett
bakgrund.

I de senaste PISA-mitningarna identifierade OECD
ordningsproblem som en betydande orsak till de laga
resultaten. OECD:s granskare rapporterar att svenska elever
ofta inte lyssnar pa ldrarna, ar oengagerade och att det rader
ovisen och oordning 1 klassrummen. Dessutom distraheras
manga elever av sina mobiltelefoner. Rapporten papekar dven
bristen pa ett produktivt klassrumsklimat, starka relationer
mellan ldrare och elever samt en tydlig vigledning och
motivation fran ldararnas sida. Denna situation har lett till en
motvilja mot larande, dar utbildning alltmer betraktas som en
servicetjanst.

Konsekvensen ar att elever med svensk bakgrund ofta far den
struktur och det stod de behéver hemifran, medan elever med
utlandsk bakgrund 1 mindre utstrackning har detta stod 1
hemmet. Trots den har kunskapen vidtas inga konkreta
atgarder for att verkligen l6sa de grundldggande problemen 1
skolor 1 utsatta omraden.



Stockholms
stad

Utbildningsnamnden Protokoll nr 11/2024
Sida 25 (38)
2024-12-12

Sverigedemokraterna anser att skolor med svaga resultat 1
forsta hand maste prioritera ordningsfragor. Det ér inte 1
forsta hand fler resurser som behovs, utan en trygg och
fungerande studiemilj6. Sadana atgarder skulle ge elever 1
utsatta omraden som verkligen vill ldra sig battre mojligheter
att ta till sig undervisningen.

Att enbart 6ka resurstilldelningen till skolor med laga resultat
utan att ta 1tu med de verkliga problemen #r ett svek mot
elever 1 lagpresterande milj6er som fértjanar en fungerande
skolgang och en chans till en bittre framtid.

Beslutsgang

Ordforanden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns fem
forslag till beslut: forvaltningens forslag, ett férslag fran vice
ordforanden Andréa Hedin med flera (M), ett forslag fran Jan
Jonsson (L), ett forslag fran Michaela Zankl (C) och ett férslag fran
Linnéa Vinge (SD). Forslagen stills mot varandra och ordféranden
finner att utbildningsnamnden beslutar enligt férvaltningens férslag
till beslut.

Ersattaryttrande
Frida Bondesson (KD) anmiiler ett ersittaryttrande enligt f6ljande:

1. att avsla forvaltningens forslag till beslut med
hanvisning till Kristdemokraternas budgetreservation
for 2025.

2. att darutover anfora foljande:

Verksamhetsplanen for utbildningsnzmnden har sin
utgangspunkt 1 Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets
och Kristdemokraternas gemensamma vision for Stockholms
framtid: En modern, frihetlig, trygg och hallbar, tillitande och
framtidsinriktad stad dar det finns en mangfald av manniskor,
foretag och foreningar. Vi bejakar stadens styrkor och sérart,
och framforallt tror vi passionerat pa stockholmarnas
potential och méjligheter att var och en och tillsammans
forma sin egen framtid och forverkliga sina drémmar.

I vart Stockholm beméts utmaningar genom samarbeten
mellan staden, foretagen, akademin och det civila samhallet.
Hit ska forskare, turister, investerare och studenter fran hela
varlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn
och unga, vuxna och ildre, inflyttade och de som bott har
hela livet, foretagare och anstillda. V1 tror pa stockholmarnas
formaga och ritt att bestamma 6ver sina egna liv och darfor
ar det ocksa viktigt att alla stockholmare &r en del av
samhillsbygget och bade vill och kan bygga sig en battre
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framtid. Stockholm ska fortsitta utvecklas 1 takt med vad
stockholmarna 6nskar, behover och drommer om.

V1 stér pa stockholmarnas sida och har en tydlig malsattning
med var politik, att 16sa de problem som stockholmarna
upplever. Det &r inte ett 16fte om att politiken kan 16sa alla
problem. Men det &r ett 16fte om att vi ska 16sa de problem
som bara kan 16sas genom politiska beslut. Vi ska varna och
utveckla Stockholm och ta tillvara pa dess unika karaktar och
skonhet. Nar staden utvecklas ska det goras med samforstand
med de som bor hir.

V1 accepterar aldrig att manniskor 1 Stockholm far sin frihet
begransad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism
eller otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 6kad frihet genom
kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara
problem 1 delar av staden och som begrinsar manniskors
frihet.

Ordning och reda 1 stadens ekonomi ar en férutséttning for att
alla verksambheter 1 staden ska fungera. Service och omsorg
till stockholmarna ar utgangspunkten 1 stadsdelsnazmndernas
verksambheter, oavsett som den handlar om forskola,
aldreomsorg, stadsmiljoarbete eller ndgon annan fraga som
stadsdelsndmnderna tar beslut om.

I kristdemokraternas Stockholm &r stockholmarna
utgangspunkten for allt arbete som bedrivs 1 stadens
verksamheter. Stadens utbildningar ska halla hog kvalitet och
vara tillgénglig.

V1 anser det vara en sjdlvklarhet att alla elever forvintas na
malen 1 4k 3, 6 och 9 1 grundskolan. Vi stéller oss darfor
fragande till den malsittning som nu féreslas 1 kommande
verksamhetsplan dar malet for maluppfyllelsen 1 ak 6 endast
ar 80 %. Tillrackliga kunskaper hos alla elever for att
uppfylla kraven for godkénda betyg 1 grundskolan maste vara
malet och den absolut viktigaste prioriteringen for stadens
skolor.

For oss kristdemokrater dr skolans kvalitet viktigare 4n dess
driftsform. Vi beklagar darfor att vansterstyret, av rent
1deologiska skal, viljer att lagga sa mycket energi och fokus
pa att minska stockholmarnas valfrihet. Inom
utbildningsomradet mérks detta inte minst genom att
prioritera att ”6ka de kommunala skolornas attraktivitet” och
“starkt arbete mot valfardsbrott och felaktiga utbetalningar™.
Kristdemokraterna tycker att det r viktigare att prioritera att
utveckla utbildningars kvalitet, snarare #n att fler barn och
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ungdomar ska ga pa en skola med en viss huvudman.
Gallande det stirkta arbetet mot vilfardsbrott och felaktiga
utbetalningar har vénsterstyret 1 detta pekat ut hela
lokalvardsbranschen som potentiellt kriminell, vilket sags
motivera att skolor ska éterta lokalvarden 1 egen regi. Att man
mte klarar av att upphandla ordentligt, eller har en bristfillig
tillsyn, kan inte tas som intakt for att genomfora ideologiskt
motiverade aterkommunaliseringar. Kristdemokraterna stéller
sig dartill fragande till hur skolsituationen faktiskt skulle
forbattras av att man stadar skoloma sjilv. Det 4r oserigst och
slappt av vansterstyret att bara fokusera pa driftsformen,
snarare an pa utbildningens kvalitet.

Fran den 1 juli 2025 kommer staden att erbjuda avgiftsfri
fritidsklubb f6r samtliga elever, 1 syfte att fler ska delta 1
fritidsklubbens verksamhet. Kristdemokraterna stéller sig
dock skeptiska till om detta faktiskt kommer att 6ka
mskrivningsgraden. Vi befarar att detta bara blir en
missriktad subvention till de som redan 1 dag deltar 1
fritidsklubbens verksamheter, snarare 4n att locka nya
deltagare. Vinsterstyret saknar ocksa atgarder for att
undanréja andra hinder for deltagande, som exempelvis
hederskultur.

Den psykiska ohilsan bland barn och tonéringar 1 skolaldern
okar 1 Stockholm. Det kan handla om somnsvarigheter, stress
eller nedstamdhet. Men det kan ocksa handla om 6vervikt,
atstérningar, angest eller depression. For de barn och
tondringar som drabbas &r det viktigt att staden kan erbjuda
professionell hjélp. Frontlinjen f6r den hjilpen ér elevhilsan.
Kristdemokraterna vill darfor inféra en elevhélsogaranti for
barn och tonaringar 1 skolaldern. Denna garanti bor garantera
kontakt med elevhilsan inom 24 timmar och genom flera
kontaktvigar, exempelvis pa distans. En elevhilsogarant ska
aven sikerstilla att eleven far tillgang till alla de olika
yrkeskompetenser som krivs for att denna ska fa basta
mojliga vard.

V1 4dr emot malet att 70 procent av inkopta livsmedel ska vara
ekologiska. En studie fran Sveriges lantbruksuniversitet
visade sa sent som forra aret att klimatpaverkan ar ungefir
lika stor for bade konventionellt och ekologiskt jordbruk.
Samtidigt ger ekologiskt jordbruk betydligt mindre skérdar,
sa till den grad att om resten av virlden tagit efter det som
vansterstyret 1 Stockholm féresprakar hade virlden drabbats
av svar svilt. Detta &r oansvarigt, inte minst 1 ljuset av kriget 1
Ukraina, som tillsammans med Ryssland star for odlandet av
en fjardedel av allt vete 1 virlden. En redan pressad global
livsmedelssituation forviarras ytterligare av vansterstyrets
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“klimatpolitik”. Ett battre grepp hade varit att stilla krav pa
att maten ska vara svenskproducerad. I syfte att 6ka den
svenska livsmedelsberedskapen 1 en tid da det pagar ett krig 1
Europa.

Handlingar i arendet

e UTBF 2024/6185-1 (Godkind) Verksamhetsplan 2025 for
utbildningsnamnden
UTBF 2024/6185-1.1 Bilaga 1 UtbN VP 2025
UTBF 2024/6185-1.2 Bilaga 2 Schablongrundande samt
mterkommunala elever 2025
UTBF 2024/6185-1.3 Bilaga 3 Anslagsenheter 2025
UTBF 2024/6185-1.4 Bilaga 4 Kommunala grundskolor och
gymnasieskolor lasaret 2024-2025 A
UTBF 2024/6185-1.5 Bilaga 5 Ersittning till skolor 2025
UTBF 2024/6185-1.6 Bilaga 6 Regler for resultatenheter
2025

e UTBF 2024/6185-1.7 Bilaga 7 Modell for prissittning av
tjanster fran Avdelningen for stod kring larande och
elevhalsa 2025

e UTBF 2024/6185-1.8 Bilaga 8 Riktlinjer samt fordelning av
mvesteringsmedel 2024
UTBF 2024/6185-1.9 Bilaga 9 Prislista IT 2025
UTBF 2024/6185-1.10 Bilaga 10 Plan for upphandling
utbildningsnamnden 2025-2027

e UTBF 2024/6185-1.11 Bilaga 11 System f6r intern kontroll,
vasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan

e UTBF 2024/6185-1.12 Bilaga 12.
Kompetensforsorjningsplan 2025-2027

e UTBF 2024/6185-1.14 Bilaga 14 Prislista Sprakcentrum och
elevhilsans medicinska insatser 2025

e UTBF 2024/6185-1.15 Bilaga 15 Malstruktur
verksamhetsplan 2025

e UTBF 2024/6185-1.16 Bilaga 16 Organisationsskiss
utbildningsférvaltningen

e UTBF 2024/6185-3 Bilaga 13 Lokalprojekt med storre
hyresforandringar 2024-2025
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Skolgardutveckling med fokus pa gréna gardar
Forslag till genomférandebeslut

UTBF 2023/986

Beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner utbildningsférvaltningens
genomforandeforslag for ombyggnation av
Bjorngardsskolans skolgard till en uppskattad
hyresgenererande projektkostnad om cirka 5,7 mnkr och
med en berdknad tillkommande forsta arshyra om cirka 493
tkr.

2. Utbildningsnamnden godkanner utbildningsférvaltningens
genomforandeforslag for ombyggnation av
Elinsborgsskolans skolgard till en uppskattad
hyresgenererande projektkostnad om cirka 7.4 mnkr och
med en berdknad tillkommande forsta arshyra om cirka 651
tkr.

3. Utbildningsndmnden godkanner utbildningsforvaltningens
genomforandeforslag for ombyggnation av Oxhagsskolans
skolgard till en uppskattad hyresgenererande projektkostnad
om cirka 7,5 mnkr och med en beriknad tillkommande
forsta arshyra om cirka 651 tkr.

4. Utbildningsndmnden godkénner utbildningsférvaltningens
genomforandeforslag for ombyggnation av Snositraskolans
skolgard till en uppskattad hyresgenererande projektkostnad
om cirka 9.8 mnkr och med en beriknad tillkommande
forsta arshyra om cirka 819 tkr.

5. Utbildningsndmnden godkanner utbildningsforvaltningens
genomforandeforslag for ombyggnation av Solbergaskolans
skolgard till en uppskattad hyresgenererande projektkostnad
om cirka 9,3 mnkr och med en beriknad tillkommande
forsta arshyra om cirka 778 tkr.

6. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsndmnden driver sedan 2015 ett skolgardsprojekt dar
cirka fem skolgardar byggs om varje ar. Barns utemiljéer 1 staden
har blivit en alltmer prioriterad fraga 1 synnerhet vad giller att skapa
grona miljéer for barn och unga. I kommunfullmiktiges budget for
2024 och 2025 finns ett sarskilt uppdrag att utbildningsndzmnden ska
ta fram ett koncept och en strategi for att skapa grénare skolgardar.
Staden ska enligt uppdraget implementera konceptet pa minst 15
skol- eller forskolegardar under mandatperioden. Utifran dessa
uppdrag planerar utbildningsférvaltningen for ett fortsatt arbete med
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det 16pande skolgéardsprojektet, men med ett sarskilt fokus pa att
tillskapa grona gardar.

Utbildningsforvaltningen foreslar 1 detta drende att
utbildningsndmnden godkanner fem genomférandeforslag for
skolgardsatgarder pa skolorna Bjorngardsskolan, Elinsborgsskolan,
Oxhagsskolan, Snositraskolan och Solbergaskolan. Genomforande
planeras under sommaren 2025 och plantering under hstlovet
2025.

Forslag till beslut
Ordféranden Emilia Bjuggren (S) féreslar att utbildningsndzmnden
beslutar enligt férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordféranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns ett
forslag till beslut och det ér forvaltningens forslag. Ordféranden
finner att utbildningsnamnden beslutar 1 enlighet med
forvaltningens forslag.

Handlingar i arendet
e UTBF 2023/986-43 (Godkind - R 1) Tjansteutlatande -
Skolgardsutveckling med fokus pa grona gardar
UTBF 2023/986-38 Bilaga 1 Offert Bjorngardsskolan
e UTBF 2023/986-39 Bilaga 2 Offert Elinsborgsskolan
e UTBF 2023/986-33 Bilaga 6 Ekonomisk bilaga
Bjormgardsskolan
e UTBF 2023/986-34 Bilaga 7 Ekonomisk bilaga
Elinsborgsskolan
e UTBF 2023/986-35 Bilaga 8 Ekonomisk bilaga
Oxhagsskolan
UTBF 2023/986-42 Bilaga 5 Offert Solbergaskolan
UTBF 2023/986-45 Bilaga 4 Offert Snosétraskolan
UTBF 2023/986-46 Bilaga 3 Offert Oxhagsskolan
UTBF 2023/986-36 Bilaga 9 Ekonomisk bilaga
Snosétraskolan
e UTBF 2023/986-37 Bilaga 10 Ekonomisk bilaga
Solbergaskolan
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§8
Aso6 grundskola
Beslut om avveckling

UTBF 2024/3610

Beslut
1. Utbildningsndmnden godkénner utbildningsférvaltningens
forslag att stinga antagningen till As6 grundskola fran och
med lasaret 2025/26.
2. Utbildningsndmnden godkanner férvaltningens forslag att
avveckla skolenheten Aso grundskola efter lasaret 2026/27.
3. Beslutet justeras omedelbart.

Reservationer

Vice ordféranden Andréa Hedin med flera (M) reserverar sig mot
namndens beslut till f6rman for eget forslag till beslut som
redovisas under protokollets rubrik "Forslag till beslut".

Jan Jonsson (L) reserverar sig mot ndzmndens beslut till formén for
eget forslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik
"Forslag till beslut".

Michaela Zankl (C) reserverar sig mot namndens beslut till forméan
for eget forslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik
"Forslag till beslut".

Sammanfattning av arendet

Antalet barn 1 grundskoledldern pa S6dermalm forvantas minska
betydligt fram till 2045, vilket innebar att efterfragan pa elevplatser
minskar. Utbildningsforvaltningen har darfor, 1 syfte att sakerstilla
en effektiv resursanvandning, genomf6rt en 6versyn av stadsdelens
skolor. Asé grundskola har identifierats som en enhet dér
kapaciteten kan minskas gradvis, med malsattningen att
verksamheten avvecklas efter lasaret 2026/27.

Sammantaget bedémer forvaltningen att avvecklingen av Aso
grundskola dr nodvindig for att pa ett hallbart satt hantera den
forvantade minskningen av elevantalet och samtidigt optimera
anvandningen av skolans resurser. Den féreslagna foérandringen
underlattar for kommande underhallsprojekt och ger méjlighet for
stadens vuxenutbildning att vixa. Forslaget stodjer stadens
strategiska mal om likvardig utbildning och effektiv
lokalf6rsorjning.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndzmnden
godkanner forvaltningens forslag till beslut att stinga antagningen
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till Aso grundskola fran och med lasaret 2025/26 samt att avveckla
As6 grundskola efter lasaret 2026/27. Beslutet foreslas justeras
omedelbart for att kunna verkstélla forandringen infor den
kommande ansékningsperioden.

Forslag till beslut
Ordféranden Emilia Bjuggren (S) féreslar att utbildningsndzmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Vice ordforanden Andréa Hedin med flera (M), Jan Jonsson (L) och
Michaela Zankl (C) foreslar att utbildningsnamnden beslutar enligt
det gemensamma férslaget till beslut fran Moderaterna (M),
Liberalerna (L) och Centerpartiet (C) enligt f6ljande:

1. Att delvis godkinna forvaltningens forslag till beslut.

2. Att uppdra at utbildningsférvaltningen att forbereda
en plan for att den sista arskullen elever och
kvarvarande personal ska kunna beredas plats pa en
narliggande skola vid behov.

3. Att darutover anfora.

Att fatta beslut om att avveckla en skola ska inte ske
lattvindigt. Asd grundskola har en lag fyllnadsgrad och
skolan har omfattande renoveringsbehov, dar fa elever har
skolan som sitt forstahandsval. Till f6]jd av det vikande
elevantalet och ett politiskt ansvarstagande f6r vara skolors
kvalitet 4r det nodvindigt att Aso grundskola avvecklas.

Genom hela den kommande processen fran stingd antagning
till slutlig avveckling av skolenheten &r det viktigt att staden
tar ansvar for de elever och personal som &r kvar pa skolan.
Vetskapen om att skolan ska stanga de kommande aren kan
leda till att personal lamnar 1 fortid och att elever valjer att
soka sig bort till andra skolor. I ett ldge dér det enbart finns en
arskurs nio kvar pa skolan till foljd av att elever sokt sig bort
ar det rimligt att utbildningsférvaltningen har beredskap for
att kunna flytta dessa elever till en narliggande skola. Vi
kommer alltid att sta upp for elevernas ritt till en kvalitativ
och fullgod skolgang dven nar det giller skolor som ska
avvecklas.

Beslutsgang

Ordféranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns tva
forslag till beslut: férvaltningens férslag och ett gemensamt forslag
fran vice ordféranden Andréa Hedin med flera (M), Jan Jonsson (L)
och Michaela Zankl (C). Férslagen stills mot varandra och
ordforanden finner att namnden beslutar enligt férvaltningens
forslag till beslut.



stad Sida 33 (38)

Stockholms Utbildningsnamnden Protokoll nr 11/2024
2024-12-12

Sarskilt uttalande
Linnéa Vinge (SD) anmiiler ett sarskilt uttalande enligt f6ljande:

Eftersom elevunderlaget pa S6dermalm minskar 4r det rimligt
att anpassa antalet utbildningsplatser 1 grundskolan. Nar det
giller Asoskolan ser vi en mojlighet att omvandla denna
avveckling till nagot positivt genom att utveckla och stirka
As6 komvux. Vuxenutbildningen har en avgsrande roll i att
mota den stora bristen pa arbetskraft inom viktiga
yrkeskategorier, sasom vard och verkstadsteknik, vilket
kommer att kriva en betydande upprustning och utbyggnad
av utbildningsinsatser for vuxna.

Aso6, som redan idag fungerar som ett nav for
vuxenutbildning, kan genom nedldggningen av Aso
grundskola ges mojlighet att bade expandera sina
utbildningsprogram och erbjuda moderna, vilanpassade
lokaler for bade elever och liarare. Genom att prioritera och
satsa pa denna utveckling kan Stockholms stad skapa en
attraktiv och funktionell lirandemiljé som méter framtidens
arbetsmarknadsbehov. Det ar en chans som staden inte bor
missa.

Ersattaryttrande

Frida Bondesson (KD) anmiler 1 form av ett ersittaryttrande att hon
ansluter sig till vice ordféranden Andréa Hedin med flera (M), Jan
Jonsson (L) och Michaela Zankls (C) forslag till beslut.

Handlingar i arendet
e UTBF 2024/3610-1 (Godkind) Tjansteutlatande - Aso
grundskola
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§10
Bidrag till utomstaende organisationer ar 2025
Forslag till beslut om ansoékningar

UTBF 2024/6658
Beslut
1. Sveriges elevkarer beviljas verksamhetsbidrag med 650 000
kronor.
2. Sveriges elevrad beviljas verksamhetsbidrag med 120 000
kronor.
3. RFSU Stockholm beviljas verksamhetsbidrag med 600 000
kronor.
4. Mattecentrum beviljas verksamhetsbidrag med 250 000
kronor.
5. Kodcentrum beviljas verksamhetsbidrag med 275 000
kronor.
6. Hello World! beviljas verksamhetsbidrag med 275 000
kronor.

7. RealStars ansokan om verksamhetsbidrag avslas.

8. Forildraforeningen for grekiska skolbarn 1 Stockholms
ansokan om verksamhetsbidrag avslas.

9. A Million Minds ansokan om verksamhetsbidrag avslas.

10. CinemA fricas ansokan om verksamhetsbidrag avslas.

11. Utbildningsnamnden godkénner forvaltningens anmélan av
utbildningsdirektérens beslut om att avvisa ansékan fran
foreningen Forum for visuell praktik.

12. Utbildningsnémnden godkénner uppfoljnings-PM for 2023—
2024.

13. Den andra ansokningsomgangen och beslutstillfillet for
2025 stalls 1n.

14. Utbildningsforvaltningen far 1 uppdrag att se 6ver och
aterkomma till nizmnden med férslag om hur en langsiktig
utformning av ekonomiska bidrag till utomstaende
organisationer kan utformas som bittre tar hansyn till
skolornas behov och prioriteringar 1 ndmndens
verksamhetsplan.

15. Beslutet justeras omedelbart.

Reservation

Linnéa Vinge (SD) reserverar sig mot niamndens beslut till f6rméan
for eget forslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik
"Forslag till beslut".

Sammanfattning av arendet
Utbildningsnamnden fordelar arligen bidrag till utomstaende
organisationer. Infor ar 2025 har 11 ansokningar om bidrag
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mmkommit. Ansokningarna har bedomts utifran formkrav och
bedomningsgrunder enligt utbildningsnimndens ”Anvisningar for
bidrag till utomstaende organisationer” samt Stockholm stads
”Riktlinjer avseende forenings- och kulturstéd — demokrativillkor™.

Forvaltningen foreslar att sex féreningar beviljas bidrag. Fortsatt
foreslar forvaltningen att utbildningsnamnden avslar fyra
ansokningar da de inte uppfyller bedomningsgrunderna 1 tillrdcklig
utstrackning. En ansckan har avvisats pa grund av att den inte var
komplett.

Forvaltningens foreslar ocksé att namnden godkéanner
forvaltningens anmilan om utbildningsdirektérens beslut om att
avvisa ansokan fran foreningen Forum for visuell praktik 1 enlighet
med ”Anvisningar for bidrag till utomstaende organisationer”.
Vidare foreslar forvaltningen att utbildningsnamnden godkénner
uppfoljnings-PM for 2023-2024 samt att den andra
ansokningsomgéngen och beslutstillfallet for 2025 stills in.

Avslutningsvis foreslar forvaltningen att namnden ger férvaltningen
1 uppdrag att aterkomma med férslag om hur en langsiktig
utformning av ekonomiska bidrag till utomstaende organisationer
kan utformas som bittre tar hansyn till skolornas behov och
prioriteringar 1 namndens verksamhetsplan.

Den totala kostnaden ar cirka 2,2 miljoner kronor, vilket motsvarar
samma kostnad som foregaende ar.

Forslag till beslut
Ordféranden Emilia Bjuggren (S) féreslar att utbildningsndzmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Linnéa Vinge (SD) foreslar att utbildningsndmnden beslutar enligt
Sverigedemokraternas (SD) forslag till beslut enligt foljande:

1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut.
2. Dirutéver anfora foljande:

Den psykiska ohélsan bland barn och unga blir allt sdmre och
elevhilsan kraver dérfor ytterligare resurser och prioritering.
Det behovs fler legitimerade léarare 1 staden och tryggheten
och studieron 1 skolorna maste forbattras. Samtidigt som
skolorna ar 1 behov av ekonomiska resurser sa betalar
utbildningsndmnden arligen ut bidrag till utomstaende
organisationer.

Sverigedemokraterna anser att stadens skolor primart ska
bedriva upplysning och utbildning for elever 1 egen regi. Det
ar dock positivt med foreningsverksamhet bland elever och
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namnden bor darfor utreda hur elevkarerna kan tilldelas stod
genom exempelvis IOP.

Beslutsgang

Ordforanden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns tva
forslag till beslut: forvaltningens forslag och ett forslag fran Linnéa
Vinge (SD). Forslagen stills mot varandra och ordféranden finner
att namnden beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Handlingar i arendet
e UTBF 2024/6658-1 (Godkand - R 1) Tjansteutlatande -
Bidrag till utomstaende organisationer 2025
UTBF 2024/6658-1.1 Bilaga 1 Ansokningar
UTBF 2024/6658-1.2 Bilaga 2 Uppfoljnings PM

e UTBF 2024/6658-1.3 Bilaga 3 Delegationsbeslut avvisad
ansokan Forum for visuell praktik

e UTBF 2024/6658-1.4 Bilaga 4 Anvisningar for bidrag
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§ 11

Primart samverkansavtal for gymnasieskola i
Stockholms lan

Remiss fran kommunstyrelsen, KS 2024/1160

UTBF 2024/6272

Beslut
1. Utbildningsndmnden godkanner utbildningsférvaltningens
tjansteutlatande och overldmnar det till kommunstyrelsen
SOIN svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har remitterat ”Primért samverkansavtal for
gymnasieskola 1 Stockholms lan” till utbildningsnamnden for
yttrande.

Utbildningsforvaltningen tillstyrker forslaget till nytt primaért
samverkansavtal, samt foreslar att samverkan kring planering och
dimensionering av utbildningsutbudet stiarks med en tydligare
processbeskrivning och ansvarsfordelning. En vidareutveckling av
forslaget till primért samverkansavtalet skulle kunna innehalla en
mer detaljerad processbeskrivning och ansvarsférdelning for
kommunernas samverkan kring planering och dimensionering av
utbildningar. Detta kan med fordel bygga vidare pa den uppfoljning
som redan gors av Storsthlm, och bor innehalla bade delregionala
och regionala forum.

Utbildningsforvaltningen féreslar att utbildningsnzmnden
godkianner forvaltningens tjansteutlatande och 6verldmnar det till
kommunstyrelsen som svar pa remissen. Med hansyn till
remisstiden kridvs omedelbar justering.

Forslag till beslut
Ordféranden Emilia Bjuggren (S) féreslar att utbildningsndzmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns ett
forslag till beslut och det &r forvaltningens forslag. Ordféranden
finner att utbildningsnamnden beslutar 1 enlighet med
forvaltningens forslag.

Handlingar i arendet
e UTBF 2024/6272-2 (Godkand - R 1) Tjansteutlatande - Nytt
primért samverkansavtal for gymnasiet
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e UTBF 2024/6272-1.1 Den priméra
samverkansoverenskommelsen
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Asa Eckhartdt, Mikael Lindberg, RV
Petter Bergea, Jeanette Nystrom, MALNR:  42.75

Linda Folke AKTBIL: 3

Telefon: 08 — 508 33 000

Verksamhetsplan 2025 for
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget for 2025.

2. Utbildningsndmnden begér godkénnande hos
kommunstyrelsen av omslutningsférandringar
motsvarande 2 548,9 mnkr, se bilaga 1.

3. Ersittningar till skolor inom egen regi, fristdende
verksamhet och interkommunal verksamhet godkénns,
bilaga 5.

4. Resultatenheter och anslagsenheter for 2025 godkédnns
enligt bilaga 1 och 3.

5. Modell for prissittning av tjanster fran avdelningen for
stod kring ldrande och elevhilsa godkénns, bilaga 7.

6. Fordelning av kostnader for skolor 1 egen regi godkénns
enligt ”Fordelning av vissa kostnader i egen regi”,
Redovisning av ekonomi.

7. Erséttningsnivan for sjilvskjuts faststélls till 78 kr per mil.

Plan for upphandling godkinns, bilaga 10.

9. System for intern kontroll, vdsentlighet och riskanalys
samt internkontrollplan godkénns, bilaga 11.

10. Verksamhetsplanen 6verldmnas till kommunstyrelsen.

11. Beslutet justeras omedelbart.
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Utbildningsnamnden

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 2 (95)

Innehall
INICANING .cuuviiiiniiiiiniiiinnininninstiesssiesssnicsssnsssssnsssssnssssssssssssssssssossassssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssnss 4

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
RETA SEAAEI ...ttt bbbt et b et b et b eneen 8

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till

jémlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid.........ccccoiiriiininiiniee, 8

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig majlighet till

utveckling och ldrande i forskolan och skolan ............ccoecverierieriiiiiiiieeeee e 9
Planerade insatser i den kommunala grundskolan och anpassade grundskolan...............cccceveennenn. 11
Planerade insatser i den kommunala gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan................... 22
Gemensamma insatser for samtliga SKOIOIMET .........c.oooviviiiiiiiiieiiceeecceeeee e e 25

KF:s mél for verksamhetsomrédet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dér
DEROVEN AT SOIM STOTST.....erueetiriieiteiieitetite ettt ettt ettt sttt st sreeaeens 33

KF:s mél {for verksamhetsomréadet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt
kultur-, idrotts- 0Ch fOreningSIiV .......cc.ccviiiiiiiiiiccic e ste e saneeane e 36

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
KIMAtOMSTALINING .....cveiiiieiiieiie ettt ettt ettt steesteestbeeaveesbeesbe e baesesessseesseesseeseesssesssessneans 37

KF:s mél for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring .........cccccvveeviieiiieiiieiiecieciecte et ens 37

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska
MANZTALAEN OKAT ......eoeiiiiieieie ettt st et b e et sbe e b eanens 39

KF:s mél {for verksamhetsomrédet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten
Okar OCh ULSIAPPEN MINSKAT ........ecviiiriieiieiie ettt et e e e steesteeseeesasessseenseessaeseennns 41

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria MILJOCT..........cccviviiiiiieiicreeree et eesre e e seaesene e 42

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
JObD 0Ch DOSEAAET TOT @llA .....ccuiiieiieiieiieieece e e e e saeesenesnneens 42

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger
grunden for en JAMIIK VAITATA.........cooiiiiiiiiiieii e s ns 42

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som
AE NAT TAA INEA ..ottt e e e e e ettt e e e e e s st aaeeeeessesanaaaeeeeesesannnnnes 51

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsittningar att g0ra ett Bra JODD ......cveviveciieiieiieiiecereee et 51

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 3 (95)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla

VerksamhetSOMIAAEN .........c.ooiiiiiiiiiiiiii e 56
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser ....... 57

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt ...........c..cocooeviiriiiiiiniiniinininceene 59
Redovisning av eKONMOM ......uuueiierivsnereniisnricssssaniecssssssnssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 64
Namndens ekonomiska fOTULSAtNINGAT ..........cccvieriierierierieeieeie ettt sre e be e sae s ssseenseeneees 64
Budget per verksamhetsomrade 2025 samt jamforelse med 2023 och 2024 ..........ccoevvivveeieenenn, 70
INVESTETIMZAL .....ccuevieiiieeiiieeciee ettt e ettt e et ee e teesbee e taeesabeeesteeessbeesssaeessseeasseeassseessaeassseesssassnsesesseesssennn 91
SystematiSkt KValitetSarDete . ......uuiieervveiicrissnnrccsssnricssssnniecsssnsnesssssssesssssssssssssssssssssssssssnssns 91
OVEIGLuuueeiiirirrnrricsissnnicssssnniosssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 92
BalAZOT: ..ottt ettt et et e st e e et e e b e et e e b e et e e st e ssaeesteanseensaetaensaeeraennneans 95

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 4 (95)

Inledning

Minskade pensionskostnader, ldgre inflation och héjda elevschabloner innebir forbattrade
ekonomiska forutséttningar for utbildningsndmndens verksamheter 2025 jaimfort med de
senaste aren. Samtidigt forvintas elevantalet i grundskolan sjunka under lang tid. Det
paverkar savil nimndens som ménga skolors planeringsforutséttningar avseende ekonomi,
lokaler och personal.

Virldsldget har en fortsatt stark paverkan pa ndmndens verksamhetsplan. Det fordndrade
sikerhetslaget, allvaret i klimatfragan och en 6kad otrygghet i samhéllet sétter en tydlig préigel
pa ndmndens prioriteringar.

Ett tydligt fokus pé effektiv resursanvdndning ger forutsattningar att fortsatta starka
kdrnuppdraget. En bra skola som ldgger grunden for att alla barn och ungdomar far en god
utbildning och mojlighet att gora sina egna livsval, oavsett var i1 staden de bor eller vilken
bakgrund de har.

Under 2025 fortsétter utbildningsndmndens arbete med foljande strategiska och prioriterade
omraden:

e Okad likvirdighet

e Systematiskt kvalitetsarbete
e Elevhilsa

e Trygghet och studiero

e Hallbar utveckling

e Kompetensforsorjning

¢ Ekonomi och effektivitet

Okad likvirdighet

De senaste aren har betydande insatser genomforts for att 6ka likvardigheten mellan
Stockholms skolor. Fortfarande finns dock stora skillnader i kunskapsresultat mellan skolor
utifran socioekonomiska forutsittningar. Arbetet for att 6ka likvardigheten mellan skolor
beskrivs under ndmndmal 1.2.1:

Under 2025 prioriteras:

e Strategiskt arbete for att hgja kunskapsresultaten i omraden med socioekonomiska
utmaningar

e Utvecklad lokal samverkan med socialtjdnst, polis och vardnadshavare

e Meningsfull fritid och avgiftsfri fritidsklubb

e Lovskola och studiestod

e Hojd kvalitet pa yrkes- och introduktionsprogram inom gymnasieskolan
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Systematiskt kvalitetsarbete

Elevernas maluppfyllelse och skolornas resultat ska forbéttras i hela staden. Det systematiska
kvalitetsarbetet dr nyckeln till att utveckla verksamheten. Forvaltningen ska stimulera ett nira
ledarskap som utmanar, stottar och ger forutsittningar for undervisningsutveckling.
Digitalisering ska frimja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva processer. Arbetet
beskrivs ndrmare under nimndmal 1.2.1.

Under 2025 prioriteras:

e Resultatdialoger som haller samman det systematiska kvalitetsarbetet

e Regelbundna uppfoljningar av elevernas kunskapsutveckling

e Vilutvecklade analysunderlag till skolorna som ger forutséttningar for traffsikra
insatser

Elevhalsa

Elevhélsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och sérskilt verka for
att forbéttra elevernas psykiska hilsa. Arbetet ska ha fokus pa det forebyggande och
hilsofrimjande perspektivet med utgangspunkt i skolans lokala behov. Arbetet beskrivs
nidrmare under ndmndmal 1.2.1.

Under 2025 prioriteras:

e Utokning och utveckling av de sérskilda undervisningsgrupperna
e Uppfdljning av elevhilsoplaner for ett adekvat stod for elevhilsoarbetet
o Okad tillgiinglighet till skolpsykologer

Trygghet och god larmiljo

Alla skolor ska praglas av trygghet och en god larmiljo for att ge goda forutsittningar for
larande. Det kriver ett brett arbete som omfattar forutsdgbarhet i undervisningen och frihet
fran krankningar och véld. Samarbetet kring elevers skolndrvaro ska utvecklas. Arbetet
beskrivs ndrmare under nimndmal 1.2.2.

Under 2025 prioriteras:

e Frimjande, forebyggande och atgidrdande arbete for trygghet och en god ldrmilj6
e Trygghetsdialoger

e Utveckla arbetet med véldsprevention och mot rasism

e Stod till skolor att utveckla kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer

Hallbar utveckling

Stockholms stads nya miljoprogram &r en viktig utgdngspunkt i arbetet med héllbar
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utveckling. FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 och larande for hallbar utveckling ska
vara en sjilvklar del av skolornas verksamhet. Arbetet med att minska verksamhetens
negativa paverkan pa klimat och miljo fortsétter och beskrivs ndrmare under ndmndmal 2.1—
2.4:

Under 2025 prioriteras:

e Insatser for att minska klimatpaverkan fran skolméltiderna och 6ka andelen ekologiska
livsmedel

e Insatser fOr att minska matsvinnet

e Minskad anvindning av plast

e Klimatanpassning av skolgérdar

Kompetensforsorjning

Stockholm stads skolor ska bemannas med kompetenta och engagerade medarbetare.
Forvaltningen kommer under 2024 arbeta vidare for att Stockholm stad dven fortsdttningsvis
ska vara en attraktiv arbetsgivare inom skolans omrade. Forvaltningens arbete for att mota
utmaningarna kring kompetensforsorjning beskrivs narmare under nimndmal 3.4.

Under 2025 prioriteras

e Insatser for att stotta skolor med kompetensforsorjning av larare och annan personal
inom de omraden dér det finns brist

e Insatser till skolor i omraden med socioekonomiska utmaningar med en lag
legitimationsgrad och amnesbehorighet

e Kompetensforsorjning till anpassad grund- och gymnasieskola

e Under aret prioriteras sarskilt att bygga starka ledningsorganisationer genom att ge
ett okat stod vid rekryteringen av bitrédande rektorer och administrativa chefer pa
skolorna

Ekonomi och effektivitet

Néamndens resurser ska i storsta mojliga man anvéndas till kdrnverksamheten. Under 2025
fortsétter arbetet for en effektiv resursanvindning.

Att begrédnsa lokalkostnadernas utveckling och ha en hog fyllnadsgrad i alla skollokaler ar av
central betydelse. Elevantalet i grundskolan véntas minska under en ldng rad &r, vilket kréver
kraftfulla atgdrder inom lokalplaneringen. Arbetet beskrivs ndrmare under nimndmal 3.1.1

Under 2025 prioriteras:

e Ett resurseffektivt nyttjande av skollokaler
e Oka de kommunala skolornas attraktivitet

start.stockholm



ek Tjansteutlatande
1@ gzggkholms Sid 7 (95)

e Anpassningar utifran ekonomiska férutsattningar och férdandrat elevunderlag
e Stirkt arbete mot vilfardsbrott och felaktiga utbetalningar
e Portfoljstyrning for att effektivt forvalta och utveckla digitala stod

Utbildningsnamndens ekonomiska forutsattningar 2025

Okning (+)
Driftsbudget, belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025
minskning (-)
Kostnader 20684,1 20923,3 239,2
Intdkter 297 294,8 2,2
Netto KF Budget 20387,1 20628,5 2414
Investeringar 100 100 0

Kommunfullméiktiges budgetram f6r utbildningsnamnden uppgar till 20 923,3 mnkr f6r
kostnader och 294,8 mnkr f6r intikter, netto 20 628,5 mnkr. Budgeten for investeringsutgifter
uppgér till 100,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettoskning med 241,4 mnkr jaimfort med 2024. Okningen beror framst
pa okade schablonbelopp, det vill sdga ersittningen per elev samt till viss del forandrade
prestationsersittningar, det vill sdga forandrad budget med anledning av att antal elever
andras.

Néamndens verksamhetsplan utgar fran den indelning 1 verksamhetsomraden som framgar av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.

Utbildningsnimnden per Utall Budget 2024 Progaas Budget 2025
verksamhetsomrade totalt “ (;P) a “ (VP)
Driftverksamhet, mnkr g e
Forskola 2709,1 0 0 0
Grundskola inklusive fritidshem och
14 353,7 16 205,5 16 169,4 16 340,3
anpassad grundskola
Gymnasieskola och anpassad
. 3341,7 38274 37974 3928,2
gymnasieskola
N3mnd och évergripande
o 323,5 354,2 354,2 360,0
administration
Summa drift netto 20727,9 20387,1 20321,0 20628,5
Investeringar 133 100 102,4 100
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
majlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamndema, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kulturnamnden utreda och foresla atgarder for hur
stadens verksamheter for barn i mellanstadiealder kan samverka och
komplettera varandra battre for att sakerstalla meningsfull och vuxenledd
fritid under och efter skoltid

Namndmal: 1.1.1 Skolan bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid

Forvantat resultat

Fler elever har mojlighet att delta i meningsfulla fritidsaktiviteter under eller i anslutning
till skoldagen.

Fler elever deltar i fritidsklubbens verksamhet.

En aktiv och vuxenledd fritid

En aktiv vuxenledd fritid ér en viktig skyddsfaktor for att inte hamna 1 utanférskap och for
bittre skolresultat. Forvaltningen ska under aret fortsétta samordna insatser for skolor 1
omraden med socioekonomiska utmaningar sa att elever 1 storre utstrackning kan ta del av
strukturerade vuxenledda aktiviteter under skoldagen, inom fritidshem och fritidsklubb.

For att oka intresset for fritidsklubben ska samtliga kommunala grundskolor under éret ta
fram en beskrivning av vad som erbjuds inom ramen for verksamheten. Syftet ar att 6ka
attraktiviteten och synliggéra utbudet for elever och vardnadshavare.

I arbetet med att ge elever 6kade mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid har samarbete
med stadsdelsforvaltningar och civilsamhallsorganisationer etablerats och ska fortsitta att
utvecklas under aret. En del av detta &r att utreda och foresla ytterligare atgarder f6r hur
stadens verksamheter for barn 1 mellanstadiealder kan samverka och komplettera varandra for
att erbjuda en meningsfull och vuxenledd fritid under och efter skoltid.

Fran den 1 juli 2025 erbjuder staden avgiftsfri fritidsklubb f6r samtliga elever, 1 syfte att fler
ska delta i fritidsklubbens verksamhet. Okad inskrivningsgrad kan sérskilt bidra till att barn i
riskzonen far ett positivt socialt ssmmanhang snarare én att riskera att rekryteras till
kriminella miljoer. Genom att ta bort avgifterna fran hostterminen ska verksamheterna ges tid
att planera for en férvantad hogre efterfragan. Férvaltningen ska 1 samarbete med
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kommunstyrelsen se 6ver om det finns behov av att géra dandringar 1 regelverk och
ersattningssystem for att resurser ska fordelas utifran faktiskt deltagande.

Genom samverkan med idrottsforvaltningen och Riksidrottsférbundet-SISU Idrottsutbildarna
(RF-SISU), stadsdelarna och natverket Fritid for Alla ges elever, bade med och utan
funktionsnedsittning, mojlighet till 6kad aktivitet under och 1 anslutning till skoldagen 1
samarbete med féreningslivet. Denna samverkan bidrar till att 6ka mojligheterna till en
meningsfull fritid.

Korttidstillsyn inom anpassad grundskola

Korttidstillsyn (KTT) for skolungdom 6ver 12 ar beviljas av elevens socialndmnd, enligt
Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Insatsen syftar till att erbjuda
avlastning, rekreation och miljdombyte motsvarande fritidshemmet 1 anslutning till skoldagen
och pé skollov. Insatsen beviljas barn 6ver 12 ar som tillhor personkretsen inom LSS.
Majoriteten av eleverna som beviljas KTT gér 1 anpassad skola. Inom staden erbjuder 21
grundskolor och tva gymnasieskolor KTT.

Utbildningsnamnden har fattat beslut om ett férvaltningsévergripande ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete for korttidstillsyn fér skolungdom 6ver 12 ar. Under 2025 ska
ledningssystemet implementeras och verksamhetsanpassas efter lokala férutséttningar 1
samtliga KTT-verksambheter, vilket forvintas hoja kvaliteten och forbittra verksamheterna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel gymnasieelever  84% 84 % Ar
som slutfort utbildning

inom nationella program

inom tre ar med

gymnasieexamen

AK 3: Andel eleversom  95% 95 % Ar
natt kravnivan pa det

nationella provet i

matematik i arskurs 3

AK 3: Andel eleversom  95% 95 % Ar
natt kravnivan pa det

nationella provet i

svenska/svenska som

andrasprak i arskurs 3

+,d

«d| +«3d

¥ AK6: Andel eleveri 80% 80 % Ar
9’ arskurs 6 med godkant

betyg i alla amnen
¥  AK9: Andel eleveri 82% 82 % Ar
g‘ arskurs 9 med godkant

betyg i alla amnen
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025

Periodicitet

+0,d

AK9: Andel eleversom  95% 95 %
ar behoriga till nationella

program, exklusive

nyanlanda och elever

med okand bakgrund

Ar

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna genomféra en
omorganisation av omsorg pa obekvam arbetstid. Tva dygnet runt-forskolor
ska inrattas i tva olika stadsdelsnamnder

2025-01-01

2025-12-31

g

Forskolenamnden ska i samrad med utbildningsnamnden och
stadsdelsnamndema revidera riktlinjerna fér omsorg pa obekvam arbetstid

2025-01-01

2025-12-31

g

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenamnden och
utbildningsnamnden forbattra innehallet i stadens tjanst for att hitta och
jamfora skolor, sa att vardnadshavare kan ta del av relevanta kvalitetsmatt,
driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska arbeta for att samtliga grundskolor i kvartil 4
erbjuder skolfrukost samt verka for att fler skolor i kvartil 3 erbjuder frukost

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska genomfora ett pilotprojekt med senare skolstart
pa morgonen i en eller flera kommunala gymnasieskolor

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska gora en fordjupad studie om vad som styr
vardnadshavares val av skola och foresla atgarder for att 6ka de
kommunala grundskolornas attraktivitet

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden
forbereda for arrangerandet av yrkes-SM 2026

2025-01-01

2025-12-31

g 4d 9 9 g

Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden starka
sitt utatriktade arbete for att tydliggora de gymnasiala yrkesutbildningarnas
fordelar, bland annat genom att lyfta fram yrkesutbildningar som kommer
vara viktiga i den grona omstallningen

2025-01-01

2025-12-31

g

Utbildningsnamnden ska stéarka studie- och yrkesvagledningen pa stadens
grundskolor genom en satsning pa okat erfarenhetsutbyte och fortbildning
for stadens studie- och yrkesvagledare i samverkan med stadens
yrkesgymnasium

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska under aret gora en fordjupad studie om franvaron
i grundskolan och foresla atgarder for 6kad skolnarvaro

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska under aret utreda inforandet av kompletterande
urvalsgrunder for skolval till hogstadiet med syfte att tillgangliggéra platser
pa skolor med minskat antal elever for elever fran andra delar av staden

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska utreda mojligheten att géra RSU-grupper sokbara
for vardnadshavare till elever i behov av sarskilt stod, alternativt att
etablera en kommunal resursskola

2025-01-01

2025-06-30

qQ 49 G <4

Utbildningsnamnden ska utoka den kommunala gymnasieskolans
specialpedagogiska verksamhet for att méta ett kande behov

2025-01-01

2025-12-31
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Namndmal: 1.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvéantat resultat

Skillnaderna i resultat mellan skolor med olika socioekonomiska forutsdttningar har
minskat.

Elevernas kunskaper inom sdrskilt svenska, svenska som andrasprak och matematik har
forbdttrats.

Forutsdttningarna for elever med sdrskilda behov i skolan har forbdttrats.
Skolan har utvecklats utifran aktuell forskning och bepréovad erfarenhet.
Beredskapen for att arbeta med flersprdakiga elever dr god.

Elever far vara med och pdverka sin situation i skolan.

Planerade insatser i den kommunala grundskolan och anpassade
grundskolan

I Stockholms stad finns totalt cirka 102 500 elever i grundskoledlder. Den kommunala
skolverksamheten dr omfattande och cirka 74 procent av eleverna gar i en kommunal
grundskola. I stadens 143 kommunala grundskolor gar ungeféar 77 600 elever, varav cirka

7 800 elever 1 forskoleklass och cirka 1 100 elever 1 den kommunala anpassade grundskolan. |
fritidshemmet (forskoleklass till och med &rskurs 3) gar cirka 31 000 elever och i den 6ppna
fritidsverksamheten for elever i arskurs 4-6 cirka 13 000 elever.

Okad likvardighet

Agenda 2030 och FN:s globala mél {for hallbar utveckling, som inkluderar en god utbildning
for alla, ar grundldaggande for att skapa en likvéardig skola. Trots generellt goda
kunskapsresultat 1 drskurs 9 kvarstar utmaningen att 6ka likvardigheten mellan stadens skolor,
dér det finns stora skillnader 1 kunskapsresultat beroende pa socioekonomiska forutséttningar.
Alla skolor ska ha héga forvantningar pa eleverna och ett starkt fokus pa kunskapsuppdraget.

Det strategiska arbetet for att hoja kunskapsresultaten i omraden med socioekonomiska
utmaningar ska fortsétta och nu inkludera fler skolor. Erfarenheter visar att riktade insatser,
baserade pd skolans egna identifierade behov och utmaningar, ger resultat nir de utgar frén ett
vél utvecklat systematiskt kvalitetsarbete.

Langsiktig lokal samverkan med stadsdelsforvaltning, polis och vardnadshavare framjar
likvéardiga forutsittningar for stadens elever. Det socioekonomiska stodet ska anvéndas
evidensbaserat och effektivt for att bidra till hogre kunskapsresultat dar behoven ar storst.
Malet &r att fler elever ska uppna behorighet till nationella program i gymnasieskolan och att
fler ska ta examen fran gymnasiet.
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Fran hosten 2025 kommer alla elever ha ratt till kostnadsfri fritidsklubb, vilket véantas leda till
fler inskrivna elever och didrmed 6kad likvérdighet, nar familjernas ekonomi inte langre ar
avgorande for elevernas mojlighet att delta i fritidsklubbens verksambhet.

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala skolor

Skolornas systematiska kvalitetsarbete foljs arligen upp genom kvalitets- och resultatdialoger
mellan rektorer och foretrddare fran central forvaltning. Dialogerna utgdr grunden for
forvaltningens styrning och stod till skolorna. Huvudsyftet dr att identifiera skolornas
framgangsftaktorer och utvecklingsomraden samt behovet av stod fran central forvaltning.
Forvaltningen arbetar vidare med att tillhandahalla goda analysunderlag for skolornas
forbattringsarbete.

Regelbundna uppfoljningar av elevernas kunskapsutveckling ar avgorande for tidiga insatser
pa bade individ- och gruppniva som verkligen gor skillnad. Det interna analysarbetet kan
exempelvis innebéra att skolan véljer att organisera for flexibla undervisningsgrupper,
flerldrarsystem eller annan insats.

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att ha ett F-9-perspektiv nér det géiller
progression i elevernas kunskapsutveckling samt att tillhandahalla all n6dvindig information
vid dvergéngar mellan olika stadier och skolor.

Grundskoleundersokningen genomfors drligen i alla kommunala skolor och innehaller fragor
om hur eleverna uppfattar undervisning, trygghet, relationer och inflytande. Under 2024 har
revidering av stadens grundskoleundersokningar for grundskola och anpassad grundskola
genomforts. Revideringen har syftat till att géra undersokningen mer relevant och anvindbar
vid uppfdljning av elevers och vardnadshavares upplevelse av olika aspekter pa skolan. Fran
och med 2025 genomfors undersdkningen 1 arskurs 3, 6 och 9 samt i anpassad grundskola.

Skolutveckling i omraden med socioekonomiska utmaningar

Att forbéattra kunskapsresultaten i omrdden med socioekonomiska utmaningar ar prioriterat.
Insatserna riktas mot stadens fokusomraden och de skolor med st6rst behov, med malet att fler
elever ska bli behdriga till gymnasiet. Det dr angeldget for skolorna att stirka det sprdk- och
kunskapsutvecklande arbetet genom hela skolgéngen, inklusive forskoleklass och
fritidsverksamhet.

Ett identifierat omrade for att 6ka behorigheten till gymnasieskolan dr att fa fler elever
godkinda 1 dmnet idrott och hilsa. Eleverna i Jarva, Skdrholmen och Hagsétra/Ragsved och
Hasselby-Villingby ska under 2025 erbjudas extra simundervisning.

Skolorna i Jarva och Skdrholmen har fatt lagre resultat i matematik én tidigare. Orsakerna till
de sjunkande resultaten kommer att utredas for att adekvata dtgérder ska kunna sittas in.
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For att eleverna ska ges bra forutsittningar att lyckas i skolan &r arbetet for att motverka
frdnvaro fortsatt prioriterat under 2025. Det sker exempelvis genom Skolsociala team (SST),
men dven med pilotprojektet Skolsociala team plus (SST plus) for elever 1 Jarva med extra
hog franvaro. SST plus planeras nu for elever 1 alla fokusomraden. Arbetet med skolsociala
team beskrivs under nimndmal 1.3.1.

Det pedagogiska ledarskapet ska utvecklas pé olika nivéer, liksom skolornas systematiska
uppfoljning av elevresultat i alla arskurser. For att tidigt mota elevernas behov av stod och
stimulans behdver skolorna proaktivt fordela och omfordela resurser baserat pa kontinuerliga
analyser av resultaten. Elevhédlsans professioner tillsammans med forsteldrare och lektorer,
spelar en viktig roll. Forvaltningen ska under 2025 aktivt f6lja upp larartatheten i Stockholms
grundskolor for att mojliggora for flerlérarsystem pa fler skolor.

Elevens rost och delaktighet dr central 1 arbetet med att stdrka skolornas analysforméga.
Under kommande ldsér ska skolorna i Hagsétra/Ragsved, tillsammans med 6vriga skolor i
Vantér, delta i ett gemensamt utvecklingsprojekt for Enskede-Arsta-Vantér;
Kvalitetsutveckling genom forsteldrare.

For att eleverna 1 fokusomrddena ska kunna dra storre nytta av undervisningen i grundskolan
ar det viktigt att samarbetet med stadsdelsforvaltningen och polisen fortsdtter att utvecklas
positivt. Arbetssittet stirker skolornas mgjligheter till tidig samverkan kring elevers risk att
hamna i utanforskap, bade pé grupp- och individniva. Arbetsformen kan variera mellan
stadsdelsforvaltningarna. Den beskrivs i de lokala samverkansdverenskommelserna generellt
som SSPF, vilket star for Skola, socialtjdinst, polis och fritid.

For att ge mer likvérdiga forutsittningar ska alla kommunala grundskolor i omraden med
storre socioekonomiska utmaningar erbjuda skolfrukost.

En aktiv vuxenledd fritid &r en viktig skyddsfaktor for att inte hamna 1 utanférskap och for att
na battre skolresultat. De kommunala skolorna i fokusomradena kommer att samarbeta med
stadsdelsforvaltningar och andra aktorer for att 6ka antalet elever som tar del av strukturerade
vuxenledda aktiviteter under skoldagen, inom fritidshem och fritidsklubbfor att 6ka
deltagandet 1 fritidsaktiviteter utanfor skolan. Planerat arbete for att erbjuda en likvardig och
meningsfull fritid beskrivs under nimndmal 1.1.1.

Samverkan for basta skola och riktade insatser

Kommunal samverkan for bdsta skola (KSBS) dr en satsning riktad till skolor som har laga
kunskapsresultat. Utifrn varje skolas nuldgesanalys av utvecklingsbehov erbjuds riktade
insatser under tre ar for att forbattra kunskapsresultaten och 6ka maluppfyllelsen. KSBS
genomfors 1 ndra samarbete mellan skolor och forvaltning.
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Insatsen ska under 2025 genomforas i tolv av stadens grundskolor i fem grundskoleomriden:
tre skolor pa Jirva, tre skolor i Vantdr, tva skolor i Hisselby, tva skolor i Higersten-Alvsjo,
en skola Skdrholmen samt en skola i Farsta.

Utifran utvérderingar och erfarenheter fran skolor som genomfort KSBS ska processen
utvecklas och justeras kontinuerligt. Syftet dr att ta vara pa de insatser som visat sig vara
framgangsrika.

Forvaltningen ser kontinuerligt dver sin organisation och beredskap for att fortsatt kunna ge
stod inom KSBS och andra riktade insatser till stadens skolor med laga kunskapsresultat.
Samtliga skolor med laga kunskapsresultat ska foljas upp av forvaltningen inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. En central del av uppfoljningen ér en effektiv och
dndamaélsenlig anvindning av den socioekonomiska erséttningen som mdjliggor ett
kompensatoriskt arbete, inte minst i de ldgre drskurserna. Framgangsrika arbetssitt och
metoder fran skolor som forbéttrat sina resultat ska spridas till skolor i hela staden.

Tillgangliga larmiljoer och stod i elevhalsoarbetet inom grundskolan

Ett prioriterat utvecklingsomrade &r fortsatt att skapa tillgdngliga och anpassade larmiljoer
som kan mota elever 1 behov av stéd, frimja elevers skolnédrvaro och psykiska hélsa. Dessa
utmaningar hinger ofta ihop. Elevhilsoarbetet utgor ett gemensamt ansvar for all personal pa
skolan och att larmiljon utvecklas for att minska behovet av individuella anpassningar och
sarskilt stod. Elevhélsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten.

Varje skola ska arligen ta fram en elevhilsoplan med utgangspunkt i Program for elevhdlsans
arbete. Den ska beskriva skolans nuldge inklusive tillgangen till elevhilsans olika
professioner, malséttning for ldséret, insatser samt uppfoljning och utvirdering.

Syftet med elevhélsoplanen ar att synliggora det lokala arbetet, bidra till att utveckla
systematiken och sékra att eleverna far det stod de behdver. Forvaltningen ska arligen folja
uppskolornas elevhilsoplaner for att erbjuda ett adekvat stod for elevhilsoarbetet.

Forvaltningen har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att ta fram en samlad rapport for att
folja upp och utveckla arbetet med trygghet, studiero, elevhilsa och franvaro.
Elevhélsoplanerna utgér ett viktigt underlag till denna rapport. Under 2025 ska forvaltningen
bland annat utifrdn uppfoljningen av elevhilsoplanerna arbeta for att stirka systematiken i
skolornas elevhilsoarbete.

For att stirka det frimjande och forebyggande arbetet ska forvaltningen verka for att
successivt 0ka andelen skolor med tillgang till skolpsykologer inom den lokala elevhélsan.
Det ska bidra till att elevhélsan mer effektivt kan forbéttra elevernas vidlmaende.

Samverkan med andra forvaltningar och med Region Stockholm ér viktig for att sékerstélla ett
valfungerande elevhélsoarbete. Under mal 1.3 beskrivs forvaltningens arbete med att utveckla
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den regionala och stadsdvergripande samverkan.

Stod i elevhélsoarbetet

Forvaltningen erbjuder all nyanstilld elevhilsopersonal en tvirprofessionell introduktion per
termin, utdver den professionsspecifika introduktionen. Fokus &r pa det gemensamma
elevhélsouppdraget och samverkan mellan elevhilsans olika professioner.

Utbildningar och utvecklingsarbete

Arbetet med att kartldgga och utreda elevers behov av stdd och sirskilt stod behover stérkas
for att stodet ska bli mer adekvat. Forvaltningen ska kompetensutveckla elevhilsans
professioner i att skriva utredningar om sérskilt stod och atgardsprogram. Ett nytt systemstod
for detta ska anvédndas av samtliga skolor for dokumentation.

En utmaning for skolorna ar att mdta behov hos elever med neuropsykiatriska
Sfunktionsnedsdttningar (NPF). For att 6ka kompetensen kring funktionsnedséttningen
erbjuder forvaltningen fortsatt olika kompetensutvecklingsinsatser riktade till medarbetare.

Arbetet for att utveckla stadens sirskilda undervisningsgrupper pa olika nivaer i grundskolan
fortsatter; lokala sdrskilda undervisningsgrupper (LSU), regionala sdrskilda
undervisningsgrupper (RSU) och centrala sdrskilda undervisningsgrupper (CSU).

Under 2025 ska antalet platser i stadens centrala sédrskilda undervisningsgrupper utékas med
50 platser, till totalt 350 platser.

Forvaltningen ska arbeta for att sdkra en god ldrarkompetens i de sérskilda
undervisningsgrupperna. Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet dr ocksé
prioriterat, i syfte att stirka undervisningskvaliteten och formagan att mota elevernas behov.

Under éret ska forvaltningen utreda mojligheten att gora RSU-grupper s6kbara for
vardnadshavare till elever 1 behov av sérskilt stod, alternativt att etablera en kommunal
resursskola.

Elever som 1 dag av olika anledningar inte &r i skolan kan erbjudas mgjlighet att fullfélja sina
studier genom distansundervisning. Férvaltningen ska under 2025 erbjuda
distansundervisning som sarskilt stod via Sofia Distans.

Villkor for fristaende resursskolor

Sedan 2021 erhaller fristdende resursskolor ett f6rhojt grundbelopp for elever 1 grundskola.
Syftet &r att kompensera for de merkostnader som resursskolorna har pd grund av att skolan
har begransat sitt mottagande till elever i behov av sérskilt stod, exempelvis med utdokad
larartéthet och relevant specialistkompetens.

Villkoren for att {4 det forhdjda grundbeloppet ér att skolan begrinsar sitt mottagande till

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 16 (95)

elever 1 behov av sérskilt stod och att samtliga elever enligt atgérdsprogram har en anpassad
larmilj6. Under 2024 har forvaltningen genomfort en uppfoljning av villkoren. Under 2025
fortsitter forvaltningen arbetet genom att ta fram forslag till fortydligande av villkoren for
strukturbidrag till fristdende resursskolor i syfte att underlétta efterlevnad, likvérdighet och
uppfoljning.

Insatser for att stédrka den fysiska och psykiska hélsan

Daglig rorelse och fysisk aktivitet dr avgdrande for elevernas hilsa och bidrar till battre
forutsittningar for larande, minskad stress, 6kad studiero och trygghet samt béttre psykisk
hélsa.

Utifran Folkhdlsomyndighetens rekommendation om 60 minuters fysisk aktivitet per dag, ar
malet att alla elever 1 stadens skolor ska erbjudas minst 45 minuter méttlig till intensiv fysisk
aktivitet under skoldagen.

For arbetet med okad rorelse ska utbildningstillfillen samt information via stadens olika
kommunikationskanaler erbjudas medarbetare i skolan. Arbetet med aktiva och organiserade
raster dr betydelsefullt da en stor andel av den dagliga rorelsen sker under denna tid.

Utifran stadens Program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028, fortsétter forvaltningen
att, tillsammans med idrottsforvaltningen, erbjuda Intyg for fysisk aktivitet och kostnadsfria
klippkort till stadens sim-och traningshallar. Denna insats riktas till de elever som star langst
ifrdn fysisk aktivitet och som inte idrottar eller motionerar pa fritiden.

Kostnadsfri lovsimskola ska fortsdttningsvis erbjudas elever 1 rskurs 4-9 som riskerar att inte
na kunskapsmalen i &mnet idrott och hélsa.

Skolorna ska arbeta frimjande och forebyggande for att stirka elevers psykiska hélsa. Som ett
stod till skolorna tillhandahéller forvaltningen bocker med tillhdrande lararhandledning for
lag- och mellanstadiet samt ett filmbaserat utbildningsmaterial for hogstadiet och
gymnasieskolorna.

Skolmaltider

Arbetet med att revidera nuvarande anvisningar for specialkost och anpassade maltider
fortsitter. Anvisningarna och rutiner kommer att kommuniceras och implementeras i
verksamheterna succesivt under dret.

Forskoleklass och tidiga aldrar

For att ge alla elever likvardiga forutsattningar vid 6vergangen fran forskolan ska skolan bidra
till att utveckla samverkan mellan forskoleklass och forskola. En kontinuerlig och
utvecklingsorienterad dialog mellan skola och forskola dr nodvandig for att sdkra en god
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kvalitet i 6vergdngen mellan skolformerna. For att stirka det skolférberedande uppdraget ska
skolan arligen aterkoppla till férskolan hur 6vergangen har fungerat pa gruppniva. Fokus ska
vara barnens sprikutveckling.

Den lokala handlingsplanen for samverkan som respektive stadsdelsforvaltning ansvarar for
ska arligen ses 6ver och vid behov uppdateras i samverkan med utbildningsforvaltningen.

L&sa, skriva, rékna — en garanti for tidiga insatser

Skolan ska inrikta sig pa tidiga insatser for att 6ka kunskapsutvecklingen inom sprak och
matematik. Skolorna anvénder sig av det nationella bedomningsstddet for uppfoljning av
elevernas lds- och skrivutveckling. Obligatoriska kartldggningar med standardiserade
matmetoder for att méata spraklig medvetenhet och matematiskt tinkande genomfors i
forskoleklass, och i arskurs 1.

Alla elever som ar 1 behov av stodinsatser for sin sprakliga och matematiska utveckling ska fa
rétt stod 1 rétt tid. Forskoleklassen ska kompensera for elevers olika forutsittningar vid
overgingen fran forskolan, i synnerhet i frdga om sprakutveckling. Detta arbete &r sarskilt
viktigt i omraden dér en hog andel barn har ett annat modersmaél dn svenska. Lérares
kompetens i sprakutvecklande arbete ska forstirkas och kontinuerlig fortbildning erbjudas.

Lovskola och studiestod

For att 6ka elevernas méluppfyllelse ska skolorna, forutom obligatorisk lovskola for
arskurserna 8 och 9, erbjuda lovskola till de elever i rskurserna 4-9 som inte berdknas na
kunskapsmalen i ett eller flera &mnen eller uppna gymnasiebehdrighet i arskurs 9.

Simundervisning ska erbjudas elever som riskerar att inte nd kunskapskraven 1 simkunnighet.
I enlighet med skolans kompensatoriska uppdrag ska elever 1 arskurs 1-3 erbjudas lovskola
for att f4 mdjlighet att utveckla lasférméga och stirka kunskaper i svenska. Fler skolor ska
under 2025 organisera lovskola i lagstadiet.

Enligt skollagen ska elever i arskurs 4-9 erbjudas frivillig undervisning i form av extra
studietid. Erbjudandet ska omfatta minst tva timmar per vecka. Undervisningen ska anordnas
under eller 1 direkt anslutning till skoldagen och i elevens skola. Forvaltningen ska dven verka
for att fritidshem och fritidsklubbar erbjuder studiestod. Fokus ska vara pd omraden med
socioekonomiska utmaningar.

Fritidshem och fritidsklubb

Fritidshemmet har en viktig roll i elevers ldrande, sociala utveckling och gemenskap, bdde nir
det géller mojligheten till stdd i skolarbetet och for att fi tillgang till meningsfulla aktiviteter
efter skoldagens slut.
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Skolledare och ldrare i fritidshemmet ska ha kompetens for fritidshemmets uppdrag och en
pedagogisk hogskoleexamen. Behoriga pedagoger dr en forutsittning for fritidshemmens
mdjligheter att komplettera elevernas utbildning i skolan. Skolledning och forvaltning ska
aktivt verka for en 6kad behdrighet bland medarbetare inom fritidshemmen.

Alla medarbetare som arbetar inom verksamheten ska ha god kinnedom om vad uppdraget
innebdr. Det ska finnas en tydlig ansvarsfordelning och organisation for planering och
utveckling av fritidshemsverksamheten. Skolorna ska aktivt arbeta med att starka samsynen
om hur medarbetare inom fritidshemmet och ldrarnas samverkan ska fungera, sé att olika
kompletterande kompetenser tas till vara i arbetet med elevernas larande under hela
skoldagen.

Skolorna ska arbeta for storre likvérdighet i stadens fritidshemsverksamheter genom bland
annat lokala ndtverk. Sa kallade ”mjuka formégor”, (till exempel ansvarstagande, nyfikenhet
och impulskontroll), ska vara ett sirskilt fokus for ndtverken under lasaret 2024/2025.

Tillampningsanvisningarna for fritidshem ar uppdaterade och géller 2024 — 2027.
Implementering pagar och fortsatter under 2025.

Avgiftsfri fritidsklubb &r en viktig atgéird for att 6ka likvardigheten nir det géller tillgang till
en meningsfull fritid. Verksamheten beskrivs under nimndmal 1.1.1.

Anpassad grundskola

Kunskapsuppfélining och maluppfyllelse

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet med att ta fram metoder for att f6lja upp elevernas
kunskapsutveckling och maluppfyllelse systematiskt och enhetligt inom staden. Férvaltningen
ska fortsdtta genomfora skolformsspecifika, fordjupade kvalitets- och resultatdialoger i
kombination med riktade verksamhetsbesok. Under beséken 2025 kommer sérskilt fokus
riktas mot att hoja kvaliteten inom fritidshemmen péd de anpassade grundskolorna. For att hdja
kvaliteten 1 undervisningen och 6ka likvérdigheten mellan olika skolor ska ett
skolformsspecifikt nitverk startas for fritidshem 1 anpassad grundskola.

Modellen for bedomning i anpassad grundskola (MIRA) ska fortsdtta anvindas som ett
verktyg for systematisk uppfoljning av elevers kunskapsutveckling och méluppfyllelse.
Forvaltningen ska utveckla ett digitalt utbildningspaket kring MIRA. Arbetet med att utveckla
ett komplement till MIRA for att ta framstatistik Gver elevernas méluppfyllelse pa aggregerad
nivé ska fortsitta.

Lé&rmiljé

Kvalitetskriterier for god fysisk, pedagogisk och social 1drmiljo 1 den anpassade grundskolan
ska sammanstillas utifrdn dialoger och verksamhetsbesok under foregdende ar. Kriterierna
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syftar till att ange en inriktning for skolformen samt att fi ett battre och mer likvérdigt
underlag for utvirdering och analys.

Forvaltningen har uppmérksammat att den sociala larmiljon for elever i den anpassade
grundskolan kan forbéattras och kommer erbjuda kompetenshdjande insatser kring bland annat
elevinflytande, delaktighet och inkludering till medarbetare inom skolformen. Nér det ar
lampligt ska elever 1 anpassad grundskola ges mojlighet att delta i undervisning tillsammans
med grundskolans elever.

Kompetenshdjande insatser

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet med att uppfylla lagkravet om legitimerade ldrare 1
anpassade grundskolan innan 2028. Kollegialt utbyte ska anvédndas for att utveckla larandet
och hoja kvaliteten 1 samtliga anpassade grundskolor.

P& senare ar har elevernas utveckling och ldrande statt i fokus 1 den anpassade grundskolan
genom [FOUS-projektet Kunskapsuppdraget i anpassad skola (KASK). IFOUS star for
innovation, forskning och utveckling i skola och forskola. KASK avslutas hosten 2025 och
deltagande skolor ska inga i redan befintliga nédtverket for ldrarna. Under varen 2025 ska
fokus i projektet vara att sprida erfarenheter vidare till andra skolor.

Forvaltningen ska fortsdtta anordna nétverk for skolledare i anpassad grundskola och anordna
tidigare ndmnda nitverk for fritidshem.

Forvaltningen ska paborja ett arbete for att starka den lokala elevhélsans kompetens 1 att
bemota komplexa eleviarenden vilka ofta finns inom ramen for stadens anpassade
grundskolor.

Medarbetare i stadens anpassade grundskolor dr i hdg grad representerade i statistiken kring
hot- och véldssituationer. Dérfor ska forvaltningen intensifiera arbetet med stod till skolorna 1
det forebyggande och atgérdande arbetet kring att bemota elever med utmanande beteenden.
Forvaltningen ska fortsdtta stirka kompetensen hos elevassistenter och andra professioner
genom utbildning inom intellektuell funktionsnedsittning och neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, tydliggérande pedagogik samt lagaffektivt forhallningssatt.

For att oka likvardigheten ska forvaltningen fortsétta erbjuda kurser 1 svenska som andrasprak
for medarbetare 1 behov av detta.
Overgangar och skolval

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet med att skapa smidiga dvergéngar mellan skolor och
skolformer. Rutiner for skolplacering av elever 1 anpassad grundskola ska fortydligas och
skolvalsprocessen for elever 1 anpassade grundskola ska bli likvérdig skolvalsprocessen i
grundskolan.
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Praktisk arbetslivsorientering (PRAO)

Forvaltningen fortsitter arbetet med att samordna praoplatser for elever. Forvaltningen arbetar
aktivt for att fler arbetsgivare ska ta emot praoelever och har regelbunden kontakt med
stadens samtliga forvaltningar och bolag, myndigheter, regionen samt ett stort antal foretag.
Maénga arbetsgivare uppger att de inte har resurser att handleda minderariga praoelever pa
samma satt som tidigare, vilket foranleder ett intensifierat arbete for forvaltningen med att
uppvakta arbetsgivarorganisationer, branschorganisationer och storre arbetsgivare.

Studie- och yrkesvégledningen ska skapa forutséttningar for att fler elever ska gora prao inom
bristyrken. Forvaltningen har kontakt med arbetsgivare inom bristyrken, sdsom platslagare,
forskolor och dldreboenden och samordnar kontakten mellan skolor och arbetsgivare.

Elevinflytande

Skolorna ska ge eleverna goda mojligheter att vara delaktiga i skolans utveckling och
larandemilj6. Varje skola ska tydliggora vad elevinflytande dr och inom vilka ramar som
eleverna kan ha inflytande. Forvaltningen ska under 2025 fortsétta utveckla formerna for
elevbranschradet for grundskola respektive gymnasieskola for att stiarka elevinflytandet, bland
annat genom skolornas elevrad och elevorganisationer.

Inom ramen for hallbarhetsarbetet ska forvaltningen verka for att materialet Kartldggning av
elevers uppfattningar om inflytande over, forstdelse och ansvar for undervisning och ldrande
sprids och anvinds av fler skolor. Materialet bestér av information, ldrarhandledning och
elevenkit med syfte att kartligga och utveckla elevernas delaktighet i planering, uppfoljning
och utvérdering av undervisningen. Eleverna ges genom materialet mojlighet att vara
delaktiga 1 att utforma atgirder for att tillsammans med personalen vidareutveckla
utbildningen.

Oka de kommunala grundskolornas attraktivitet

For att ytterligare 6ka de kommunala grundskolornas attraktivitet ska forvaltningen under
2025 analysera vad som dr viktigt for vArdnadshavare vid val av skola. Analysen ska visa
eventuella skillnader i attityder mellan olika delar av staden och visa om det behovs sérskilda
aktiviteter for att oka de kommunala grundskolornas attraktivitet.

Utifrén analysen ska forslag pa atgarder for att kommunicera fordelarna med stadens
kommunala grundskolor till elever och vardnadshavare tas fram. En prioriterad malgrupp for
kommunikationen &r blivande grundskoleelever. Arbetet med att 6ka de kommunala skolornas
attraktivitet ska rapporteras till nimnden 1 ett sarskilt d&rende under 2025.

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 21 (95)

Ovrigt
Verksamhetsférandringar fér grundskolan

e Hdsthagsskolan har fran hosten 2025 grundskola F-9, samt anpassad grundskola 1-9

e Jasa Real har arskurserna F-9 fran hosten 2025.

o Soderholmsskolan evakueras till skollokaler i Vérberg.

e Ekensbergsskolan och Grondalsskolan slas enligt tidigare beslut 1 utbildningsndmnden
ihop till en ny skolenhet i januari 2025. Ekensbergsskolans verksamhet flyttar in i de nya
lokalerna i1 augusti 2025. Namnet pa den nya skolan blir d& Blommensbergsskolan.

o  Midsommarkransens skola har arskurserna F-9 fran hosten 2025.

e Observatorielundens skola tar inte in nya elever 1 forskoleklass hosten 2025 pa grund av
stamrenovering i de externa lokalerna pa Vegagatan och Norrtullsgatan.

e Grimstaskolans evakuering avslutas i december 2025. Verksamheten flyttas da tillbaka till
ordinarie skolbyggnad.
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Planerade insatser i den kommunala gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan

I Stockholms stad finns cirka 30 900 elever i gymnasiedlder, varav cirka 40 procent gar i
stadens kommunala gymnasieskolor. I stadens kommunala gymnasieskolor gar totalt cirka 18
500 elever och i de anpassade gymnasieskolorna néstan 390 elever. Cirka 35 procent av
eleverna 1 stadens gymnasieskolor bor 1 andra kommuner.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett prioriterat omrdde under 2025 ar att 6ka elevernas nérvaro i undervisningen med mer
kompensatoriska insatser. 2024 ars studieresultat och enkétresultat har analyserats pa
aggregerad niva och visar att arbetet med elevhilsa behdver vara i fortsatt fokus. Detta ligger
néra skolornas arbete for att frimja och 6ka elevernas narvaro. Riktade insatser pd skolor med
lagre maluppfyllelse kan aktualiseras.

Inom anpassad gymnasieskola fortsétter utvecklingsprogrammet Kunskapsuppdraget i
anpassad skola (KASK) fram till och med juni 2025. Syftet med programmet ar att utveckla
langsiktiga och forskningsbaserade arbetssétt 1 undervisningen.

For introduktionsprogrammen prioriteras utvecklingen av arbetet med dvergangen fran
grundskola till gymnasieskola, for att stdrka den individuella matchningen till
gymnasieskolans utbildningar. Dessutom fortsétter arbetet med att utveckla
resultatuppfoljningarna inom introduktionsprogrammen. Detta for att mojliggora
beddmningar av maluppfyllelsen inom en svaranalyserad verksamhet dér elever har
individuella mal.

Elevhalsa inom gymnasieskolan

Forvaltningen fortsétter att stodja skolorna 1 arbetet med tillgédngliga och anpassade larmiljoer
och god psykisk hilsa for 6kad maluppfyllelse. Skolorna ska ha tillging till elevhilsans
professioner och utbyggnaden av psykologinsatser fortsitter under éret.

Skolornas elevhélsoplaner ska bli ett tydligare stod i att stirka systematiken i skolornas
elevhélsoarbete. Det finns behov av att revidera mallen for elevhilsoplanen for att bittre
stodja skolornas prioriteringar i elevhélsoarbetet. Dialogen med skolorna kring elevhilsa
starks, bade genom kvalitetsdialoger och professionsnétverk.

Gy25 - amnesbetygsreformen

Forvaltningen samordnar och foljer upp implementeringen av dmnesbetygsreformen utifrdn
huvudmannens plan. Forvaltningen foljer Skolverkets kontinuerliga information, beslut och
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insatser. En mall for skolornas implementering av Gy25 &r framtagen och denna ska bildggas
skolans verksamhetsplan 2025. Skolornas planer kommer att f6ljas upp under éret.

Under varterminen planeras skolovergripande samverkan tillsammans med berdrda funktioner
inom forvaltningen. Lopande avstdmningar sker kring behovet av stdd gillande Gy25.

Gymnasieutbud och utbyggnad

Ett brett och allsidigt utbud 4r en grundforutsittning for att blivande gymnasieelever ska
kunna antas pé ett gymnasieprogram som maéter deras intressen savil som arbetsmarknadens
behov. Det 6kar forutsdttningarna att eleverna tar sin examen och kommer in pa
arbetsmarknaden eller hdgre utbildning efter gymnasiet.

Antalet unga i gymnasiedlder forvantas 6ka négot i regionen fram till 2026 for att direfter
plana ut. Elevprognoserna har kontinuerligt skrivits ned och behovet av gymnasieplatser ar
inte lika stort som tidigare prognoser visat.

Intresset for att ga 1 Stockholms kommunala gymnasieskolor dr stort. Férvaltningen ska arbeta
for att en storre andel unga, som ar folkbokférda i Stockholm, ska ga i ndgon av stadens
gymnasieskolor. Det innebir att behovet av nya gymnasieplatser 6kar nagot.

I dialogen om en gemensam gymnasieregion, som sker inom ramen for kommunférbundet
Storsthlms uppdrag, deltar staden aktivt for att sékerstélla ett brett utbildningsutbud. 2024 ars
antagning till gymnasieskolan visar pa fortsatt verskott pa nationella program i
gymnasieregionen och dé sdrskilt inom yrkesprogrammen.

Antagningen till Karrtorps gymnasium stoppas fran och med hdsten 2025. Skolans
yrkesprogram och program pé anpassade gymnasieskolan dppnar upp i storre volym pé andra
skolor, och introduktionsprogrammen kommer att 6ka pa andra skolor.

P4 totalen minskar antalet platser pa hogskoleforberedande program. Det beror pa att
antagningen till Kérrtorps gymnasium stoppas, att ett par skolor har farre avgdngsklasser i ar
och darfor farre lediga platser, och att en skola minskar ett hogskoleforberedande program for
att gora plats for ett yrkesprogram. Samtidigt 6kar lokalkapaciteten och platsantalet pa
hogskoleforberedande program pé tva skolor.

Antal platser pd yrkesprogrammen 6kar nagot och viss forandring sker 1
programsammansittningen. Hantverksprogrammet upphdr nar amnesbetygsreformen Gy25
infors hosten 2025. Pa S:t Eriks gymnasium startar det nya frisor- och stylistprogrammet samt
tre nya riksrekryterande utbildningar: floristutbildningen, finsnickeriutbildningen samt design
och somnadsteknisk utbildning. Forséljnings- och serviceprogrammet startar pdA Bromma
gymnasium 2025.
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Under aret kommer forvaltningen arbeta med ett pilotprojekt med samlokalisering av
gymnasiala yrkesprogram. Planen &r att en stor del av utbildningen ska genomforas via
arbetsplatsforlagt larande (APL). Syftet med pilotprojektet &r att undersdka om det &r
ekonomiskt mojligt att erbjuda dven mindre yrkesutbildningar.

Inom introduktionsprogrammen sker en anpassning utifran att behovet av sprakintroduktion
minskat successivt och att behovet av det sammanlagda behovet av platser pa 6vriga
introduktionsprogram dkade 2024. Pa anpassade gymnasieskolan &r platsantalet ungefar pa
samma niva som foregaende ar. Midsommarkransens gymnasium startar programmet for
handel och service inom anpassad gymnasieskola, som tidigare har funnits pa Karrtorps
gymnasium.

For elever pa nationella program med omfattande behov av sérskilt stod finns drygt 230
platser pd nationella program med specialpedagogisk verksamhet (SPV) péd Stockholms stads
kommunala skolor (varav 150 dr stockholmselever och 84 kommer fran 6vriga kommuner 1
gymnasieregionen). Verksamheten finns ocksa inom introduktionsprogrammen och dér finns
cirka 320 platser totalt. Till ldsarsstarten utokas SPV- platserna inom
introduktionsprogrammen med drygt 60 platser 1 arskurs 1.

Specialpedagogisk verksamhet innebér att undervisningen och larmiljon planeras och
anpassas utifrin elevens behov. Aven gruppstorleken och arbetssitten anpassas. Personalen
har specialpedagogisk erfarenhet och kompetens.

Utbudsplanering

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att anpassa och utveckla utbudet 1 egenregi. Bade den
kortsiktiga och ldngsiktiga utbudsplaneringen har utvecklats under de senaste aren i
samverkan med skilda professioner inom central forvaltning. Planeringen gors for att mota
volymforindringar, fordndrade sokmonster hos blivande gymnasieelever, behalla hog
fyllnadsgrad (96 procent) pa de nationella programmen samt 6ka attraktiviteten till
yrkesprogrammen.

Sarskilt viktigt ar att skapa langsiktigt héllbara 16sningar f6r utbudet som riktar sig till
obehoriga elever och elever fran anpassade grundskolan. Dessa elevgrupper omfattas inte av
regionens samverkansavtal vilket innebér att staden behover kunna uppfylla hemkommunens
ansvar att erbjuda utbildning.

Verksamhetsforandringar for gymnasieskolan

e Lindeparkens anpassade gymnasieskola far under 2024 fler elever inom det individuella
programmet vilket leder till verksamhetsanpassningar utifran elevernas behov. Arbetet
med att anpassa inomhusklimatet utifran elevernas behov fortsétter.
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o Midsommarkransens gymnasiums aterstéllning fortsétter, liksom arbetet med att
verksamhetsanpassa for anpassad gymnasieskola. Aven befintlig skolgard ska anpassas till
gymnasieelever och elever i1 anpassad gymnasieskola.

e Betty Petterssons gymnasium kommer, 1 slutet av 2025, fa 1dmna de temporira 16sningarna
géllande matsal, elevcafé och skolbibliotek. Skolan far da tillgang till ett tillagningskok.

e Arbetet med att undersoka forutséttningarna for att forldnga bygglov for nuvarande
paviljong p& Kungsholmens gymnasium fortsitter. Aven mojligheten att ersitta
paviljongen med en permanent byggnad undersoks.

e Planering och utredning infor kommande evakuering av International School of the
Stockholm Region (ISSR) fortsétter. Planen ar att ISSR evakueras till Kérrtorps
gymnasium, dér stora delar av lokalerna kommer att vara tillgdngliga.

e En ny gymnasieskola i Slakthusomrddet planeras vara klar hostterminen 2026 och under
2025 kommer en projektorganisation att tillséttas.

Gemensamma insatser for samtliga skolformer

Nyanlanda och flersprakiga elever

Stadens kommunala skolor ska ha god beredskap for att ta emot nyanlidnda elever och erbjuda
studiehandledning pa modersmalet vid behov. Forvaltningen ska fortsétta ge stod till skolorna
for att utveckla undervisningens kvalitet.

Niétverket for Svenska som andrasprdk (SVA) for larare som undervisar nyanldnda och
flersprakiga elever, fortsétter dela erfarenheter och sprida goda exempel.

For att utveckla undervisningen och bedomarkompetensen inom ldsa-skriva-rdknagarantin har
ett nitverk for larare i forskoleklass startats pa Jarva. Malet med nitverket ér att identifiera
och hantera de storsta utmaningarna 1 att utveckla elevernas sprakliga fardigheter.

Nétverket for larare inom praktiskt-estetiska &mnen som undervisar flersprakiga elever inom
grundskolan utdkas med fler skolor. Fokus &r att sprida erfarenheter och hoja lararnas
kompetens i att undervisa sprak- och kunskapsutvecklande inom d&mnesomradet.

Fritidshemmens roll for elevernas sprikliga utveckling ska komplettera skolorna i det sprak-
och kunskapsutvecklande arbetet. Fritidshemmens personal kan med fordel arbeta med
hoglésning och lassamtal. Forvaltningen erbjuder stdd till skolor som vill utveckla
fritidshemmens personal inom sprék- och kunskapsutveckling.

Studie och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledningen dr central for att eleven ska kunna fatta vl underbyggda val
om fortsatta studier och framtida yrkesvégar. Ett vdl underbyggt val motverkarkostsamma
omval och avhopp samt bidrar till en hgre motivation att genomfora gymnasiestudier.
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Alla stadens elever i grund- och gymnasieskolor ska tidigt ha tillgang till professionell studie-
och yrkesvégledning. Studie- och yrkesvigledningen ska arbeta for att elevers framtida val av
studier eller arbete inte begransas av konsstereotypa normer. Arbetet ska formuleras i skolans
plan for studie- och yrkesvégledning.

Studie- och yrkesvégledarnas nétverk planeras forvaltningsovergripande i samverkan med
natverken for elevhélsans ovriga professioner. Syftet dr att ge forutsittning for kollegialt
larande och kompetensutveckling.

Overgangar mellan skolformer

Genom samverkan och bra rutiner ska elever ges en trygg och bra 6vergédng mellan olika
skolformer. Det forvaltningsovergripande utvecklingsarbetet om 6verging frén grund- och
anpassad grundskola till gymnasie- och anpassad gymnasieskola fortloper. Fokus for arbetet
ar elever 1 behov av sérskilt stod och deras progression genom gymnasieutbildningen.

Utveckling av yrkesprogrammen

Under 2025 fortsatter arbetet med riktade insatser for att belysa yrkesprogrammens fordelar i samband
med gymnasievalet. Kvalitetsforbattrande insatser p& yrkesprogram och introduktionsprogram
prioriteras for att 6ka elevernas anstéllningsbarhet. Ett viktigt led i arbetet ar att fortsitta de insatser
som har péborjats med att kvalitetssikra skolornas lokala programréad. For att stirka
klimatperspektiven i de gymnasiala yrkesprogrammen sé ska forvaltningen undersdka mojligheten att
erbjuda yrkeslarare kompetensutveckling gillande hallbarhetsfragor i undervisningen.

Stockholms stad har en for kommunala huvudmén ovanlig situation, dér yrkesprogrammen ér
utspridda mellan ett storre antal olika skolor, som parallellt d&ven erbjuder hdgskoleforberedande
program. Av de kommunala gymnasieskolorna dr det endast tvd som &r renodlade yrkesskolor.
Situationen stiller krav pa att skapa forutsattningar for samtliga skolor med yrkesprogram att bedriva
ett effektivt arbete med lokala programréad. En del i kvalitetssikringen av de lokala programraden
bestar i att ta fram tydliga strukturer, rutiner och riktlinjer.

Stadens yrkesprogram kommer under 2025 att fortsitta verka for att tillgdngliggora praoplatser for
elever frén stadens grundskolor. Initiativet syftar till att lyfta fram yrkesprogram som ett alternativ
infér gymnasievalet och i1 forldngningen sdkra kompetensforsorjningen inom bristyrken.

Oka yrkesprogrammens attraktivitet

For att mdota arbetsmarknadens behov behdver fler elever vilja att ga en gymnasial yrkesutbildning.
Grundskolans studie- och yrkesvégledare har en betydelsefull roll i att 6ka attraktiviteten for
yrkesprogrammen samt lyfta fram de yrkesutbildningar som kommer att vara viktiga i den grona
omstdllningen.

Under 2025 kommer studie- och yrkesvigledarna erbjudas insatser for att 6ka kunskapen om stadens
yrkesprogram. Natverkstraffar for grundskolans studie- och yrkesvigledare ska dven fortsattningsvis
forldggas till kommunala gymnasieskolor med yrkesprogram.
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Genom att verka for att &nnu fler skolor deltar i Yrkeskampen, en tavling for skolklasser i arskurs 8,
lyfts yrkesprogrammen fram som tydligare alternativ vid valet till gymnasieskolan.

Yrkes-SM 2026

Stockholms stad har ingatt ett avtal med Region Stockholm och WorldSkills Sweden om att gemensamt
arrangera Yrkes-SM 2026. Evenemanget kommer att iga rum pé& Stockholmsmissan i Alvsjoé den 4-6
maj 2026. Syftet ar att skapa ett storre intresse for yrkesutbildningar, att frimja samverkan mellan
skola och arbetsliv samt att visa yrkesutbildningars betydelse for stadens och regionens utveckling.
Forvaltningen ska i samverkan med stadens grundskolor planera infor elevernas deltagande i
evenemanget. Bland stadens gymnasieskolor ska deltagande i yrkestévlingar uppmuntras.

Skolbibliotek

Forvaltningen ska under 2025 revidera Skolbiblioteksplan for skolor och forskolor i
Stockholms stad 2021-2025. Sérskild hiansyn ska tas till kommande dndringar i skollagen frén
juli 2025 avseende skolbibliotek. Stadens skolbibliotek ska framja elevernas lisande och
medie- och informationskunnighet och vara bemannade i sddan utstrickning att indamalen
uppnas. Rektor ska strdva efter att anstilla personal med examen frén en hogskoleutbildning, i
forsta hand inom biblioteks- och informationsvetenskap.

Kultur

Forvaltningen ska under 2025 implementera stadens nya program for barns rétt till kultur. Det
innebdr dels ett arbete med att ytterligare sdkerstélla att barn och elever far mojlighet till
kulturupplevelser och eget skapande i mote med professionella kulturaktorer under varje
skolar. Dels handlar det om att mdjliggora att alla elever under sin skoltid far mgjlighet att
besoka stadens egna kulturverksamheter, sdsom Kulturhuset Stadsteatern, Liljevalchs
konsthall, Medeltidsmuseet och Stadsmuseet. Utvecklingsarbetet bedrivs i nidra samverkan
med kulturfoérvaltningen, bland annat inom ramen for samarbetet Kulan.

En gemensam aktivitet, i syfte att underlétta for skolorna, blir att ta fram forslag pa sérskilt
paketerade arskursriktade kulturaktiviteter i en typ av “kulturslinga”. Administration och
samordning av Skapande skola-ansdkan ska ocksa ses dver under aret.

Digitalisering och innovation

Stadens kvalitetsprogram och utbildningsndmndens strategiska inriktning for digitalisering i
skolan &r styrande 1 arbetet att utveckla digital kompetens och anvianda digitala verktyg.
Forvaltningens digitaliseringsarbete ska fraimja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva
verksamhetsprocesser. Digitala verktyg ska vara en naturlig del av undervisningen och stddja
elevernas ldrande och kunskapsutveckling. Digitala verktyg kan ocksé bidra till att synliggora
elevresultat, vilket skapar underlag till det systematiska kvalitetsarbetet.
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Grundskolans och gymnasieskolans handlingsplaner for digital utveckling for ldrande
utvérderas drligen inom det systematiska kvalitetsarbetet pa bade central och lokal niva. I
handlingsplanerna beskriver varje skola vilka aktiviteter de ska genomfora inom omradet
digitalisering. Mélséttningar i handlingsplanerna genomsyras av stindiga forbéttringar,
innovation och digitalisering for att sétta fokus pa vikten av ett strukturerat arbete utifran
kvalitetsprogrammet. Handlingsplanerna ska ocksé vara végledande for arbetet med
digitalisering och systemforvaltning inom forvaltningen som helhet.

Systemstdd — utbildning och utveckling

Under 2024 infordes nya systemstod for en stor del av skolornas processer och 2025
tillkommer dven en del nya funktioner. Utbildningar och stddmaterial har tagits fram och
under 2025 fortsdtter arbetet med informations- och utbildningsinsatser som riktar sig till alla
anvéandare av skolornas gemensamma digitala stod. Fysiska traffar anordnas i syfte att stotta
arbetet med lokalt anpassat utbildningsmaterial.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med utbildning och information till skolorna kring de
systemstdd, webbplatser och appar som skolorna anviander. Under 2025 fortsitter arbetet med
att utveckla stod for att ta fram statistik som beskriver skolornas resultat pa ett enkelt och
overskadligt sétt.

For grundskolan fortsétter kartldggningen av skolornas anvindning av digitala verktyg, bland
annat for myndighetsutovande dokumentation. Larare som undervisar i programmering ges
mojligheter till vidareutbildning inom digital kompetens och programmering.

For gymnasieskolan fortsétter arbetet med att 1 elevhilsans systemstod Prorenata infora stod
for fler processer kring elevdrenden som har krav pi att diarieforas, bland annat rektorsbeslut
med disciplinpafoljder. Fler funktioner och roller pa skolorna ska ges mdjlighet till behorighet
1 Prorenata. Processerna for kartlaggning och dokumentation inom introduktionsprogrammet
och anpassad gymnasieskola kommer att utredas med avseende pa vilket systemstod som &r
mest ldmpat att anvénda.

Innovation och artificiell intelligens (Al)

Forvaltningens innovationsrad ska utveckla arbetssitt och stodja att idéer tas tillvara som
bidrar till utvecklingen av nya innovativa losningar for skolorna. Forvaltningen samordnar
stdd, information och kompetensutveckling till skolorna for nya tjédnster inom generativ Al.
Skolledare och ldrare ska fa stod kring anviandande av Al 1 undervisningen genom en ny
funktion pa forvaltningen. Ett forsknings- och utvecklingsprojekt genomfors i samarbete med
forskningsinstitutet RISE, 1 syfte att utforska och samla erfarenheter av ldrares undervisning
med Al
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025

Periodicitet

g‘ Andel gymnasieelever med 89 %
examensbevis, oavsett
studielangd

Ar

Andel legitimerade lararei 80,5 %
grundskolan*

Andel legitimerade lararei 92 %
gymnasieskolan*

g‘ AK 1: Andel elever som i 90 %
slutet av arskurs 1 har
uppnatt grundlaggande
taluppfattning inom
matematik

S’f AK 1: Andel elever som i 90 %
slutet av arskurs 1 kan lasa
bekanta meningar i korta,
elevnara texter

AK 6: Andel elever i arskurs 87 %
6 som nar motsvarande
behorighet till nationella

program

g‘ AK 9: Andel elever i arskurs 89 %
9, som ar behoriga till
nationella program

Ar

& AK 9: Meritvarde i arskurs 9 252 poang

Ar

*  Uppgift om andel legitimerade Iérare mdits héir enligt det matt Skolverket anvénder i sin officiella

statistik
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora kompetenshojande insatser inom utredning om sarskilt stod 2024-01-01 2025-12-31
Ta fram kriterier for god kvalitet i den anpassade grundskolan som omfattar  2024-01-01 2025-12-31

tillganglighetsaspekter

Namndmal: 1.2.2 Alla elever har en trygg och god larmiljé

Forvantat resultat

Den upplevda tryggheten i skolan har okat.
Skillnader i upplevd trygghet har minskat mellan skolor.
Skillnader i upplevd trygghet har minskat mellan olika elevgrupper.

Skolan har utvecklat sin formaga att motverka krdnkningar riktat mot elever.

Trygg och god larmiljo i grundskolan

Trygghet och god larmilj6 4r betydande forutsattningar for elevers utveckling och liarande.
Alla skolor ska ha god arbetsro dér skolmiljon priglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn.
Det ska rada nolltolerans mot krankningar 1 stadens skolor. Skolpersonal ska ha god kunskap
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om hur krinkningar upptécks och hanteras. Skolorna ska fortsétta att kartldgga olika typer av
kréankningar och var kriankningar sker.

Skolorna erbjuds foljande stdd i arbetet med trygghet och god larmilj6.

e Utbildningar om krdnkande behandling och personals befogenheter vid elevers
ordningsstorande beteende.

e Stdd i arbetet med skolornas plan mot krankande behandling och diskriminering
samt elevhilsoplan.

e Sammanstillning och uppf6ljning av anmilningar om krankande behandling.

e Trygghetsdialoger dér central forvaltning och skolan har en dialog med
utgéngspunkt i skolans beskrivning av sitt trygghetsarbete i planen mot krinkande
behandling och i elevhélsoplanen.

o Ett samlat och utvecklat stddmaterial om hot, vald och otilldten paverkan.

Dessa aktiviteter dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Det gor skolans personal
medvetna om stadens rutiner och skapar en grund for skolor att arbeta med ordningsregler,
gemensamma forhéllningssitt och utvecklingsomraden inom trygghet och god larmiljo.

Det ér rektorn som beslutar om ordningsregler och disciplindra atgérder och forvaltningen ska
stodja skolorna i att de atgirder som skollagen medger utnyttjas vid behov.

Med akutskolor underléttas tillfdlliga placeringar utanfor den egna skolenheten om det behovs
for att hantera elever som stor undervisningen eller hotar andra elever och larare.
Forvaltningen har idag tva akutskolor och kan utdka antalet platser vid behov.

Se vidare under mél 3.6.1

Arbete mot vald och fortryck

Under aret ska utbildningsndmndens handlingsplan Vaga frdaga, lyssna och agera! revideras
och mélgruppsanpassas, utifran socialférvaltningens analys och utvirdering fran 2024.
Stadens nya rutiner och arbetssitt for att motverka att elever fors utomlands eller halls kvar
dér mot sin vilja, ska implementeras.

Forvaltningen ska bevaka arbetet med att ta fram ett nationellt inrapporterings- och
uppfoljningssystem for bortforda barn och vuxna och hur det kan komma att forbéttra
mojligheterna till att kartldgga omfattningen av problemet och att systematisera
uppfoljningen.

Forvaltningen kommer under aret att f6lja upp utbildningssatsningen och den nya
végledningen gillande kvinnlig konsstympning. Arbetet dr framst riktat till personal inom
elevhilsans medicinska insats. Ett arbete om hur personal som rutin ska kunna stélla fragor
om vald ska inledas.
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Materialet FRI! som ir riktat till 1agstadiet och framtaget tillsammans med Rédda Barnen, ger
stod till skolpersonal i att prata om lagar, regler, normer och kénslor. Materialet ska spridas
till stadens alla skolor.

Valdsprevention

Arbetet med det valdspreventiva lektionsprogrammet Mentorer i valdsprevention (MVP)
fortsitter i samverkan med socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningar och
kulturforvaltningen. Det finns generellt ett stort intresse hos skolorna att delta i arbetet med
valdsprevention. Forvaltningen ska fortsétta utveckla MVP Férdldratrdffar i samarbete med
Jarva stadsdelsforvaltning, for att under dret kunna spridas vidare till fler stadsdelsomraden.

Skolor har uttryckt ett behov av fordjupat stod for att kartldgga och arbeta forebyggande med
elever som har utmanande beteenden. Dokumentet Stodmaterial for hot, vald och tilldten
paverkan ska utvecklas under 2025. En forvaltningsovergripande arbetsgrupp ska tillsammans
med skolor ta fram ett komplement till det nya stddmaterialet.

Forvaltningen ska uppdatera stodet om att motverka att barn och unga dras in i kriminalitet.
Tillsammans med myndigheter och organisationer ska kunskapshdjande insatser erbjudas i
form av foreldsningar och workshops.

Valdsbejakande extremism och rasism

Forvaltningen ska fortsdtta erbjuda utbildningar for skolpersonal pd bade grundliggande och
fordjupande nivéer, exempelvis utbildningar med fokus pé att stirka ldrare och skolpersonals
kallkritiska forhéllningssatt for att battre kunna undervisa om bilder, filmer och mediers roll i
samhillet.

Forvaltningen ska dven fortséttningsvis delta aktivt 1 de nationella och nordiska samarbeten
som finns kring arbetet mot valdsbejakande extremism, med syfte att 6ka kunskaperna och
utveckla arbetssitt. Genom utbildningar och studieresor for personal och elever ska arbetet
med att motverka extremism, hat och rasism stirkas. Tonvikten kommer att ligga pa skolans
demokratistirkande roll samt metoder for hur skolpersonal bast beméter elever som uttrycker
extremism, hat, antiziganism, islamofobi, afrofobi, antisemitism eller andra rasistiska uttryck
och asikter. Stadens nya handlingsplan mot rasism ska implementeras pd skolorna.

Sexualitet, samtycke och relationer

Arbetet med de globala mélen i Agenda 2030 omfattar 6kad jamlikhet, 6kad jimstélldhet samt
hélsa och vilbefinnande. Skolor kommer fortsatt under 2025 ha mojlighet att soka sédrskilda
utvecklingsmedel och stod for att utveckla normmedvetenheten, 6ka kunskaperna kring hbtqi
samt utveckla kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer.
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Kommunstyrelsen har fatt 1 uppdrag att 1 samrad med kulturndzmnden, socialnzmnden och
utbildningsnamnden ta fram en utbildning for stadens anstillda 1 hbtqi fragor. Forvaltningen
ska delta aktivt 1 arbetet for att utbildningen ska kunna anpassas utifran skolornas sérskilda
forutsittningar. Forvaltningen ska darutover arbeta for att fler skolor genomgar utbildning
mom hbtqi-fragor, och for att skolorna har konsneutrala toaletter.

Forvaltningen ska arbeta for att fler skolor genomgar utbildning inom hbtqi, att skolorna har
konsneutrala toaletter och mojlighet att byta om enskilt.

Antisemitism

Forvaltningen fortsitter 1 samarbete med bland annat Svenska kommittén mot antisemitism
(SKMA) utveckla arbetet med utbildningar och studieresor till Férintelsens minnesplatser. En
plan har upprittats for insatser som ska genomféras utifran de rekommendationer som
lamnades 1 rapporten “Antisemistim i Stockholms skolor”. Forvaltningen ska fortsatt
samarbeta med muséer och myndigheter som har férdjupningsmaterial samt erbjuder
skolvisningar och foreldsningar riktade mot elever och personal med fokus att motverka
rasism, antisemitism, islamofobi och antiziganism.

Samarbete har inletts med bland annat SKMA, Segerstedtinstitutet (SI) och Raoul Wallenberg
Academy 1 syfte att utveckla modeller for fortbildning av hela skolor 1 syfte att arbeta mer
fordjupat med stérre personalgrupper och elever for att forebygga och bemoéta antisemitism.
Arbetet ska leda till att antisemitismen minskar och tryggheten for judar 1 stadens
verksamheter okar.

Foérvaltningen kommer vara en aktiv part 1 firandet av ”Judiskt liv 250 ar i Sverige” under
2025 genom riktade aktiviteter som uppméarksammar judiskt liv. Férvaltningen kommer dven
att uppmirksamma 80-arsdagen for Forintelsens minnesdag 1 januari 2025.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

9' Andel elever i anpassad Ar
gymnasieskola nojda med
- Jag kanner mig trygg i
skolan

g‘ Andel gymnasieelever 90 % Ar
nojda med - Jag kanner mig
trygg i skolan

g‘ Andel elever som dagligen 80 % Ar
deltar i en styrd
rorelseaktivitet

9' Total franvaro i grundskolan 5 % Ar

=

9' Total franvaro i 15 %
gymnasieskolan

g. AK 3: Index for upplevd 75
trygghet for elever i arskurs
3
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

qf AK 6: Index for upplevd 70 Ar
trygghet for elever i arskurs

g‘ AK 9: Index for upplevd 70 Ar
tryaghet for elever i arskurs
9

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Socialnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden revidera 2025-01-01 2025-12-31
Riktlinjer for samverkan mellan skola och socialtjansten for bam/ungdomar
som far illa eller riskerar att fara illa. Namndema ska aven implementera
stodmatenialet for samverkan mellan skola och socialtjanst

Namndmal: 1.3.1 Elever i behov far ett samlat stéd genom samverkan mellan
samhallsaktoérer

Forvantat resultat

Forvaltningen har en vil fungerande samverkan med andra samhdillsaktorer for elever i
behov av ett samlat stod

Elever som dr placerade utanfor det egna hemmet har en vdl fungerande skolgang.

Fordjupad samverkan for barnets basta

En lyckad skolgang &r en avgérande skyddsfaktor som kan férebygga att barn och unga
utvecklas ogynnsamt eller riskerar att dras in 1 kriminalitet eller missbruk. Forvaltningen ska
utifran barnets biasta fortsétta det fordjupade arbetet med strategisk samverkan pa olika nivaer
tillsammans med socialférvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen.

Tidiga och samordnade insatser fran olika huvudmaén behovs 1 ett tidigt skede av en ogynnsam
utveckling. For att lyckas med detta krdvs en fungerande samverkan mellan férskola, skola
och socialtjanst och hilso- och sjukvard samt polis. I detta samarbete ingar bland annat en
okning av anvandandet av Samordnande individuella planer (SIP) for att mer strukturerat
kunna samverka kring elever 1 behov av ett samordnat stéd. Ett gemensamt arbete for att
utveckla samverkan for Barn och unga i behov av sdrskilt stod (BUS) med Region Stockholm
ar ocksa hogt prioriterat.
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I samverkan med socialforvaltningen och stadsdelsfoérvaltningarna ska
foréldrastodsprogrammen utvecklas for att fler fordldrar ska fa det stod de behdver. Skolor
ska bidra genom att sprida information kring dessa och upplata lokaler for genomforande.

Riktlinjerna for samverkan mellan skola och socialtjénst for barn och unga som far illa eller
riskerar att fara illa ska ses Over 1 samarbete med socialforvaltningen. Revideringen av
stodmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjdnst ska slutféras och darefter
implementeras. Intensiva och kunskapsbaserade 6ppenvardsinsatser ska goras tillgéngliga,
likstélliga och effektiva.

For att bygga fortroende for blaljusmyndigheter som polis, brandkér och ambulans ska sa
kallade blaljussatsningar genomforas i stadens skolor i samverkan med relevanta
myndigheter.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) inom arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for att
fanga upp ungdomar som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfér ndgon motsvarande
utbildning, och erbjuda dem lampliga individuella atgiarder. Tillsammans med
socialforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen ska utbildningsforvaltningen fortsétta
utveckla arbetssitt, dir elever som riskerar att hoppa av gymnasiet 1 hdgre utstrickning nas av
tidiga insatser fore skolavbrott. I arbetet ska dven samverkan med fristdende skolor stérkas.

Placerade barn och ungas skolgang

Utbildningsforvaltningen fortsétter arbetet med Samverkan socialtjinst och skola (SAMS),
for att verka for en kontinuerlig skolgang for placerade barn och unga. Arbetet sker i
samarbete med socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.

De drenden om barn som &r placerade utanfor hemmet och behdver en plats i skola, som
rapporteras in fran stadsdelsforvaltningarnas socialsekreterare och skolsamordnare, 6kar
kontinuerligt. Bedomningen &r att antal inrapporterade drenden kommer att fortsdtta ka
under 2025.

Samtliga grund- och gymnasieskolor i egen regi samt fristdende skolor har fétt information
om SAMS och skolornas ansvar for skolgadngen for de barn och unga som &r placerade.
Arbetet att sprida information om SAMS till stadens professionsnitverk fortloper under 2025.

Sedan flera 4r tillbaka arbetar staden med insatsen Skolfam som syftar till en fungerande
skolgéng f6r barn 1 familjehem.

Skolsamordnare for placerade barn och unga ér ett projekt som socialforvaltningen driver i
samverkan med utbildningsforvaltningen och fem av stadens stadsdelsforvaltningar:
Sédermalm, Higersten-Alvsjd, Skarpnick, Farsta och Jirva.
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Malgruppen dr barn och unga som placeras pd HVB-hem, sérskilda ungdomshem,
stodboenden, skyddade boenden for unga eller behandlingsverksamhet med familjeboende.

Arbetet med skolsamordnare for placerade barn och unga ska permanentas och samtliga
stadsdelsndmnder ska ha skolsamordnare.

Upprepad eller ldngre franvaro samt skolpliktsbevakning

Hemkommunen ansvarar for att elever fullgor sin skolplikt och far den utbildning de har ratt
till, oavsett vilken skolhuvudman som ansvarar f6r undervisningen. Dérfor arbetar
forvaltningen bade med elever som saknar skolplacering och med elever som har upprepad
eller langre franvaro fran skolan.

Central bevakning av skolplikt genomfors regelbundet under verksamhetséret. Denna
bevakning redovisar hur manga elever som &r folkbokforda i Stockholms kommun och som
saknar en registrerad skolplacering. Forvaltningen ska under dret arbeta for att stirka
hemkommunens ansvar for skolplikten. Vidare ska ett informationsmaterial, riktat till
vardnadshavare, om skolplikten och samarbete mellan skola och hem tas fram pé flera sprak.
Informationsmaterialet ska spridas bade till kommunala och fristaende skolor.

For att framja skolndrvaro och forebygga skolfranvaro ska skolorna fa ta del av det arbetssatt
som Uppdrag psykisk hdlsa inom Stockholms 1dn tagit fram, Stodmaterial for att framja
skolndrvaro. Under éret ska en samlad rapport for att f6lja upp och utveckla arbetet med
trygghet, god ldarmiljo, elevhélsa och franvaro tas fram.

Forvaltningen ska dven gora en fordjupad studie om frdnvaron i grundskolan och foresla
atgdrder for 6kad skolnédrvaro. Rapporten ska ocksa innehalla en utvérdering dver hur arbetet
med elever som saknar en skolplacering kan utvecklas ytterligare.

Utredningar om upprepad eller lingre frdnvaro samt disciplinéra atgirder pd de kommunala
skolorna ska inforas i det systemstdd som finns for elevhélsan. En samlad elevakt underlittar
elevhélsans arbete pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Skolsociala team

Stadens satsning pé Skolsociala team (SST) 1 hela staden ska fortsdtta i samverkan med
socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Det sociala investeringsfondsprojektet
Skolsociala team plus (SST plus) pa Kungsholmen och Jirva, med fokus pé elever med mer
omfattande skolfranvaro, ska permanentas efter avslutat projekt 30 juni 2025. Darefter ska det
spridas till stadens 6vriga tre fokusomraden Skérholmen, Farsta och Hagsitra/Ragsved
(Enskede-Arsta-Vantor).
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God och nara vard

Utbildningsndmnden ska tillsammans med #dldrenamnden, socialnzmnden, och
forskolenamnden leda arbetet med en praktisk omstillning till en god och néra vard och
omsorg utifran stadens framtagna handlingsplan. Enligt handlingsplanen ska en arlig
gemensam aktivitetsplan tas fram, som utgar fran prioriterade utvecklingsomraden 1
handlingsplanen. Namnden ska tillsammans med berérda namnder genomfora de aktiviteter
som framgar tillhorande aktivitetsplan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Antal bokade timmar i 90 000 Tas fram av namnd Ar
skolidrottshallar utanfor
skoltid
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

kulturn@amnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt ett eventuellt basket-EM for damer 2027

v Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden, kultumamnden, trafiknamnden
och utbildningsnamnden samt i samrad med kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering,
genomférande och utvardering av ishockey-VM ar 2025

v Utbildningsnamnden ska i samarbete med idrottsnamnden, kultumamnden  2025-01-01 2025-12-31
och SISAB o6ppna upp fler idrottshallar for foreningslivet, aven under kvallar
och lov, samt fortsatta arbetet med att tillgangliggora andra skollokaler for
forenings- och kulturliv

Namndmal: 1.5.1.Skollokaler ar tillgangliga fér féreningsliv och andra aktérer utanfor
skoltid

Forvantat resultat

Fler skol- och idrottslokaler dr tillgéngliga for uthyrning genom idrottsforvaltningens
bokningssystem

Stockholms skollokaler och skolgardar ska framja fysisk aktivitet bade under och efter
verksamhetstid. I férvaltningens pagaende skolgardsprojekt byggs gardar om for att hoja
lekviardet och ddrmed locka till mer rorelse 1 skolan och pa fritiden.

Skollokaler ska kunna anvéndas av andra aktorer efter verksamhetstid. Under 2025
implementeras de atgarder som utbildningsnamnden, idrottsndmnden och kulturnzmnden
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beslutade om 1 november 2024, 1 syfte att tillgingliggora fler lokaler for foreningslivet. Bland
annat ska fler idrottslokaler goras tillgingliga for uthyrning under helger och lov, for att
kunna mota efterfragan fran idrottsforeningar. Arbetet med att tillgéngliggora andra typer av
skollokaler for férenings- och kulturliv ska fortsitta. Forvaltningen ska samverka med
kulturforvaltningen 1 syfte att tillgédngliggora fler lokaler till kulturskolans verksamhet.

Forvaltningen ska tillsammans med idrottsférvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB
planera for hur nybyggda skollokaler kan nyttjas for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet
utanfor skoltid.

For att starka den fysiska och psykiska hélsan ska forvaltningen arbeta med insatser enligt
stadens Program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028, vilket beskrivs under nzmndmal
1.2.1.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Miljoprogram 2030

Stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner #r centrala for arbetet med milj6- och
klimatmaélen. De hojda ambitionerna 1 miljoprogram 2030 avspeglas 1 férvaltningens
planerade arbetssitt och aktiviteter.

Samverkan, ink6p, kommunikation och innovation ér viktiga arbetssitt for att na malen.
Utbildningar och kommunikationsinsatser riktas till nyckelgrupper pa skolorna inom omréaden
som skolkoksverksamhet, kemikaliehantering, inkép och aterbruk. Savil central forvaltning
som skolor har en utvecklad samverkan med milj6férvaltningens olika expertfunktioner.
Innovativa arbetssitt 4r viktiga inom exempelvis omradet skolmaltider for att forandra
menyerna till mer klimatsmarta alternativ.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel upphandlingar som  25% Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet
v Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg livsmedel 1,5 kg CO2 perkg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel
v Kopt energi i stadens 3 GWh 1735 GWh Ar
organisation

start.stockholm



udy Stockholms Tjénsteutlatande

Sid 38 (95
Y stad (93)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Utbildningsnamnden ska revidera riktlinjerna for skolmat utifran den 2025-01-01 2025-12-31
reviderade strategin fér god, halsosam och klimatsmart mat

Namndmal: 2.1.1 Klimatpaverkan fran utbildningsnamndens verksamheter minskar

Forvantat resultat

Klimatpaverkan fran skolmaltider har minskat.

Matsvinnet fran skolmaltider har minskat.

Mcingden onddiga plastprodukter har minskat.

Mojligheterna till kdillsortering och hdmtning av avfall fran skolorna har forbdittrats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra en kartlaggning och redovisning av namndens utslapp av 2025-01-01 2025-12-31
vaxthusgaser fran inkop i syfte att ta fram atgarder for att halvera utslappen

till 2030.

Minskad klimatpaverkan fran skolmaltider

Skolmaltiderna star for en vasentlig del av skolornas klimatpaverkan. Det ar fortsatt en
utmaning fér méanga skolor att nd kommunfullmaktiges faststéllda mal. Olikheterna mellan
skolorna maluppfyllelse tenderar dven att 6ka. En 6kad styrning, utbildning och
kommunikation r en forutsittning for att na malen.

Under 2025 kommer forvaltningen arbeta utifran handlingsplanen K/imatsmarta skolmaltider
som beslutades av utbildningsndmnden under varen 2024. Syftet ar att minska
skolmaltidernas klimatpaverkan och cka andelen ekologiska livsmedel. Forvaltningen
kommer genomfora kompetensutvecklingsinsatser for olika malgrupper, upphandla ett
kostdatasystem och utforma néringsriktiga och klimatsmarta menyer.

Uppfoljningar sker halvérsvis av varje skolas maluppfyllelse avseende klimatpaverkan fran
kopta livsmedel. Forvaltningen ser aven 6ver mojligheten till extern finansiering via
Europeiska Socialfonden (ESF) for vidareutveckling av hallbara, klimatsmarta maltider.
Forvaltningen deltar 1 arbetet med revidering av Stockholms stads matstrategi och kommer
darefter se 6ver forvaltningens riktlinjer for skolmaltiderna.

Minska mangden matsvinn

Skolornas matsvinn fran kok och matsal ska minska och skolorna ska méta sitt matsvinn
under minst en vecka. Métningen ska genomftras minst en gang per termin. Férvaltningen
kommer fortsitta stodja skolorna 1 detta arbete.
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Minskad anvandning av onodiga plastprodukter

Under 2025 fortsitter arbetet med att minska onodiga plastprodukter, 1 dialog med
miljoforvaltningen. Under 2024 konstaterades en hog konsumtion av plasthandskar 1
skolkoken. Plasthandskar anvinds 1 savil kok som servering, vilket sillan ar nodvandigt ur ett
hygieniskt perspektiv. Under 2025 kommer forvaltningen arbeta for att kraftigt minska
anvandningen av plasthandskar pa skolorna. Genom utbildning, information och stdd ska
medvetenheten 6ka och konsumtionen av plasthandskar minska.

Forvaltningen kommer dven se 6ver konsumtionen av andra onddiga plastprodukter. Malet ar
att hitta engangsprodukter av stora volymer som kan erséttas av andra mer miljévianliga
material.

Aterbruk av mobler och andra inventarier

Mojligheten att aterbruka mobler ska alltid undersokas innan beslut fattas om inkop,
exempelvis genom stadens aterbruksverksamhet Stocket. Forvaltningen fortsétter samordna
aterbruk av maobler och inventarier 1 samband med verksamhetsférandringar pa skolorna. Pa
Campus Konradsberg drivs forvaltningens egen aterbruksverksamhet for storkéksutrustning.

Klimatpaverkan fran konsumtion

Stockholms stads miljoprogram slér fast att samtliga namnders klimatpaverkan fran
konsumtion ska halveras till ar 2030. Under 2025 ska forvaltningen genomfora en
kartlaggning och analys av de samlade utsldppen fran viaxthusgaser som orsakas av
forvaltningens samlade ink6p. Underlaget ska syfta till att foresla atgarder for att pa sikt na
miljoprogrammets mal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥  Andel inkopta 70 % 70 % Ar
ekologiska livsmedel i
kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamndema och SISAB implementera konceptet kring grona skol-
och forskolegardar pa minst 15 skol- eller férskolegardar under
mandatperioden
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Namndmal: 2.2.1 Utbildningsndmndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Forvéantat resultat

Andelen inkopta ekologiska livsmedel har 6kat.

Skolgdrdar prdglas av okad biologisk mdngfald och stdr bdttre rustade mot
klimatfordndringar

Okad andel ekologiska livsmedel

De flesta skolor behdver dka inkdpen av ekologiska livsmedel for att nd kommunfullmiktiges
faststidllda mél. Forvaltningen ska under éret arbeta aktivt for att paverka utbudet av
ekologiska livsmedel inom det upphandlade sortimentet. Det dr angelédget att det finns
tillrackligt stora volymer ekologiska livsmedel for skolornas behov och att produkterna haller
en bra kvalitet. Uppfoljningen sker halvérsvis av varje skolas maluppfyllelse avseende inkop
av ekologiska livsmedel.

Klimatanpassning av skolgardar och skollokaler

Forvaltningen arbetar med projektet Skolgardsutveckling med fokus pa att skapa grona
skolgérdar. Projektet syftar till att hoja skolgardarnas lekvirde, men dr ocksa en del i stadens
klimatomstéllningsarbete. Genom att bryta upp ytor som tidigare gjorts harda, exempelvis
asfalt, till forman for gronare miljoer skapas bittre klimat med sénkta temperaturer, och
marken kan ocksa omhinderta regnvatten bittre. De grona miljéerna bidrar till att forbattra
den biologiska mangfalden.

Sex skolgardar planeras att byggas om under 2025. Elever och personal pa respektive skolor
har varit delaktiga i projekten. Genom samverkan med externa aktorer 6kar kunskapen om hur
skolgérdar kan byggas med hallbar gronska som béde ar tillgdngliga och uppmuntrar till
rorelse. Projektet arbetar 10pande med utvérdering av de fardigbyggda skolgardarna och
sdkerstiller att erfarenheten forvaltas for kommande projekt.

Under aret ska forvaltningen planera for vilka skolor som kan ingé i projektet under 2026—
2027. Skolgardar i1 behov av tillgédnglighetsanpassningar ska prioriteras, for att sdkerstilla att
stadens skolgérdar &r gestaltade for alla barn och unga. I urvalet tas &ven héansyn till hur
sérbara gardarna dr for varmebdlja och till omradets socioekonomiska index. Skolgardarna
ska gestaltas i enlighet med stadens Lekvdrdesriktlinjer for skolgdrdar som forvintas beslutas
1 kommunfullmaiktige under 2025.
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Naturskolan

Stadens naturskolor i egen regi, Fdltlabbet Stockholms mobila naturskola och Eggeby Gdrds
naturskola, ér nu bemannade i enlighet med tidigare politiska beslut. Naturskolorna har
overlag en hog bokningsgrad men vissa skillnader kvarstar for 1 vilken omfattning skolorna
bokar naturskolorna. Féregéende ar gjordes en lyckad satsning pa att besdka skolor med légre
bokningsgrad for att informera skolpersonal om verksamheten. Arbetet med att besdka dessa
skolor ska fortsdtta under 2025, med fokus pa stadsdelar och skolor med lagre nyttjandegrad.
Skolor i Hisselby-Villingby, Jarva, Hagsédtra-Ragsved, Skdrholmen och Farsta ska sérskilt
prioriteras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Utbildningsndmndens transporter ar hallbara

Forvantat resultat

Klimatpaverkan frdn forvaltningens tjdnsteresor har minskat.

Stadens miljoprogram samt rese- och métespolicy dr vigledande for arbetet med hallbart
resande och transporter. Den nya stadsovergripande rese- och motespolicyn ersétter
forvaltningens egen resepolicy som utbildningsndmnden beslutade om 2004.

Digitala moten och utbildningar bidrar till att minska behovet av tjdnsteresor och ar sedan
flera &r ett etablerat arbetssitt inom forvaltningen. Ibland har fysiska mdten ett merviarde som
motiverar ett resande. De tjdnsteresor som genomfors ska vara kostnadseffektiva och ske med
sa lag klimatpaverkan som mojligt.

Under 2025 ska forvaltningen ta fram en tillimpningsanvisning till stadens nya rese- och
motespolicy. Séarskilda kommunikationsinsatser ska genomforas i syfte att 6ka chefers
kdnnedom om policyn samt vilka verktyg som finns f6r att minska klimatpaverkan fran resor.
Forvaltningen ska ocksa folja upp tjansteresor ur ett klimat- och kostnadsperspektiv, med
fokus pa flygresor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: 2.4.1 Skolornas inomhusmiljo ar giftfri

Forvantat resultat

Forekomsten av skadliga kemikalier i skolan har minskat.

Medarbetare dr insatta i véiigledningen for kemikaliesmart skola och fritids.

Utfasning av skadliga kemikalier

Stockholms stads miljoprogram och kemikalieplan &r vigledande for arbetet med att minska
forekomsten av skadliga kemikalier 1 skolorna.

Utfasningen av mycket skadliga kemikalier, sa kallade utfasnings@mnen, &r prioriterat under
2025. Central forvaltning erbjuder stod till skolorna 1 arbetet med att géra sig av med dessa
och ersitta skadliga kemikalier med mindre giftiga alternativ. Aven en minskning av sa
kallade riskminskningsdmnen ar hogt prioriterad.

Utbildningar anordnas regelbundet for nya anvindare 1 stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft. Varje skola ska arbeta aktivt 1 Chemsoft, for att skapa en god bild av férekomsten
av kemikalier. Férvaltningen kommer under 2025 att paborja en mer systematisk uppfoljning
av forekomsten av skadliga kemikalier 1 skolorna, vilket forutsitter en regelbunden
anvandning av Chemsoft pa varje skola.

Forvaltningen fortsitter att sprida information om den digitala viagledningen for
kemikaliesmart grundskola och fritidsverksamhet genom bland annat skolbesok,
informationstréffar och nyhetsbrev.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

v Namndens 100% 100 % Tertial
budgetféljsamhet efter
resultatoverforingar

v Namndens 100% 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatoverforingar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
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stad (%)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Arbetsmarknadsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31

utbildningsnamnden, tillsatta en utredning for att se 6ver en
ersattningsmodell, likt den inom grundskola och gymnasium, i syfte att ge
mer stod till de utbildningar inom vuxenutbildningen som har en hog andel
elever med stort behov av stéd

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolenamnden, idrottsnamnden, socialnamnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB, ta fram en handlingsplan for att de
kommande aren vasentligt 6ka andelen extern finansiering av
omstallnings- och utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program samt
andra finansiarer

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden och 2025-01-01 2025-06-30
utbildningsnamnden utreda och foresla en ny modell for finansiering av
skolidrottslokaler

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden se 6ver 2025-01-01 2025-03-31
regelverk och ersattningssystem for fritidsklubbsverksamheten i syfte att
sakerstalla att resurser fordelas utifran deltagande och att god pedagogisk
kvalitet sakerstalls

v Utbildningsnamnden ska under aret utreda vidare och ta fram en modell for  2025-01-01 2025-06-30
vad klasspeng med marginalkostnadssystem skulle innebara for stadens
grundskolor

v Utbildningsnamnden ska utreda och prova ett pilotprojekt med 2025-01-01 2025-12-31

samlokalisering och drift av gymnasiala yrkesprogram for att ekonomiskt
mojliggora aven mindre yrkesinriktningar

Namndmal: 3.1.1 Skattemedel anvands effektivt och bidrar till god kvalitet for
stockholmarna

Forvantat resultat

Ncimndens verksamheter dr kostnadseffektiva.
Kapacitetsutnyttiandet av skollokaler dr hogt och stabilt over tid.
Nva och ombyggda lokaler motsvarar stdllda kvalitetskrav.
Forvaltningen bedriver en effektiv internkontroll.

Avtalstroheten inom inkép har ékat.

Systemstod och digitala enheter dr dndamalsenliga och kostnadseffektiva.

Utredningsuppdrag kring ekonomistyrning

Med ett minskande elevantal finns ett 6kat behov att sidkerstélla skolomas grundfinansiering,
for att battre kunna moéta snabba elevantalsforandringar. Forvaltningen kommer under 2025
utreda vidare och ta fram en modell for vad klasspeng med marginalkostnadssystem skulle
mnebira for stadens grundskolor.
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Forvaltningen ska under aret medverka i uppdraget att utreda och foresla en ny modell for
finansiering av skolidrottslokaler. En 6versyn ska dven goras kring lokaler i vilka det inte
bedrivs skolverksamhet, och som &r av stadsovergripande strategisk vikt. Forvaltningen ska
lamna forslag pd hur dessa lokalkostnader kan hanteras av kommunkoncernen pa annat sitt dn
att de belastar skolpengen.

Fran och med 2025 avskaffas avgiften for deltagande 1 fritidsklubb. Forvaltningen ska se 6ver
regelverk och erséttningssystem for fritidsklubbsverksamheten i syfte att sdkerstilla att
resurser fordelas utifran deltagande.

Resurseffektiv lokalplanering

Elevantalet i Stockholms skolor véintas minska dver lang tid, som en foljd av
befolkningsfordndringar. Fordndringen ar inledningsvis storst 1 grundskolans légre aldrar. Det
innebadr stora fordndringar i planeringsforutsittningar och stéller hdga krav pa en god
lokalplanering.

En kostnadseftektiv lokalplanering ér viktig, sdvél for nimndens resursfordelning som for
stadens investeringskostnader. Att begransa 6kningen av hyreskostnader ar hogt prioriterat.
Tydliga och vilutvecklade behovsbedomningar syftar till att antalet elevplatser ska vara i
balans med behoven av platser idag och i framtiden.

Forvaltningens huvudfokus ligger pa en hog fyllnadsgrad (antal elever i relation till lokalernas
kapacitet) i1 befintliga skolor. Forvaltningen kommer under 2025 se dver ndgra skolors
mdjligheter att stilla om arskursindelningen for att béttre motsvara kommande behov.

Utbildningsforvaltningens lokalplanering redovisas i lokalférsorjningsplanen som beslutas av
namnden i april. Planens behovsanalyser utgér bland annat fran stadens befolkningsprognoser
och elevantalsframskrivningar. En utmaning ar den 6ver staden ojamna fordndringen av
elevantal. Samtidigt som elevunderlaget totalt sett minskar sa finns det i vissa delar av staden
fortfarande behov av att utoka skollokalerna for att tillgodose en skola ndra hemmet.
Utbyggnad av skolor forutsitter en tydlig koppling till en faktisk elevokning. Alla
lokalprojekt, i befintliga lokaler och i planerade nya lokaler, bedoms med aterhéllsamhet.

Samplanering och samverkan med andra némnder och bolag

Forvaltningen deltar 1 det stadsgemensamma arbetet for Samordnad skolplanering i
Stockholm (SAMS). Arbetet syftar till att sékerstédlla mark for skolor tidigt 1
planeringsprocessen for nya bostadsomraden, en héllbar skolutbyggnad samt kad
samplanering av lokaler med andra forvaltningar och bolag. Arbetet ska bidra till att motverka
skolsegregationen genom samlad planering av utbyggnad, placering av nya skolor och
lokalernas utformning.
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Barnréttsperspektiv

En foréndrad lokalplanering utifran ett minskat elevantal kan leda till att elever i vissa fall behdver
byta skola. Forvaltningen ska genomfora ett utvecklingsarbete i syfte att ta fram gemensamma
arbetssitt for hur barnréttsperspektivet beaktas i samband med foréndringar som péverkar organisation
och lokaler.

Ekonomistyrning och kostnadseffektivitet i byggprojekt

Forvaltningen ska under 2025 ha fokus pa starkt ekonomistyrning och kostnadseftektivitet i
byggprojekt samtidigt som dndamalsenligheten sdkerstills. Prioriteringar mellan och inom
byggprojekt kommer att behova goras for att begridnsa kostnaderna.

SISAB och utbildningsforvaltningen kommer under 2025 att implementera sa kallad
visualiseringsteknik i flera byggprojekt, for att tydligare dskadliggora framtida lokallosningar
for skolverksamheten. Syftet ér att gora det léttare att forsta hur lokalerna kommer utformas
och ddrmed minska risken for felprojektering. SISAB och utbildningsforvaltningen arbetar
systematiskt med erfarenhetsédterforing i byggprojekt for att undvika risker och férdyringar 1
kommande projekt.

Enkelt avhjélpta hinder i skolornas publika lokaler

Under 2025 genomfors det sd kallade HIN-projektet for enkelt avhjélpa hinder i ytterligare sju
skolor. Syftet r att tillgdnglighetsanpassa skolornas publika lokaler, dit allménheten har
tilltrdde under verksamhetstid. Under 2025 genomfors projektet pd Beckombergaskolan,
Hégerstensdsens skola, Konradsbergsskolan, Johannes skola, Tullgardsskolan, Snositraskolan
och Hagsétraskolan. De sista skolorna berdknas vara klara 1 januari 2026. Under sommaren
2025 utfors ocksa ombyggnation av hissen pd Mariaskolan.

Hyresavtal

Forvaltningen ska granska och minska inhyrningar fran privata fastighetsigare. Alla
namndens verksamheter, oavsett fastighetsdgare, ska bedrivas 1 lokaler som ar
dndamalsenliga, kostnads-, yt- och energieffektiva. Underhallsansvaret ska, sa langt det ar
mdjligt, tydligt definieras vid tecknande av nya hyresavtal och omférhandlingar. Ambitionen
ar att hyresvirden ska ata sig hela underhallsansvaret och uppritthalla en rimlig standard pa
lokalerna.

Forvaltningen kommer ocksa att inleda ett arbete for att ta fram underhallsplaner {for de
lokaler dir underhallsansvaret helt eller delvis ligger pd ndamnden. Detta for att forvaltningens
samtliga lokaler ska vara vél underhéllna och dndamalsenliga for forvaltningens
verksamheter. I ndmndens tertialrapporter kommer forvaltningen att rapportera hyresavtal
som tecknats, omforhandlats och sagts upp.
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Tomstéllda lokaler

Forvaltningen kommer tillsammans med SISAB att arbeta for en tryggare miljo 1 anslutning
till tomstillda lokaler. Enligt stadens samverkansavtal for skollokaler dr den inre tillsynen av
dessa lokaler hyresgéstens ansvar. Under 2025 kommer forvaltningen centralisera ansvaret
som tidigare legat pa den skola som senast nyttjat lokalerna. I stéllet kommer stadens
upphandlade véktarbolag ansvara for tillsynen. Syftet &r att avlasta skolorna samt att fa en
likartad och kvalitetssékrad tillsyn, vilket bidrar till en tryggare milj6 och sdkerstiller att
forvaltningen uppfyller tillsynsansvaret. Skolorna kommer dock fortfarande att ansvara for
rondering av tomstillda lokaler som ligger i direkt anslutning till verksamheten, sdsom
paviljonger pé skolgarden.

Funktionsprogram fér skollokaler

Utbildningsndmndens funktionsprogram for skollokaler har varit i bruk sedan 2014. Sedan
dess har forvaltningen gjort 16pande revideringar och tilldgg i dokumentet, samt flera
utvirderingsinsatser i fardiga skolor. For att sékerstélla programmets fortsatta relevans och
aktualitet ur ett pedagogiskt perspektiv inledde forvaltningen under 2024 ett arbete med att
aktualitetsprova programmets dvergripande idéer och visioner, med fokus pa pedagogiska och
organisatoriska forutséttningar. Forvaltningen ska under 2025 slutfora aktualitetsprovningen.
Eventuella forslag till revideringar redovisas i samband med beslut om nimndens
lokalforsorjningsplan i april. Forvaltningen kommer dven att se over hur sa kallade
flexomkladningsrum kan kravstéllas i funktionsprogrammet. Vid ombyggnationer dér
idrottsytor berors kommer mdjligheten till enskilt ombyte att sirskilt provas.

Placering i grundskola

Utbildningsforvaltningen handlédgger och beslutar om skolplacering vid de kommunala
grundskolorna infor kommande l4sar. Forvaltningen handldgger numera &dven reservansdkan
och ans6kan om placering under pdgaende ldsar. Den centrala hanteringen minskar skolornas
administration och skapar transparens och rittssékerhet i besluten.

Under 2025 kommer det bli mgjligt for vdrdnadshavare att ange fler onskemal om skola i
samband med ansokan.

Forvaltningen utreder mojligheten att genomfora en central skolplacering for elever som
saknar skolplats. Mélet &r att alla elever som saknar skolplacering automatiskt tilldelas en
skolplacering ndra hemmet.

Idag ar 59 av 105 fristdende skolor 1 Stockholm med 1 stadens gemensamma e-tjénst for
skolplacering. Arbetet med att fler fristdende grundskolor ska ansluta sig fortsdtter 2025.
Malet dr att samla skolutbudet for vardnadshavare i en och samma e-tjinst.
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Ink6ép och upphandling

Stadens inkOdpsprogram dr tillsammans med lokala riktlinjer styrande i1 forvaltningens
upphandlingsarbete. Samma krav stills pa upphandlad verksamhet som pa verksamhet som
drivs i egen regi. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att 1 storre utstrdckning stélla sociala
krav, inklusive krav pa arbetsréttsliga kontraktsvillkor samt milj6- och klimatkrav 1 samtliga
ink6p och upphandlingar. Under 2025 kommer forvaltningen arbeta for att stilla krav pa sa
kallad cirkularitet 1 de upphandlingar dér det ar aktuellt.

De upphandlingar som planeras under 2025-2027 redovisas i bilagan Plan for upphandling.

En aktiv avtalsuppfoljning dr avgorande for att sdkerstélla att varor och tjénster levereras i
enlighet med avtal. Avtalsuppfoljning dr dven en central del 1 forvaltningens arbete med att
motverka vélfardsbrott genom att uppticka och motverka oegentligheter och samtidigt framja
en sund konkurrens mellan seriosa foretag. Vésentlighets- och riskanalyser utvecklas under
2025 och ska inga i1 processen med att ta fram beslutsunderlag infér upphandling. Under 2025
ska forvaltningen utveckla arbetssétt for att sdkerstilla att vitesklausuler anvénds dér sé &r
lampligt.

Kategoriarbete Lokalvard

Utbildningsforvaltningen ansvarar for kommunkoncernens gemensamma inkopskategori for
lokalvérd.

Projektet Digital portal fortsitter under 2025 med malet att skapa battre forutsdttningar for en
effektiv och systematisk avtalsuppfoljning.

Utformningen av Metodhandboken fortloper under 2025. Syftet med en metodhandbok ér att
skapa goda forutsittningar for hog kvalitet i lokalvardens utférande, oavsett om den utfors pa
entreprenad eller i egen regi. Metodhandboken kommer att bidra till en mer likvardig
lokalvard inom alla stadens verksamheter, genom en koordinerad kravstillning avseende
metoder och utrustning. Handboken kommer anvéndas for att underlatta kravstéllning vid
upphandling samt vara ett stod i avtalsuppfoljningen.

Se dven avsnitt Valfardsbrott inom lokalvard under mal 3.6.1

Portfoljstyrning och utveckling av IT-stod

Utbildningsforvaltningen leder arbetet med de pedagogiska verksamheternas digitala stod
enligt pm3-modellen, sa kallad portfoljstyrning. De gemensamma digitala stoden leds och
styrs genom objektforvaltningen. Huvudinriktningen ir att digitaliseringsuppdraget ska fraimja
kunskapsuppdraget pa ett kostnadseffektivt sitt.

Arbetet med utvecklings- och forbéttringsinitiativ for portfoljstyrningen har ett langsiktigt
perspektiv. Utvecklingsomradena for 2025 handlar om att tydliggora ansvarsfordelningen
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mom portf6ljstyrningen, stiarka samverkan for stadens pedagogiska verksamheters digitala
stod samt att etablera effektiva arbetssitt.

Inférande av nya digitala stéd

Under 2025 fortsitter inférandet av de upphandlade digitala stoden som ersatt och kommer att
ersitta tidigare systemstdd for schema, narvaro, franvaro, elevdokumentation samt planering
och bedomning for stadens pedagogiska verksamheter. Aterstiende delar av inforandet 4r
larplattform for forskolan som planeras till hésten 2025.

Upphandling nytt barn- och elevregister

Projektet for upphandling av ett nytt Barn-och elevregister (BOE) pagar till 2028 och syftar
till att ett kommande barn- och elevregister ska vara azndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sékert.

Projektet ar uppdelat 1 tre etapper:
e Krav och process: Kartliggning och insamling av krav och processer fran de
verksamheter som anvinder barn- och elevregistret. Detta arbete pagér hela 2025.

e Marknadsanalys och upphandling: Undersékning av marknaden for att forsta vilka
systemldsningar som kan ersitta det nuvarande registret och om leverantdrerna har den
efterfragade funktionaliteten. Upphandlingen baseras pa denna analys.

e Inférande: Utbyte av nuvarande register mot ett nytt system.

Gemensam IT-service

Utifran stadsledningskontorets firdplan och strategi for gemensam IT-service fortsitter
upphandlingsprojektet under 2025. Projektet kommer arbeta vidare med viagvalsfragor och
kravstillning, vilket kommer paverka upphandling och utformning av framtida gemensam IT-
service. Arbetet innefattar att samla in behov fran verksamheterna samt ta fram och férankra

upphandlingsdokument.
Under aret uppdateras och revideras utbildningar, supportguider, kommunikationskanaler och
kontaktvigar vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Sju skolor ska fa tillganglighetsanpassade publika lokaler 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

v Antal tillhandahallna 437 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
platser for feriejobb

v Antal tillhandahallna 85 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
platser for
Stockholmsjobb

v Antal tillhandahallna 2 000 Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hogskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Antal ungdomar som fatt 90 11 000 st Tertial
feriejobb i stadens regi

+,

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med utbildningsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla en god lokal narvaro av vuxenutbildning i hela staden

Namndmal: 3.2.1 Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortscitter att studera eller borjar
arbeta.

Elever pa den anpassade gymnasieskolans nationella program ges majligheter att komma
ut i arbetslivet.

Elevernas anstdllningsbarhet har forbdittrats efter genomganget introduktionsprogram.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och kommunens
aktivitetsansvar

Utbildningsforvaltningen fortsatter att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen inom
ramen for kommunens aktivitetsansvar. Samverkan utvecklas och innefattar gemensamma
projekt, arbetssétt och metoder till stéd for ungdomar som star infor ett avbrott, utan plats pa
gymnasieskola eller 4r 1 behov av en forstarkt vidaregang till egen foérsorjning.

Unga utan studieplats bevakas under ordinarie antagningsperiod och erbjuds stéd att paborja
en utbildning.
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Larkedjan — nytt projekt

Forvaltningen ska arbeta for en kvalitetshdjning 1 arbetet med tillgéngligt arbetsliv och hallbar
etablering pd arbetsmarknaden for personer med lindrig intellektuell funktionsnedséttning
(IF). Arbetet ska utforas inom det fyradriga samverkansprojektet Lédrkedjan som ir finansierat
av stadens sociala investeringsfond. Projektets arbetssétt ska bidra till
kompetensforsorjningen samt underldtta for fler personer ur malgruppen att vélja arbete 1
Stockholms stad.

Projektet pagar mellan 2024-09-01 och 2028-09-30 och drivs av
arbetsmarknadsforvaltningen. Projektet samverkar med utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningar samt Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen.

Gymnasieskolornas samverkan med larosaten, naringsliv och bransch

Omvirldssamverkan &r en naturlig del av gymnasieskolans och den anpassade
gymnasieskolans uppdrag. Stadens skolor har en ldng rad samarbeten med universitet och
hogskolor, arbetsformedlingar, néringsliv, arbetsmarknadens parter samt
branschorganisationer. Det dr sdrskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om
yrkesutbildningen. Forvaltningen kommer under 2025 att samverka med
arbetsmarknadsforvaltningen kring deltagande i néringslivets branschrad och andra forum, i
syfte att ytterligare stdrka utbildningarnas koppling till arbetsmarknaden och att sékra stadens
framtida kompetensforsorjning.

Elever inom yrkesprogrammen far kontakt med de olika branscherna via det
arbetsplatsforlagda ldrandet (APL).

Ung foretagsamhet — arbete for ett gott foretagsklimat

Under varterminen 2025 kommer 21 av stadens 26 gymnasieskolor och anpassade
gymnasieskolor att erbjuda foretagande via det etablerade partnerskapet med den ideella
foreningen Ung Foretagsamhet i Stockholm (UF). Partnerskapet kompletterar skolornas
undervisning i syfte att uppna de mal som finns i laroplanerna och en langsiktig malsattning
for dr att bidra till en stérkt arbetsmarknadsetablering och légre arbetsloshet.

Under 2025 anordnar forvaltningen tva aktiviteter kopplade till samarbetet med UF:

Stockholmsndstet; en tavling som bland annat syftar till att synliggéra Stockholms stads arbete
med entreprendrskap 1 skolan, att skapa positiva malbilder for stadens elever och att frimja
foretagsamhet.

Julmarknad 1 Kungstradgérden, dir cirka 500 UF-foretag medverkar. Malet med marknaden
ar att erbjuda UF-foretag ett séljtillfalle i anslutning till julhandeln, att skapa likvardighet
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mellan stadens skolor, att mo6jliggora en gemensam aktivitet for elever fran olika skolor samt
att marknadsfora stadens kommunala skolor 1 samband med gymnasievalet.

Feriearbete

Forvaltningen fortsétter att erbjuda feriearbete till stadens ungdomar 1 samarbete med staden.
Utover feriejobb pagar dven ett samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen for att kunna
erbjuda fler personer Stockholmsjobb.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens stadsdelsnamnd, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, SISAB och andra berérda namnder och
bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av Varbergs centrums
omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av Satra centrum med omnejd,
inom ramen for arbetet med Fokus Skarholmen

Namndmal: 3.3.1 Alla stadens kommunala skolor ar valfungerande

Forvantat resultat

Kunskapsresultaten i oversiktsplanens fokusomraden har hojts.

Sammanhallen stad

Utbildningsndmnden bidrar till arbetet 1 6versiktsplanens fokusomraden genom riktade
msatser till skolor med storst behov. Forvaltningen ska under 2025 fortsatta det upparbetade
samarbetet med stadsdelsforvaltning och polis 1 berérda omraden.

Forvaltningen ska samverka med ett flertal férvaltningar och bolag 1 staden, inom ramen for
Fokus Skarholmen, for att foresla atgarder for utveckling av Varbergs centrum och Satra
centrum med omnejd.

Arbetet for att hoja kunskapsresultaten och bidra till en positiv utveckling 1 6versiktsplanens
fokusomraden beskrivs under namndmal 7.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin
utbildning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Axtivt 81 83 Ar
g‘ Medskapandeindex
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
% Sjukfranvaro 55 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
v Sjukfranvaro dag 1-14 23 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

Namndmal: 3.4.1 Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Forvantat resultat

Forvaltningen rekryterar och behaller kompetenta medarbetare och chefer.
Forvaltningens chefer dr skickliga ledare som stimulerar till goda prestationer och till
utveckling av verksamheten.

Andelen behériga ldrare i stadens skolor har okat.

Chefer och medarbetare har goda utvecklingsmajligheter och arbetsmiljon dir god.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har under en lang tid bedrivit ett langsiktigt strategiskt arbete inom
kompetensférsorjningsomradet. Arbetet syftar till att Stockholm stads skolor ska vara
bemannade med sa kompetenta ldrare, rektorer och andra medarbetare som maojligt. Trots att

forvaltningen inte langre har en generell brist pa ldrare fortsétter arbetet med

kompetensférsorjning for att kunna rekrytera och behélla de skickligaste medarbetara.

Forvaltningen kommer sérskilt att fokusera kompetensforsérjningsarbetet till skolor med
utmanande forutsattningar och dér behorigheten 4r lag. Namnden har 1 samband med beslut
om planeringsunderlag for 2025-2027 faststillt inriktningen for arbetet.

Under 2025 ska forvaltningen fokusera pa féljande omréaden:

Bedriva ett utatriktat arbete for att starka lararyrkets attraktivitet, skolan som
arbetsplats och staden som arbetsgivare for skolledare, larare och andra yrkesgrupper.

Folja utvecklingen av larartitheten 1 stadens grundskolor 1 syfte att skapa
forutsattningar for flerldrarsystem eller liknande modeller 1 fler skolor.

Den centrala chefsrekryteringen utdkas sa att ett kvalificerat stod ges till skolorna vid
rekrytering av bitridande rektorer och administrativa chefer pa stadens grund- och
gymnasieskolor. Forandringen bidrar till att sikerstilla att stadens skolor far
fungerande ledningsorganisationer med ritt kompetens och avlastar rektorerna 1
arbetet med rekrytering.

Den interna vikariepoolen kommer 1 samrad med stadsdelsnamnderna och
forskolenamnden att utokas och utvecklas for att pa sikt aven kunna stotta
stadsdelarnas forskolor vid behov av korttidsvikarier. For att hantera och férenkla
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administrationen av vikariehanteringen kommer ett sérskilt fokus att laggas pa att fa
till stand integrationerna med stadens personal- och ekonomisystem.

e Forvaltningen stirker utbildningen i kompetensbaserad rekrytering i syfte att chefer
ska genomfora rekryteringar pé ett sd bra satt som mojligt och anstélla de mest
kompetenta kandidaterna. Rektorer som onskar hjilp med rekrytering av ldrare kan fa
stod 1 hela eller delar av rekryteringsprocessen frin serviceforvaltningen.
Forvaltningen kommer dven att folja upp sa att annonser avslutas for att sékerstélla att
sokande far aterkoppling pa sokta tjanster.

e Forvaltningen foljer hur den aviserade reformen 10-arig grundskola péverkar
kompetensforsorjningen av lagstadiet (kommande arskurs 1-4). Reformen innebar
bland annat att manga av de forskolldrare som idag undervisar i1 forskoleklass inte
langre kommer att vara behoriga att undervisa i grundskolan. Férvaltningen ska
undersdka behovet av kompetensutvecklingsinsatser for de medarbetare vars
behorighet paverkas av forslaget. Regeringen har aviserat om stadsbidrag for
kompetensutvecklingsmedel 2025.

e Arbetet for att erbjuda verksamhetsforiagd utbildning (VFU) och verksamhetsforiagda
faltstudier (VFF) med hog kvalitet for blivande lérare, specialldrare och
specialpedagoger fortsitter. Under aret berdknas 2 000 studenter gora sin VFU-/VFF-
period i Stockholms stads skolor. VFU-arbetet bidrar till att kompetensforsorja staden
med ldrare pd langre sikt och bidrar till utveckling pa deltagande skolor.

e Insatsen fran nyanlind till nyanstilld larare bidrar till att nyanldnda lérare snabbare
kan komma i arbete. Insatsen har utvdrderats och det har visats sig att nyttan for
deltagarna dr positiv men att vérdet for forvaltningens skolors kompetensforsorjning ar
begrinsad. Insatsen kommer att fortsdtta med extern finansiering fran Lansstyrelsen 1
Stockholm under 2025.

Forvaltningen kommer under 2025 att se 6ver kompetensutvecklingsinsatserna och besluta
om en ny kompetensforsorjningsplan for planperioden 2026-2028.

Karriarvagar och utvecklingsmojligheter

I Stockholms stad finns flera karridrmdjligheter for larare. Det finns tvd huvudspar varav det
ena ar inriktat mot att bli skolledare och det andra ar riktat mot en karriér 1 klassrummet, s&
som utvecklingslarare, forsteldrare, eller lektor med karridrtjanst. De tva huvudspéren bidrar
till att Stockholms stad kan bedriva en skola pa vetenskaplig grund och att
utvecklingsmdgjligheterna for larare dr goda.

Riksdagen har beslutat om ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och
forskolldrare som triader i kraft den 1 september 2025. Under aret kommer forvaltningen att
utreda vilka forédndringar och anpassningar forvaltningen behdver genomfora av karridrsparen
med anledning av reformen.
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For att stirka chefer i deras ledarskap och uppdrag fortsétter forvaltningen att erbjuda
kompetensutveckling och stdd pa individ- och gruppniva. Forvaltningen erbjuder utvecklings-
och stodinsatser till rektorer i arbetet kring organisation och utveckling av skolverksamheten.

Barnskdtare och elevassistenter som behover kompetensutveckling och/eller saknar formell
kompetens erbjuds kompetensforstiarkande utbildning och kurser. Utbildningsforvaltningen
fortsatter erbjuda tillsvidareanstillda barnskotare och elevassistenter att 14sa en gymnasial
yrkesutbildning till barnskotare 1 samarbete med Midsommarkransens gymnasium och
finansieras genom medel via Omstédllningsfonden KOM-KR.

For barnskotare, elevassistenter samt medarbetare inom fritidshemmet erbjuder forvaltningen
kurser och seminarier inom olika teman for att ge fordjupad kunskap om skolfragor kopplade
till skolans behov.

For att hoja kvaliteten och 0ka andelen behoriga lérare inom fritidshemmet pdgar en flerarig
aktivitet av vidareutbildning av erfarna barnskotare. Aktiviteten innebér att skolan erbjuds
vikarieersattning for barnskdtare som ldser en erfarenhetsbaserad utbildning till ldrare i
fritidshem. Ersdttningen omfattar kostnader for vikarie dd medarbetaren studerar och betalas
ut terminsvis till skolan.

Attraktiva anstallningsvillkor och en battre arbetsmiljo

Fortsatt arbete med omstélining pa stadens skolor

Ett minskat elevantal forvantas innebéra ett fortsatt arbete med anpassningar och
organisationsfordndringar pd manga av stadens skolor. Foérvaltningen kommer genom olika
insatser att stotta chefer att genomfora omstallningsarbetet pa ett si bra sédtt som mojligt
utifran skolans forutséttningar.

Trygga anstéliningar

Medarbetare 1 Stockholm stad ska ha trygga arbetsvillkor och kommunfullméktige har
beslutat att tillsvidareanstillningar pa heltid ska vara norm. Utbildningsforvaltningen har
beslutat om atgérder for att implementera kommunfullmaiktiges beslut. Bland annat har
kriterier stéllts upp for nér tjénster fir annonseras med annan tjdnstgdringsgrad an heltid.
Forvaltningen ska under 2025 f6lja upp hur arbetet fortloper, diribland hur stor del av
forvaltningens anstdllda som har anstédllningar pa deltid.

Férvaltningens chefsstruktur

Forvaltningen har, utifran kommunfullméktiges beslut om en stadsgemensam chefsstruktur,
genomfort en Gversyn av sin befintliga chefsstruktur och beslutat om hur implementeringen
ska ske. Implementeringen kommer att ske 2025. Forslaget innebér att vissa organisatoriska
forandringar behdver genomforas pa central forvaltning och till viss del dven pa skolorna.
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En béttre arbetsmiljo

Forvaltningens stodmaterial om hot, vald och otillaten paverkan har borjat att anviandas 1
stadens skolor och kommer att fortsitta implementeras under 2025. Fokus under 2025
kommer att laggas pa stod till skolor specifikt gdllande elever med utmanande beteende.
Insatser kommer dven att genomforas for att hoja kunskapen om otillaten paverkan.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fortsatt stirkas. Insatser genomfors for att hoja
kunskapen om och anvéindandet av incidentrapporteringssystemet [A-systemet hos chefer och
medarbetare.

Under 2024 implementerade forvaltningen stadens gemensamma verktyg for uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet med att forbéttra processen for den arliga
uppfoljningen fortsétter under 2025. Utifrén resultatet 1 den arliga uppfoljningen 2024
kommer forvaltningen att forbéttra stodet till skolor genom att uppdatera underlag for
arbetsmiljorutiner och mallar for fordelning av arbetsmiljouppgifter.

Fortsatt arbete for en minskad sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron, métt som ett genomsnitt dver de 12 senaste ménaderna, 1ag 1
september 2024 pa 5,6 procent. Korttidssjukfrdnvaron (sjukfranvarodag 1-14) lag pé 2,3
procent. En realistisk malséttning dr att den totala sjukfranvaron uppgar till 5,5 procent och
korttidsfranvaron till 2,3 procent under 2025.

Forvaltningens fortsétter att ge stod till chefer i sa vél analysen av enhetens sjukfranvaro som
1 arbetet med att ta fram verksamhetsanpassade atgéarder. Verksamheterna ges stod i att
bedriva ett hilsofrdmjande arbete pa individ- och gruppniva samt rehabiliterande insatser i
enlighet med stadens rehabiliteringsprocess.

Motverka diskriminering och verka for lika rattigheter

Utbildningsforvaltningen har nolltolerans mot trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Det innebér att ingen medarbetare ska utséttas for detta 1 sin arbetsmiljo.
Forvaltningen har under 2024 tagit fram en e-utbildning f6r medarbetare som inkluderar en
sdrskild modul om rasism. Utbildningen uppmairksammas genom kommunikationsinsatser
under 2025.

Lonebildning

Samtliga kollektivavtal utom ett (HOK T Akademikeralliansen) 16per ut i mars 2025. Dirmed
véntar en stor avtalsrorelse med tillhorande osdkerheter kring innehéll, nivaer och tidsplan for
genomforande av l16nedversynen. Forvaltningen kommer under 2025 att fortsétta stotta
rektorer och andra chefer i I6neséttning och verka for att 16n inte anvands f6r intern
konkurrens, att 16neglidningen dr 1&g och att 16n fungerar som ett verktyg for att belona goda
prestationer och att utveckla verksamheten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel elektroniska inkdp 70% 70 % Ar
v Andel prioriterade avtal dar 82% 82 % Ar
uppfdljning genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
forbereda for att ta dver lokalvard pa Campus Asé i egen regi

Namndmal: 3.5.1 Skolan kan uppratthalla verksamheten vid en stérre
samhallsstorning

Forvantat resultat

Alla skolor dir forberedda pa att tiligodose utbildningsbehovet vid en storre
samhdllsstorning.

Alla skolor dir forberedda pa att tiligodose omsorgsbehovet vid en storre samhdillsstorning

Medarbetarna har kunskap om och efterlever dataskyddsforordningen samt krav pa
informationsscikerhet.

Beredskap

Forvaltningen driver ett sarskilt projekt for att bygga upp kunskap och férmaga inom
maltidsberedskap pa skoloma. Fran forsta kvartalet 2025 ska samtliga skolor vara aktiva med
att bygga upp omsittningslager for att klara fem dagars maltidsservering vid kraftiga
storningar av verksamheten. En koordinerad 6vning rérande servering av krismenyer planeras
att genomforas under vecka 39 (den nationell krisberedskapsveckan) for samtliga kok.

Forvaltningens har tagit fram stédmaterial fér organiseringen av en lokal krigsorganisation
som kan implementeras 1 samtliga av stadens skolor. Forsta halvaret 2025 ska samtliga skolor
ha en krigsorganisation pa plats. Utbildningsforvaltningen deltar #ven 1 den
stadsgemensamma dvningen Stadsé 2025 som ar planerad att hallas 1 mars 2025.

Informationssakerhet, dataskydd och integritet

Arbetet med informationssikerhet och dataskydd utgar fran att skydda nizmndens information
och manniskors ritt till integritet. Utgangspunkten for arbetet ar efterlevnad av
dataskyddsférordningen (GDPR), stadens regelverk for informationssiakerhet samt efterlevnad
av kommande cybersidkerhetslagstiftning (NIS2).

start.stockholm




m . oo o
—~ 4 Stockholms Tjénsteutidtande
!g! Stqd Sid 57 (95)

Under 2025 fortsitter arbetet med:

e obligatoriska utbildningar inom informationssikerhet och dataskydd, samt uppf6ljning
av resultaten,

e implementeringen av antagna styrdokument inom informationssiakerhetsomradet,

o utveckling av arbetet med att genomféra och folja upp informationsklassificeringar
och riskanalyser avseende informations- och IT-sékerhet,

e genomforande av konsekvensbedomningar avseende personuppgiftsbehandlingar,

¢ hantering av informationssakerhets- och personuppgiftsincidenter.

Forvaltningen bedomer att verksamheten 1 sin helhet kommer omfattas av NIS2-direktivet.
Forvaltningen behover ddarmed genomfora analys- och implementeringsarbete kopplat till de
krav som stills pa verksamhetsutévare genom att utveckla det systematiska
informationssikerhetsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v SISAB ska, nar behov finns, arbeta med platssamverkan med andra 2025-01-01 2025-12-31
berorda aktérer sa som stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden i
syfte att skapa en tryggare miljo kring tomstallda lokaler i SISAB:s bestand

Namndmal: 3.6.1 Skolan ar en trygg och saker plats fér elever och medarbetare

Forvantat resultat

Skolorna har forbdittrade metoder for att motverka hot och vald.
Alla skolor har arbetsmetoder for att inga obehoriga ska vistas i lokalerna.
Alla skolor erbjuds metoder och verktyg for att arbeta med narkotikaprevention.

Det finns metoder for att upptécka och forhindra viilfdrdsbrott inom némndens
ansvarsomrade.

Metoder for att motverka hot och vald

Forvaltningen har tidigare tagit fram en digital grundutbildning kring sa kallat Pagdende
dodligt vald (PDV), som skolorna uppmanas anvianda. Som ett komplement till denna
utbildning genomfor forvaltningen férdjupande utbildningar pa skolorma och erbjuder stod
kring 6vningar av sa kallad inrymning. Arbetet fortsatter och f6ljs upp 2025.

Forvaltningen planerar att 1 samarbete med Storstockholms brandforsvar, polis samt sjukvard
delta 1 samverkansoévningar géllande handelser som r6r Pdgdende Dodligt Vald (PDV).
Ovningarna syftar till att utveckla och befista formagan att gemensamt och i samverkan agera
1 vardagshandelser samt under terrorhotbild
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Forvaltningen deltar i stadens sékerhetsnédtverk diar samverkan kring terrorhotnivan
forekommer. Skolorna far stdd och rad kring potentiella terrorhot i relation till planerade
evenemang.

Skolorna ska 6ka anvdndandet av upphandlad larmapplikation, for att 6ka sékerheten pa
skolan genom snabb informationsdelning.

Ett stddmaterial rutiner vid om hot, vald och otillaten paverkan togs fram under 2024.
Materialet kommer fortsitta att implementeras pé skolorna under 2025.

Kamerabevakning

I vissa skolmiljoer finns behov av kamerabevakning for att forebygga och forhindra brott.
Under 2025 péborjas en ny upphandling av inomhuskameror. Forvaltningen fortsatter att
sprida information om och f6lja upp efterlevnaden av Anvisningar om kamerabevakning i
skolan. Syftet ar att stddja skolorna i att kunna anvénda kamerabevakning i trygghetsskapande
syfte och samtidigt sékerstélla att all kamerabevakning inom Stockholms kommunala skolor
sker pa ett korrekt sétt.

Passagesystem

Merparten av Stockholms stads kommunala skolor har ndgon form av elektroniskt
passersystem. Byggnadstekniska forutsattningar, beroende av nédr byggnaden uppfordes,
paverkar dock forutséttningarna. Vissa skolor har flera entréer vilket forsvérar en central
overvakning medan andra skolor har en huvudingang som ska anvéndas vid in- och
utpassering. Forvaltningen kommer att under nista ar undersoka vilka skolor som har
elektroniska inpasseringssystem samt om det finns behov och forutséttningar att utrusta fler
skolor med passersystem i trygghetsskapande syfte.

Metoder och verktyg for narkotikaprevention

Det narkotikapreventiva arbetet 1 skolorna ar ett prioriterat omrade. Flera grund- och
gymnasieskolor i staden anvinder sig av narkotikasok med hundar. Nér polisens resurser
tillater sd gors detta i forsta hand inom ramen for skolans samverkan med polisen.

Fran och med 2025 kommer skolorna &dven kunna genomfora narkotikasok med hundar
genom avrop fran ett upphandlat ramavtal. Uppdraget omfattar narkotikasok i skolor under
tider dé elever inte vistas i1 lokalerna. Det huvudsakliga syftet ér att 6ka elevernas och
personalens trygghet samt tydligt markera skolans nolltolerans mot droger.
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Minskade kostnader for egendomsskador och stolder

Under 2025 genomfors en rad insatser 1 syfte att minska forvaltningens kostnader for
egendomsskador och stdlder. Forvaltningen samarbetar med S:t Erik Forsakrings AB, SISAB
och andra fastighetségare for att forebygga skadegorelse 1 stadens skolor.

Skolorna erbjuds utbildningar kring det systematiska brandskyddsarbetet (SBA). SISAB har
tagit fram ett SBA-verktyg FasIT som forvaltningen tillampar. Malsattningen ar att
anvandarbendgenheten av verktyget okar till 100 procent, fran nuvarande ca 60 procent.

Arbete mot valfardsbrott

Forvaltningen samverkar med andra myndigheter for att starka arbetet med att motverka fusk
och valfardsbrott. Forvaltningen fortsétter utveckla arbetet utifran det egna ansvarsomradet
med fokus pa lokalvardsupphandlingar och felaktiga utbetalningar.

Erséttningshantering och felaktiga utbetalningar

Metoder utvecklas och utvérderas kontinuerligt for att upptacka och forhindra felaktiga
utbetalningar till andra skolhuvudmén. Férvaltningen kontrollerar systematiskt avvikelser 1
samband med ersattningshantering till fristdende skolor och dess huvudmén samt
utomkommunala huvudméan. Under 2025 utvecklas arbetet med ersattningshantering for att fa
en titare koppling till arbetet kring skolpliktsbevakning och franvaroarenden. Forvaltningen
agerar vid indikationer pa att en huvudman far erséttning for elever som inte 4r nirvarande pa
skolan.

Vélférdsbrott inom lokalvard

Den framtagna riskprofilen f6r lokalvard kommer implementeras 1 staden samt 1
forvaltningens egen upphandlingsprocess. Férvaltningen kommer dven undersoka mojligheten
att anpassa och implementera riskprofilen inom andra avtalsomraden, exempelvis inom
bemanningstjanster, 1 syfte att motverka vilfardsbrott. Under 2024 genomfordes fordjupade
kontroller av arbetsrittsliga villkor hos fyra leverantérer. Arbetet fortsatter under 2025 med
malet att det blir en del av den l6pande avtalsuppfoljningen.

Forvaltningens 6vriga arbete inom upphandling och inkop redovisas under mal 3.1.1.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolenamnden, kulturnamnden, socialnamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utarbeta en langsiktig planering
for delaktighet, inflytande och samrad i staden avseende de nationella
minoriteterna
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamndema och med stod av representanter fran civilsamhallet
och experter kartlagga forekomsten av alla former av rasism i stadens
pedagogiska verksamheter

v Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden, socialnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden ta fram en utbildning for stadens anstallda i hbtqi-
fragor

Namndmal: 3.7.1 Skolan formedlar demokratiska varden och manskliga rattigheter

Forvantat resultat

Elevers kunskaper om kommunal demokrati har okat.
Skolpersonalens kunskap om antisemitism och andra former av rasism har ékat.
Nationella minoriteter far sina rittigheter tillgodosedda.

EU och internationellt arbete

Staden uppmuntrar till deltagande 1 Eurocities olika forum och arbetsgrupper. Eurocities &r
Europas ledande storstadsnitverk och syftar till att sakra att EU-lagstiftning utformas 1
stidernas intresse for utbyte av idéer om gemensamma utmaningar samt fér att utveckla
projektidéer och hitta partners 1 EU-finansierade projektsamarbeten. Genom kunskaps- och
erfarenhetsutbyte vid méten med andra stader kan staden ta del av goda exempel och nya
mnovativa losningar, men #ven fa nya perspektiv pa den egna verksamheten och en bittre
forstaelse for omvéarlden. Det finns ansatser till utékade samarbeten och utbyten med de
europeiska stiderna inom omraden som kompetensférsorjning av larare och
elevhilsopersonal, psykisk ohilsa bland barn och unga, likvirdighet och inkludering,
héllbarhetsfragor samt regelritta utbyten och jobbskuggning.

Intresset for Stockholms skolor ér stort; verksamheten har ett hogt anseende internationellt
och stadens losningar pa identiska utmaningar vicker nyfikenhet. EU-projekt bidrar till att
staden far mojlighet att utbyta erfarenheter, diskutera utmaningar och testa nya metoder. De ar
ocksa en mojlighet att visa andra stiader hur Stockholms stad utvecklar samhallsservicen for
mvanarna. Forvaltningen kommer att fortsitta soka samarbeten och EU-medel, framfor allt
genom Erasmus+ och Europeiska socialfonden + (ESF+) inom filt dar staden ska ligga 1
framkant, som till exempel inom omradena ménskliga rittigheter, likvirdighet och hallbar
utveckling.

Manskliga rattigheter

Pa varje grundskola och gymnasieskola har rektor det yttersta ansvaret for barns och elevers
manskliga rittigheter och att barnrittsperspektivet tillgodoses. Rektor har ocksa ansvar for att
arbetet med aktiva atgéarder utfors enligt diskrimineringslagen savil ur ett medarbetar- som
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elevperspektiv. Forvaltningen har ansvar for att utveckla, stddja och f6lja upp arbetet inom
omrédet.

Stockholms stads program for de méanskliga réittigheterna (MR) ska vara det dvergripande
styrdokumentet for stadens arbete med MR-fragor. Under 2025 pébdrjas processen att ta fram
hallbara strukturer for att stirka och utveckla arbetet med de minskliga réttigheterna.

Forvaltningen har beslutat om tre utvecklingsomraden for perioden 2025-2027 for arbetet
med ménskliga réittigheter som ar: Lika rittigheter och mdjligheter péd arbetsplatsen,
Barnrittsperspektiv 1 beslutsfattande, implementering av stadsdvergripande program och

uppdrag.

Jamstalldhet

Skillnader mellan pojkar och flickor &r en viktig parameter vid analysen av ldsarets
kunskapsresultat och elevundersokningar, savil pa den overgripande nivén som for varje
enskild skola. Néstan alla indikatorer som géller elevernas kunskapsresultat och deras
bedomningar i elevundersokningarna av trygghet, studiero och inflytande ska redovisas och
analyseras uppdelat for flickor respektive pojkar, bade pé central, aggregerad, niva och pa
skolniva.

Under 2025 ska manga av stadens skolor arbeta med véldsprevention genom att dka elevers
och personals kunskaper om bland annat normer och jaimstilldhet.

Barnratt

I enlighet med artikel 12 i barnkonventionen om barns rétt att komma till tals, ska stadens
skolor involvera eleverna i trygghetsarbetet och sarskilt lyssna till eleverna vid beslut om
sérskilt stod samt beslut om disciplinéra atgarder. Skolorna rekommenderas att anvdnda det
stddmaterial som forvaltningen tagit fram vid beslut som rdr barn. Forvaltningen ska fortsdtta
att stodja skolorna i den praktiska tillimpningen av barnkonventionen, exempelvis genom
utbildningar.

Se dven avsnittet om Barnrittsperspektiv under mél 3.1.1

Demokrati

Inom ramen for skolans demokratiska uppdrag ar det viktigt att elevernas mojlighet till
delaktighet och paverkan uppmuntras. Skolan ska vara 6ppen for demokratiska samtal. Att
politiska partier, arbetsmarknadens parter och andra civilsamhallesorganisationer besoker
skolan kan vara ett sétt att visa hur demokrati fungerar.

HBTQI-personers réttigheter

Forvaltningen har ett samarbete med RFSL med maélet att utveckla ett nytt &mnesintegrerat
utbildningsmaterial i form av engagerande kortfilmer med tillhdrande lararhandledning for hogstadiet
och gymnasiet inom omradet HBTQI.
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De kommunala grundskolorna och gymnasieskolorna har mojlighet att ansdka om medel for:

e diplomering inom HBTQI
o fOreldsningar
e inkdp av litteratur

Skolor ska via affischer och andra kanaler informera elever om de métesplatser som finns for
unga HBTQI-personer i Stockholm.

Se dven avsnittet om Sexualitet, samtycke och relationer under mal 1.2.2

Nationella minoriteters réttigheter och romsk inkludering

Arbetet med att sprida kunskap om de nationella minoriteterna och om ritten till
modersmalsundervisning i de nationella minoritetssprdken kommer att fortsétta under 2025.
En digital foreldsningsserie kommer att finnas tillginglig for skolpersonal.

I samrad med Forum for Levande historia, Judiska ungdomsforbundet samt Judiska
forsamlingen och centralrddet pagar arbete med att utveckla kunskaperna kring nutida judiskt
liv och identitet.

Forvaltningen kommer att, tillsammans med nio kommuner, delta i DEJA-projektet; ett
samarbetsprojekt mellan EU-kommissionen och Judiska centralrdadet. Mélet for projektet ar ta
fram en digital undervisningsplattform om judendom och judisk identitet, judiskt liv i Sverige
forr och idag, samt antisemitism. Plattformen ska riktas mot ungdomar mellan 14 och 18 ér.

Under 2025 firas 250-arsjubiléet for Judiskt liv i Sverige. Lektionsforslag och inspiration for
pedagoger utifran judiska hogtider och identitet har tagits fram for fritidshem och grundskola.
Inom ramen for firandet genomfors en gemensam foreldsning for de dldre eleverna i
grundskolan pa Forintelsens minnesdag den 27 januari. (Se ocksd under rubriken
Antisemitism.)

Arbetet med att tillforsdkra de nationella minoriteternas ratt till samrad fortsitter under 2025.

Det riktade arbetet med romsk inkludering fokuserar pa alla romska elevers ratt till god
utbildning och darmed goda forutsittningar for framtida arbete. Forvaltningen stottar elever
och vardnadshavare i frdgor som ror skolplikt och undervisning.
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Larande for hallbar utveckling

Alla skolor ska ges forutsittningar att integrera ldrande for hallbar utveckling bade i
undervisningen och skoldvergripande. Stodet till skolorna ska bidra till 6kad medvetenhet och
forstaelse for social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Fler skolor ska ges mojlighet att bli
certifierade inom omradet. Forvaltningen ska underlétta for skolorna att ta del av information
och stodresurser for att genomfora relevanta certifieringar, sdsom Skolverkets Skola for
hdllbar utveckling och Gron Flagg fran Hall Sverige Rent. Resurser for arbetet med ldrande
for hallbar utveckling ska samordnas inom forvaltningen.

Agenda 2030

Utbildningsndmnden har ett sarskilt uppdrag som malansvarig inom Stockholms stad for tva
av de globala mélen i Agenda 2030, Ingen hunger (mal 2) och God utbildning for alla (mal
4).

Ingen hunger

For att nd Agenda 2030 mal tva fortsétter forvaltningen arbetet med att grundldgga och skapa
ett intresse for goda matvanor, fysisk aktivitet och forebygga ohélsa i framtiden.
Forvaltningen ska arbeta for att alla skolor i omrdden med sdmre socioekonomiska
forutsattningar ska erbjuda eleverna frukost i skolan. Under 2025 ska forvaltningen ocksa
bidra genom att revidera riktlinjerna for skolmat som ett stod for skolornas arbete med att
erbjuda eleverna god, hdlsosam och klimatsmart mat.

God utbildning fér alla

Stockholms stér infor flera stora utmaningar i relation till Agenda 2030 mal fyra. Framst
handlar det om bristande likvardighet och skillnader 1 studieresultat mellan skolor med olika
forutséttningar. Utbildningsndmndens verksamhetsplan har ett starkt fokus pé en rad atgirder
relaterat till dessa utmaningar. Atgirderna redovisas i forsta hand under nimndmal 1.2.1 och
1.2.2.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Budgetram enligt kommunfullmaktige

:"nif::b“dget' Deloppl Budget 2024 Budget 2025 M?::;:g“;:_)
Kostnader 20 684,1 209233 2392
Intakter 297 2948 222
Netto KF Budget 20 387,1 20 628,5 2414
Investeringar 100 100 0

Kommunfullmiktiges budgetram f6r utbildningsnamnden uppgar till 20 923,3 mnkr f6r
kostnader och 294,8 mnkr for intdkter, netto 20 628,5 mnkr. Budgeten for investeringsutgifter
uppgar till 100,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettoskning med 241,4 mnkr jaimfort med 2024. Okningen beror framst
pa okade schablonbelopp, det vill sdga ersattningen per elev samt till viss del férandrade
prestationsersittningar, det vill séga forandrad budget med anledning av att antal elever
andras.

Kommunfullmiaktiges budgetram ar beraknad utifran f6ljande forandringar av antalet elever

mellan 2024 och 2025:
Antal barn/elever Férandring 2025 Férandring 2025
(volymer) (hemkommun KF 2025 KF 2025 VP 2025 VP 2025
Stockholm) jfr KF 2024 jfr KF 2025
Fritidshem &k F - 6 39 342 1113 37750 -1592
Fritidsklubb 16 267 2974 16 100 -167
Grundskola ak F-9 102 385 -1 111 100 025 -2 360
Anpassad grundskola 1346 95 1442 96
Gymnasieskola 31375 256 30 781 -594
Anpassad gymnasieskola 455 7 543 88

Kiilla: Stadsledningskontoret och utbildningsférvaltningen

Ett viktigt antagande 1 namndens verksamhetsplan ér elevantalet for 2025 utifran
forvaltningens bedémning. Elevantalet skiljer sig at jamfort med kommunfullmaktiges budget
som bygger pa dldre prognoser. Jamfort med kommunfullméktiges budget 2025 beridknas
antalet stockholmselever 1 verksamhetsplanen enligt kolumnen VP 2025 1 tabellen ovan vara
farre, vilket motsvarar en prestationsminskning av budgetramen med cirka 2928 mnkr.

Mer detaljerade uppgifter 6ver antal schablongrundande elever finns 1 bilaga 2. Bilaga 1
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mnehaller av stadsledningskontoret sérskilt efterfrigade budgetuppgifter.

Prestationsforandringar (4andringar 1 elevantal) som beriknas paverka budgeten anges 1
manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret. Namnden tilldelas budget
utifran det faktiska antalet barn och elever. Avrakning sker vid arets slut da budgeten
revideras.

Uppf6ljning av budget sker vid tio tillfallen under aret 1 form av tva tertialrapporter, sju
manadsrapporter och verksamhetsberittelse. Namnden behandlar dessa vid foljande tillfillen

under 2025:
Uppfdljning Period Beslut i namnd
Manadsrapport Februari Mars
Manadsrapport Mars April
Tertialrapport 1 April Juni
Manadsrapport Maj Juni
Manadsrapport Juli Augusti
Tertialrapport 2 Augusti September
Manadsrapport September Oktober
Manadsrapport Oktober November
Manadsrapport November December
Verksamhetsberattelse December Februan

Elevutveckling pa langre sikt

Ackumulerad forandring jamfért med 2025

2 000 840 1193 1051 595
472 353 150
— -214
0 —

-2 D00
-4 000
-6 000
-8 000
10 000

9789
-12 000

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

e Befo lkningsutveckling 6-15 ar e B efolkningsutveckling 16-18 ar

Kiilla: Befolkningsprognos Stockholms stad juni 2024
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Forandringen av antal elever pa lang sikt utifrin stadens senaste befolkningsprognos framgar
av diagrammet ovan. Diagrammet visar den ackumulerade utvecklingen frén 2025 och framat,
alltsa hur ménga fler eller férre elever som kommer att finnas jamfort med 2025.

Antal grundskoleelever kommer att minska kontinuerligt de kommande &ren. Pa lang sikt
innebdr detta vésentligt ldgre schablonkostnader for staden och séledes lagre intdkter for
verksamheten 1 egen regi som star for cirka 74 procent av det totala antalet elever i
grundskolan. Verksamheten maste anpassas efter dessa fordndrade forutsittningar.

Antal stockholmselever 1 gymnasiedldern kommer att 6ka de nidrmsta aren, for att ligga nistan
stabilt mot slutet av prognosperioden. Gymnasieskolorna i egen regi har ocksa en inpendling
av elever frin ovriga lanet. Elevutvecklingen i egen regi dr déarfor bade en foljd av
befolkningsutvecklingen i dldersgruppen, men ocksé en foljd av gymnasieskolornas
attraktivitet for sdvil stockholmselever som inpendlande elever. Den generella bilden av
denna utveckling har varit kind sedan tidigare, men for varje ny befolkningsprognos de
senaste dren har elevantalen varit klart ldgre 4n 1 tidigare prognoser.

Kommunfullmaktiges fordelningsmodell

Budget fran kommunfullméktige till utbildningsndmnden férdelas med schabloner per elev
och med anslag som &r specifika belopp riktade till olika &ndamal. Det storsta anslaget
bendmns strukturerséttning och fordelas pad samma grunder till kommunala och fristdende
skolor. Schablonen avser att ticka merparten av kostnaderna for verksamheten. Schablonen ar
olika for olika &rskurser, men samma belopp géller oavsett huvudman, det vill sdga om eleven
gér 1 en kommunal skola eller i en fristdende skola.

Schematiskt kan forhallandet mellan kommunfullméktiges och utbildningsndmndens budget
beskrivas pa foljande sitt:
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I budgeten fordelar nimnden den budgetram som kommunfullméktige beslutat om. For elever
1 fristdende skolor och andra kommuner utgar ersittning enligt kommunfullméktiges schablon
eller enligt pengbilaga som faststélls 1 verksamhetsplanen, se bilaga 5.

For elever 1 kommunala skolor 1 Stockholms stad (egen regi) har kommunfullméktige beslutat
att minst 71 procent av schablonbeloppet ska betalas ut till grundskolorna. Resterande del av
schablonen finansierar gemensamma kostnader sdsom lokalkostnader, 6vergripande
administration, vissa IT- kostnader och 16ner for grundskolornas rektorer.

For elever i gymnasieskolor beslutar kommunfullméktige om en genomsnittsschablon, oavsett
i vilka specifika gymnasieprogram eleverna gar. For de olika programmen betalas det sedan ut
en programpeng per elev till skolor utifran pengbilaga, som redovisas i bilaga 5.

For de fristdende gymnasieskolorna och gymnasieskolor hos andra kommunala huvudmén
gillande nationella program foljs Storstockholms rekommenderade prislista som ar faststélld 1
kommunfullméaktige den 2 december 2024. For gymnasieskolorna i egen regi utgér en
programpeng per program och elev som redovisas i bilaga 5.

I programpengen till skolorna i egen regi ingér inte lokalkostnader och kostnader for central
administration. Dessa kostnader budgeteras centralt pa samma sétt som for grundskolan. De
totala kostnaderna for egen regi foljer att skollagens bestimmelser om lika villkor sékerstélls.

I verksamhetsplanen ingar dven resurser for myndighetsutovning, nimndens uppdrag som
hemkommun och kostnader f6r den politiska ledningen i form av ett fast anslag for
myndighetsutovning och nimnd.
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Resursfordelning for en likvardig skola

En likvidrdig skola dr en forutséttning for att alla elever ska f4 mdjlighet att lyckas. Att 6ka
likvirdigheten mellan skolor dr en viktig och utmanande uppgift. I arbetet med att 6ka
likvirdigheten och uppna nimndens mal &r resursfordelning en viktig del.

I budgetramen fran kommunfullméktige ingér anslag som bendmns strukturersittning.
Némnden fordelar storsta delen av denna i syfte att stirka likvardigheten. Det sker framst i
form av socioekonomisk ersittning inom grundskola och gymnasieskola. Syftet &r att
kompensera for elevers socioekonomiska bakgrund, da det ar statistiskt faststillt att den
paverkar elevernas forutséttningar och resultat i skolan. Erséttningen forvéntas dven leda till
minskade skillnader i1 skolornas forutsattningar.

Utover detta anslag finns ett betydelsefullt statsbidrag frén Skolverket, det sd kallade
Kunskapsbidraget som avser att stirka kunskapsutvecklingen for eleverna i forskoleklassen,
grundskolan och fritidshemmet. Dessutom finns en tilldggsersittning for nyanldnda inom
grundskolan och anslag riktade mot elever med behov av sarskilt stod.

Lika villkor for alla huvudman - bidrag pa lika villkor

Skollagens bestimmelser om bidrag till fristdende skolor bygger pé principen om likstillighet
mellan aktérerna pa skolomradet. Detta uttrycks som att bidragen till fristdende skolor ska
utgd efter samma grunder som till de kommunala skolorna.

Stadens resursfordelningsmodell utgar frén likavillkorsprincipen och ambitionen att
sdkerstdlla detta pa ett sd tydligt och transparent sdtt som mojligt. Detta sker huvudsakligen
genom olika modeller med peng - vilket innebér en erséttning per elev - samt att
resursfordelningen for en likvérdig skola 1 form av socioekonomiska ersattningsmodeller och
anslag for elever 1 behov av sérskilt stod sker efter samma grunder oberoende av vilken
huvudman det giller.

Grundlaggande for resursfordelningsmodellen dr att den ska upplevas som réttvis, vara enkel
att forsta och innebéra ett sa effektivt resursutnyttjande som mojligt.

Generella ekonomiska forutsattningar

Minskade pensionskostnader 2025 och ldgre inflation innebér forbittrade ekonomiska
forutsattningar. Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsikring och
pensioner genom ett personalomkostnadspaldgg (PO), som laggs pa lonesumman. For
arbetstagare fodda 1958 och senare har detta berdknats till 41,0 procent for 2025, vilket
innebdr en minskning med 5,4 procentenheter jamfort med 2024. Detta innebér kraftigt
minskade personalkostnader for skolorna under 2025. For hela namnden berdknas
kostnaderna minska med drygt 400 mnkr avseende minskat PO-pélédgg.
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I kommunfullmiktiges budget for 2025 har internréntan faststallts till 2,8 procent for 2025,
vilket dr ofordndrad nivé jamfort med 2024. Det innebér att lokalkostnaderna inte forandras
2025 utifrén forandrad internrénta.

Enligt skollagens regler om bidrag pa lika villkor ska lokalkostnader for lokaler dér det inte
bedrivs skolverksamhet inte inga 1 berdkningsunderlaget for bidrag till fristdende
verksamheter. En 6versyn har identifierat lokalkostnader om 60 mnkr som inte ska ingé 1
berdkningsunderlaget och kommer didrmed att finansieras av kommunstyrelsen. Detta avser
kostnader for tomstédllda lokaler och kostnader for samhéllsplanering. Ndmndens budgeterade
lokalkostnader minskas ddrav med motsvarande belopp. Dessa kostnader ingér dessutom inte
langre 1 budget for schabloner fran 2025.

En viktig finansieringsgrund utdver nimndens budgetram &r externa statsbidrag fran framst
Skolverket. Namnden beréknas f4 statsbidrag om cirka 1 000 mnkr fordelat pd drygt 30 olika
bidrag under 2025.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en 6kad/minskad intdkt eller inkomst. Omslutningsférandringar bestar normalt
enbart av driftskostnader till f6ljd av 6kade intédkter.

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska ndmnden till kommunstyrelsen
redovisa fordndrad omslutning till f6ljd av 6kade externa intdkter for bland annat forséljning
av verksamhet, huvudsakligen intékter och kostnader for elever fran andra kommuner. [
beloppet ingér ocksa statsbidrag med mera. Omslutningsforédndringarna i nimndens
verksamhetsplan uppgar till totalt 2 548,9 mnkr, som framgér av bilaga 1.
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Budget per verksamhetsomrade 2025 samt jamférelse med 2023

och 2024

Néamndens verksamhetsplan utgar fran den indelning 1 verksamhetsomraden som framgar av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.

Namnden har som hemkommun ett myndighetsansvar for att alla elever boende 1 kommunen
har tillgang till skola 1 kommunens egna verksambheter eller 1 fristdende skola, samt for
fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristaende skolor. Som huvadman har
namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi 1 skolor som drivs 1 kommunens egen regi.

De delar som avser hemkommun innefattar alla namndens medel oberoende av huvudman. De
delar av namndens budget som beror verksamheten 1 egen kommunal regi, beskrivs under de

avsnitt som har rubriken egen regi.

Utbildningsndmndens budgetram uppgar till 20 923,3 mnkr pa kostnadssidan och 294,8 mnkr

pa intdktssidan, netto 20 628,5 mnkr.

Prognos

Utbildningsnamnden k hets ade totalt

[o] per verksamhetsomrade to Utfall 2024 Budget oktober Budget 2025
Driftverksamhet, mnkr 2024 (VP) 2024 (VP)
Forskola 2709,10 0 0 0
Grundskola inklusive fritidshem och anpassad 14 35370 16 2055 16 169.4 163403
grundskola
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 3 341,70 38274 37974 3928,2
Namnd och dvergripande administration 3235 3542 3542 360
Summa drift netto 20 727,90 20 387,1 20 321,00 20 628,5
Investeringar 133 100 1024 100
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Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola - hemkommun

. Budget 2025 Prognos Budget 2025
Driftverksamhet mnkr Utfall 2023 (VP) oktober 2024 (VP)
Grundskola inklusive fritidshem och 15 390,6 162055 16 169,4 163403
anpassad grundskola

Schabloner KF Budget (ersattning per Férandring 2025
barn/elev)
Fritidshem ak F-3 1,5%
Fritidshem ak 4—6 med behov av sarskilt

- 1,8%
stod
Fritidshem ak 4—6 utan behov av sarskilt Ny schablon fran
stod 2025
Fritidsklubb januari-juni 1,7%
Fritidsklubb juli-december 23,0%
Grundskola ak F-9 1,1%
Anpassad grundskola 1,6%

Schablonerna fran kommunfullméiktige for grundskola ak F-9 har hojts med 1,1 procent.
Néamndens budget &r berdknad pa 2 360 farre elever an kommunfullméktiges budget, varav
1 441 farre 1 egen regi och 919 férre 1 fristdende skolor och kommunala skolor 1 annan
kommun.

Schablonen fran kommunfullmaktige for fritidshem ak F-3 har hojts med 1,5 procent. For
fritidshem &k 46 for elever 1 behov av sérskilt stéd har schablonen hjts med 1,8 procent.
Samtidigt inférs en ny schablon for fritidshem ak 46 for elever utan behov av sarskilt stod
for de huvudmin som erbjuder fritidshem fran hostterminen det ar da eleven fyller 10 ar. For
fritidsklubb har schablonen hojts med 1,7 procent mellan januari och juni samt med 23,0
procent mellan juli och december da foridldraavgiften tas bort foér skolorna 1 egen regi.

Anpassad grundskolas schabloner fran kommunfullmaktige avseende tillagg for undervisning,
fritidshem och skolskjuts har hojts med 1,6 procent.

Ersattningar till olika huvudman finns 1 bilaga 5.

Strukturerséattning

Strukturersattningen for grundskola uppgar till 2 558,8 mnkr och utgor totalt 19,1 procent av
grundskolans grundersittning som bestar av schabloner och strukturersittning. Anslaget, som
tilldelas namnden 1 kommunfullmiktiges budget, ska bland annat ticka kostnader for
socioekonomisk ersittning, medel for elever 1 behov av sérskilt stod, modersmalsersittning,
elever 1 statliga specialskolor och tilliggsersattning fér nyanldnda elever.

For modersmalsersattning avsitts 303.4 mnkr, vilket bygger pa en ersattning om 11 945
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kr/elev och ar. Det 4r en hojning med 4,0 procent jamfort med foregaende ar. En 6versyn av

de ekonomiska forutsattningarna fér Sprakcentrum, som utfér modersmalsundervisning for

verksamheten 1 egen regi, visar bland annat ett behov av att 6ka timpriset f6r grundskola och
mnebir att timpriset hojs med 4,0 procent 2025. Den héjda modersmalsersittningen innebar
en anpassning till det hojda timpriset for Sprakcentrums verksambhet.

Strukturersattningen ska ocksa finansiera erséttning for stockholmselever vid statliga

specialskolor som Manillaskolan och Hallsboskolan, kommunévergripande verksambhet,
elevforsakringar, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och lovskola vilket motsvarar en
kostnad om sammanlagt 128,5 mnkr.

Dessutom avsitts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts inom bade
grundskola och anpassad grundskola.

Medel for elever 1 behov av sarskilt stéd inom grundskola och fritidshem

For elever 1 behov av sérskilt stod avsitts sammanlagt 532 mnkr, vilket 4r en 6kning med 32

mnkr jamfort med budget 2024.

i . Ly Antal elever | Antal elever | Antal elever
Grundskola, sarskilt stod i mnkr Budget 2025 | Budget 2024 budget 2024 okt 2024 budget 2025
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod 83 94
Forhojt grundbelopp resursskolor
(strukturbidrag + SU-grupp) 214 190 779 872 877
SU-grupp, egen regi och fristdende 105 97 1185 1168 1285
CSU, egen regi 105 94 300 263 350"
RSU-bidrag egen regi 25 25 170 130 170
Totalt 532 500 2434 2433 2 682

*utokning med 50 elever sker successivt under aret

Tillaggsbelopp och verksamhetsstdd
For dessa stod gors en individuell bedomning av elevens unika behov utifran omstindigheter 1

det enskilda fallet. Aven for ar 2025 kommer nizmnden att bevilja extra erséttning i form av ett
paslag om 25 procent pa belopp beviljade utifran individuellt bedomt behov av omfattande

stodinsatser.

Den fortsatta utvecklingen med lagre kostnader for tillaggsbelopp och verksamhetsstod foljer

utbildningsnamndens beslut fran 2021 om att inféra ett strukturbidrag och skapa en

organisation med sérskilda undervisningsgrupper. For tilldggsbelopp och verksamhetsstod

avsitts 83 mnkr.

Strukturbidrag till fristdende resursskolor

Strukturbidraget #r en del av grundbeloppet och motiveras med att resursskolorna endast tar
emot elever med behov av sarskilt stod. Sarskilt stod for elever som behover det men som inte
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har omfattande behov ska normalt finansieras inom grundbeloppet, vilket ar mgjligt for en
skola dir méanga elever inte har behov av sérskilt stod och ddrmed kan resurser omfordelas till
de elever som behdver det.

Pa resursskolorna har samtliga elever dtminstone nagot behov av sirskilt stdd, och dérfor
saknas mojlighet att omfordela resurser inom grundbeloppet pé det sétt som dr mojligt pa
andra skolor. Darfor behover resursskolor fa ett forhojt grundbelopp.

Det forh6jda grundbeloppet 2025 for ak 1-9 uppgér till 244 000 kr per elev exklusive
momskompensation. Beloppet bestar av strukturbidrag om 162 330 kr plus SU-gruppstilldgg
om 81 670 tkr. Inklusive momskompensation blir beloppet 258 640 kr per elev. For elever i
resursskolor som beviljas tillaggsbelopp sker en avrdkning fran det forhojda grundbeloppet
med upp till 80,1 tkr per elev exklusive momskompensation utifran nivén pa tillaggsbeloppet.

Ett villkor for att fa det forhdjda grundbeloppet ar att samtliga elever enligt dtgdrdsprogram
har en anpassad 14rmiljo och att skolan har utékade kostnader vad avser exempelvis larartathet
och relevant specialistkompetens. Utbildningsforvaltningen ska ockséa ges mojlighet till insyn
for att kontrollera detta genom platsbesdk och/eller inhdmtande av underlag. For forhojt
grundbelopp for fristdende resursskolor avsitts 214 mnkr.

SU-grupp, extra grundbelopp till skolor som har sérskilda undervisningsgrupper

Ett extra grundbelopp i drskurs 1-9 utgar till samtliga skolor, oavsett regi, som har sérskilda
undervisningsgrupper eller motsvarande vid skolor som begrénsar sitt mottagande till elever i
behov av sirskilt stod. En forutsittning for att f4 detta bidrag &r att det &r tydligt 1
atgdrdsprogram att det dr en anpassad larmiljo samt att forvaltningen har mojlighet till full
insyn for att folja upp kvaliteten.

Beloppet 2025 ér 81 670 kr, exklusive momskompensation, per ar och elev som till minst 75
procent av sin undervisning ar 1 sdrskild undervisningsgrupp. For detta avsétts 105 mnkr.

CSU-grupper
CSU-grupper innebér centrala grupper med sérskild inriktning inom verksamheten i egen regi,

som kan ta emot elever fran hela staden. For CSU-grupper avsitts 105 mnkr. Antal platser
okas succesivt under 2025 med 50 platser till 350 platser.

RSU-bidrag egen regi

For elever 1 RSU (regionala sirskilda undervisningsgrupper) inom verksamheten i egen regi
utbetalas ett RSU-bidrag om 147,0 tkr per elev och ér. Till elever i RSU utgar inget SU-
gruppstilligg. Bidraget betalas ut till hemskolan, som ansvarar for att det fors 6ver till den
skola vid vilken RSU-verksamheten bedrivs. For RSU-bidrag avsitts 25 mnkr.

Tillaggsersattning for nyanlanda
Skolor som tar emot nyanldnda elever som dr bosatta i Stockholms stad ersétts med skolpeng

start.stockholm



Tjansteutlatande
@? gngkhOIms Sid 74 (95)

och socioekonomisk ersittning pa samma villkor som fér elever som inte 4r nyanlianda.

Darutover ersitts skolorna med en sérskild tillaggsersittning for nyanlédnda, dar kostnaden
totalt sett berdknas bli 86 mnkr. Den finansieras dels av strukturersittningen, dar 51 mnkr
avsitts, dels av asylbidraget fran Migrationsverket. Belopp for tilldggsersattning for
nyanlanda framgar av bilaga 5.1 och 5.3.

Foérdelning av profilbidrag
Skolor som av utbildningsnamnden fatt uppdrag utéver den ordinarie skolverksamheten kan

erhalla ett extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag for kommunévergripande verksamhet.
International School of the Stockholm Region (ISSR) far fran 2025 ett profilbidrag om 3
mnkr som erséttning for konceptspecifika kostnader.

Profilbidragen faststills arligen 1 namndens verksamhetsplan enligt tabellen nedan.

Bidrag per skola (i mnkr) 2024 2025
Vasa Reals skola 0,5 0,5
Hillelskolan 18 18
Kungliga Svenska Balettskolan 88 88
Adolf Fredriks musikklasser 08 08
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 0,1 01
ISSR 3,0

Socioekonomisk ersattning

Resterande 1 464,1 mnkr av strukturersittningen fordelas till skolor 1 egen regi och till
fristaende skolor enligt den socioekonomiska modellen. Delar av statsbidraget
Kunskapsbidraget som soks av respektive huvudman, kommer att férdelas till grundskolorna 1
egen regi utifran den socioekonomiska modellen. Fér Stockholms stads del uppgar
statsbidraget preliminart till 432 mnkr f6r 2025 och av dessa foérdelas 245 mnkr utifran den
socioekonomiska modellen.

Den socioekonomiska ersittningen férdelas utifran antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot foljande variabler: invandringsar, vardnadshavares utbildningsbakgrund, om
vardnadshavaren uppbar ekonomiskt bistand, familjesituation, vardnadshavarnas inkomst,
skolmiljé samt boendemilj6. Indexet berdknas for samtliga skolor som har minst tio
stockholmselever. Modellen innehéller en férdelning av ett basbelopp pa 2 000 kr per elev for
att garantera en miniminiva av ersittning for varje skola.

For att inte variationerna for skolorna ska bli for kéinnbara mellan aren, anviands ett glidande
medelvirde som bygger pa de tre senaste arens index. Skolor som 6ppnar under aret och inte
4r med 1 underlaget for berdakningen av de olika variablerna, tilldelas en erséttning
motsvarande genomsnittet per elev for respektive driftsform 1 det stadsdelsnamndsomrade dar
skolan ar beldgen. Fristaende skolor beldgna utanfér Stockholms stad tilldelas
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genomsnittserséttningen per elev for samtliga fristdende skolor utanfér Stockholms stad.

Hojd erséttning for sjélvskjuts

For de elever som har rétt till skolskjuts kan den 1 vissa fall genomforas som sjélvskjuts. Det
vill sdga att vardnadshavare sjilva kor eleven till och fran skolan mot en ersittning. Ersittning
for sjalvskjuts dr for narvarande 50 kr per mil och denna har inte fordndrats sedan 2001, nir
Tilldmpningsanvisningar for skolskjuts beslutades 1 KF.

Genom att justera med konsumentprisindex skulle ersdttningen motsvara cirka 78 kr 1 2024
ars niva. Forvaltningen foreslar dirfor att ersattningen for 2025 faststélls till 78 kr per mil.
Erséttning &r, enligt skattereglerna for 2024, beskattningsbar for belopp som dverstiger 25 kr
per mil. Ett avtal ska upprittas mellan vardnadshavare och Stockholms stad.

start.stockholm



m . oo o
Ff Stockholms R i
-y stad
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola - hemkommun
. Budget 2024 Prognos Budget 2025

Driftverksamhet, mnkr Utfall 2023 (VP) oktober 2024 (VP)

Gymnas_ieskola och anpassad 3587.9 38274 37974 39282

gymnasieskola

Schabloner KF Budget (ersattning per Forandring

elev) 2025

Gymnasieskola 2,5%

Anpassad gymnasieskola 2,8%

Kommunfullmiktige har hojt schablonen for gymnasieskola med 2,5 procent.
Tillaggsschablonen for anpassad gymnasieskola och skolskjutsschablonen ar hojd med 2,8
procent. Namndens budget ar berdknad pa 947 farre elever an kommunfullmaktiges budget,
varav 131 farre 1 egen regi och 816 férre 1 fristdende skolor och kommunala skolor 1 annan

kommun.

Anpassad gymnasieskola finansieras genom en grund- och tillaggsschablon utifran olika

behovsgrupper, 1 till 4. Nir det galler elever 1 behovsgrupp 4 kompenseras
utbildningsnamnden 1 samband med prestationsavstamning 1 den mén schablonen inte ricker

till. Aven skolskjutskostnader finansieras med en skolskjutsschablon som ocksa ir indelad i

behovsgrupp 1 till 4.

Strukturbidrag till gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet
Undervisning med specialpedagogisk verksamhet pa nationella program (SPV-klasser) vinder
sig till elever med neuropsykiatriska diagnoser, inlarningssvarigheter och/eller psykosocial

problematik och som pa grund av det 4r 1 behov av sarskilt stod.

Pa samma sitt som géllt under 2024 utgar en fast ersittning, ett strukturbidrag, for
gymnasieskolans nationella program med SPV-klasser. Strukturbidraget avser elever 1 egen
regi, kommunala skolor 1 annan kommun samt fristdende skolor och uppgar till 155 927 tkr

per elev och ar exklusive momskompensation, fér 2025.

Prislista fér gymnasieskola i Stockholmsregionen
Stockholms stad tillimpar Storsthlms gemensamma prislistor for nationella
gymnasieprogram, programinriktat val samt interkommunal ersattning/tillaggsbelopp for

modersmalsundervisning 1 Stockholms lan samt Habo kommun. Priserna redovisas 1 bilaga

5.9 for fristaende gymnasieskola respektive 5.8 a for interkommunal ersittning. Priserna ar
okade med 1 snitt 2,9 procent jamfort med 2024.

Belopp for interkommunal erséttning till gymnasieskola utanfor Stockholms lan samt for
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elever fran andra kommuner utanfér Stockholms 1dn i Stockholms skolor i egen regi finns i
bilaga 5.8 b.

Storsthlms rekommendation tillimpas avseende interkommunal ersdttning for elever som gér i
klass med horselanpassning, vilket framgér av bilaga 5.8 a och 5.8 b.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag for
programinriktat val dér det gemensamma programpriset anviands 1 kombination med ett tilligg
som bestdms av Stockholms stad), International Baccalaureate, utbildning f6r yrkesdansare
samt reseerséttning. Programpeng for dessa berdknas pd samma grunder som for kommunens
egna gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

Skolverket godkénner och prissétter spetsutbildningar och sérskilda varianter pé vissa
nationella program.

Tillagg till programpeng for introduktionsprogram programinriktat val mot
hoégskoleférberedande program (IMV)

Tillagg till programpengen for programinriktat val mot hdgskoleférberedande program har
tidigare betalats under tre ar. Detta foreslas dndras till ett tilligg under ett ar som foljer
Skolverkets beslut om niva per &mne fran 2025. Tillagget betalas huvudsakligen for ett &mne.
For elever som saknar godkdnda betyg 1 mer dn ett &mne utgar extra tilligg for dessa &mnen
efter ansokan fran skolan. Denna modell tillimpas redan for elever pad programinriktad val
mot yrkesprogram.

Fristaende anpassad gymnasieskola och interkommunala elever

Programpengen till fristdende anpassade gymnasieskolor 6kar med cirka 2,8 procent 1 snitt
och erséttningen for elever fran andra kommuner dkar lika mycket, 2,8 procent, se bilaga 5.11
- 5.12. Detta géller nationella program. Elever pd individuella program ersétts med de
schabloner som beslutats av kommunfullméktige.

Strukturerséttning

Némnden tilldelas en strukturerséttning som innefattar socioekonomisk erséttning,
verksamhetsstod, ersdttning for modersmal, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt
elevforsidkringar med mera. Strukturersattningen uppgér till 194,1 mnkr.

Den socioekonomiska ersdttningen beréknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler
dar elevens meritpodng i1 arskurs 9 viger tyngst. Syftet med anslaget dr att ge alla elever
samma mojligheter att uppna gymnasieskolans mal.

Socioekonomisk ersdttning fordelas enligt samma principer till skolor i egen regi och
fristdende skolor pd program som inte omfattas av den gemensamma prislistan. Den
socioekonomiska erséttningen avseende elever pa nationella program som tillfaller skolor i
egen regi omdisponeras for att stirka elever med sdmre forutsittningar. Anslaget for
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socioekonomisk ersdttning uppgar till totalt 101,5 mnkr.

For skolor som omfattas av Storsthlms gemensamma prislista utbetalas en socioekonomiskt
fordelad erséttning som bendmns strukturtilldgg och som dr baserat pa meritvérdet i arskurs 9.
For detta andamal har 21,8 mnkr avsatts.

Sammanlagt uppgar den totala budgeten for socioekonomiskt fordelade erséttningar till 123,3
mnkr, en 6kning med 5,0 mnkr eller 4,2 procent jamfort med 2024.

Inom strukturerséttningen avséitts medel for modersmalsundervisning. Den totala kostnaden
for modersmalsersittning berdknas bli 11,0 mnkr. Erséttningen per elev faststélls enligt
Storsthlms rekommendationer, vilket innebér 9 562 kr per elev. Internationella
gymnasieskolor med IB-program far mojlighet att erhdlla modersmaélserséttning for elever
som &r berittigade till modersmalsundervisning fran och med 2025.
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Namnd och 6vergripande administration - myndighetsutévning, hemkommun

och huvudman

Prognos
Driftverksamhet, mnkr Utfall 2023 | Budget2024 | . 1 er | Budget2025
(VP) (VP)
2024
Namnd och 6vergripande administration 3474 3542 3542 360,0

Budgeten omfattar nimndverksamhet, ledning, myndighetsutévning, information, ekonomi-
och personaladministrativt stod, utvecklingsinsatser, strategiska IT-fragor, drift och
forvaltning av skolplattformen och andra forvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt
kan hanféras till ndgon verksambhet.

Dessa medel bestar bade av delar som avser myndighetsutovning och férvaltningens roll som
hemkommun samt dven delar som avser rollen som huvudman. Anslaget fran
kommunfullmaktige for myndighetsutévning och hemkommunsuppdrag uppgar till 166,4
mnkr och ingér 1 budgeten for ndmnd och 6vergripande administration.

Budget for ndamnd och 6vergripande administration uppgar till 360,0 mnkr, vilket 4r en 6kning
med 5.8 mnkr. Okningen beror framst pa kade kostnader for IT-system och flyttkostnader for

central forvaltning.
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Generella ekonomiska forutsattningar for verksamheten i egen regi - huvudman

Resursfordelningen till verksamheten i egen regi sker huvudsakligen genom att nimnden i
verksamhetsplanen beslutar om vilka medel som ska avséttas frdn schablonerna for egen regis
elever till central administration och lokalkostnader, samt nivan pa den peng per elev som ska
betalas ut till skolorna.

Enligt fullméktiges riktlinjer ska minst 71 procent av grundskolans schabloner utbetalas i
peng till skolorna och forvaltningen ska arbeta for 6ka denna andel. I verksamhetsplanen
fordelas dven strukturersittningen till diverse olika anslag som ar avsedda for skolorna.
Utifran dessa forutséttningar faststéller sedan varje skola sin internbudget. Hur stor den
procentuella 6kningen av ersdttningen per elev slutligen blir, varierar mellan skolor och
utifrdn elevernas behov.

Pengen till skolorna i egen regi forindras enligt tabellen nedan. Okningen motsvarar det
budgetutrymme som aterstar nér avsattningar och prioriteringar gjorts for lokalkostnader och
central administration. Lokalkostnaderna per elev inom grundskola, fritids och anpassad
grundskola minskar med 1,0 procent, vilket frimst beror pa att kostnader for tomstéllda
lokaler och kostnader for samhéllsplanering finansieras av kommunstyrelsen. Utan denna
effekt hade lokalkostnaderna istédllet 6kat med 1,2 procent per elev.
Lokalkostnadsminskningen innebér att utrymmet for 6kning av skolpengen blir 1,7 procent
for grundskola F-9 och 2,1 procent for fritidshem &k F-3. Skolpengens andel av schablonen
blir dd 71,4 procent.

I enlighet med KF budget s& kommer fritidsklubbsverksamheten i egen regi vara avgiftsfri
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fran och med juli 2025. Detta for att deltagande 1 fritidsklubbarnas verksamhet inte ska vara
beroende av foraldrarnas ekonomiska styrka. Detta paverkar upprikningen av skolpeng for
fritidsklubb som blir 1,7 procent for januari-december och 23,0 procent for juli-december.

Skolpeng egen regi VP (ersattning per Forandring
elev) 2025
Fritidshem ak F-3 2,1%
Fritidshem ak 4-6 2,3%
Fritidsklubb januarijuni 1,7%
Fritidsklubb juli-december 23,0%
Grundskola ak F-9 1,7%
Anpassad grundskola 1,6%
Gymnasieskola 2,9%
Anpassad gymnasieskola 2,8%

Antal barn/elever i egen regi (volymer) VP 2025 Forandring Andeal:t\;It ol
(huvudman Stockholm) 2025 StockhoRnasiover
Grundskola ak F-9 75 850 -1 550

varav hemkommun Stockholm 74 200 -1 500 74%
varav fran annan kommun 1650 -50

Anpassad grundskola 1172 79

varav hemkommun Stockholm 1160 77 80%
varav fran annan kommun 12 2

Gymnasieskola 18 805 191

varav hemkommun Stockholm 12 142 112 39%
varav fran annan kommun 6 663 79

Anpassad gymnasieskola 402 25

varav hemkommun Stockholm 308 38 57%
varav fran annan kommun 94 -13

Antal elever berdknas minska med 1 550 elever inom grundskola och 6ka med 191 elever
mmom gymnasieskola jamfort med verksamhetsplan 2024. Andelen av totalt antal
stockholmselever som gér 1 skolor 1 egen regi har minskat med en procentenhet for
gymnasieskola och ar oférindrad jamfort med forra aret for grundskola.

Férdelning av vissa kostnader i egen regi
Forvaltningen foreslar att fordelning av vissa kostnader 1 egen regi godkénns:

o Fordelning av IT-kostnader (se rubrik "IT-kostnader” under Véisentliga kostnader
Jfor verksamheten i egen regi)

e Modell for finansiering av idrottslokaler (se rubrik "Modell for finansiering av
idrottslokaler” under Véisentliga kostnader for verksamheten i egen regi)
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e Modell for finansiering av regionala sirskilda undervisningsgrupper (RSU) (se
rubrik "RSU-grupper” under Verksamhetsstod)

e Fordelning av kostnader for psykologer inom gymnasieskolan (se rubrik
Fordelning av kostnader for psykologer inom gymnasieskolan)

Dessa forslag och principer beskrivs nedan under respektive avsnitt for verksamhet 1 egen
regi.

Resultatenheter och anslagsenheter i egen regi

Resultatenheter 2025, . Belopp i snitt per
. ) Belopp i mnkr

Prognos ingaende fond i mnkr enhet, mnkr

Grundskolor (119 st) 453 3,8

Gymnasieskolor (19st) 107 5,6

Stod kring larande och elevhalsa (2 st) 4 2

Skolorna 1 egen regi #r indelade 1 resultatenheter och anslagsenheter. For resultatenheter finns
ett sarskilt regelverk som redovisas 1 bilaga 6. Det innebar bland annat att de har majlighet att
fora med sig resultat mellan aren 1 sa kallade resultatfonder. Inréttandet av nya resultatenheter
sker under forutsittning av att anslagsenheten 1 bokslutet redovisar ett 6verskott tva ar 1 rad.
Resultatenheterna framgar av bilaga 1.

Forvaltningen har identifierat 11 resultatenheter, dtta grundskolor och tre gymnasieskolor som
inte bedoms ha en rimlig mojlighet att kunna kvarsta som resultatenheter da de har en stor
negativ ackumulerad fond. Dirfor foreslas att dessa avvecklas som resultatenheter och inrittas
som anslagsenheter.

Skolor som inte uppfyller kraven for att vara resultatenheter benamns anslagsenheter.
Anslagsenheter ska ha en atgardsplan dar det framgér hur enheten éter ska fa en ekonomi 1
balans och na resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgar av bilaga 3.

Antalet resultatenheter 1 grundskoleverksamheten beraknas for 2025 bli 119 enheter. En
resultatenhet, Roslagstullsskolan, har avvecklats. Atta resultatenheter planeras att bli
anslagsenheter, vilket innebar att det kommer att finnas tio anslagsenheter 2025 inom
grundskoleverksamheten.

Antalet resultatenheter 1 gymnasieverksamheten beraknas for 2025 bli 19 enheter. Tre enheter
planeras att bli anslagsenheter, vilket innebér att det kommer att finnas 13 anslagsenheter
2025 inom gymnasieverksamheten.

Skolorna organiseras 1 olika omraden och samtliga grund- och gymnasieskolor 1 egen regi per
omrade framgér 1 bilaga 4.
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Arligt anslag till anslagsenheter med strukturellt underskott

Stadens skolor i egen regi har olika forutséttningar. Till stora delar finansieras de av befintliga
ersattningar enligt forvaltningens resursfordelningsmodell. Stadens revisorer har tidigare
papekat att forvaltningen inte tillrackligt tagit hansyn till gymnasieskolornas olika
forutsattningar.

Forvaltningens bedomning ar att det behdvs ytterligare en del 1 resursfordelningen som tar
hénsyn till om en anslagsenhet har ett strukturellt underskott. Med strukturellt underskott
menas att anslagsenheten inte har forutsattningar att kunna nd ekonomi i balans inom 2-3 ar.

Grund for att anslag ska utga ar forvaltningens analys av anslagsenhetens ekonomiska
forutsattningar. Ett exempel &r att anslaget tacker upp ett betydande antal elevplatser som
skolan inte med egna atgérder kan fylla de ndrmaste aren. Ett annat exempel &r en nystartad
skola under de forsta dren da antal elever och klasser utokas. Enhetens intdkter méste
kompletteras med ett tidsbegrénsat arligt anslag frén central forvaltning. Mélet med forslaget
ar att ge tydliga ekonomiska forutsdttningar som kan uppnés.

Forvaltningens analyser visar att tvé anslagsenheter har strukturella underskott 2025. Anslag
for 2025 utgar dérfor till Karrtorps gymnasium (12,0 mnkr) och Betty Petterssons gymnasium
(5,5 mnkr). Kérrtorps gymnasium har for fa elever och ddrmed for sma klasser for att
mojliggdra en ekonomi i balans och skolan kommer dessutom avvecklas. Betty Petterssons
gymnasium dr en nystartad skola frdn och med hostterminen 2022.

Anslaget finansieras genom en avséttning fran egen regis schabloner fran fullméktige.
Dérmed ar modellen i enlighet med bestimmelserna om lika villkor mellan fristdende och
kommunala skolor.
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Vésentliga kostnader fér verksamheten i egen regi

Personalkostnader

Personalkostnader utgdr den storsta kostnaden for verksamheten i egen regi. Utvecklingen de
senaste dren framgar i diagrammet ovan. Kostnadsokningarna bestar av 6kade 16ner och fler
anstilla pa grund av stindigt okat antal elever. Ar 2023 uppgick personalkostnaderna till

11,0 mdkr och forvaltningen hade cirka 16 300 anstdllda medarbetare varav cirka 14 700
tillsvidareanstéllda. Personalkostnaden per elev var 2023 cirka 105 100 kr per elev vilket dr en
minskning med 0,1 procent jamfort med 2022. Personalkostnadernas utveckling paverkas av
ett antal faktorer, bland annat 16nerorelse, PO-példggets fordndring, larartéthet,
budgetforutsittningar, elevantalsutveckling samt rektors sétt att organisera verksamheten.

Lokalkostnader

Forvaltningens bedomning ar att det blir en utmaning att hantera lokalkostnaderna inom
grundskolan under flera ar framover. Sérskilt nir elevantalet kommer att minska under den
kommande tiodrsperioden, vilket kommer innebdra 6kade lokalkostnader per elev. Detta
paverkar hur stor andel av schablonen som kan betalas ut till skolorna i1 skolpeng. Den
minskade lokalkostnaden per elev 2025 beroende pa kommunstyrelsens finansiering av
tomstéllda lokaler och kostnader for samhéllsplanering avlastar lokalkostnadsbudgeten men
dndrar inte den langsiktiga utmaningen. Forvaltningens arbete med att begrénsa
kostnadsdkningen for lokaler beskrivs ndrmare under nimndmaél 3.1.1.
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IT-kostnader

Totalt sett uppgér forvaltningens kostnader for licenser, forvaltning, drift och utveckling av
IT-system, som ar underlag for det som fordelas ut till skolorna/enheterna, till 305,6 mnkr, en
minskning med 25 mnkr. Minskningen beror bland annat pa att upphandlingen utav nya IT-
system borjar ndrma sig sitt slut och att de gamla systemen borjar avvecklas. Kostnaderna for
IT-system som finansieras av central férvaltning 6kar med cirka 10 mnkr.

Tabellen nedan visar de IT-kostnader som fordelas ut till enheterna fér 2025 jamfort med
2024. Grunder for fordelningen framgér 1 bilaga 9.

Utforde!ad IT-kc?.stnad i kr per elev 2024 2025 Fériindring | %
respektive anstalld

Kostnad per elev, Grundskola 1850 1606 -13%
Kostnad per elev, Gymnasieskola 1851 1606 -13%
Kostnad per anstalld, Grundskola 9089 9331 3%
Kostnad per anstalld, Gymnasieskola 8 740 8 978 3%
Kostnad per anstalld, Central férvaltning 9 387 9728 4%

Modell for finansiering av idrottslokaler

Idrottslokaler finansieras enligt en modell dar férvaltningen betalar 90 procent av den bokade
tiden 1 idrottsférvaltningens idrottshallar, och respektive skola betalar resterande 10 procent.
Aven idrottslokaler som férvaltningen hyr av andra #n idrottsforvaltningen omfattas i de fall
skolan inte har skotselansvar. Avgiften syftar till en likviardighet eftersom skolor som hyr in
sig hos 1drottsforvaltningen far ungefir lika hoga kostnader for idrottslokalerna som skolor
med egna idrottslokaler.
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Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola i egen regi

- huvudman
. e Forandring
Skolpeng egen regi VP (ersattning per elev) 2025
Fritidshem ak F-3 2.1%
Fritidshem ak 4-6 med behov av sarskilt stod 2,3%
Fritidsklubb januari - juni 1,7%
Fritidsklubb juli - december 23,0%
Grundskola ak F-9 1,7%
Anpassad grundskola 1,6%

Skolpengen till egen regis grundskolor ak F-9 hojs med 1,7 procent. For fritidshem ak F-3
hojs skolpengen med 2,1 procent. Skolpengen uppgér da till 71,4 procent av schablonerna for
grundskola ak F-9 och fritidshem, vilket innebér att andelen 6kas med ytterligare 0,4 procent
jamfort med andelen enligt fullméktiges budget. Skolpengen for fritidsklubb héjs med 1,7
procent fran januari till juni for att ddrefter hojas med 23,0 procent fran juli till december 1
samband med att fordldraavgifterna for fritidsklubb tas bort. Skolpeng for grundskola och
fritidshem med mera framgar 1 bilaga 5.1.

Lokalkostnader, mnkr, del av budget for

R Budget 2024 Budget 2025 Minskning
egen regi

Grundskola, fritidshem, anpassad grundskola 2410 2341 69

Grundskoleverksamhetens lokalkostnader har minskat med 69 mnkr jamfort med 2024, vilket
motsvarar en minskning med 2.9 procent. Per elev minskar lokalkostnaden med 1,0 procent.
Orsaken till de minskade kostnaderna ar framst att kommunstyrelsen finansierar tomstillda
lokaler och kostnader f6r samhéllsplanering.

Verksamhetsstéd

Elever som behover undervisning 1 sarskild undervisningsgrupp (SU-grupp) ska kunna
erbjudas det pa samtliga kommunala skolor. I varje stadsdel eller skolomrade ska ocksa
regionala sarskilda undervisningsgrupper (RSU) finnas, 1 de fall hemskolan inte har mojlighet
att erbjuda det stod som behovs. Dessutom ska det ocksa finnas mojlighet att fa undervisning 1
centrala sérskilda undervisningsgrupper (CSU-grupper) som kan ta emot elever fran hela
staden.

SU-grupper

Inom Stockholms skolor 1 egen regi finns ett antal olika 16sningar for elever 1 behov av
sérskilt stod. Den absoluta merparten av eleverna far 1 dag stod inom ramen f6r den ordinarie
undervisningen eller 1 en sérskild undervisningsgrupp pa den egna skolan. Det &r rektor pa
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skolan som beslutar om eleven ska fa undervisning 1 sérskild undervisningsgrupp. Skolan ska
ge stod 1 sarskild undervisningsgrupp inom grundbeloppet, men skolan har ocksa mojlighet att
soka verksamhetsstod for extraordindra insatser som ges till enskilda elever.

Dessutom utgér ett extra grundbelopp till samtliga skolor som har sarskilda
undervisningsgrupper. Forutsittning for att fa detta bidrag ér att det ar tydligt 1
atgardsprogram att det ar en anpassad larmilj6 samt att forvaltningen har mojlighet till full
msyn for att folja upp kvaliteten. Beloppet 2025 ér 81 670 kr per ar och elev som till minst 75
procent av sin undervisning &r 1 sarskild undervisningsgrupp.

RSU-grupper

RSU-grupper har 1 praktiken funnits 1 nagra omraden redan tidigare, men fran och med
hostterminen 2021 har en ny finansieringsmodell inforts och samtliga skolomraden har startat
grupper gemensamma for hela omradet eller f6r en stadsdel.

Alla kommunala skolor betalar en fast premie per elev, lika for alla, till en pott som &r
gemensam for respektive skolomrade.

Arspremie, kr per elev (samtliga elever) Arspremie 2024 | Arspremie 2025
Arskurs F-3 60 68
Arskurs 4-6 349 386
Arskurs 7-9 469 509
Genomsnitt samtliga elever 258 288

Varje omrade bestammer sjilv hur ménga platser som ska finnas 1 RSU-grupper. Omradets
pott fordelas med ett lika stort belopp per plats till omradets grupper. For varje placerad elev
ska hemskolan bidra med elevens skolpeng och 1 férekommande fall fritidshemspeng.

Grundskolecheferna har ocksa mojlighet att fordela medel fran statsbidraget
Kunskapsbidraget till RSU-grupperna. Ett RSU-bidrag om 147,0 tkr per elev och ar betalas ut
till hemskolan, som ansvarar for att det fors 6ver till den skola vid vilken RSU-verksamheten
bedrivs.

Varje grundskoleomrade bestammer ocksa vilka permanenta resurser respektive grupp ska ha.
Mellanskillnaden mellan respektive RSU-grupps budgeterade kostnader, och dess
budgeterade intikter fran omradesgemensam pott, skol- och fritidshemspeng, RSU-bidrag och
eventuellt Kunskapsbidrag tiacks av en avgift per placerad elev som hemskolan ska betala till
gruppens verksamhet. Avgiften ar lika for varje elev 1 respektive grupp, men kan variera
mellan grupper inom ett och samma omrade.

Enskilda elever 1 RSU kan ha verksamhetsstod for sina individuella behov.
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Anpassad grundskola

Mellan 87,1 och 93,9 procent av schablonen for anpassad grundskola, skolskjuts och tilldgg
for fritidshem, beroende pa arskurs och behovsgrupp, betalas ut som peng till verksamheten 1
egen regi. Det motsvarar en hojning om 1,6 procent. Skolskjutstilligget utbetalas i sin helhet
som peng till skolorna. Skolpeng for anpassad grundskola och skolskjuts framgar av bilaga
5.4.

Tillagget for fritidshem dr hojt med 1,6 procent jamfort med 2024 och motsvarar 92,2 procent
av kommunfullméktiges schablon, se bilaga 5.4.

Statsbidrag kunskapsbidraget (fére detta likvardig skola)

Statsbidraget Kunskapsbidraget, som ar 2025 prelimindrt uppgar till 432 mnkr 6kar med 31
mnkr. Statsbidraget fordelas till storsta delen, 245 mnkr, till skolor 1 egen regi enligt modellen
for socioekonomisk erséttning. Som en del av de 245 mnkr ingér ett basbelopp pa 900 kr per
elev for att stdrka miniminivan for varje skola.

Den socioekonomiska erséttningen som en skola i egen regi far, kommer alltsa att besta av en
del som kommer fran ndmndens anslag for strukturersittning och en del som kommer fran
Kunskapsbidraget. Vid jamforelser med fristiende skolor dr det viktigt att notera att de sjélva
mdste ansdka om statsbidraget och att den socioekonomiska erséttningen som ndmnden
finansierar ar exklusive statsbidrag.

Fran statsbidraget avsitts 69 mnkr som riktas mot arkurs F-3 genom en fordelning utifran
antal elever pa skolan.

118 mnkr av statsbidraget fordelas pa ett mer styrande och stodjande sétt. Det innebér att
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forvaltningen utarbetar forslag till fordelning av resurserna till skolor som ér i sérskilt behov
av insatser som forbattrar mojligheten till maluppfyllelse for varje elev, exempelvis inom
Kommunal Samverkan for bista skola (KSBS). Dessutom finansieras ett antal tjdnster som
tillsatts for att kunna arbeta med nagra prioriterade omraden, ndmligen: kompetensutveckling
inom lasutveckling och neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar samt insatser for att stiarka
skolornas kapacitet avseende systematiskt kvalitetsarbete. Andra satsningar avser utveckling
av samverkan med skolans fritidsverksamhet i skolor med socioekonomiska utmaningar
(kvartil 4-skolor) samt lokaler for RSU-verksamhet. Slutligt forslag till fordelning beslutas pa
delegation av utbildningsdirektoren.

Uppfélining av socioekonomisk erséttning och statsbidrag Kunskapsbidraget

Alla grundskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberattelsen redogora
for, anvandningen av socioekonomisk erséttning och statsbidraget Kunskapsbidraget.
Forvaltningen foljer upp och analyserar anvdndningen av tilldelade medel.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola i egen regi - huvudman

Programpeng egen regi VP Forandring
(ersattning per elev) 2025
Gymnasieskola 2,9%
Anpassad gymnasieskola 2.8%

For gymnasieskola 1 egen regi hojs programpengen med 2,9 procent jamfort med 2024. Det
mnebar att den genomsnittliga programpengen uppgar till 66,7 procent av fullméktiges
schablon och andelen 6kar med 0,3 procent jamfort med 2024.

For anpassad gymnasieskola 1 egen regi hojs programpengen med 2,8 procent jamfort med
2024.

Modersmalersattningen for elever 1 skolor 1 egen regi utbetalas enligt Storsthlms
rekommendationer, vilket innebér 9 562 kr per elev/ar.

Lokalkostnader, mnkr, del av P
budget fér egen regi Budget 2024 Budget 2025 Okning
Gymnaspskola, anpassaq . 487 489 2
gymnasieskola, vuxenutbildning

Gymnasieverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 2 mnkr jamfort med 2024, vilket
motsvarar en 6kning med 0.4 procent.

Studerandeboendet Skirholmen erhaller 1,5 mnkr 1 riktat verksamhetsbidrag. Statsbidrag
finansierar stor del av kostnaderna men det tiacker inte namndens kostnader for boendet.

Det totala antalet gymnasieelever 1 egen regi uppgar till 18 805 elever, vilket 4r en 6kning
med 191 elever jamfort med 2024. Andelen elever fran andra kommuner som gar 1 stadens
kommunala skolor &r 35,4 procent vilket motsvaras av 6 663 elever. Under 2024 lag andelen
dven da pa 35,4 procent.

For verksamhetsstod avseende Stockholms gymnasieelever 1 egen regi avsitts 26,8 mnkr.
Programpengen till gymnasieskolor 1 egen regi framgar av bilaga 5.7.

For anpassad gymnasieskola 1 egen regi framgar programpeng, modersmalsersittning och
skolskjutsbelopp 1 bilaga 5.10.

Foérdelning av kostnader fér psykologer inom gymnasieskolan

Skolpsykologer inom stadens gymnasieskolor anstélls sedan 2024 centralt med lokal
placering. Hur stor andel av en psykologtjdnst som varje skola har, styrs av skolans behov 1
samverkan med den centrala enheten. Den nya organisationen byggs ut organiskt under en
trearsperiod. Fullt utbyggt innebar detta cirka 6,75 tjanster som ar placerade pa enheten for
elevhilsan. For 2025 finansieras detta genom att skolorna betalar ett belopp per elev som
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motsvarar verksamhetens kostnader under aret.

Uppféljning av socioekonomisk erséttning

Alla gymnasieskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberéttelsen
redogora for, anvindningen av socioekonomisk ersittning. Forvaltningen foljer upp och
analyserar anvdndningen av tilldelade medel.

Investeringar
Némndens investeringsram for 2025 uppgar till 100 mnkr, vilket &r samma belopp som 2024.

Fordelningen av investeringsmedlen utgér fran parametrarna antal elever pa skolorna, behovet
av nyetableringsstod samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det
elevrelaterade investeringsutrymmet fordelas direkt till resultatenheterna 1 budgeten. Resten
fordelas av forvaltningen utifran inkomna ansékningar och aktuella riktlinjer. Kort- och
langsiktiga drift- och underhallskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten. Alla
investeringar bedoms utifran kriterierna en likvérdig skola, elevernas ldrande, 6kad
konkurrenskraft och 6kad kostnadseffektivitet. Vid ansdkningar om medel ska rangordning
och prioritering goras av enheten/avdelningen. Se bilaga 8 a och 8 b.

Kapitalkostnaderna beréknas uppga till 100 mnkr. Kapitalkostnader for investeringar
kopplade till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, 6vriga
kapitalkostnader bér enheterna sjdlva inom ramen for den tilldelade skolpengen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Planerat arbete for att forverkliga stadens kvalitetsprogram

Forvaltningen ser 16pande dver processer och arbetssitt, i enlighet med stadens
kvalitetsprogram. Under 2025 ska till exempel det pagdende arbetet med utveckling av
namndens visentlighets- och riskanalys och internkontroll fortsitta. Malet dr att processen ska
fortydligas och goras mer relevant som ett verktyg for verksamhetsutveckling.

Helhetssyn

Eleverna dr utgangspunkten for utbildningsndmndens verksamhet. En helhetssyn pa eleven dr
avgorande for att kunna ge bésta tdnkbara utbildning utifran varje individs forutséttningar.
Samarbete och dialog mellan olika aktorer, savél inom som utom stadens organisation, dr
centralt. Exempel pa detta &r dialog kring eleven i samband med dvergéngar mellan
skolformer eller skolbyten, samverkan kring elever med behov av sérskilt stod, och
samverkan kring elever som avbrutit sina gymnasiestudier. Arbetet beskrivs ndrmare under
mal 1.2.1, och 1.3.1.
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Helhetssyn innebér ocksa att se varje till elevs forutséittningar utifran en helhet.
Utbildningsndmnden har en stark socioekonomisk omfordelning som innebaér att elevernas
forutsittningar utanfor skolan paverkar skolans resurser. Darmed skapas mdjligheter for varje
skola att kompensera for ojdmlikheter i levnadsvillkor. Resursfordelningen beskrivs ndrmare i
verksamhetsplanens ekonomikapitel.

Helhetssynen aterspeglas ocksa i nimndens arbete med skollokaler. Skollokaler ar en viktig
resurs for Stockholmarna, d&ven utanfor skoltid. Under mal 1.5 beskrivs det planerade arbetet
for att 6ka uthyrningen av skollokaler efter skoltid till foreningslivet.

Handlingsutrymme

Forutsattningarna for Stockholms skolor skiljer sig at pa en rad olika sétt, framst utifran
elevernas forutsittningar men ocksa utifran faktorer som geografiskt lage och lokalmaéssiga
forutsattningar. Handlingsutrymmet att mota utmaningarna pa olika sétt utifran skolans
forutsittningar maste darfor vara stort. Utbildningsndmndens verksamhetsplan tydliggor ett
antal mal och uppdrag som dr gemensamma for skolorna, och ibland for alla verksamheter 1
staden. Utifrdn dessa mél har varje rektor stor frihet kring hur malen ska nds pa den enskilda
skolan.

Hantering av synpunkter och klagomal

Systemet for hantering av synpunkter och klagomél bygger pa Stockholms stads
kvalitetsprogram, skollagen och Skolverkets allménna rad. Pa skolornas webbplatser finns ett
formuldr som kan anvéndas av vrdnadshavare for att rapportera in synpunkter och klagomal.

Synpunkter och klagomal ska 1 forsta hand hanteras pé skolorna. Samtliga enheter rapporterar
inkomna synpunkter och klagomaél i ILS-webben och aterrapportering sker till
utbildningsndmnden tvd gdnger om aret. Allménheten kan ocksé framfora klagomal via
stadens Kontaktcenter. Alla klagomal framfors sedan till den ansvarige for verksamheten.

Ovrigt
Aktuella regelandringar 2025

Amnesbetyg ersétter kursbetyg — Gy25

Riksdagen har beslutat att imnesbetyg ska inforas i gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan samt inom Komvux pa gymnasial nivd och Komvux som anpassad utbildning
pa gymnasial niva (Gy25). Lagéndringarna tradde 1 kraft den 15 juli 2022, och tillampas
forsta gangen i friga om utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025.

Till £61jd av att all gymnasial utbildning blir &@mnesutformad har dven dndringar gjorts 1
forordningen om behdrighet och legitimation for lirare och forskolldrare. Andringarna

start.stockholm



Tjansteutlatande
Sid 93 (95)

reglerar bland annat hur en lirare fir behdrighet i de nya imnen som infors. Andringarna i
behorighetsforordningen trider i kraft den 1 juli 2024 och tillimpas forsta gangen for
utbildning som pébdrjas efter den 30 juni 2025.

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare

Riksdagen har beslutat om nya bestimmelser i skollagen som innebér att det inom
skolvésendet ska finnas ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskolldrare. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet, stirka professionerna, 6ka
yrkenas attraktionskraft och pa detta sétt 6ka likvardigheten 1 utbildningen for eleverna.

De nya reglerna borjar gélla den 1 januari 2025.

Spetsutbildning - grundskola
Riksrekryterande spetsutbildning i hogstadiet infors som en permanent del av skolvésendet

Spetsutbildningar kommer att kunna anordnas av offentliga och enskilda huvudmén for
grundskola och ska inriktas mot négot eller nagra av foljande grundskoledmnen:

e cngelska

e matematik

e moderna sprak

e naturorienterande &mnen: biologi, fysik eller kemi

e sambhillsorienterande &mnen: geografi, historia, religionskunskap eller

samhdillskunskap
e svenska
o teckensprak
e teknik

Den nya forordningen trader 1 kraft den 30 oktober 2024 och tillampas forsta gangen i fraga
om utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025.

Spetsutbildning — gymnasieskola

Regeringen har beslutat om forordningsidndringar som innebér att den tidigare
forsoksverksamheten med riksrekryterande gymnasial spetsutbildning avslutas, och att
riksrekryterande spetsutbildning infors som en permanent del av skolvédsendet. Samtidigt
skérps kraven for att en huvudman ska kunna bli godkénd att bedriva spetsutbildning.

Spetsutbildning 1 gymnasieskolan kommer att kunna anordnas av offentliga och enskilda
huvudmén inom ramen for ett hogskoleforberedande program och ska inriktas mot matematik
eller naturvetenskapliga, teknikvetenskapliga, samhéllsvetenskapliga eller humanistiska
amnen.
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Tjansteutlatande
Sid 94 (95)

Bestdmmelserna om gymnasial spetsutbildning trdder i kraft den 30 oktober 2024 och
tillimpas forsta gangen i frdga om utbildning som pabdorjas efter den 30 juni 2025.

Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning

Riksdagen har beslutat om flera &dndringar i skollagen som syftar till att gora det léttare for
ungdomar och vuxna att etablera sig pa arbetsmarknaden. Andringarna syftar ocksa till att
forbattra kompetensforsorjningen till valfard och néringsliv.

Bland annat infors en reglering om att bade efterfragan hos ungdomar och arbetsmarknadens
behov ska végas in nir en kommun, region eller enskild huvudman bestimmer vilka
nationella program som ska erbjudas och antalet platser pa utbildningarna.
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Tjansteutlatande
Sid 95 (95)

Bilagor:
1. Utbildningsnamnden VP 2025
2. Schablongrundande samt interkommunala elever 2025
3. Anslagsenheter 2025
4. Kommunala grundskolor och gymnasieskolor lasaret 2024 — 2025
5. Ersattning till skolor 2025
6. Regler for resultatenheter 2025
7. Modell for prissattning av tjanster fran avdelningen for stéd kring larande och elevhélsa 2025
8. Riktlinjer samt fordelning av investeringsmedel 2025
9. Prislista IT 2025
10. Plan for upphandling utbildningsnamnden 2025 — 2027
11. System for intern kontroll, vasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan
12. Kompetensforsorjningsplan 2025 — 2027
13. Lokalprojekt med stérre hyresforandringar 2024 — 2025
14. Prislista Sprakcentrum och elevhilsans medicinska insatser 2025
15. Malstruktur verksamhetsplan 2025
16. Organisationsskiss utbildningsforvaltningen
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Ersattningar ”"skolpeng”, ar 2025
Resursfordelning offentlig huvudman — egen regi

Ersattning annan offentlig huvudman — interkommunal
Bidrag enskild huvudman — fristaende

Forskoleklass, grundskola, resursskola, fritidshem, oppen fritidsverksamhet

Bilaga 5.1 Egen regi, resursférdelning ar 2025, férskoleklass, grundskola, fritidshem,
6ppen fritidsverksamhet

Bilaga 5.2 Interkommunal, ersattning ar 2025, férskoleklass, grundskola

Bilaga 5.3 Fristaende, bidrag ar 2025, férskoleklass, grundskola, resursskola,
fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet

Anpassad grundskola, fritidshem

Bilaga 5.4 Egen regi, resursférdelning ar 2025, anpassad grundskola, fritidshem

Bilaga 5.5 Interkommunal, ersattning ar 2025, anpassad grundskola, fritidshem

Bilaga 5.6  Fristaende, bidrag ar 2025, anpassad grundskola, fritidshem

Gymnasieskola

Bilaga 5.7 Egen regi, resursférdelning ar 2025, gymnasieskola

Bilaga 5.8a Interkommunal, erséttning ar 2025, gymnasieskola i Storstockholm och
Habo kommun

Bilaga 5.8b  Interkommunal, erséttning ar 2025, gymnasieskola utanfér Storstockholm
och Habo kommun

Bilaga 5.9 Fristaende, bidrag ar 2025, gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola

Bilaga 5.10 Egen regi, resursférdelning ar 2025, anpassad gymnasieskola
Bilaga 5.11 Interkommunal, ersattning ar 2025, anpassad gymnasieskola

Bilaga 5.12 Fristaende, bidrag ar 2025, anpassad gymnasieskola




@ Stockholms
stad

Bilaga 5.1
Sida 1 (1)

Egen regi, resursfordelning ar 2025, forskoleklass, grundskola,

fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet (kr)
Schablon, drsbelopp enligt KFs budget. Skolpeng, drsbelopp enligt UTBN budget.

Forskoleklass

Tabell 5.1:1 Schablon| Skolpeng| Skolpengi %
Forskoleklass 99 757 71257 71,4%
Grundskola o
Tabell 5.1:2 Schablon| Skolpeng| Skolpengi %
Arskurs 1-3 99 757 71 257 71,4%
Arskurs 4-6 101973 72 841 71,4%
Arskurs 7-9 118 600 84717 71,4%
Dansen arskurs 4-6 101973 27 530 27,0%
Dansen arskurs 7-9 118 600 31823 26,8%
Fritidshem ‘o
Tabell 5.1:3 Schablon| Skolpeng| Skolpengi %
Arskurs F-3 58 733 41947 71,4%
Arskurs 4-6 50333 35928 71,4%
Pedagogisk omsorg F-3 55133 39144 71,0%
Oppen fritidsverksamhet/fritidsklubb Schablon| Skolpeng

Tabell 5.1:4

Arskurs 4-6 (jan - jun) 8 601 8 601

Arskurs 4-6 (jul - dec) 10401 10401

Elever i sarskild undervisningsgrupp Skolpeng

Tabell 5.1:5

Arskurs 1-9 81670

*Galler for elever som till minst 75 % av undervisningen ar i sarskild undervisningsgrupp.

Modersmal skolpeng
Tabell 5.1:6
Arskurs F-9 11 945
Lovskola
Tabell 5.1:7 Skolpeng
Arskurs 8 (hogst 2 veckor per ar) 1550
Arskurs 9 (hogst 3 veckor per &r varav kr/vecka
minst en fére sommarlovet) eller 310
kr/dag
Nyanlanda, tillaggsersattning skolgang ar ett till fyra Skolpeng
Tabell 5.1:8
Behovsgrupp 1, ak F-2 vid ankomst 26 175
Behovsgrupp 2, har aldersrelevant skolbakgrund, dk 3-5 vid ankomst 26 175
Behovsgrupp 3, har ej aldersrelevant skolbakgrund, ak 3-5 vid ankomst 47 115
Behovsgrupp 4, har aldersrelevant skolbakgrund, ak 6-9 vid ankomst 57 585
Behovsgrupp 5, har ej aldersrelevant skolbakgrund, ak 6-9 vid ankomst 78 525
Behovsgrupp 6, saknar tidigare skolgang, ak 6-9 vid ankomst 88 995
| internationella skolor 26 175




Bilaga 5.2
Sida 1 (1)

@5 Stockholms
stad

Interkommunal, ersattning ar 2025 (kr)
Forskoleklass, grundskola

FORSKOLEKLASS profil, GRUNDSKOLA profil

Elever fran annan kommun i Stockholm stads grundskolor med féljande profilerad undervisning.
Overenskommelse om ersattning enligt mottagande kommuns kostnader.

Grundskola
Ersédttning, Stockholm stads kostnader/skolpeng

Arskurs, profil utbildning
Erséttning/skolpeng

Tabell 5.2:1

Judiska klasser (Vasa Real)

Arskurs 7-9 130019
Dans - (Kungliga Svenska Balettskolan)

Arskurs 4-6 399 725
Arskurs 7-9 412 454
Musik (Adolf Fredriks musikklasser)

Arskurs 4-6 103 227
Arskurs 7-9 119 857
Musik (Adolf Fredriks musikklasser Farsta)

Arskurs 4-6 102 557
Arskurs 7-9 119 188

Forskoleklass, Grundskola

Ersittning, Stockholm stads kostnader/skolpeng

Arskurs, profil utbildning Ersittning/skolpeng
Tabell 5.2:2

Alviksskolan horselklasser

Forskoleklass 389338
Arskurs 1-3 389338
Arskurs 4-6 391551
Arskurs 7-9 408 180
International School of the Stockholm region

Forskoleklass 134 640
Arskurs 1-3 134 640
Arskurs 4-6 137 540
Arskurs 7-9 154 555




S

stad

Stockholms

Fristaende, bidrag ar 2025, forskoleklass, grundskola,

resursskola, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet (kr)

Schablon, arsbelopp enligt KFs budget. Belopp, arsbelopp utifran UTBN budget.
Momskompensation till fristaende, 6% av schablonbeloppet. Skolpeng, bidrag till huvudman inkl. momskomp.

Forskoleklass Moms-

Tabell 5.3:1 SEEIET komp. SR

Forskoleklass 99 757 5985 105 742

Grundskola Moms-

'I:aball 5.3:2 Schablon komp. Skolpeng

Arskurs 1-3 99 757 5985 105 742

Arskurs 4-6 101973 6118 108 091

Arskurs 7-9 118 600 7116 125716

Forskoleklass, Struktur- Moms-

resursskola* Schablon bid K Skolpeng

Tabell 5.3:3 i L

Forskoleklass 99 757| 162330 15725| 277812

Gridskols; Struktur- Sarskild  \qoms-

resursskola* Schablon ) undervisnings: Skolpeng
bidrag komp.

Tabell 5.3:4 grupp

Arskurs 1-3 99 757| 162330 81670 20 625 364 382

Arskurs 4-6 101973| 162330 81670 20758 366 731

Arskurs 7-9 118 600| 162330 81670 21756 384 356

* Avser forskoleklass, grundskolor som begransar sitt mottagande till elever i behov av sarskilt stod

Forutsattningar for att fa bidraget framgar av verksamhetsplanen for ar 2025 "Strukturbidrag

till fristaende resursskolor"

Bilaga 5.3
Sida 1(2)

Fritidshem forskoleklass, 3k 1-3 Pedagogisk omsorg forskoleklass, ak 1-3
Moms- Moms- | Genom-
Tabell 5.3:5 Schablon | komp. (.ienom-. Skolpens Schablon* | komp. snitt. Skalpegs
snitt. avgift )
avgift
Jarva 58 733 3524 -7 149 55108 55133 3308 -7 149 51292
Hasselby-Villingby 58 733 3524 -8518 53 739} 55133 3308 -8 518 49 923
Bromma 58 733 3524 -9 540 52717 55133 3308 -9 540 48 901
Kungsholmen 58 733 3524 -9692 52 565 55133 3308 -9 692 48 749
Norra innerstaden 58 733 3524 -9 839 52 418 55133 3308 -9 839 48 602
Sodermalm 58 733 3524 -9974 52 283 55133 3308 -9974 48 467
Enskede-Arsta-Vantor 58 733 3524 -8 850 53 407 55133 3308 -8 850 49 591
Skarpnéck 58 733 3524 -8 947 53 310} 55133 3308 -8 947 49 494
Farsta 58 733 3524 -8925 53332 55133 3308 -8 925 49 516
Hagersten-Alvsjo 58 733 3524 -9463 52 794 55133 3308 -9 463 48 978
Skarholmen 58 733 3524 -7 358 54 899) 55133 3308 -7 358 51083
Annan kommun 58 733 3524 -9 058 53 199] 55133 3308 -9 058 49 383

* Schablon 2025 ar 3 600 kr lagre for pedagogisk omsorg



Bilaga 5.3

Sida 2 (2)
Fritidshem Moms- Genom- | Skolpen Scha.blon, Moms- | Genom- Skolperfg,
Arskurs 4-6 Schablon [ komp. ] , S elever._' be.hw komp. shitt. eleveri
. snitt. avglft av sarskilt . behov av
Tabell 5.3:6 stod avgift | skt stod
Jarva 18 559 1114 -7 149 12 524 50333 3020 -7 149 46 204
Hasselby-Villingby 18 559 1114 -8518 11155 50333 3020 -8 518 44 835
Bromma 18 559 1114 -9540 10133 50333 3020 -9 540 43 813
Kungsholmen 18 559 1114 9692 9981 50333 3020 -9 692 43 661
Norra innerstaden 18 559 1114 -9839 9 834 50333 3020 -9 839 43 514
Sédermalm 18 559 1114 -9974 9 699 50 333 3020 -9974| 43379
Enskede-Arsta-Vantor 18 559 1114 -8 850 10 823 50 333 3020 -8850| 44503
Skarpnack 18 559 1114 -8 947 10 726 50 333 3020 -8947| 44406
Farsta 18 559 1114 -8 925 10 748 50 333 3020 -8925| 44428
Hagersten-Alvsjd 18 559 1114 -9463 10 210 50 333 3020 -9463| 43890}
Skédrholmen 18 559 1114 -7 358 12 315 50 333 3020 -7358| 45995
Annan kommun 18 559 1114 -9058 10 615 50333 3020 -9 058 44 295
Oppen
fritidsverksamhet/ Moms-
Schabl Skol

fritidsklubb chablonl  romp.| “1OPenE
' Tabell 5.3:7
Arskurs 4-6, jan-jun 8 601 516 9117
Arskurs 4-6, jul-dec 10 401 624 11 025
Sarskild

arskd . Belopp| Moms-
undervisningsgrupp* kom Skolpeng
Tabell 5.3:8 ~
Arskurs 1-9 81670 4900 86 570
*Galler for elever som till minst 75 % av undervisningen ar i sarskild undervisningsgrupp.
Tillagg till tabell 5.3:2
Modersmal,

—_ Moms-
tillaggsbelopp Belopp kom Skolpeng
Tabell 5.3:9 -~
Forskoleklass 11 945 717 12 662
Arskurs 1-9 11 945 717 12 662
Lovskola,

.ovs . Belopp| Moms-
tillaggsbelopp kom Skolpeng
Tabell 5.3:10 P
Arskurs 8 (hogst 2 1550 93 1643
veckor per ar) kr/vecka| kr/vecka kr/vecka
Arskurs 9 (hogst 3 eller 310| eller19| eller 329
veckor per ar varav kr/dag kr/dag kr/dag
minst en fore
Nyanlénda, tilliggsersattning skolgang ar ett till fyra Bel Moms Skol
Tabell 5.3:11 e komp. Sl
Behovsgrupp 1, forskoleklass och dk 1-2 vid ankomst 26 175 1571 27 746
Behovsgrupp 2, har aldersrelevant skolbakgrund, ak 3-5 vid ankomst 26 175 1571 27 746
Behovsgrupp 3, har ej dldersrelevant skolbakgrund, ak 3-5 vid ankomst 47 115 2827 49942
Behovsgrupp 4, har aldersrelevant skolbakgrund, ak 6-9 vid ankomst 57 585 3 455 61 040
Behovsgrupp 5, har ej aldersrelevant skolbakgrund, ak 6-9 vid ankomst 78 525 4712 83 237
Behovsgrupp 6, saknar tidigare skolgang, ak 6-9 vid ankomst 88 995 5340 94335
I internationella skolor pa grundskoleniva 26 175 1571 27 746




Bilaga 5.4

Sida 1 (1)
@ Stockholms
stad
Egen regi, resursfordelning ar 2025, anpassad grundskola, fritidshem (kr)
Schablon, drsbelopp enligt KFs budget. Skolpeng, drsbelopp enligt UTBN budget.
Schablon Skolpeng
A Grundbelopp Grundbelopp
Arskurs/ A del 2 .
behovsgrupp Schablon LTI R del1 (behovs- Skolpeng Sko'pengnl
Tabell 5.4:1 behovsgrupp (alders- arupps- %
relaterad)
. . relaterad)
Arskurs F-3 Arskurs F-3
S1 243 234 S1 211865 0 211 865 87,1%
S2 322 408 S2 211 865 77 590 289 455 89,8%
S3 458 827 S3 211865 211281 423 146 92,2%
S4 642 734 S4 211 865 391510 603 375 93,9%
Arskurs 4-6 Arskurs 4-6
S1 244 863 S1 212 873 0 212 873 86,9%
S2 324034 S2 212 873 77 588 290 461 89,6%
S3 460 456 S3 212 873 211281 424 154 92,1%
S4 644 363 S4 212 873 391510 604 383 93,8%
Arskurs 7-9 Arskurs 7-9
S1 261 566 S1 224 823 0 224 823 86,0%
S2 340739 S2 224 823 77 590 302 413 88,8%
S3 477 158 S3 224 823 211281 436 104 91,4%
S4 661 067 S4 224 823 391511 616 334 93,2%
Skolskjuts
;::it:g:uip Schablon Skolpeng| Skolpeng i %
S1 12 238 12 238 100,0%
S2 27 599 27 599 100,0%
S3 76 302 76 302 100,0%
S4 151730 151730 100,0%
Modersmal
Tabell 5.4:3 Skolpeng
Arskurs F-9 11945
Fritidshem
Tabell 5.4:4 Schablon Skolpeng Skolpeng i %
Arskurs F-3 58 733 41947 71,4%
Arskurs 4-6 50 333 35928 71,4%
Tillagg for elever i anpassad grundskola i fritidshem
Tabell 5.4:5 Tillaggs- .
Behovsgrupp schalflin Skolpeng Skolpeng i %
S1 148 990 137 386 92,2%
S2 168 383 155 268 92,2%
S3 211218 194 761 92,2%
S4 278 498 256 809 92,2%




Bilaga 5.5
Sida 1 (1)

 Stockholms
stad

Interkommunal, ersdttning ar 2025, anpassad grundskola, fritidshem
(kr)

Anpassad grundskola

Tabell 5.5:1

Arskurs/Behovsgrupp Erséttning/skolpeng
Arskurs F-3

Behovsgrupp 1 243 234

Behovsgrupp 2 322 408

Behovsgrupp 3 458 827

Behovsgrupp 4 642 734

Arskurs 4-6

Behovsgrupp 1 244 863

Behovsgrupp 2 324 034

Behovsgrupp 3 460 456
Behovsgrupp 4 644 363

Arskurs 7-9

Behovsgrupp 1 261 566
Behovsgrupp 2 340 739

Behovsgrupp 3 477 158
Behovsgrupp 4 661 067
Fritidshem

Tabell 5.5:2

Arskurs/Behovsgrupp Ersdttning/skolpeng

Arskurs F-3

Behovsgrupp 1 207 723
Behovsgrupp 2 227 116
Behovsgrupp 3 269 951
Behovsgrupp 4 337 231
Arskurs 4-6

Behovsgrupp 1 199 323
Behovsgrupp 2 218716
Behovsgrupp 3 261551
Behovsgrupp 4 328 831
TM;;::";T‘;?SI Ersattning/skolpeng

Arskurs F-9 11945




ﬁ

stad

Stockholms

Fristaende, bidrag ar 2025, anpassad grundskola, fritidshem (kr)

Grund-
Grundbelopp belopp
Anpassad grundskola del1 del 2 Moms Skolpeng
Tabell 5.6:1 (alders- (behovs- komp.
relaterad) grupps-
_ relaterad)
Arskurs F-3
Behovsgrupp 1 243234 0 14 594 257 828
Behovsgrupp 2 243 234 79173 19344 341751
Behovsgrupp 3 243234 215593 27530 486 357
Behovsgrupp 4 243 234 399 500 38564 681 298
Arskurs 4-6
Behovsgrupp 1 244 863 0 14 692 259 555
Behovsgrupp 2 244 863 79171 19442 343 476
Behovsgrupp 3 244 863 215593 27 627 488 083
Behovsgrupp 4 244 863 399 500 38 662 683 025
Arskurs 7-9
Behovsgrupp 1 261 566 0 15 694 277 260
Behovsgrupp 2 261 566 79173 20444 361183
Behovsgrupp 3 261 566 215593 28 629 505 788
Behovsgrupp 4 261 566 399501 39 664 700 731
Grund-
Elever i anpassad grundskola i belopp
o s del 2 Moms Skolpeng
fritidshem, tillaggsschablon (behovs- —
Tabell 5.6:2
grupps-
_ relaterad)
Arskurs F-6
Behovsgrupp 1 148 990 8939 157 929
Behovsgrupp 2 168 383 10103 178 486
Behovsgrupp 3 211218 12673 223891
Behovsgrupp 4 278 498 16710 295208
FRITIDSHEM férskoleklass, 3k 1-3 PEDAGOGISK OMSORG férskoleklass, 3k 1-3
Fritidshem Arskurs F - 3 schablon ':(A:HT:_ Genom- Skolpeng Schablon* “I:I:::- Genom- | Skolpeng
Tabell 5.6:3 snitt. avgift snitt. avgift
Jarva 58733 3524 -7 149 55 108 55133 3308 -7 149 51292
Hasselby-Villingby 58 733 3524 -8518 53739 55133 3308 -8 518 49923
Bromma 58 733 3524 -9 540 52717 55133 3308 -9 540 48 901
Kungsholmen 58 733 3524 -9 692 52 565 55133 3308 -9 692 48 749
Norra innerstaden 58 733 3524 -9 839 52418 55133 3308 -9 839 48 602
Sédermalm 58 733 3524 -9974 52283 55133 3308 -9 974 48 467
Enskede-Arsta-Vantor 58 733 3524 -8 850 53407 55133 3308 -8 850 49 591
Skarpnack 58733 3524 -8 947 53 310, 55133 3308 -8 947 49 494
Farsta 58 733 3524 -8 925 53332 55133 3308 -8925 49 516
Hagersten-Alvsjd 58733 3524 -9 463 52 794, 55133 3308 -9 463 48 978
Skarholmen 58 733 3524 -7 358 54 899 55133 3308 -7 358 51083
Annan kommun 58733 3524 -9 058 53199 55133 3308 -9058 49 383
* Schablon 2025 &r 3 600 kr lagre for pedagogisk omsorg
piteshem  Arsarsa-6 | Seen | (O | Genom: | Sobe
Tabell 5.6:4 sarskilt stod ’ i anift av sarskilt stod
Jarva 50333 3020 -7 149 46 204,
Hasselby-Vallingby 50333 3020 -8518 44 835
Bromma 50333 3020 -9 540 43813
Kungsholmen 50333 3020 -9692 43 661
Norra innerstaden 50333 3020 -9839 43 514
Sodermalm 50333 3020 -9974 43379
Enskede-Arsta-Vantér 50333 3020 -8 850 44 503
Skarpnack 50333 3020 -8947 44 406
Farsta 50333 3020 -8 925 44 428
Hagersten-Alvsjd 50333 3020 -9 463 43 890
Skdrholmen 50333 3020 -7 358 45 995
Annan kommun 50333 3020 -9 058 44 295
Modersmal Moms-|  Skolpeng
Tabell 5.6:5 Peng komp.
Arskurs F-9 11945 717 12 662

Bilaga 5.6
Sida 1 (1)



Bilaga 5.7
Sida 1(2)

Stockholms
stad

#

Egen regi, resursférdelning ar 2025, gymnasieskola (kr)

Nationella program, samt larlingsutbildning

Tabell 5.7:1

Kod Program Programpeng
BF Barn- och fritidsprogrammet 69 662
EE El- och energiprogrammet 89433
EK Ekonomiprogrammet 67118
ES Estetiska programmet 85644
ESMUS Estetiska programmet, musik 104 625
FR Frisor- och stylistprogrammet galler fr.o.m HT 25 86 504
FS Forséljnings- och serviceprogrammet 75291
FT Fordons- och transportprogrammet 103 046
FTTRA FT programmet, transport 139374
HA Handels- och administrationsprogrammet 75291
HV Hantverksprogrammet 86 504
HVFIN HV programmet, finsnickeri 90413
HT Hotell- och turismprogrammet 75291
HU Humanistiska programmet 67118
NA Naturvetenskapsprogrammet 72 245
NBDJU/DJR Naturbruksprogrammet, djur/djurvard 133271
NBHAT Naturbruksprogrammet, hasthallning 131639
RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet 95919
SA Samhallsvetenskapsprogrammet 67 118
SAMED SA progr medier, information och kommunikation 73413
TE Teknikprogrammet 82359
VO Vard- och omsorgsprogrammet 72273

Nat. progr, sarsk. varianter och spetsutb.

ESMUSOS ES spetsutbildning, musik 140 780
ESESTOS ES estetik och media,(spetsutbildning) 89516
SASAMOS SA samhallsvetenskap (spetsutbildning) 70990
NABILVE NA progr, sarskild variant inom estetiska omradet, bild 76117
NADESVE NA progr, sarskild variant inom estetiska omradet, design 76 117
SADESVE SA progr,sarskild variant inom det estetiska omradet, design 70990
NAMUSVE NA Sarskild variant inom det estetiska omradet, musik 76 117
SASAMVE SA, sarskild variant inom det estetiska omradet 70990
TEDESOS Teknikprogrammet, design 86231
YXKLA/YXMOD Yrkesdansarutbildningen 58 357
FIFIOXOR Finsnickeriutbildningen riksrek.startar HT 25 109 864
DSDSOXOR Design och somnadstekniska utbildningen, riksrek. startar HT 25 105 114
FOFOOXOR Floristutbildningen, riksrekr. startar Ht 25 105114
ESBIFOPR ES spetsutbildning, bild och form. startar Ht 25 89516

Komplettering nationellt program

KOMPL [komplettering 49 155|

Nationellt godkanda idrottsutbildningar Tillagg




Tillaggsersattning for lagidrott

19329

Tillaggsersattning for individuell idrott

23196

Dispens for engelska

For gymnasieelever pa nationellt program som studerar grudskoleengelska tillkommer tillagg

Enligt riksprislistan

(foljer tillaggsersattning for Programinriktat val)

International Baccalaureate

Tabell 5.7:2

Kod Program Programpeng
‘IB ‘International Baccalaureate 103 645
Introduktionsprogram

Tabell 5.7:3

Kod Individuellt alternativ Programpeng
IMA Individuellt alternativ 98 047
IMA-SPV Individuellt alternativ SPV 106 102
IMA-AST Individuellt alternativ AST 213 265
IMA-FX/SPV Individuellt alternativ, flexibelt larande SPV 213 265
IMA-UPPF Individuellt alternativ, uppfoljning 147 141
IMA-MVAS Individuellt alternativ, sjukhus 147 141

Yrkesintroduktion
IMYBF Yrkesintro, Barn- och fritidsprog 90 207
IMYFT Yrkesintro, Fordon- och transportprog 123 340
IMYHA Yrkesintro, Handels- och administrationsprog 95 835
IMYFR Yrkesintro, Frisor- och stylistprogrammet 107 050
IMYFS Yrkesintro, Forsaljnings- och serviceprogrammet 95 835
IMYHV Yrkesintro, Hantverksprog 107 051
IMYNB-DJU/DJR Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, djur/djurvard 153 816
IMYRL Yrkesintro, Restaurang- och Livsmedelsprog 116 464
IMYVO Yrkesintro, Vard- och omsorg 92 567
IMYFR-SPV Yrkesintro, Frisor- och stylistprogrammet, SPV 116 041
IMYNB-DJU/DJR-SPV Yrkesintro, Naturbruksprog, djur/djurvard SPV 162 808
IMYRL-SPV Yrkesintro, Restaurang och livsmedel SPV 125 455
Sprakintroduktion

IMS Sprakintro, allmén- och programinriktat 105 810
IMS-SPV/Alfa Sprakintro, SPV/Alfagrupp 152 877
IMSPR-Sluss Sprakintro, nyanldnda, slussklasser 109 751

Programinriktat val *

Tillaggsersattning fér behorighet till nationella yrkesprogram och nationella hégskoleférberedande

Enligt riksprislistan

Belopp per amne, galler under ett ar

Ersdttningen kommer att justeras enligt riksprislistan for innevarande ar

Modersmal

Tabell 5.7:4

‘Fér behoriga och deltagande elever

9562

* Ersdttning for programinriktat val bestér av programpeng fér nationellt program samt tilldggsersdttning enligt riksprislistan
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Interkommunal, ersattning ar 2025, gymnasieskola i Storsthim och
Habo kommun (kr)

Nationella program och larlingsutbildning

Tabell 5.8a:1

Kod Program Programpeng
BF Barn- och fritidsprogrammet 93 940
EK Ekonomiprogrammet 86 966
EE El- och energiprogrammet 122 079
EEENE El- och energiprogrammet, energiteknik 129434
ES Estetiska programmet 118 465
ESEST Estetiska programmet, estetik och media 123 414
ESMUS Estetiska programmet, musik 137 251
FR Frisor- och stylistprogrammet startar fr.o.m HT 25 119 188
FS Forsaljnings- och serviceprogrammet 98 470
FT Fordons- och transportprogrammet (inriktning véljs ak 2) 147 722
FTTRA FT programmet, transport - &k 2 och 3 221756
HA Handels- och administrationsprogrammet 98 470
HV Hantverksprogrammet 119188
HT Hotell- och turismprogrammet 98 743
HU Humanistiska programmet 87 299
NBDJU/DJR Naturbruksprogrammet, djur/djurvard 183 198
NBHAT Naturbruksprogrammet, hasthallning Enligt riksprislistan
NA Naturvetenskapliga programmet 96 071
RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet 141 652
SA Samhallsvetenskapsprogrammet (inriktning valjs ak 2) 86 779
SAMED SA programmet, medier, info och kommun. - a8k 2 och 3 103 260
TE Teknikprogrammet 100 786
VO Vard- och omsorgsprogrammet 98 803
Sarsk. varianter, riksrekryt och spetsutb.*
ESESTOS ES estetisk spetsutb., estetik och media, S:t Eriks gy Enligt Skolverket
NADESVE NA sdrs. var. est omr. Anna Whitlocks gy Enligt Skolverket
SADESVE SA sérs. var. est. omr. Anna Whitlocks gy Enligt Skolverket
ESMUSO0S ES estetisk spetsutb. i musik. Sodra Latin Enligt Skolverket
SASAMOS SA global profil spetsutb. Globala gymn Enligt riksprislistan
NAMUSVE NA sars. var. est.omr, Kungsh gy/Sthims Musikgy ak 1-2 Enligt Skolverket
NAMUSVE NA sérs. var. est.omr, Kungsh gy/Sthims Musikgy ak 3 Enligt Skolverket
SASAMVE SA sars. var. est. omr, Kungsh gy/Sthims Musikgy &k 1-2 Enligt Skolverket
SASAMVE SA sars. var. est. omr, Kungsh gy/Sthims Musikgy ak 3 Enligt Skolverket
NAMUSVE NA sars. var. est. omr. musik Blackebergs gy ak 1 Enligt Skolverket
NAMUSVE NA sars. var. est. omr. musik Blackebergs gy &k 2-3 Enligt Skolverket
NABILVE NA sars. var. est. omr. Blackebergs gy ak 1 Enligt Skolverket
NABILVE NA sars. var. est. omr. Blackebergs gy ak 2-3 Enligt Skolverket
TEDESOS TE Spetsutbildning, design Karrtorps gy Enligt Skolverket
YXKLA Yrkesdansarutbildning, klassisk** 447 071
YXMOD Yrkesdansarutbildning, modern** 447 071
FIFIOXOR Finsnickeriutbildning riksrek., start HT 25. S:t Eriks gy 179 245 |Enligt Skolverket
Design och somnadsteknisk utbildning, riksrek., start HT 25. i
DSDSOXO0R . 169 811 |Enligt Skolverket
St Eriks gy
FOFOOXOR Floristutbildning, riksrekr., start Ht 25. S:t Eriks gy 160 377 |Enligt Skolverket
ESBIFOPR ES spetsutbildning, bild och form, start Ht 25. S6dra Latin. 133 080|Enligt Skolverket




Komplettering nationellt program™***
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KOMPL ‘Komplettering 63 378‘ ‘
Nationellt godkdnda idrottsutbildningar Tillagg

Tillaggsersattning for lagidrott 19 329

Tillaggsersattning for individuell idrott 23196

Strukturbidrag for specialpedagogisk verksamhet (SPV)

‘Ft’)r elever i mindre undervisningsgrupper, nationellt program. 155 927

Dispens for engelska

For gymnasieelever pa nationellt program som studerar grundskoleengelska

Enligt riksprislistan

(foljer tillaggsersattning for Programinriktat val)

Tillagg for SL-kort

‘ Kostnaden for SL-kort tillkommer

Tillagg RH

Tillagg for vissa funktionsnedsatta elever vid studier i gymnasieskola 8 000 |Enligt Skolverket
Tillagg RH-elever **** 20000
Interkommunal ersattning for elever som gar i klass med horselanpassning
Ersattning utéver programpris
Vard- och omsorgsprogrammet - Kungsholmens vastra gymnasium 379732
Naturvetenskapsprogrammet - Kungsholmens vastra gymnasium 379332
SA-programmet (beteende- och samhalle ) - Kungsholmens vastra gymnasium 339084
Ekonomiprogrammet - Thorildsplans gymnasium 339 906
Teknikprogrammet - Thorildsplans gymnasium 399 138
International Baccalaureate
Tabell 5.8a:2
Kod Program Programpeng
‘IB ‘International Baccalaureate 139591
Introduktionsprogram
Tabell 5.8a:3
Kod Programinriktat val Programpeng
IMVBF Barn- och fritidsprogrammet 96 342
IMVEE El- och energiprogrammet 124 940
IMVEK Ekonomiprogrammet 88 386
IMVES Estetiska programmet 120314
IMVFS Forsaljning- och serviceprogrammet 100 999
IMVFT Fordons- och transportprogrammet 152 804
IMVHA Handels- och administrationsprogrammet 100 999
IMVHU Humanistiska programmet 88 386
IMVHV Hantverksprogrammet 122 302
IMVHT Hotell- och turismprogrammet 100 999
IMVNA Naturvetenskapliga programmet 96 997
IMVNB Naturbruksprogrammet 186 077
IMVNB-HAT Naturbruksprogrammet, hasthallning Enligt riksprislistan
IMVRL Restaurang- och livsmedelsprogrammet 144 164
IMVSA Samhallsvetenskapsprogrammet 88 386
IMVTE Teknikprogrammet 102 463
IMVVO Vard- och omsorgsprogrammet 100999
Individuellt alternativ
IMA Individuellt alternativ 139048
IMA-SPV Individuellt alternativ SPV 158 858
IMA-AST Individuellt alternativ AST 258 182
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IMA-FXS SPV Individuellt alternativ, flexibelt larande, SPV 258 182
IMA-UPP Individuellt alternativ, uppf6ljning 187 492
Yrkesintroduktion
IMYBF Yrkesintro, Barn- och fritidsprogrammet 142 185
IMYFR Yrkesintro, Frisor- och stylistprogrammet startar Ht 25 171306
IMYFS Yrkesintro, Forsdljnings- och serviceprogrammet 156 489
IMYFT Yrkesintro, Fordon- och transportprogrammet 226 681
IMYHA Yrkesintro, Handels- och administrationsprogrammet 156 489
IMYHV Yrkesintro, Hantverksprogrammet 171 306
IMYNB-DJR Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, djurvard 231468
IMYRL Yrkesintro, Restaurang- och livsmedelsprogrammet 203 910
IMYVO Yrkesintro, Vard- och omsorg 148 496
IMYFR-SPV Yrkesintro, Frisor- och stylistprogrammet, SPV startar Ht 25 190 377
IMYNB-DJR-SPV Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, djurvard SPV 250538
IMYRL-SPV Yrkesintro, Restaurang och livsmedel SPV 222980
Sprakintroduktion
IMS Sprakintro, allman- och programinriktat 156 726
IMS sluss Sprakintro, nyanlanda, slussklasser 162 508
IMS-SPV/Alfa Sprakintro, SPV/Alfagrupp 224 448
Programinriktat val*****
Tillaggsersattning for behdrighet till nationella yrkes- och Enligt riksprislistan
hogskoleforberedande program.
Belopp per amne, géller under ett ar
Ersattningen kommer justeras enligt Riksprislistan for innevarande ar

Modersmal

Tabell 5.8a:4

‘Ft’)r behoriga och deltagande elever

9562

* Interkommunala ersdttningar bestdmda av Skolverket (ej yrkesdansarutbildningen), priserna kommer att justeras

med skolindex for innevarande Gr

**Yrkesdansarutbildningen féljer Stockholms stads resursférdelningsmodell och gdller innevarande kalenderdr

*** For elever som gdr ett 4:e dr och studerar halvtid eller mindre. | andra fall utgdr hel programpeng
**** For elever med RH-profil tillkommer detta tilldgg utéver programpeng och Skolverkets tilligg

***** Frsdttning for programinriktat val bestdr av programpeng fér nationellt program samt tilldgg enligt riksprislistan
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Interkommunal, ersdttning ar 2025, gymnasieskola utanfér Storsthim och

Habo kommun (exklusive SL-kort)

Nationella program samt larlingsutbildning *

Tabell 5.8b:1

Kod Program Programpeng

BF Barn- och fritidsprogrammet 101 402

EE El- och energiprogrammet 137 541

EK Ekonomiprogrammet 89676

ES Estetiska programmet 123172
ESMUS Estetiska programmet, musik 136 368

FR Frisor- och stylistprogrammet startar HT 25 129 182

FS Forsaljnings- och serviceprogrammet 122 187

FT Fordons- och transportprogrammet 186 573
FTTRA FT programmet, transport 234 950

HA Handels- och administrationsprogrammet 122 185

HV Hantverksprogrammet 129182
HVFIN HV programmet, finsnickeri 152 643

HT Hotell- och turismprogrammet 115 380

HU Humanistiska programmet 89534
NBDJR Naturbruksprogrammet, djur/djurvard 192776
NBHAT Naturbruksprogrammet, hasthallning 191 144

NA Naturvetenskapsprogrammet 98 601

RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet 163134

SA Samhallsvetenskapsprogrammet 90 433
SAMED SA programmet, media 108 950

TE Teknikprogrammet 118 491

VO Vard- och omsorgsprogrammet 108 471

Kod Sarsk. varianter, riksrekryt och spetsutb.**

ESESTOS ES estetisk spetsutb., estetik och media, S:t Eriks gy Enligt Skolverket
NADESVE NA sirs. var. est omr. Anna Whitlocks gy Enligt Skolverket
SADESVE SA sérs. var. est. omr. Anna Whitlocks gy Enligt Skolverket
ESMUS0S ES estetisk spetsutb. i musik. Sodra Latin Enligt Skolverket
SASAMOS SA global profil spetsutb. Globala gymn Enligt riksprislistan
NAMUSVE NA sérs. var. est.omr, Kungsh gy/Sthims Musikgy 3k 1-2 Enligt Skolverket
NAMUSVE NA sérs. var. est.omr, Kungsh gy/Sthims Musikgy dk 3 Enligt Skolverket
SASAMVE SA sérs. var. est. omr, Kungsh gy/Sthims Musikgy ak 1-2 Enligt Skolverket
SASAMVE SA sérs. var. est. omr, Kungsh gy/Sthims Musikgy 3k 3 Enligt Skolverket
NAMUSVE NA sars. var. est. omr. musik Blackebergs gy ak 1 Enligt Skolverket
NAMUSVE NA sérs. var. est. omr. musik Blackebergs gy ak 2-3 Enligt Skolverket
NABILVE NA sérs. var. est. omr. Blackebergs gy ak 1 Enligt Skolverket
NABILVE NA sérs. var. est. omr. Blackebergs gy dk 2-3 Enligt Skolverket
TEDESOS TE spetsutbildning, design Karrtorps gy Enligt Skolverket
YXKLA Yrkesdansarutbildning, klassisk. KSB *** 447 071
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YXMOD Yrkesdansarutbildning, modern. KSB ***

447 071

FIFIOXOR Finsnickeriutbildning riksrek., start HT 25. S:t Eriks gy

179 245 |Enligt Skolverket

Design och sdmnadstekniska utbildningen, riksrek. start HT

DSDSOXOR 25. S:t Eriks gy 169 811 |Enligt Skolverket
FOFOOXOR Floristutbildning, riksrekr. start Ht 25. S:t Eriks gy 160 377 |Enligt Skolverket
ESBIFOPR ES spetsutbildn. bild och form, start Ht 25. Sédra Latin 133 080 |Enligt Skolverket
Komplettering nationellt program
KOMPL Komplettering **** 63378
Nationellt godkanda idrottsutbildningar Tillagg
Tillaggsersattning for lagidrott 19329
Tillaggsersattning for individuell idrott 23196
IMA-AST Individuellt alternativ AST 258 182
IMA-FX SPV Individuellt alternativ, flexibelt larande, SPV 258182
IMA-UPP Individuellt alternativ, uppféljning 187492

Dispens for engelska

For gymnasieelever pa nationellt program som studerar

Enligt riksprislistan

grundskoleengelska

(foljer tillaggsersattning for Programinriktat val)

Tillagg for SL-kort

‘Kostnaden for SL-kort tillkommer

Tillagg RH

Tillagg for vissa funktionsnedsatta elever vid studier i gymnasieskola

8 000 |Enligt Skolverket

Tillagg RH(rorelsehindrade) elever *****

20000

Interkommunal ersattning for elever som gar i klass med horselan
Ersattning utéver programpris

passning

Vard- och omsorgsprogrammet - Kungsholmens vastra gymnasium 379732
Naturvetenskapsprogrammet - Kungsholmens vadstra gymnasium 379332
SA-programmet (beteende- och samhille ) - Kungsholmens vastra gymnasium 339084
Ekonomiprogrammet - Thorildsplans gymnasium 339906
Teknikprogrammet - Thorildsplans gymnasium 399 138
International Baccalaureate

Tabell 5.8b:2

Kod Program Programpeng
‘IB ‘International Baccalaureate 139591
Introduktionsprogram

Tabell 5.8b:3

Kod Yrkesintroduktion Programpeng
IMYBF Yrkesintro, Barn- och fritidsprogrammet 142 185
IMYFR Yrkesintro, Frisor- och stylistprogrammet startar Ht 25 171 306
IMYFS Yrkesintro, Forsaljnings- och serviceprogrammet 156 489
IMYFT Yrkesintro, Fordon- och transportprogrammet 226 681
IMYHA Yrkesintro, Handels- och administrationsprogrammet 156 489
IMYHV Yrkesintro, Hantverksprogrammet 171 306
IMYNB-DJR Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, djur/djurvard 231468
IMYRL Yrkesintro, Restaurang- och Livsmedelsprogrammet 203910
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IMYVO Yrkesintro, Vard- och omsorg 148 496
IMYFR-SPV Yrkesintro, Frisor- och stylistprogrammet, SPV startar HT 25 190377
IMYNB-DJR-SPV Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, djur/djurvard SPV 250538
IMYRL-SPV Yrkesintro, Restaurang och livsmedel SPV 222 980
Sprakintroduktion
IMS Sprakintro, allman- och programinriktat 156 726
IMS Sluss Sprakintro, nyanldnda slussklasser 162 508
IMS-SPV/Alfa Sprakintro, SPV/Alfagrupp 224 448

Programinriktat val******

Tillaggsersattning for behorighet till nationella yrkes- och

Enligt riksprislistan

hogskoleforberedande program.

Belopp per amne, galler under ett ar

Ersattningen kommer justeras enligt Riksprislistan for innevarande ar

Modersmal
Tabell 5.8b:3

‘Fér behoriga och deltagande elever

9562

* Ersdttning for programinriktat val och ldrlingsutbildning Gr samma som det motsvarande

nationella programmet

** Interkommunala erséttningar bestdmda av Skolverket (ej Yrkesdansarutbilldningen), priserna kommer att justeras

med skolindex fér innevarande ar

*** Yrkesdansarutbildningen féljer Stockholms stads resursférdelningsmodell och gdéller innevarande ar

**** F6r elever som gar ett 4:e dr och studerar halvtid eller mindre. | andra fall utgar full programpeng

***%% For elever med RH-profil tillkommer detta tilligg utéver programpeng och skolverkets tilligg

*FEXEX Ersdttning for programinriktat val bestar av programpeng fér nationellt program

samt tilldgg enligt riksprislistan.
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Stockholms

Fristaende, bidrag ar 2025, gymnasieskola (kr)

Nationella program och larlingsutbildning

Tabell 5.9.1

Bilaga 5.9
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Programpeng Programpeng

Kod Program exkl. inkl.
momskomp. momskomp.

BF Barn- och fritidsprogrammet 93 940 99576

BA Byg.g- och anlaggningsprogrammet-samtliga inriktningar (inriktning 127979 135 605
viljs ak 2)

BAANL BA programmet, anldggningsfordon-ak 2 och 3 237 563 251817

EK Ekonomiprogrammet 86 966 92184

EE El- och energiprogrammet 122 079 129 404

EEENE El- och energiprogrammet, energiteknik 129434 137200

ES Estetiska programmet 118 465 125573

ESEST Estetiska programmet, estetik och media 123 414 130819

ESMUS Estetiska programmet, musik 137251 145 486

FR Frisor- och stylistprogrammet géller fr.o.m HT 25 119188 126 339

FS Forsaljnings- och serviceprogrammet 98 470 104378

T F?r'd?ns— och transportprogrammet - samtliga inriktningar (inriktning 147722 156 585
véljs ak 2)

FTTRA FT programmet, transport - ak 2 och 3 221756 235061

HA Handels- och administrationsprogrammet 98470 104378

HV Hantverksprogrammet 119188 126 339

HVFIN Hantverksprogrammet, finsnickeri 128 480 136 189

HVGUL Hantverksprogrammet, guldsmed enligt riksprislistan

HT Hotell- och turismprogrammet 98743 104 668

HU Humanistiska programmet 87299 92 537

IN Industritekniska programmet 157552 167 005

NBDJR Naturbruksprogrammet, djurvard 183 198 194 190

NBHAT Naturbruksprogrammet, hasthallning enligt riksprislistan

NBLAN Naturbruksprogrammet, lantbruk enligt riksprislistan

NBNAT Naturbruksprogrammet, naturturism enligt riksprislistan

NBSKO Naturbruksprogrammet, skog enligt riksprislistan

NBSKG Naturbruksprogrammet, skogsbruk enligt riksprislistan

NBTRA Naturbruksprogrammet, tradgard enligt riksprislistan

NA Naturvetenskapsprogrammet 96 071 101 835

RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet 141652 150151

SA S?r.nhnéllsvetenskapsprogrammet - samtliga inriktningar (inriktning 86 779 91 986
viljs 3k 2)

SAMED SA programmet, medier, info och kommun. ak 2 och 3 103 260 109 456

TE Teknikprogrammet 100 786 106 833

VF VVS- och fastighetsprogrammet 123630 131048

VO Vard- och omsorgsprogrammet 98 803 104731
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Kod Komplettering nationellt program
[KomPL Komplettering* 63 508 67318
_— Tillagg
Nationellt godkanda idrottsutbildningar Tillagg exkd. inkl.
momskomp.
momskomp.
Tillaggsersattning for lagidrott 19 329 20489
Tillaggsersattning for individuell idrott 23196 24 588
Dispens for engelska
For gymnasieelever pa nationellt program som studerar grundskoleengelska tillkommer enligt riksprislistan
(foljer tillaggsersattning for Programinriktat individuellt val) ‘
Strukturbidrag for specialpedagogisk verksamhet (SPV)
‘Fér elever i mindre undervisningsgrupper, nationellt program. 155 927‘ 165 283
International Baccalaureate
Tabell 5.9.2 Programpeng  Programpeng
exkl. inkl.
momskomp. momskomp.
‘IB ‘International Baccalaureate 134748 142 833
Introduktionsprogram
Tabell 5.9.3
Programinriktat val Programpeng Programpeng
Kod exkl. inkl.
momskomp. momskomp.
IMVBF Barn- och fritidsprogrammet 96 342 102 123
IMVBA Bygg- och anlaggningsprogrammet 131134 139 002
IMVEE El- och energiprogrammet 124 940 132 436
IMVEK Ekonomiprogrammet 88 386 93 689
IMVES Estetiska programmet 120314 127 533
IMVFR Frisor- och stylistprogrammet 122 302 129 640
IMVFS Forsaljning- och serviceprogrammet 100999 107 059
IMVFT Fordons- och transportprogrammet 152 804 161972
IMVHA Handels- och administrationsprogrammet 100999 107 059
IMVHU Humanistiska programmet 88 386 93 689
IMVHV Hantverksprogrammet 122 302 129 640
IMVHT Hotell- och turismprogrammet 100999 107 059
IMVIN Industriprogrammet 159 888 169 481
IMVNA Naturvetenskapliga programmet 96 997 102 817
IMVNB Naturbruksprogrammet 186 077 197 242
IMVNB-HAT Naturbruksprogrammet, hasthallning enligt riksprislistan
IMVNB-LAN Naturbruksprogrammet, lantbruk enligt riksprislistan
IMVNB-NAT Naturbruksprogrammet, naturturism enligt riksprislistan
IMVNB-SKO Naturbruksprogrammet, skog enligt riksprislistan
IMVNB-SKG Naturbruksprogrammet, skogsbruk enligt riksprislistan
IMVNB-TRA Naturbruksprogrammet, tradgard enligt riksprislistan
IMVRL Restaurang- och livsmedelsprogrammet 144 164 152 814
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IMVSA Samhallsvetenskapsprogrammet 88 386 93 689
IMVTE Teknikprogrammet 102 463 108 611
IMVVF VVS- och fastighetsprogrammet 126 928 134 544
IMVVO Vard- och omsorgsprogrammet 100999 107 059
Kod Individuellt alternativ
IMA Individuellt alternativ 122 231 129 565
IMA-SPV Individuellt alternativ SPV 142 041 150 563
IMA-AST Individuellt alternativ AST 241 365 255 847
IMA-ASB Individuellt alternativ ASB 198 035 209917
Kod Yrkesintroduktion **
IMYBF Yrkesintro, Barn- och fritidsprogrammet 125368 132 890
IMYBA Yrkesintro, Bygg- och anldaggningsprogrammet SPV 188 095 199 381
IMYBA-ANL Yrkesintro, BA programmet anldggn.fordon 254 839 270129
IMYEE Yrkesintro, El- och energiprogrammet 160 307 169 926
IMYFR Yrkesintro, Frisor- och stylistprogrammet startar Ht 25 154 489 163 758
IMYFS Yrkesintro, Forsaljnings- och serviceprogrammet 139672 148 052
IMYFT Yrkesintro, Fordon- och transportprogrammet 209 864 222 455
IMYFT-TRA Yrkesintro, FT transport 258 240 273735
IMYHA Yrkesintro, Handels- och adm.programmet 139672 148 052
IMYHV Yrkesintro, Hantverksprogrammet 154 489 163 759
IMYHV-FIN Yrkesintro, Hantverksprogrammet, finsnickeri 177 950 188 627
IMYHV-GUL Yrkesintro, Hantverksprogrammet , guldsmed beraknas utifran riksprislistan
IMYHT Yrkesintro, Hotell- och turismprogrammet 139672 148 052
IMYIN Yrkesintro, Industriprogrammet 191 073 202 537
IMYNB-DJR Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, djurvard 214 651 227 530
IMYNB-HAT Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, hasthallning berdknas utifran riksprislistan
IMYNB-LAN Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, lantbruk beraknas utifran riksprislistan
IMYNB-NAT Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, naturturism berédknas utifran riksprislistan
IMYNB-SKO Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, skog beraknas utifran riksprislistan
IMYNB-SKG Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, skog berédknas utifran riksprislistan
IMYNB-TRA Yrkesintro, Naturbruksprogrammet, tradgard beraknas utifran riksprislistan
IMYRL Yrkesintro, Restaurang- och livs.programmet 187 093 198 319
IMYVF Yrkesintro, VVS- och fastighet 161 562 171 256
IMYVO Yrkesintro,, Vard- och omsorg 131679 139 580
IMYBF-SPV Yrkesintro, Barn- o fritidsprogrammet SPV 144 439 153 105
IMYBA-SPV Yrkesintro, Bygg- och anlaggningsprogrammet SPV 207 385 219 828
IMYBA-ANL SPV Yrkesintro, BA programmet anlagg. ford SPV 274 129 290577
IMYEE-SPV Yrkesintro, El- och energiprogrammet SPV 179 597 190 373
IMYFR-SPV Yrkesintro, Frisor- och stylistprogrammet, SPV startar Ht 25 173 560 183 974
IMYFS-SPV Yrkesintro, Forsaljnings- och servicepogrammet SPV 158 742 168 267
IMYFT-SPV Yrkesintro, Fordons- och transportprogrammet SPV 229 153 242 902
IMYFT-TRA SPV Yrkesintro, FT programmet transport SPV 277 530 294 182
IMYHA-SPV Yrkesintro, Handels- o adm.programmet SPV 158 742 168 267
IMYHV-SPV Yrkesintro, Hantverksprogrammet SPV 173 560 183 974
IMYHVGUL-SPV Yrkesintro, Hantverksprogrammet, guldsmed SPV berédknas utifran riksprislistan
IMYHT-SPV Yrkesintro, Hotell- o turismprogrammet SPV 158 742 168 267
IMYIN -SPV Yrkesintro,, Industriprogrammet SPV 210 363 222985
IMYNB-DJR-SPV Yrkesintro, Naturbruksprogr djurvard SPV 233721 235704

IMYNB-HAT-SPV

Yrkesintro, Naturbruksprog, hasthallning SPV

berédknas utifran riksprislistan
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IMYNB-LAN-SPV Yrkesintro, Naturbruksprog, lantbruk SPV beraknas utifran riksprislistan
IMYNB-NAT-SPV Yrkesintro, Naturbruksprog, naturturism SPV beraknas utifran riksprislistan
IMYNB-SKO-SPV Yrkesintro, Naturbruksprog, skog SPV beraknas utifran riksprislistan
IMYNB-SKG-SPV Yrkesintro, Naturbruksprog, skogsbruk SPV beraknas utifran riksprislistan
IMYNB-TRAD-SPV Yrkesintro, Naturbruksprog, tradgard SPV beraknas utifran riksprislistan
IMYRL-SPV Yrkesintro, Restaurang och livsmedel SPV 206 163 218 533
IMYVF-SPV Yrkesintro, VVS- och fastighetsprogrammet SPV 180 852 191 703
IMYVO-SPV Yrkesintro, Vard och omsorgsprogrammet SPV 150969 160 027
Kod Sprakintroduktion

IMS Sprakintr. allman- och programinriktat 139909 148 304
IMS-SPV/Alfa Sprakintroduktion SPV/Alfa 207 631 220089
Programinriktat val

Tillaggsersattning for behorighet till nationella yrkes- och hégskoleférberedande program enligt riksprislistan

Belopp per amne, galler under ett ar

Ersattningen kommer justeras enligt riksprislistan for innevarande ar

Modersmal

Tabell 5.9.4

‘Fér behoriga och deltagande elever 9562 10 136

* For elever som gdr ett 4:e Gr och studerar halvtid eller mindre. | andra fall utgdr hel programpeng.

** For IMY-program kopplade till ett nationellt program som inte bedrivs i Stockholms stad.

berdknas priset utifran tillaimplig prislista (t.ex. riksprislista, Storsthims prislista eller beslut fran Skolverket)

plus tilldgg.
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@ Stockholms
stad
Egen regi, resursfordelning ar 2025, anpassad gymnasieskola (kr)
Nationella program, indelat efter behovsgrupp 1-4
Tabell 5.10:1
Kod Program Programpeng
AHADM Administration, handel och varuhantering 1 194 115
AHADM Administration, handel och varuhantering 2 221985
AHADM Administration, handel och varuhantering 3 266 994
AHADM Administration, handel och varuhantering 4 449 115
EVEST Estetiska verksamheter 1 204 756
EVEST Estetiska verksamheter 2 232 626
EVEST Estetiska verksamheter 3 277 635
EVEST Estetiska verksamheter 4 459 756
FAFAS Fastighet, anldaggning och byggnation 1 210 205
FAFAS Fastighet, anldaggning och byggnation 2 238 075
FAFAS Fastighet, anldggning och byggnation 3 283 084
FAFAS Fastighet, anldggning och byggnation 4 465 205
FGFOR Fordonsvard och godshantering 1 224 153
FGFOR Fordonsvard och godshantering 2 252023
FGFOR Fordonsvard och godshantering 3 297 032
FGFOR Fordonsvard och godshantering 4 479 153
HPHAN Hantverk och produktion 1 205 238
HPHAN Hantverk och produktion 2 233 108
HPHAN Hantverk och produktion 3 278 117
HPHAN Hantverk och produktion 4 460 238
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 1 214575
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 2 242 444
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 3 287 454
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 4 469 575
HOHAL Hélsa, vard och omsorg 1 192 012
HOHAL Hélsa, vard och omsorg 2 219 882
HOHAL Halsa, vard och omsorg 3 264 891
HOHAL Halsa, vard och omsorg 4 447 012
SNSAM Samhille, natur och sprak 1 186 836
SNSAM Samhille, natur och sprak 2 214706
SNSAM Samhille, natur och sprak 3 259 715
SNSAM Samhille, natur och sprak 4 441 836
SKSKO Skog, mark och djur 1 249 066
SKSKO Skog, mark och djur 2 276 935
SKSKO Skog, mark och djur 3 321945
SKSKO Skog, mark och djur 4 504 066
Kod Individuella program
IAIND Individuellt program, 1 213432
IAIND Individuellt program, 2 284 873
IAIND Individuellt program, 3 406 710
IAIND Individuellt program, 4 572174
Skolskjuts Till grundbelopp tillkommer belopp fér skolskjuts Tillagg
Skolskjutsbelopp 1 11998
Skolskjutsbelopp 2 27 057
Skolskjutsbelopp 3 74 803
Skolskjutsbelopp 4 148 750
Skolskjutsbelopp utgar endast for elever folkbokférda i Stockholm
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Modersmal
Tabell 5.10:2

For behoriga och deltagande elever 9562




Stockholms
stad

Interkommunal ersattning ar 2025, anpassad gymnasieskola (kr)

Nationella program, indelat efter behovsgrupp 1-4

Tabell 5.11:1

Kod Program Programpeng
AHADM Administration, handel och varuhantering 1 230624
AHADM Administration, handel och varuhantering 2 258 494
AHADM Administration, handel och varuhantering 3 303 503
AHADM Administration, handel och varuhantering 4 485 624
EVEST Estetiska verksamheter 1 244 200
EVEST Estetiska verksamheter 2 272 070
EVEST Estetiska verksamheter 3 317 079
EVEST Estetiska verksamheter 4 499 200
FAFAS Fastighet, anldggning och byggnation 1 253173
FAFAS Fastighet, anldggning och byggnation 2 281043
FAFAS Fastighet, anlaggning och byggnation 3 326 052
FAFAS Fastighet, anlaggning och byggnation 4 508 173
FGFOR Fordonsvard och godshantering 1 301472
FGFOR Fordonsvard och godshantering 2 329342
FGFOR Fordonsvard och godshantering 3 374 351
FGFOR Fordonsvard och godshantering 4 556 472
HPHAN Hantverk och produktion 1 245 123
HPHAN Hantverk och produktion 2 272992
HPHAN Hantverk och produktion 3 318 002
HPHAN Hantverk och produktion 4 500 123
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 1 276 186
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 2 304 056
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 3 349 065
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 4 531 186
HOHAL Halsa, vard och omsorg 1 223970
HOHAL Halsa, vard och omsorg 2 251 840
HOHAL Halsa, vard och omsorg 3 296 849
HOHAL Halsa, vard och omsorg 4 478 970
SNSAM Samhalle, natur och sprak 1 213 509
SNSAM Samhalle, natur och sprak 2 241 379
SNSAM Samhalle, natur och sprak 3 286 388
SNSAM Samhalle, natur och sprak 4 468 509
SKSKO Skog, mark och djur 1 300548
SKSKO Skog, mark och djur 2 328418
SKSKO Skog, mark och djur 3 373427
SKSKO Skog, mark och djur 4 555 548
Individuella program

IAIND Individuellt program, 1 246 510
IAIND Individuellt program, 2 317951
IAIND Individuellt program, 3 439 788
IAIND Individuellt program, 4 605 252

Bilaga 5.11
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Modersmal

Tabell 5.11:2
‘Ft’)r behoriga och deltagande elever 9562




@ Stockholms

stad

Fristdende, bidrag ar 2025, anpassad gymnasieskola (kr)

Nationella program, indelat efter behovsgrupp 1-4

Tabell 5.12:1
Programpeng Programpeng

Kod Program e

exkl. momskomp.  inkl. momskomp.
AHADM Administration, handel och varuhantering 1 230624 244 461
AHADM Administration, handel och varuhantering 2 258 494 274 004
AHADM Administration, handel och varuhantering 3 303 503 321713
AHADM Administration, handel och varuhantering 4 485 624 514 761
EVEST Estetiska verksamheter 1 244200 258 852
EVEST Estetiska verksamheter 2 272 070 288 394
EVEST Estetiska verksamheter 3 317079 336 104
EVEST Estetiska verksamheter 4 499 200 529 152
FAFAS Fastighet, anldggning och byggnation 1 253173 268 363
FAFAS Fastighet, anlaggning och byggnation 2 281043 297 906
FAFAS Fastighet, anldggning och byggnation 3 326 052 345 615
FAFAS Fastighet, anldggning och byggnation 4 508 173 538 663
FGFOR Fordonsvard och godshantering 1 301472 319 560
FGFOR Fordonsvard och godshantering 2 329342 349 103
FGFOR Fordonsvard och gi ering 3 374351 396 812
FGFOR Fordonsvard och godshantering 4 556 472 589 860
HPHAN Hantverk och produktion 1 245123 259 830
HPHAN Hantverk och produktion 2 272992 289372
HPHAN Hantverk och produktion 3 318 002 337082
HPHAN Hantverk och produktion 4 500 123 530 130
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 1 276 186 292 757
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 2 304 056 322299
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 3 349 065 370 009
HRHOT Hotell och restaurang och bageri 4 531 186 563 057
HOHAL Halsa, vard och omsorg 1 223970 237 408
HOHAL Halsa, vard och omsorg 2 251 840 266 950
HOHAL Halsa, vard och omsorg 3 296 849 314 660
HOHAL Halsa, vard och omsorg 4 478 970 507 708
SNSAM Samhille, natur och sprak 1 213 509 226 320
SNSAM Sambhille, natur och sprak 2 241379 255 862
SNSAM Samhille, natur och sprak 3 286 388 303571
SNSAM Samhille, natur och sprak 4 468 509 496 620
SKSKO Skog, mark och djur 1 300 548 318 581
SKSKO Skog, mark och djur 2 328418 348 123
SKSKO Skog, mark och djur 3 373 427 395833
SKSKO Skog, mark och djur 4 555 548 588 881
Kod Individuella program
IAIND Individuellt program, 1 246 510 261301
IAIND Individuellt program, 2 317951 337028
IAIND Individuellt program, 3 439788 466 175
IAIND Individuellt program, 4 605 252 641567
Modersmal
Tabell 5.12:2
[For behariga och deltagande elever 9562 10136
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Stockholms
stad

Kommunfullmaktige

pretokellntsi Brren
| SSIdE28/(27)
ASE 84215

INKOM:  2025-01-02
MALNR: 42-25

§ 29 AKTBIL: 5

Oversyn av samverkansavtal och gemensam pro-
grampeng - GG2.0 for gymnasieskolan

Foérslag fran Kommunférbundet Stockholms Lan (utl. 2014:123)
Dnr 323-1096/2014

Beslut

1. Stockholms stad antar samverkansavtalet med foljande
forbehall.

- Staden &dger ritt att sjalv besluta om erséttning till
stadens egenregiverksamheter (§ 9).

- Utbildning for elever som gar forstarkt program med
specialpedagogisk profil omfattas inte av
samverkansavtalet (§ 5).

- Introduktionsprogrammen programinriktat individuellt
val och yrkesintroduktion som anordnas for grupp
omfattas inte av samverkansavtalet (§ 5).

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sarskilda uttalanden

Borgarradet Konig Jerlmyr (M), borgarradet Lotta Edholm (FP),
Per Ankersjo (C) och Erik Slottner (KD) héanvisar till
Moderaternas och Folkpartiets gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen som redovisas i utlatandet.

Arendet

Kommunstyrelsens utldtande nr 2014:123 behandlas. Utlatandet
giller ett drende avseende Oversyn av samverkansavtal och
gemensam programpeng - GG2.0 for gymnasieskolan.

Beslutsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det
ar kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommun-
fullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.



Utlatande 2014:123 RIV (Dnr 323-1096/2014)

Oversyn av samverkansavtal och gemensam

programpeng - GG2.0 for gymnasieskolan
Forslag fran Kommunférbundet Stockholms Lan

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar féljande.
1. Stockholms stad antar samverkansavtalet med f6ljande forbehall.
- Staden dger rétt att sjdlv besluta om ersattning till stadens
egenregiverksamheter (§ 9).
- Utbildning for elever som gar forstarkt program med
specialpedagogisk profil omfattas inte av samverkansavtalet (§ 5).
- Introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val och
yrkesintroduktion som anordnas for grupp omfattas inte av
samverkansavtalet (§ 5).
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Foredragande borgarradet Olle Burell anfor féljande.
Arendet

Kommunforbundet Stockholms Lan (KSL) har haft i uppdrag att se dver
nuvarande samverkansavtal for lanets gymnasieutbildningar och att rékna om
programpengarna for den gemensamma prislistan. Ett samverkansavtal och
gemensam programpeng har tagits fram och KSL:s styrelse rekommenderar
kommunerna att anta det.

Det nya samverkansavtalet skiljer sig ndgot fran det nuvarande avtalet.
Bland annat 4r det ndgra nya och fordndrade mal for avtalet, tidigare




definierades de som syften. Nytt ar att avtalet ska uppfylla skollagens krav om
resursfordelning efter behov. Samverkansavtalet innehaller ocksa en reviderad
programpeng for de nationella programmen.

Avtalet géller fran undertecknandet och tills vidare. Part dger rétt att sdga
upp avtalet, vilket ska ske senast den 1 september under innevarande ar och
gélla antagningsomgéngen som borjar den 1 oktober ndstkommande &r.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och utbildningsnimnden som
har inkommit med ett gemensamt svar.

Stadsledningskontoret och utbildningsndimnden anser att staden i huvudsak
kan acceptera modellen med de dndringar som foreslds. De anser ocksé att
utvirdering av gymnasieregionen bor genomforas.

Mina synpunkter

Efter en lang tid av minskade elevkullar borjar antalet elever i gymnasiealdern
nu att 6ka. De forsta aren dr 6kningen blygsam men kommer dérefter att 6ka
allt mer. En f6ljd av detta &r att konkurrensen att komma in pa de attraktivaste
skolorna i Stockholm kommer att 6ka. Det dr gladjande att Stockholms
gymnasieskolor, inte minst de kommunala, har si gott renommé att de toppar
ansOkningsstatistiken och att manga elever fran 6vriga lanet soker sig till oss.
Idag kommer 35-40 % av eleverna pa nagra av stadens mest populdra skolor
frén kranskommunerna.

Den gymnasieregion som skapats och som innebir att elever kan ansoka till
gymnasieskolor i hela Stockholms ldn skapar méjligheter. Gymnasieelever
frén olika delar av Stockholms l&n méts och utbudet av program och skolor
breddas. Gymnasieskolor som har tomma platser kan attrahera elever fran
andra kommuner. Gymnasieregionen och de 6kande elevantalen har dock
ocksa andra effekter som inte dr utan baksidor. En &r att konkurrensen om
platserna p& Stockholms skolor 6kar, inte minst dd ménga gymnasieelever fran
kommuner runt om i ldnet vill till Stockholms innerstad.

Idag dr inflodet till Stockholms kommun ldngt mycket storre én antalet
stockholmselever som soker sig till andra kommuner. Hur den gemensamma
gymnasieregionen i framtiden kommer att paverka Stockholms elevers
mojligheter att fa en gymnasieplats i sin hemkommun maéste utredas och
analyseras. Det ska vara sjalvklart att vi kan garantera alla stockholmselever
som vill plats pa en gymnasieskola som &r beldgen i Stockholms kommun.



For att sdkerstélla detta innehaller budgeten ett uppdrag att se over
gymnasieregionens effekter for Stockholms elever och skolor. Om en
gymnasieplats i Stockholm inte kan garanteras for Stockholms unga maéste vi
se Over justeringar av det avtal som nu laggs fram.

En forutsittning for att Stockholm ska vilja delta i den lansévergripande
gymnasieregionen ar att bevara de enskilda kommunernas radighet. For
Stockholm stad &r det en sjélvklarhet att respektive kommun sjélv ska ha rétt
att besluta om erséttning till sina egenregiverksamheter for att kunna garantera
kommunens gymnasieelever en god utbildning. Stockholm kommer inte att
skriva under nagra framtida avtal dér denna réttighet begrinsas.

Utdver detta bor KSL hitta former for en béttre samverkan kring den
gemensamma gymnasieregionen. Inte minst kring utbudsplaneringen finns det
ett behov av att intensifiera samarbetet. De pengar som vi satsar pa
gymnasieskolan ska ga till kvalitativ utbildning och inte till att betala for
tomma lokaler och platser. For att kunna fatta vélgrundade beslut om hur
kommunerna ska arbeta tillsammans i framtiden, bor KSL genomfora en
analys av framtida elevantal och vad det far for effekter pé antalet
gymnasieplatser. Aven pendlingsmonster och antal elever som far sitt
forstahandsval ska inga i den analysen.

Med detta sagt hanvisar jag till stadsledningskontoret och
utbildningsforvaltningens gemensamma svar.

Bilaga
Oversyn av samverkansavtal med bilagor

Borgarridsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Joakim Larsson och Cecilia Brinck
(bada M) och borgarridet Lotta Edholm (FP) enligt foljande.

En gemensam gymnasieregion ér bra for savil Stockholms stad som Stockholms 1én.
Det ér dérfor glddjande att dven vénstermajoriteten vill vérna ldnets gemensamma
gymnasieregion som forverkligades av Alliansen. En gemensam gymnasieregion leder
till en d6kad konkurrens mellan skolor och mellan elever, ndgot som i férlangingen
innebdr en vilja att stindigt utvecklas och bli béttre.

En gemensam gymnasieregion kan innebdra att vissa elever inte kan garanteras
plats i kommunal gymnasieskola i Stockholms stad, men vi bedomer inte att det ett sa
stort problem att det ska begrinsa vart deltagande i gymnasieregionen. Redan i dag far
alla elever inte sitt forstahandsval. Men genom gymnasieregionen ar forutsittningarna
for att komma in pa sitt forstahandsval transparenta, forutsdgbara och lika for alla
elever.



Diremot delar vi vinstermajoritetens uppfattning om att det &r viktigt att bevara
kommunens radighet i fradga om erséttning till sin egenregiverksamhet.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméiktige beslutar foljande.
1. Stockholms stad antar samverkansavtalet med f6ljande forbehall.
- Staden dger ritt att sjélv besluta om ersittning till stadens
egenregiverksamheter (§9).
- Utbildning for elever som gér forstarkt program med
specialpedagogisk profil omfattas inte av samverkansavtalet (§5).
- Introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val och
yrkesintroduktion som anordnas for grupp omfattas inte av
samverkansavtalet (§5).
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Stockholm den 3 december 2014

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Olle Burell
Kerstin Tillkvist

Sarskilt uttalande gjordes av Joakim Larsson, Cecilia Brinck, Dennis Wedin,
Johanna Sj6 och Markus Nordstrom (alla M) och Lotta Edholm (FP) med
hénvisning till det sérskilda uttalandet av (M) och (FP) i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Per Ankersjo (C) och Erik Slottner (KD) med
hinvisning till det sirskilda uttalandet av (M) och (FP) i
borgarrddsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Kommunf6rbundet Stockholms Lan (KSL) har haft i uppdrag att se 6ver
nuvarande samverkansavtal for lanets gymnasieutbildningar och att rdkna om
programpengarna for den gemensamma prislistan. Ett samverkansavtal och
gemensam programpeng har tagits fram och KSL:s styrelse rekommenderar
kommunerna att anta det.

Det nya samverkansavtalet skiljer sig nadgot fran det nuvarande avtalet.
Bland annat dr det ndgra nya och fordndrade mal for avtalet, tidigare
definierades de som syften. Nytt &r att avtalet ska uppfylla skollagens krav om
resursfordelning efter behov. Samverkansavtalet innehaller ocksé en reviderad
programpeng for de nationella programmen.

Avtalet giller fran undertecknandet och tills vidare. Part dger rétt att sdga
upp avtalet, vilket ska ske senast den 1 september och gilla
antagningsomgéangen som bdrjar den 1 oktober ndstkommande ar.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och utbildningsnimnden som
har inkommit med ett gemensamt svar.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets och utbildningsforvaltningens gemensamma
tjansteutlatande daterat den 14 november 2014 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsledningskontorets och utbildningsforvaltningens utgangspunkt &r att eleverna
dven i fortsdttningen ska ha mdjlighet att fritt vélja gymnasieutbildning inom de olika
kommunernas samlade utbud.

Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen anser att staden pé det hela
taget kan acceptera modellen for samverkansavtalet i forhallande till andra kommuner
och fristdende skolor. Samverkansavtalet ska reglera relationen mellan huvudménnen.
Avtalet kan ddremot inte vara bindande i forhallande till finansieringen av egenregi.
Staden kan inte ata sig att arbeta for en gemensam programpeng.
Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen har vid flera tillfdllen framfort
stadens synpunkter i detta till KSL, trots detta kvarstar skrivningen i avtalet om att
Avtalsparterna dtar sig att aktivt arbeta mot mdlet att tillimpa en gemensam
programpeng... Stadsledningskontorets uppfattning &r att staden under inga



omsténdigheter kan godkénna den del av avtalet som innebir att staden franséger sig
rétten att sjdlva besluta om erséttning till egenregin.

Stockholms stad ger idag strukturtillagg till gymnasieskolorna. Metoden for
berdkningen dr densamma som anvénds for strukturtilligget for grundskolan. Stadens
modell inkluderar fler variabler &n meritvarde, d4ven om meritvéardet vager tyngst.
Stadsledningskontorets och utbildningsforvaltningens bedomning &r att staden behover
utvérdera vilka konsekvenser en eventuell dndring av variablerna kan fa péd skolniva
innan en fordndring av berdkningarna for strukturtillagget till egen regi kan Gvervigas.
Tills vidare fortsatter staden att anvanda sig av stadens modell for strukturtillagg till
stadens egen regi och introduktionsprogram pa fristiende gymnasieskolor.

Staden bedriver utbildningar for elever med horselnedséttningar. Dessa
utbildningar ar mer kostsamma &n de foreslagna programpengarna for motsvarande
nationellt program. Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningens uppfattning
ar att lanet behover komma Gverens om programpengar for dessa typer av
utbildningar. Staden maste garanteras ersattning i enlighet med de kostnader staden
har for utbildningen.

Avtalet beaktar inte heller den grupp elever med behov av sérskilt stod, och som
aven ar i behov av mindre undervisningsgrupper, men som ar behoriga till de
nationella programmen. Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen anser att
dessa grupper, dvs. for elever som gér forstarkt program med specialpedagogisk profil,
maste undantas i samverkansavtalet. Staden kan erbjuda interkommunala platser i mén
av plats och da med ett hogre programpris.

Avtalet omfattar, enligt 5§, nationella program samt introduktionsprogrammen
programinriktat individuellt val och yrkesintroduktion som anordnas for grupp av
elever. Det innebdr en utvidgning av forstahandsmottagandet frén enbart de nationella
programmen till att omfatta dven dessa tva introduktionsprogram.

Staden avser att begéra undantag for bada introduktionsprogrammen i enlighet med
aktuell paragraf i avtalet.

Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen anser att skrivningen 7
Jforekommande fall ska dven tilliggsbelopp for modersmalsundervisningen inga” i 9§
Ekonomiska villkor och forutsattningar ér otydlig. Det dr oklart om det &r en sarskild
modersmalspeng som avses eller om hemkommunen ar forpliktigad att betala det
mottagande kommun kréver.

Det ar mycket angeladget att den gemensamma gymnasieregionens effekter for
elever och gymnasieskolor utvirderas av savil staden som KSL. Utvérderingen ska
ocksa ta upp faktorer som utbudsplanering, hur prislistan fungerar, framtida behov av
gymnasieplatser samt kostnader for lokaler och tomma platser.

Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen
foreslar att kommunfullmaktige beslutar att Stockholms stad antar samverkansavtalet
med foljande forbehall.

— Staden ager ritt att sjalv besluta om ersattning till stadens egenregiverksamheter

&9



— Utbildning for elever som gar forstérkt program med specialpedagogisk profil
omfattas

inte av samverkansavtalet (§5)

— Introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val och yrkesintroduktion
som

anordnas for grupp omfattas inte av samverkansavtalet (§5)

Utbildningsnamnden

Utbildningsnidimnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 27 november
2014 foljande.

Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Stadsledningskontorets och utbildningsforvaltningens gemensamma
tjdnsteutlatande daterat den 14 november 2014 har y huvudsak foljande
lydelse..

Se ovan.



Bilaga 2

REKOMMENDATION

Stockholms Lén
Dnr: KSL/13/0097-61

Madeleine Sjdstrand

For kinnedom: Kommunstyrelserna i Stockholms Lan
Namud med ansvar f6r gymnasieskola Kommunstyrelsen i Habo kommun
Forvaliningschef med ansvar fér gymnasieskola

Oversyn av samverkansavtal och gemensam
programpeng — GG 2.0

KSLs rekommendation

KSLs styrelse beslutade vid sitt sammantride den 12 augusti 2014 att
rekommendera kommunerna i samverkansomradet att teckna samverkans-
avtal enligt bilaga 1, inklusive programpeng och programpengsuppriakning och
modell for strukturtillagg enligt tabell B samt finansiering av detta i enlighet
med bilaga 2a, 2b och 2c.

Styrelsen beslutade dven att modellen for strukturtilligg ses dver infor 2016.

Arendebeskrivning

KSLs styrelse beslutade i juni 2013 om en dversyn av gillande samverkans-
avtal for gymnasiesamverkan.

Uppdraget har varit att utreda basen for programpriser samt uppraknings-
modell, behov av regional beslutsstruktur samt utformning av samverkans-
avtal. Oversynen har genomférts i projektform under tiden september 2013 till
juni 2014. Bérande princip i arbetet har varit att skapa mer likvardiga villkor
for elevens utbildning.

Under projekitiden aviserades en fériandring 1 skollagen vad galler
kommunernas resursférdelning utifran elevernas behov varfor styrgruppen
gav kansliet ett utokat uppdrag att ta fram ett forslag i denna rikining.

En modell for strukturtillagg, med utgangspunkt fran elevernas meritvirden i
drskurs o, har darfor tagits fram.

Postadress Kommunfirbundet Stockholms Lan, Box 38145, 100 64 Stockholm
Bestksadress Sddermalmsailén 36, Stockhoim  Vixel 08-615 94 60 Fax 08-615 94 94
E-past info@ksl.se Hemsida www.ksl.se Organisationsnummer 222000-0448



KOMMUNFORBUNDET REKOMMENDATION
STOCKHOLMS LAN 2014-08-12
Dnr: KSL/13/0097

Overenskommelsens innehall

Rekommendationen avser ett reviderat samverkansavtal, en modell f6r
gemensamima programpriser, en lansprislista for 2015 (inkl en modell for
upprakning) samt en modell f6r strukturtilldgg och finansiering av denna.
Strukturbidraget, som sammanlagt motsvarar ca 1,5 % av den samlade
kostnaden for programpengen, ska enligt styrelsens rekommendation fordelas
enligt nedanstaende tabell for 2015. Infér 2016 ska fordelningsmodellen ses
over.

Strukturtilligg (tabell B)

Meritvirde | Kr per | Antal Totalt tilligg
elev elever
Under 30 3850 24 02393
30-59 5575 31 172 820
60-89 5 421 226 1225119
90-119 5203 994 5171585
120-159 4705 2 907 13 678 616
160-199 3026 14 369 43 479 652
200-239 1680 16352 27 470 440
240-279 981 15778 15 470 607
280 - hogre | 488 12861 6 280 073
Summa 63 542 113 041 303

Samverkansavtalet, féreslagna programpriser 2015 samt en modell {61
uppriakning av programpriser redovisas i bilagorna 1, 2a, 2b och 2e.

Dialog och férankring

Under projekttiden har utbildningsberedningen genomfort tre presidie-
konferenser med sammantaget nara 250 deltagare frin samtliga kommuner i
lanet. Kommunstyrelseordforande, kommundirektorer, férvaltningschefer,
gymnasiechefer, ekonomichefer samt kommunjurister har deltagit och
medverkat i fokusgrupper. Intervjufragorna i fokusgrupperna har berért
lokalkostnader, strukturtilligg, former for regionala beslut samt mer
likvirdiga villkor for hogre maluppfyllelse. Samtalen resulterade i en dkad
insikt och forstéelse fér knackfragorna i samverkansavtalet.

I juni presenterades det samlade forslaget for kommunstyrelseordféranden
och kommundirektorer vid ett samrddsmdte.

Arendegang

Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som
galler vid beslut i KSLs styrelse. Respektive kommun fattar beslut enligt
gallande delegationsordning.

Kommunerna ombeds meddela sina stallningstaganden genom att sénda in
protokollsutdrag eller annan beslutshandling.

Beslut om antagande &r att likstdllas med undertecknande.



KOMMUNFORBUNDET REKOMMENDATION
STOCKHOLMS LAN 2014-08-12
Dnr: KSL/13/0007

Svarsperiod

KSL dnskar f kommunernas stéllningstaganden senast den 1 december
2014.

med e-post till registrator@ksl.se

alternativt till

Kommunforbundet Stockholms Lin
Box 38145
100 64 STOCKHOLM

Fragor och information

Fragor med anledning av detta besvaras av Madeleine Sjéstrand
telefon 08-615 94 01, e-post madeleine.siostrand@ksl.se.

Med vinlig hilsning

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN

féng}f /~//

ordforande Foybundsdirektor

3(3)



Bilaga 1b, rev 140612

Samverkansavtal

Avseende gymnasieutbildning mellan kommunerna i
Stockholms ldn, angrdnsande kommuner som anslutit sig
samt Stockholms lins landsting.

Avtalet dr baserat pa foreskrifterna i skollag om erbjudande av
utbildning och mottagande av sékande



1 § Overgripande syfte

Detta samverkansavtal syftar till att utifran skollagens och gymnasieférordningens
bestdmmelser skapa basta mojliga forutsattningar for en samverkan {or elevernas basta.
Avtalet ska underlatta och stimulera en verksamhet av hog kvalitet dar fokus ska ligga
pa fritt val, 6kad maluppfyllelse och likvardighet.

Avtalet syftar ocksa till att skapa bista méjliga forutsdttningar att tillgodose
utbildningsbehoven i hela den region dir de samverkande parterna ingar.

2 § Avtalsparter

Avtalet innefattar de kommuner i Stockholms lan och angrinsande ldn samt Stockholms
ldns landsting, som genom protokollfort beslut fran fullmiktige eller motsvarande
beslutande organ i kommun eller landsting, har antagit avtalet.

Detta avtal hindrar inte att kommun som ar ansluten till avtalet tecknar ytterligare
samverkansavtal.

Om en kommun utanfér Stockholms lan 6nskar ansluta sig till avtalet ska forsten
ansdkan frdn kommunen godkinnas av det beredningsorgan som avsesi6 §.

3§ Mal
Malen med detta samverkansavtal ar:

1. Attkonkretisera den politiska éverenskommelsen fran 2001 om Stockholms lan

som en gemensam gymnasieregion,

Att uppfylla skollagens krav (16 kap. 42 §) pa ett allsidigt utbud av program,

3. Attuppfyila skollagens krav (2kap, 8a §) om resursférdelning efter elevernas
behov,

4. Att alla sokande blir mottagna pa lika villkor i samverkanskommunerna, det vill
sdga att alla blir forstahandsmottagna.

5. Att gymnasieskolorna ska konkurrera pa lika villkor oavsett huvudman,

6. Att med elevperspektivet i fokus bredda tillgangen till utbildningsvagar for den
enskilde eleven,

7. Att skapa basta mojliga forutsattningar for regional dialog i syfte att samordna
planering och dimensionering sa att efterfrdgan och utbud &r i balans.

8. Att gemensamt med stdd av regionala programrad stimulera utveckling av
utbildningar som bedéms som strategiskt viktiga for lanets utveckling,

9. Att underlatta kontakter med branschernas foretradare via regionala
programrad for utbildning i ett lansperspektiv,

10. Att skapa basta mojliga forutsdttningar fér utvardering av arbetet med
gemensam gymnasieregion,

11. Att oka likvirdigheten i utbildningarna fér att uppna hégre kvalitet,

12. Att 6ka genomstromningen i gymnasieskolan for att fler ungdomar ska fullfélja
utbildningen inom tre dr samt

N



13. Att foradlingsvarden definieras for att kunna anvandas i utvardering.
4 § Giltighet

Samtliga paragrafer i avtalet galler for alla samverkande parter om inte annat fljer av
denna paragraf.

En part kan vilja att inte tilldmpa de delar i avtalet som avser utbildning pa
introduktionsprogram. I sddana fall ska detta framga av protokollfért beslut frén
fullméaktige eller motsvarande beslutande organ i kommun eller landsting,

For Stockholms lans landsting géller avtalet i tillimpliga delar.

5 § Innehdll och omfattning

Genom detta avtal reglerar avtalets parter, med utgingspunkt fran féreskrifterna i
skollagen (15 kap. 5, 30 §§, 16 kap 42-44 §§ och 17 kap 16-19 §§) om erbjudande av
utbildning och mottagande av sékande, férutsittningarna for inrdttande av ett
samverkansomrade for utbildningen.

Avtalet omfattar nationella program samt introduktionsprogrammen programinriktat
individuellt val och yrkesintroduktion som anordnas fér en grupp elever. For varje
nationellt program som ingér i avtalet avses hela programmet med samtliga inriktningar
som avtalsparterna anordnar inkluderade. De program som ingar i avtalet redovisas i
bilaga x. De program som ingar fér introduktionsprogrammet programinriktat
individuellt val redovisas i bilaga y. De program som ingér for introduktionsprogrammet
yrkesintroduktion redovisas i bilaga z.

6 § Beredande organ

For fullgbrande av avtalets syften ska det finnas ett beredningsorgan som utgérs av KSLs
styrelse.

7 § Avtalsparters skyldigheter

Avtalsparterna ar skyldiga att aktivt gemensamt samrada f6r att skapa basta méjliga
forutsattningar att nd malen for avtalet. Aven fristdende huvudman bjuds in till samrid.

Avtalsparterna ska medverka i arlig planering och innan april manads utging ta fram
underlag, i syfte att mdjliggéra kortsiktig och langsiktig planering for utbud av
gymnasieutbildning. KSL ansvarar for att arligen dterge en samlad bild av utbud och
efterfrdgan av gymnasieutbildning inom lanet.

Fristdende huvudmén bjuds in till &rligt samrad.



8 § Andringar i programutbudet

Bilagorna x,y, och z ( se 5 §) uppdateras infér varje ny antagningsomgéng mot bakgrund
av den drliga planering som sker av gymnasieskolornas programutbud.

Varje avtalspart dr skyldig att sd snart det &r méjligt informera det beredningsorgan som
avses i 6 § eller av beredningsorganet utsedd instans om eventuell justering i utbildning
eller eventuellt installd eller tillkkommande utbildning.

9 § Ekonomiska villkor och forutsdttningar

Avtalsparterna atar sig att aktivt arbeta mot malet att tillimpa en gemensam
programpeng till nationella program som ska bygga pa f6ljande forutsattningar:

- Programpengen ska innehalla posterna undervisning, larverktyg, elevhilsa,
maltider, administration samt lokalkostnader. I férekommande fall ska dven
tilaggsbelopp fér modersmalsundervisning inga.

Utdver programpengen ska det ingd ett strukturtilldgg som baseras pé varje elevs
slutliga meritvarde i grundskolan.

- Programpengen ska galla for kalenderar och debitering ska ske varje manad.

- Strukturtillagg ska berdknas arligen i oktober ménad och gilla f6r hela laséret

Programpengen for dr 2015 6r respektive utbildning framgér av bilaga x till detta avtal.

Avtalsparterna beslutar drligen om eventuell justering av programpeng for respektive
utbildning, efter firslag frdn KSLs beredningsorgan.

Av skollagen (2010:800) foljer att resursférdelning ska ske pa lika villkor till
kommunala respektive fristdende skolor.

10 § Uppfélining och utvirdering

Avtalsparterna ska arligen genom KSL f6lja upp avtalet, Utvardering ska ske
regelbundet. Uppféljningen och utvirderingen ska sérskilt fokusera pd hur mélen med
avtalet enligt 3 § uppnas samt vilka insatser inom ramen fér samarbetet som behdvs for
att maluppfyllelsen ska 6ka kommande &r. Sarskilt fokus ska hir ocksa riktas pd hur
modellen fér programpeng enligt 9 § fungerar.

Avtalspart kan ta initiativ till att prioritera omraden for uppfoljning.

Det beredande organ som avses i 6 § beslutar om fokus och avgransning fér utvardering
samt vilka omraden som arligen fokuseras i uppféljningen.



11 § Avtalstid

Detta avtal géller fran undertecknandet och tills vidare. Part dger ritt att sdga upp
avtalet. Detta ska ske senast den 1 september och galla fr.o.m. den antagningsomgéing
som borjar den 1 oktober nastkommande ar.

Bilagor

Bilaga x = férteckning éver nationella program med inriktningar som ingdr i linsprislistan
Bilaga y = forteckning éver introduktionsprogram programinriktat individuellt val

Bilaga z = forteckning dver introduktionsprogram yrkesintroduktion
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PROTOKOLL 11/ 2023-2026
Sammantradesdatum

2024-06-13

Sammantrade med styrelsen

Plats och tid Storsthlm, sammantradesrummet Tyresta, kl 9.00-10.00

Nirvarande Mats Gerdau (M), Nacka, ordférande
ledamoter Peter Schilling, (S), Sundbyberg, 2e vice ordférande
Olov Holst (M), Sigtuna
Karl Henriksson (KD), Huddinge
Emilia Bjuggren (S), Stockholms stad
Eva Ullberg (S), Jarfilla
Alexander Ojanne (S), Stockholms stad
Martin Hansson (MP), Stockholms stad §§124-132

Niarvarande Dennis Wedin (M), Stockholms stad tjg §§124-132
ersittare Deshira Flankor (M), Varmdo, tjg
Nike Orbrink (KD), Stockholms stad, tjg §§ 119-123
Annie Ostlund (C), Huddinge tjg
Arvid Vikman (S), Stockholms stad tjg §§ 119-123
Carl Kangas (S), Varmdo, tjg
Maria-Elsa Salvo (S), Stockholms stad tjg §§ 119-123

Franvarande Anna-Lena Johansson (L), Sollentuna,ie vice ordférande
ledaméter  Christofer Fjellner (M), Stockholms stad

Hanna Bocander (M), Danderyd

Malin Forsbrand (C), Vaxholm

Clara Lindblom (V), Stockholms stad

Franvarande Daniel Dronjak (M), Huddinge
ersittare Andréa Hedin (M), Stockholms stad
Mathias Bohman (S), Upplands Visby
Anita Mattsson (S), Tyreso
Isabel Smedberg Palmqvist (L), Stockholms stad
Sandra Lindstrom (V), Solna stad

Ovriga Johan von Sydow
deltagare Peter Vesterholm
Storsthlm Thomas Fredriksson
Jonas Hagetoft
Gorel Petersson
Ovrga Karin Teljstedt, Nacka kommun
deltagare
Justeras Sekreterare
Mats Gerdau Gorel Petersson
Peter Schilling

Storsthlm, Box 38145, 100 64 Stockholm
Besoksadress: Sodermalmsallén 36, Stockholm
08-615 94 00 info@storsthlm.se storsthlm.se Org.nr. 222000-0448
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§ 119 Sammantradet 6ppnas

Ordféranden forklarar ssmmantradet 6ppnat.

§ 120 Justering

Peter Schilling utses att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 121 Godkannande av foredragningslista

Det utsianda forslaget till foredragningslista godkanns.

§ 122 Tertialuppfoljning 1 for 2024

Beslut
Tertialuppfoljning 1 f6r ar 2024 godkanns.

Sammanfattning
Tertialuppfoljningen omfattar bade verksamhet och ekonomi.

Enligt &rets verksamhetsplan finns 45 verksamhetsmal inom fem samverkansomraden.
I 40 av dessa mal prognostiseras maluppfyllelse enligt plan. I fem finns viss avvikelse.

Verksamheterna prognostiserar en budget i balans.

D4 den lansovergripande styrgruppen for socialtjanstens fragor beslutade att inte lata
Storsthlm innehalla den del av statliga stimulansmedel inom God och nira vird och
omsorg samt psykisk hilsa som var budgeterat for gemensamma aktiviteter och
personal har kansliet behovt prioritera om for att klara sina dtaganden.

§ 123 Uppdrag om dversyn av prismodell for
gymnasieprislistan
Beslut

1. Styrelsen beslutar att anta den reviderade beredningsprocessen och
prismodellen.

2. Styrelsen ger den politiska styrgruppen i uppdrag att ta fram forslag till ett
justerat primirt samverkansavtal med tydliga mél och uppf6ljning som kan
antas av styrelsen och hemkommunerna under hosten 2024.

3. Styrelsen ger kansliet i uppdrag att arbeta i den riktning som
rekommendationerna anger i 6vrigt i ndra samspel med hemkommuner och
skolhuvudman.

Sammanfattning

Detta drende summerar de samlade erfarenheterna fran 6versyn av prismodell for
gymnasieprislistan och lamnar forslag pa en reviderad beredningsprocess och
prismodell.
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Oversynen har resulterat i flera rapporter och underlag som redovisas i bilagor till
tjansteskrivelsen och som svarar mot de punkter som angavs i uppdraget.

Oversynen resulterar ocks4 i nigra tydliga rekommendationer till Storsthlm,
hemkommuner och skolhuvudmain bland annat:

e Varda, forvalta och utveckla samarbetet och samverkansavtalet for den
gemensamma gymnasieregionen. Gor inga stora fordndringar av den
gemensamma gymnasieregionen nu, sarskilt kopplat till att det pagéar flera stora
nationella utredningar pa gymnasieomréadet bland annat nationell norm for
gymnasiepeng.

e Beakta och bevaka den demografiska utvecklingen noga, da elevantalet ser ut
att plana ut pa kort sikt och minska p& négra ars sikt. Minskat elevantal
kommer att krava aktiva atgiarder fran huvudméan som redan idag har minga
lediga platser.

e Revidera samverkansavtalet till ett primart samverkansavtal med tydliga och
enkla mél och f6]j upp och utvardera mot malen transparent och tydligt.
Fortsitt utveckla planering och dimensionering med alla huvudméin samlat.

§ 124 Programpriser gymnasieskola 2025

Beslut

e Prislistan for gymnasieskolan 2025 justeras med en upprakning om 2,8
procent.

o  Strukturtillaggets niva 2 (meritvirde 1-79) samt niva 3 (meritvirde 80-119)
riaknas upp 6 %. Ovriga nivaer foljer samma upprakning som programpriserna.

e Styrelsen rekommenderar kommunerna inom samverkansomrédet att med
dessa forandringar anta prislistan for 2025 i sin helhet.

Sammanfattning

Infér rekommendation av 2025 irs programpriser, har en ny beredningsprocess testats.
Avsikten har varit att minska fokuset pa tidigare kostnadsokningar och framriakning av
kostnadstkningsindex som forslag pa upprakning.

I beredningen under varen har darfor de centrala inslagen varit att undersoka
verksamhetens resultat samt de ekonomiska villkoren f6r kommunerna framéver. Dvs
ett mera framatsyftande perspektiv tillsammans med resonemang om resurser kopplat
till resultat. Beredningen av 2024 ars prisuppriakning foranledde en storre diskussion
om behovet av uppriakning, 4n vad som varit inriktningen tidigare ar. Kommunernas
snabba kostnadsokningar, i hog grad paverkat av snabb 6kning av inflation och ett nytt
pensionsavtal, innebar att flera kommuner uttryckte oro 6ver en for 1ag upprakning.
Detta ledde till ett beslut om upprakning pa 3,4% i 2024 ars prislista vilket var den
hogsta upprakningen som beslutats sedan inforandet.

Kostnadsutvecklingen har under 2024 borjat att avta &ven om viss osdkerhet rédder 6ver
hur utvecklingen blir. Senaste prognosen av KPV visar pé en 1ag nivé av 6kningar.
Storsthlms berdkning av kostnadsindex senaste aret visar +3,78%. Vanligtvis ar indexet
forslaget utifran vilket de politiska diskussionerna fors, men med nya
beredningsprocessen tillfors dven andra bedomningar som en del av underlaget. Utéver
KP tas hansyn till att SKR 2024 avtalat med Sveriges Larare om lonedkningar pa 3,3%.

Bedomningen ar darfor att Aven upprakningen nésta ar bor ta hansyn till dessa villkor
och foreslar en justering av programprislistan med 2,8%.

Beredningsprocessen bekraftar bilden av att ménga skolledare och ansvariga
skolpolitiker anser att strukturtillagget ar for 1agt. Modellen i sig dr bra, men beloppen
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ar for sma. Uppfoljningen visar ocksé en tendens att meritvirdena i lanet minskar i alla
kategorier som soker gymnasiet.

Storsthlm bedomer att det bor 6vervigas att forstarka strukturtilligget 6ver en period
pa 3-4 ar med arliga upprakningar hogre dn vad som beslutas f6r programpriserna.

Darfor differentieras upprakningen av strukturtilligget 2025 dar niva 2 (meritvarde 1-
79) samt niva 3 (meritviarde 80-119) riknas upp 6 %. Ovriga nivaer foljer samma
uppriakning som programpriserna.

§ 125 Prisupprakning av SFX-utbildning 2025

Beslut
Upprikningen av priserna for SFX-utbildningen beslutas till +2,8%.

Sammanfattning
Prislistan 2025 foljer av styrelsens beslut den 13 juni 2024, om rekommendation
rorande upprakning av gymnasieprislistan 2025 pa 2,8%.

§ 126 Datum for extra arbetsutskott och extra
styrelsesammantrade

Beslut
1. Extra sammantride for arbetsutskottet genomfors digitalt
den 10 september 12.30 — 13.15

2. Extra sammantrade for styrelsen genomfors digitalt
den 19 september kl 16.00 — 16.45

Sammanfattning

Region Stockholm har remitterat ett samrédsforslag om ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen. Synpunkter ska vara Region Stockholm tillhanda senast den 30
september 2024.

Storsthlms ordinarie nistkommande arbetsutskott 4r den 8 oktober f6ljt av
styrelseméte den 24 oktober.

Darfor foreslas ett extra arbetsutskott (digitalt) och ett extra styrelsemdéte (digitalt) i
september 2024.

§ 127 Naturvardsverkets remiss om hallbar masshantering

Beslut
Informationen liggs till handlingarna.

Sammanfattning

Thomas Fredriksson, processledare pa Storsthlm, redogor for bakgrund och
arendeberedning. Yttrandet 6ver Naturvardsverkets remiss "Végledning om
masshantering och anvdndning av massor i anldggningsarbeten — riskbedémning”
ska tas fram i samarbete med Region Stockholm och Stockholms stad som ar
remissinstanser. Kommuner som inte ar remissinstanser men som viljer att andé svara
och kommuner som inte skickar in egna remissyttranden har majlighet att komma med
inspel till Storsthlms yttrande. Storsthlm har dispens att lamna yttrandet t.o.m. den 21
augusti och ett per capsulam beslut i Storsthlms styrelse ar planerat till i mitten av
augusti. Gillande uppdraget att sammanstalla hur kommunerna har handlagt beslut om
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sulfidférande berg har miljocheferna informerats om den 30 maj och
samhallsbyggnadscheferna den 31 maj. Storsthlm har darefter skickat en enkat till
miljocheferna. Resultatet kommer att presenteras for kommundirektérsgruppen 14
juni vilka ocksd kommer att ge inspel till remissvaret.

§ 128 Politisk styrgrupp digitalisering 2024, rapport

Beslut
Lagesrapporten laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Karin Teljstedt, ordférande for den politiska styrgruppen, redogor for vad som héant
sedan styrgruppen bildades forra aret. Styrgruppen har tagit del av information om
Storsthlms arbete kring digitalisering samt vad som hinder inom omradet pa nationell
niva. Styrgruppen har haft givande dialoger kring utmaningar och mgjligheter inom
omradet och ser att det framover finns flera anledningar till fortsatt dialog kring hur
lanet kan samverka kring digitalisering. Inte minst pé politisk niva. Karin Teljstedt
framfor att det ar viktigt att gruppen inte blir ytterligare ett forum utéver de som redan
finns, utan att styrgruppens arbete gar hand i hand med till exempel SKRs handslag.

§ 129 Politisk styrgrupp infrastruktur 2024, rapport

Beslut
Lagesrapporten laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Deshira Flankor, ordférande for den politiska styrgruppen for Infrastruktur och
bostider, redogor for gruppens arbete som startade i oktober 2023 med genomgéng av
Storsthlms olika uppdrag inom den strategiska inriktning som férbundsmotet beslutat
om. Styrgruppen har utifran den strategiska inriktningen diskuterat hur den pé basta
satt kan paverka och gora skillnad utifran styrgruppens 6vergripande uppdrag.
Exempelvis ser styrgruppen det som betydelsefullt att pa olika sdtt kunna paverka
innehall och genomférande av regionala planer och strategier. Men ocksé belysa hur
motsigelsefullheter fran myndigheter och intressekonflikter kan utgora hinder f6r
kommunernas bostadsbyggande.

§ 130 Forbundsdirektorens rapport

Johan von Sydow framfor att ggmnasieantagningens kansli just nu arbetar for fullt med
elevantagningen infor hostens skolstart.

§ 131 Ovriga fragor

Inga Ovriga frigor anmaldes.

§ 132 Avslutning

Ordfoéranden avslutade motet.
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TJANSTESKRIVELSE
2024-05-30
Dnr S/24/0057-2

Regional Samverkan

Styrelsen
2024-06-13

Programpriser gymnasieskola 2025

Forslag till beslut

e Prislistan for gymnasieskolan 2025 justeras med en upprikning om 2,8
procent.

e  Strukturtillaggets niva 2 (meritvirde 1-79) samt niva 3 (meritvirde 80-119)
raknas upp 6 %. Ovriga nivaer foljer samma upprakning som programpriserna.

e Styrelsen rekommenderar kommunerna inom samverkansomradet att med
dessa forandringar anta prislistan for 2025 i sin helhet.

Sammanfattning

Infoér rekommendation av 2025 &rs programpriser, har en ny beredningsprocess testats.
Avsikten har varit att minska fokuset pa tidigare kostnadsékningar och framrékning av
kostnadsokningsindex som forslag pa uppriakning

I beredningen under varen har darfor de centrala inslagen varit att undersoka
verksamhetens resultat samt de ekonomiska villkoren f6r kommunerna framéver. Dvs
ett mera framatsyftande perspektiv tillsammans med resonemang om resurser kopplat
till resultat. Beredningen av 2024 ars prisuppriakning foranledde en storre diskussion
om behovet av uppriakning, 4n vad som varit inriktningen tidigare ar. Kommunernas
snabba kostnadsokningar, i hog grad paverkat av snabb 6kning av inflation och ett nytt
pensionsavtal, innebar att flera kommuner uttryckte oro 6ver en for 1ag upprakning.
Detta ledde till ett beslut om upprakning pa 3,4% i 2024 ars prislista vilket var den
hogsta upprakningen som beslutats sedan inforandet.

Kostnadsutvecklingen har under 2024 borjat att avta d&ven om viss osidkerhet rader 6ver
hur utvecklingen blir. Senaste prognosen av KPV visar pa en 1ag niva av 6kningar.
Storsthlms berdkning av kostnadsindex senaste aret visar +3,78%. Vanligtvis ar indexet
forslaget utifran vilket de politiska diskussionerna férs, men med nya
beredningsprocessen tillfors 4ven andra bedomningar som en del av underlaget. Utéver
KP tas hansyn till att SKR 2024 avtalat med Sveriges Larare om lonedkningar pa 3,3%.

Storsthlm bedomer ddrfor att dven upprdkningen ndsta ar bor ta hdnsyn till dessa
villkor och foreslar en justering av programprislistan med 2,8%.

Storsthim, Box 38145, 100 64 Stockholm
BesoOksadress: S6dermalmsallén 36, Stockholm
08-615 94 00 info@storsthim.se_storsthim.se Org.nr. 222000-0448
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Beredningsprocessen bekréftar bilden av att ménga skolledare och ansvariga
skolpolitiker anser att strukturtillagget ar for 14gt. Modellen i sig ar bra, men beloppen
ar for sma. Uppfoljningen visar ocksé en tendens att meritvirdena i linet minskar i alla
kategorier som soker gymnasiet.

Storsthlms bedomer att det 6vervagas att forstarka strukturtillagget 6ver en period pa
3-4 ar med arliga upprakningar hogre dn vad som beslutas for programpriserna.

Forslaget dr att differentiera upprdakningen av strukturtilligget 2025 ddr nivé 2
(meritvdrde 1-79) samt niva 3 (meritvdrde 80-119) rdknas upp 6 %. Ovriga nivder
foljer samma upprdkning som programpriserna.

Beskrivning av arendet

Upprakning Programpriser

Infoér rekommendation av 2025 &rs programpriser, har en ny beredningsprocess testats.
Avsikten har varit att minska fokuset pa tidigare kostnadsékningar och framrékning av
kostnadsokningsindex som forslag pa uppriakning. Metoden har papekats leda till fokus
pé en diskussion om kompensation, inte vidare diskussioner om verksamheten i
kombination med resurser.

I beredningen under varen har darfor de centrala inslagen varit att undersoka
verksamhetens resultat samt de ekonomiska villkoren f6r kommunerna framéver. Dvs
ett mera framatsyftande perspektiv tillsammans med resonemang om resurser kopplat
till resultat. Ur detta har Storsthlm gjort en analys av gymnasieverksamhetens status
resultat- och kostnadsmaéssigt.

Storsthlm sammanfattande bedomning ar att samarbetet i regionen har fungerat vl
och bidraget till att bade resultat och kostnader har gynnats. Berdkningsprinciperna och
modellen ar robust och flexibel. (bilaga 1). Kostnadsutvecklingen har relativt riket och i
jamforelse med andra lan, varit ldgre 6ver tid (bilaga 2). Samtidigt har betygspoangen
och genomstromningen forbattrats.

De bakomliggande orsakerna till kostnadsutvecklingen bedoms i hog grad ligga i den
gemensamma prislistan vilken bedéms haft en aterhallande effekt pa
kostnadsutvecklingen dven om det varierar i lanet mellan kommuner och skolor.
Utvecklingen har dven gynnats av en stark volymtillvaxt av elever.

Beredningen av 2024 ars prisuppriakning foranledde en storre diskussion om behovet
av upprakning, dn vad som varit inriktningen tidigare ar. Kommunernas snabba
kostnadsokningar, i hog grad paverkat av snabb 6kning av inflation och ett nytt
pensionsavtal, innebar att flera kommuner uttryckte oro 6ver en for 1ag upprakning av
2024 ars programpriser. Detta ledde till ett beslut om upprakning pa 3,4% vilket var
den hogsta arliga uppriakningen sedan prismodellen infordes.

Storsthlms utgdngspunkter for forslaget till prisupprakningen 2025 ar:
e Sammanvigda kostnadsokningsindex ar 3,78%
e Liraravtalet har fastslagit en kommande 16netkning 2024 pé 3,3%

e Volymtillvixten 2025 (+1500 elever) ger en budgeteffekt pa +145 miljoner
kronor
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¢ Nettokostnadsavvikelsen for gymnasieverksamheten i ldnet ar -8,2%, men har
vant uppat igen.

¢ Senaste berdkningen av Prisindex for Kommunal Verksamhet 2025 indikerar
lag 6kning (0,3%) men praglas av stor osdkerhet och kinslighet for inflationens
och pensionskostnadernas utveckling.

e Efter ir av tillvixt &r ldnet pé vag in i utplaning och minskning av elevantalet.
Detta kommer krava anpassning i verksamheterna och hoga 6kningar av
programpriserna kan fa motverkande effekt pa takten i anpassningar.

e Det uttrycks fortfarande en stor oro 6ver kostnadsléget frén verksamheterna.

e Relativt kostnads6kningsindex brukar styrelsens arliga justeringar av prislistan
ligga lagre an index.

Storsthlms iakttagelser ar att kostnadsutvecklingen i kommunerna borjar att avta. KPV
ar lagt och pensionsavsattningarna gér tillbaka till normalare niva. Samtidigt visar
enligt index, senaste drets kostnads6kningar i gymnasiet vara 3,78%. Till skillnad mot
tidigare med sifferlosa avtal, vet vi ocksd att kommande 16nedokningarna for lararna ar
beslutade till 3,3%.

Med utgingspunkt i tidigare &rs principer for justeringar av prislistan, framraknat
index for kostnadsokningar samt de framatsyftande villkoren som prognostiseras
gallande KPV och lararloneokningar, foreslar Storsthlm att programpriserna 2025
raknas upp 2,8%

Upprakning Strukturtillagg

Oversynen av strukturtilligget (bilaga 3) bekriftar uppfattningen frin utvirderingen
2020. Konstruktionen i sig ar adekvat och det finns inte nagot behov av forandring.
Alternativet skulle vara att lagga pa det socioekonomiska perspektivet, men inga skal
som forandrar stillningstagandet som gjordes vid inforandet, kan ses. Konstruktionen
ar tydlig och styr resurserna enligt den avsikt som ar tankt. Meritvarde som grund for
fordelning av strukturtilligg beskrivs av Skolinspektionen vara den vanligaste metoden
i mellankommunal gymnasiesamverkan.

Analysen bekréftar ocksé bilden av att méanga skolledare och ansvariga skolpolitiker
anser att strukturtillagget ar for 1dgt. Samtidigt gar det inte att f& en tydlig bild av
relevansen i pastdendet. Variationerna av de lokala forutséttningarna ar stora.

Vart att notera ar att tillsammans med strukturtillagget utgor grundtilldelningen av
programpeng samt individuella tilliggsbelopp den totala resursen som skolorna
forvantas anvinda till att organisera stodinsatserna.

Aven om oron 6ver strukturtilliggets nivaer Ar svart att virdera rent objektivt, har det
under beredningsarbetet varit ett &terkommande budskap frén utbildningschefer,
expertgrupp och politiska styrgruppen att strukturtillagget ar for 1dgt. Tendensen ar
ocksé att meritvirdena i lanet minskar i alla kategorier dvs behovet av stodinsatser
okar.

Storsthlm bedomer att en forstarkning av strukturtillagget ar relevant, men riktas
avgransat till att prioritera en forvantan att det ska hoja lagstanivin. 2025 ar forslaget
att differentiera upprakningen av strukturtillagget dar niva 2 (meritviarde 1-79) samt
nivé 3 (meritvirde 80-119) riknas upp 6 %. Ovriga nivéer foljer samma upprikning
som programpriserna.

Storsthlm rekommenderat att det bor 6vervigas att forstarkning av strukturtilligget
over en period pé 3-4 ar med rliga uppréakningar hogre dn vad som beslutas for
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programpriserna, vilket bor atfoljas av forvantan om hogre maluppfyllelse for elever
med de ldgsta resultaten.

Bilagor:

Berdkningsprinciper

Oversyn av programpriserna

Strukturtillagget

Ekonomi, prislista och 6versyn

Yttrande fran den politiska styrgruppen for Gymnasieregionen till styrelsen avseende
programpriser och strukturtillagg
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Prismodellens konstruktion

Berakningsprinciper for programkostnader

2001 inleddes samarbete att utveckla en gymnasieregion da vildigt ménga elever redan
da gick utbildning utanfér hemkommunen. Trenden var en del av en reformering i
utbildningssystemet med foljden att kraven pd samverkan mellan kommunerna 6kade.

“Under 1990-talet genomférdes flera stora skolreformer till exempel 6kad valfrihet for
eleverna, ny laroplan for de frivilliga skolformerna (Lpf 94) och fristdende skolor
etablerades inom alla skolformer. Utvecklingen gick snabbt mot ett fritt val av skola och
utbildning i hela Sverige. Utbud av utbildning &r det fria valets férutsattning och en
samordning av resurser i stérre eller mindre regioner blev en nddvandighet for att klara
uppgiften inom en rimlig samhallsekonomi.”

(Rapport 2024: Bakgrund och utveckling av gemensam gymnasieregion i Stockholms
1&n)

Ett harmoniserat och synkroniserat agerande blev alltmer en nédvandighet i takt med
att samarbetet tatnade och ledde till att kommunerna inledde ett arbete med mélet att
infora en for alla kommuner i linet gemensam programprislista. Bakom
programpriserna lig en prismodell med berakningsprinciper som efter ett omfattande
arbete tillsammans med medlemmarna beslutades.

Arbetet med framtagandet upplevdes vildigt gediget med bred representation frén
kommunerna. Méanga fragor hade inte en sjalvklar eller enkel 16sning, men
kommunerna lyckades dnda komma 6verens om att inféra en modell och en gemensam
prislista som kéndes relevant och med manga fordelar relativt att hantera elevflodena
med interkommunal ersittning.

Nar det gillde svérigheterna med prismodellen, papekades sarskilt lokalkostnaderna
som en utmaning i en elevpengsrelaterad resursférdelning. Fastighetskostnaderna ar
fast post och justeras inte efter elevantalet i en skolbudget. De kan variera stort bade
mellan kommunerna (se tabell) och inom kommunerna.
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Kostnader fér lokaler i kommunal gymnasieskola, krielev (Ar: 2022)

* Riket: 21928.0

Berdkningsprinciperna for programpriserna faststilldes till att omfatta de sju
kostnadsslagen enligt kraven i Skollagen kap 16, 53 §. For varje kostnadsslag och for
varje program berdknades hur mycket resurser som behévde fordelas utifran
programmets karaktar. De tre 6versta kostnadsslagen (undervisning, lokaler och
larverktyg) ar unika for varje program. Resterande kostnadsslag dr samma oavsett
program.

Undervisning

Lokaler

Larverktyg

Maltider

Elevhilsa

Resor
Ovrigt/Administration

Infor inférandet av lansgemensam prislista i Stockholms 14n 2015, var kommunerna
klara 6ver att konstruktionen med en gemensam programpeng inte kommer att spegla
skolors och huvudmins faktiska kostnader. Det skiljer mer och mindre mot
programpriserna kostnadsslag kring lararloner, lokaler, matkostnader osv. Prislistan
innebar darfor en utgdngspunkt for vad utbildningen far kosta, inte en resurstilldelning
utifran vad utbildningen faktiskt kostar.

Det utmanar den tidigare traditionen av resurstilldelning inom skolverksamhet som
utgick fran storheter i skolors verksamhet sdsom klasser, lararresurser, lokalhyra etc.
vilket hanterades i en anslagsfinansiering, inte enligt en elevpengsprincip.

Beredningsprocessen infor arligt beslut

Metoden for den arliga upprakningen av programpriser f6ljer av den ordning som har
beslutats i modellen. Den faststéller att:

1. Storsthlm berdknar forst ett sammanvigt kostnadsindex bestaende av
lararloneindex, kommunalt 16neindex, lokalindex, KPIF och matindex.

2. Darefter diskuteras nivaerna i KSO-nitverk infor formaliseringen i
arbetsutskott och slutligen styrelsen. Styrelsen tar stéllning till en politisk
justering relativt index vilket resulterar i rekommendationen om
procentupprakning av nista ars programpriser, vilken kan ligga pa index, lagre
relativt index eller hogre relativt index.
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Metoden for att drligen rdkna upp programpriserna, har under dren fétt framforallt
kritik for att den 1att leder till fokus pa "kompensation” f6r kostnadsokningarna i
verksamheterna. Detta avviker fran en sedvanlig kommunal budgetprocess som ar en
sammanvagd politisk helhetsbedomning om ekonomiskt utrymme, ambitioner,
verksamhetsférandringar mm.

Onskemalet har varit att utveckla beredningsprocessen kring programpriser si att den i
hogre grad utgér fran laget kring gymnasieutbildningens resultat och méluppfyllelse i
kombination om de ekonomiska villkoren f6r kommunerna. Det upplevs dven pa flera
hall att processen inte ar tydlig gillande t.ex. de olika aktorernas roll relativt varandra;
strategiska natverken, styrgrupper, au och styrelse. Presidiet beslutade darfor i
december 2023 att uppdra at Storsthlm att testa en alternativ beredningsprocess infor
beslutat om 2025 ars programpriser (se bild).

Ny process for programpriser i gymnasieregionen

e © o O

Kunskapsunderlag Politiska Beslut om
Prognoser forutsattningar overlaggningar rekommendation

STORSTHLM

Nationell skolpengsnorm under utredning

Under processen har regeringen tillsatt en nationell utredning (2023:153) om skolans
finansiering och modell for en nationell skolpengsnorm. 1 nov 2026 ska ett forslag for
gymnasieskolan presenteras. Avsikten ar att genom en sddan modell berdkna vad
ersattningen till respektive enskild huvudman minst ska vara och hur mycket resurser
olika kommuner minst ska tilldela sina skolverksamheter.

Storsthims analys, slutsatser och rekommendationer

Prismodellen bed6ms fortfarande vara robust och flexibel. Dess grundlaggande struktur
ger mojligheter till justeringar och dndringar om kommunerna bedémer att det finnas
behov. Det gar t.ex. att differentiera upprakningar mellan program, vikta om
relationerna mellan kostnadsslag, dndra belopp i strukturtilligg mm.

Differentiering har tillimpats vid tva tillfdllen sedan 2015 (2022 och 2023). Viktningen

mellan kostnadsslagen, och hur dessa i sin tur viktas efter programmens karaktar, har
inte dndrats sedan inforandet.
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Storsthlm bedomer ocksé att i avvaktan pa att nationella utredningen kan komma att
péaverka behovet av en férandring om négra ar, ar det inte motiverat att gora storre
forandringar i prismodellen. Det ar dven vardefullt att erfarenheterna, bade mojligheter
och utmaningar, fran Stockholmkommunernas gemensamma finansieringsmodell kan
adresseras den nationella utredningen.

Under 2024 har en ny beredningsprocess testats for framtagande av forslag till
kommande arets programpriser. Avsikten har varit att ersitta framriknandet och
mojliggora en bredare diskussion om gymnasieutbildningens kvalitet och resultat
utifrdn ambitionerna och méalen med samverkan. Detta for att skapa forutsattningar for
beslut om resurser och mélsittningar med stod av faktaunderlag och analyser och inte
begransas till en arlig diskussion om uppréakning av programpriser enbart utifran
uppgifter om ett kostnadsokningsindex.
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3. Samverkansavtalet mal och utvardering

Gymnasieavtalets 13 mal har utvirderats. Fa av malen har baring pé effekt och resultat
vilket pekar pa behovet av att ta fram nya mal for ggymnasiesamverkan. En 6vergripande
generell bild visar att statistiken kring gymnasieverksamhetens visar att lanet har haft
en positiv utveckling sett till bade resultat och kostnadsutveckling i jamforelse med
riket. Betygspoédngen har 6kat och kostnadsutvecklingen har varit lagre.

Utvirderingen har visar pa behovet av att infora en tydlig, systematisk och strukturerad
uppfoljningsmodell av gymnasiesamverkan. Vid olika tillfallen senaste &ren har
enskilda nedslag gjorts kring att folja upp prismodellen, strukturtilligg och
programpriser, men inget systematisk aterkommande uppfoljnings- och
utvirderingsarbete har skett. Avsaknaden av utvirdering riskerar att leda till luckor i
kunskapen om verksamheten, vilket forsvarar infor olika beslut om fortsatta styrning
och utveckling av gymnasieutbildningen i lanet.

Storsthims analys, slutsatser och rekommendationer

Samverkansavtalets mal behover ses 6ver. Karaktiaren pa nuvarande mél dr i vissa fall
aktivitetsinriktade och dven att samverkan ska uppfylla skollagens krav.

Nya mal beh6ver formuleras och bor vara mera resultat- och effektinriktade och
tydligare uttrycka kommunernas ambitioner med samverkan.

Utvirderingen av méilen behover utvecklas for att systematisk over tid folja
resultatutvecklingen 6ver tid. Det finns mycket data som kan bidra till att f6lja hur
verksamheten utvecklas och gar i den 6nskade riktningen. Vilket i sin tur ger underlag
for mojligheten att styra gymnasiesamverkan. En fastslagen modell f6r utvirdering dar
det tydligt framgéar vilken data som ska anvindas som indikatorer behéver tas fram.

Storsthlms rekommendation
e Storsthlm far uppdraget att revidera och foresld nya mdl gdllande
samverkansavtalets ” 3 § Mal”

e Storsthlm far uppdraget att revidera “10 § Uppfoljning och Utvdrdering” med
forslag till modell for uppfoljning.
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4. Upprakningarna av programpriserna 2018-2024

Den éarliga programprisupprakningen har 6ver aren inneburit resurstillskott i en
kombination av volymokning och programprisupprakning. Senaste 10 dren har det
tillkommit 15000 fler elever i linet. Bedomningen ar att tillvixtfasen har gynnat
ekonomin péa 6vergripande niva vilket speglas nettokostnadsutvecklingen for
gymnasieutbildningen.

En variabel som ocksa paverkar kostnaderna jamfort med andra lin, ar den lagre nivan
pa andelen som gar pa yrkesforberedande program. Dessa program ar betydligt dyrare
an hogskoleforberedande.

Kravet péd att kommunerna 6kar andelen elever som gar pa yrkesprogram. Bristen i
manga yrken ar stor. Det ar viktigt att ha beredskap inom gymnasieregionen for vad en
okning av elever till yrkesprogram kommer att kriva i 6kad finansiering. Den dyrare
programpengen pa yrkesprogrammen kan leda till att &ven om elevantalet sjunker
framéver, kan kostnaderna total 6ka om andelen elever pa yrkesprogram okar.

Vikten av gemensam utbudsplanering och dimensionering ar darfor tydlig sé att inte
overkapacitet skapas. Redan i nuldget bor 6kad samordning av utbudet ske da flera

kommuner pétalar 6verkapacitet och svérigheter att fylla en del yrkesprogram.

Uppriikning programpriser mellan 2018-2024.

Ar Upprikning | Notering

2018 1,8%

2019 1,8%

2020 1%

2021 0%

2022 1,5% Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och

omsorgsprogrammet, Handels- och
administrationsprogrammet och Hotell- och
turistprogrammet riknas upp med 3 procent 2022.

2023 1,8% Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och
omsorgsprogrammet, Forsiljnings- och
serviceprogrammet (tidigare Handels- och
administrationsprogrammet) och Hotell- och
turismprogrammet riaknas upp med 3,0 procent 2023.
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2024 3,4%

Storsthims analys, slutsatser och rekommendationer

Uppriakningen 2024 blev hogre 4n tidigare ar. Det som talade for en hogre upprakning
var den osikra situationen i kommunalekonomin var en starkt bidragande faktor.
Inflationen var en variablel, men det pensionsavtal som 6kade pensionkostnaderna i
kommunerna kraftigt under 2023 och 2024, innan det gar ner igen, var en annan.

Inom samverkansomrédet konstaterades ocksa att attraktionen och trycket pa
Stockholms stads skolor bara 6kar mer och mer med foljd att Stadens skolekonomi ar
valdigt anstrangd. Nagot som varit en aterkommande friga senaste aren nar
uppriakningarna diskuterats. Bedomningen var darfor att det var angeldget att hoja
priserna mer an tidigare ar infor 2024.

Gymnasieverksamheten i ldnet har senaste 10 dren utvecklats i en tillvixtekonomi.

15 000 fler elever har tillkommit och sjdlva volymtillvixten har gagnat regionens
kostnadsutveckling for gymnasiet. 13 000 av dessa har gétt till fristdende huvudman.
2000 elever har gatt till kommunerna, i praktiken till Stockholm stads skolor som 6kat
med detta elevantal under perioden. Nu ser vi ytterligare ett par &r med fler elever,
5000 st, men fr.o.m 2027 planar elevantalet ut och borjar t.0o.m att minska. (Rapport:
Gymnasieregionen och eleverna, SWECO 2024).

Strategin som behover gilla i samverkansomrédet ar att inte bygga ut organisation och
verksamheter utan svilja tillkommande befintlig verksamhet. Det giller dven att inleda
analyser for att avveckla verksamhet. Om monstret fran senaste 10 aren appliceras pa
de kommande tva dren dar det tillkommer 5000 fler elever innan utplaningen, kommer
kommunernas andel vara att ta hand om 750 elever totalt sett. Ovriga elever kommer
soka fristiende skolor om monstret bestér.

Rent ekonomiskt ligger risken i att kommunerna och skolorna i den takt som behovs,
inte kan avveckla program och skolor med f6ljd att ekonomin kommer att anstriangas.
Vilket i sin tur leder till resursdiskussion och programprisupprikningar for att tacka
kostnaderna, inte pga att verksamheten utvecklas utan pga 6verkapacitet.
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Begadran om utlamnande av allmanna handlingar

Begaran

Jonas Nordstrom begir 1 skrivelse daterad 21 december 2023 att fa
ta del av allmédnna handlingar som avser budget 2024 samt
budgeterat elevantal for tva nationella gymnasieprogram, hotell-
och turismprogrammet (HT) samt teknikprogrammet (TE) for
stadens egna skolor. Hanvisning gors till utbildningsnamndens
beslut om verksamhetsplan 2024, UTBF 2023/5898.

Forvaltningens handlaggning

Budget 2024 for HT och TE

Stockholms stad erbjuder gymnasieverksamhet vid ett stort antal
skolor. Skolorna erbjuder ocksa anpassad gymnasieskola,
kommunal vuxenutbildning och grundskola. Skolorna erbjuder
ocksa som regel en programmix av flera olika nationella program
och introduktionsprogram. Skolorna bedriver ofta undervisningen
dar elever fran flera olika program deltar pa samma lektioner.
Personalens tjanstgéring omfattar ocksa flera program och 1
forekommande fall skolformer.

Skolornas budget redovisas dérfor inte programvis.

Namndens beslut om verksamhetsplan 2024 4r grunden for
skolornas budget 2024. Skolornas budgetarbete for 2024 pagar och
ar inte klara.

Det finns saledes inga allménna handlingar att ldmna ut for fraga la
och 2a.

Némndens lokalkostnader 2024 f6r gymnasieverksamheten omfattar
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning och grundskola vid nagra skolor. Som ndmndes
ovan erbjuder skolorna en programmix av flera program men ocksa
olika skolformer. I ndmndens budgetarbete gors inte uppdelning av
lokalkostnaderna pa de efterfragade nationella programmen HT och
TE.
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Det finns saledes inga allménna handlingar att ldimna ut f6r fraga 1b
och 2b.

Budgeterat elevantal 2024 fér HT och TE

Namndens verksamhetsplan baseras bland annat pa beslut om
studievigsutbud 1 gymnasieskolan lasaret 2023/2024 respektive
2024/2025, se lankarna. Handlingarna och besluten ar svar pa
fragorna 3 och 4.
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