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Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare som erbjuder sina ldrare, chefer
och 6évriga medarbetare goda utvecklingsmajligheter, bra anstdllningsvillkor och en god
arbetsmiljo. Ndr utbildningsférvaltningen annonserar lediga tjdnster genererar det
oftast ett stort antal kvalificerade s6kanden. Det leder till att forvaltningen har f&
kompetensforsérjningsutmaningar dd manga duktiga Idrare, chefer, barnskétare med
flera soker sig till stadens skolor. Den genomsnittliga legitimationsgraden fortsatter att
oka bdade inom grundskolan och gymnasieskolan och ar mycket hog.
Personalomsdttningen ligger pd en bra niva och f6r Idrarna dr den Idg. Dock finns vissa
utmaningar kopplat till befattningar inom anpassad grundskola, elevhdalsan och i vissa
damnen inom grundskolan. Det finns ocks& som i alla organisationer ett behov av att
kontinuerligt kompetensutveckla befintlig personal.

Forvaltningen stdr infor en period av fordndringar som pdverkar
kompetensforsorjningen till stadens skolor. Den demografiska utvecklingen, med
minskade elevkullar kommer att leda till ett fdrre antal anstdllda inom grundskolans
verksamhet. Férvaltningen behdver darfér fortsdtta att arbeta effektivt med
omorganisationer och omplaceringar av medarbetare mellan skolor. Andra viktiga
fordndringar blir inférandet av den tiodriga grundskolan, professionsprogrammet,
dimensionering av gymnasieskolans programutbud fér att battre matcha
arbetsmarknadens behov, avgiftsfri fritidsklubb samt 6kade krav pd att skolbibliotek ska
bemannas med bibliotekarier som har en relevant hégskoleutbildning.

Fram till 2028 prognosticeras personalbehovet i de pedagogiska verksamheterna
minska med ungefar 3,4 procent jamfort med 2024 ars bemanning. Behovet av
medarbetare i grundskolan och den anpassade grundskolan minskar medan behovet i
gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan 6kar ndgot under planperioden
2026-2028. Trots det minskade behovet av personal kvarstdr ett rekryteringsbehov och
forvaltningen behover arligen rekrytera i genomsnitt 1092 medarbetare varav cirka 727
IGrare till grundskolans drskurs F-9, anpassade grundskolan, gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan. Extern rekryteringen kommer att ske med viss forsiktighet
sd befintliga medarbetare som blivit 6vertaliga pd en skola alltid omplaceras forst.

Kompetensforsorjningsplanen svarar pd frdgorna "vilka férdandringar star vi infor?”,
"vilken kompetens har vi?”, "vilken kompetens behdver vi?” samt "hur kan vi skaffa den
kompetens vi saknar?” Genom att identifiera de kommande férdndringarna som
paverkar behovet av kompetens och bemanning, kartldgga vilken kompetens som
forvaltningen i nuldget har samt bedéma vilken kompetens férvaltningen saknar eller
kommer att behdva, kan kompetensgap identifieras och forebyggas. For detta arbete
anvdnds Stockholm stads personalbehovsprognos for perioden 2025-2034,
omvdrldsbevakning, interna undersékningar om rektorers rekryteringsutmaningar och
statistik fran rekryteringsverktyg, externa varumdrkesundersdkningar, uppgifter om
regionala Idnenivder, personalomsdttningsstatistik, uppgifter om legitimationsgrad och
dmnesbehdrighet bland befintliga IGrare med mera.

For att stadens elever alltid ska métas av skickliga och engagerade medarbetare och
chefer fortsdtter forvaltningen att arbeta systematiskt och langsiktigt utifr@n stadens
kompetensforsérjningsprocess.
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1. Inledning

Utbildningen i skolan syftar till att elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och vérden. Den ska frdmja alla elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. | utbildningen ska hansyn tas
till elevers olika behov. Elever ska ges stod och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som majligt. Darfor ar det viktigt att
utbildningsforvaltningens chefer och medarbetare a&r kompetenta
och engagerade samt har goda forutsattningar att genomfora sina
uppdrag. Det géller oavsett skolomrade, skolform och skola.

For att sakerstalla detta arbetar utbildningsforvaltningen utifran
kompetensforsorjningsstrategin UBARA — utveckla, behalla,
attrahera, rekrytera, introducera och avsluta. Det innebér att fokus ar
pa befintliga medarbetares utveckling och forutsattningar sa att de
utfor uppdraget med skicklighet och engagemang och vljer att
stanna kvar i staden. Genom att vara en forebild som arbetsgivare ar
utbildningsforvaltningen ocksa attraktiv for arbetssokande och kan
anstélla de mest kompetenta cheferna och medarbetarna. De som
valjer att lamna staden ska gora det som ambassaddrer.

Att arbeta systematiskt med kompetensforsorjning ger
forutsattningar for att utbildningsférvaltningen har ratt kompetens
pa bade kort och lang sikt. Uthildningsforvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare med hogt soktryck pa utlysta tjanster. Under 2024
inkom i snitt 54 ansékningar per annons. Rekryteringsutmaningarna
ar fa och staden ligger fortsatt kvar som den mest attraktiva
huvudmannen att arbeta for bland larare och lararstudenter?,
Loneléget ar gott och utbildningsforvaltningen i Stockholms stad &r
I6neledande jamfort med andra kommunala huvudméan i regionen
inom flera befattningar, déribland larare. Forvaltningens AMI? &r

! Resultat fran analysforetaget Universums arliga undersokningar av arbetsgivare
bland studenter och personer i arbetslivet.

2 Aktivt medskapandeindex (AMI) bestér av nio fragor som tillsammans bildar ett
totalindex samt tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning.
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hogt och 2024 ligger det pa 80 och 88 procent av medarbetarna
tycker att arbetet ar meningsfullt.

Systematiskt arbete med kompetensforsorjning ar emellertid fortsatt
viktigt for att klara forvaltningens uppdrag, skapa likvérdighet i
skolan, mota omvarldens utmaningar och na faststallda mal. Ett
proaktivt och valplanerat kompetensforsorjningsarbete ar en
nyckelfaktor for att hantera forandringar i omvarlden som paverkar
forvaltningens skolor.

| kompetensforsorjningsplanen arbetar utbildningsforvaltningen
utifran stadens kompetensforsorjningsprocess. | forsta steget
identifieras och kartlaggs kommande kompetensbehov och
forvaltningens befintliga kompetens. Skillnaden utgor
verksamhetens kompetensgap dér det finns en befintlig och/eller
framtida risk for kompetensbrist. | andra steget redogors for hur
forvaltningen ska arbeta for att minska de identifierade
kompetensgapen.

Planen svarar pa foljande fragor:

e Vilka forandringar star vi infor?
e Vilken kompetens har vi och vilken behdver vi?
e Hur kan vi skaffa den kompetens vi saknar?

For att svara pa fragorna har forvaltningen tagit fram och tagit del
av undersokningar och statistik, intervjuat referensgrupper samt
bedrivit omvarldsbevakning. Detta har sedan analyserats for att
kompetensplanera och ta fram insatser som svarar mot de
identifierade kompetensgapen.

2. Vilka forandringar star vi infor?

| avsnitt 2.1-2.7 presenteras forandringar med paverkan pa
kompetensforsdrjningen till utbildningsférvaltningens skolor. Dessa
ar minskade barn- och elevkullar, inférandet av 10-arig grundskola,
professionsprogrammet for rektorer, larare och forskoll&rare,
dimensionering av gymnasial utbildning, avgiftsfri fritidsklubb samt
andringar i skollagen géllande skolbibliotek. Aven forslaget om
inforandet av allmant fritidshem presenteras i avsnittet da den, om
den genomfors, kan paverka behovet av personal inom
verksamheten.
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2.1 Minskade barn- och elevkullar

Skolverket bedomer att det totala antalet barn och ungdomar upp till
18 ar i Sverige kommer att vara 250 000 farre vid prognosperiodens
slut 2038 jamfort med 2024. Trots detta visar Skolverkets senaste
lararprognos en fortsatt nationell lararbrist pa 10 600 larare och
forskollarare i skolvasendet i slutet av prognosperioden. Detta kan
bland annat férklaras av att det har skett en minskning i antalet nya
studenter pa lararutbildningen de senaste aren. Andra viktiga
forklaringar ar kommande pensionsavgangar och att en lagre andel
larare valjer att arbeta kvar i skolan eller att ga tillbaka till
lararyrket.[En brist beréknas for hogstadielarare, yrkeslarare,
specialldrare och forskoll&rare. Ett Overskott prognostiseras i stéllet
for larare i fritidshem och specialpedagoger.®

Efter att antalet elever hdsten 2024 minskat i stadens grundskolor
for andra aret i rad uppskattar stadens befolkningsprognos 2024 att
antalet barn i Stockholms kommun i aldern 6-15 ytterligare
kommer att minska med 10 procent fram till 2033 vilket motsvarar
cirka 10 000 elever. Sett till slutet av planperioden, 2028, ar
prognosen att elevantalet ska minska med 4,2 procent. Pa
omradesniva forvantas elevantalet minska i alla stadsdelsomraden
fram till 2033. Den storsta minskningen forvantas ske i
innerstaden.* ® Elevantalet i stadens grund- och gymnasieskolor
paverkas dven av kommunala skolans marknadsandelar.

Diagram 1. Antal barn i aldern 6-15 ar 2024-2033 i Stockholms
kommun
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3 Lararprognos 2024, Skolverket.

4 Stockholms stads befolkningsprognos 2024.

5 En viss osékerhet finns i allmanhet vad galler prognoser. Generellt 6kar
osékerheten desto langre fram i tiden prognosen géller.
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For anstéllda kommer elevminskningen innebdra att omplacering
fran en skola till en annan blir vanligare. Hur elevminskningarna
paverkar personalbehovet for forvaltningens mest forekommande
befattningar gar att lasa om under rubriken 3.1
Personalbehovsprognos. Det minskade elevantalet staller sérskilt
hoga krav pa planering av forvaltningens lokaler, vilket det gar att
lasa mer om i Lokalforsérjningsplanen®.

2.2 10-arig grundskola

| regeringens budget for 2025 foreslas att grundskolan blir tioarig
fran och med hosten 2028. Syftet med en tioarig grundskola &r att
ge alla elever ytterligare ett ar att utvecklas mot malen och kunna
fokusera pa las- och skrivinlarning samt pa matematik.
Forandringen innebdr att forskoleklassen upphor som skolform och
ersatts av en ny arskurs ett i grundskolan samt att arskurs tio blir
den avslutande arskursen. Aven den anpassade grundskolan,
specialskolan och sameskolan ska utdkas med en ny forsta arskurs
ett. Som huvudregel kommer eleverna att borja i nya arskurs ett pa
hostterminen det ar som de fyller sex ar.

En konsekvens av den 10-ariga grundskolan blir att forskollarare
inte har behdrighet att undervisa i det nya lagstadiet. | utredningen
om en 10-arig grundskola foreslas 6vergangsbestammelser om fem,
eller i vissa fall atta ar. Detta for att huvudman ska ha tid att
sékerstélla rétt behdrighet och att de forskollarare som idag arbetar i
forskoleklass ska ha tid att genomga behérighetsgivande
fortbildning.

Larare som ska arbeta i den nya arskurs 1 behéver aven léra sig att
arbeta med pedagogiken fran bade forskoleklassen och skolan. For
dessa larare foreslar utredningen ett sa kallat forskolepedagogiskt
lyft.

Reformen kan komma att innebéara svarigheter for fritidshemmet da
den som ér larare i forskoleklassen pa formiddagen ofta ocksa
arbetar i fritidshemmet pé eftermiddagen.’

Forvaltningen for dialog med forskoleforvaltningen avseende
forskolans framtida behov av férskollarare om Overtalighet bland
dessa skulle uppsta pa utbildningsforvaltningen.

& Lokalforsorjningsplanen &r en bilaga till Underlag for budget.
" En tiodrig grundskola — Inférandet av en ny arskurs 1 i grundskolan,
grundsérskolan, specialskolan och sameskolan, SOU 2021:33
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2.3 Professionsprogrammet
Skolverket har pa uppdrag av regeringen arbetat fram ett forslag pa

ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare. Forslaget ar ett erbjudande till rektorer, larare och
forskollarare om relevant kompetensutveckling som bygger vidare
pa en behorighetsgivande examen. For legitimerade larare och
forskolldrare som arbetat minst sex ar i yrket erbjuds aven ett
meriteringssystem. Meriteringssystemet ger legitimerade larare
mojlighet att fa sin undervisningsskicklighet erkand. | framtiden
kommer meriteringsprogrammet att kopplas samman med
karriarstegsreformen, sa att endast de som har uppnatt en viss
meriteringsniva kommer att kunna anstallas som forstelarare eller
lektor med karriértjanst.

Professionsprogrammet kommer till stor del att besta av
poanggivande utbildningar pa universitet och andra laroséaten i syfte
att utveckla yrkesskickligheten.

Bestammelser om professionsprogrammet kommer att trada i kraft i
skollagen den 1 september 2025. Utbildningsférvaltningen har
pabdrjat arbetet med implementeringen av professionsprogrammet
men vantar i nulaget pa den nationella férordningen samt de
foreskrifter som ytterligare kommer att konkretisera hur
programmet ska genomforas.

2.4 Dimensionering av gymnasial utbildning for att battre
motsvara arbetsmarknadens behov

Riksdagen har fattat beslut om &ndringar i skollagen kring
utbildning i gymnasieskolan och Komvux pa gymnasial niva.

Andringarna i skollagen syftar till att:

e (Oka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva,

e underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden och,

o forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv.

Lagandringarna tillampas forsta gangen for utbildningar som
paborjas 2025. Det innebar bland annat att arbetsmarknadens behov
ska fa betydelse nar kommuner, enskilda huvudman och regioner
planerar och dimensionerar utbildningar inom gymnasieskolan.®

8 Prop. 2021/22:159: Dimensionering av gymnasial utbildning for battre
kompetensforsorjning
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Skolverket bedémer att det bor ske en omdisponering av
utbildningsplatser fran de hogskoleforberedande programmen till
yrkesprogrammen och att andelen erbjudna platser i Stockholms lan
bor 6kas for foljande sju yrkesprogram:

e bygg och anlaggningsprogrammet

e el och energiprogrammet

e fordons och transportprogrammet

e industritekniska programmet

e restaurang och livsmedelsprogrammet
e VS och fastighetsprogrammet

e vard och omsorgsprogrammet

Skolverket bedémer vidare att andelen erbjudna platser i
Stockholms I1an bor minska pa:

e samhallsvetenskapsprogrammet
e ekonomiprogrammet

e estetiska programmet

e teknikprogrammet

Myndigheten skriver &ven att andelen erbjudna platser kan minska
nagot for naturvetenskapsprogrammet. For detta program bedémer
SCB att det finns risk for 6verskott pa uthildade och att andelen
forstahandssokande har minskat 6ver tid. ® Om elevintresset for
yrkesutbildningarna &r i linje med den nya dimensioneringen kan
det for forvaltningen leda till ett 6kat behov av yrkeslarare inom
nagra av de sju ovan namnda yrkesprogrammen och ett minskat
behov inom de fyra ovan namnda hogskoleférberedande
programmen.

2.5 Allmant och avgiftsfritt fritidshem

Utredningen Allmant fritidshem och fler elevers tillgang till
utveckling, larande och en meningsfull fritid redovisar att ratten att
delta i utbildning i fritidshem bor utdkas till att omfatta fler elever.
Utgangspunkten ar barnens basta och huvudforslagen omfattar
inforandet av avgiftsfritt allmant fritidshem for 6-9-aringar. |
utredningen foreslas andringen trada i kraft 1 juli 2025.2° Den finns
emellertid inte med propositionsforteckning for varen 2025 och
datumet for den eventuella forandringen forvantas senarelaggas da
det inte finns beslut om reformen kommer att genomforas.

® Planeringsunderlag for gymnasial utbildning: Stockholms lan. Skolverket 2023.
10 50U 2022:61 Allméant fritidshem och fler elevers tillgang till utveckling,
larande och en meningsfull fritid
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Om reformen genomfors skulle det innebara ett 6kat antal elever
och darmed dven ett kat behov av personal, inom stadens
fritidshem. Utbildningsforvaltningen bevakar darfor utvecklingen.

2.6 Avgiftsfri fritidsklubb

| Stockholms stads budget for 2025 star det att deltagande i
fritidsklubbarnas verksamhet, som riktar sig till barn mellan 10 och
13 ar, inte ska vara beroende av féraldrarnas ekonomiska status.
Verksamheten blir darfor avgiftsfri fran 1 juli 2025 med avsikten att
fler barn ska delta i fritidsklubbens verksamhet.

Naér fritidsklubbarnas verksamhet kommer alla till del kan en hégre
inskrivningsgrad forvantas vilket skulle innebara ett 6kat behov av
anstéllda inom verksamheten. Detta kan exempelvis handla om
fritidsledare och pedagoger. Hur personalbehovet kommer paverkas
ar fortfarande osakert och foérvaltningen foljer utvecklingen noga.

2.7 Andringar i skollagen gallande skolbibliotek

Den 1 juli 2025 trader andringar i skollagen gallande skolbibliotek i
kraft. Andringarna syftar till att starka elevers tillgang till ett
andamalsenligt skolbibliotek. Definitionen av vad ett skolbibliotek
ar och andamalet med skolbibliotek fortydligas och elever ska som
huvudregel ha tillgang till skolbibliotek pa den egna skolenheten.

Lagédndringen innebdr aven att varje huvudman ska stréva efter att
anstélla personal som i forsta hand har en examen inom biblioteks-
och informationsvetenskap eller i andra hand annan relevant
akademisk examen.!! Férvaltningen kommer att under 2025 ta fram
forslag till en reviderad Skolbiblioteksplan for skolor och férskolor
i Stockholms stad. De nya &ndringarna i skollagen gallande
bemanningen kommer att sérskilt belysas i det reviderade forslaget
till skolbiblioteksplan (se avsnitt 4.5).

3. Vilken kompetens har vi och vilken
behover vi?

| personalbehovsavsnittet presenteras statistik dver antalet
medarbetare i de storsta personalgrupperna samtidigt som framtida
behovet av medarbetare och rekryteringsbehov de kommande aren
prognosticeras. Avsnittet om legitimationsgrad och
amnesbehorighet ger en nuldgesbild av vilka larar- och
amnesbehdorigheter forvaltningens skolor har.

11 Starkta skolbibliotek, prop. 2023/24:164
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Personalomséttningsavsnittet presenterar det senaste arets
omséttning och &r ett av underlagen for att beddma forvaltningens
rekryteringsbehov. Tillsammans svarar avsnittet pa fragorna >vilken
kompetens har vi?”” och "vilken kompetens behdver vi?”.

3.1 Personalbehovsprognos

Pa utbildningsforvaltningen arbetar cirka 15 930 medarbetare varav
runt 14 450 &r tillsvidareanstéllda?. Det &r en total minskning med
cirka 300 medarbetare (1,9 procent) september 2024 jamfort med
september 2023. Minskningen bestar av cirka 190
tillsvidareanstéllningar och cirka 110 visstidsanstéllningar. Den
storsta andelen av minskningen har skett i grundskolans
verksamheter med cirka 220 medarbetare medan gymnasieskolans
verksamheter har minskat med runt 55 medarbetare och central
forvaltning med cirka 25. Antalet medarbetare antas fortsétta att
minska i takt med att antalet elever minskar. Dock fortsatter
forvaltningen att sla vakt om lérar- och personaltétheten.

Personalbehovsprognosen 2024 géllande medarbetare® till
utbildningsforvaltningens pedagogiska verksamheter ar framtagen
av Sweco. Behovet av medarbetare till de pedagogiska
verksamheterna baseras pa forvantat barn- och elevantal,
personalomsattning samt ett antagande om en bestaende
marknadsandel av skolmarknaden.

| bilaga 1 presenteras statistik per befattning for de storsta
personalgrupperna i stadens grund- och anpassade grundskolor samt
gymnasie- och anpassade gymnasieskolor. Statistiken avser
tillsvidare- och visstidsanstallda medarbetare pa individniva.

Prognosen visar att behovet av medarbetare i de pedagogiska
verksamheterna minskar inom grund- och anpassad grundskola
medan den 6kar nagot i gymnasie- och anpassad gymnasieskola
under planperioden, 2026-2028 jamfort med 2024.

| prognosen har personalbehovet minskat sedan foregaende ar vilket
beror pa ytterligare nedskrivning av elevantalet. Samtidigt
prognosticeras personalomsattningen att 6ka nagot under
planperioden jamfort med foregaende ars prognos. Detta leder till

12 Totalsiffran avser visstid- och tillsvidareanstallda medarbetare september 2024.
131 personalbehovsprognosen for forvaltningens skolor ingar medarbetare med
foljande befattningar: forskollarare, larare, specialldrare, larare mot fritidshem,
fritidspedagog, fritidsledare, barnskdtare, elevassistenter, skollékare,
skolskoterska, specialpedagog, psykolog, kurator, studie- och yrkesvégledare,
lararassistent, administrativ chef, bitrddande rektor och rektor.
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att det prognostiserade arliga rekryteringsbehovet ligger pa ungefar
samma niva som féregaende ars prognoser.

3.1.1 Grund- och anpassad grundskola

I grund- och anpassade grundskolan forvéntas ett minskat behov av
samtliga personalkategorier. Fram till 2028 ligger den forvéntade
personalminskningen i grundskolan pa cirka 4,6 procent och till
2034 pa cirka 11 procent jamfort med 2024 ars bemanning.

Larare

Det totala behovet av larare i grund- och anpassad grundskola
forvantas minska fran 6 927 medarbetare 2024 till cirka 6 634 ar
2028. Det innefattar l&rare i samtliga verksamheter och stadier,
inklusive larare mot fritidshem och forskollarare och &r en
minskning pa 293 medarbetare. Prognosen tar inte hansyn till att
forskollarare inte kommer att vara behdériga att undervisa i nya
lagstadiet i och med inférandet av 10-arig grundskola. Det arliga
rekryteringsbehovet av larare i grundskolans arskurs F-9 och i
anpassad grundskola ligger under planperioden pa 578 medarbetare
och for larare i fritidshem pa 121 medarbetare.

Det minskade personalbehovet ar 2028 &r relativt jamnt mellan de
olika stadierna men ar nagot storre i lagstadiet.

Elevhalsans professioner

Aven behovet inom elevhalsans professioner minskar under
planperioden. Behovet av speciallarare forvantas minska fran 346
medarbetare 2024 till 338 vid planperiodens slut ar 2028. For
specialpedagoger forvantas under samma period ett minskat behov
fran 247 till 239 medarbetare. Behovet av psykologer forvantas
minska fran 49 till 43 medarbetare. For kuratorer prognostiseras
minskningen fran 158 till 144 medarbetare och for skolskoterskor
fran 147 medarbetare till 140. Minskningen for studie- och
yrkesvagledare ar fran 56 till 50 medarbetare under motsvarande
period. Det arliga rekryteringsbehovet av medarbetare inom
elevhalsan uppgar under planperioden till 107 medarbetare.

Barnskotare, elevassistenter och lararassistenter

Antalet barnskdtare inom grund- och anpassad grundskola forvéantas
minska fran 1 511 medarbetare 2024 till 1 433, ar 2028 och det
arliga rekryteringsbehovet prognostiseras till 165 individer. For
elevassistenter minskar behovet under samma period fran 779
medarbetare till 734 och arligen behover det rekryteras cirka 96
personer inom befattningen.
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Behovet av lararassistenter prognostiseras minska fran 420
medarbetare ar 2024 till 397 medarbetare 2028. Det arliga
rekryteringsbehovet forvantas ligga pa cirka 50 medarbetare under
planperioden 2026—2028.

Rektorer, bitradande rektorer och administrativa chefer
Antalet rektorer minskar enligt prognosen fran 133 medarbetare
2024 till 128 ar 2028. Behovet av bitradande rektorer minskar under
perioden fran 369 medarbetare till 355. Minskningen for
administrativa chefer ar under samma period fran 106 till 100.
Behovet av chefer ar starkt sammankopplat med antal skolenheter
och prognosen bor darfor ses som nagot osaker ur detta avseende.
Det sammanlagda arliga rekryteringsbehovet for befattningarna ar
cirka 52 personer.

3.1.2 Gymnasie- och anpassad gymnasieskola

Behovet av anstéllda i gymnasie- och anpassad gymnasieskola 6kar
med cirka 4 procent till r 2028 for att sedan minska med cirka 2,9
procent till 2032, i férhallande till 2024 ars bemanning.

Larare

Det totala behovet av larare inom gymnasie- och anpassad
gymnasieskola okar fran 1 318 medarbetare ar 2024 till 1 378
medarbetare 2028. Av dessa arbetar 136 som l&rare inom
yrkesdmnen och prognosen visar ett 6kat behov till 144 medarbetare
i planperioden slut. Prognosen tar emellertid inte hansyn till
andringen i Skollagen gallande dimensioneringen av gymnasial
utbildning som beskrivs i avsnitt 2.4. Under planperioden forvantas
ett totalt arligt rekryteringsbehov pa 158 larare inom gymnasie- och
anpassad gymnasieskola.

Elevhélsan

Behovet av specialldrare i gymnasie- och anpassade
gymnasieskolan dkar fran 28 medarbetare ar 2024 till 29
medarbetare 2028. For specialpedagoger 6kar behovet fran 34
medarbetare till 36 under samma period. Aven behovet av
skolskoterskor okar fran 34 medarbetare till 36 medan 2028 ars
behov av kuratorer och studie- och yrkesvéagledare minskar med en
medarbetare vardera fran 2024 ars siffror, fran 43 respektive 48
medarbetare. Det totala rekryteringsbehovet for ovan namnda
medarbetare inom elevhélsans professioner under planperioden
2026-2028 uppgar till 25 medarbetare arligen.
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Elevassistenter och lararassistenter

Enligt prognosen 6kar behovet av elevassistenter fran 164
medarbetare 2024 till 169, ar 2028. Det arliga rekryteringsbehovet
prognostiseras till 25 medarbetare under planperioden 2026-2028.
Behovet av lararassistenter prognostiseras oka fran 44 medarbetare
2024 till 46 medarbetare 2028 och det arliga rekryteringsbehovet
forvantas ligga pa cirka 7 medarbetare.

Rektorer, bitradande rektorer och administrativa chefer
Antalet rektorer okar enligt prognosen fran 24 medarbetare 2024 till
25, &r 2028. Aven behovet av bitradande rektorer och administrativa
chefer okar enligt prognosen fran 57 till 60 samt fran 19 till 20
medarbetare under samma period. P4 samma sétt som for
grundskolan &r antalet av chefer som behdvs starkt kopplat till
antalet gymnasieskolor.

3.1.3 Slutsatser om det kommande personalbehovet

Det minskade personalbehovet bidrar till att skolorna lattare kan
rekrytera behoriga larare och annan personal dar det rader brist,
men stéller samtidigt krav pa ett effektivt omstéllningsarbete.
Forvaltningen kommer att vara mer restriktiv med att nyanstélla.
For anstallda kommer det att innebéra att omplacering fran en skola
till en annan blir vanligare. Detta géller sarskilt inom grund- och
anpassad grundskola dar utmaningarna inom verksamheterna
kommer bli sérskilt stora. Behovet av personal fortsétter att minska
under hela prognosperioden och kan framéver komma att innebéra
omorganiseringar och nedldggning av skolenheter.

For gymnasie- och anpassad gymnasieskola okar i stallet
personalbehovet ndgot under planperioden. Insatser kopplat till
overtalighet kan emellertid bli aktuellt perioden 2028-2034 under
vilken behovet av antalet anstallda prognosticeras att minska med
6,9 procent.

Forvaltningen fortsétter att noga bevaka den demografiska
utvecklingen och dess konsekvenser.

3.2 Nulage legitimationsgrad och amnesbehorighet i
stadens grund- och gymnasieskolor

| avsnittet redovisas legitimationsgrad och &mnesbehdrighet i
utbildningsforvaltningens grund- och anpassade grundskolor samt
gymnasie- och anpassade gymnasieskolor.*

14 Statistiken avser manadsavionade medarbetare med en tillsvidare- eller en
visstidsanstallning och som arbetar i grundskolans arskurs 1-9, anpassad
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Utbildningsforvaltningen definierar legitimationsgrad som antalet
larare med larar- eller forskollararlegitimation delat med det totala
antalet larare. Amnesbehorigheten méts utifran hur stor andel av
alla undervisningstillfallen som bedrivs av en behérig larare®®.
Detta satt skiljer sig fran hur Skolverket méater och gor att siffrorna i
kompetensforsorjningsplanen inte blir jamforbara med Skolverkets
nationella statistik®®,

Vad galler &mnesbehorighet &r det viktigt att veta att mindre
skolor kan ha svarare att planera for att varje
undervisningstillfalle bedrivs av en &mnesbehorig larare. Detta
da farre antal larare gor schemalaggningen mindre flexibel.

3.2.1 Legitimationsgrad och &mnesbehdrighet i grundskola
och anpassad grundskola
Legitimationsgraden och &mnesbehorigheten har 6kat med en

procent vardera i stadens grundskolor sedan foregaende ars
matning. | grundskolans arskurs 1-9 har 93 procent av lararna
legitimation och 70 procent av alla undervisningstillfallen
bedrivs av en &mnesbehdrig larare. | anpassad grundskola har
den genomsnittliga legitimationsgraden tyvérr sjunkit med fyra
procentenheter sedan forra matningen och ligger pa 86 procent.

Aven om legitimationsgrad och &mnesbehdrighet ligger pa en
hog niva finns skillnader mellan stadens skolor. Forvaltningen
behdver sarskilt fokusera pa nagra av skolorna i
socioekonomiskt utsatta omraden dar &mnesbehdrigheten inte &r
tillrackligt hog. For ndgra grundskolor behdver aven
legitimationsgraden hojas.

Forvaltningen behdver sérskilt bevaka och arbeta for 6kad
behdrighet i svenska som andrasprak och sl6jd samt inom

grundskola, gymnasieskola och/eller anpassad gymnasieskola. Statistiken i
avsnittet hamtas i kompetenskartlaggningsverktyget KOLL och bygger pa
uppgifter som finns i stadens personaladministrativa system Lisa, uppgifter om
registrerad undervisning per larare via Barn- och elevregistret samt Skolverkets
uppgifter om legitimation och behdérigheter per larare.

15 Med behorig larare menas en legitimerad larare med behorighet i respektive
amne, arskurs och verksamhet hen undervisar i.

16 Skolverkets nationella statistik baseras péa av skolornas inrapporterade uppgifter
om undervisande larare. Uppgifterna samkors sedan med uppgifter om behdrighet
frén Skolverkets larar- och forskollararregister. For att raknas som behorig larare i
ett amne ska lararen ha behorighet for den skolform, det stadium/de arskurser och
det &mne som undervisningen avser. Skolverket publicerar tva 6vergripande métt
kring lararbehorighet vilka ar; andel tjanstgorande l&rare med lararlegitimation
och behorighet i minst ett &mne samt andel l&rare (uttryckt i heltidstjanster) med
lararlegitimation och behdrighet.
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anpassad grundskola. Kommande pensionsavgangar riskerar
ocksa att paverka amnesbehdrigheten negativt.

Grundskola
Nedan redovisas legitimationsgrad och &mnesbehdrighet inom
grundskolan per stadsdelsnamndsomrade.

Tabell 1. Andel legitimerade larare samt &mnesbehdrighet i
grundskolans arskurs 1-9 per stadsdelsnamndsomrade

Stadsdelsnamndsomrade Legitimationsgrad  Amnesbehérighet

i grundskolan i grundskolan
Ar 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Bromma 94 93 93 78 77 76
Enskede-Arsta-Vantor 95 94 92 72 73 72
Farsta 94 92 90 67 64 63
Hagersten-Alvsjo 91 91 89 71 69 70
Héasselby-Vallingby 93 90 88 61 60 62
Jarva 94 92 N/A 68 66 N/A
Kungsholmen 94 92 90 78 75 72
Norra innerstaden 96 95 N/A 76 77 N/A
Skarpnéack 97 96 93 67 74 79
Skarholmen 82 81 84 58 59 63
Sdédermalm 94 92 92 75 72 74
Genomsnitt 93 92 91 70 69 70

Legitimationsgraden varierar och ligger mellan 82—-97 procent i
stadsdelsnamndsomradena. Hogst ligger Skarpnack (97
procent) och l&gst ligger Skarholmen (82 procent). Sedan forra
maétperioden har legitimationsgraden antingen 6kat eller varit
konstant alla i omraden.

Aven amnesbehdrigheten skiljer sig at och varierar mellan 58—
78 procent. Hogst ligger Bromma och Kungsholmen (78
procent) medan Skarholmen ligger lagst (58 procent). Jarva
stadsdelsomrade ligger ungefar som stadens genomsnitt i
legitimationsgrad och @mnesbehorighet.

Skolorna i Skdrholmen har en lagre legitimationsgrad och lagre
amnesbehorighet 4n genomsnittet. Omradet har endast fem
kommunala grundskolor och en enskild skola kan darfor
paverka genomsnittet mycket. Gallande legitimationsgraden ar
det en skola som har flera visstidsanstallda modersmalslarare
som saknar lararlegitimation och som drar ner genomsnittet?’.

17 Modersmalslarare &r undantagna legitimationskravet.
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Sett till skolans tillsvidareanstallda larare &r legitimationsgraden
96 procent vilket ligger i samma niva som for alla stadens
grundskolor. Gallande den lagre &mnesbehdrigheten for
omradet ar det framfor allt i ndgra enskilda &mnen dar
amnesbehorigheten ar lag vilket paverkar genomsnittet. Dessa
amnen &r bild, hem- och konsumentkunskap och svenska som
andrasprak. Forvaltningen har generellt en lag amneshehdrighet
inom dessa &mnen och arbetar aktivt med insatser for att oka
behorigheten i (se avsnitt 4.2).

Nedan redovisas legitimationsgrad och @mnesbehérighet dar
skolorna indelats i kvartiler utifran socioekonomiskt index.

Tabell 2. Andel legitimerade larare och @mnesbehdrighet i
grundskolans arskurs 1-9 per kvartil

Kvartil18 Legitimationsgrad Amnesbehérighet (%

Ar 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Kvartil 1 95 93 93 74 75 75
Kvartil 2 94 93 91 72 71 71
Kvartil 3 94 92 90 72 68 70
Kvartil 4 90 90 88 63 64 64

Skolorna med lagt socioekonomiskt index (kvartil 1) har i
genomsnitt bade hogre legitimationsgrad och hogre
amnesbehorighet jamfort med skolorna som har ett hogre
socioekonomiskt index. Forvaltningen arbetar aktivt for att
stodja rektorer och skolledning i att hoja &mnesbehdrigheten
samt kartlagga legitimationsgraden.

Det rader samtidigt skillnader mellan olika skolor bade inom
och mellan de olika kvartilerna och i diagram 2 illustreras dessa
skillnader. Skolornas kvartilstillndrighet kan skilja sig at fran ar
till ar och kan vara en anledning till férandringar mellan ar
inom och mellan de olika kvartilerna.

18 Skolornas kvartilstillhGrighet kan skilja sig at fran ar till ar vilket kan forklara
forekomsten av stdrre forandringar mellan métningar.
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Diagram 2. Legitimationsgrad och amnesbehérighet per grundskola
utifran socioekonomiskt index
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Legitimationsgrad

Diagrammet visar legitimationsgrad och &mnesbehdrighet for
respektive grundskola utifran socioekonomiskt index. Bland
grundskolorna varierar legitimationsgraden mellan 63—-100 procent
och &mnesbehdrigheten mellan 41-93 procent. Flertalet skolor inom
samtliga kvartiler har en legitimationsgrad pa 100 procent och en
amnesbehorighet dver 80 procent. Tva skolor i kvartil 1 och en
skola i kvartil 4 har hdg legitimationsgrad (100, 96 respektive 88
procent) och ldg amnesbehdrighet (43, 46 respektive 41 procent).
Vid en fordjupad granskning av &mnesbehdrigheten bland dessa
skolor visar det sig att lararna ofta ar behdriga att undervisa i &mnet,
men inte for alla arskurser som de undervisar i.
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Tabell 3. Amnesbehdrighet per &mne i grundskolans arskurs 1-9

Amne 2024 2023 2022

Bild 56 55 60
Biologi 67 66 65
Engelska 62 62 61
Franska, arskurs 6-9 84 84 79
Fysik 61 61 63
Geografi 63 61 67
Hem- och konsumentkunskap 63 64 56
Historia 78 77 80
Idrott och hélsa 86 88 86
Kemi 66 65 67
Matematik 84 83 85
Musik 77 80 80
Religion 71 68 71
Samhallskunskap 67 68 71
Slojd 73 72 67
Spanska, arskurs 6-9 78 74 70
Svenska 84 81 84
Svenska som andrasprak 46 48 52
Teknik 49 50 50
Tyska, arskurs 6-9 80 84 81
Genomsnitt 70 69 70

Amnena bild, teknik och svenska som andrasprak ar fortsatt de
amnen dar minst andel undervisningstillfallen bedrivs av behdriga
larare. For att hoja kvalitén och @mnesbehérigheten inom svenska
som andrasprak arbetar forvaltningen med tva spar. Dels kan larare
som undervisar i &mnet fa stod av forvaltningen med
amnesdidaktisk undervisningsutveckling, dels erbjuds larare som
saknar behdrighet och undervisar i amnet att ldsa upp sin behdrighet
via en uppdragsutbildning®® i samarbete med Hogskolan Vast.

Forvantade pensionsavgangar bland amnesbehoriga larare
Fram till 2029 berédknas att i genomsnitt 8 procent av stadens
amnesbehoriga larare gar i pension. Hogst andel pensionsavgangar
finns bland larare som ar behoriga i amnena sl6jd (14 procent),
hem- och konsumentkunskap (12 procent), musik (11 procent), bild
(11 procent) och spanska (11 procent). Da @mnet bild ligger lagt i
amnesbehorighet och de forvantade pensionsavgangarna samtidigt
ar stora kan detta komma att paverka amnesbehdrigheten negativt.

19 Uppdragsutbildningen kan innebara att &mnesbehdrigheten hojs i svenska som
andrasprak och forutsétter att deltagarna ansoker om utdkad behdrighet hos
Skolverket.
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Anpassad grundskola
| nedan tabell visas legitimationsgraden i anpassad grundskola per
stadsdelsnamndsomrade.

Tabell 4. Andel legitimerade larare i den anpassade grundskolans
arskurs 1-9 per stadsdelsnamndsomrade

Stadsdelsnamndsomrade Legitimationsgrad

(%) i anpassad

rundskola
Ar 2024 2023 2022
Bromma 88 86 81
Enskede-Arsta-Vantor 93 94 91
Farsta 89 95 91
Hagersten-Alvsjo 89 92 89
Héasselby-Vallingby 85 86 87
Jarva 90 90 N/A
Kungsholmen 76 86 84
Norra innerstaden 88 90 N/A
Skarpnéck 93 96 88
Skéarholmen 82 94 87
Sdédermalm 93 91 92
Genomsnitt 86 90 87

Som tabell 4 visar har 86 procent av lararna i stadens anpassade
grundskolor en larar- och/eller en forskollararlegitimation. Den
genomsnittliga legitimationsgraden har dock sjunkit med fyra
procentenheter sedan i fjol och ligger pa liknande niva som 2022.

En genomlysning av verksamheten visar att behdrigheten bland de
undervisande lararna ligger pa en lagre niva. Bland personalen som
undervisar i anpassad grundskola har 18 procent en
speciallararexamen eller &r behoriga att undervisa elever i behov av
sarskilt stod avseende intellektuell funktionsnedséattning utifran sin
lararexamen. Ytterligare 19 procent av de som undervisar inom
anpassad grundskola har annan behorighet?® fér undervisning av
elever i behov av sarskilt stod. Bland de som undervisar i anpassad
grundskola saknar 14 procent en lararlegitimation och 63 procent
saknar formell kompetens?. Att behérigheten &r 1&g i anpassad

20 Med annan behdrighet avses har behorighet att undervisa inom vissa amnen i
anpassad skola eller bedriva undervisning for elever i specialskolan.

21 Med formell kompetens menas hér att en larare har dokumenterad examen som
speciallararexamen, behdrighet mot intellektuell funktionsnedsattning eller annan
behdrighet att undervisa elever i behov av sarskilt stéd och att den finns
registrerad hos Skolverket.
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grundskola jamfort med grundskolan speglar Skolverkets nationella
bild av behdrighet inom verksamheten??.

Legitimationsgrad bland larare i fritidshem
Legitimationsgraden bland larare mot fritidshem har 6kat med 6
procent sedan foregaende &r och ar nu 85 procent. Aven antalet
anstallda med befattningen har 6kat sedan foregaende ar. Antalet
skolor som saknar en legitimerad larare i fritidshem har dock 6kat
sedan forra matningen och forvaltningen behdver arbeta for att 6ka
antalet fritidshemsverksamheter som har personal med rétt
kompetens. FOr att 6ka andelen larare mot fritidshem har
forvaltningen sedan 2018 en pagaende insats och betalar
vikarieersattning till de skolor med barnskotare som laser en
erfarenhetsbaserad utbildning till l&rare i fritidshem.

3.2.2 Legitimationsgrad och amnesbehorighet i
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

I gymnasieskolan har legitimationsgraden och &mnesbehdrigheten
okat med 1 procent vardera sedan foregaende ars méatning. | den
anpassade gymnasieskolan har legitimationsgraden sjunkit med 2
procent sedan forra matningen.

| avsnittet visas att inom de gymnasiegemensamma amnena ar
amnesbehorigheten hdg, men att forvaltningen sérskilt behdver
arbeta for att hoja amnesbehdrigheten i svenska som andrasprak
samt i naturkunskap.

Auvsnittet visar ocksa att behdrigheten och den formella
kompetensen bland medarbetare i den anpassade
gymnasieskolan dr pa en lagre niva jamfort med
gymnasieskolan. Forvaltningen behdver fortsétta arbeta for att
Oka behdrigheten och kompetensen bland larare och
medarbetare inom den verksamheten.

Gymnasie- och anpassad gymnasieskola

Tabell 5 visar att legitimationsgraden i bade gymnasieskolan och i
den anpassade gymnasieskolan har en fortsatt hog niva och i bada
verksamheterna har fler &n 9 av 10 larare en l&rarlegitimation. |
gymnasieskolan &r legitimationsgraden rekordhdga 97%.

22 |_ararprognos 2024, Skolverket 2025
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Tabell 5. Andel legitimerade larare samt &mnesbehdrighet i stadens
gymnasie- och anpassade gymnasieskolor

Legitimationsgrad Amnesbehorighet (%) i
(%) de gymnasie-
emensamma dmnena
Ar 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Genomsnitt 97 96 95 90 89 88
gymnasieskolan
Genomsnitt 91 93 92 N/A* N/A* N/A*
anpassade

gymnasieskolan
* Uppgifter om behdrighet inom anpassad gymnasieskola redovisas enskilt i text nedan

Nedan visas &mnesbehdrighet i de gymnasiegemensamma amnena,
de naturorienterande amnena och teknik samt genomsnittet for alla
undervisningsamnen pa gymnasiet.

Tabell 6. Amnesbehdrighet i de gymnasiegemensamma dmnena
samt de naturorienterande @&mnena och teknik

Amne 2024 2023 2022
Biologi* 97 99 N/A
Engelska 98 98 94
Fysik* 100 100 N/A
Geografi* 97 N/A N/A
Historia 94 93 96
Idrott och hélsa 92 89 87
Kemi* 99 99 N/A
Matematik 90 90 90
Naturkunskap 60 58 62
Religionskunskap 97 97 91
Samhallskunskap 93 91 89
Svenska 95 96 93
Svenska som 58 51 49
andrasprak

Teknik* 89 89 N/A
Genomsnitt for de 90 89 88
gymnasiegemensamma

amnena

Genomsnitt for alla 72 N/A N/A

undervisningsamnen
* Biologi, fysik, geografi, kemi och teknik ingér inte i de gymnasiegemensamma amnena.
* Alla undervisningsdmnen avser alla &mnen i gymnasieskolan.

2 Yrkeslarare ar exkluderade i sammanstallningen.
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Andelen undervisningstillfallen som bedrivs av behdriga larare i de
gymnasiegemensamma dmnena, de naturorienterande dmnena samt
i teknik med undantag for naturkunskap och svenska som
andrasprak ar fortsatt hog i gymnasiet. | genomsnitt bedrivs drygt 7
av 10 av alla undervisningstillfallen av amnesbehériga larare.

Forvantade pensionsavgangar bland amnesbehdriga larare
Fram till 2029 beréaknas att 10 procent?* av stadens &mnesbehdriga
larare gar i pension. Hogst andel pensionsavgangar finns bland de
larare som ar behdriga i &mnena teknik (13 procent), fysik (11
procent) och svenska som andrasprak (8 procent). Svenska som
andrasprak ocksa &r ett av de amnena som ligger lagst avseende
amnesbehorighet.

Yrkeslarare

Legitimationsgraden bland yrkesléararna i gymnasieskolan ar 80
procent och amnesbehdrigheten &r 48 procent. Legitimationsgraden
bland yrkesléararna i den anpassade gymnasieskolan &r 86 procent.
En anledning till att legitimationsgraden och &mnesbehdrigheten ar
lagre bland yrkeslarare jamfort med andra lararkategorier ar att
yrkeslarare &r undantagna legitimationskravet for
tillsvidareanstélining.

Behdrighet i anpassad gymnasieskola

Som tabell 6 visar har drygt 9 av 10 larare i den anpassade
gymnasieskolan en l&rarlegitimation. En genomlysning av
verksamheten visar dock att behdrigheten bland de undervisande
lararna ligger pa en lagre niva. Bland personalen som undervisar i
anpassad gymnasieskola har 13 procent en speciallararexamen eller
ar behorig att undervisa elever i behov av sarskilt stod avseende
intellektuell funktionsnedséttning utifran sin lararexamen.
Ytterligare 32 procent av de som undervisar inom anpassad
gymnasieskola har annan behorighet?® for att undervisa elever i
behov av sérskilt stod. Det betyder att bland de som undervisar i
anpassad gymnasieskola saknar 9 procent en lararlegitimation och
55 procent formell kompetens?® for att bedriva undervisning inom
verksamheten.

24 Siffran avser de gymnasiegemensamma d@mnena samt naturorienterande
admnena och teknik i gymnasieskolan.

% Med annan behdrighet avses har behorighet att; undervisa inom vissa amnen i
anpassad skola eller bedriva undervisning for elever i specialskolan.

% Med formell kompetens menas hér att en larare har dokumenterad examen som
speciallararexamen, behdrighet mot intellektuell funktionsnedsattning eller annan
behdrighet att undervisa elever i behov av sarskilt stéd och att den finns
registrerad hos Skolverket.
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3.3 Personalomsattning?’

Utbildningsforvaltningens personalomséttning 2023-2024 lag pa en
lagom niva och var totalt 10,9 procent. Den totala omséattningen
utgors av den externa rorligheten®® som under perioden var 7,6
procent och den interna rorligheten®® som lag pa 3,3 procent.>® Med
extern rorlighet avses att medarbetaren lamnar sin tjanst pa
utbildningsforvaltningen medan intern rorlighet avser att man byter
tjanst eller enhet inom forvaltningen. | den externa rérligheten ingar
medarbetare som gar i pension vilka utgor cirka 1,9 procentenheter.
Utan dessa uppgar den externa rorligheten till cirka 5,7 procent.
Bade den externa och interna rorligheten har minskat de tva senaste
matperioderna. Samtlig statistik gallande personalomséttningen gar
att ta del av i bilaga 2.

Den totala personalomséttningen har minskat i grund- och anpassad
grundskola samt i gymnasie- och anpassad gymnasieskola sedan
forra matperioden och ligger pa 11,3 respektive 9,4 procent.

| grundskolan har personalomsattningen sjunkit for de flesta
befattningarna, daribland larare som ligger pa en Iag niva och under
forvaltningens snitt. Omsattningen for bland annat rektorer och
bitradande rektorer ligger ocksa lagt. Sedan foregaende matning har
personalomsattningen sjunkit sarskilt mycket for studie- och
yrkesvégledare samt psykologer, men dven bland specialpedagoger.
Bland stora personalgrupper som barnskétare och elevassistenter
har personalomséttningen minskat och ligger fortsatt pa en bra niva.
For elevassistenter i anpassad grundskola har den dkat fran en
tidigare 1ag niva och omsattningen ligger kvar under verksamhetens
snitt. Personalomséttningen ligger emellertid hogt for
befattningarna skolskoterska och kurator.

27 personalomséttningssiffrorna berdknas utifran forvaltningens
tillsvidareanstéllda medarbetare. For att minimera risken for dubbelrékning
inkluderas inte medarbetare med fler an en anstallning pa forvaltningen.
Maétperioden for samtliga ar foljer skoléret och &r mellan september-september. |
personalomsattning ingar samtliga skl for att lamna anstéallningen, inklusive
alderspension och omplacering till annan skola i samband med 6vertalighet. For
mindre enheter och befattningar med fa medarbetare kommer de naturliga
variationerna mellan &ren vara stora da ett fatal avgangar far en stor inverkan. En
bor darfor vara forsiktig med att dra slutsatser om effekterna av eller orsakerna
bakom en hdg personalomsattning vid ett enstaka &r.

28 Medarbetare som avslutat sin tjanst och inte har pabérjat en annan tjanst vid
forvaltningen dividerat med totala antalet medarbetare vid den forsta matpunkten.
2% Medarbetare som pabdrijat en tjanst pa en ny enhet pa forvaltningen dividerat
med totala antalet medarbetare.

%0 Siffran inkluderar inte fallen medarbetare byter befattning inom den egna
enheten/skolan.
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Det &r ingen storre skillnad pa personalomsattningen i innerstadens
och ytterstadens skolor. Vid en jamférelse mellan kvartilernas: gar
det att se att personalomséttningen ar jamn med en spridning mellan
10,5-12,2 procent dar kvartil 3 ligger hdgst. Den externa rérligheten
har minskat i samtliga kvartiler sedan forra matperioden.

| gymnasie- och anpassad gymnasieskola ligger
personalomsattningen l&gst for larare. Befattningarna elevassistent,
bitradande rektor, kurator, specialpedagog samt studie- och
yrkesvagledare ligger pa goda nivaer. For skolskoterskor och
speciallérare ligger personalomsattningen hdgre, men utgors framst
av att man byter jobb inom forvaltningen. Hogst
personalomsattning har befattningarna rektor och administrativ chef
som bada legat lagt foregdende matperiod. Att
personalomsattningen bland rektorer ar hogre detta ar kan bero pa
att det genomfordes en storre organisationsforandring i
gymnasieskolornas ledningsgrupper for fem ar sedan. Att flera
rektorer bytte tjanst det senaste aret var inte ovéntat eftersom det
foljer befattningens personalomséattningsmonster inom
forvaltningen. Dessutom gick en av fem rektorer som lamnade
staden i pension. For administrativa chefer gick en av fyra i
pension. Dessa chefsbefattningar ar ocksa fa till antalet och
variationer mellan ar blir stora da ett fatal avgangar far en stor
inverkan pa procentsatsen.

4. Hur kan vi skaffa den kompetens vi
saknar?

| avsnitt 4 presenteras de identifierade kompetensgapen, dar det
finns en befintlig och/eller framtida risk for kompetensbrist, samt
kompetensplaneringen for utbildningsforvaltningens pedagogiska
verksamheter. Avsnittet behandlar kompetensforsorjnings-
processens sista fraga ’hur kan vi skaffa den kompetens vi
saknar?”. Ut6ver insatserna som presenteras gar det att i avsnitt 5
ldsa om de generella kompetensforsorjningsinsatserna som
kontinuerligt bidrar till att stdrka medarbetares och chefers
kompetens.

81 Stadens skolor indelas i fyra kvartiler beroende pa socioekonomiska
bakgrundsfaktorer hos elevgruppen vid skolan. Skolor i kvartil 1 har mest
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar och kvartil 4 har minst gynnsamma
forutsattningar. Det socioekonomiska indexet baseras pa foljande variabler;
beharighet i gymnasieskolan, kén, vardnadshavares utbildningsniva,
invandringsar, ekonomiskt bistand, vardnadshavares inkomst, familj, syskon och
bostadsomradets socioekonomiska status.
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4.1 Kompetens och behdrighet inom anpassad skola

| avsnitt 3.2 visades att legitimationsgraden bland lararna i den
anpassade grundskolan &r hdg (86 procent), men att behdrigheten ar
Iag. | anpassad grundskola saknar 63 procent formell kompetens for
att bedriva undervisning inom verksamheten. Legitimationsgraden
bland larare i anpassad gymnasieskola ligger pa 91 procent, men
aven har ar behorigheten lag. | anpassad gymnasieskola saknar 55
procent formell kompetens®? for att bedriva undervisning inom
verksamheten.

Det &r ocksa viktigt att annan personal, s som barnskotare och
elevassistenter, har god kompetens for att mota elevernas behov i
anpassad skola. Forvaltningen behdver darfor arbeta for att 6ka
kompetensen och behdrigheten inom flera befattningar.

Insatser:

« fortsatta uppmuntra medarbetare att l1asa kurser inom ramen
for Lararlyftet for utokad behorighet inom anpassad skola,

« fortsatta samarbetet med Stockholms universitet och erbjuda
verksamhetsforlagda féaltstudier (VFF) for speciall&rare och
specialpedagoger,

o erbjuda barnskotare, elevassistenter, larare och andra
medarbetare i anpassad grundskola utbildning inom bland
annat neuropsykiatriska funktionsvariationer, lagaffektivt
forhallningssatt och tydliggdrande pedagogik,

« fortsétta erbjuda natverkstréffar till skolledare och
medarbetare inom anpassad skola.

4.2 Amnesbehdrighet i vissa amnen

| avsnitt 3.2 visades att @amnesbehdrigheten i &mnena svenska som
andrasprak, teknik och bild ar lagre &n den genomsnittliga
amnesbehorigheten i grundskolan. Bild &r ocksa ett av de &mnena
dar en stor andel behdriga larare forvantas ga i pension fram till
2029. Hogst andel pensionsavgangar finns bland larare i
slojddmnena som i undersokningar bland forvaltningens rektorer av
rekryteringsutmaningar, stuckit ut som sarskilt svart att rekrytera.

I gymnasieskolan ligger &mnesbehdrigheten i &mnena svenska som
andrasprak och naturkunskap betydligt lagre an for de
gymnasiegemensamma amnena. Svenska som andrasprak ar ocksa
ett av de amnena dar flest behoriga larare forvantas ga i pension

32 Med formell kompetens menas hér att en larare har dokumenterad examen som
speciallararexamen, behdrighet mot intellektuell funktionsnedsattning eller annan
behdrighet att undervisa elever i behov av sarskilt stéd och att den finns
registrerad hos Skolverket.
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fram till 2029 vilket riskerar att minska andelen
undervisningstillfallen som bedrivs av behdriga léarare.

Insatser:

o stod till rektorer och skolledning i arbetet med
tjanstefordelning for att hoja &mnesbehdrigheten samt
kartlagga legitimationsgrad genom kompetensverktyget
KOLL,

o riktat stod inom ramen for Lararlyftet for att 6ka
behorigheten bland l&rare. Det &r sarskilt viktigt i &@mnena
svenska som andrasprak och sl6jd i grundskolan och i
amnena svenska som andrasprak och naturkunskap i
gymnasieskolan,

« informera skolor som har obehériga modersmalslarare om
mojligheten att boka legitimerade modersmalslarare via
Sprakcentrum,

o informera skolor och medarbetare om kompetensutveckling
for utokad behdrighet,

« fortsétta erbjuda larare som undervisar i svenska som
andrasprak behorighetsgivande kurs inom ramen for den
uppdragsutbildning forvaltningen anordnar i samarbete med
Hogskolan Vast,

« fortsétta dialogen med Konstfack om lokal lararlyftskurs for
slojdlarare.

4.3 Yrkeslarare

For utbildningsforvaltningen kan @ndringarna i skollagen kopplat
till dimensionering av gymnasial utbildning leda till ett framtida
Okat behov av yrkeslarare. En avgorande faktor for hur stort
behovet av yrkeslarare blir ar emellertid svart att forutspa da
behovet &r avhangigt att elever faktiskt soker yrkesprogrammen. |
dagslaget ar intresset for programmen lagt.

Antal sokande till pa yrkeslarartjansterna ligger langt under andra
lararkategoriers och vissa rekryteringsutmaningar har framkommit i
undersokningar. Trots att legitimationskrav for tillsvidareanstallning
av yrkesldrare saknas stravar forvaltningen efter att anstélla
legitimerade och behériga yrkeslérare. Legitimationsgraden och
amnesbehorigheten bland yrkeslararna ligger idag pa 80 respektive
48 procent i gymnasieskolan medan legitimationsgraden i anpassad
gymnasieskola dr 86 procent. Férvaltningen bor bade 6ka andelen
legitimerade yrkeslarare pa befintliga program samt vara beredda pa
att rekrytera behoriga yrkeslérare till det kommande utbudet som
planeras for hosten 2025.
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Insatser:

e go6ra en genomlysning av amnesbehorigheten bland
yrkesamnena i gymnasieskolan for att synliggéra &mnen dér
behorigheten &r lagre,

e informera skolor och yrkeslarare om mojlig komplettering
av behorighet via Léararlyftet,

e vid behov genomféra kommunikationsinsatser riktade mot
yrkeslarare for att underlatta rekrytering av malgruppen.

4.4 Fritidshem och fritidsklubb

| avsnitt 3.2 gick det att lasa att antalet fritidshem med minst en
legitimerad larare mot fritidshem har minskat sedan forra
matningen. Legitimationsgraden inom befattningen har dkat men
ligger lagre &n grundskolans snitt och vissa rekryteringsutmaningar
har framkommit kopplat till befattningen. Forvaltningen behover
darfor fortsétta arbeta for att 6ka antalet fritidshemsverksamheter
som har personal med réatt kompetens. Om ett inférande av allmént
och avgiftsfritt fritidshem skulle beslutas om skulle ytterligare
rekryteringsutmaningar kopplat till befattningen kunna uppsta.

Att fritidsklubben blir avgiftsfri fran 1 juli 2025 kan leda till ett okat
antal elever inom verksamheten. Forvaltningen behdver darfor vara
beredda pa att 6ka antalet medarbetare, till exempel fritidsledare
och barnskotare, for att mota det 6kade behovet. Samtidigt bedéms
det inte finnas nagon storre risk gallande rekrytering eftersom det
finns ett hogt soktryck pa dessa tjanster.

Fritidshemmets organisering kan i vissa skolor aven komma att
paverkas av inforandet av 10-arig grundskola. Detta eftersom
forskollarare ofta arbetar i fritidshemmet pa eftermiddagen.

Insatser:

« fortsétta erbjuda skolor vikarieerséttning for barnskotare
som laser en erfarenhetsbaserad utbildning till larare i
fritidshem,

o fortsatta att erbjuda gymnasial yrkesutbildning till
barnskotare och elevassistenter i fritidshem,

e arbeta for att samtliga fritidshem ska ha minst en larare mot
fritidshem med ratt behdrighet.
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4.5 Bemanning inom skolbiblioteken

Andringar i skollagen avseende skolbibliotek innebér att de ska vara
bemannade for att uppnd andamaélen med verksamheten. Andringen
innebdr att huvudmaén ska stréva efter att anstélla personal som i
forsta hand har en examen inom biblioteks- och
informationsvetenskap eller i andra hand har en annan relevant
akademisk examen till exempel kandidatexamen i
litteraturvetenskap.

Forvaltningen har ett pagaende arbete for att 6ka andelen
fackutbildade bibliotekarier. | grundskolan har en 6kning skett fran
att 19 procent av eleverna hade tillgang till en fackutbildad
bibliotekarie lasaret 2016/2017 till 33 procent lasaret 2023/2024. |
gymnasiet har det 6kat fran 78 procent till 81 procent under samma
tidsperiod.

For att mota kommande andringar i skollagen arbetar forvaltningen
med att ta fram en ny skolbiblioteksplan for skolor i Stockholms
stad. For att hjalpa rektorer och skolor erbjuder foérvaltningen bland
annat stod i att implementera den nya skolbiblioteksplanen samt
stod vid rekrytering av bibliotekarie. For bibliotekarier erbjuds
bland annat natverkstraffar och kompetensutveckling samt stod vid
exempelvis inkop av litteratur.

Insatser:

e se dver personalens uthildning samt bemanningsgrad pa
skolbiblioteken for att folja skollagens riktlinjer,

o fortsatta verka for att 6ka andelen skolor med fackutbildade
bibliotekarier bland annat genom information och stod till
rektor och skolledning,

o fortsatta erbjuda bibliotekarier natverkstraffar,
kompetensutveckling och inkdpsstod,

e utreda nyttan och mojligheten att se 6ver de befintliga
befattningarna bibliotekarie, bibliotekspedagog och
biblioteksassistent.
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4.6 Svarigheter att rekrytera och behalla vissa av
elevhalsans professioner
Elevhalsans professioner har under de senaste aren generellt haft en

hogre personalomséttning an 6vriga befattningar pa
utbildningsforvaltningen. Detta kan bland annat leda till en
forsamrad kontinuitet for eleverna och hdmma det halsoframjande
och férebyggande elevhalsoarbetet. Personalomsattningen var i den
senaste matperioden sarskilt hog for skolskoterskor och kuratorer i
grundskolans verksamheter. For skolskoterskor var omsattningen
aven sarskilt hog de tva tidigare matperioderna.

Senaste méatningen visade pa en hallbar personalomsattning for
psykologer i grund- och anpassad grundskola. Matperioderna 2021
2022 samt 2022-2023 var den emellertid sarskilt hog och l1ag pa
over 30 procent och forvaltningen behdver bevaka omsattningen for
att undvika att den hamnar pa samma hoga nivaer. En utmaning
med tjansterna som paverkar personalomsiattningen ar att de ofta ar
deltidstjanster.

Soktrycket pa flera av elevhalsans tjanster ligger lagre an for andra
befattningar inom forvaltningen och bade skolskéterskor och
psykologer har i undersokningar lyfts som svara att rekrytera av
flera rektorer. Det har lett till att vissa skolor hyr in psykologer fran
bemanningsforetag. Nagot som dven i viss man gors for
skolskoterskor. Forvaltningen arbetar for att fler skolor ska kunna
anstélla egna psykologer for att starka kontinuitet och kvalitet i
verksamheten.

Insatser:

e skapa forutsattningar for studenter inom elevhalsans
professioner att genomfora sin praktik pa
utbildningsforvaltningens skolor,

o fortsatt utbildning och professionsstdd till elevhalsans
professioner, bland annat genom befattningsspecifika
introduktioner,

o fortsétta stotta rektorer i fragor om rekrytering,
professionsutveckling och uppdragsbeskrivningar kopplat
till elevhélsans professioner.
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4.7 Matematik i grundskolan

Forvaltningen har under en tid sett nedatgaende kunskapsresultat
inom dmnet matematik. Det trots hog behdrighet bland de
undervisande lararna. Matematikresultaten ar aven den vanligaste
anledningen till att elever inte far godkanda slutbetyg. Darfor
genomfors ett analysarbete kring utvecklingsbehov av larare i
amnet. Arbetet har fokus pa matematik i grundskolan och avser
utmynna i insatser for att hoja den &mnesdidaktiska kompetensen
bland matematiklararna.

Insatser:
« analysarbete kring utvecklingsbehov bland matematiklarare
i grundskolan,
« utifran analysarbetets slutsatser ta fram och erbjuda relevant
kompetensutveckling for matematiklarare.

4.8 Utvecklingsomraden inom ledarskap

Forvaltningen har manga skickliga skolledare, men efter fjolarets
resultatdialoger framtrader vissa aterkommande utmaningar dar
forvaltningen bor arbeta for att starka cheferna. Bland annat lyfts
behovet av att skolledarna lyckas leda arbetet med att systematiskt
utveckla undervisningen. Vidare finns behov av 6kad kompetens
inom tjansteférdelning, ekonomifragor, rekrytering, facklig
samverkan samt ett forstarkt ledarskap dar ibland mer mod behévs.
Huvudfokus ska ligga pa utveckling av undervisningen och
ledarskapets roll i detta. FOr att stirka skolledarna ska férvaltningen
ge stdd och erbjuda olika utvecklingsinsatser.

Insatser:

e utveckla och erbjuda ledarskapsutbildningar till rektorer
inom temana “att leda i férandring” samt “’ledarskapets roll i
undervisningsutveckling”,

e erbjuda uthildningar inom HR-omradet, exempelvis kring
tjanstefordelning for hogre &mnesbehorighet, facklig
samverkan, omstallningsarbete och rekrytering,

e utveckla stdd och verktyg till rektorer kopplat till budget och
det systematiska kvalitetsarbetet.
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5. Ytterligare kompetensférsorjningsinsatser

Utover insatserna kopplade till kompetensgapen genomfor
utbildningsforvaltningen arligen en rad olika insatser for att
sakerstalla ratt kompetens pa kort och lang sikt. Nedan redogors for
olika insatser som utbildningsférvaltningen arbetar med kopplat till
kompetensforsorjningskedjans olika delar.

Utveckla och behalla

For att utveckla och behalla de mest kvalificerade medarbetarna
erbjuder utbildningsforvaltningen kontinuerligt olika
kompetensutvecklingsinsatser for all skolpersonal. Utbudet av
kompetensutvecklingsinsatser styrs av verksamheternas behov.
Nedan foljer en dverblick av kompetensutveckling som erbjuds.

FoU-enheten stottar larare och skolledare med att utveckla
undervisningen och verksamheten pa vetenskaplig grund. Genom
FoU kan larare till exempel fa stod i olika utvecklingsprojekt som
ror deras undervisning, men &ven till &mnesdidaktisk forskning
genom Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS).

P& enheten for kompetensforsorjning finns bland annat
forvaltningens chefsprogram som ska ge chefer goda forutsattningar
att leda och utveckla forvaltningens skolor. Inom ramen for
forvaltningens chefsprogram erbjuds seminarier, utbildningar,
handledning, coachning, mentorsstdd, ledningsgruppsutveckling,
ledarutveckling och natverk.

Enheten erbjuder &ven olika typer av kompetensutveckling for
fritidsledare, barnskdtare, elevassistenter och vaktmastare. Det kan
handla om kurser, l&ngre utbildningar och seminarier inom
konflikthantering, lagaffektivt bemdtande, intellektuell
funktionsnedséttning och autism samt tydliggorande pedagogik i
anpassad skola.

Medioteket erbjuder pedagogisk personal larresurser,
kompetensutveckling och radgivning inom omraden som las- och
sprakutveckling, naturvetenskap och teknik, kultur i undervisningen
samt it- och mediepedagogik. Enheten ger ocksa stod till
bibliotekarier genom bland annat yrkesspecifik introduktion,
natverkstréffar och utbildning i bibliotekssystemet.

Genom enheten for elevhélsa erbjuds medarbetare inom elevhélsans
professioner bland annat befattningsspecifika introduktioner,
kompetensutveckling, professionsstdd, samt natverkstraffar.
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Enheten utbildar dven pedagogisk personal och elevhélsans
personal, som arbetar i stadens sérskilda undervisningsgrupper, i
positivt beteendestdd — PBS och kommer under 2025 utveckla
utbildningsinsatsen till att &ven innefatta handledning. Skolor
erbjuds daven utbildning i workshopformat inom utredning géllande
sérskilt stod.

For maltidspersonal erbjuds bland annat basutbildning, utbildning
inom specialkost och kurs i livsmedelssdkerhet. Forvaltningen
erbjuder &ven natverkstraffar for kokschefer och kdksansvariga.
Under 2025 kommer forvaltningen att, genom medel fran
Europeiska Socialfonden (ESF), genomfdra en omfattande
kompetensutvecklingsinsats i syfte att skapa hallbara skolmaltider.

HR-enheten erbjuder chefer, skoladministrativ personal och
fackliga foretradare stod och utbildning inom personalomradet sa
som grundlaggande arbetsmiljoutbildning, stresshanteringskurs och
samverkansutbildning.

Attrahera

For att locka fler till arbete i skolan och till Stockholms stad
bedriver forvaltningen ett utatriktat arbete inom
kompetensforsorjningsomradet. Detta genom arbetsgivarprofilering
i interna och externa digitala kanaler samt deltagande pa relevanta
maéssor och arbetsmarknadsdagar.

Rekrytera

Utbildningsfdrvaltningen arbetar med att utveckla och sakerstalla
att alla som soker arbete hos forvaltningen ska fa ett professionellt
bemotande och en réttvis bedémning av sina kompetenser.

For att kvalitetssékra rekryteringsprocessen erbjuder forvaltningen
utbildning i kompetensbaserad rekrytering och i
rekryteringsverktyget Jobba i stan. Kompetensforsorjningsenheten
kommer under 2025 kunna erbjuda alla rektorer stod i rekrytering
av bitradande rektorer och administrativa chefer. Samtliga
rekryterande chefer kommer under kommande tva arsperiod att
genomga en obligatorisk rekryteringsutbildning.

Stockholms stads skolors vikariepool, som tillhandahaller
kvalificerade lararvikarier, barnskotare och elevassistenter till
stadens skolor, samt den verksamhetsfoérlagda utbildningen &r
viktiga rekryteringsplattformar och mangas forsta kontakt med
forvaltningen som arbetsgivare. Detta ger mojlighet till fler att fa en
bild av hur det ar att arbeta i Stockholms stads skolor och bidrar till
att 6ka intresset for att arbeta inom skola och med staden som
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arbetsgivare. Under 2025 har utbildningsférvaltningen i uppdrag att
bredda och utveckla vikariepoolen till att omfatta stadens forskolor.

Introducera

Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet kring introduktion for
att nya medarbetare snabbt ska komma in i arbetet och vilja stanna
kvar pa vara skolor. Forvaltningen arbetar med att alla
nyexaminerade larare ska fa den introduktionsperiod som de har ratt
till och erbjuder darutéver seminarier anpassade for malgruppen.

For att nya rektorer och administrativa chefer ska fa basta
forutsattningar for ett gott ledarskap erbjuds de introduktionsmdoten
och introduktionsutbildningar. Under planperioden fortsatter
utbildningsforvaltningen &ven arbetet med digitala introduktioner
for nya medarbetare.

Avsluta

Anstallningar som avslutas ska foljas upp i syfte att ta vara pa
erfarenheter och framja att medarbetare ldmnar som goda
ambassadorer for forvaltningen. Genom att arbeta utifran processen
for avslut och anvanda forvaltningens stédmaterial kan
professionella avslut ske i hogre utstrackning. Forvaltningen stottar
aven skolor i samband med 6vertalighet och arbetar for att
medarbetare som blir 6vertaliga pa en skola snabbt ska placeras pa
en annan skola.

6. Slutsatser

Utbildningsfdrvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
sina larare, chefer och 6vriga medarbetare goda
utvecklingsmojligheter, bra anstallningsvillkor och en god
arbetsmilj6. Den genomsnittliga legitimationsgraden fortsatter att
oka bade inom grundskolan och gymnasiet och ar mycket hog bland
lararna. Dock finns vissa utmaningar kopplat till befattningar inom
anpassad grundskola, elevhélsan och behdrighet vissa @amnen inom
grundskolan. Det finns ocksa, som i alla organisationer, ett behov
av att kontinuerligt kompetensutveckla befintlig personal.

Den kommande planperioden kommer att karakteriseras av bade ett
behov av att rekrytera ny personal men ocksa av omorganisationer,
omplaceringar och dvertalighet pa vissa skolor.

For att stadens elever alltid ska motas av skickliga och engagerade
larare, skolledare och andra viktiga medarbetare fortsatter
forvaltningen att arbeta systematiskt och langsiktigt utifran stadens
kompetensforsorjningsprocess.
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Tabell A. Personalbehov i grundskolans arskurs F-9, fritidshem och

fritidsklubb
Befattning

Forskolldrare
Larare
Lararei

fritidshem
Fritidsledare

Barnskotare
Elevassistent
Specialldrare
Specialpedagog
Kurator
Psykolog
Skolskoterska
Skolldkare
Studie- och
yrkesvagledare
Rektor
Bitradande
rektor
Administrativ
chef
Lararassistent

Tabell B. Personalbehov i an

Befattning

Forskolldrare
Larare

Lararei
fritidshem
Fritidsledare
Barnskotare
Elevassistent
Specialldrare
Specialpedagog
Bitradande
rektor
Lararassistent

Antal

individer

2024

Antal

335
5479

1002

226

1466
631
273
227
158

49
174
33
56

133
354

106

396

individer

2024

14
86
11

45
147
73
20
15

23

Antal individer:
prognosticerat

behov
2028

316
5254

957

213

1390
594
267
219
144

43
170
28
50

128
340

100

375

Antal individer:
prognosticerat

behov
2028

13
83
11

43
140
72
19
14

22

Antal individer:
prognosticerat
behov
2028

312
4881

894

200

1304
550
250
205
134

40
160
26
47

120
316

93

348

passade grundskolans arskurs 1-9

Antal individer:
prognosticerat
behov
2028

12
77
10

40
128
67
18
13

21

Arligt
rekryterings
-behov
20262028

31
537
120

28

160
78
30
23
12

28

12
30

48

Arligt
rekryterings
-behov
2026—2028
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Tabell C. Personalbehov i gymnasieskolan

Befattning

Larare
Elevassistent
Specialldrare
Specialpedagog
Kurator
Psykolog
Skolskodterska
Studie och
yrkesvagledare
Rektor
Bitradande
rektor
Administrativ
chef
Lararassistent

Tabell D. Personalbehov i anpassade g

Befattning

Larare
Elevassistent
Specialldrare
Specialpedagog
Kurator
Psykolog
Skolskodterska
Studie och
yrkesvagledare
Rektor
Bitradande
rektor
Administrativ
chef
Lararassistent

Antal
individer
2024

1258
52

29
41

33
46

23
54

18

31

Antal
individer
2024

60
111
22

N P, = N O

[=Y

13

Antal individer:
prognosticerat

behov
2028

1315
54

31
40

35
45

24
57

19

32

Antal individer:

prognosticerat

behov
2028

63
115
23

N =» = N O

14

mnasieskolan

Antal individer:
prognosticerat
behov
2028

1226
50

29
38

33
42

23
53

18

30

Antal individer:
prognosticerat
behov
2028

58

106
21

N m, =, N O

13
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Arligt
rekryterings
-behov
2026—-2028

150
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Arligt
rekryterings
-behov
2026-2028
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Bilaga 2. Personalomséttning

Tabell E. Personalomsattning 2019-2024

Extern rérlighet Intern rorlighet Total rérlighet
2023-2024 7,6 % 3.3% 10,9 %
2022-2023 8,8 % 35% 12,3 %
2021-2022 9,7 % 3,9 % 13,6 %
2020-2021 7,6 % 2,7 % 10,3 %
2019-2020 8,5 % 4,0 % 12,5 %

Tabell F. Personalomsattning 2023-2024 per skolform33
Verksamhet Extern Intern Total

rorlighet rorlighet rorlighet

Grund- och anpassad 7,7% (8,7) 3,6% (3,7) 11,3% (12,4)
grundskola
Gymnasie- och anpassad | 7,4 % (7,9) 2,1% (2) 9,4 % (9,9)
gymnasieskola

Tabell G. Personalomséttning i grund- och anpassade grundskola
per befattning 2023-2024
Befattning Extern rorlighet Intern Antal

rorlighet medarbetare3#

Larare3® 6,7 % 31% 5267
Speciallarare 7,5 % 6 % 252
Larare mot fritidshem 6,8 % 7,8 % 487
Fritidspedagog 8,9 % 2,2% 405

Barnskotare 9,4 % 29 % 1373
Elevassistent 9,8 % 4,9 % 366
Elevassistent sarskola 8,5 % 2,7 % 259
Rektor 6,5 % 2,4 % 123
Bitradande rektor 4,6 % 4,9 % 346
Administrativ chef 9,9 % 59 % 101
Skolskoterska 14,5 % 10,3 % 145
Specialpedagog 7,1% 52 % 211
Psykolog 8,1 % 2,7 % 37
Kurator 14,5 % 4,4 % 138
Studie- och 7,8 % 0 % 51

yrkesvéagledare

33 Frra arets resultat anges inom parentes.

34 Antalet medarbetare som personalomséttningen baseras pa och darmed antalet i
matperiodens borjan. For matperioden 2023-2024 sa visar siffran antalet
medarbetare september 2023.

35 Avser alla lararkategorier exklusive larare mot fritidshem och speciallarare.
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Tabell H. Personalomsattning 2023-2024 per kvartil i grundskolan36%7
Extern rorlighet  Intern rorlighet Total rérlighet

Kvartil 1 7,5 % (9,1) 2,8 % (3,1) 10,5 % (12,2)
Kvartil 2 7,7 % (8,9) 3,5 % (3,7) 11,2 % (12,6)
Kvartil 3 7,6 % (7,7) 4,7 % (4,1) 12,2 % (11,8)
Kvartil 4 7,6 % (9,0) 3,9 % (3,9) 11,4 % (12,9)

Tabell I. Personalomséattning i gymnasie- och anpassad
gymnasieskola per befattning 2023-2024
Befattning Extern Intern Antal

rorlighet  rorlighet medarbetares®

Larare®® 53 % 1.2% 1294
Speciallarare 5,9 % 17,6 % 17
Elevassistent 3.2% 11,3 % 62

Elevassistent anpassad skola 8 % 8,3 % 96
Rektor 20,8 % 4,2 % 24
Bitradande rektor 5% 3,3% 60
Administrativ chef 20 % 5% 20
Skolskoéterska 59 % 14,7 % 34
Specialpedagog 12,5 % 6,3 % 32
Kurator 51% 2,6% 39

Studie- och 8,8 % 29 % 34

yrkesvéagledare

% Stadens skolor indelas i fyra kvartiler beroende pa socioekonomiska
bakgrundsfaktorer hos elevgruppen vid skolan. Skolor i kvartil 1 har mest
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar och kvartil 4 har minst gynnsamma
forutsattningar. Det socioekonomiska indexet baseras pa foljande variabler;
behorighet i gymnasieskolan, kén, vardnadshavares utbildningsniva,
invandringsér, ekonomiskt bistand, vardnadshavares inkomst, familj, syskon och
bostadsomradets socioekonomiska status.

37 Forra rets resultat anges inom parentes.

%8 Antalet medarbetare som personalomséttningen baseras pa och darmed antalet i
matperiodens borjan. For méatperioden 2023-2024 sa visar siffran antalet
medarbetare september 2023.

39 Avser alla lararkategorier exklusive speciallarare.



