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Program för inköp 

Remiss från kommunstyrelsen, KS 2024/553 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har remitterat ett förslag avseende revidering av 
Stockholm stads program för inköp till utbildningsnämnden för 
yttrande. Förslaget bygger på det nuvarande programmet men har 
reviderats för att bland annat förtydliga organisation och ansvar i 
stadens inköpsarbete för att nå inköpsmålen. Ett särskilt fokus 
handlar om hur nämnder och bolag kan arbeta proaktivt och 
strukturerat för att motverka ekonomisk brottslighet och 
oegentligheter inom upphandlade verksamheter.  
 
Utbildningsförvaltningen ställer sig positiv till förslaget. Samtidigt 
föreslår förvaltningen att delar av innehållet förtydligas i kommande 
tillämpningsanvisningar för att stödja verksamheterna ytterligare i 
sitt inköpsarbete.  
 
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Med hänsyn till 
remisstiden krävs omedelbar justering av beslutet. 

Bakgrund/Ärendet 
I budget 2024 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera 
Stockholms stads program för inköp 2020–2023. I enlighet med 
uppdraget ska ett särskilt fokus finnas på hur nämnder och 
bolagsstyrelser kan arbeta proaktivt och strukturerat för att 
motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom 
upphandlade verksamheter. Även frågor kopplade till beredskap 
inom inköp och upphandling ska beaktas. 
 

Handläggare 
Maria Ricknell 
Telefon: 08-50833587 

Till 
Utbildningsnämnden 
2025-04-24 

Utbildningsförvaltningen 
Avdelningen för ekonomi och styrning 

Tjänsteutlåtande 
Dnr UTBF 2025/1201 

2025-04-02 
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Revidering av program för inköp 
 

Programmet är ett stadsövergripande styrdokument som anger 
inriktningen för inköpsarbetet i samtliga nämnder och bolag.  
Förslaget till program för inköp ska avspegla såväl 
kommunfullmäktiges inriktningsmål som stadens inköpsmål. 
Inköpsmålen har även fått utgöra grunden för dispositionen av 
programmets olika sakområden.  
 
Programmet har förstärkts med nya avsnitt avseende beredskap, 
säkerhet och välfärdsbrott, andra avsnitt har förtydligats och 
betonats i jämförelse med tidigare program, såsom arbetsrättsliga 
villkor och etisk handel.  
 
I programmet betonas inköp som ett centralt verktyg för att nå 
stadens ambitiösa mål inom klimat och miljö. Det understryks att 
inköpsarbetet måste präglas av ett helhetsperspektiv. Staden ska 
enbart ingå affärer med seriösa leverantörer och samtidigt 
säkerställa god kostnadseffektivitet. 
 
I det reviderade programmet för inköp har inköpsmålen formulerats 
enligt följande: 
 

• rätt kvalitet 
• sunda affärer 
• kostnadseffektivitet. 

 
Inköpsmålet rätt kvalitet omfattar samtliga kvalitativa delar i en 
leverans. För att uppnå kommunfullmäktiges och nämndens eller 
bolagets mål för verksamhetsområdet, ska kraven som ställs vara 
relevanta och ändamålsenliga.  
 
Inköpsmålet sunda affärer innebär att staden främjar en sund 
konkurrenssituation på marknaden där endast seriösa och 
ansvarstagande leverantörer ska kunna delta i stadens 
upphandlingar och valfrihetssystem. Stadens nämnder och bolag ska 
bedriva ett systematiskt arbete med att förebygga och motverka 
välfärdsbrott. Målet betonar även de krav på kontroll och 
uppföljning av de krav som respektive nämnd och bolag omfattas av 
genom ingångna avtal, för att säkerställa att skattemedel används på 
ett ansvarsfullt sätt.  
 
Inköpsmålet kostnadseffektivitet syftar till att inköpsarbetet ska 
bidra till ett effektivt och ansvarsfullt utnyttjande av tillgängliga 
resurser. Vikten av samarbete mellan nämnder och bolag betonas i 
syfte att effektivisera inköpsarbete genom bland annat 
kategoristyrda arbetssätt, samarbete och samordning.  
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Revidering av program för inköp 
 

Vidare betonar det reviderade programmet vikten av att tillvarata 
innovation och digitalisering i inköpsarbetet för att driva 
samhällsutvecklingen i en hållbar riktning och uppmuntra till att 
kvalitet, hållbarhet och effektivitet kan utvecklas i stadens 
verksamheter. Detta uppnås genom samverkan och dialog med 
leverantörer, näringsliv och intresseorganisationer och lyfts fram 
som en avgörande framgångsfaktor i inköpsarbetet.  

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom avdelningen för ekonomi och  
styrning i samverkan med grundskoleavdelningen och  
gymnasieavdelningen.  
 
Ärendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga 
organisationerna den 15 april 2025. Funktionshinderrådet kommer 
att få möjlighet att behandla ärendet vid sammanträdet den 16 april 
2025. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Utbildningsförvaltningen ställer sig positiv till förslaget. Samtidigt 
föreslår förvaltningen att följande delar förtydligas i de kommande 
tillämpningsanvisningarna för att stödja verksamheterna ytterligare i 
sitt inköpsarbete: 
 

• Hur staden ska arbeta för att stävja välfärdsbrottslighet, 
särskilt vad gäller möjligheterna att begränsa 
underleverantörsled.  

• Hur staden kan samverka och arbeta för att tillse en 
implementering av avsnitten rörande säkerhet, 
riskmedvetenhet och försörjningsberedskap i sitt 
inköpsarbete.  

• Hur staden kan samverka och arbeta för att attrahera fler 
leverantörer för att främja en god konkurrens.  

• Hur staden kan samverka och arbeta med 
avtalsuppföljning för att tillse att oseriösa leverantörer 
upptäcks.  

• Hur vi på ett bättre sätt kan ställa 
sysselsättningsfrämjande krav som möter krav på 
kompetens och kvalitet. 

Konsekvenser för barn och barns rättigheter samt 
jämställdhet 
Då ärendet är svar på en remiss från kommunstyrelsen gör  
förvaltningen ingen egen analys av ärendets konsekvenser för 
jämställdhet eller för barn och barns rättigheter. Förvaltningen 
förutsätter att en sådan analys vid behov görs av kommunstyrelsen i 
den fortsatta hanteringen av ärendet. 
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Revidering av program för inköp 
 

Förslag till beslut 
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Med hänsyn till 
remisstiden krävs omedelbar justering av beslutet. 
 
 
 
Lena Holmdahl  Ulrika Klemets 
Utbildningsdirektör  Avdelningschef 
Utbildningsförvaltningen  Utbildningsförvaltningen 
 

Bilaga 
Stockholms stads program för inköp 



Underskriftens äkthet valideras här: https://underskriftpas.stockholm.se/validera  
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