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Stadsrevisionen Dnr: RVK 2025/42
Revisorsgrupp 2 2025-03-26

Till

Utbildningsndmnden

Arsrapport 2024

Revisorerna i revisorsgrupp 2 har avslutat revisionen for
utbildningsndmndens verksamhet under 2024.

Revisorerna har den 26 mars 2025 behandlat bifogad arsrapport och
overlamnar den till utbildningsndmnden for yttrande senast den 27
juni 2025. Av yttrandet bor det framga vilka atgdrder som nimnden
avser att vidta gillande revisionens rekommendationer.

Revisorerna noterar att nimnden delvis nar kommunfullméaktiges
mal som beror kirnverksamheten inklusive mélnivaer vad géller
kunskapsresultat, trygghet och studiero.

Vi bedomer att den interna kontrollen inte har varit helt tillrdcklig.
Revisorerna konstaterar att nimnden under flera ar haft utmaningar
med att sdkerstélla det interna kontrollarbetet. Det &r av vikt att
arbetet fortsatter med att trygga en tillrdcklig intern kontroll vid
samtliga skolenheter. Omraden som behover stérkas édr bland annat
anmélan av delegationsbeslut, efterlevnad av
dataskyddsforordningen, avtalsuppfoljning samt hantering av resor
och representation.

P& uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 2.

Mia Sydow Molleby Tomasz Czarnik
Ordforande Sekreterare



Sammanfattning

Kommunallagen anger att revisionen arligen ska prova om
verksamheten bedrivits pa ett indamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt samt om ndmndens interna styrning
och kontroll varit tillracklig. Revisionskontoret har dven granskat
om ndmndernas ridkenskaper dr uppréttade enligt stadens
anvisningar. For de kriterier som ligger till grund for gjorda
beddmningar, se bilaga 3.

Verksamhet och ekonomi

Utbildningsndmndens ekonomiska resultat bedoms, utifrdn
genomford granskning, som i allt vésentligt tillfredsstdllande.
Kommunfullméktiges ekonomiska mal f6r budgetfoljsamhet har
uppnatts.

Déaremot bedoms ndmnden ha bedrivit verksamheten pa ett delvis
andamalsenligt sitt, utifran att det verksamhetsmaissiga resultatet
inte dr helt forenligt med kommunfullméktiges mal. Inriktnings-
malen “Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
vélfard 1 hela staden” samt “Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning” uppnas delvis. Inom det forst-
ndmnda inriktningsmalet dterfinns mal och indikatorer som beror
namndens kidrnverksamhet och som mater elevernas kunskaper,
trygghet, studiero och inflytande.

Intern kontroll

Den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen bedoms,
utifran genomford granskning, vara delvis tillrdcklig. Liksom
tidigare ar konstaterar revisionskontoret att det finns utmaningar
med att sdkerstéilla den interna kontrollen inom flera omraden vid
samtliga skolenheter. Det dr darfor viktigt att arbetet for att starka
den interna kontrollen vid skolenheterna fortsétter och ger 6nskad
effekt.

Revisionskontorets granskning av ndmndens arbete med att
uppmirksamma skolfranvaro visar bland annat att det behdver
sikerstéllas att anmalan till nimnden gors nar utredning om en elevs
franvaro inleds. Granskning av efterlevnad av offentlighets-
principen visar att rutiner och styrdokument behdver utvecklas pa
skolenhetsniva. Revisionskontoret har under éret dven granskat
namndens forebyggande arbete mot hat, hot och vald mot
fortroendevalda, vilken visar att nimndens uppfoljning av
incidenter behover utvecklas. Vidare konstateras fortsatta brister
gillande hantering av resor och representation samt att flera



vasentliga rekommendationer fran revisionens tidigare granskningar
kvarstar att dtgirda.

Rakenskaper

Utifrdn genomford granskning bedoms rékenskaperna vara
uppréttade i1 enlighet med stadens anvisningar.

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Revisionskontoret har f6ljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Ndmnden
har delvis vidtagit atgirder utifran revisionens rekommendationer.
Visentliga rekommendationer som dterstar att atgérda dr bland
annat efterlevnad av dataskyddsférordningen, att sdkerstilla att
delegationsbeslut anmails samt att upphandlingar sker i enlighet med
lag om offentlig upphandling (LOU) och stadens riktlinjer.
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1.  Arets granskning

Revisorerna bedomer arligen om verksamheten skots pa ett anda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt
om ndmndens interna kontroll ar tillrdcklig. Dessutom gors en
bedomning av om ndmndens rikenskaper dr uppréttade i enlighet
med stadens anvisningar.

Bedomningen baseras pa en granskning av namndens verksamhets-
berittelse och pa Ovriga granskningar som genomforts under éret, se
bilaga 1. Revisionen har dven foljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare &rs granskningar, se
bilaga 2.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillampliga
lagar, reglementet samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen har utgétt frén revisionsplanen som faststéllts av
revisorsgrupp 1. I granskningen har revisorerna bitritts av stadens
revisionskontor. Kriterier for bedomning redovisas i bilaga 3.

Revisorerna traffade viren 2024 namndens presidium for genom-
gang av 2023 ars granskning och avstimning infor 2024.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
ndmndens dndamalsenlighet avseende verksamhet och ekonomi.

Efter manga éar av 6kade elevantal har utvecklingen vént mot
minskat antal elever i1 stadens grundskolor. Minskningen 2024 har
varit storre dn forvéntat och dven prognosen for kommande ar har
skrivits ner. Detta paverkar nimndens organisation, ekonomi och
lokalplanering.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Némnden beddms ha bedrivit verksamheten pa ett delvis &ndamals-
enligt sitt. Liksom foregéende ar redovisar nimnden att den bidrar
till att uppfylla ett av kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal.
Inriktningsmalen ”Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik vélfard 1 hela staden” samt ”Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning” uppnés delvis.

Néamnden bedomer att 12 av fullméktiges 15 mal f6r verksamhets-
omradet har uppfylits. Ovriga verksamhetsmal redovisas som delvis
uppfyllda. Det verksamhetsméal som avser nimndens kdrnverksam-
het, ”’Alla barn ska ges likvéirdig mojlighet till utveckling och
larande i forskolan och skolan”, bedoms som delvis uppfyllt.
Huvuddelen av de indikatorer som berdr ndmnden éterfinns inom
detta verksamhetsmal. Indikatorerna méter elevers kunskaper,
trygghet, studiero och inflytande.

I likhet med de senaste aren uppnas inte arsmalen fullt ut for de
indikatorer som miter trygghet och studiero i grundskolan. Andelen
elever som uppger att de kan arbeta i lugn och ro ar endast 55
respektive 59 procent i drskurs 5 och 8. Flickor uppger i hogre
utstrackning @n pojkar att de tar ansvar for att bidra till en god
arbetsmiljo pa lektionerna. Pojkar upplever en storre trygghet i
skolan &n flickor. Namnden uppger att de arbetar pa olika sdtt for att
framja trygghet och studiero i grundskolan. Flera skolor genomfor
egna elevundersokningar for att fa mer detaljerad information kring
vad som paverkar trygghet och trivsel. Forvaltningen har dven
genomfort sd kallade trygghetsdialoger med cirka hélften av
grundskolorna. Utbildningsndmnden har gett forvaltningen ett
uppdrag att varje ar ta fram en rapport om trygghet och studiero i
stadens kommunala skolor, med analys av drets métningar. I arets
rapport ses en positiv utveckling, men samtidigt konstateras att det
finns utmaningar pa enskilda skolor och i enskilda klasser.

Arsmalet gillande franvaro i grundskolan uppnas inte, men utfallet
ar nagot battre 1 jdmforelse med foregaende ar. Exempel pa
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atgirder for att minska franvaro ar skolornas utredningar vid
upprepad eller langvarig franvaro samt arbetet med skolsociala team
och projektet skolsociala team plus. Revisionskontoret har under
aret granskat ndmndens arbete med att uppmarksamma skol-
frdnvaro. Granskningen visar att skolorna 1 huvudsak hanterar
franvaro i skolan i enlighet med skollagen och kommunfullméktiges
ambitioner. Vissa forbéttringsomraden har dock noterats. Se vidare
avsnitt 3.4 och bilaga 1.

Mer ingdende beskrivning av maluppfyllelsen avseende kunskaps-
mal redovisas under rubrikerna 2.1.1 och 2.1.2.

Tva av fyra verksamhetsmal gillande arbetet med héllbarhet och
miljé uppnas delvis. Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel
behover minskas och andelen ekologiska maéltider 6ka for att uppné
fullméktiges malnivaer. Forvaltningen uppger att olika informa-
tionsinsatser till skolorna har fortsatt under aret for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel.

Rapporteringen i verksamhetsberéttelsen ger rimliga forutsattningar
for att bedoma méaluppfyllelse och ndmndens rapportering har en
tydlig analys av méluppfyllelsen. Rapporteringen beskriver dven
vilka dtgirder som ndmnden planerar att vidta for de mél som inte
uppnatts.

2.1.1 Grundskolan

Malvérdena for de indikatorer som méter kunskapsresultat uppnas
delvis. Indikatorerna visar bland annat andel elever som uppnatt
kraven i nationella prov, har godkédnda betyg, har uppnétt
kunskapskraven i alla &mnen och har behorighet till nationella
program. Ndmnden uppger att de arbetar med olika riktade insatser
for att 6ka maluppfyllelsen, dér tidiga insatser till de ldgre dldrarna
prioriteras.

Av ndmndens redovisning framgar att betygsresultaten i1 arskurs 6
och 9 ir nigot ligre in foregdende ar. Over en femérsperiod har
resultaten for arskurs 9 legat pa en relativt stabil niva, medan
resultaten for arskurs 6 varierat Gver aren. Meritvarde i1 arskurs 9 har
dock varit stabil 6ver aren. Resultatspridningen mellan skolor dr
fortsatt stor, med ldgre resultat och dven storre spridning i resultat, i
skolor med hogt socioekonomiskt index. Skillnaden mellan skolor
med mest respektive minst gynnsamma socioekonomiska forutsitt-
ningar har 6kat ndgot jimfort med foregaende ar. Naimnden
redovisar exempel pé fortsatta dtgirder for att hoja kunskaps-
utvecklingen i utsatta omraden. Exempelvis genom lovskola, spréak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt och lokal samverkan med
stadsdelsndmnder och polis.
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I jimforelse med foregidende ar har andelen elever som natt
kravnivéerna i nationella prov i matematik och svenska minskat
nagot 1 arskurs 6 och 9, men 6kat 1 arskurs 3.

Skillnaden mellan flickor och pojkars resultat ar storst nir det géller
meritvérde, dar flickor i genomsnitt har hogre merit. For flera andra
indikatorer har dock skillnaderna minskat nagot jamfort med
foregdende ar.

Tabell 6ver kommunala grundskolan ak 9: Utfall 2024 med
jamforelse 2021-2023 (inkl. nyanldnda).

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2024 2023 2022 2021 2024

87,2 88,1 88,1 88,4 89

Andel elever av samtliga
elever i arskurs 9 som ar
behdriga till nationella
program (procent)

Andel elever i arskurs 9 79,0 79,4 80,2 79,5 82
som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen (procent)
248 248 249 248 252

Meritvarde i arskurs 9

21.2 Gymnasieskolan

Malviarden for samtliga indikatorer géllande kunskapsmal i
gymnasieskolan har uppnétts under aret. Resultatet dr i linje med
foregaende ar, dock har andelen elever som har minst betyg E i
samtliga kurser vid examen okat.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2024 2023 2022 2021 2024

Andel gymnasieelever som 84 84 83 82 83
slutfort utbildning inom
nationella program inom tre
ar med gymnasieexamen

(procent)
Andel elever med 89 89 88 89 88
examensbevis oavsett
studielangd (procent)
83 81 80 81 81

Andel gymnasieelever med
minst betyg E i samtliga
kurser i examensbevisen
(procent)

Genomsnittlig betygspodng uppgar till 16,2, att jamfora med 16,1
foregdende ar. Flickor uppnar generellt sett hogre resultat &én pojkar,
men skillnaderna har minskat nadgot for andra éaret i rad. Bade
gillande genomsnittlig betygspodng och géllande andel med
gymnasieexamen.
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2.1.3 Anmailningséarenden

Fran januari till och med november 2024 har 35 anmélningar som
ror elever i staden inkommit och registrerats hos Skolinspektionen,
Barn- och elevombudet och Diskrimineringsombudsmannen.
Foregdende helar inkom 40 drenden. Av érets drenden avser 30
krinkande behandling. Av de drenden som utretts har ett drende
inneburit att huvudmannen fatt kritik, vilket ar tre farre dn
foregaende ar. Utredningen visade pa brister i rutinerna att utreda
krdnkande behandling.

2.1.4 Ovrig granskning

Revisionskontoret har granskat om grundskoleelever har tillracklig
tillgdng till skolbibliotek, att biblioteken anvdnds som en pedago-
gisk resurs och om verksamheten dr anpassad till elever med
sdrskilda behov. Ndmnden beddms bedriva ett tillrickligt arbete
gillande skolbibliotek. Dock finns négra skolor dér skolbiblioteks-
verksamheten behover utvecklas. Se dven bilaga 1.

Uppfoljande granskning av stod till unga vuxna med funktions-
hinder att komma i arbete visar att det fortfarande kvarstar ett behov
att strukturera stodet till de elever som inte bedoms kunna
genomfora arbete och studier. I dagsldget saknas samverkans-
overenskommelse mellan utbildningsnimnden och stadsdels-
ndmnderna for dessa elever. Se dven bilaga 2.

2.2 Ekonomiskt resultat

Néamnden beddms ha bedrivit verksamheten pé ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.
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2.2.1 Driftverksamhet

Néamnden redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2024:

Driftverksamhet |Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024 2024, % [2023, %

Kostnader 23076 22626 -450 1,9 % 01%
varav 107 101 6 5,6 % 14 %

kapitalkostnader

Intakter 2903 2724 -179 -6,2 % -3%
Verksamhetens 20173 19 902 271 1,3 % -0,4 %
nettokostnader

Verksamhetens 20173 20019 154 0,8% 0,8 %

nettokostnader efter
resultatéverféringar

Némndens ekonomiska utfall avviker med 154 mnkr i forhdllande
till fullméktiges budget. Avvikelsen dr 0,8 procent 1 relation till
budgeten. Revisionskontoret konstaterar att kommunfullméktiges
mal om budgetfdljsamhet dirmed har uppnatts. Overskottet beror
framforallt pé férre elever och lagre kostnad per elev, hogre intékter
frdn andra kommuner samt lagre kostnader for skolskjuts, lokaler
och central forvaltning dn budgeterat.

Antal elever 1 grundskolor 1 egen regi var 456 farre dn budgeterat
och har minskat med ca 1 000 elever i jimforelse med foregaende ar
och forvintas minska ytterligare kommande ar. Antal elever 1
gymnasieskolor i egen regi var 62 férre dn budgeterat, men 343 fler
an foregdende ar. Antalet elever i gymnasieskolan forvéntas ligga
pa ungefdr samma nivaer kommande éar.

Resultatoverforingar avser avséttningar till skolornas resultatfonder
samt avveckling av 11 resultatfonder med stor negativ fond, vilket
minskar overskottet frdn 271 mnkr till 154 mnkr.

Néamnden har beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa
ett tillfredsstéllande satt.

2.2.2 Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten, inklusive fritidshem och anpassad
grundskola, redovisar ett overskott om 59,5 mnkr efter resultat-
dispositioner. Overskottet inom grundskoleverksamheten beror
framforallt pd minskade kostnader for skolskjuts och sérskilt stod
samt hogre interkommunala intdkter. Grundskolor i egen regi visar
ett samlat dverskott pa 64,5 mnkr fore resultatdispositioner och ett
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underskott pa 21,7 mnkr efter. Skolornas ekonomi har stirkts
genom att ett dverskott inom central forvaltning pa 45 mnkr har
delats ut till skolorna under aret, baserat pa elevantal.

Av grundskolor och anpassade grundskolor i egen regi redovisar 85
skolor ett dverskott eller budget i balans och 44 ett underskott. Atta
resultatenheter avvecklas vid bokslutet, d& de har sé stor negativ
fond att det finns sm& mdjligheter att aterstélla resultatet. Totalt sett
har dock resultatenheternas fonder 6kat med 86,2 mnkr under aret.

2.2.3 Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten, inklusive anpassad gymnasieskola,
redovisar ett overskott pa 94,3 mnkr efter resultatoverforingar.
Overskottet forklaras framforallt av ligre kostnader for skolskjuts,
lokaler och IT, lagre snittkostnad per elev samt hogre inter-
kommunala intékter &n budgeterat. Gymnasieskolor i egen regi
redovisar ett overskott pa 14,7 mnkr fore resultatdispositioner och
ett underskott pd 16,8 mnkr efter. Anslagsenheterna visar ett
underskott pd 5,5 mnkr och resultatenheterna ett Gverskott pa 20,3
mnkr fore resultatdispositioner. Av de 32 gymnasieskolorna visar
10 skolor underskott och 22 skolor dverskott eller nollresultat.

Gymnasieskolornas fonder har 6kat frdn 92 mnkr till en utgdende
fond om 123,6 mnkr ar 2024.

2.2.4 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Avvikelse |Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024 2023
Nettoutgifter 102 88 14 24

Némndens utfall for investeringsverksamheten avviker med 14
mnkr i forhallande till kommunfullméktiges budget om 102 mnkr.
Enligt ndmndens verksamhetsberéttelse beror avvikelsen frimst pa
att verksamheterna inte anviant medel for inventarier vid ny-
etableringar av lokaler i den utstrdckning som budgeterats.

Néamnden har forklarat avvikelserna mot budget pa ett

tillfredsstillande sétt.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
ndmndens interna kontroll.

Den samlade beddmningen &r att nimndens styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten har varit delvis tillrdcklig. Liksom
tidigare ar konstaterar revisionskontoret att namnden har en
utmaning i att sékerstélla den interna kontrollen inom flera omradden
vid samtliga skolenheter. Arets granskning, liksom tidigare
granskning, visar bland annat pa brister eller forbéttringsomraden
gillande delegation och drendehantering, hantering och redovisning
av fortroendekénsliga poster, efterlevnad av dataskyddsforord-
ningen, hantering av offentlighet och sekretess samt upphandling
och avtalsforvaltning. I arets granskningar har utvecklingsomraden
dven noterats 1 bland annat ndimndens arbete for att uppmirksamma
skolfrdnvaro samt forebygga hat, hot och vald mot fértroendevalda.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Némnden har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stddja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Vidare finns i huvudsak
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer
och rutiner. Revisionskontorets granskning av delegation visar dock
att det fortsatt finns skolor som inte anmélt delegationsbeslut till
namnden, vilket innebér att det finns risk att kommunallagens
bestimmelser inte efterlevs. Arets granskning av hantering och
redovisning av fortroendekansliga poster visar dven att det fortsatt
behover sédkerstillas att stadens och ndmndens anvisningar och
regler f0ljs. Se vidare bilaga 1 och 2.

Det finns 1 huvudsak riktlinjer och rutiner som ska bidra till att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter f6ljs. Liksom
tidigare ar finns dock utmaningar for ndimnden att sdkerstilla
efterlevnaden av dataskyddsforordningen. I ndmndens érliga
uppfoljning av efterlevnaden av dataskyddsforordningen
konstateras att det finns en god medvetenhet 1 organisationen om
vikten av att skydda personuppgifter, men att det kravs fortsatta
atgirder for att sékerstélla efterlevnaden. Revisionskontorets
granskning visar vidare att ndmnden har rutiner och arbetssétt som
sdkerstéller ritten att ta del av allménna handlingar, men att rutiner
och styrdokument behdver utvecklas pé skolenhetsniva. Se bilaga 1.

Néamndens arbete med den interna kontrollen dr en integrerad del 1
styrning och uppfoljning. Under 2024 har forvaltningen genomfort
internrevisioner pa 40 skolenheter. Rapporteringen visar, i likhet
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med de senaste dren, pa brister 1 hanteringen av betalkort,
representation och egna utldgg. Fortsatta brister har &ven noterats i
dokumentation av de kontroller som gors av belastningsregister i
samband med anstéllning samt i uppdraget att skicka handlingar till
personalaktsarkivet.

Forvaltningens uppfoljning av hur skolenheterna hanterar direkt-
upphandlingar visade pa omfattande brister. Enligt granskningen
genomforde skolor flera storre inkép 2024 utan att ndmndens
végledning eller lagen om offentlig upphandling f6ljts. Fortsatta
atgirder 1 form av informations- och utbildningsinsatser planeras.
Risker kopplat till upphandling utanfér ramavtalen har dven
uppmaédrksammats 1 revisionskontorets granskning av avtalsforval-
tning under aret. Mjligheterna for ndimndens centrala funktion for
upphandling och inkdp att analysera skolornas inkop forsdmras av
att det centralt inte gér att se vilka avtal skolorna lagt in 1 det
centrala inkopssystemet. Detta 0kar bland annat risken for bristande
avtalstrohet, det vill siga risk att inkdp gors utanfor befintliga avtal,
och risken att nimnden nar upp till direktupphandlingsgréns utan att
uppmirksamma det.

3.2 Riskanalys

Némnden genomfor i huvudsak arliga analyser som fangar upp
vasentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppnas. Ndmnden har i sin internkontrollplan faststillt vilka
atgirder som ska hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den
interna kontrollplanen foljs upp systematiskt och fortlopande. De
avvikelser som patraffats har dokumenterats och atgéarder har
beskrivits dversiktligt. Aven skolenheterna upprittar egna
vasentlighets- och riskanalyser samt internkontrollplaner.
Revisionskontoret noterar att flertalet av de lokala riskanalyserna
och internkontrollplanerna kan utvecklas géllande analys och
beskrivning av hur risker hanteras.

3.3 Namndens uppfoljning under aret

Némndens rapportering ger 1 huvudsak en aktuell, rittvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.

Néamnden har i huvudsak rutiner for uppfoljning av sin verksamhet
samt det som uppdragits at annan att utfora. Revisionskontorets
granskning av forebyggande arbete mot hat, hot och vald mot
fortroendevalda visar dock att nimndens uppf6ljning av incidenter
gillande eventuellt hot, hat och vdld mot fortroendevalda behdver
utvecklas.
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3.3.1  Verksamhetsmassigt resultat

Néamndens uppfoljningar under aret har identifierat verksamhets-
maéssiga avvikelser gillande grundskoleelevernas kunskapsresultat
och elevers trygghet och studiero. Naimnden arbetar pé olika sétt for
att stirka resultaten och nimnden informeras om resultatet av
atgirderna. Se vidare avsnitt 2.1.

Revisionskontoret har granskat om utbildningsndmnden sékerstéller
att elevers frdnvaro 1 grundskolan hanteras i enlighet med skollagen
och kommunfullmiktiges ambitioner. Granskningen visar pa
regelefterlevnad och att det finns arbetssétt for att uppmirksamma
och hantera elevers franvaro. Utvecklingsomrdden ir att sdkerstilla
att skolorna anméler till nimnden nér en utredning av en elevs
franvaro inletts. Det forebyggande arbetet behdver ocksa stirkas
genom okad samsyn mellan skola och socialtjianst vad géller i vilket
skede som socialtjdnsten ska kontaktas vid langre eller upprepad
frénvaro.

3.3.2 Ekonomiskt resultat

Skolornas budgetfoljsamhet kontrolleras i nimndens l6pande
uppfoljning av skolenheternas ekonomi och elevantal. Som framgér
1 avsnitt 2.2 har majoriteten av skolorna en budget i balans, men det
finns ett antal skolor som redovisar underskott for dret. Beslut har
tagits under aret om att ldgga ner en gymnasieskola som gétt med
underskott. Enligt uppgift finns atgardsplaner for samtliga skolor
med underskott, dven for de skolor som har fonder som ticker
underskottet under innevarande ar. Ett sdrskilt arbete har genom-
forts under aret for att de grundskolor som har stdrst underskott ska
na en ekonomi 1 balans, dér arbetsgrupper bestaende av
grundskolechef, rektor, administrativ chef, controller samt HR-
konsult kopplats till skolorna. Arbetet har letts av en styrgrupp.
Arbetet som bedrivits i projektform har avslutats i slutet av aret och
de resultat som framkommit i arbetet hanteras fortsdttningsvis inom
ramen for ordinarie verksamhet. Under dret har dven arbetssétt och
ansvar for hantering av ekonomiska underskott fortydligats i
rutinbeskrivningar.

Néamnden rapporterar att arbete padgér med en ldngsiktig anpassning
av grundskolornas organisation utifrdn de sjunkande elevantalen
och de effekter detta forvintas fa pa ekonomin. Revisionskontorets
granskning av lokalplanering och lokalférsorjning visar att
utbildningsndmnden 1 samverkan med Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB) bedriver ett aktiv arbete avseende lokalforsérjning av
skollokaler. Ndimnden behover dock fortsatt folja behovet av
skollokaler for att sédkerstilla en hallbar skolplanering.
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3.4 Ovriga iakttagelser

Under aret har revisionskontoret dven granskat processerna for
behorigheter och attest i Agresso, kop av huvudverksamhet,
kostnader for lokalhyror, intékter fran forsdljning av verksamhet
samt kostnader for livsmedel utan visentliga iakttagelser.
Granskning av 10neprocessen har visat att tidigare ars
rekommendationer kvarstér att atgirda. Namnden uppmanas dven
att sikerstilla att det finns en sparbarhet till vem som utfor
kontroller.

Genomforda granskningar redovisas mer ingdende 1 bilaga 1.
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4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om nidmndens ridkenskaper ar
uppréttade i enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning.
Detta innebér att radkenskaperna bor vara uppréttade enligt lag om
kommunal bokfoéring och redovisning samt folja god redovisnings-
sed.

Utifran genomford granskning beddms riakenskaperna vara
upprittade i enlighet med stadens anvisningar.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av nimndens verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer.

Uppfdljning visar att namnden delvis har vidtagit tgéarder utifran
revisionens rekommendationer. Vésentliga rekommendationer som
aterstdr att atgirda dr bland annat efterlevnad av dataskydds-
forordningen, att sdkerstdlla att delegationsbeslut anmals i enlighet
med regelverk samt att upphandlingar sker i enlighet med lag om
offentlig upphandling och stadens riktlinjer. Rekommendationerna
redovisas 1 bilaga 2.
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Bilaga 1
Arets granskning

Att uppmarksamma skolfranvaro
(revisionsrapport 2024:5)

Stadsrevisionen har granskat om utbildningsndmnden tillsammans
med stadsdelsndmnderna Hasselby-Villingby och Norra
innerstaden sékerstéller att elevers franvaro i grundskolan hanteras
1 enlighet med skollagen och kommunfullméktiges ambitioner.
Granskningen har omfattat utbildningsnimnden samt
stadsdelsndmnderna Hésselby-Villingby och Norra innerstaden.

Av revisionsrapporten framgar att skolorna, tillsammans med
socialtjansten, 1 huvudsak hanterar franvaro i skolan i enlighet med
skollagen och kommunfullmiktiges ambitioner. Det forebyggande
arbetet kan stdrkas genom 6kad samsyn mellan skola och
socialtjanst vad giller i vilket skede som socialtjdnsten ska
kontaktas vid langre eller upprepad franvaro. Vidare behdver
utredningen av elevers franvaro utvecklas da det finns risk for att
utredningar av upprepad eller lingre franvaro inte alltid anméls till
utbildningsndmnden, vilket &r ett krav enligt skollagen.

Stadsrevisionens samlade bedomning dr utbildningsndmnden och
granskade stadsdelsndmnder ytterligare kan stérka sitt arbete.

Utbildningsndmnden rekommenderas att:

o Sikerstdlla att stadens grundskolor anméler till nimnden
ndr en utredning av en elevs franvaro inletts, 1 enlighet med
skollagen.

For mer information om granskningen, se revisionsrapport 2024:5.

Stadsrevisionen har begirt in yttrande over revisionsrapporten fran
berdrda ndmnder. Yttrandena ska inkomma senast 30 april 2025.

Delegation och arendehantering

En granskning har genomforts av om utbildningsndmndens
delegationsordning &r upprittad enligt kommunallagens
bestimmelser samt om dess tillimpning &r &ndamalsenlig och foljer
faststillda och géllande regelverk. Rekommendationer som
ndmnden erhallit pa omradet har dven f6ljts upp inom ramen for
granskningen.

Bedomningen é&r att utbildningsnimndens delegationsordning i allt
vésentligt ar uppréttad enligt kommunallagens bestdimmelser.
Tillampningen och efterlevnaden till faststdllda och géillande
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regelverk dr ddaremot inte helt andamaélsenlig da det fortsatt &r flera
skolor som inte har anmaélt ndgot delegationsbeslut till ndimnden.
Granskningen visar dock att utvecklingen &r positiv och att
ndmndens arbete gett resultat sedan tidigare granskning.

Forvaltningen har fort dialog med berdrda skolor for att 6ka antalet
anmaélda delegationsbeslut. Utbildningsférvaltningen har dven
utvecklat formerna for uppfoljning, exempelvis genom att jamfora
skolor med liknande verksamheter i syfte att identifiera skillnader i
antalet anmélda beslut inom drendegrupper. I granskningen noteras
att den hir formen av uppfoljning inte dokumenteras vilket
forsvarar sparbarheten och mojligheten att folja upp arbetet.

Rekommendationer som lamnats till namnden pé omréadet har inte
helt atgérdats dd nimnden fortsatt har att utveckla formerna for
uppfoljning av delegationsbeslut samt 6ka antalet anmailda beslut.

Utbildningsndmnden rekommenderas att:

o Sikerstilla att genomforda uppfoljningar dokumenteras
skriftligen for att 6ka sparbarheten samt mojliggora for
jamforelser Gver tid.

Granskningen &r faktakontrollerad under hosten 2024 av
forvaltningen.

Efterlevnad av offentlighetsprincipen

En granskning har genomforts i syfte att bedoma om
utbildningsndmnden har rutiner och arbetssétt som sékerstiller
rétten att ta del av allménna handlingar. Den sammanfattande
bedomningen &r att nimnden i allt vdsentligt har rutiner och
arbetssétt som sdkerstéller rétten att ta del av allménna handlingar.

Granskningen visar att det finns aktuella och &ndamélsenliga
styrdokument och rutiner inom omrédet. I intervjuer uttrycks dock
ett behov av anpassade styrdokument for skolenheternas arbete.
Utbildningsndmnden har vidare en organisation for hantering,
registrering och utlimnande av allmdnna handlingar, pa savil
central niva som pa skolenhetsniva. Organisationen beskrivs i
namndens arkivinstruktion och i utbildningsforvaltningens
stddmaterial for utlimnande av allmén handling. Organisationen
upplevs fungera bra pa respektive niva, dven om det finns visst
behov av att utveckla det centrala stodet till skolenheterna. Den
centrala registraturen under utbildningsnimnden ldmnar ut
allménna handlingar i enlighet med lagstiftning och dvriga styrande
dokument. Av resultatet fran stickprovsgranskningen framgér dock
att dterkopplingen till fragestdllaren kan utvecklas, likaséa
diarieféringen av sparad mejlkorrespondens. Informationen om hur
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overklagan gér till kan dven tydliggoras i korrespondensen med
fragestéllare. Pa skolenhetsniva ldmnas, utifrdn genomforda
stickprov, allminna handlingar ut i enlighet med lagstiftning och
ovriga styrande dokument. Utbildningsndmnden sikerstéller
sammantaget att dokumenthanteringen, sett till utlimnande av
allménna handlingar, sker i enlighet med lagstiftning och styrande
dokument. Det finns en systematik 1 arbetet och en utvecklad
organisation och struktur pa central niva. Arbetet fungerar bra pd
skolenhetsnivd men en mer utvecklad central styrning och
végledning till skolenheterna inom omréadet behdvs for att
sdkerstilla att kraven efterlevs.

Utbildningsndmnden rekommenderas att:

e Arbeta fram styrdokument, rutiner eller liknande for
hantering av allménna handlingar, diarieféring och
arkivering som &r anpassade for skolenheternas verksamhet.

Granskningen &r faktakontrollerad under hosten 2024 av
forvaltningen.

Hot, hat och vald mot fortroendevalda

Revisionskontoret har granskat om utbildningsndmnden har ett
systematiskt arbete for att forebygga och omhénderta hot, hat och
vald mot fortroendevalda i samband med att de utdvar sitt
kommunala uppdrag. Kommunstyrelsen, dverformyndarndmnden,
stadsbyggnadsndmnden samt Skarpnécks, Jarva och Norra
innerstadens stadsdelsnimnder har ocksé ingatt i granskningen.
Néamnder och bolagsstyrelser har ett ansvar for fortroendevaldas
sdkerhet i samband med att de utdvar sitt kommunala uppdrag i
respektive ndmnd och bolagsstyrelse. I 6vrigt, nédr de fortroende-
valda inte utdvar sitt kommunala uppdrag, ansvarar partierna for de
fortroendevaldas sékerhet.

Revisionskontoret bedomer att utbildningsndmnden bor utveckla
sitt arbete mot hot, hat och vald mot fortroendevalda i samband
med att de utdvar sitt kommunala uppdrag. Namndens fortroende-
valda fér viss utbildning, men det finns exempelvis inga ned-
tecknade rutiner for hantering av incidenter och det saknas
uppfoljning pé omrédet.

Utbildningsforvaltningen uppger att sékerhetsenheten ar ansvarig
for de fortroendevaldas sidkerhet, samt att de far stod fran
stadsledningskontorets sédkerhetsavdelning vid behov. Stabschef
och nimndsekreterare dr de fortroendevaldas kontaktvig till
forvaltningen. Vidare uppges att nimndens fortroendevalda
informeras om praxis for hantering av hot, hat och véld i borjan av
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varje mandatperiod. Forvaltningen har inte genomfort nagon
overgripande riskanalys pd omrddet, och det finns inga
nedtecknade rutiner som beskriver hur nimndens fortroendevalda
ska agera vid incidenter som ror hot, hat eller vald. Vidare beskrivs
att om hot eller hat inkommer 1 form av brev sé diariefors detta
samt att sdkerhetsenheten kontaktas, men i ovrigt sker ingen
systematisk dokumentation av incidenter. Arbetet med
fortroendevaldas sdkerhet har inte f6ljts upp. Forvaltningen uppger
att de inte har nagra erfarenheter av incidenter i nértid. Darav
uppges att det inte funnits ett behov av att vidta atgérder pa
omradet.

For att stirka arbetet bor utbildningsndmnden dvergripande
analysera risken for hot, hat och vald mot fortroendevalda i
namnden, och dérefter anpassa eventuella vidare atgarder. Detta i
syfte att fortroendevalda som l6per risk att utséttas ska fa bade det
forebyggande och det eventuella akuta stdd de dr 1 behov av.

Utbildningsndmnden rekommenderas att:

e Analysera risken for hot, hat och vald mot ndmndens
fortroendevalda och se dver om det finns ett behov av att
stirka arbetet utifran analysen, exempelvis gillande
utbildning, fortydligande av ansvar och rutiner samt
dokumentation av incidenter.

e Folja upp ndmndens arbete med fortroendevaldas
personsdkerhet i samband med att de utdvar sitt kommunala

uppdrag.

Granskningen &r faktakontrollerad under hosten 2024 av
forvaltningen.

Skolbibliotek

Revisionskontoret har granskat skolbiblioteken pa stadens
grundskolor. Granskningen har avsett att bedoma om utbildnings-
ndmnden sdkerstdller att grundskoleelever har tillgang till
skolbibliotek, att skolbiblioteken anvinds som en pedagogisk

resurs och om verksamheten dr anpassad till elever med sérskilda
behov.

Utifrdn genomford granskning ér revisionskontorets samman-
fattande bedomning att utbildningsnimndens arbete med skol-
bibliotek i stadens grundskolor i huvudsak ar tillrackligt. I
granskningen framgar att néstintill samtliga skolor har ett
dndamalsenligt skolbibliotek, men att det finns ett fatal skolor dér
skolbiblioteksverksamheten behover utvecklas. Arbetet bor
fortsitta for att sikerstélla att skollagen, Skolverkets laroplaner och
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stadens skolbiblioteksplan efterlevs fullt ut av samtliga
grundskolor.

Granskningen &r faktakontrollerad 2024 av forvaltningen.

Lokalforsorjning grundskola

Revisionskontoret har under aret genomfort en granskning av
stadens arbete for att sdkerstédlla god ekonomisk hushallning. Ett
fokusomride har varit planering av grundskolelokaler.

I budgeten for 2024 finns ett antal skrivningar som hanvisar till
stadens lokalplanering/-forsorjning avseende grundskola. Budgeten
betonar vikten av att lokalplaneringen ska vara kostnadseffektiv
och 1 tid tillgodose behoven av skolplatser samt att det ska finnas
en tydlig koppling mellan planeringsvolymen och de framtida
prestationer som ska bira investeringskostnaderna. Detta uppges
vara dr en utmaning da det efter flera ar med 6kande elevunderlag
nu ses en minskning av antal elever, vilket medfor att det for
kommande ar finns ett 6verskott av skollokaler. Utbildnings-
ndmnden har tagit fram en strategi for hur dverkapaciteten av
lokaler ska hanteras fram till dess att elevantalet 6kar. Vidare finns
det for skollokaler etablerade former for samverkan mellan
kommunstyrelsen, utbildningsnimnden och Skolfastigheter 1
Stockholm, SISAB.

Revisionskontorets beddmning &r att utbildningsndmnden i
samverkan med Skolfastigheter i Stockholm bedriver ett aktiv
arbete avseende lokalforsorjning av skollokaler men att nimnden
fortsatt behover folja behovet av skollokaler for att sidkerstélla en
héllbar skolplanering.

Granskningen &r faktakontrollerad 2024 av forvaltningen.

Granskning av behorighet och attest i
ekonomisystemet Agresso

En granskning har genomforts av hanteringen av behorigheter och
attestrétter i ekonomisystemet Agresso. Genomford granskning har
inte foranlett nagra visentliga iakttagelser.

Granskningen visar att det finns en aktuell och undertecknad
attestforteckning. Det finns dven, i enlighet med stadens rutiner, ett
attestkort for forvaltningschefen. Granskade fakturor har attesterats
av behdriga. Vidare noteras dven att uppfoljning av behdrigheter i
Agresso har skett enligt stadens rutiner.

Granskningen dr faktakontrollerad 2024 av forvaltningen.



Arsrapport 2024
Utbildningsndmnden
Sida 19 (37)

Granskning av kostnader for lokalhyror

En granskning har genomforts av kostnader avseende lokalhyror.
Stickprovskontroller har genomf6rts pa fakturor fran
Skolfastigheter i Stockholm AB samt frén externa bolag. Kontroll
har gjorts Over att periodisering har skett 6ver de manader som
avses. Genomforda stickprovskontroller visar att det saknas
underlag som omfattar nuvarande hyresforhallanden i ett stickprov.
Forvaltningen har uppgett att bristen ska dtgirdas under 2025.
Ovriga granskade transaktioner 4r korrekt hanterade avseende
betalningsvillkor, redovisningsperiod och kontering.

Granskningen &r faktakontrollerad 2024 av forvaltningen.

Granskning av kostnader for livsmedel

En 6versiktlig granskning har genomforts av inkdp for livsmedel.
Utbildningsndmndens inkdp av livsmedel uppgick till 346 mnkr
under 2024. Av stadens totala externa kop av livsmedel utgor
utbildningsndmndens andel cirka 55 procent. Kostnader for
livsmedel efterfragas av SCB 1 rdkenskapssammandraget och
darfor ar det viktigt att sékerstélla en korrekt kontering.

Granskningen har skett genom analytisk granskning av inkdp vid
ett urval av skolor samt genom stickprovsgranskning. Kontroll har
skett av om inkdp gjorts av upphandlade leverantdrer, om inkdpen
avser livsmedel samt om ink&pen &r rimliga for en skolverksamhet.
Granskningen gjordes 1 allt vésentligt utan sirskilda iakttagelser.

Granskningen &r faktakontrollerad 2024 av forvaltningen.

Granskning av intakter avseende forsaljning av
verksamhet

En granskning har genomforts av intikter avseende forsiljning av
verksamhet. Ndmndens forsdljning av verksamhet uppgér till cirka
764 mnkr, varav merparten avser forsdljning av gymnasieplatser.
Granskningen genomfordes i huvudsak under perioden januari till
oktober 2024. Genomford granskning har inte foranlett nigra
vasentliga iakttagelser.

Underlag for fakturering baseras pd uppgifter ur verksamhets-
systemen barn- och elevregistret (BER) och ungdom- och
elevdatabasen (UEDB). Faktureringsfiler ur verksamhetssystemen
skickas till serviceforvaltningen som upprittar fakturor, ldser in
filer till kundreskontran, hanterar pdminnelser och inkassokrav
samt hanterar inbetalningarna.
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Granskningen visar att bokforing har skett vid ratt tidpunkt och 1
ritt redovisningsperiod samt att transaktionerna &r rétt konterade
for samtliga stickprov. Betalning, alternativt hantering enligt
kravrutin, har skett vid ritt tidpunkt och samtliga granskade
fakturor uppfyller kraven enligt stadens regler. Vidare visar
granskningen att fakturering har skett i enlighet med 6verenskomna
villkor/avtal for samtliga stickprov i granskningen. Forvaltningen
har dven gett forklaringar till de fluktuationer som skett under dret
samt 1 jdmforelse med tidigare perioder.

Utifran granskningsresultatet bedoms rekommendationer fran
tidigare ars granskning som atgirdade.

Granskningen dr faktakontrollerad 2024 av forvaltningen.

Granskning av kop av huvudverksamhet

En granskning har genomforts av kép av huvudverksamhet.
Inkdpen uppgick per 31 augusti 2024 till 4 082 mnkr och utgdrs
ndstan uteslutande av erséttningar till fristaende skolor och
kommunala skolor i andra kommuner. Granskningen genomfordes i
huvudsak under perioden januari till oktober 2024. Genomford
granskning har inte foranlett nagra visentliga iakttagelser.

Granskningen visar att det finns flera automatiska och manuella
kontroller i1 verksamhetssystemen infor utbetalning, vilken
verkstills av serviceforvaltningen. Vidare visar arets stickprovs-
granskning att utbetalningarna redovisats i ritt period. Tidigare
rekommendation att sékerstilla att bekriftelse erhalls for att
utbetalning verkstillts av serviceforvaltningen bedoms dédrmed ha
atgdrdats. Forvaltningen har dven gett forklaringar till de
fluktuationer som skett under aret samt i jamforelse med tidigare
perioder.

Granskningen &r faktakontrollerad 2024 av forvaltningen.

Granskning av Ioneprocessen

En granskning har genomforts av 16neprocessen. Granskningen har
utforts genom registeranalys samt genomgéng och verifiering av
dokumenterade rutiner och kontroller, med sérskilt fokus pa
omradena utbetald 16n, slumpmaissig kontroll och semesteruttag.
Stickprovskontroll har dven gjorts av flodet fran anstillningsavtal
till 16neutbetalning for en nyanstélld.

Granskningen visar pa nagra iakttagelser avseende de rutiner och
kontroller som granskats. Granskade kontroller dr genomf6rda,
men forvaltningen har ingen tydlig sparbarhet till nér och/eller av
vem respektive kontroll genomforts. Granskningens resultat



Arsrapport 2024
Utbildningsndmnden
Sida 21 (37)

foranleder ingen rekommendation, men forvaltningen uppmanas att
sakerstdlla att det finns sparbarhet till vem som genomfor
kontrollerna och nir.

Uppfoljningen av avvikelser frén registeranalysen har gjorts utan
sarskilda iakttagelser. Tidigare 1dmnad rekommendation kopplad
till 16neprocessen, avseende att nimnden bor sékerstélla att attest
gors av behorig och i rétt tid 1 enlighet med stadens anvisningar,

bedoms delvis dtgdrdad i och med érets kontrollgranskning samt
uppfoljning med forvaltningen. Se dven bilaga 2.

Granskningen dr faktakontrollerad 2024 av forvaltningen.

Hantering och redovisning av resekostnader

En granskning har genomforts av hanteringen och redovisningen av
resekostnader under perioden november 2023 till oktober 2024.
Foljsamhet till stadens och nimndens anvisningar har kontrollerats
genom stickprov och forvaltningens egna kontroller har granskats.

Granskningen av stickprov visar avvikelser pa samtliga
kontrollpunkter: det saknas syfte och deltagare, attest har inte gjorts
av behorig och bestillning av resa har inte gjorts fran upphandlad
leverantor for flertalet granskade resetransaktioner. I samband med
granskningen framkom vidare att inga strukturerade och
dokumenterade efterhandskontroller hade genomforts under aret
avseende resekostnader.

Utbildningsndmnden rekommenderas att:

o Sikerstilla att stadens anvisningar och regler f6ljs vad
giller redovisning av transaktioner som avser resor.

o Sikerstilla att efterhandskontroller gors 1 enlighet med
stadens riktlinjer.

Granskningen &r faktakontrollerad 2024 av forvaltningen.
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Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Rapport

Rekommendation

Har atgarder
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Uppfoljning

Revisionsrapport
nr 5/2024

Att uppmarksamma
skolfranvaro

Namnden rekommenderas att:

Sakerstalla att stadens
grundskolor anmaler till
namnden nar en utredning av en
elevs franvaro inletts, i enlighet
med skollagen.

Se kommentar

Féljs upp kommande ar

Arsrapport 2024

Efterlevnad av
offentlighetsprincipen

Namnden rekommenderas att:

Arbeta fram styrdokument,
rutiner eller liknande for
hantering av allménna
handlingar, diarieféring och
arkivering som ar anpassade for
skolenheternas verksamhet.

Se kommentar

Féljs upp kommande ar

Arsrapport 2024

Hot, hat och vald mot
fortroendevalda

Namnden rekommenderas att:

Analysera risken for hot, hat och
vald mot namndens fortroende-
valda och se dver om det finns
ett behov av att starka arbetet
utifrdn analysen, exempelvis
gallande utbildning,
fortydligande av ansvar och
rutiner samt dokumentation av
incidenter.

Folja upp ndmndens arbete med
fortroendevaldas person-
sakerhet i samband med att de
utdvar sitt kommunala uppdrag.

Se kommentar

Féljs upp kommande ar

Arsrapport 2024

Hantering och redovisning av
resekostnader

Namnden rekommenderas att:

Sakerstalla att stadens
anvisningar och regler foljs vad
géller redovisning av
transaktioner som avser resor.

Sékerstalla att
efterhandskontroller gors i
enlighet med stadens riktlinjer.

Se kommentar

Féljs upp kommande ar
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfoéljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport 2024 och 2019 Delegation och Delvis Revisionskontoret har under
arendehantering 2024 genomfort en granskning
N@mnden rekommenderas att: av delegation och
arendeberedning, dar aven
Sékerstélla att delegationsbeslut tidigare rekommendationer fran
anmals i enlighet med 2019 har foljts upp.
kommunallagens bestammelser Granskningen visar att tidigare
samt att det av rekommendationer delvis
namndprotokollet framgar vilka atgardats.
beslut som anmalan avser.
(2019) Uppf6ljningen visar att
forvaltningen har genomfért en
(Rekommendationen kvarstar) Sversyn utifran tidigare

granskning dar flera aktiviteter
identifierats och utforts.
Namnden har tagit upp anmalan

Utveckla sin interna kontroll
avseende delegation. (2019)

(Rekommendationen utgar) om delegationsbeslut i
kommande ars internkontroll-
Tillse att samtliga skolor tar fram plan. Stédet for anmalan av
rutiner och anmaler beslut som beslut har utvecklats och
fattas enligt informations- och utbildnings-
utbildningsnamndens insatser har genomforts for
delegationsordning. (2019) skolpersonal, handlaggare och

chefer i syfte att tydliggora

(Rekommendationen utgar) processen for anmalan av

Sakerstalla att genomforda beslut. Det &r dock fortsatt

uppféljningar dokumenteras flertalet skolor som inte anmalt

skriftligen for att 6ka nagra delegationsbesiut till

sparbarheten samt majliggora namnden, dven om antalet

for jamforelser Gver tid. (2024) anmalda beslut har utvecklats i
- . positiv riktning. Granskningen

(Féljs upp kommande &r) visar vidare att namnden

behover utveckla formerna for
uppfoljning av delegations-
beslut.

Rekommendationen om att
sakerstalla att delegationsbeslut
anmals bedéms delvis
atgardad. Rekommendationen
om att utveckla den interna
kontrollen utgar och féljs inom
ramen for 6vriga
rekommendationer.

Uppfdljningen visar att sarskilda
rutiner inte ar efterfragade pa
skolniva, utan snarare
efterfragas en tydlighet i vilka
beslut som ska anmalas vilket
tydliggjorts i den reviderade
delegationsordningen.
Rekommendationen utgar och
skolornas anmalan av beslut
kommer att féljas inom ramen
for dvriga rekommendationer.

Nya rekommendationer fran
granskningen 2024 f6ljs upp
kommande ar.
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Rapport

Rekommendation

Har atgarder
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Uppféljning

Revisionsrapport
nr 10/2023

Avtalsuppfoljning av
lokalvard

Namnden rekommenderas att:

Stéarka den lokala
avtalsuppfdljningen av
lokalvardsavtal pa samtliga
skolenheter.

Sakerstalla att avtalade viten
anvands nar lokalvardsavtalens
villkor inte uppfylls.

Se kommentar

Féljs upp kommande ar.

Revisionsrapport
nr 8/2023

Ekonomistyrning i
grundskolan

Namnden rekommenderas att:

Sékerstalla att ndmndens
beslutade atgarder och uppdrag
till férvaltningen tydligt framgar i
protokoll sa att namndens
ansvarstagande tydliggors.

Sakerstalla att styrning
avseende anslagsenheterna
implementeras i skol-
organisationen.

Ja

Revisionen noterar att
namndens lokalférsérjningsplan
numera ar en egen
beslutspunkt, vilket tydliggor
namndens ansvarstagande och
styrning. (Namndprotokoll
4/2024). Att den tidigare lag
som en bilaga till ett annat
arende noterades som en brist i
revisionens tidigare granskning.

Sedan hoésten 2024 har
namnden en egen
informationspunkt "Information
fran forvaltningen" dar
tjanstepersoner informerar om
aktuella ndmndéarenden. Utover
det far namnden fortsatt
fordjupande dragningar kring
aktuella strategiska fragor. |
januari 2024 fick namnden en
fordjupande dragning om
"Skolplanering utifran den nya
befolkningsprognosen och
elevframskrivningen" Vilka
dragningar som halls for
namnden i samband med och i
anslutning till sammantradet
noteras i protokollet.

| bilaga till namndens
verksamhetsplan 2025 har
fortydligande gjorts angaende
ekonomisk styrning av
anslagsenheter. Forvaltningen
har vidare tagit fram tva rutiner
gallande atgarder vid
ekonomiskt underskott.
Rutinerna finns pa
forvaltningens intranat och
skolenheterna har enligt uppgift
informerats om rutinerna.

Rekommendationerna bedéms
atgardade.

Revisionsrapport
nr 4/2023

Halsoframjande larmiljoer
Namnden rekommenderas att:

Tydliggéra ambitionsnivan for
skolornas halsoframjande
arbete i syfte att ge férutsattning
for likvardiga larmiljoer i stadens
skolor.

Se
kommentarsfalt

Féljs upp kommande ar
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfoéljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Revisionsrapport Anpassad grundskola Se Féljs upp kommande ar
nr 2/2023 Namnden rekommenderas att: | kommentarsfailt

Ytterligare kartlagga och
analysera behovet av behorig-
heter och kompetens inom
stadens anpassade grundskolor,
exempelvis avseende larare
med speciallararexamen med
inriktning mot intellektuell
funktionsnedsattning och
elevassistenter.

Utveckla uppféljningen av
larmiljoer i det ordinarie
systematiska kvalitetsarbetet.

Utveckla analysen av elevernas
kunskapsutveckling avseende
samtliga elevgrupper inom
anpassad grundskola.

Arsrapport 2023 Hantering av skolskjuts inom | Delvis Revisionskontorets uppféljning
anpassad grund- och av hur namnden arbetar med
gymnasieskola delegation visar att

Namnden rekommenderas att: utbildningsforvaltningen

) ) utvecklat formerna for
Sékerstalla att beslut om uppfoljning av anmalda beslut,
skolskjuts fattas av ratt delegat exempelvis genom att jamféra
utifrdn ndmndens skolor med liknande
delegationsordning samt att verksamheter i syfte att
besluten anmals till nAmnden. identifiera skillnader i antalet
anmalda beslut inom respektive

(Rekommendationen kvarstar) srendegrupp. Skolskjuts uppges

Tillsammans med vara en arendegrupp dar
servicenamnden tydliggéra férvaltningen arbetar sarskilt for
ansvarsfordelningen samt starka att starka likvardigheten i beslut.

samverkan gallande
hanteringen och uppféljning av
skolskjuts inom de kommunala
skolorna.

Forvaltningen har aven fort
dialog med berdrda skolor for
att 6ka antalet anmalda
delegationsbeslut.

(Féljs upp kommande ér) Revisionskontoret noterar att

antalet anmalda beslut till
utbildningsndmnden generellt
sett har utvecklats i positiv
riktning sedan tidigare
granskning. Det ar dock fortsatt
flertalet skolor som inte anmalt
nagra delegationsbesiut till
namnden.

Rekommendationen om
anmalan till ndmnd bedéms
delvis atgardad.

Arsrapport 2023, 2022, 2020 | Fértroendekénsliga poster Delvis Arets uppféljning visar att brister
Namnden rekommenderas att: kring attest kvarstar.

Sakerstalla att stadens och
namndens anvisningar och
regler foljs vad galler attest som
avser resor och konferenser,
utbildning samt representation.
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfoéljning

vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport 2023 Granskning av I6neprocessen | Delvis Rekommendationen bedéms

Namnden rekommenderas att: delvis &tgardad i och med arets
kontrollgranskning samt

Sakerstalla att attest gors av uppféljning med férvaltningen.

behorig och i ratt tid i enlighet

med stadens anvisningar_ Paminnelser gér ut till chefer
som ej attesterat i tid, daremot
gors ingen efterkontroll for att
sakerstalla att attest gjorts.
Granskningen visar dock att det
endast ar ett fatal enheter vars
chefer ej attesterat i tid.
Forvaltningen uppger att de
kommer att 1agga till
efterkontrollen av ohanterade
I6nelistor i rutinerna for att folja
upp dessa ytterligare.
Arsrapport 2023 Kop av huvudverksamhet Ja | granskningen 2023 noterades
Namnden rekommenderas att: att en utbetalningsfil avseende
ersattning till fristaende

Sakerstalla att bekraftelse gymnasieskolor och

erhalls for att utbetalning gymnasiesarskolor inte

verkstallts av service- verkstallts av

férvaltningen. Serviceférvaltningen fér augusti
2023 trots att underlaget
levererats i slutet av juni. Vilket
ledde till att kostnaderna
belastade fel period och
paverkade jamforelsen mellan
aren. Arets stickprovs-
granskning visar inte pa nagra
sadana avvikelser.
Rekommendationen bedéms
som atgardad.

Arsrapport 2023 Hantering av Delvis Genomford uppféljning under
transportkostnader 2024 visar att transport-
Namnden rekommenderas att: kostnaderna i allt vasentligt &r

korrekt hanterade gallande
Sakerstalla korrekt kontering av kontering.
transportkostnader.

Uppf6ljning 2024 visar att viten
(Rekommendation atgérdad) fortfarande, i allt vasentligt,
Sékerstalla att hantering av redowsgs som en kostnad§-

. 3 reducering. Rekommendationen
viten sker enligt stadens bedd s .
edéms darmed kvarsta

regelverk.
(Rekommendation kvarstar)

Revisionsrapport Stadens fritidshem Se Féljs upp kommande ar.

nr 8/2022 Namnden rekommenderas att: | kommentarsfalt
Sakerstalla att samtliga av
stadens fritidshem har personal,
med ratt behodrighet, som
bedriver och ansvarar fér
undervisningen utifran
skollagens krav.

Utveckla den systematiska
kvalitetsuppféljningen av
fritidshemsverksamhet s& att
den bland annat omfattar analys
av elevgrupper.
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Rapport

Rekommendation

Har atgarder
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Uppféljning

Revisionsrapport

Stod till unga vuxna med

Delvis

Rekommendationen om att

nr 4/2022 funktionsnedsattning att genomfora arbetsdifferentiering
komma i arbete och anstélla serviceassistenter
. utgar da detta krav pa
Namnden rekommenderas att: namnderna inte lagre finns fran
Genomfora arbetsdifferentiering fullmaktige.
och anstélla serviceassistenter i Utbildningsnamnden och
enlighet med budgetens direktiv. Arbetsmarknadsnamnden har
(Rekommendationen utgar) tecknat ett samverkansavtal
gallande elever i 6vergang fran
Tydliggora formerna for anpassad gymnasieskola till
samverkan vid elevens arbete och studier. Det ges ett
6vergang fran anpassad strukturerat stod till eleverna
gymnasieskola till arbete, under sista aret i anpassad
studier eller annan syssel- gymnasieskola till praktik eller
sattning. Arbetet bor aven arbete. Det sker via social-
innefatta att tydliggora det tjanstens bistandsbeddémning
motiverande och uppstkande enligt 4 kap. 2§ SoL.
arbete som ska ske i enlighet . ) )
med lagstadgade skyldigheter. Uppfdljande granskning visar att
det fortfarande kvarstar ett
(Rekommendationen kvarstar) behov att strukturera stéd till de
elever som inte beddms kunna
genomfora arbete och studier.
Dessa elever omfattas
framforallt av insatser s& som
bland annat daglig verksamhet,
vilket regleras av Lag
(1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade. Det
finns i dagslaget inget
Samverkansavtal mellan
Utbildningsnamnden och
stadsdelsnamnderna for dessa
elever. Revisionen anser det ar
av vikt att staden ger likvardigt
stod till samtliga elever som gar
i anpassad gymnasieskola.
Darav bedéms inte
rekommendationen som
atgardad.
Arsrapport 2022 Modersmalsundervisning Delvis En utredning av Sprakcentrums

Namnden rekommenderas att:

Analysera konsekvenserna av
den ekonomiska modellen for
grundskolornas modersmals-
undervisning och hur modellen
paverkar enskilda skolors
ekonomiska forutsattningar.

Vidare bér ndmnden utveckla
den 6vergripande analysen av
stadens modersmals-
undervisning och studie-
handledning.

(Rekommendationerna kvarstar)

ekonomi och styrning pagar vid
forvaltningen och kommer att
redovisas 2025. Utredningen
uppges ha identifierat ett antal
atgarder som kan forvantas
leda till 6kad effektivitet i
stadens erbjudande av
modersmalsundervisning.

Sprakcentrum genomférde
2023 enkatundersokningar med
syfte att analysera varfor elever
inte fullfoljer sin modersmals-
undervisning samt hur skolorna
upplever samverkan med
modersmalslararna. Enkaterna
kommer dock inte
fortsattningsvis att genomféras
arligen.

Revisionskontoret kommer
under 2025 folja upp resultatet
av den ndmnda utredningen
samt hur sprakcentrum
utvecklat sitt uppféljningsarbete.
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfoéljning

vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport 2022 Internkontroll i samband med | Ja Forvaltningen har under aret
utbetalningar av ersattningar arbetat med
till fristaende skolor rekommendationerna och
Namnden rekommenderas att: utvecklat sitt arbete med saval

samverkan som kontroller.
Tydliggdra ansvarsférdelningen Ansvarsomraden mellan
géllande uppféljning och kontroll ekonomienheten och
av utbetalningar av ersattningar erséattningsfunktionen har
samt starka och utveckla tydliggjorts. En plan fér har
samverkan inom férvaltningen. tagits fram for arbetet med
Namnden rekommenderas att inte"rn kpntroll inom theten for
utreda om det finns behov av att ersatt_nlng och skolplikt. Planen
infora fler efterhandskontroller beskrlyer bland annat arbetet
inom de omraden nar det ?;%E:I;Zr;a%sni:o?fgﬁ :(noonr: oller.
Lc;rbeeug?nei; s;orrst risk for felaktiga riskomraden har genomforts

gar. under aret, olika risk- och

(Rekommendationerna kontrollomréden kartlagts och
atgardade) arbete utforts for att minska

risken for felaktiga

utbetalningar.

Arsrapport 2022 Granskning av Delvis Uppfdljningen visar att inga
inkopsprocessen — atgarder har vidtagits under
konsulttjanster aret, varpa rekommendationen
Namnden rekommenderas att: beddms kvarsta.

Sakerstalla att tjanster som
faktureras éverensstdmmer med
avtalade villkor.
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfoéljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Revisionsrapport Sprakutveckling i Delvis Forvaltningen uppger att

nr 5/2021

grundskolan
Namnden rekommenderas att:

Sakerstalla att screening (ett
satt att mata elevers sprakniva)
genomfors och att elever
erbjuds extra anpassningar och
sarskilt stod i enlighet med
skollagen.

Tillse att fritidshemmen har
tillracklig kompetens och pa ett
aktivt satt bidrar till det
sprakutvecklande arbetet.

(Rekommendationerna kvarstar)

samtliga skolor med elever i F-
arskurs 3 anvander det
obligatoriska karlaggnings-
materialet for forskoleklass och
de obligatoriska bedémnings-
stoden for arskurs1-3
(Screening). En del skolor
anvander aven andra
screeningar som ex Lexplore.
Syftet med detta ar att sa tidigt
som mgjligt identifiera elever i
behov av sarskilt stod for att
kunna géra extra anpassningar
och sarskilt stdd i enlighet med
skollagstiftning. Férvaltningen
uppges aven genomfora
utbildningsinsatser for att starka
skolans kompetens att
genomfora utredning kring
sarskilt stod (USS).

Forvaltningen uppger vidare att
ett aktivt arbete pagar for att
starka kompetensen i stadens
fritidshem genom bland annat
natverk for personal och
deltagande i ett omfattande
Ifous-projekt. Ifous-projektets
inriktning ar fritidshemmets
bidrag till elevers maluppfyllelse
eftersom fritidshemmet ska
komplettera forskoleklassen och
grundskolan genom att
stimulera elevernas utveckling
och larande.

Revisionskontoret kommer att
verifiera uppgifterna i
uppféljning av
rekommendationerna 2025.
Tillsvidare bedéms
rekommendationerna som
delvis atgardade.
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfoéljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Revisionsrapport Elevhélsan i stadens Delvis Under aret uppges flera olika
nr 6/2021 grundskolor insatser ha genomforts for att

starka organisering av

Némnden rekommenderas att: elevhalsan i stadens skolor. Av

Starka skolenheternas forvaltningens rapport om det
strategiska styrning av s__ysotematiska eIevhélsoacbetet
elevhalsan, exempelvis behdver |asaret 2024/2025 framgar att
kopplingen mellan forvaltrynge_ns grun"dskole—
behovsanalys, resurssattning avdelning gjort en 6versyn av
och prioriteringar tydliggéras. skolornas elevhalsoplangr dar
det framkommer att det finns ett
Klargora vilka atgarder som fortsatt behov av att starka
behdver vidtas for att elev- skolornas systematik i arbetet.
halsans samtliga yrkesgrupper i Grundskoleavdelningen har
storre utstrackning ska kunna aven infort trygghetsdialoger
genomfora férebyggande och som I6pande ska genomféras
halsoframjande insatser. med stadens grundskolor i syfte

att fa en aktuell bild av, och att
stddja, skolornas elevhalso-
arbete. En heldagsutbildning
har genomforts for
skolledningar om systematiskt
elevhalsoarbete.

(Rekommendationerna kvarstar)

Forvaltningen har vidare anstallt
centralt placerade psykologer
for att stodja skolornas
elevhélsoarbete. | namndens
verksamhetsplan 2025 finns ett
uppdrag att 6ka andelen
psykologer i den lokala

elevhalsan.

Arsrapport 2021 Intern kontroll pa grund- och | Delvis Skolorna tar fram egna risk- och
gymnasieskolan vasentlighetsanalyser, vilka
Namnden rekommenderas att: dokumenteras i ILS. Det finns

dock ett behov av att utveckla
Sékerstélla ett fortsatt analyserna och hur identifierade
utvecklingsarbete avseende risker ska kontrolleras.
intern kontroll pa skolenheterna. o .
Exempelvis genom att skapa | revisionskontorets uppféljning
dkad medvetenhet och framgér att planeringsenheten
tydliggora vardet av riskanalyser gick ut med information till
och interna kontroller. samtliga kokschefer och

administrativa chefer under
Tydliggdra, dokumentera och 2023 med regler fér hur
formalisera arbetet for att skolkdken ska hantera mat.
minska risken for oegentligheter Vidare har detta tagits upp i
inom skolkoken. samtal med administrativa

chefer. Nagon specifik kontroll
har inte tagits fram dar
skolkdken kontrolleras.

(Rekommendationerna kvarstar)

Arsrapport 2021 Granskning av Ja Utifran resultatet av genomford
intdktsprocessen - forsaljning granskning 2024 bedéms
av verksamhet rekommendationerna som
Namnden rekommenderas att: atgardade. (Se bilaga 1).

Sakerstalla att bokforing gors
vid ratt tidpunkt/i ratt
redovisningsperiod.

Sakerstalla att fakturering sker i
enlighet med déverenskomna
villkor/avtal.

(Rekommendationerna
atgardade)
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfoéljning

vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport 2021 Granskning av Delvis Arets uppfoljning visar att
inkopsprocessen - atgarder vidtagits i form av
reparationer och underhall utbildningsinsatser. Brister
Namnden rekommenderas att: kvarstar dock.

Sékerstalla att transaktionerna
ar korrekt hanterade avseende
kontering.

(Rekommendation kvarstar)

Revisionsrapport Forutsattningar for Ja Av utbildningsndmndens

nr 7/2020 grundskolans verksamhetsplan 2024 framgar
kompensatoriska uppdrag att alla skolor ska anordna
Namnden rekommenderas att: obligatorisk lovskola i

. ) ) arskurserna 8 och 9 for elever
Forty_d'hga styrning och som inte nar kunskapskraven
uppfdljning avseende Ioovskolan samt till de elever i arskurserna
genom att"tyd_lllggQFa malgrupp 4 - 7 som riskerar att inte na
och vilka frvantningar som utbildningens mal. Fran 2024
finns pa skolenheterna. ska forvaltningen aven verka for

P att elever i arskurs 1 - 3 som
(Rekommendation atgérdad) har behov av starkt lasférmaga,
erbjuds lovskola.
Uppf6ljning sker via
resultatdialogerna.

Arsrapport 2020 Hantering av inventarier Delvis Utbildningsférvaltningen har
Namnden rekommenderas att ta tagit fram riktlinjer och rutiner
fram évergripande riktlinjer och for hanteringen av inventarier,
rutiner for inventariehantering dock kvarstar arbete med att
och fdrankra dessa pa félja upp hur dessa efterlevs vid
skolenheterna. skolenheterna och hur den

interna kontrollen kan utvecklas
Namnden bor dvervaga att ta inom omradet.
fram centrala rutiner som stéd ) ) .
till skolorna fér hemlan, Rutiner kring hemlan och
stéldmérkning och stold. stoldmarkning finns i de nya

) rutinerna for inventarier, men
Namnden rekommenderas att ska ses Over och publiceras pa
utveckla och stérka den interna intranatet efter arsbokslutet
kontrollen avseende 2024.
inventariehantering och férankra
kontrollen pa skolenheterna.

Exempelvis genom 6kad
stickprovsinventering.
(Rekommendationerna kvarstar)
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfoéljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport 2020 Studie- och yrkesvagledning | Delvis Under aret uppges flera olika
pa gymnasiet insatser genomforts for att
Namnden rekommenderas att: stérka organisering av

elevhélsan i stadens skolor, dar

Vidareutveckla det systematiska studie- och yrkesvagledning
kvalitetsarbetet nér det géller att ingar. | forvaltningens arliga
félja upp, analysera och rapport om det systematiska
utvardera arbetet med studie- elevhalsoarbetet 2024 framgar
och yrkesvagledning, bade pa att skolorna i hogre grad
central férvaltning och pa behdéver tydliggéra ett
skolniva. | detta arbete kan systematiskt utvecklingsarbete
samverkan mellan studie- och inom elevhalsan. Gymnasie-
yrkesvéagledare och 6vrig avdelningen har infor 2025 att
pedagogisk personal samt bland annat planerat atgarder
arbetet med att integrera studie- for att starka samarbetet mellan
och yrkesvéagledning med studie- och yrkesvagledare,
ordinarie undervisning inga. specialpedagoger och kuratorer

med syftet att ge professionerna
en mojlighet att traffas och
utbyta erfarenheter.

Tillse att gymnasieskolorna
utvecklar arbetet med att
dokumentera arbetssatt och
rutiner.

(Rekommendationerna kvarstar)

Arsrapport 2020 Hantering av I6netillagg Delvis Informationsinsatser har
Namnden rekommenderas att: genomforts under aret. Det
kvarstar for forvaltningen att
Sakerstalla att det finns upprétta kontrollmoment.

erforderliga beslut-/underlag for
alla I6netillagg i personalakt
samt att kontrollmoment
upprattas for att sakerstalla
detta liksom att utbetalning sker
enligt gallande beslut/underlag
for I10netillagg.

(Rekommendation kvarstar)

Revisionsrapport Implementering av Delvis Fran utbildningsnamndens

nr 5/2019 dataskyddsférordningen arsrapport for GDPR
N&mnden rekommenderas att: konstateras att namndens

dataskyddsarbete forbattrats i

Utveckla styrning och vissa avseenden under aret,
uppféljning av arbetet med att men att det kvarstar arbete for
efterleva dataskydds- att kraven i dataskydds-
férordningen. férordningen ska efterlevas i

stort. Dataskyddsombudet lyfter
bland annat att arbetet med
konsekvensbedémningar och
registerforteckning behéver
starkas. Namnden behdver
ocksa kartlagga behovet av

Informationsklassa samtliga av
sina informationstillgangar samt
regelbundet och systematiskt
inventera sina personuppgifts-
behandlingar.

Genomfdra en fullstandig personuppgiftsbitradesavtal

kartlaggning av behovet av samt ta fram processer for att

personuppgiftsbitradesavtal. folja upp personuppgifts-
bitradesavtal.

(Rekommendationerna kvarstar)
Det ingar numera i dataskydds-

ombudens uppdrag att arligen
lamna en arsrapport dar
identifierade brister i efterlevnad
av dataskyddsférordningen
framgar. Revisionen tar del av
dessa rapporter och kommer
darfor inte fortsatta att folja upp
de rekommendationer som
lamnats till ndmnder och som
annu inte atgardats.
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Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppfoéljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport 2019 Direktupphandling vid Delvis Namnden har under aret fortsatt
utbildningsnamnden arbetet med att 6ka och starka
Namnden rekommenderas att skolornas kompetens inom
sékerstélla samordning, styrning upphandling och inkop. Bland
och uppféljning av annat har centrala funktionen
direktupphandlingar sker i for upphandling och inkop
tillracklig utstréckning sa att genomfort informationsinsatser
namnden foljer LOU och pa utbildningar for _
stadens riktlinjer for administrativa chefer samt hallit
direktupphandling. i information om direkt-
upphandling pa natverkstraffar
(Rekommendationen kvarstar) for inkdpssamordnare. En

checklista har tagits fram som
ett stdd for vid direkt-
upphandling, dar de olika
stegen i processen framgar.
Den centrala funktionen har
aven paborjat ett arbete med att
identifiera skolor som &r i behov
av utdkat stod gallande
upphandling och inkdp. Dessa
skolor kommer att prioriteras for
riktade insatser under 2025.

| férvaltningens egen
uppfdljning av internkontroll
2024 konstateras dock fortsatt
brister i vissa skolors
efterlevnad av nédmndens
riktlinjer vid direkt-
upphandlingar, till exempel vad
det galler konkurrensutsattning,
dokumentation och nyttjande av
det gemensamma avtals-
systemet.

Arets uppfoljning visar att
direktupphandling fortsatt ar ett
utvecklingsomrade.
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Bilaga 3 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Bedomningarna avser savil genomforandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till revisorernas slutliga
beddmning av revisionsobjektens ansvarstagande. Revisorerna kan:

e tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas
e rikta anmérkning
e avstyrka att ansvarsfrihet beviljas

Detta redovisas i revisionsobjektets revisionsberittelse.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstidllande sitt innebér att nimnden har uppnétt
kommunfullmiktiges mal samt {6ljt de beslut, riktlinjer, gdllande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Némnden:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméaktiges mal,
beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgéngliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gdllande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Bedémning:

| allt vasentligt tillfredsstallande

Bedomningskriterierna &r 1 allt visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgdrdas.

Delvis tillfredsstallande
Bedomningskriterier bedoms delvis uppfyllda. Papekade brister
behover atgérdas utifran ldamnade rekommendationer.

Inte tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som behover atgérdas sa fort som mojligt utifran
lamnade rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av nimnd,
forvaltningsledning och personal. Den ér en integrerad del 1
verksamhetens styrning och uppfoljning. Processen sékerstéller,
med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt
samt att lagar, forordningar och andra regler f6ljs. Det 1dmnas en
tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering om
verksamheten.

Bedomningskriterier

Namnden:

Har haft en styrning och uppf6ljning mot mal och beslut.

Har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stddja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga/oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och
verksambhet, sdvél for verksamhet i egen regi som for
sadan som uppdragits at annan att utfora, analyserar

vasentliga avvikelser samt vidtar atgirder vid behov.

Genomfor drliga analyser som fangar upp vésentliga risker
och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska
uppnds. Namnden har i en internkontrollplan faststillt
vilka atgirder som ska hantera prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sdkerstilla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlépande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Bedomning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillrdcklig,
delvis tillricklig eller inte tillrdcklig.

| huvudsak tillracklig

Bedomningskriterierna ér i allt vdsentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgardas.

Delvis tillracklig
Bedomningskriterierna bedoms delvis uppfyllda. Pépekade brister
behover atgérdas utifran ldimnade rekommendationer.

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vésentliga brister som behdver atgérdas sd fort som mojligt utifrdn
lamnade rekommendationer.

Rakenskaper

Att ndmndens rikenskaper ar upprittade enligt stadens anvisningar.
Detta innebér att rakenskaperna bor vara upprittade enigt lag om
kommunal bokforing och redovisning samt f6lja god
redovisningssed.

Om stadens anvisningar strider mot lag eller god sed riktas kritiken
mot kommunstyrelsen.

Bedomning

Beddmning gors av om ndmndens ridkenskaper dr upprattade enligt
stadens anvisningar.

Upprattade enligt anvisningar
Det kan forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer ska
atgirdas.

Ej upprattade enligt anvisningar
Visentliga brister finns som behover atgérdas sa fort som mojligt
utifrdn 1dmnade rekommendationer.
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