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Uppfdljning av budget 2025 - Tertialrapport 2 med
delarsbokslut per den 31 augusti

Samt arenden som sambehandlas med tertialrapport 2

Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete dnr 171-1405/2015,
upphor att gélla, dnr KS 2025/1129

Foreningen Stockholm Pride Samarbetsavtal, dnr KS
2025/1058

Revidering av Elhandelspolicy samt Elhandelsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad, dnr KS 2025/1064

Nulagesrapport om stadens arbete mot valdsbejakande
extremism, dnr KS 2025/904

Uppfoljning av fordndrade ersattningsnivaer inom daglig
verksamhet (LSS), dnr KS 2025/854

Gemensam upphandling av statistiktjanster, dnr KS
2025/749

SHIS Bostaders underlag for budget 2026 med inriktning
2027 och 2028 samt framstallan om sociala merkostnader
ar 2026 for SHIS karnverksamhet samt uppdraget om
nyanlanda (Stiftelsen Hotellhem), dnr KS 2025/725

KS 2025/1053

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.

1. Delarsrapport per den 31 augusti 2025 for Stockholms stad
godkénns.

2. Redovisade avsittningar om 237 mnkr godkénns.

3. Basnyckeltal med utfall for ar 2024 godkénns enligt bilaga 5
till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

4. Stockholms stad avstdr ar 2025 utdelning fran koncernen
Stockholms Stadshus AB, 556415-1727.

5. Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete i Stockholms stad, dnr
171-1405/2015, upphor att gélla (dnr KS 2025/1129), i
enlighet med stadsledningskontorets tjédnsteutldtande.

6. Revidering av Elhandelspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad (dnr KS 2025/1064) godkénns i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande och bilaga 6 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
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7. Under forutséttning att avtal arligen kan nas mellan parterna
ingar Stockholms stad genom kommunstyrelsen
samarbetsavtal med foreningen Stockholm Pride aren 2026,
2027, 2028 och 2029 (dnr KS 2025/1058) i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

8. Stadens kostnader for samarbetsavtal med foreningen
Stockholm Pride uppgar till 13 mnkr fordelat 6ver aren
2026, 2027, 2028 och 2029 och behandlas 1
kommunfullmiktiges budget for respektive ar (dnr KS
2025/1058) 1 enlighet med stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.

9. Kommunfullméktige uppmanar kommunstyrelsen att genom
stadsledningskontoret fortsitta frimja innovation genom
samarbete med Stiftelsen Skapa.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullmiktige beslutar enligt ovan, foljande.

1. Stadsdirektoren ska teckna erforderliga avtal med
foreningen Stockholm Pride (dnr KS 2025/1058) 1 enlighet
med stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

2. Kommunstyrelsen ska, genom stadsledningskontoret,
fortsdtta frimja innovation genom samarbete med Stiftelsen
Skapa.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 408,4 mnkr. Finansiering sker ur
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande
for oférutsedda behov 12025 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

2. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader for prestationsfordndringar med 324,5 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 3: Till
kommunstyrelsens forfogande for prestationsfordndringar i
2025 ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

3. Namnderna medges budgetjustering for minskade
nettoutgifter inom investeringsplanen med 168,6 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 4: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter 1 2025 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

4. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 316,7 mnkr. Finansiering sker ur
Central medelsreserv 5: Till kommunstyrelsens forfogande
for oforutsedda behov 1 2025 érs budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

5. Némnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 12,2 mnkr. Finansiering sker genom att
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13.

14.

15.

16.
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omdisponera for andamaélet budgeterade medel under
Kommunstyrelsen m.m 1 2025 &rs budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Néamnderna medges budgetjustering for omfordelning av
internrdanta med minskning om 68,8 mnkr. Finansiering sker
via finansforvaltningen, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Néamndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 173,5 mnkr for redovisade
omslutningsforandringar samt 6vriga omfordelningar och
justeringar, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Néamnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser
uppmanas, genom Stockholms Stadshus AB, att vidta
atgirder enligt vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjansteutlatande och bilaga 4 till stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Revidering av Elhandelsstrategi for kommunkoncernen
Stockholms stad (dnr KS 2025/1064) godkinns i enlighet
med stadsledningskontorets tjdnsteutlatande och bilaga 7.
Nulédgesrapport om stadens arbete mot valdsbejakande
extremism (dnr KS 2025/904) godkénns i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande och bilaga 8.
Uppf6ljning av fordndrade erséttningsnivaer inom daglig
verksamhet (LSS) (dnr KS 2025/854) godkénns i enlighet
med stadsledningskontorets tjdnsteutlatande och bilaga 9.
Stadsdirektoren ska, med mdjlighet till vidaredelegation,
genomfora gemensam upphandling av statistiktjénster for
kommunstyrelsen (dnr KS 2025/749) 1 enlighet med
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Stadsdirektoren ska, med mdjlighet till vidaredelegation,
besluta om upphandlingsdokument, avtalsform och avtalstid,
fatta beslut om tilldelning och avbrytande av upphandling av
statistiktjdnster samt att ingé avtal och forlanga avtal med
upphandlade leverantorer (dnr KS 2025/749), 1 enlighet med
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Stadsdirektoren ska, med mdjlighet till vidaredelegation,
utifran affarsmassiga grunder, vid behov vidta férdndringar
sasom uppsdgningar, kompletteringar och/eller tillagg till de
avtal som tecknas for statistiktjédnster, samt hivning av avtal
(dnr KS 2025/749), 1 enlighet med stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Stadsdirektoren ska, med mdjlighet till vidaredelegation, vid
behov bjuda in dvriga ndmnder, bolagsstyrelser och stiftelser
att delta i upphandlingen av statistiktjanster (dnr KS
2025/749) 1 enlighet med stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

SHIS Bostdders underlag for budget 2026 med inriktning
2027 och 2028 samt framstédllan om sociala merkostnader r
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2026 for SHIS karnverksamhet samt uppdraget om
nyanlidnda, (dnr KS 2025/725), besvaras enligt vad som ségs
1 stadsledningskontorets tjansteutldtande.

17. Ovriga framstillningar frin nimnderna avslas.

Reservationer
Samtliga ledaméter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till
formén for eget forslag till beslut som redovisas 1 utldtandet.

Gabriel Kroon (SD) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
forslag till beslut som redovisas i utlatandet.

Borgarradet Jonsson (L) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget forslag till beslut som redovisas 1 utltandet.

Kristin Jacobsson (C) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
forslag till beslut som redovisas i utlatandet.

Ersattaryttrande
Nike Orbrink (KD) hinvisar till Kristdemokraternas ersittaryttrande
som redovisas i utlatandet.

Arendet

Kommunstyrelsen behandlar ett d&rende om Uppf6ljning av budget
2025 - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti samt
drenden som sambehandlas med tertialrapport 2. Borgarradet
Wanngard redovisar drendet 1 ett utldtande.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt
borgarradsberedningens forslag till beslut.

Borgarradet Fjellner (M) foreslar att kommunstyrelsen beslutar
enligt Moderaternas forslag till beslut.

Gabriel Kroon (SD) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt
Kristdemokraternas forslag till beslut.

Borgarradet Jonsson (L) foreslar att kommunstyrelsen beslutar
enligt Liberalernas forslag till beslut.

Kristin Jacobsson (C) foreslér att kommunstyrelsen beslutar enligt
Centerpartiets forslag till beslut.

Beslutsordning
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt borgarradsberedningens forslag.
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Utlatande Rotel | (Dnr KS 2025/1053)

Uppfdljning av budget 2025 - Tertialrapport 2 med
delarsbokslut per den 31 augusti
Samt drenden som sambehandlas med tertialrapport 2

Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete dnr 171-1405/2015, upphor att galla, dnr
KS 2025/1129

Foreningen Stockholm Pride Samarbetsavtal, dnr KS 2025/1058

Revidering av Elhandelspolicy samt Elhandelsstrategi for kommunkoncernen
Stockholms stad, dnr KS 2025/1064

Nulagesrapport om stadens arbete mot valdsbejakande extremism, dnr KS
2025/904

Uppfdljning av férandrade ersattningsnivaer inom daglig verksamhet (LSS),
dnr KS 2025/854

Gemensam upphandling av statistiktjanster, dnr KS 2025/749

SHIS Bostaders underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 samt
framstallan om sociala merkostnader ar 2026 for SHIS karnverksamhet samt
uppdraget om nyanlanda (Stiftelsen Hotellhem), dnr KS 2025/725



Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

l.
2.
3.

Delérsrapport per den 31 augusti 2025 for Stockholms stad godkinns.
Redovisade avsdttningar om 237 mnkr godkinns.

Basnyckeltal med utfall for ar 2024 godkénns enligt bilaga 5 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stockholms stad avstér ar 2025 utdelning fran koncernen Stockholms
Stadshus AB, 556415-1727.

Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete 1 Stockholms stad, dnr 171-
1405/2015, upphor att gélla (dnr KS 2025/1129), 1 enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Revidering av Elhandelspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
(dnr KS 2025/1064) godkénns 1 enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande och bilaga 6 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Under forutsittning att avtal arligen kan nas mellan parterna ingér
Stockholms stad genom kommunstyrelsen samarbetsavtal med foreningen
Stockholm Pride éren 2026, 2027, 2028 och 2029 (dnr KS 2025/1058) i
enlighet med stadsledningskontorets tjénsteutldtande.

Stadens kostnader for samarbetsavtal med foreningen Stockholm Pride
uppgér till 13 mnkr fordelat Gver aren 2026, 2027, 2028 och 2029 och
behandlas i kommunfullméktiges budget for respektive ar (dnr KS
2025/1058) 1 enlighet med stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
Kommunfullméktige uppmanar kommunstyrelsen att genom
stadsledningskontoret fortsitta frimja innovation genom samarbete med
Stiftelsen Skapa.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, foljande.

1.

Stadsdirektoren ska teckna erforderliga avtal med foreningen Stockholm
Pride (dnr KS 2025/1058) i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska, genom stadsledningskontoret, fortsétta frimja
innovation genom samarbete med Stiftelsen Skapa.
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

10.

11.

Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 408,4
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov i1 2025 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader for
prestationsfordndringar med 324,5 mnkr. Finansiering sker ur Central
medelsreserv 3: Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsforandringar
12025 ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets tjédnsteutldtande.
Néamnderna medges budgetjustering for minskade nettoutgifter inom
investeringsplanen med 168,6 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv
4: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i
2025 ars budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 316,7
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 5: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov i1 2025 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 12,2 mnkr.
Finansiering sker genom att omdisponera for dandamalet budgeterade medel
under Kommunstyrelsen m.m i 2025 ars budget, bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Néamnderna medges budgetjustering for omfordelning av internrdanta med
minskning om 68,8 mnkr. Finansiering sker via finansférvaltningen, bilaga 1
till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Némndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intdkter med 173,5
mnkr for redovisade omslutningsforédndringar samt 6vriga omfordelningar och
justeringar, bilaga 1 till stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Namnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser uppmanas, genom
Stockholms Stadshus AB, att vidta atgirder enligt vad som sigs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande och bilaga 4 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Revidering av Elhandelsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad (dnr
KS 2025/1064) godkinns i enlighet med stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande och bilaga 7.

Nuldgesrapport om stadens arbete mot valdsbejakande extremism (dnr KS
2025/904) godkanns i enlighet med stadsledningskontorets tjédnsteutlatande
och bilaga 8.

Uppf6ljning av fordndrade ersittningsnivaer inom daglig verksamhet (LSS)
(dnr KS 2025/854) godkinns i enlighet med stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande och bilaga 9.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, genomfora
gemensam upphandling av statistiktjanster for kommunstyrelsen (dnr KS
2025/749) i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Stadsdirektoren ska, med mdjlighet till vidaredelegation, besluta om
upphandlingsdokument, avtalsform och avtalstid, fatta beslut om tilldelning
och avbrytande av upphandling av statistiktjdnster samt att inga avtal och
forlanga avtal med upphandlade leverantorer (dnr KS 2025/749), i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, utifran affarsméassiga
grunder, vid behov vidta fordndringar sdsom uppsidgningar, kompletteringar
och/eller tilldgg till de avtal som tecknas for statistiktjanster, samt hdvning av
avtal (dnr KS 2025/749), 1 enlighet med stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Stadsdirektoren ska, med mdjlighet till vidaredelegation, vid behov bjuda in
ovriga ndimnder, bolagsstyrelser och stiftelser att delta i upphandlingen av
statistiktjanster (dnr KS 2025/749) i enlighet med stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

SHIS Bostidders underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 samt
framstéllan om sociala merkostnader ar 2026 for SHIS kidrnverksamhet samt
uppdraget om nyanldnda, (dnr KS 2025/725), besvaras enligt vad som sigs i
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Ovriga framstillningar frin nimnderna avslas.
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Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige har tagit fram drendet Uppfoljning av budget 2025 -
Tertialrapport 2 med deldarsbokslut per den 31 augusti 1 enlighet med kommunallagen
(2017:725) 11 kap. 16 § samt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 13 kap. 1 §.

I drendet redogors for den kommunala koncernens och stadens ekonomiska
utveckling samt for stadsledningskontorets analys, synpunkter, forslag och
bedomningar utifrén granskning och uppféljning av ndimndernas och
bolagsstyrelsernas tertialrapporter.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges finansiella mal for staden
uppfylls helt ar 2025.

Stadsledningskontoret bedomer att staden kommer att uppna kommunfullmiktiges tre
inriktningsmal helt ar 2025. Aven for bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB gérs
bedomningen att de tre inriktningsmalen kommer att uppnés helt ar 2025.

Vissa ndmnder och bolagsstyrelser uppmanas att hdja ambitionen och vidta atgérder,
bland annat gillande kostnadsdkningar i stora projekt.

I Uppféljning av budget 2025 - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti
redovisas dven de drenden som dr diarieférda som eget drende och beslutas av
kommunstyrelsen eller kommunfullmédktige i samband med tertialrapport 2.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Foredragande borgarradets synpunkter

Tertialrapport 2 visar pa en savil god verksamhet med hog maluppfyllelse som en
god ekonomi. Sarskilt gladjande ar att staden pa ett flertal omraden, dér
regeringspolitiken nu levererar sémre forutséttningar, dnda klarar att visa goda
resultat.

Om staten hade hojt statsbidragen hade det funnits forutséttningar for att stirka skola,
omsorg och trygghetsskapande insatser. Nu visar tertialrapporten att staden, tack vare
att skatten justerats, klarar att virna verksamheter fran regeringens nedskérningar
samtidigt som stadens laneskuld kan hallas nere

Under arets forsta dtta manader var stadens nettoupplaning drygt en miljard vilket ar
en tredjedel av beloppet for motsvarande period forra aret. Det visar att de dtgarder
som beslutades 1 budgeten for ar 2025 har gett resultat. Att prioritera hardare mellan
investeringar, att stirka kostnadskontrollen och att stirka driftsbudgeten genom att
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budgetera kostnader som tidigare tagits pa resultatet har stirkt stadens ekonomi
tydligt. Sa tydligt att det 1 budget redan kraftigt reducerade koncernuttaget nu helt kan
avstés. Ett beslut som ér en ytterligare bekréftelse pa att lanebehovet sjunker.

Det dr inom de omrdden dér regeringen har som légst ambitioner som det ocksa ér
som storst utmaning att klara stadens mal. Det giller vélfarden med sédnkta statsbidrag
och 0kad rakning till staden. Det dr inom milj6- och klimatpolitiken dér den
nationella politikens 6kade utslédpp ockséd drabbar Stockholm. Och det dr inom det
socialt forebyggande arbetet dar haverier inom HVB- och SiS-verksamheter drabbar
Stockholms ambitioner.

Trots det levererar stadens verksamheter pé alla dessa omraden. Det ar sikert en
bidragande orsak till att allt fler stockholmare kénner sig stolta Gver sin stad.

Nar staten ger oss 0kade utslapp och minskade anslag till skydd av natur &r det viktigt
att se att dven stdder och regioner kan gora skillnad. Fler fossilbrénslefria maskiner,
okad tradplantering och elektrifiering av sjofart vid kaj &r bara nagra exempel som
forsoker kompensera for 6kade klimatutslapp. Samréd om etablerande av ett nytt
naturreservat i Alstensskogen och etablerande av flera nya biotopskyddsomraden
utgor andra goda exempel pa vad som astadkommits under aret.

Som polisens trygghetsmitningar visar gar det att kombinera en mer levande stad
med ménga fler uteserveringar och nya offentliga motesplatser, som exempelvis
kajbalkonger och parker, och samtidigt stirka tryggheten. Att polisen konstaterat att
det numera finns farre drogscener och farre sérskilt utsatta omréden &r, utdver stirkta
resultat i stadens egna trygghetsméatningar, goda illustrationer pa det. Den stora
satsning som staden gor pa forebyggande insatser bidrar till minskad brottslighet och
1 rapporten refereras arbetet med sérskilt anpassade Stockholmsjobb till unga i, eller i
risk for, kriminalitet. Resultaten ar fortsatt goda och 68 procent av deltagarna har gatt
vidare till arbete eller studier. Vilket bara ar ett exempel pa ndr det gér att bryta en
negativ utveckling och hindra brottslighet.

Pé samma sétt levererar staden goda resultat nér det géller vilfard och jobb. Trots en
okande nationell arbetsloshet, som drabbar dven Stockholm, har var stad erbjudit
Stockholmsjobb i niva med mélen, fler feriearbeten och fler foretag som upplever sig
ndjda i1 kontakten med staden. Dar avsaknaden av nationell reglering om vinstuttag
fran svensk skola lyst med sin frdnvaro har Stockholms stad tagit viktiga steg for att
kommunala medel avsedda till forskola och skola ska g4 till verksamhet och att
overkompensation av fristdende skolor ska upphora.

Avgorande for stadens maluppfyllelse dr stadens medarbetare. Att staden nu levererar
goda resultat dr ett resultat av deras arbete och vi dr dem alla skyldiga ett stort tack
for de goda insatser som gors. De ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra arbete
och det dr darfor angelédget att arbetet for en béttre arbetsmiljo och arbetsvillkor
fortsétter.

Arbetet fOr att bygga ett jamlikt och tryggt Stockholm fortsétter och blir naturligtvis
lattare med en regering som har hoga ambitioner for Sverige. I avvaktan pd en sddan
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regering fortsétter staden att vara en motkraft mot en nationell politik som sénker
ambitionerna for vélfard och klimatomstéllning.

Bilagor

0. Uppf6ljning av budget 2025 - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31
augusti 2025, stadsledningskontorets tjansteutldtande, dnr KS 2025/1053-1.1
Budgetjusteringar, dnr KS 2025/1053-1.2

Resultatprognos och prognos investeringsplan, dnr KS 2025/1053-1.3
Andringar av indikatorer och basnyckeltal, dnr KS 2025/1053-1.4
Uppmaningar till stadens ndimnder och bolagsstyrelser, dnr KS 2025/1053-1.5
Basnyckeltal, dnr KS 2025/1053- 1.6
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Rapport - valdsbejakande extremism, dnr KS 2025/1053-1.9

Uppfoljning av fordndrade erséttningsnivder LSS, dnr KS 2025/1053-1.10

A S A S S e

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarrdden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa Hedin
(alla M) enligt foljande.

Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1.  Att delvis godkinna forslag till beslut.

2. Att darutdver anfora

I drendet redogors for den kommunala koncernens och stadens ekonomiska
utveckling samt for stadsledningskontorets analys, synpunkter, forslag och
bedomningar utifrén granskning och uppf6ljning av ndmndernas och
bolagsstyrelsernas tertialrapporter.

Vi konstaterar att Stadsledningskontoret bedomer att staden kommer att uppna
kommunfullmiktiges tre inriktningsmal helt ar 2025. Vi delar inte den bilden. S-
styret leder Stockholm &t fel med rekordhog skatt, skenande skuldsittning, utbredd
otrygghet, fallande skolresultat, forsdmrat foretagsklimatet och exploateringar av
populéra gron- och villaomréaden.

Helarsprognosen for staden 2025 visar ett dverskott om 2001 mnkr inklusive
forsédljningsintdkter. For den kommunala koncernen uppgar periodens resultat till 4
881,4 mnkr (2 850 mnkr). Det dr positivt att staden enligt prognos forvéntas gor ett
ekonomiskt dverskott.

Fastidn helarsprognosen visar ett 6verskott har Socialdemokraterna hojt
kommunalskatten tva r i f61jd. Det innebér att invanarna i Stockholms stad betalar
den hogsta kommunskatten sedan 1998 1 &r. Det dr omoraliskt och kommer att sla
hardast mot stockholmare med ldgre inkomster, som redan har fatt krympande
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marginaler till foljd av inflationen. Nédsta ar kommer mer dn hélften av regeringens
skattesdnkningar pé arbete dtas upp av S-styrets skattehojningar i Stockholm.

Investeringsvolymerna fortsétter att vara mycket stora. De ndrmaste aren ligger den
kommunala koncernens planerade investeringsutgifter pa i genomsnitt 22 mdkr per
ar. Skulden fortsitter att 6ka och 1 budget 2025 har majoriteten hojt ramen for extern
uppléning fran 90 mdkr till 110 mdkr.

Vi dr mycket oroade 6ver den kraftigt okande skuldsattningen i staden. Den leder till
ett forsdmrat finansnetto och forsdmrade forutsattningar for staden pa den finansiella
marknaden. Vi ser med stor oro pé att stadens finansiella kreditbetyg AAA riskerar
att sankas, vilket skulle innebéra att raintekostnaderna okar ytterligare.

Vi vill understryka vikten av att bedriva en politik som leder till att stadens skuld
omgaende borjar minska. Kommunkoncernens investeringar finansieras delvis av
egna medel och delvis av lan. Det behover ske en forskjutning frdn nyinvesteringar
till reinvesteringar. Egenfinansieringsgraden i investeringar méaste 6ka och staden

behover dverviga att avyttra tillgangar for att minska skulden. Samtidigt ar det viktigt

att forbdttra styrningen av stora investeringsprojekt, de kraftiga avvikelser som skett
minskar kommunfullméktiges utrymme att finansiera framtida investeringar. Det
kravs prioriteringar och effektiviseringar av oss politiker i Stockholms stad, savil
som en langsiktigt hallbar finansiering av vilfardsdtagandet.

Reservation av borgarrddet Jan Jonsson (L) enligt f6ljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Foredragande borgarrddets forslag till beslut godkédnns delvis.
2. Daérutover anfora foljande.

Den foreliggande Tertialrapport 2 for 2025 foljer 1 huvudsak inriktningen 1
majoritetens budget. Liberalerna papekade redan i samband med kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2023 vér oro kring stadens ekonomi, en kritik som aterkommit
sedan dess. Den oron dr fortsatt berdttigad. Rapporten pekar pa viaxande kostnader
och en osidkerhet kring stadens langsiktiga handlingsutrymme.

Den rodgrona majoriteten ger intrycket av att alla problem beror pa regeringen eller
konjunkturen. Det finns ingen sjdlvkritik och inga nya reformforslag. Men det ér
majoriteten 1 Stockholms stad som styr 6ver stadens budget och verksamheter — inte
regeringen. Ansvar kan inte skyfflas bort varje gdng nigot inte fungerar. Det ar dags
for egna initiativ och en reell styrning av staden, som omfattar mer dn forvaltning av
tidigare paborjade reformer.

Trots att hela stadens personal fick sina uppgifter rojda i den stora dataldckan under
hosten ndmns héndelsen inte i rapporten. Det visar pa bristande ansvarstagande.
Staden méste redovisa vad som gick fel och hur man sékrar systemen framdver.
Cybersédkerhet dr inte langre en IT-fraga utan en ledningsfraga. Fortroendet aterstills
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bara genom full transparens och tydliga atgéarder. Rimligtvis borde en adekvat summa
av stadens resurser for oforutsedda héndelser avsatts for att omedelbart stirka stadens
arbete med cybersdkerhet.

Majoriteten hdvdar att 1dnebehovet minskar eftersom staden avstar utdelning, men
samtidigt okar 1dneskulden. Det dr en intellektuell paradox. Att 1dna mer for att kunna
sdga att man lanar mindre &r inte ansvarsfull ekonomisk politik, utan ett sitt att skjuta
problemen framfor sig. Det dr noterbart hur majoriteten ar efter ar later Centrala
medelsreserven svélla utan att anvinda densamma. Det &r i sjdlvaste verket en
internbank for finansroteln som fungerar som ett extra uttag. Det dr svart att sla sig
for brostet ndr majoriteten sviller ramarna, svéller reserven och later hushéllen béra
den ekonomiska bordan.

Dumpningen av muddermassor i Kanholmsfjirden ar ett tydligt exempel pa bristande
miljdansvar. Det gdr inte att tala om klimatambitioner och samtidigt bidra till
miljoforstoring i skdrgérden. Staden maste ta ansvar for sina beslut och se till att det
inte kan ske igen.

Det dr anmérkningsvart att den rodgrona majoriteten aterigen inte redovisar sarskilda
satsningar pa barn och unga i samhaéllsvard. Det handlar om en av de mest utsatta
grupperna i var stad, med vilkdnda risker for psykisk ohélsa, skolmisslyckanden och
kriminalitet. En stor andel av de ungdomar som domts for grova valdsbrott de senaste
aren har erfarenhet av placering. Trots detta saknas skrivningar om ett stiarkt
eftervardsprogram, béttre utslussning eller sérskilda satsningar pa skolgéng och hélsa.
Att forbise denna malgrupp dr att blunda for en av de storsta rekryteringsbaserna for
géngen.

De dvergrepp som begicks pa pojkhemmet Eolshéll &r en av de morkaste delarna av
stadens historia. Hundratals pojkar utsattes for dvergrepp, fornedring och
tvangsarbete under stadens tillsyn. Nya dokument visar att staden bade kénde till
missforhdllandena och fortsatte ge stdd till verksamheten. Att den rodgrona
majoriteten fortfarande végrar tillsitta en oberoende utredning &r djupt ovérdigt.
Staden maste ta ansvar, be om ursékt och ge verklig upprittelse till dem som
drabbats.

Malen om bittre framkomlighet for kollektivtrafiken och utbyggd laddinfrastruktur
nds bara delvis. Samtidigt dkar biltrafiken och utslappen. Staden méste tydligare
prioritera bussarna i gaturummet och se till att elektrifieringen gar framét dven 1
ytterstaden. Det behdvs fler laddplatser i hela staden och ett konsekvent arbete for att
minska bilberoendet.

For Liberalerna ér det avgorande att skapa forutsittningar for bade individer och
foretag att kunna gora klimatsmarta val. Elektrifiering handlar inte bara om stadens
egna entreprenader utan ocksa om att ge stockholmarna och néringslivet béttre
incitament att vélja eldrivna transporter. Har har den r6dgrona majoriteten varit alltfor
passiv, dar utbyggnaden av laddinfrastruktur i ytterstaden slépar efter.



Handeln 1 Stockholms innerstad ar en central del av stadens ekonomi, kultur och
besoksnidring och en viktig arbetsgivare, inte minst for unga stockholmare som ofta
far sina fOrsta jobb har. Trots detta har stadens handlare under de senaste aren stillts
infor allt storre utmaningar. Fordndrade konsumtionsmonster, hoga hyror och
konkurrens frdn e-handeln pressar branschen hart. Tillgingligheten for varuleveranser
har blivit ett sdrskilt problem, dar pdgaende ombyggnationer 1 gaturummet ofta
informeras sent eller bristfélligt, vilket skapar ineffektiva floden, férseningar och
Okad risk for skador och stélder. Den rodgrona majoriteten har under lang tid visat
bristande ansvarstagande nir det géller att sdkerstélla en fungerande handel. Trots att
problemen é&r vil kénda saknas tydliga initiativ for att underlitta for butiker och
transportorer. Istéllet ldimnas naringsidkare att sjdlva hantera hinder som i hog grad
orsakas av stadens egna beslut. Den bristande styrningen och avsaknaden av konkreta
atgérder riskerar att underminera handeln, vilket paverkar bade stadens ekonomi och
arbetsmarknad negativt. Majoritetens passivitet visar att handeln inte prioriteras
tillrackligt, trots dess centrala roll for Stockholm som levande och attraktiv stad.

Ekonomin spretar mellan stadsdelarna. Flera visar stora dverskott, ofta pd grund av
vakanser och senarelagda insatser, medan andra gar med underskott — inte minst inom
barn- och ungdomsplaceringar. Det visar pa bristande styrning och en
resursfordelning som inte f6ljer behoven. Staden maéste ta ett stérre ansvar for att
jdmna ut forutsattningarna mellan stadsdelarna och f6lja upp hur pengarna faktiskt
anvéinds. Den rodgrona majoritetens pastdenden om att man nu har en mer traffsdker
ekonomisk styrning har svag férankring i vad som redovisas i rapporten.

Massavhoppen i Skdrholmens socialtjdnst fortsétter och situationen &r akut. Sedan
mordet pa 39-arige Mikael 2024 har néstan hilften av socialsekreterarna slutat. Den
rodgrona majoriteten lovade resurser och krafttag, men varken nya medel eller
forbattringar har kommit. I stéllet tvingas verksamheten spara mitt i en redan pressad
situation. Det paverkar bade barnens trygghet och personalens arbetsmiljo. Hér krdvs
ledarskap, langsiktighet och verklig upprittelse — inte fler tomma 16ften eller
avfiardanden av varningssignaler.

Ratten till stod for personer med funktionsnedséttning ska vara likvérdig i hela
staden. Det far inte skilja sig mellan stadsdelar hur bedomningar gors eller vilket stod
man beviljas. Bedomningen ska vara generds och syfta till goda levnadsvillkor, inte
bara till att uppfylla lagens miniminiva. Att personer med stora stddbehov tvingas gé
och lagga sig redan vid 14.30 &r ovérdigt och visar hur illa det kan bli ndr ekonomin
styr 0ver ménniskors behov. Staden méste ta ansvar for att alla stockholmare far ett
likvardigt och virdigt stéd oavsett var man bor.

Bristerna 1 uppfoljningen av placerade barn kvarstar, sérskilt for pojkar. Skolgéng,
hélsa och tandstatus foljs inte upp tillrackligt, trots att vi vet hur avgdérande det dr. Det
krévs ett tydligt ansvar mellan socialtjénst, skola och BUP, och en systematisk
uppfoljning av hur det gir for barnen bade under och efter placering. Skolan dr den
enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att bryta kriminalitet och social utsatthet.
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Rapporten beskriver hog beldggning inom grupp- och servicebostider i egen regi men
sdger inget om kvaliteten. For oss handlar fragan inte om vem som driver
verksamheten utan om resultatet for den enskilde. Kvaliteten maste foljas upp lika
noggrant oavsett driftsform, och skillnader mellan privata och kommunala utférare
ska inte sopas under mattan. Det finns inget inneboende egenvérde i driftsformen i

sig.

Aldreomsorgen redovisar stora dverskott, men skillnaderna i kvalitet och utférda
timmar &r tydliga. Det dr inte hallbart att visa plusresultat om dldre far for lite hjilp.
Resurserna ska anvéndas till trygghet och kontinuitet for de dldre, inte till att forbéttra
resultatet pd papperet.

I grundskolan har den totala franvaron i stadens kommunala skolor minskat fran 10,0
till 9,8 procent. Den ogiltiga franvaron har minskat fran 1,3 till 1,0 procent. Men
franvaron #r fortfarande alltfor hg. Aven om oanmild franvaro har minskat sedan
pandemin har den anmilda franvaron okat.

Franvaro och matematikresultaten dr de tva mest kritiska faktorerna for skolresultaten
som helhet. Matematiken &r ett av de skolamnen dér resultaten i staden ar 14gst,
samtidigt som frdnvaron dr fortsatt hdg och en stor utmaning att ta tag i.

Matematik dr det @amne som oftast avgdr gymnasiebehdrighet och manga obehdriga
elever saknar just godkéint i matematik. Av analyser vi tagit del av framgar dessutom
an mer tydligt skolnérvarons betydelse for matematikbetyg.

Vi vill se att staden tar ett krafttag kring skolfranvaron. Fran skolor fér vi fortfarande
till oss att socialtjansten brister betydligt nér det géiller att stodja skolor i detta arbete.
De skolsociala teamen &r fortfarande alldeles for frdnkopplade socialtjdnstens
utredningsenhet. Vi vialkomnar vidare en utvidgning av skolsociala team plus, som nu
finns pa Kungsholmen och Jérva.

Foredragande borgarrdd undviker i1 sina synpunkter att ndmna de stagnerade
skolresultaten. En hel mandatperiod har snart dgnats 4t att skylla alla skolans problem
pa regeringen, samtidigt som reformerna péa skolomréadet helt lyser med sin franvaro i
staden.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslér att
kommunfullméktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 29 oktober 2025

Karin Wanngérd
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M)
som dr likalydande med Moderaternas reservation i borgarrddsberedningen.
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Reservation av Gabriel Kroon (SD) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

e Kommunstyrelsen avslar borgarrddsberedningens forslag till beslut
e Diérutdver anfora foljande:

Budgetuppfoljningen baseras pa den rddgrona majoritetens budget.
Sverigedemokraternas budgetforslag innebér andra prioriteringar pa stirkt trygghet,
vélfard och minskad fortitning av vara gronomraden. Dértill motsétter sig
Sverigedemokraterna samarbetsavtal med Stockholm Pride.

Reservation av Jan Jonsson (L) som &r likalydande med Liberalernas reservation i
borgarradsberedningen.

Reservation av Kristin Jacobsson (C) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Att foredragande borgarradets forslag till beslut godkanns delvis.
2. Att dérutdver anfora foljande:

Stockholm har stora utmaningar och det ar tydligt i tertialrapporten att vénsterstyret
gor for lite for att mota dessa. Inklusive forsdljningsintdkter gor staden ett dverskott
om tva miljarder enligt heldrsprognosen. I ljuset av det var vénsterstyrets
skattehdjning i ar 2025 ars budget oansvarig.

Trots ett positivt ekonomiskt resultat ser vi att flertalet av stadens utmaningar inte tas

pa allvar. Staden stér fortsatt mitt i en akut bostadskris. Det dr anmérkningsvért att
styrande majoritet inte lyckas styra om resurser och planering for att mota

bostadsbehoven, sirskilt for grupper med svagare ekonomiska forutsittningar. Det ar

tydligt att det inte bara dr konjunkturen utan ocksé en brist pd handlingskraft som
sénker takten 1 bostadsbyggandet.

Stockholms stad har en viktig roll 1 omstédllningen och staden méste vara

vérldsledande i att minska sina utsldpp och vara en forebild for andra. Det behdvs mer

en mer ambitios miljo- och klimatpolitik, och bade vinsterstyret 1 Stockholms stad

som tidoregeringen aktivt gor for lite. Centerpartiet anser att vénsterstyret maste ta ett

betydligt mer aktivt ansvar for att driva miljo- och klimatomstéllningen framfor allt

med tanke pd matproduktionen. Klimatpaverkan frdn maltiderna véntas ndmligen inte
helt na mélsattningarna, bevis pa detta ar att flera verksamheter har fatt hora att det ar

bittre att kopa in ekologiska dpplen frin Chile dn konventionella fran Sverige, trots
att det senare dr bade battre for klimatet och livsmedelsberedskapen. Framfor allt
skolorna ligger langt ifrin att nd malen pa maten. Aven andel matavfall till biologisk
behandling bedoms ej nd upp till kommunfullmaktiges arsmal.

Arbetet med trygghetsfragor och bekdmpning av vilfardsbrott lyfts i rapporten, men
Centerpartiet ser fortsatt behov av stirkt samverkan mellan skola, socialtjénst, polis
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och civilsamhille. Sarskilt lyfter tertialrapporten problem med géngkriminalitet och
dodligt vald som paverkar staden som helhet och den systemhotande brottslighet som
vélfardsbrott. Mer maste goras har. Vi vill sérskilt lyfta behovet av: dubblerat antal
ordningsvakter, en sdrskild avhopparverksamhet for kvinnor i kriminella miljoer, och
ett sarskilt limnaprogram for valdsutsatta vuxna och barnfamiljer. Stadens barn och
unga har rétt till trygghet och kvalitet i skolan och i forskolan. Centerpartiet
uppmanar styret att prioritera resurser till skolan. Flera indikatorer visar att
utvecklingen i Stockholms skolor gér at fel hall. Den andel av elever som gar i
arskurs 9 som har godkiént i alla @mnen minskar. I anslutning till skolor finns
idrottsytorna, flera idrottsytor har lagts ned eller hamnat i langbank. Centerpartiet vill
se satsningar for elit- och breddidrott och d& maste staden arbeta hérdare for att
anldgga fler idrottsytor och dppna skolornas idrottshallar for foreningar.

En trygg stad ér ocksa en rolig stad. Darfor tycker Centerpartiet att mer maste goras
for att oka stadens attraktivitet — och gora Stockholm till en roligare och mer levande
stad, bdde for foretag och stockholmare. Arbetslosheten skjuter 1 hdjden och da racker
det inte att bara kritisera, visserligen valfortjint, regeringens bristande
arbetsmarknadspolitik. Stockholms stads vinsterstyre misslyckas nimligen med att
sopa rent framfor egen dorr.

Centerpartiets budget 2025 vill mer. Vi kommer fortsatt sitta stockholmarna forst och
tror pa en stad som &r gronare, tryggare, friare och roligare. I 6vrigt hanvisar vi till
var budgetreservation.

Ersittaryttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.

For tredje aret i rad bedoms stadens budget g& med stora miljardoverskott, langt
mycket storre dn de skattehdjningar vénsterstyret infort under mandatperioden trots
regelbundna 6verskott. Det utdkade ianspraktagandet av stockholmarnas 16ner som en
skattehojning 1 praktiken faktiskt innebér framstar mot denna bakgrund nonchalant
och omotiverad. Dértill 4r det ett kvitto pa svagt och fantasildst ledarskap nér pengar
tillats laggas pa hog istillet for att ga till &ndamalsenlig vélfard. I det
socialdemokratiskt ledda Stockholm far invanarna mindre pengar kvar i planboken
men utan mer vélfard for den skatt de betalar in.

I vér reservationsbudget for 2025 som vi presenterade parallellt med vénsterstyrets
budget forra hosten sinkte vi skatten med 1,8 miljarder, tillbaka till 2022 érs
skattesats. Det hade inneburit flera tusen mer kvar i pldnboken for en barnfamilj per
ar. Vi konstaterar att stadens prognosticerade dverskott for 2025 uppgar till drygt 2
miljarder. Med kristdemokratisk politik hade alltsd stockholmarna fétt behalla mycket
mer av sin 10n men for samma valférd.
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