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§ 3 
Uppföljning av budget 2025 - Tertialrapport 2 med 
delårsbokslut per den 31 augusti  

Samt ärenden som sambehandlas med tertialrapport 2 

Riktlinjer för lokalt utvecklingsarbete dnr 171-1405/2015, 
upphör att gälla, dnr KS 2025/1129 

Föreningen Stockholm Pride Samarbetsavtal, dnr KS 
2025/1058 

Revidering av Elhandelspolicy samt Elhandelsstrategi för 
kommunkoncernen Stockholms stad, dnr KS 2025/1064 

Nulägesrapport om stadens arbete mot våldsbejakande 
extremism, dnr KS 2025/904 

Uppföljning av förändrade ersättningsnivåer inom daglig 
verksamhet (LSS), dnr KS 2025/854 

Gemensam upphandling av statistiktjänster, dnr KS 
2025/749 

SHIS Bostäders underlag för budget 2026 med inriktning 
2027 och 2028 samt framställan om sociala merkostnader 
år 2026 för SHIS kärnverksamhet samt uppdraget om 
nyanlända (Stiftelsen Hotellhem), dnr KS 2025/725 
KS 2025/1053 
 

Beslut  
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar 
följande. 

1. Delårsrapport per den 31 augusti 2025 för Stockholms stad 
godkänns. 

2. Redovisade avsättningar om 237 mnkr godkänns. 
3. Basnyckeltal med utfall för år 2024 godkänns enligt bilaga 5 

till stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 
4. Stockholms stad avstår år 2025 utdelning från koncernen 

Stockholms Stadshus AB, 556415-1727. 
5. Riktlinjer för lokalt utvecklingsarbete i Stockholms stad, dnr 

171-1405/2015, upphör att gälla (dnr KS 2025/1129), i 
enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

6. Revidering av Elhandelspolicy för kommunkoncernen 
Stockholms stad (dnr KS 2025/1064) godkänns i enlighet 
med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande och bilaga 6 till 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 
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7. Under förutsättning att avtal årligen kan nås mellan parterna 
ingår Stockholms stad genom kommunstyrelsen 
samarbetsavtal med föreningen Stockholm Pride åren 2026, 
2027, 2028 och 2029 (dnr KS 2025/1058) i enlighet med 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

8. Stadens kostnader för samarbetsavtal med föreningen 
Stockholm Pride uppgår till 13 mnkr fördelat över åren 
2026, 2027, 2028 och 2029 och behandlas i 
kommunfullmäktiges budget för respektive år (dnr KS 
2025/1058) i enlighet med stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande. 

9. Kommunfullmäktige uppmanar kommunstyrelsen att genom 
stadsledningskontoret fortsätta främja innovation genom 
samarbete med Stiftelsen Skapa. 

  
Kommunstyrelsen beslutar för egen del, under förutsättning att 
kommunfullmäktige beslutar enligt ovan, följande. 

1. Stadsdirektören ska teckna erforderliga avtal med 
föreningen Stockholm Pride (dnr KS 2025/1058) i enlighet 
med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

2. Kommunstyrelsen ska, genom stadsledningskontoret, 
fortsätta främja innovation genom samarbete med Stiftelsen 
Skapa. 

  
Kommunstyrelsen beslutar för egen del följande. 

1. Nämnderna medges budgetjustering för ökade 
nettokostnader med 408,4 mnkr. Finansiering sker ur 
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens förfogande 
för oförutsedda behov i 2025 års budget, bilaga 1 till 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

2. Nämnderna medges budgetjustering för ökade 
nettokostnader för prestationsförändringar med 324,5 mnkr. 
Finansiering sker ur Central medelsreserv 3: Till 
kommunstyrelsens förfogande för prestationsförändringar i 
2025 års budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande. 

3. Nämnderna medges budgetjustering för minskade 
nettoutgifter inom investeringsplanen med 168,6 mnkr. 
Finansiering sker ur Central medelsreserv 4: Till 
kommunstyrelsens förfogande för oförutsedda 
investeringsutgifter i 2025 års budget, bilaga 1 till 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

4. Nämnderna medges budgetjustering för ökade 
nettokostnader med 316,7 mnkr. Finansiering sker ur 
Central medelsreserv 5: Till kommunstyrelsens förfogande 
för oförutsedda behov i 2025 års budget, bilaga 1 till 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

5. Nämnderna medges budgetjustering för ökade 
nettokostnader med 12,2 mnkr. Finansiering sker genom att 
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omdisponera för ändamålet budgeterade medel under 
Kommunstyrelsen m.m i 2025 års budget, bilaga 1 till 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

6. Nämnderna medges budgetjustering för omfördelning av 
internränta med minskning om 68,8 mnkr. Finansiering sker 
via finansförvaltningen, bilaga 1 till stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande. 

7. Nämndernas budgetar justeras för ökade kostnader och 
intäkter med 173,5 mnkr för redovisade 
omslutningsförändringar samt övriga omfördelningar och 
justeringar, bilaga 1 till stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande. 

8. Nämnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser 
uppmanas, genom Stockholms Stadshus AB, att vidta 
åtgärder enligt vad som sägs i stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande och bilaga 4 till stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande. 

9. Revidering av Elhandelsstrategi för kommunkoncernen 
Stockholms stad (dnr KS 2025/1064) godkänns i enlighet 
med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande och bilaga 7. 

10. Nulägesrapport om stadens arbete mot våldsbejakande 
extremism (dnr KS 2025/904) godkänns i enlighet med 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande och bilaga 8. 

11. Uppföljning av förändrade ersättningsnivåer inom daglig 
verksamhet (LSS) (dnr KS 2025/854) godkänns i enlighet 
med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande och bilaga 9. 

12. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, 
genomföra gemensam upphandling av statistiktjänster för 
kommunstyrelsen (dnr KS 2025/749) i enlighet med 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

13. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, 
besluta om upphandlingsdokument, avtalsform och avtalstid, 
fatta beslut om tilldelning och avbrytande av upphandling av 
statistiktjänster samt att ingå avtal och förlänga avtal med 
upphandlade leverantörer (dnr KS 2025/749), i enlighet med 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

14. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, 
utifrån affärsmässiga grunder, vid behov vidta förändringar 
såsom uppsägningar, kompletteringar och/eller tillägg till de 
avtal som tecknas för statistiktjänster, samt hävning av avtal 
(dnr KS 2025/749), i enlighet med stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande. 

15. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, vid 
behov bjuda in övriga nämnder, bolagsstyrelser och stiftelser 
att delta i upphandlingen av statistiktjänster (dnr KS 
2025/749) i enlighet med stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande. 

16. SHIS Bostäders underlag för budget 2026 med inriktning 
2027 och 2028 samt framställan om sociala merkostnader år 
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2026 för SHIS kärnverksamhet samt uppdraget om 
nyanlända, (dnr KS 2025/725), besvaras enligt vad som sägs 
i stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

17. Övriga framställningar från nämnderna avslås. 
 

Reservationer 
Samtliga ledamöter för Moderaterna reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget förslag till beslut som redovisas i utlåtandet. 
  
Gabriel Kroon (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
förslag till beslut som redovisas i utlåtandet. 
  
Borgarrådet Jönsson (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas i utlåtandet. 
  
Kristin Jacobsson (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
förslag till beslut som redovisas i utlåtandet. 

Ersättaryttrande 
Nike Örbrink (KD) hänvisar till Kristdemokraternas ersättaryttrande 
som redovisas i utlåtandet. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen behandlar ett ärende om Uppföljning av budget 
2025 - Tertialrapport 2 med delårsbokslut per den 31 augusti samt 
ärenden som sambehandlas med tertialrapport 2. Borgarrådet 
Wanngård redovisar ärendet i ett utlåtande. 

Förslag till beslut 
Ordföranden föreslår att kommunstyrelsen beslutar enligt 
borgarrådsberedningens förslag till beslut. 
  
Borgarrådet Fjellner (M) föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
enligt Moderaternas förslag till beslut. 
  
Gabriel Kroon (SD) föreslår att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Kristdemokraternas förslag till beslut. 
  
Borgarrådet Jönsson (L) föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
enligt Liberalernas förslag till beslut. 
  
Kristin Jacobsson (C) föreslår att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Centerpartiets förslag till beslut. 
  

Beslutsordning 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt borgarrådsberedningens förslag. 
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Utlåtande Rotel I (Dnr KS 2025/1053) 

Uppföljning av budget 2025 - Tertialrapport 2 med 
delårsbokslut per den 31 augusti 
 

Samt ärenden som sambehandlas med tertialrapport 2 
Riktlinjer för lokalt utvecklingsarbete dnr 171-1405/2015, upphör att gälla, dnr 
KS 2025/1129 

Föreningen Stockholm Pride Samarbetsavtal, dnr KS 2025/1058 

Revidering av Elhandelspolicy samt Elhandelsstrategi för kommunkoncernen 
Stockholms stad, dnr KS 2025/1064 

Nulägesrapport om stadens arbete mot våldsbejakande extremism, dnr KS 
2025/904 

Uppföljning av förändrade ersättningsnivåer inom daglig verksamhet (LSS), 
dnr KS 2025/854 

Gemensam upphandling av statistiktjänster, dnr KS 2025/749 

SHIS Bostäders underlag för budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 samt 
framställan om sociala merkostnader år 2026 för SHIS kärnverksamhet samt 
uppdraget om nyanlända (Stiftelsen Hotellhem), dnr KS 2025/725 
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Förslag till beslut 

 
  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande.
1. Delårsrapport per den 31 augusti 2025 för Stockholms stad godkänns.
2. Redovisade avsättningar om 237 mnkr godkänns.
3. Basnyckeltal med utfall för år 2024 godkänns enligt bilaga 5 till 

stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.
4. Stockholms stad avstår år 2025 utdelning från koncernen Stockholms 

Stadshus AB, 556415-1727.
5. Riktlinjer för lokalt utvecklingsarbete i Stockholms stad, dnr 171-

1405/2015, upphör att gälla (dnr KS 2025/1129), i enlighet med 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.

6. Revidering av Elhandelspolicy för kommunkoncernen Stockholms stad 
(dnr KS 2025/1064) godkänns i enlighet med stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande och bilaga 6 till stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.

7. Under förutsättning att avtal årligen kan nås mellan parterna ingår 
Stockholms stad genom kommunstyrelsen samarbetsavtal med föreningen 
Stockholm Pride åren 2026, 2027, 2028 och 2029 (dnr KS 2025/1058) i 
enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.

8. Stadens kostnader för samarbetsavtal med föreningen Stockholm Pride 
uppgår till 13 mnkr fördelat över åren 2026, 2027, 2028 och 2029 och 
behandlas i kommunfullmäktiges budget för respektive år (dnr KS 
2025/1058) i enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.

9. Kommunfullmäktige uppmanar kommunstyrelsen att genom 
stadsledningskontoret fortsätta främja innovation genom samarbete med 
Stiftelsen Skapa.

Kommunstyrelsen beslutar för egen del, under förutsättning att 
kommunfullmäktige beslutar enligt ovan, följande.

1. Stadsdirektören ska teckna erforderliga avtal med föreningen Stockholm 
Pride (dnr KS 2025/1058) i enlighet med stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande.

2. Kommunstyrelsen ska, genom stadsledningskontoret, fortsätta främja 
innovation genom samarbete med Stiftelsen Skapa.
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Kommunstyrelsen beslutar för egen del följande. 
1. Nämnderna medges budgetjustering för ökade nettokostnader med 408,4 

mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens 
förfogande för oförutsedda behov i 2025 års budget, bilaga 1 till 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

2. Nämnderna medges budgetjustering för ökade nettokostnader för 
prestationsförändringar med 324,5 mnkr. Finansiering sker ur Central 
medelsreserv 3: Till kommunstyrelsens förfogande för prestationsförändringar 
i 2025 års budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

3. Nämnderna medges budgetjustering för minskade nettoutgifter inom 
investeringsplanen med 168,6 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 
4: Till kommunstyrelsens förfogande för oförutsedda investeringsutgifter i 
2025 års budget, bilaga 1 till stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

4. Nämnderna medges budgetjustering för ökade nettokostnader med 316,7 
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 5: Till kommunstyrelsens 
förfogande för oförutsedda behov i 2025 års budget, bilaga 1 till 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

5. Nämnderna medges budgetjustering för ökade nettokostnader med 12,2 mnkr. 
Finansiering sker genom att omdisponera för ändamålet budgeterade medel 
under Kommunstyrelsen m.m i 2025 års budget, bilaga 1 till 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

6. Nämnderna medges budgetjustering för omfördelning av internränta med 
minskning om 68,8 mnkr. Finansiering sker via finansförvaltningen, bilaga 1 
till stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

7. Nämndernas budgetar justeras för ökade kostnader och intäkter med 173,5 
mnkr för redovisade omslutningsförändringar samt övriga omfördelningar och 
justeringar, bilaga 1 till stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.  

8. Nämnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser uppmanas, genom 
Stockholms Stadshus AB, att vidta åtgärder enligt vad som sägs i 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande och bilaga 4 till stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande. 

9. Revidering av Elhandelsstrategi för kommunkoncernen Stockholms stad (dnr 
KS 2025/1064) godkänns i enlighet med stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande och bilaga 7. 

10. Nulägesrapport om stadens arbete mot våldsbejakande extremism (dnr KS 
2025/904) godkänns i enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande 
och bilaga 8.  

11. Uppföljning av förändrade ersättningsnivåer inom daglig verksamhet (LSS) 
(dnr KS 2025/854) godkänns i enlighet med stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande och bilaga 9.  
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12. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, genomföra 
gemensam upphandling av statistiktjänster för kommunstyrelsen (dnr KS 
2025/749) i enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

13. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, besluta om 
upphandlingsdokument, avtalsform och avtalstid, fatta beslut om tilldelning 
och avbrytande av upphandling av statistiktjänster samt att ingå avtal och 
förlänga avtal med upphandlade leverantörer (dnr KS 2025/749), i enlighet 
med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

14. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, utifrån affärsmässiga 
grunder, vid behov vidta förändringar såsom uppsägningar, kompletteringar 
och/eller tillägg till de avtal som tecknas för statistiktjänster, samt hävning av 
avtal (dnr KS 2025/749), i enlighet med stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande. 

15. Stadsdirektören ska, med möjlighet till vidaredelegation, vid behov bjuda in 
övriga nämnder, bolagsstyrelser och stiftelser att delta i upphandlingen av 
statistiktjänster (dnr KS 2025/749) i enlighet med stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande. 

16. SHIS Bostäders underlag för budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 samt 
framställan om sociala merkostnader år 2026 för SHIS kärnverksamhet samt 
uppdraget om nyanlända, (dnr KS 2025/725), besvaras enligt vad som sägs i 
stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 

17. Övriga framställningar från nämnderna avslås. 
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Föredragande borgarrådet Karin Wanngård 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige har tagit fram ärendet Uppföljning av budget 2025 - 
Tertialrapport 2 med delårsbokslut per den 31 augusti i enlighet med kommunallagen 
(2017:725) 11 kap. 16 § samt lagen (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning 13 kap. 1 §.  

I ärendet redogörs för den kommunala koncernens och stadens ekonomiska 
utveckling samt för stadsledningskontorets analys, synpunkter, förslag och 
bedömningar utifrån granskning och uppföljning av nämndernas och 
bolagsstyrelsernas tertialrapporter.  

Stadsledningskontoret bedömer att kommunfullmäktiges finansiella mål för staden 
uppfylls helt år 2025.  

Stadsledningskontoret bedömer att staden kommer att uppnå kommunfullmäktiges tre 
inriktningsmål helt år 2025. Även för bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB görs 
bedömningen att de tre inriktningsmålen kommer att uppnås helt år 2025.  

Vissa nämnder och bolagsstyrelser uppmanas att höja ambitionen och vidta åtgärder, 
bland annat gällande kostnadsökningar i stora projekt. 

I Uppföljning av budget 2025 - Tertialrapport 2 med delårsbokslut per den 31 augusti 
redovisas även de ärenden som är diarieförda som eget ärende och beslutas av 
kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige i samband med tertialrapport 2. 

Beredning 

Ärendet har beretts av stadsledningskontoret. 

Föredragande borgarrådets synpunkter 

Tertialrapport 2 visar på en såväl god verksamhet med hög måluppfyllelse som en 
god ekonomi. Särskilt glädjande är att staden på ett flertal områden, där 
regeringspolitiken nu levererar sämre förutsättningar, ändå klarar att visa goda 
resultat.  

Om staten hade höjt statsbidragen hade det funnits förutsättningar för att stärka skola, 
omsorg och trygghetsskapande insatser. Nu visar tertialrapporten att staden, tack vare 
att skatten justerats, klarar att värna verksamheter från regeringens nedskärningar 
samtidigt som stadens låneskuld kan hållas nere  

Under årets första åtta månader var stadens nettoupplåning drygt en miljard vilket är 
en tredjedel av beloppet för motsvarande period förra året. Det visar att de åtgärder 
som beslutades i budgeten för år 2025 har gett resultat. Att prioritera hårdare mellan 
investeringar, att stärka kostnadskontrollen och att stärka driftsbudgeten genom att 
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budgetera kostnader som tidigare tagits på resultatet har stärkt stadens ekonomi 
tydligt. Så tydligt att det i budget redan kraftigt reducerade koncernuttaget nu helt kan 
avstås. Ett beslut som är en ytterligare bekräftelse på att lånebehovet sjunker.  

Det är inom de områden där regeringen har som lägst ambitioner som det också är 
som störst utmaning att klara stadens mål. Det gäller välfärden med sänkta statsbidrag 
och ökad räkning till staden. Det är inom miljö- och klimatpolitiken där den 
nationella politikens ökade utsläpp också drabbar Stockholm. Och det är inom det 
socialt förebyggande arbetet där haverier inom HVB- och SiS-verksamheter drabbar 
Stockholms ambitioner.  

Trots det levererar stadens verksamheter på alla dessa områden. Det är säkert en 
bidragande orsak till att allt fler stockholmare känner sig stolta över sin stad.  

När staten ger oss ökade utsläpp och minskade anslag till skydd av natur är det viktigt 
att se att även städer och regioner kan göra skillnad. Fler fossilbränslefria maskiner, 
ökad trädplantering och elektrifiering av sjöfart vid kaj är bara några exempel som 
försöker kompensera för ökade klimatutsläpp. Samråd om etablerande av ett nytt 
naturreservat i Ålstensskogen och etablerande av flera nya biotopskyddsområden 
utgör andra goda exempel på vad som åstadkommits under året. 

Som polisens trygghetsmätningar visar går det att kombinera en mer levande stad 
med många fler uteserveringar och nya offentliga mötesplatser, som exempelvis 
kajbalkonger och parker, och samtidigt stärka tryggheten. Att polisen konstaterat att 
det numera finns färre drogscener och färre särskilt utsatta områden är, utöver stärkta 
resultat i stadens egna trygghetsmätningar, goda illustrationer på det. Den stora 
satsning som staden gör på förebyggande insatser bidrar till minskad brottslighet och 
i rapporten refereras arbetet med särskilt anpassade Stockholmsjobb till unga i, eller i 
risk för, kriminalitet. Resultaten är fortsatt goda och 68 procent av deltagarna har gått 
vidare till arbete eller studier. Vilket bara är ett exempel på när det går att bryta en 
negativ utveckling och hindra brottslighet.  

På samma sätt levererar staden goda resultat när det gäller välfärd och jobb. Trots en 
ökande nationell arbetslöshet, som drabbar även Stockholm, har vår stad erbjudit 
Stockholmsjobb i nivå med målen, fler feriearbeten och fler företag som upplever sig 
nöjda i kontakten med staden. Där avsaknaden av nationell reglering om vinstuttag 
från svensk skola lyst med sin frånvaro har Stockholms stad tagit viktiga steg för att 
kommunala medel avsedda till förskola och skola ska gå till verksamhet och att 
överkompensation av fristående skolor ska upphöra.  

Avgörande för stadens måluppfyllelse är stadens medarbetare. Att staden nu levererar 
goda resultat är ett resultat av deras arbete och vi är dem alla skyldiga ett stort tack 
för de goda insatser som görs. De ska ges goda förutsättningar att göra ett bra arbete 
och det är därför angeläget att arbetet för en bättre arbetsmiljö och arbetsvillkor 
fortsätter.   

Arbetet för att bygga ett jämlikt och tryggt Stockholm fortsätter och blir naturligtvis 
lättare med en regering som har höga ambitioner för Sverige. I avvaktan på en sådan 
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regering fortsätter staden att vara en motkraft mot en nationell politik som sänker 
ambitionerna för välfärd och klimatomställning. 

Bilagor 

0. Uppföljning av budget 2025 - Tertialrapport 2 med delårsbokslut per den 31 
augusti 2025, stadsledningskontorets tjänsteutlåtande, dnr KS 2025/1053-1.1 

1. Budgetjusteringar, dnr KS 2025/1053-1.2 
2. Resultatprognos och prognos investeringsplan, dnr KS 2025/1053-1.3 
3. Ändringar av indikatorer och basnyckeltal, dnr KS 2025/1053-1.4 
4. Uppmaningar till stadens nämnder och bolagsstyrelser, dnr KS 2025/1053-1.5 
5. Basnyckeltal, dnr KS 2025/1053- 1.6 
6. Elhandelspolicy, dnr KS 2025/1053-1.7 
7. Elhandelsstrategi, dnr KS 2025/1053-1.8 
8. Rapport - våldsbejakande extremism, dnr KS 2025/1053-1.9 
9. Uppföljning av förändrade ersättningsnivåer LSS, dnr KS 2025/1053-1.10 

Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 

Reservation av borgarråden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa Hedin 
(alla M) enligt följande. 
 
Vi föreslår att kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Att delvis godkänna förslag till beslut.  

2. Att därutöver anföra 

I ärendet redogörs för den kommunala koncernens och stadens ekonomiska 
utveckling samt för stadsledningskontorets analys, synpunkter, förslag och 
bedömningar utifrån granskning och uppföljning av nämndernas och 
bolagsstyrelsernas tertialrapporter.  

Vi konstaterar att Stadsledningskontoret bedömer att staden kommer att uppnå 
kommunfullmäktiges tre inriktningsmål helt år 2025. Vi delar inte den bilden. S-
styret leder Stockholm åt fel med rekordhög skatt, skenande skuldsättning, utbredd 
otrygghet, fallande skolresultat, försämrat företagsklimatet och exploateringar av 
populära grön- och villaområden.  

Helårsprognosen för staden 2025 visar ett överskott om 2001 mnkr inklusive 
försäljningsintäkter. För den kommunala koncernen uppgår periodens resultat till 4 
881,4 mnkr (2 850 mnkr). Det är positivt att staden enligt prognos förväntas gör ett 
ekonomiskt överskott. 

Fastän helårsprognosen visar ett överskott har Socialdemokraterna höjt 
kommunalskatten två år i följd. Det innebär att invånarna i Stockholms stad betalar 
den högsta kommunskatten sedan 1998 i år. Det är omoraliskt och kommer att slå 
hårdast mot stockholmare med lägre inkomster, som redan har fått krympande 
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marginaler till följd av inflationen. Nästa år kommer mer än hälften av regeringens 
skattesänkningar på arbete ätas upp av S-styrets skattehöjningar i Stockholm.  

Investeringsvolymerna fortsätter att vara mycket stora. De närmaste åren ligger den 
kommunala koncernens planerade investeringsutgifter på i genomsnitt 22 mdkr per 
år. Skulden fortsätter att öka och i budget 2025 har majoriteten höjt ramen för extern 
upplåning från 90 mdkr till 110 mdkr.  

Vi är mycket oroade över den kraftigt ökande skuldsättningen i staden. Den leder till 
ett försämrat finansnetto och försämrade förutsättningar för staden på den finansiella 
marknaden. Vi ser med stor oro på att stadens finansiella kreditbetyg AAA riskerar 
att sänkas, vilket skulle innebära att räntekostnaderna ökar ytterligare. 

Vi vill understryka vikten av att bedriva en politik som leder till att stadens skuld 
omgående börjar minska. Kommunkoncernens investeringar finansieras delvis av 
egna medel och delvis av lån. Det behöver ske en förskjutning från nyinvesteringar 
till reinvesteringar. Egenfinansieringsgraden i investeringar måste öka och staden 
behöver överväga att avyttra tillgångar för att minska skulden. Samtidigt är det viktigt 
att förbättra styrningen av stora investeringsprojekt, de kraftiga avvikelser som skett 
minskar kommunfullmäktiges utrymme att finansiera framtida investeringar. Det 
krävs prioriteringar och effektiviseringar av oss politiker i Stockholms stad, såväl 
som en långsiktigt hållbar finansiering av välfärdsåtagandet.  

Reservation av borgarrådet Jan Jönsson (L) enligt följande. 
 
Jag föreslår att kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Föredragande borgarrådets förslag till beslut godkänns delvis. 

2. Därutöver anföra följande. 

Den föreliggande Tertialrapport 2 för 2025 följer i huvudsak inriktningen i 
majoritetens budget. Liberalerna påpekade redan i samband med kommunstyrelsens 
verksamhetsplan 2023 vår oro kring stadens ekonomi, en kritik som återkommit 
sedan dess. Den oron är fortsatt berättigad. Rapporten pekar på växande kostnader 
och en osäkerhet kring stadens långsiktiga handlingsutrymme.  

Den rödgröna majoriteten ger intrycket av att alla problem beror på regeringen eller 
konjunkturen. Det finns ingen självkritik och inga nya reformförslag. Men det är 
majoriteten i Stockholms stad som styr över stadens budget och verksamheter – inte 
regeringen. Ansvar kan inte skyfflas bort varje gång något inte fungerar. Det är dags 
för egna initiativ och en reell styrning av staden, som omfattar mer än förvaltning av 
tidigare påbörjade reformer. 

Trots att hela stadens personal fick sina uppgifter röjda i den stora dataläckan under 
hösten nämns händelsen inte i rapporten. Det visar på bristande ansvarstagande. 
Staden måste redovisa vad som gick fel och hur man säkrar systemen framöver. 
Cybersäkerhet är inte längre en IT-fråga utan en ledningsfråga. Förtroendet återställs 
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bara genom full transparens och tydliga åtgärder. Rimligtvis borde en adekvat summa 
av stadens resurser för oförutsedda händelser avsatts för att omedelbart stärka stadens 
arbete med cybersäkerhet. 

Majoriteten hävdar att lånebehovet minskar eftersom staden avstår utdelning, men 
samtidigt ökar låneskulden. Det är en intellektuell paradox. Att låna mer för att kunna 
säga att man lånar mindre är inte ansvarsfull ekonomisk politik, utan ett sätt att skjuta 
problemen framför sig. Det är noterbart hur majoriteten år efter år låter Centrala 
medelsreserven svälla utan att använda densamma. Det är i självaste verket en 
internbank för finansroteln som fungerar som ett extra uttag. Det är svårt att slå sig 
för bröstet när majoriteten sväller ramarna, sväller reserven och låter hushållen bära 
den ekonomiska bördan.   

Dumpningen av muddermassor i Kanholmsfjärden är ett tydligt exempel på bristande 
miljöansvar. Det går inte att tala om klimatambitioner och samtidigt bidra till 
miljöförstöring i skärgården. Staden måste ta ansvar för sina beslut och se till att det 
inte kan ske igen. 

Det är anmärkningsvärt att den rödgröna majoriteten återigen inte redovisar särskilda 
satsningar på barn och unga i samhällsvård. Det handlar om en av de mest utsatta 
grupperna i vår stad, med välkända risker för psykisk ohälsa, skolmisslyckanden och 
kriminalitet. En stor andel av de ungdomar som dömts för grova våldsbrott de senaste 
åren har erfarenhet av placering. Trots detta saknas skrivningar om ett stärkt 
eftervårdsprogram, bättre utslussning eller särskilda satsningar på skolgång och hälsa. 
Att förbise denna målgrupp är att blunda för en av de största rekryteringsbaserna för 
gängen. 

De övergrepp som begicks på pojkhemmet Eolshäll är en av de mörkaste delarna av 
stadens historia. Hundratals pojkar utsattes för övergrepp, förnedring och 
tvångsarbete under stadens tillsyn. Nya dokument visar att staden både kände till 
missförhållandena och fortsatte ge stöd till verksamheten. Att den rödgröna 
majoriteten fortfarande vägrar tillsätta en oberoende utredning är djupt ovärdigt. 
Staden måste ta ansvar, be om ursäkt och ge verklig upprättelse till dem som 
drabbats. 
 

Målen om bättre framkomlighet för kollektivtrafiken och utbyggd laddinfrastruktur 
nås bara delvis. Samtidigt ökar biltrafiken och utsläppen. Staden måste tydligare 
prioritera bussarna i gaturummet och se till att elektrifieringen går framåt även i 
ytterstaden. Det behövs fler laddplatser i hela staden och ett konsekvent arbete för att 
minska bilberoendet. 

För Liberalerna är det avgörande att skapa förutsättningar för både individer och 
företag att kunna göra klimatsmarta val. Elektrifiering handlar inte bara om stadens 
egna entreprenader utan också om att ge stockholmarna och näringslivet bättre 
incitament att välja eldrivna transporter. Här har den rödgröna majoriteten varit alltför 
passiv, där utbyggnaden av laddinfrastruktur i ytterstaden släpar efter.  
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Handeln i Stockholms innerstad är en central del av stadens ekonomi, kultur och 
besöksnäring och en viktig arbetsgivare, inte minst för unga stockholmare som ofta 
får sina första jobb här. Trots detta har stadens handlare under de senaste åren ställts 
inför allt större utmaningar. Förändrade konsumtionsmönster, höga hyror och 
konkurrens från e-handeln pressar branschen hårt. Tillgängligheten för varuleveranser 
har blivit ett särskilt problem, där pågående ombyggnationer i gaturummet ofta 
informeras sent eller bristfälligt, vilket skapar ineffektiva flöden, förseningar och 
ökad risk för skador och stölder. Den rödgröna majoriteten har under lång tid visat 
bristande ansvarstagande när det gäller att säkerställa en fungerande handel. Trots att 
problemen är väl kända saknas tydliga initiativ för att underlätta för butiker och 
transportörer. Istället lämnas näringsidkare att själva hantera hinder som i hög grad 
orsakas av stadens egna beslut. Den bristande styrningen och avsaknaden av konkreta 
åtgärder riskerar att underminera handeln, vilket påverkar både stadens ekonomi och 
arbetsmarknad negativt. Majoritetens passivitet visar att handeln inte prioriteras 
tillräckligt, trots dess centrala roll för Stockholm som levande och attraktiv stad. 

Ekonomin spretar mellan stadsdelarna. Flera visar stora överskott, ofta på grund av 
vakanser och senarelagda insatser, medan andra går med underskott – inte minst inom 
barn- och ungdomsplaceringar. Det visar på bristande styrning och en 
resursfördelning som inte följer behoven. Staden måste ta ett större ansvar för att 
jämna ut förutsättningarna mellan stadsdelarna och följa upp hur pengarna faktiskt 
används. Den rödgröna majoritetens påståenden om att man nu har en mer träffsäker 
ekonomisk styrning har svag förankring i vad som redovisas i rapporten. 

Massavhoppen i Skärholmens socialtjänst fortsätter och situationen är akut. Sedan 
mordet på 39-årige Mikael 2024 har nästan hälften av socialsekreterarna slutat. Den 
rödgröna majoriteten lovade resurser och krafttag, men varken nya medel eller 
förbättringar har kommit. I stället tvingas verksamheten spara mitt i en redan pressad 
situation. Det påverkar både barnens trygghet och personalens arbetsmiljö. Här krävs 
ledarskap, långsiktighet och verklig upprättelse – inte fler tomma löften eller 
avfärdanden av varningssignaler. 

Rätten till stöd för personer med funktionsnedsättning ska vara likvärdig i hela 
staden. Det får inte skilja sig mellan stadsdelar hur bedömningar görs eller vilket stöd 
man beviljas. Bedömningen ska vara generös och syfta till goda levnadsvillkor, inte 
bara till att uppfylla lagens miniminivå. Att personer med stora stödbehov tvingas gå 
och lägga sig redan vid 14.30 är ovärdigt och visar hur illa det kan bli när ekonomin 
styr över människors behov. Staden måste ta ansvar för att alla stockholmare får ett 
likvärdigt och värdigt stöd oavsett var man bor. 

Bristerna i uppföljningen av placerade barn kvarstår, särskilt för pojkar. Skolgång, 
hälsa och tandstatus följs inte upp tillräckligt, trots att vi vet hur avgörande det är. Det 
krävs ett tydligt ansvar mellan socialtjänst, skola och BUP, och en systematisk 
uppföljning av hur det går för barnen både under och efter placering. Skolan är den 
enskilt viktigaste skyddsfaktorn för att bryta kriminalitet och social utsatthet. 



 

11 (13) 

Rapporten beskriver hög beläggning inom grupp- och servicebostäder i egen regi men 
säger inget om kvaliteten. För oss handlar frågan inte om vem som driver 
verksamheten utan om resultatet för den enskilde. Kvaliteten måste följas upp lika 
noggrant oavsett driftsform, och skillnader mellan privata och kommunala utförare 
ska inte sopas under mattan. Det finns inget inneboende egenvärde i driftsformen i 
sig. 

Äldreomsorgen redovisar stora överskott, men skillnaderna i kvalitet och utförda 
timmar är tydliga. Det är inte hållbart att visa plusresultat om äldre får för lite hjälp. 
Resurserna ska användas till trygghet och kontinuitet för de äldre, inte till att förbättra 
resultatet på papperet. 

I grundskolan har den totala frånvaron i stadens kommunala skolor minskat från 10,0 
till 9,8 procent. Den ogiltiga frånvaron har minskat från 1,3 till 1,0 procent. Men 
frånvaron är fortfarande alltför hög. Även om oanmäld frånvaro har minskat sedan 
pandemin har den anmälda frånvaron ökat. 

Frånvaro och matematikresultaten är de två mest kritiska faktorerna för skolresultaten 
som helhet. Matematiken är ett av de skolämnen där resultaten i staden är lägst, 
samtidigt som frånvaron är fortsatt hög och en stor utmaning att ta tag i.  

Matematik är det ämne som oftast avgör gymnasiebehörighet och många obehöriga 
elever saknar just godkänt i matematik. Av analyser vi tagit del av framgår dessutom 
än mer tydligt skolnärvarons betydelse för matematikbetyg.  

Vi vill se att staden tar ett krafttag kring skolfrånvaron. Från skolor får vi fortfarande 
till oss att socialtjänsten brister betydligt när det gäller att stödja skolor i detta arbete. 
De skolsociala teamen är fortfarande alldeles för frånkopplade socialtjänstens 
utredningsenhet. Vi välkomnar vidare en utvidgning av skolsociala team plus, som nu 
finns på Kungsholmen och Järva.  

Föredragande borgarråd undviker i sina synpunkter att nämna de stagnerade 
skolresultaten. En hel mandatperiod har snart ägnats åt att skylla alla skolans problem 
på regeringen, samtidigt som reformerna på skolområdet helt lyser med sin frånvaro i 
staden. 

Kommunstyrelsen delar borgarrådsberedningens uppfattning och föreslår att 
kommunfullmäktige beslutar enligt föredragande borgarråds förslag.  

Stockholm den 29 oktober 2025 

Karin Wanngård 
Kommunstyrelsens ordförande 

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M) 
som är likalydande med Moderaternas reservation i borgarrådsberedningen. 
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Reservation av Gabriel Kroon (SD) enligt följande. 

Jag föreslår att kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 
 

• Kommunstyrelsen avslår borgarrådsberedningens förslag till beslut 

• Därutöver anföra följande: 

Budgetuppföljningen baseras på den rödgröna majoritetens budget. 
Sverigedemokraternas budgetförslag innebär andra prioriteringar på stärkt trygghet, 
välfärd och minskad förtätning av våra grönområden. Därtill motsätter sig 
Sverigedemokraterna samarbetsavtal med Stockholm Pride.  

Reservation av Jan Jönsson (L) som är likalydande med Liberalernas reservation i 
borgarrådsberedningen. 

Reservation av Kristin Jacobsson (C) enligt följande. 

Jag föreslår att kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Att föredragande borgarrådets förslag till beslut godkänns delvis. 

2. Att därutöver anföra följande: 

Stockholm har stora utmaningar och det är tydligt i tertialrapporten att vänsterstyret 
gör för lite för att möta dessa. Inklusive försäljningsintäkter gör staden ett överskott 
om två miljarder enligt helårsprognosen. I ljuset av det var vänsterstyrets 
skattehöjning i år 2025 års budget oansvarig.  

Trots ett positivt ekonomiskt resultat ser vi att flertalet av stadens utmaningar inte tas 
på allvar. Staden står fortsatt mitt i en akut bostadskris. Det är anmärkningsvärt att 
styrande majoritet inte lyckas styra om resurser och planering för att möta 
bostadsbehoven, särskilt för grupper med svagare ekonomiska förutsättningar. Det är 
tydligt att det inte bara är konjunkturen utan också en brist på handlingskraft som 
sänker takten i bostadsbyggandet. 

Stockholms stad har en viktig roll i omställningen och staden måste vara 
världsledande i att minska sina utsläpp och vara en förebild för andra. Det behövs mer 
en mer ambitiös miljö- och klimatpolitik, och både vänsterstyret i Stockholms stad 
som tidöregeringen aktivt gör för lite. Centerpartiet anser att vänsterstyret måste ta ett 
betydligt mer aktivt ansvar för att driva miljö- och klimatomställningen framför allt 
med tanke på matproduktionen. Klimatpåverkan från måltiderna väntas nämligen inte 
helt nå målsättningarna, bevis på detta är att flera verksamheter har fått höra att det är 
bättre att köpa in ekologiska äpplen från Chile än konventionella från Sverige, trots 
att det senare är både bättre för klimatet och livsmedelsberedskapen. Framför allt 
skolorna ligger långt ifrån att nå målen på maten. Även andel matavfall till biologisk 
behandling bedöms ej nå upp till kommunfullmäktiges årsmål. 

Arbetet med trygghetsfrågor och bekämpning av välfärdsbrott lyfts i rapporten, men 
Centerpartiet ser fortsatt behov av stärkt samverkan mellan skola, socialtjänst, polis 
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och civilsamhälle. Särskilt lyfter tertialrapporten problem med gängkriminalitet och 
dödligt våld som påverkar staden som helhet och den systemhotande brottslighet som 
välfärdsbrott. Mer måste göras här. Vi vill särskilt lyfta behovet av: dubblerat antal 
ordningsvakter, en särskild avhopparverksamhet för kvinnor i kriminella miljöer, och 
ett särskilt lämnaprogram för våldsutsatta vuxna och barnfamiljer. Stadens barn och 
unga har rätt till trygghet och kvalitet i skolan och i förskolan. Centerpartiet 
uppmanar styret att prioritera resurser till skolan. Flera indikatorer visar att 
utvecklingen i Stockholms skolor går åt fel håll. Den andel av elever som går i 
årskurs 9 som har godkänt i alla ämnen minskar. I anslutning till skolor finns 
idrottsytorna, flera idrottsytor har lagts ned eller hamnat i långbänk. Centerpartiet vill 
se satsningar för elit- och breddidrott och då måste staden arbeta hårdare för att 
anlägga fler idrottsytor och öppna skolornas idrottshallar för föreningar. 

En trygg stad är också en rolig stad. Därför tycker Centerpartiet att mer måste göras 
för att öka stadens attraktivitet – och göra Stockholm till en roligare och mer levande 
stad, både för företag och stockholmare. Arbetslösheten skjuter i höjden och då räcker 
det inte att bara kritisera, visserligen välförtjänt, regeringens bristande 
arbetsmarknadspolitik. Stockholms stads vänsterstyre misslyckas nämligen med att 
sopa rent framför egen dörr.  

Centerpartiets budget 2025 vill mer. Vi kommer fortsatt sätta stockholmarna först och 
tror på en stad som är grönare, tryggare, friare och roligare. I övrigt hänvisar vi till 
vår budgetreservation.  

Ersättaryttrande av Nike Örbrink (KD) enligt följande. 

För tredje året i rad bedöms stadens budget gå med stora miljardöverskott, långt 
mycket större än de skattehöjningar vänsterstyret infört under mandatperioden trots 
regelbundna överskott. Det utökade ianspråktagandet av stockholmarnas löner som en 
skattehöjning i praktiken faktiskt innebär framstår mot denna bakgrund nonchalant 
och omotiverad. Därtill är det ett kvitto på svagt och fantasilöst ledarskap när pengar 
tillåts läggas på hög istället för att gå till ändamålsenlig välfärd. I det 
socialdemokratiskt ledda Stockholm får invånarna mindre pengar kvar i plånboken 
men utan mer välfärd för den skatt de betalar in. 

I vår reservationsbudget för 2025 som vi presenterade parallellt med vänsterstyrets 
budget förra hösten sänkte vi skatten med 1,8 miljarder, tillbaka till 2022 års 
skattesats. Det hade inneburit flera tusen mer kvar i plånboken för en barnfamilj per 
år. Vi konstaterar att stadens prognosticerade överskott för 2025 uppgår till drygt 2 
miljarder. Med kristdemokratisk politik hade alltså stockholmarna fått behålla mycket 
mer av sin lön men för samma välfärd.  
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Riktlinjer för lokalt utvecklingsarbete i Stockholms stad, dnr 171-1405/2015, upphör att gälla (dnr KS 2025/1129), i enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.
Revidering av Elhandelspolicy för kommunkoncernen Stockholms stad (dnr KS 2025/1064) godkänns i enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande och bilaga 6 till stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.
Under förutsättning att avtal årligen kan nås mellan parterna ingår Stockholms stad genom kommunstyrelsen samarbetsavtal med föreningen Stockholm Pride åren 2026, 2027, 2028 och 2029 (dnr KS 2025/1058) i enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.
Stadens kostnader för samarbetsavtal med föreningen Stockholm Pride uppgår till 13 mnkr fördelat över åren 2026, 2027, 2028 och 2029 och behandlas i kommunfullmäktiges budget för respektive år (dnr KS 2025/1058) i enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.
Kommunfullmäktige uppmanar kommunstyrelsen att genom stadsledningskontoret fortsätta främja innovation genom samarbete med Stiftelsen Skapa.
Kommunstyrelsen beslutar för egen del, under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar enligt ovan, följande.
Stadsdirektören ska teckna erforderliga avtal med föreningen Stockholm Pride (dnr KS 2025/1058) i enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande.
Kommunstyrelsen ska, genom stadsledningskontoret, fortsätta främja innovation genom samarbete med Stiftelsen Skapa.
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