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Inledning 
Verksamhetsplanen för utbildningsnämnden anger riktning för nämndens verksamhet under 
2026. Verksamhetsplanen bygger på kommunfullmäktiges budget för 2026 och 
kommunfullmäktiges tre inriktningsmål: 
 

1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden 
 

2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder rättvis klimatomställning 
 

3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder 
för alla  

 
Alla barn och ungdomar ska erbjudas en undervisning av hög kvalitet som ger grunden för en 
god utbildning, möjlighet att göra egna livsval och upplever en framtidstro, oavsett var i 
staden de bor eller vilken bakgrund de har. En likvärdig skola spelar en avgörande roll när det 
gäller att säkerställa barns rätt till jämlika uppväxtvillkor och rätten till utbildning. Det 
systematiska kvalitetsarbetet ligger till grund för vilka insatser som genomförs och genom ett 
strategiskt arbete med kompetensförsörjning ges medarbetarna förutsättningar att fokusera på 
sitt uppdrag.  
 
Genom ett tydligt fokus på en effektiv resursanvändning skapas också förutsättningar för att 
stärka kärnuppdraget. Så mycket som möjligt av nämndens ekonomiska resurser ska gå till 
undervisning, vilket betyder att kostnader för lokaler och administration ska följa 
elevantalsutvecklingen. En kostnadseffektiv lokalplanering är viktig för att värna resurser till 
skolorna och för att begränsa stadens investeringskostnader.  
 
Skolan påverkas av och samspelar med samhället i övrigt. Utmaningarna med kriminalitet, 
klimatförändringar och krig i vårt närområde sätter prägel på de prioriteringar och insatser 
nämnden behöver genomföra. Samverkan är en viktig del för att möta utvecklingen och skapa 
trygghet i skolan och i samhället i stort. 
 
Under 2026 har utbildningsnämnden följande prioriterade områden: 
Ökad likvärdighet 
Trygg och god lärmiljö 
Effektiv lokalplanering och resursanvändning 
Hållbar utveckling  
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Ökad likvärdighet 
De senaste åren har betydande insatser genomförts för att öka likvärdigheten inom och mellan 
Stockholms stads kommunala skolor. Trots generellt goda kunskapsresultat kvarstår 
utmaningen med resultatskillnader, främst utifrån socioekonomiska förutsättningar. Insatser 
för att öka likvärdigheten behöver därför fortsatt vara i fokus för att möjliggöra att alla elever 
utvecklas och når kunskapsmålen.  
Under 2026 ska utbildningsnämnden:  

- Höja kunskapsresultaten utifrån ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete och 
strategisk kompetensförsörjning 

- Utveckla undervisningen i matematik 
- Främja skolnärvaron genom tidiga insatser och samverkan  
- Möjliggöra att elever får en trygg och meningsfull fritid i anslutning till skoldagen 

 
Trygg och god lärmiljö 
För att ge förutsättningar för lärande ska alla skolor ha en god lärmiljö och god arbetsmiljö 
där trygghet står i fokus. Elevhälsan ska vara en integrerad del i den pedagogiska 
verksamheten och särskilt ha fokus på det förebyggande och främjande perspektivet.  
Under 2026 ska utbildningsnämnden: 

- Öka tryggheten genom främjande och förebyggande åtgärder 
- Förbättra stöd till skolor för att hantera våld- och hotincidenter 
- Fortsätta stärka beredskapen genom kunskapshöjning och extern samverkan 
- Säkerställa en elevhälsa av god kvalitet och tillgång till samtliga professioner  

 
Effektiv lokalplanering och resursanvändning  
Nämndens resurser ska i största möjliga mån användas till undervisningen. Att begränsa 
lokalkostnadernas utveckling och samtidigt möta det minskade elevantalet kräver ett 
strategiskt arbete.  
Under 2026 ska utbildningsnämnden: 

- Resurseffektivisera nyttjandet av skollokaler 
- Anpassa verksamheten utifrån ekonomiska förutsättningar och förändrat elevunderlag 
- Öka de kommunala skolornas attraktivitet 
- Organisera för en effektiv resursanvändning som främjar en hög lärartäthet 

 
Hållbar utveckling 
För att främja en hållbar utveckling som tillfredsställer dagens behov, utan att äventyra 
kommande generationers möjligheter, behöver kunskapen öka om miljö- och 
klimatförändringar och arbetet med mänskliga rättigheter fortsätta att utvecklas.  
Under 2026 ska utbildningsnämnden:  
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- Genomföra insatser för att minska klimat- och miljöpåverkan från konsumtion med 
fokus på skolmåltiderna 

- Sträva efter att skolan ska bli giftfri genom att fasa ut skadliga kemikalier och material 
- Främja demokrati och social hållbarhet 
- Öka yrkesprogrammens attraktiviteter utifrån arbetsmarknadens behov 

Utbildningsnämnden ekonomiska förutsättningar 2026 

Driftsbudget, belopp i mnkr Budget 2025 Budget 2026 Ökning (+) Minskning (-) 

Kostnader 20 923,30 21 436,0 512,7 

Intäkter 294,8 279,3 - 15,5 

Netto KF Budget 20 628,50 21 156,7 528,2 

Investeringar 100 90 -10 

Kommunfullmäktiges budgetram för utbildningsnämnden uppgår till 21 156,7 mnkr för 
kostnader och 279,3 mnkr för intäkter, netto 21 156,7 mnkr. Budgeten för investeringsutgifter 
uppgår till 90,0 mnkr. 

Budgeten innebär en nettoökning med 528,2 mnkr jämfört med 2025. Ökningen beror främst 
på ökade schablonbelopp, det vill säga ersättningen per elev samt till viss del förändrade 
prestationsersättningar, det vill säga förändrad budget med anledning av att antal elever 
ändras. 

Kommunfullmäktiges budgetram är beräknad utifrån följande förändringar av antalet elever 
mellan 2025 och 2026: 

Förändring 2026    Förändring 2026   

KF 2026   VP 2026  Antal barn/elever (volymer) 
(hemkommun Stockholm) KF 2026 

jfr KF 2025 

VP 2026 

jfr KF 2026 

Fritidshem t.o.m. VT 13 år 38 345 -997 37 410 -935 

Fritidsklubb 17 287 1 020 18 400 1 113 

Grundskola åk F-9 100 969 -1 416 99 010 -1 959 

Anpassad grundskola 1 416 70 1 478 62 

Gymnasieskola 32 349 974 32 046 -303 

Anpassad gymnasieskola 523 68 576 53 
Källa: Stadsledningskontoret och utbildningsförvaltningen 

Ett viktigt antagande i nämndens verksamhetsplan är elevantalet för 2026 utifrån 
förvaltningens bedömning. Elevantalet skiljer sig åt jämfört med kommunfullmäktiges budget 
som bygger på äldre prognoser. Jämfört med kommunfullmäktiges budget 2026 beräknas 
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antalet stockholmselever i verksamhetsplanen enligt kolumnen VP 2026 i tabellen ovan vara 
totalt sett färre, vilket motsvarar en prestationsminskning av budgetramen med cirka 231,6 
mnkr. 

KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en 
stark och jämlik välfärd i hela staden 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges 
möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid 

Nämndmål: 1.1.1 Skolan bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid  

Förväntat resultat 

Fler elever har möjlighet att delta i meningsfulla fritidsaktiviteter under eller i anslutning 
till skoldagen 
Fler elever deltar i fritidsklubbens verksamhet 

Meningsfull fritid 

Många elever saknar tillgång till meningsfulla och vuxenledda aktiviteter efter skoltid. Detta 
påverkar elevernas hälsa, trygghet och skolresultat. En meningsfull fritid är en viktig 
skyddsfaktor för att inte hamna i utanförskap.  

Genom samverkan med kultur- och idrottsförvaltningen, stadsdelarna, och 
Riksidrottsförbundet-SISU (RF-SISU) samt nätverket Fritid för alla får elever, både med och 
utan funktionsnedsättning, möjlighet till ökad aktivitet under och i anslutning till skoldagen. 

För att ytterligare minska skillnaderna mellan olika områden i staden erbjuds fritidsaktiviteter 
riktade till unga i mer utsatta områden genom samarbete med lokala föreningar och aktörer.  

Sedan den 1 juli 2025 är fritidsklubben avgiftsfri för samtliga elever. Förvaltningen arbetar 
kontinuerligt med utvecklingen av verksamheten för att få fler elever att delta, särskilt i 
områden där inskrivningen är låg. Förvaltningen kommer under 2026 att följa upp 
inskrivningsgraden och närvaron i stadens fritidsklubbar. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till 
utveckling och lärande i förskolan och skolan 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 
 

Andel gymnasieelever 
som slutfört utbildning 
inom nationella 
program inom tre år 
med gymnasieexamen 

    85% 85 % År 
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  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 
 

ÅK 3: Andel elever som 
nått kravnivån på det 
nationella provet i 
matematik i årskurs 3 

    95% 95 % År 

 
 

ÅK 3: Andel elever som 
nått kravnivån på det 
nationella provet i 
svenska/svenska som 
andraspråk i årskurs 3 

     95% 95 % År 

 
 

ÅK 6: Andel elever i 
årskurs 6 med godkänt 
betyg i alla ämnen 

     80% 80 % År 

 
 
 

ÅK 9: Andel elever i 
årskurs 9 med godkänt 
betyg i alla ämnen 

     82% 82 % År 

 
 

ÅK9:  Andel elever som 
är behöriga till 
nationella program, 
exklusive nyanlända 
och elever med okänd 
bakgrund 

     95% 95 % År 

 
  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Socialnämnden ska i samråd med utbildningsnämnden och 
stadsdelsnämnderna fortsätta utvecklingen av en sammanhållen skolsocial 
stödkedja, med en utvidgad målgrupp där även lågstadiet ingår 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska arbeta för att samtliga grundskolor i kvartil 4 
fortsätter erbjuda skolfrukost samt verka för att fler skolor i kvartil 3 
erbjuder frukost 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska i samarbete med Järva stadsdelsnämnd och 
Skärholmens stadsdelsnämnd förstärka samverkan i arbetet med att lotsa 
elever i övergången från förskola till skola 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska stärka samarbetet med lärosäten, näringsliv och 
museer för att tidigt i skolgången öka elevers förståelse och intresse för 
matematik, teknik och naturvetenskap, med särskilt fokus på skolor i 
stadens fokusområden 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska stärka sitt utåtriktade arbete för att tydliggöra de 
gymnasiala yrkesutbildningarnas fördelar, bland annat genom att lyfta fram 
yrkesutbildningar som kommer vara viktiga i den gröna omställningen 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska ta fram en åtgärdstrappa för att motverka 
skolfrånvaro och förstärka kommunikationen till vårdnadshavare om 
skolplikten 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska utreda hur tillgången till fasta skolpsykologer på 
grundskolorna kan säkerställas för att på sikt upphöra med användandet av 
konsulttjänster, öka kontinuiteten och skapa möjligheter för främjande och 
förebyggande arbete 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska utreda möjligheten att starta ett yrkesprogram på 
någon av stadens gymnasieskolor som idag domineras av 
högskoleförberedande program och har högt söktryck 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska utveckla en mobil akutskola för att ge lärare och 
annan skolpersonal i yngre årskurser stöd i samband med hot- och 
våldsincidenter 

2026-01-01 2026-12-31 
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  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Utbildningsnämnden ska utvidga körkortsstipendierna till elever på fler 
yrkesprogram, med särskilt fokus på yrkesprogram riktade mot bristyrken 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 1.2.1 Alla elever utvecklas och når målen för sin utbildning 

Förväntat resultat 

Andel elever med behörighet till gymnasieskolans yrkesprogram och andel elever med 
gymnasieexamen har ökat 
Elevernas kunskaper inom särskilt svenska, svenska som andraspråk och matematik har 
förbättrats  
Skillnaderna i resultat mellan skolor med olika socioekonomiska förutsättningar har 
minskat 
Förutsättningarna för elever med särskilda behov i skolan har förbättrats  
Närvaron i skolan har ökat 

 

Planerade insatser i den kommunala grundskolan och anpassade grundskolan  

Ökad likvärdighet 

Trots generellt goda kunskapsresultat i årskurs 9 kvarstår utmaningen att öka likvärdigheten 
mellan stadens skolor, där det finns stora skillnader i kunskapsresultat främst beroende på 
socioekonomiska förutsättningar. Alla skolor ska ha höga förväntningar på eleverna och ett 
starkt fokus på kunskapsuppdraget. Lärarnas kompetens och förutsättningar att bedriva god 
undervisning är viktiga faktorer för att höja skolresultaten.  

Det strategiska arbetet för att höja kunskapsresultaten i områden med socioekonomiska 
utmaningar ska fortsätta och inkludera fler skolor.  

Långsiktig samverkan med stadsdelsförvaltning, polis och vårdnadshavare främjar likvärdiga 
förutsättningar för stadens elever. Det socioekonomiska stödet ska användas evidensbaserat 
och effektivt för att bidra till högre kunskapsresultat där behoven är störst. Målet är att fler 
elever ska uppnå behörighet till nationella program i gymnasieskolan och att fler ska ta 
examen från gymnasiet. Arbetet för en likvärdig skola ligger i linje med FN:s globala mål för 
en hållbar utveckling och Agenda 2030. 

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala grundskolor 
Skolornas systematiska kvalitetsarbete följs årligen upp genom kvalitets- och resultatdialoger 
mellan rektorer och företrädare från central förvaltning. Dialogerna utgör grunden för 
förvaltningens styrning och stöd till skolorna. Huvudsyftet är att identifiera skolornas 
framgångsfaktorer och utvecklingsområden samt behovet av stöd från central förvaltning. 



 
 

 

 
 

 

Tjänsteutlåtande 
Sid 10 (87) 

 
 start.stockholm 
 

Dessa dialoger mynnar bland annat ut i planering för hur framgångsfaktorer kan spridas och 
hur identifierade utvecklingsområden, såsom resultat i specifika ämnen eller trygghetsfrågor, 
ska adresseras.  

Regelbundna uppföljningar av elevernas kunskapsutveckling är avgörande för tidiga insatser 
på både individ- och gruppnivå. Skolorna arbetar med ändamålsenliga och gemensamma 
bedömningsverktyg och strukturer för att identifiera elevers styrkor och behov. Målet är att 
snabbt kunna initiera insatser när resultat visar på avvikelser från den förväntade 
progressionen. 

Förvaltningen ska tillhandahålla goda analysunderlag för skolornas förbättringsarbete. En 
konsekvens av analysarbetet kan exempelvis vara att skolan väljer att organisera för flexibla 
undervisningsgrupper, flerlärarsystem eller andra åtgärder som främjar elevens utveckling. 

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet är att ha ett långsiktigt perspektiv från 
förskoleklass till årskurs 9 när det gäller progression i elevernas kunskapsutveckling. Vid 
övergångar mellan olika stadier och skolor är det viktigt att tillhandahålla all nödvändig 
information om eleven i form av dokumentation och dialog. Syftet är att skapa en helhetssyn 
på elevens utveckling och snabbt kunna anpassa undervisningen vid byten av skola eller 
stadium, exempelvis genom att samordna insatser kring språkutveckling genom hela 
grundskoletiden. 

Skolfrukost 
För att ge mer likvärdiga förutsättningar ska alla kommunala grundskolor i områden med 
större socioekonomiska utmaningar erbjuda skolfrukost till samtliga elever. Förvaltningen ska 
också verka för att frukost erbjuds i fler skolor i områden med liknande utmaningar. 

Skolutveckling i områden med socioekonomiska utmaningar 
Att förbättra kunskapsresultaten i områden med socioekonomiska utmaningar är prioriterat. 
Insatser riktas mot stadens fokusområden med målet att fler elever ska bli behöriga till 
gymnasiet.  

Det är angeläget för skolorna att fortsätta stärka det språk- och kunskapsutvecklande arbetet 
genom hela skolgången, inklusive förskoleklass och fritidsverksamhet.  

Ett identifierat område för att öka behörigheten till gymnasieskolan är att fler elever når 
godkänt betyg i ämnet idrott och hälsa, där simkunnighet ofta är en avgörande faktor. Under 
året kommer därför flera insatser för ökad simkunnighet att genomföras för grundskolan, 
exempelvis lovsimskola för lägre årskurser i stadens simhallar.  

Ett annat identifierat utvecklingsområde för att öka behörigheten till gymnasieskolan är att 
fortsätta utveckla matematikundervisningen för att få fler elever godkända i ämnet matematik.  
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För att eleverna ska ges bra förutsättningar att lyckas i skolan är arbetet för att motverka 
frånvaro fortsatt prioriterat under året. Skolorna arbetar närvarofrämjande i enlighet med 
stadens rutiner och anvisningar och arbetet med skolsociala team (SST) fortsätter. 

Det pedagogiska ledarskapet ska utvecklas på olika nivåer, liksom skolornas systematiska 
uppföljning av elevresultat i alla årskurser. För att tidigt möta elevernas behov av stöd och 
stimulans behöver skolorna proaktivt fördela och omfördela resurser baserat på kontinuerliga 
analyser av resultaten. Elevhälsans professioner, tillsammans med förstelärare och lektorer, 
spelar en viktig roll i utvecklingsarbetet. I Enskede-Årsta-Vantör, Hässelby-Vällingby och 
Skärholmen deltar skolorna även fortsättningsvis i projektet Kvalitetsutveckling genom 
förstelärare (KUF) och nätverk för förstelärare. 

En fungerande skolgång för elever är en viktig skyddsfaktor. Etablerade samverkansformer 
mellan stadsdelarna, polisen och skolan stärker skolornas möjligheter till tidig samverkan 
kring elevers risk att hamna i utanförskap, både på grupp- och individnivå. Arbetsformerna 
kan variera mellan stadsdelsförvaltningarna och beskrivs i de lokala 
samverkansöverenskommelserna.  

De kommunala skolorna i fokusområdena kommer att samarbeta med stadsdelsförvaltningar 
och andra aktörer för att öka antalet elever som tar del av strukturerade vuxenledda aktiviteter 
under skoldagen, inom fritidshem och fritidsklubb, med målet att även öka deltagandet i 
fritidsaktiviteter utanför skolan. Planerat arbete för att erbjuda en likvärdig och meningsfull 
fritid beskrivs under nämndmål 1.1.1. 

Kommunal samverkan för bästa skola   
Insatsen kommunal samverkan för bästa skola (KSBS) pågår under 2026 på tolv av stadens 
grundskolor: en skola i Järva, fem skolor i Vantör, två skolor i Hässelby, två skolor i 
Hägersten-Älvsjö, en skola i Farsta och en skola i Skärholmen. 

Utifrån varje skolas nulägesanalys av sina utvecklingsbehov erbjuds riktade insatser under tre 
år för att förbättra kunskapsresultaten. KSBS genomförs i nära samarbete mellan skolorna och 
central förvaltning. Utifrån utvärderingar, beprövad erfarenhet och ett vetenskapligt stöd 
utvecklas och justeras KSBS-processen kontinuerligt, i syfte att ta tillvara de delar som visat 
sig vara framgångsrika. 

Tillgängliga lärmiljöer och stöd i elevhälsoarbetet inom grundskolan 

Arbetet med att kartlägga och utreda elevers behov av stöd och särskilt stöd behöver stärkas. 
Förvaltningen fortsätter att erbjuda kompetensutveckling till elevhälsans professioner och 
konkret stöd till skolorna i att skriva utredningar om särskilt stöd och åtgärdsprogram. 
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För att underlätta för de vårdnadshavare som har barn med stora behov och som behöver hjälp 
i att navigera vid ansökan till skola samt vid skolbyte ska förvaltningen skapa en central 
kontaktfunktion. 

Förvaltningen fortsätter arbetet med att ta fram ett stödmaterial som ska stärka personalens 
kompetens i att bemöta och hantera utagerande beteenden på ett professionellt och 
trygghetsskapande sätt. Arbetet är särskilt prioriterat inom den anpassade grundskolan. 

Förvaltningen ska starta en mobil akutskola med inriktning mot yngre elever så att elever, 
lärare och annan skolpersonal i ökad utsträckning kan få stöd i utmanande situationer. Under 
våren 2026 kommer förvaltningen arbeta fram en modell för hur mobil akutskola ska 
genomföras.  

Stockholm Distans startade sin verksamhet höstterminen 2025. Stockholm Distans erbjuder 
distansundervisning som särskilt stöd. Från och med höstterminen 2026 utökas antalet platser 
från 50 till 150. 

Särskilda undervisningsgrupper 
Arbetet med att utveckla stadens särskilda undervisningsgrupper i grundskolan fortsätter.  
Stödet organiseras på tre olika nivåer med lokala särskilda undervisningsgrupper (LSU), 
regionala särskilda undervisningsgrupper (RSU) och centrala särskilda undervisningsgrupper 
(CSU). 

Förvaltningen ska arbeta för att säkra en god lärarkompetens i de särskilda 
undervisningsgrupperna. I nära samarbete med de centrala särskilda undervisningsgrupperna 
arbetar förvaltningen för att bygga särskilt anpassade lärmiljöer utifrån de placerade elevernas 
behov. Förvaltningen planerar att utforma ett uppföljningsstöd för grundskolorna inom detta 
område. 

Skolpsykologer 
Förvaltningen ser behov av att säkra tillgången till skolpsykologer på stadens grundskolor för 
att skapa möjligheter för främjande och förebyggande arbete samt öka kontinuiteten och 
likvärdigheten i komplexa psykologutredningar. Det finns också ett behov av att långsiktigt 
upphöra med användandet av konsulttjänster. Förvaltningen kommer under 2026 utreda 
förutsättningarna för hur grundskolans psykologer kan organiseras bättre för att minska 
behovet av konsulter. 

Förvaltningen kommer även se över möjligheten att införa fem så kallade PTP-tjänster 
(praktisk tjänstgöring för psykologer)1  i stadens skolor under året. Stadens skolor har sedan 
2018 haft 13 PTP-psykologer. Flera av dessa har stannat inom staden på fasta tjänster efter 

 
1 PTP står för Praktisk Tjänstgöring för Psykologer. Den innebär ett års tjänstgöring på heltid efter avslutad 
psykologexamen, och krävs för ansökan om legitimation hos Socialstyrelsen. 
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fullgjord PTP, som legitimerade psykologer. Förvaltningen ser flera fördelar med att anställa 
PTP-psykologer i stadens skolor. Det ger tillgång till psykologkompetens i skolans 
förebyggande och främjande arbete och möjliggör en naturlig väg in i skolans verksamhet för 
nyexaminerade psykologer. 

Fysisk och psykisk hälsa 
Daglig rörelse och fysisk aktivitet är avgörande för elevers hälsa och bidrar till bättre 
förutsättningar för lärande, minskad stress, ökad arbetsro och trygghet samt bättre psykisk 
hälsa. Förvaltningen stöttar skolor i arbetet med att fler elever ska vara fysiskt aktiva, må 
bättre och känna sig delaktiga i skolan och på fritiden. Organiserade rastverksamheter fyller 
en viktig funktion för att öka elevers fysiska aktivitet och skapa trygghet. 

Insatser genomförs för att stärka skolornas arbete med psykisk hälsa, bland annat genom det 
digitala lärverktyget Det syns inte för stadens högstadieskolor, ett arbete kring friskfaktorer 
och om hur eleverna själva kan påverka sin hälsa och sitt mående. Medarbetare erbjuds 
workshops och fortbildning inom området.  

Utifrån stadens program för idrott, motion och friluftsliv 2024–2028 fortsätter samverkan med 
idrottsförvaltningen för att erbjuda Intyg för fysisk aktivitet och kostnadsfritt klippkort till 
stadens sim-och träningshallar för de elever som inte idrottar eller motionerar på fritiden. 

Fler insatser kring ökad simkunnighet och vattenvana genomförs under året. Medarbetare 
erbjuds utbildning för ökad trygghet och säkerhet vid bad och simning med elever, samt för 
att bedriva egen simundervisning med eleverna. 

Tidiga insatser 

Övergångar mellan förskola och skola 
För att skapa en trygg och likvärdig skolstart arbetar förvaltningen med att stärka samverkan 
mellan förskola och skola, med särskilt fokus på tidiga insatser inom språk och matematik 
samt stöd till barn med särskilda behov. 

Skolnärvaro är en avgörande skyddsfaktor för en lyckad skolgång. Aktuella uppföljningar 
visar att frånvaron är fortsatt hög bland elever i förskoleklass, särskilt inom socioekonomiskt 
svaga områden. För att minska frånvaron i förskoleklass under 2026 krävs tidiga insatser, 
ökad samverkan mellan förskola och skola samt tydliga strukturer som stödjer barnens 
skolstart. 

I varje stadsdelsnämndsområde finns en lokal handlingsplan för övergången mellan förskola 
och skola. Det övergripande ansvaret för den lokala handlingsplanen ligger i 
stadsdelsförvaltningarna i samverkan med förvaltningen. 
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Matematik 
Matematik är fortsatt ett prioriterat område för stadens grundskolor. Under föregående år har 
alla rektorer haft i uppdrag att undersöka orsaker till resultaten i matematik. Förvaltningen 
avser att under 2026 fördjupa analyserna av skolornas resultat i syfte att kunna erbjuda 
kompetenshöjande utbildningsinsatser för utvalda skolor för att nå ökad måluppfyllelse. 
Förvaltningen har genomfört en analys av forskningsläge och övrigt kunskapsläge på nationell 
och lokal nivå. Utifrån resultaten av denna analys är rekommendationen att göra en större 
satsning på matematikundervisningen på mellanstadiet. En utbildning i matematikmetodik ska 
erbjudas lärare som undervisar i ämnet på mellanstadiet. Urvalet av de skolor och lärare som 
kommer ingå i satsningen sker under vårterminen 2026 efter analys av kunskapsresultaten i 
matematik på samtliga grundskolor. De skolor som bedöms ha störst behov av förbättrade 
kunskapsresultat i matematik kommer att prioriteras och utbildningarna startar snarast möjligt. 
Förvaltningen erbjuder även seminarier för skolledare under året.  

Närvarofrämjande arbete och skolplikt 
Genom att samordna insatser, erbjuda stöd till skolor och analysera resultat arbetar 
förvaltningen aktivt för att främja närvaro och skapa förutsättningar för att alla elever ska 
kunna ta del av sin utbildning. Förvaltningen kommer, inom ramen för skolsociala team 
(SST), att arbeta med införandet av närvaroombud, en funktion inom skolans elevhälsa, som 
har särskilt ansvar för att arbeta med att främja närvaron och minska frånvaron på skolan. 
Sedan tidigare finns en frånvarotrappa som vägleder skolans arbete med elevers frånvaro som 
innefattar rutiner för kartläggning, utredning, uppföljning samt samverkan. Frånvarotrappan 
ska justeras i syfte att fånga upp elevfrånvaro tidigare. Stöd för vårdnadshavare som har barn 
med problematisk skolfrånvaro ska tas fram. 

Hemkommunen har ansvaret för att säkerställa att elever fullgör sin skolplikt och får den 
utbildning de har rätt till, oavsett vilken skolhuvudman som ansvarar för undervisningen. 
Förvaltningen följer därför upp alla elever som saknar skolplacering samt elever som går i 
skolan hos annan huvudman, och som har upprepad eller längre frånvaro. 

Vid behov samordnar förvaltningen samverkan med andra samhällsinstanser som socialtjänst 
och barn- och ungdomspsykiatrin. Detta för att adekvata åtgärder ska vidtas för att stödja 
eleven tillbaka till regelbunden skolgång och därmed stärka elevens förutsättningar för 
närvaro. 

Central skolpliktsbevakning genomförs regelbundet under verksamhetsåret. Den visar antalet 
folkbokförda elever i Stockholms kommun som står utan en registrerad skolplacering. 
Underlaget används för att snabbt kunna upptäcka elever som inte är inskrivna i någon skola 
och säkerställa att alla elever får sin rätt till utbildning tillgodosedd och fullgör skolplikten.  
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Lovskola och studiestöd 

För att öka elevernas måluppfyllelse ska skolorna, förutom lovskola för årskurserna 8 och 9, 
även erbjuda lovskola till de elever i årskurserna 4–7 som inte bedöms nå kunskapsmålen i ett 
eller flera ämnen eller uppnå gymnasiebehörighet i årskurs 9. 

Elever i årskurs 1–3 ska erbjudas lovskola för att få möjlighet att utveckla sin läsförmåga och 
stärka sina kunskaper i svenska. Fler skolor ska under 2026 organisera lovskola i lågstadiet. 

Elever i årskurs 4–9 ska erbjudas frivillig undervisning i form av extra studietid. Erbjudandet 
ska omfatta minst två timmar per vecka. Undervisningen ska anordnas under, eller i direkt 
anslutning till, skoldagen och i elevens skola. Förvaltningen ska även verka för att fritidshem 
och fritidsklubbar erbjuder studiestöd. Detta är särskilt angeläget i områden med 
socioekonomiska utmaningar. 

Fritidshem och fritidsklubb 

Fritidshemmet är en pedagogisk verksamhet som kompletterar utbildningen i förskoleklass, 
grundskolan och anpassad grundskola. Verksamheten spelar en central roll i elevers lärande, 
sociala utveckling och tillgång till en meningsfull fritid. För eleverna i årskurs 4–6 erbjuds 
öppen fritidsverksamhet. Det är viktigt att skolans personal har förståelse för de olika 
skolformernas pedagogiska uppdrag och arbetar för en stark samverkan inom skolan. Alla 
fritidshem ska erbjuda en kvalitativ och likvärdig verksamhet. Fritidshemmens verksamhet 
ingår som en del i förvaltningens stödmaterial inför kvalitets- och resultatdialogerna och följs 
upp genom analys av grundskoleundersökningen, elevers inskrivningsgrad och personalens 
behörighet. 

Varje grundskoleområde i staden utgör ett fritidshemsnätverk för grundskolan. Fritidshemmen 
inom anpassad grundskola har två nätverksområden, norr och söder. Förvaltningen ger under 
2026 stöd till de lokala nätverksledarna i planeringen av nätverksträffar med syftet att öka 
likvärdigheten i fritidshemsverksamheten. Nätverken arbetar utifrån ett gemensamt 
forskningsbaserat innehåll och fokuserar på att stärka elevers sociala och emotionella 
kompetenser. Nätverken bidrar till att öka skolledares och fritidspersonals förståelse för 
fritidshemmets pedagogiska uppdrag och dess betydelse under hela skoldagen.  

Anpassad grundskola 

Ökat antal platser i anpassad grundskola 
Antalet elever inom anpassad grundskola förväntas fortsätta öka markant under 2026. 
Förvaltningen intensifierar arbetet med att utveckla gemensamma och hållbara strukturer för 
organisation, lärmiljö, kompetensförsörjning och kvalitet. Detta möjliggör en snabb och 
kvalitativ etablering av nya verksamheter. 
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Kompetensförsörjning 
Det råder en omfattande brist på speciallärare med inriktning intellektuell 
funktionsnedsättning, vilket krävs för att vara behörig att undervisa eleverna inom anpassad 
grundskola. Endast 18 procent av lärarna inom skolformen var behöriga 2025. En långsiktig 
strategi krävs för att säkra tillgången till behörig och erfaren personal. Under nämndmål 3.4.1 
går det läsa mer om arbetet för att öka andelen behöriga speciallärare.  

Förvaltningen planerar att under 2026 erbjuda en ny utbildning till arbetslagen inom anpassad 
grundskola i syfte att höja samtliga medarbetares kompetens inom exempelvis 
utvecklingsneurologiska funktionsnedsättningar, tydliggörande pedagogik och bemötande. 

Likvärdighet, kunskapsuppföljning och måluppfyllelse 
Förvaltningen ska fortsätta utveckla ett systematiskt och likvärdigt arbetssätt för uppföljning 
av elevernas kunskapsutveckling och måluppfyllelse. Skolorna ska dokumentera elevernas 
kunskapsutveckling och måluppfyllelse på ett digitalt och enhetligt sätt, vilket möjliggör 
jämförelser och analyser på aggregerad nivå i syfte att höja kvaliteten.  

Förvaltningen arbetar vidare med att utveckla stöd och gemensamma arbetssätt som stärker 
användningen av MIRA-modellen i verksamheterna. MIRA-modellen är ett verktyg där 
skolorna följer upp elevers kunskapsutveckling och måluppfyllelse.  

Lärmiljö 
Under 2026 ska kvalitetskriterier för god lärmiljö implementeras med syfte att höja 
likvärdigheten mellan stadens anpassade grundskolor gällande fysisk, social och pedagogisk 
lärmiljö. 

Fritidshem i anpassad grundskola 
Under 2026 prioriterar förvaltningen att arbeta med fritidshemmen inom den anpassade 
grundskolan på att skapa en sammanhållen skoldag som stödjer elevernas utveckling och 
lärande under hela dagen. Arbetet följs upp genom nätverket för fritidshem och vid kvalitets- 
och resultatdialoger hösten 2026. 

Övergång och skolplacering 
Arbetet med att utveckla rutiner för övergång och skolplacering i anpassad grundskola 
fortsätter under 2026 för att skapa tydliga och rättssäkra processer för likvärdiga 
förutsättningar.  

Det centrala utredningsteamet erbjuder alla stadens grundskolor psykologutredningar inför 
ansökan om mottagande i anpassad skola. Teamet kompletterar skolornas egna anställda 
psykologer och inhyrda konsulter vid utredningar som förväntas bli mer än vanligt 
tidskrävande och komplexa. Under 2026 utvärderas satsningen som startade i augusti 2025. 
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Öka de kommunala grundskolornas attraktivitet 

För att öka de kommunala grundskolornas attraktivitet ska förvaltningen under 2026 arbeta 
fram en gemensam strategi som alla kommunala grundskolor kan använda sig av. Strategin 
ligger till grund för skolornas arbete med att identifiera vad som gör dem unika så att de 
tydligare kan formulera sina erbjudanden mot vårdnadshavare och elever. Strategin baseras på 
erfarenheter från liknande arbete med de kommunala gymnasieskolorna samt på intervjuer 
med vårdnadshavare. Syftet är att fler skolor ska känna sig trygga i genomförandet av 
informationsmöten för vårdnadshavare och att fler vårdnadshavare besöker skolornas 
informationsmöten för att bilda sig en uppfattning om skolan. 

Språkutvecklande arbete 

Förvaltningen arbetar med att stärka lärares kompetens i det språkutvecklande arbetet.  
Kompetenshöjande insatser genomförs på skolor som identifierat utvecklingsbehov inom 
området. Målet är att lärare och fritidspersonal ska använda beprövade språkutvecklande 
aktiviteter i sin undervisning samt att ämneslärare undervisar integrerat med både 
kunskapsinnehåll och ämnesspråk.  

Fritidshemmen har stor betydelse för elevernas språkliga utveckling och ska komplettera 
skolans språk- och kunskapsutvecklande arbete. Förvaltningen erbjuder kompetenshöjande 
stöd till personalen som ska ge stärkt förmåga att arbeta med till exempel högläsning och 
lässamtal på fritidshemmet.  

Planerade insatser i den kommunala gymnasieskolan och anpassade 
gymnasieskolan  

Undervisningsutveckling i gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan  

Undervisningsutveckling är ett prioriterat utvecklingsområde för stadens gymnasieskolor och 
anpassade gymnasieskolor. Det är ett långsiktigt arbete som kommer att pågå under flera 
läsår. Det syftar främst till att förbättra elevens lärande, förbättra skolornas resultat samt till 
att öka likvärdigheten så att alla elever, oavsett bakgrund, får samma möjligheter att lyckas. 
Det viktigaste för att höja skolresultaten och genomföra ett meningsfullt kvalitetsarbete 
handlar om lärares kompetens och om lärares förutsättningar att göra ett bra arbete i 
klassrummet. 

Förväntade effekter av utvecklingsarbetet är bland annat att det ska finnas en kollegial samsyn 
kring hur undervisning kan bedrivas med utgångspunkt i tydliga mål samt att samarbetet ska 
utgå ifrån ett strukturerat kollegialt lärande. En annan effekt är att närvaron förväntas öka 
genom att undervisningen engagerar och möter elevernas behov. All personal på 



 
 

 

 
 

 

Tjänsteutlåtande 
Sid 18 (87) 

 
 start.stockholm 
 

gymnasieskolorna ska aktivt delta i det systematiska kvalitetsarbetet genom att kontinuerligt 
följa upp genomförd undervisning. 

Frånvaro i gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola 

Frånvaron bland gymnasieelever har minskat successivt under de senaste åren men bedöms 
fortfarande vara på en hög nivå. Därför är det fortsatt viktigt att prioritera arbetet med att 
minska frånvaron. Under året kommer nytt stödmaterial att publiceras på stadens intranät. 
Materialet riktar sig till gymnasieskolorna och syftar till att stödja deras arbete med att 
förebygga och hantera frånvaro. Samtidigt ska det bidra till ett mer likvärdigt förhållningssätt 
mellan stadens gymnasieskolor. 

Många av stadens gymnasieskolor har ökad närvaro som ett prioriterat område i 
elevhälsoplanerna. Skolorna jobbar på olika sätt med frågan men samtliga har fokus på det 
främjande och förbyggande arbetet. Det kan exempelvis handla om ökad samverkan mellan 
elevhälsans personal och mentorerna, förankra frånvarorutiner, jobba med psykisk hälsa och 
stress utifrån verktyget Det syns inte och undervisningsutveckling.  

Introduktionsprogram 

Under 2025 har en fördjupad analys av måluppfyllelsen inom introduktionsprogrammen 
genomförts.  

Analysen visar att det fortsatt finns behov av att implementera och sprida kunskap om de 
elevdokument som används inom introduktionsprogrammen. Det gäller särskilt 
dokumentationen av elevernas individuella studieplaner, där tydligare målformuleringar och 
syften med utbildningen behöver framgå, samt hur dessa planer ska bedömas efter avslutad 
utbildning. Bedömningen ska tydliggöra om eleven har nått sitt mål och därmed ska erhålla ett 
gymnasieintyg, eller om eleven inte har nått sitt mål och därmed ska erhålla en 
sammanställning. För att säkerställa en rättssäker och likvärdig hantering behöver processer 
och dialoger kring detta område förstärkas under 2026, så att skolorna ges bättre 
förutsättningar att agera korrekt. 

Antagning till introduktionsprogram 
Hemkommunen är skyldig att erbjuda obehöriga elever plats på introduktionsprogrammen. 
Obehöriga elever söker till introduktionsprogram via Gymnasieantagningen. Förvaltningen 
kommer att se över ansökningsförfarandet i syfte att säkerställa att alla elever i 
hemkommunen får en utbildningsplats. Språkintroduktion är det program som förvaltningen 
kommer att utreda först i syfte att förändra ansökningsförfarandet. 
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Modellkommun för funktionshinderspolitiken – anpassad gymnasieskola 

Stockholms stad har som en av tio kommuner valts ut av Myndigheten för delaktighet för att 
utveckla sitt arbete med funktionshinderspolitiken under de kommande åren. Som 
modellkommun ska staden utveckla och fördjupa sitt arbete för ett mer inkluderande och 
tillgängligt samhälle för personer med funktionsnedsättning samt sprida erfarenheter, metoder 
och lärande exempel. Stockholms stad har beviljats statsbidrag för brottsförebyggande arbete 
och för att stärka tillgången till meningsfull fritid samt vägar till arbete och studier för barn 
och unga med funktionsnedsättning. En av stadens anpassade gymnasieskolor blir pilot i en 
förstudie som syftar till att ta fram kunskap och metoder som på sikt kan användas i hela 
staden. Förstudien genomförs i nära samverkan mellan arbetsmarknadsförvaltningen, 
idrottsförvaltningen, Kungsholmens stadsdelsförvaltning, socialförvaltningen och 
utbildningsförvaltningen samt i dialog med elever, vårdnadshavare, skolpersonal och 
relevanta intresseorganisationer. 

Gy25 - ämnesbetygsreformen 

Reformen Gy25, som bland annat innebär en övergång från kursbetyg till ämnesbetyg, 
påbörjades under läsåret 2025/2026 inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. 
Reformen genomförs successivt och kommer att vara fullt införd till och med läsåret 
2028/2029. 

Förvaltningen kommer göra en översyn av hur framtida betygsuppföljningar ska genomföras, 
beräknas och presenteras utifrån Gy25. Under två läsår kommer två parallella betygssystem 
att användas, vilket ställer krav på tydlig struktur och anpassade uppföljningsmetoder. 

Gymnasieutbud 

Inför läsåret 2026 ökar antalet platser i stadens egna gymnasieskolor kraftigt. Utökningen 
omfattar yrkesprogram, högskoleförberedande program, introduktionsprogram samt anpassad 
gymnasieskola. Slakthusområdets gymnasium öppnar med åtta klasser i årskurs 1. Flera 
skolor har fler avgångsklasser, vilket frigör platser i årskurs 1, och vissa skolor ser möjlighet 
att utöka antalet platser inom befintliga lokaler. Förvaltningen undersöker även möjligheten 
att hyra nya lokaler för att säkerställa platser på introduktionsprogrammen. Totalt handlar det 
om över 500 nya platser. 

Under 2026 fortsätter förvaltningen att utreda möjligheten att starta nya yrkesprogram. 
Särskild fokus ligger på program som leder till yrken där det finns ett tydligt behov på 
arbetsmarknaden, samt på att etablera ett nytt yrkesprogram på en populär skola som idag 
främst erbjuder högskoleförberedande utbildningar. 

Förvaltningen arbetar kontinuerligt med att anpassa och utveckla utbudet i egenregi. 
Planeringen görs för att möta volymförändringar, förändrade sökmönster hos blivande 
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gymnasieelever, behålla hög fyllnadsgrad på de nationella programmen samt öka 
attraktiviteten till yrkesprogrammen.  

Särskilt viktigt är att skapa långsiktigt hållbara lösningar för utbudet som riktar sig till 
obehöriga elever och elever från anpassade grundskolan. Dessa elevgrupper omfattas inte av 
regionens samverkansavtal vilket innebär att staden behöver kunna uppfylla hemkommunens 
ansvar att erbjuda utbildning. 

Arbetet kring yrkesprogram och introduktionsprogram beskrivs också under nämndmål 3.2.1.  

Elevhälsa 

Förvaltningen fortsätter att stödja skolorna i arbetet med elevhälsa för ökad måluppfyllelse 
och ökad psykisk hälsa. För att säkerställa tillgången till elevhälsa anställs ytterligare två 
psykologer inför höstterminen 2026, i enlighet med nämndens psykologinsats.  

Förvaltningen fortsätter att erbjuda verktyget Det syns inte, inom ramen för statsbidraget för 
psykisk hälsa, kostnadsfritt för gymnasieskolorna. Majoriteten av gymnasieskolorna använder 
verktyget som en del av hela skolans elevhälsoarbete för att främja psykisk hälsa. 
Förvaltningen fortsätter att stödja skolor i att komma i gång eller för att utveckla arbetet med 
Det syns inte.  

Förvaltningen följer upp skolornas utvecklingsområden gällande elevhälsa utifrån skolornas 
elevhälsoplaner genom att läsa och återkoppla till respektive gymnasieskola. Parallellt jobbar 
förvaltningen med det skolövergripande och tvärprofessionella utvecklingsområdet utredning 
om särskilt stöd och åtgärdsprogram för ökad måluppfyllelse. I planen för elevhälsans nätverk 
för läsår 25/26 beskrivs hur förvaltningen samverkar, planerar och jobbar med det 
gemensamma utvecklingsområdet utredning om särskilt stöd och åtgärdsprogram för ökad 
måluppfyllelse.  

Gemensamma insatser för samtliga skolformer  

Nyanlända och flerspråkiga elever 

Förvaltningen fortsätter arbetet med ett likvärdigt mottagande för nyanlända elever och stöttar 
skolorna i att ge nyanlända och flerspråkiga elever undervisning av hög kvalitet. 
Förvaltningen erbjuder också stöd i att förbättra och utveckla samverkan mellan undervisande 
lärare och studiehandledare på modersmålet. Den interna utbildningen i svenska som 
andraspråk för lågstadielärare kommer fortsätta att erbjudas för att utveckla 
andraspråksundervisningen i syfte att fler elever ska få en likvärdig och god läsutveckling. 
Fortbildningar i bedömning av andraspråksutveckling riktas till lärare i såväl grundskola som 
gymnasieskola. Detta görs i syfte att hjälpa skolorna att tillförsäkra att elever läser enligt 
adekvat läroplan. 
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Övergångar till gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan 

Genom samverkan och bra rutiner ska elever få en trygg och bra övergång mellan olika 
skolformer. Det förvaltningsövergripande utvecklingsarbetet om övergångar från grundskola 
och anpassad grundskola till gymnasieskola och anpassad gymnasieskola fortlöper under 
2026. Fokus för arbetet är analys av övergångar utifrån ett huvudmanna- och 
hemkommunsperspektiv. Uppdraget omfattar ett antal aktiviteter, bland annat kring elever i 
behov av särskilt stöd och deras progression genom utbildningen.   

Samarbeten kring matematik, teknik och naturvetenskap 

Förvaltningen planerar att stärka samarbetet med Tekniska museet i Järva samt utforska 
möjligheterna till utökad samverkan med Tekniska museet i södra Stockholm. Det nuvarande 
samarbetet med Tekniska museet genom idéburet offentligt partnerskap (IOP), om 
programmering i grundskolan, fortsätter. Även samarbetet med Kungliga Tekniska högskolan 
och Vetenskapens hus fortsätter enligt plan.  

Alla grundskolor ska erbjudas möjlighet att delta i NTA2-programmet med 
kompetensutveckling för lärare inom naturvetenskap, teknik och matematik.                    
NTA-programmet i Stockholms stad erbjuder även deltagande lärare att få ta del av 
skolprogram och föreläsningar som erbjuds i samarbete med museer och andra aktörer i 
staden. 

Innovation och artificiell intelligens (AI) 

Stadens kvalitetsprogram är styrande i arbetet med att utveckla innovationsförmågan och 
digitaliseringsarbetet. Förvaltningen erbjuder metodstöd, erfarenhetsutbyten och 
kompetensutveckling, med syfte att bidra till innovation och verksamhetsutveckling.  

Förvaltningen samordnar stöd, information och kompetensutveckling till skolorna för nya 
tjänster inom generativ AI. Forsknings- och utvecklingsprojektet AI i undervisning fortsätter 
under 2026, i syfte att utforska och samla erfarenheter av lärares undervisning med AI. Ett 
utforskande arbete med AI förbereds för administrativa processer. Kompetensutveckling 
riktad till skolornas pedagogiska personal om användningen av generativ AI i förhållande till 
media och informationskunnighet (MIK) fortsätter att genomföras löpande. Under läsåret 
2025/2026 erbjuds alla grundskolerektorer kompetensutveckling kring att leda 
förändringsarbete i transformation med AI som tema. Det genomförs genom 
forskningsprojektet FutureReady som Sveriges forskningsinstitut RISE (Research Institutes of 
Sweden) leder.  

 
2 NTA – Naturvetenskap och teknik för alla 
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Forskning och utveckling 

Under 2026 kommer fortsatt forskartjänster i ämnesdidaktisk forskning att utlysas i samarbete 
med Stockholms universitet.  

Praktiknära forskning 
Genom Stockholm Teaching and Learning Studies (STLS) bedrivs praktiknära forskning i 
samarbete med fem andra skolhuvudmän. Inom STLS genomförs vetenskapliga studier med 
utgångspunkt i ämnesundervisningen, i samarbete med Stockholms universitet och 
Gymnastik- och Idrottshögskolan. En del av arbetet inom STLS finansieras med medel från 
programmet för praktiknära forskning; ULF, Utveckling – Lärande – Forskning. 
Utbildningsförvaltningen har också ett pågående samarbete med Kungliga tekniska 
högskolan, inom ramen för ULF. 

Ett tiotal forsknings- och utvecklingsprojekt pågår på 13 grund- och gymnasieskolor med 
finansiering av Skolverket. 

Leda lärande 
Under 2026 genomförs konferensen Leda lärande för stadens karriärlärare, skolledare och 
chefer. Syftet med konferensen är att stärka utbildningens vetenskapliga grund genom att 
sprida kunskap från pågående forsknings- och utvecklingsarbeten. Konferensen samlar 1 500 
deltagare och erbjuder 50 seminarier.   

Skolbibliotek  

Skolbiblioteksplan för förskolor och skolor i Stockholms stad har under 2025 beslutats i 
utbildningsnämnden, kulturnämnden och förskolenämnden och planeras att beslutas i 
kommunfullmäktige i början av året. 

Förvaltningen implementerar skolbiblioteksplanen under 2026 med syfte att uppnå ökad 
likvärdighet. Informations- och utbildningsinsatser ska bidra till att alla rektorer känner till 
innehållet i planen, och att alla skolor utvecklar och följer upp skolbiblioteksverksamheten i 
enlighet med kvalitetskraven. Förvaltningen ska också utveckla metoderna för uppföljning av 
skolbiblioteksplanen. 

 Alla skolor ska se över skolbibliotekets bemanning för att följa skollagens riktlinjer och ha 
förutsättningar att arbeta i enlighet med skolbiblioteksplanen. Förvaltningen ska arbeta aktivt 
för att vara en attraktiv arbetsgivare för fackutbildade bibliotekarier, bland annat genom 
kompetensutveckling för rektorer och skolbibliotekarier samt goda möjligheter till kollegialt 
utbyte. Arbetet med att erbjuda bibliotekariestudenter praktik i stadens skolor ska fortsätta. En 
statsbidragsfinansierad insats för stärkta skolbibliotek fortsätter, och ska bidra till ökad 
kunskap om förutsättningarna att bemanna mindre skolor med en fackutbildad bibliotekarie. 
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Stockholms stads program för barns rätt till kultur 

Förvaltningen ska under 2026 stödja skolorna att implementera stadens Program för barns 
rätt till kultur. Det innebär att stärka skolornas drivkraft att ge alla elever möjlighet till 
kulturupplevelser och eget skapande i möte med professionella kulturaktörer minst en gång 
per termin. Skolornas kulturombud är nyckelpersoner i detta och deras roll ska fortsätta 
stärkas genom kompetensutveckling och kollegialt utbyte mellan skolorna.  
 
Förvaltningen ska förenkla för skolorna att boka aktiviteter med hjälp av Kulanpremien och 
maximera statsbidraget Skapande skola, så att fler elever ges möjligheter till eget skapande i 
skolan. 
  
Samarbetet med kulturförvaltningen ska öka så att fler elever, under sin skoltid, får möjlighet 
att besöka stadens egna kulturverksamheter, såsom Kulturhuset Stadsteatern, Liljevalchs 
konsthall, Medeltidsmuseet och Stadsmuseet. Särskilda aktiviteter för att erbjuda ett 
tillgängligt och relevant kulturutbud för anpassad skola och andra prioriterade målgrupper ska 
genomföras. Metoder för uppföljning av skolans kulturinslag ska utvecklas. 
 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Andel gymnasieelever med 
examensbevis, oavsett 
studielängd 

     89%  År 

 Andel gymnasieelever som 
slutfört utbildning på 
nationella program inom tre 
år med gymnasieexamen 

     85%  År 

 ÅK 1: Andel elever som i 
slutet av årskurs 1 har 
uppnått grundläggande 
taluppfattning inom 
matematik 

     90%  År 

 ÅK 1: Andel elever som i 
slutet av årskurs 1 kan läsa 
bekanta meningar i korta, 
elevnära texter 

     90%  År 

 ÅK 3: Andel elever som nått 
kravnivån på det nationella 
provet i matematik i årskurs 
3 

      95%  År 

 ÅK 3: Andel elever som nått 
kravnivån på det nationella 
provet i svenska/svenska 
som andraspråk i årskurs 3 

      95%  År 

 ÅK 6: Andel elever i årskurs 
6 med godkänt betyg i alla 
ämnen 

      80%  År 

 ÅK 6: Andel elever i årskurs 
6 som når motsvarande 

      87%  År 
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  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 
behörighet till nationella 
program 

 ÅK 9: Andel elever i årskurs 
9 som är behöriga till 
nationella program 

      89%  År 

 ÅK 9: Meritvärde i årskurs 9       252  År 

 Total frånvaro i grundskolan       7%  År 

 Total frånvaro i 
gymnasieskolan 

     15%  År 
 

 Andel elever som dagligen 
deltar i en styrd 
rörelseaktivitet 

´    80%  År 

 

Nämndmål: 1.2.2 Alla elever har en trygg och god lärmiljö 

Förväntat resultat 

Den upplevda tryggheten i skolan har ökat 
Skolan har utvecklat arbetet för att motverka kränkningar riktat mot elever 

Trygg och god lärmiljö 

Trygghet och arbetsro är en förutsättning för elevers utveckling och lärande. Det ska råda 
nolltolerans mot kränkningar i stadens skolor. Skolpersonal ska ha god kunskap om hur 
kränkningar upptäcks och hanteras.  

Alla skolor ska ha en god arbetsro där skolmiljön präglas av trygghet, förutsägbarhet och 
lugn. Under 2026 ska förvaltningen fortsätta stödja skolorna i arbetet med att skapa 
förutsättningar för att höja elevernas trygghet och arbetsro genom att 

• erbjuda utbildningar om kränkande behandling och personals befogenheter vid elevers 
ordningsstörande uppträdande, 

• sammanställa och följa upp anmälningar om kränkande behandling, 
• ge skolorna stöd i arbetet med skolornas plan mot kränkande behandling och 

diskriminering samt elevhälsoplan, 
• tydliggöra skolornas möjligheter att vidta disciplinära åtgärder. 

Syftet med aktiviteterna är att öka medvetenheten hos skolpersonalen om stadens rutiner. Det 
skapar också en grund för skolor att arbeta med ordningsregler, gemensamma förhållningssätt 
och utvecklingsområden inom trygghet och arbetsro. 

Förvaltningen ska under året utreda och införa tekniska åtgärder för att blockera möjligheten 
att komma åt webbsidor med olämpligt, olagligt eller skadligt innehåll (såsom porr, våld och 
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nätfiske) på stadens digitala enheter. Förvaltningen ska även möjliggöra blockering av sociala 
medier i syfte att öka studiero och trygghet inom skolans verksamheter. Funktionen ska 
komplettera det nätverksfilter som redan finns och som blockerar skadligt och olämpligt 
innehåll inom stadens nätverk. 

Arbete mot våld och förtryck 

Våld i nära relationer, hedersrelaterat våld och förtryck, prostitution, människohandel för 
sexuella ändamål och sexuellt våld 
Förvaltningen ska fortsätta driva och samordna arbetet mot våld i nära relationer, begränsade 
normer och hedersrelaterat våld genom stöd och kompetenshöjande insatser riktat till skolor. 
Arbetet kommer att ske i samverkan med socialförvaltningen och förskoleförvaltningen. 
Handlingsplanen Våga fråga, lyssna och agera! ska revideras och målgruppsanpassas under 
året. Stadens reviderade rutin kring utreseförbud och tillfälligt utreseförbud ska göras känd för 
rektorer och elevhälsans personal. 

En gemensam rutin kring förebyggande och åtgärdande arbete ska färdigställas och 
implementeras. Rutinen ska stödja personal i förskola, skola och socialtjänst i att motverka 
skadliga utlandsvistelser. Utvecklingsarbetet kring det förebyggande arbetet mot begränsande 
normer och hedersrelaterat våld i yngre åldrar kommer att fortsätta.  

Förvaltningen ska under året uppmärksamma skolpersonal kring kampanjer gällande 
hedersrelaterat våld och förtyck. Elevhälsans medicinska insats ska fortsätta öka sin kunskap 
om kvinnlig könsstympning och hur man samtalar med elever och vårdnadshavare kring detta.  

Ett utvecklingsarbete är påbörjat kring hur förvaltningen kan ge stöd till chefer att 
rutinmässigt kunna ställa frågor om våld och förtryck i samtal med medarbetare. 

Våldspreventivt arbete 
Skolornas arbete med våldspreventiva lektioner, exempelvis lektionsprogrammen Mentorer i 
våldsprevention (MVP) och Tåget, ska fortsätta utvecklas och vara en del av skolornas arbete 
mot våld i nära relationer, begränsande normer och hedersrelaterat våld. Som en del i det 
våldspreventiva arbetet ingår Tryggbas kartläggning, en strukturerad metod för enskilda 
samtal med elever om hur de kan söka stöd från vuxna om de blivit utsatta för kränkningar 
eller våld i skolan, på fritiden eller digitalt. 

Sexualitet, samtycke och relationer 
Skolor kommer att ha möjlighet att ansöka om medel för att utveckla arbetet med 
normmedvetenhet, sexualitet, samtycke och relationer på skolan. Förvaltningen fortsätter att 
erbjuda kompetenshöjande insatser i samverkan med andra myndigheter och organisationer. 
Fler grundskolor och anpassade grundskolor kommer att erbjudas automater med mensskydd. 
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  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Andel gymnasieelever 
nöjda med - Jag känner 
mig trygg i skolan 

    92%  År 

 ÅK 3: Index för upplevd 
trygghet för elever i årskurs 
3 

    75%  År 

 ÅK 6: Index för upplevd 
trygghet för elever i årskurs 
6 

    75%  År 

 ÅK 9: Index för upplevd 
trygghet för elever i årskurs 
9 

    75%  År 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3 Stockholms stad ska ge stöd och 
omsorg där behoven är som störst 

Nämndmål: 1.3.1 Elever i behov får ett samlat stöd genom samverkan mellan 
samhällsaktörer  

Förväntat resultat 

Förvaltningen har en väl fungerande samverkan med andra samhällsaktörer för elever i 
behov av ett samlat stöd 
Elever som är placerade utanför det egna hemmet har en väl fungerande skolgång 

Samverkan för barnets bästa 

Förvaltningen ska, med elevens bästa i fokus, fortsätta det fördjupade arbetet med strategisk 
samverkan på flera nivåer tillsammans med socialförvaltningen och 
arbetsmarknadsförvaltningen. 

För att främja en bra skolgång för elever med behov av stöd krävs ofta tidiga och samordnade 
insatser från olika aktörer. En välfungerande samverkan mellan förskola, skola, socialtjänst, 
hälso- och sjukvård samt polis är avgörande. Ett led i detta är att använda Samordnade 
individuella planer (SIP), vilket möjliggör ett mer strukturerat stöd för elever med omfattande 
behov från olika samhällsaktörer.  

Ett annat prioriterat område under 2026 är att tillsammans med Region Stockholm 
vidareutveckla samverkan inom ramen för BUS – Barn och unga i behov av särskilt stöd. 

Samverkan mellan elevhälsa/ungdomsmottagningar, barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), 
första linjens psykiatri och socialtjänsten ska stärkas. Förvaltningen fortsätter arbetet för att 
den psykiska hälsan bland stadens elever ska förbättras och därför behöver elevhälsan 
prioriteras.  
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Det reviderade stödmaterialet för samverkan mellan skola och socialtjänst ska implementeras 
under 2026. 

Skolsociala team 
Utbildningsnämnden kommer tillsammans med socialnämnden och stadsdelsnämnderna 
fortsätta utvecklingsarbetet med en sammanhållen skolsocial stödkedja, där skolsociala team 
(SST) utvecklas till en gemensam modell som verkar mot en bredare grupp elever. 
Målsättningen är att identifiera stödbehov hos målgruppen så tidigt som möjligt och att kunna 
ge ett målgruppsanpassat stöd för de elever som redan har skolfrånvaro i kombination med 
social problematik. Målet med SST som insats är att motverka skolavbrott och öka 
möjligheterna för alla elever att nå kunskapsmålen. De skolsociala teamen som finns i alla 
stadsdelsområden ska förstärkas under 2026 för att även kunna arbeta med elever i lågstadiet. 

Föräldraskapsstöd 
Förvaltningen kommer i samverkan med stadsdelsförvaltningarna, socialförvaltningen och 
förskoleförvaltningen att informera om det föräldraskapsstöd som ska erbjudas alla föräldrar 
och vårdnadshavare i Stockholm stad. Målet är att tillgängliggöra programmen digitalt i så 
stor utsträckning som möjligt.   

Placerade barn och ungas skolgång 
Arbetet med att implementera rollen Skolsamordnare för placerade barn och unga i alla 
stadsdelar fortgår och utvecklas under 2026. Samverkan mellan socialförvaltningen, 
stadsdelsförvaltningarna och utbildningsförvaltningen är en förutsättning för att arbetssättet 
med skolsamordnare ska uppnå resultat för placerade barn och unga. För att säkerställa en 
obruten skolgång för alla barn och unga, vars placering medför skolbyte, har staden infört 
arbetssättet Samverkan för placerade barn och ungas kontinuerliga skolgång (SAMS). 
Modellen, som tagits fram gemensamt av Skolverket, Socialstyrelsen och Specialpedagogiska 
skolmyndigheten (SPSM) uppdaterades 2024. Stadens implementering och spridning av 
SAMS, både inom skolan och socialtjänsten, ska fortsätta. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett 
rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv 
 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Antal bokade timmar i 
skolidrottshallar utanför 
skoltid 

  111 600 Tas fram av nämnd År 
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  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Idrottsnämnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnämnden, 
kulturnämnden, trafiknämnden, utbildningsnämnden och Stockholm 
Business Region AB samt i samråd med kommunstyrelsen och stadens 
styrgrupp för stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen 
år 2027 samt basket-EM för damer 2027 

2026-01-01 2026-12-31 

 Idrottsnämnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnämnden, 
kulturnämnden, trafiknämnden, utbildningsnämnden och Stockholm 
Business Region AB samt i samråd med kommunstyrelsen och stadens 
styrgrupp för stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen 
år 2027 samt ett eventuellt basket-EM för damer 2027 

2025-01-01 2025-12-31 

 Utbildningsnämnden ska i samarbete med idrottsnämnden utreda möjliga 
former för att idrottsföreningar ska kunna låna eller hyra utrustning i 
skolidrottshallar 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 1.5.1.Skollokaler är tillgängliga för föreningsliv och andra aktörer utanför 
skoltid  

Förväntat resultat 

Fler skol- och idrottslokaler är tillgängliga för uthyrning genom idrottsförvaltningens 
bokningssystem 

 

Skollokaler ska kunna användas av andra aktörer efter verksamhetstid. Det ökar effektiviteten 
i stadens totala lokalnyttjande och bidrar också till att göra skolorna till tryggare platser efter 
verksamhetstid. Samnyttjande av skollokaler kan även bidra till att barn och ungdomar 
erbjuds meningsfulla aktiviteter i anslutning till, eller efter skoldagen. 

Under 2026 kommer förvaltningen att fortsätta arbetet med att öppna upp skolornas lokaler 
för föreningslivet efter verksamhetstid. Utredningar genomförs i flera skolor hur lokalerna 
kan anpassas för uthyrning. Arbetet genomförs på uppdrag av idrottsförvaltningen och 
kulturförvaltningen med målet att fler lokaler kommer in i stadens bokningssystem.  

Samarbetet med kultur- och idrottsförvaltningarna fortsätter också med fokus på hur skolorna 
kan öppnas upp även under loven. Under 2026 genomförs en särskild översyn av hur 
idrottsföreningar ska kunna låna eller hyra utrustning i skolidrottshallar.  

Förvaltningen kommer 2026 att införa en förändring i den ekonomiska hanteringen av 
skadegörelse som uppstår i uthyrda lokaler och som inte kan härledas till en förening. 
Förändringen innebär att förvaltningen reserverar en del av den totala schablonersättningen 
för uthyrning från idrottsnämnden, och ger skolor möjlighet att ansöka om ersättning vid 
eventuell skadegörelse. 

Arbetet utifrån Stockholms stads program för barns rätt till kultur finns beskrivet under 
nämndmål 1.2.1.  
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KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder 
en rättvis klimatomställning 

Miljöprogram 2030 

Stadens miljöprogram och tillhörande handlingsplaner är centrala för arbetet med miljö- och 
klimatmålen. De höjda ambitionerna i miljöprogram 2030 avspeglas i förvaltningens 
planerade arbetssätt och aktiviteter.  

Samverkan, inköp, kommunikation och innovation är viktiga arbetssätt för att nå målen. 
Utbildningar och kommunikationsinsatser riktas till nyckelpersoner på skolorna inom till 
exempel områden som skolköksverksamhet, kemikaliehantering, inköp och återbruk. Såväl 
central förvaltning som skolor har en utvecklad samverkan med miljöförvaltningens olika 
expertfunktioner. Nya arbetssätt är viktiga inom exempelvis området skolmåltider för att 
förändra menyerna till mera klimatsmarta alternativ. Arbetet beskriv mera under varje 
verksamhetsområde.  

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – 
genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Andel upphandlingar som 
bidrar till cirkularitet 

   25% Tas fram av nämnd/styrelse År 

 Inköpta förbrukningsartiklar 
i plast i stadens 
verksamheter 

   57 ton 525 ton År 

 Klimatpåverkan från 
upphandlade livsmedel 

  1,5 kg CO2 per kg livsmedel 1,5 kg CO2 per kg 
livsmedel 

År 

 Köpt energi i stadens 
organisation 

   3 GWh 1 675 GWh År 

 
  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljö- och hälsoskyddsnämnden 
ge stöd till idrottsnämnden, kulturnämnden, socialnämnden, 
utbildningsnämnden, äldrenämnden och stadsdelsnämnderna som 
hanterar föreningsstöd till miljö- och klimatarbete inom ramen för befintligt 
föreningsstöd samt ge stöd att uppdatera nämndernas riktlinjer 

2026-01-01 2026-12-31 
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Nämndmål: 2.1.1 Klimatpåverkan från utbildningsnämndens verksamheter har 
minskat  

Förväntat resultat 

Klimatpåverkan från skolmåltider har minskat   
Matsvinnet från skolmåltider har minskat 
Mängden onödiga plastprodukter har minskat 

Klimatpåverkan från måltiderna minskar 

Skolmåltiderna står för en väsentlig del av förvaltningens klimatpåverkan. Det är fortsatt en 
utmaning för många skolor att nå kommunfullmäktiges mål.  

Under 2026 kommer förvaltningen ytterligare att intensifiera arbetet med hållbara måltider. 
Med hjälp av finansiering från Svenska ESF-rådet startar projektet Hållbara skolmåltider. 
Projektet kommer att pågå under tre år och totalt kommer cirka 1 200 personer från olika 
målgrupper inom förvaltningen att utbildas i hållbara skolmåltider. I projektet ska såväl 
teoretiska som praktiska utbildningar genomföras för att stötta skolorna i att känna sig trygga i 
att laga goda, näringsriktiga och hållbara måltider.  

Inom ramen för projektet har även ett kostdatasystem upphandlats för att underlätta arbetet 
med att skapa näringsriktiga och klimatsmarta menyer. Genom projektet kommer medarbetare 
att få kompetensutveckling om hur klimatpåverkan från skolmåltiderna kan minska samt om 
hur andelen ekologiska livsmedel kan öka. 

Stadens nya matprogram - God mat för hälsa, klimat och miljö – Stockholms stads 
matprogram ligger till grund för utbildningsförvaltningens riktlinjer kring skolmåltider som 
revideras 2026. Det nya programmet och riktlinjerna ska implementeras i skolorna under året. 
Som ett ytterligare stöd till skolorna att nå målen i matprogram och riktlinjer kommer en 
praktisk handbok att utformas under året. 

Uppföljningar av varje skolas måluppfyllelse avseende klimatpåverkan från inköpta livsmedel 
görs tertialsvis. Under 2026 kommer fokus i högre grad att inriktas på de skolor som bidrar 
mest till att förvaltningen inte når målet för klimatpåverkan. 

Minska mängden matsvinn 

Skolornas matsvinn från kök och matsal ska minska och skolorna ska mäta sitt matsvinn 
minst en gång per termin. Arbetet med att mäta matsvinn ska fortsätta utvecklas och 
förvaltningen ser över om det finns behov av mer likvärdiga mätmetoder och systemstöd för 
rapportering. 
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Med hjälp av det nya kostdatasystemet kan mängden planerad och tillagad mat optimeras, 
vilket bidrar till minskat svinn. 

Minskad användning av onödiga plastprodukter 

Under 2026 fortsätter samarbetet med miljöförvaltningen i syfte att minska mängden onödig 
användning av engångshandskar i köken. Stödmaterial så som filmer och 
informationsmaterial kommer att skapas och finnas tillgängliga för alla skolor. Genom 
utbildning, information och stöd ska medvetenheten öka och konsumtionen av 
engångshandskar minska. 

Återbruk av möbler och andra inventarier  

Möjligheten att återbruka möbler ska alltid undersökas innan beslut fattas om inköp, 
exempelvis genom stadens återbruksverksamhet Stocket. Förvaltningen fortsätter samordna 
återbruk av möbler och inventarier i samband med verksamhetsförändringar på skolorna. På 
Campus Konradsberg drivs förvaltningens egen återbruksverksamhet för storköksutrustning.  

 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en stad där den 
biologiska mångfalden ökar 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Andel inköpta ekologiska 
livsmedel i kronor 

   70% 70 % År 

 
  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Utbildningsnämnden ska inrätta en ny naturskola i sydvästra Stockholm 2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 2.2.1 Utbildningsnämndens verksamheter bidrar till ökad biologisk 
mångfald 

Förväntat resultat 

Andelen inköpta ekologiska livsmedel har ökat   
Skolgårdar präglas av ökad biologisk mångfald och står bättre rustade mot 
klimatförändringar 

Öka andelen ekologiska livsmedel 

Arbetet med att öka inköpen av ekologiska livsmedel fortsätter. Skolorna har under 2025 
noterat att ekologiska produkter allt oftare är restnoterade, vilket bedöms utgöra ett hinder 
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mot möjligheten att nå målet om 70 procent ekologiska livsmedel för förvaltningen som 
helhet. Förvaltningen kommer under 2026 att tillsammans med serviceförvaltningen verka för 
att avropade volymer finns tillgängliga och att produkterna håller en bra kvalitet. 
Förvaltningen ingår i arbetsgruppen för stadens pågående livsmedelsupphandling, som 
kommer att bli avgörande för möjligheten att nå målet för ekologiska livsmedel. 

Uppföljning sker tertialsvis av varje skolas måluppfyllelse avseende inköp av ekologiska 
livsmedel. Under 2026 kommer uppföljningen i högre grad att inriktas på de skolor som 
bidrar mest till att förvaltningen inte når målet för andelen ekologiska livsmedel.  

Skolgårdsutveckling för biologisk mångfald och klimatanpassning 

Förvaltningen arbetar med skolgårdsutveckling med fokus på att skapa gröna skolgårdar. 
Arbetet syftar till att öka den biologiska mångfalden, och är även en del i stadens 
klimatomställningsarbete. Genom att bryta upp ytor som tidigare gjorts hårda, exempelvis 
asfalt, till förmån för grönare miljöer skapas bättre klimat med sänkta temperaturer, och 
marken kan också omhänderta regnvatten bättre. De gröna miljöerna bidrar till att förbättra 
den biologiska mångfalden. 

Tolv skolgårdar byggdes om åren 2024 och 2025. Genom samverkan med externa aktörer har 
kunskapen höjts om hur grönare skolgårdar kan byggas, som både är tillgängliga och 
uppmuntrar till rörelse. Under 2026 kommer förvaltningen i samarbete med SISAB utvärdera 
tidigare ombyggnationer i syfte att säkerställa kvalitén i framtida skolgårdsprojekt. 
Utvärderingen fokuserar på hur drift och skötsel av gårdarna fungerar. Tidigare erfarenheter 
visar att det är svårt att få en hållbar grönska på skolgårdar, i synnerhet på gårdar med 
begränsad friyta. Under 2026 utvärderas olika metoder för att skapa hållbar grönska från 
tidigare på projekt. I utvärderingen ingår även att se hur skolorna använder gårdarna i sin 
verksamhet.  

Under året påbörjas planering för vilka skolgårdar som kan byggas om under 2027 och 2028. 
Skolgårdar i behov av tillgänglighetsanpassningar prioriteras, liksom gårdar med sårbarhet för 
värmebölja. Även områdets socioekonomiska förutsättningar påverkar prioriteringen. 
Skolgårdarna ska gestaltas i enlighet med Lekvärdesriktlinjer för skolgårdar samt utifrån 
erfarenheter som dragits från genomförda projekt. 

Skolgården som en resurs i lärande för hållbar utveckling 
Förvaltningen kommer under 2026 att fortsätta sitt samarbetsprojekt med 
Naturskyddsföreningen Stockholms län. Projektet har som mål att utveckla material och 
metoder för att utveckla skolors arbete med lärande för hållbar utveckling där skolgården 
används som en aktiv resurs i undervisning, fritids- och rastverksamhet. Genom att involvera 
eleverna i organiserade aktiviteter på skolgårdarna är målsättningen att skapa mer 
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engagemang kopplat till gröna miljöerna. Projektet förväntas bidra till meningsfulla skol- och 
fritidsaktiviteter som ökar elevernas kunskaper och engagemang för naturen i sin närmiljö. 

Riktade insatser Naturskola 

Naturskolorna ska under året fortsätta arbetet med att aktivt söka upp skolor, särskilt i de 
stadsdelar och på de skolor med lägst nyttjandegrad, för att göra informationen om 
naturskoleverksamheten lättillgänglig och för att fler elever ska ges möjlighet att ta del av 
stadens naturskolor. Kommunfullmäktige har gett utbildningsnämnden i uppdrag att inrätta en 
ny naturskola i sydvästra Stockholm. Detta för att fler elever i dessa stadsdelar ska ges 
möjlighet att ta del av stadens naturskolor i större utsträckning. Förvaltningen avser att under 
våren återkomma med ett förslag till utbildningsnämnden om hur en sådan verksamhet han 
organiseras på bästa sätt. 

  

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.3 Stockholm ska vara en stad där 
framkomligheten ökar och utsläppen minskar 

Nämndmål: 2.3.1 Utbildningsnämndens transporter är hållbara 

Förväntat resultat 

Klimatpåverkan från förvaltningens tjänsteresor har minskat 

 
Stadens miljöprogram samt rese- och mötespolicy är vägledande för arbetet med hållbart 
resande och transporter. Digitala möten och utbildningar bidrar till att minska behovet av 
tjänsteresor och är sedan flera år ett etablerat arbetssätt inom förvaltningen. Ibland har fysiska 
möten ett mervärde som motiverar ett resande. De tjänsteresor som genomförs ska vara 
kostnadseffektiva och ske med så låg klimatpåverkan som möjligt.  

Förvaltningen ska följa upp tjänsteresornas inverkan på klimatet med fokus på flygresor. 
Tjänsteresor med flyg belastas enligt stadens resepolicy med en klimatväxlingsavgift om       
50 procent av flygresans kostnad. Undantaget är lärare som flyger tillsammans med elever i 
samband med elevresor.  
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KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas 
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer 

Nämndmål: 2.4.1 Skolornas inomhusmiljö är giftfri 

Förväntat resultat 

Förekomsten av skadliga kemikalier i skolan har minskat   

 

Stockholms stads miljöprogram och kemikalieplan är vägledande för arbetet med att minska 
förekomsten av skadliga kemikalier i skolorna. Varje skola ska arbeta aktivt i stadens 
kemikaliehanteringssystem för att skapa en god bild av förekomsten av kemikalier. 
Utfasningen av mycket skadliga kemikalier, så kallade utfasningsämnen, kommer att 
intensifieras under 2026. Även en minskning av så kallade riskminskningsämnen är högt 
prioriterad. 

Förvaltningen kommer under 2026 att anordna informationsträffar och workshops kring 
kemikaliehantering för skolledningar och annan berörd personal. Syftet är att informera om 
stadens mål kring en giftfri skola, vikten och betydelsen av kemisäkerhet samt utfasning av 
gifter från skolmiljön. 

Förvaltningen fortsätter att sprida information om den digitala vägledningen för 
kemikaliesmart grundskola och fritidsverksamhet genom bland annat skolbesök, 
informationsträffar och nyhetsbrev. 

KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar 
ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar 
och lägger grunden för en jämlik välfärd 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Nämndens 
budgetföljsamhet efter 
resultatöverföringar 

  100% 100 % Tertial 

 Nämndens 
budgetföljsamhet före 
resultatöverföringar 

   100% 100 % Tertial 

 Nämndens 
prognossäkerhet T2 

    +/- 1 % +/- 1 % År 
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  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnämnden, 
idrottsnämnden, utbildningsnämnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB 
utreda möjliga former för samfinansiering för skolidrottshallar i de fall 
sådana byggs fullstora utan att skolan identifierat ett sådant behov för sin 
verksamhet. Samfinansiering ska i sådana fall ske på ett sätt som inte 
belastar skolpengen 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 3.1.1 Skattemedel används effektivt och bidrar till god kvalitet för 
stockholmarna 

Förväntat resultat 

Nämndens verksamheter är kostnadseffektiva 
Fyllnadsgraden i skollokaler är hög och stabil över tid 
Avtalstroheten inom inköp har ökat 
Systemstöd och digitala enheter är ändamålsenliga och kostnadseffektiva 

 

Så mycket som möjligt av nämndens ekonomiska resurser ska gå till undervisning, vilket 
betyder att kostnader för lokaler och administration ska följa elevantalsutvecklingen. 
Lokalförsörjning, upphandling och inköp samt IT-förvaltning och systemstöd är viktiga 
områden i det arbetet.  

Resurseffektiv lokalplanering 

Elevantalet i Stockholms skolor väntas minska över tid som en följd av 
befolkningsförändringar. Minskningen är inledningsvis störst i grundskolans lägre åldrar. Det 
innebär stora förändringar i planeringsförutsättningarna och ställer höga krav på en god 
lokalplanering, som samordnas med planeringen av skolornas verksamhet, personal och 
organisation. En kostnadseffektiv lokalplanering är viktig för att värna resurser till skolorna 
och för att begränsa stadens investeringskostnader. Att begränsa hyreskostnadernas andel av 
nämndens totala budget är högt prioriterat.  

Lokalplaneringen redovisas årligen i lokalförsörjningsplanen som beslutas av nämnden i april. 
Behovsanalyserna utgår bland annat från stadens befolkningsprognoser och 
elevantalsframskrivningar och syftar till att antalet elevplatser ska vara i balans med behoven. 
Till 2026 års lokalförsörjningsplan planerar förvaltningen ta fram förslag till nyckeltal för att 
stärka den ekonomiska styrningen.  

Sedan tidigare finns nyckeltal för så kallad fyllnadsgrad (antal elever i relation till skolans 
kapacitet) i lokalerna. Lokalplaneringens huvudfokus ligger på att såväl bromsa en sjunkande 
fyllnadsgrad som att höja fyllnadsgraden i befintliga skolor. Under 2026 fortsätter 
förvaltningen arbetet med att knyta samman lokalplanering och organisatorisk planering för 
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att anpassa lokalbeståndet efter stadens elevantal på både kort och lång sikt. Lokalavveckling 
behöver ske successivt i takt med att elevantalet minskar. Förvaltningen kommer under 2026 
se över några skolors möjligheter att ställa om årskursindelningen, eller användas helt eller 
delvis som evakueringslösningar för andra skolor.  

En utmaning är den ojämna förändringen över staden av nuvarande och framtida elevantal. 
Samtidigt som elevunderlaget totalt sett minskar så finns det i vissa delar av staden, där 
bostadsbyggandet är högt, behov att säkerställa alla elevers rätt till en skola nära hemmet. I 
vissa bostadsområden finns behov av att ersätta befintliga tidsbegränsade lokaler med 
permanenta skolor. Utbyggnad av permanenta skollokaler förutsätter ett stabilt elevantal eller 
faktisk elevökning inom området.  

Flera skolor är i behov av omfattande underhållsåtgärder, vilka initieras och genomförs av 
SISAB. Omfattande underhållsprojekt innebär i många fall att skolan behöver evakueras. 
Förvaltningen ansvarar för att säkerställa fungerande evakueringslösningar, och kommer i 
första hand att nyttja lokaler inom det befintliga lokalbeståndet för evakueringar.  

En översyn av samverkansavtalet mellan SISAB och staden pågår, som bland annat omfattar 
hyresschablonen för underhållskostnader. Resultatet av översynen kan ha stor påverkan på 
utbildningsnämndens budget både när det gäller hyreskostnader och förutsättningar för 
underhåll i skolorna. Nämnden behöver bevaka att en förändring av samverkansavtalet inte 
innebär en generell ökning av lokalkostnaderna  

Samplanering och samverkan med andra nämnder och bolag 
Förvaltningen deltar i det stadsgemensamma arbetet för Samordnad skolplanering i 
Stockholm (SAMS). Arbetet syftar till att säkerställa mark för skolor tidigt i 
planeringsprocessen för nya bostadsområden, och till samplanering av lokaler med andra 
förvaltningar och bolag. Arbetet ska bidra till att motverka skolsegregationen genom en 
samlad planering av utbyggnad, placering av nya skolor och lokalernas utformning.  

Utbildningsförvaltningen samverkar löpande med andra förvaltningar och bolag i utveckling 
av platser runt skolor för att bidra till trygghet i stadens offentliga rum. 

Ekonomistyrning och kostnadseffektivitet i byggprojekt 
Förvaltningen har fortsatt fokus på ekonomistyrning och kostnadseffektivitet i byggprojekt. 
Under 2026 fokuserar förvaltningen särskilt på de underhållsprojekt som initieras av SISAB, 
där även vissa verksamhetsanpassningar genererar hyresökningar. Fokus ligger på åtgärder 
som kan minska risken för höga ombyggnadskostnader i framtiden samt på åtgärder som är 
prioriterade för att undvika föreläggande kring arbetsmiljön. 

SISAB och förvaltningen kommer under året även att ta fram tillfälliga ventilationsåtgärder 
för vissa skolor. Syftet är att undvika dyra och tidskrävande utredningar, och samtidigt ge 
elever och personal ett gott inomhusklimat i väntan på framtida större underhållsprojekt. 
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Under 2026 fortsätter också arbetet med att implementera så kallad visualiseringsteknik i flera 
byggprojekt, för att tydligare åskådliggöra framtida lokallösningar för skolverksamheten. 
Syftet är att göra det lättare att förstå hur lokalerna kommer utformas och därmed minska 
risken för felprojektering och ökade kostnader. 

Enkelt avhjälpta hinder i skolornas publika lokaler 
Förvaltningen arbetar löpande med tillgänglighetsåtgärder för enkelt avhjälpta hinder i 
skolornas publika lokaler, inom ramen för det så kallade HIN-projektet. I januari 2026 
avslutas åtgärder i sju skolor. Därefter återstår åtgärder i cirka 60 skolor, varav åtgärder i tolv 
skolor är påbörjade.  

Under 2026 planerar förvaltningen för ett reviderat inriktningsärende till utbildningsnämnden 
med fokus på hur tidplanen kan effektiviseras. För att öka kostnadseffektiviteten planerar 
förvaltningen även en översyn i samarbete med SISAB av hur tillgängligheten kan förbättras i 
befintliga byggnader i samband med underhållsprojekt. 

Funktionsprogram för skollokaler 
Funktionsprogrammet för skollokaler, som årligen beslutas av utbildningsnämnden, tydliggör 
förvaltningens krav på ändamålsenliga lokaler. Förvaltningen ska under 2026 se över 
funktionsprogrammets krav på lokaler för anpassad grundskola så att kravställning tydliggörs 
och blir mer enhetlig. Därutöver fortgår arbetet med tydligare funktionskrav för 
flexomklädningsrum.  

Hyresavtal 
Förvaltningen förvaltar cirka 400 hyresavtal för samtliga stadens skolor. För att begränsa 
nämndens hyreskostnader prövar förvaltningen avtalen löpande utifrån frågan om de ska 
sägas upp eller omförhandlas. Förvaltningen ska särskilt granska inhyrningar från privata 
fastighetsägare. 

Samordning mellan lokalplanering och verksamhetsplanering är avgörande för att undvika 
onödiga kostnader för tomma lokaler och för balansen mellan lokalkostnader och elevantal. 
Alla skolor ska oavsett fastighetsägare, bedriva verksamhet i lokaler som är ändamålsenliga, 
kostnads-, yt- och energieffektiva.   

Under 2026 fortsätter förvaltningen arbetet med att ta fram underhållsplaner för de lokaler där 
underhållsansvaret enligt hyresavtalet helt eller delvis ligger på nämnden.  

Placering i grundskola  
Utbildningsförvaltningen handlägger och beslutar om skolplacering vid de kommunala 
grundskolorna inför kommande läsår. Förvaltningen har även en centralt samordnad 
handläggning av reservansökningar och ansökningar om placering under pågående läsår. 
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Under 2026 planerar förvaltningen att införa ett nytt simuleringsverktyg för att stärka 
förutsättningarna i planeringen av skolplaceringar. Syftet är att utnyttja den befintliga 
lokalkapaciteten bättre. 

Idag är 61 av 105 fristående skolor i Stockholm med i stadens gemensamma e-tjänst för 
skolplacering. Arbetet med att fler fristående grundskolor ska ansluta sig fortsätter 2026. 
Målet är att samla skolutbudet för vårdnadshavare i en och samma e-tjänst. 

Inköp och upphandling 

Inköp och upphandling är viktiga verktyg för att förvaltningens verksamheter ska få tillgång 
till varor, tjänster och entreprenader av hög kvalitet. De bidrar också till att skattemedlen 
används på ett effektivt och ansvarsfullt sätt. Förvaltningen ställer samma krav på 
upphandlade verksamheter som på verksamheter i egen regi. Det gäller exempelvis krav på 
kvalitet, arbetsrättsliga villkor, miljö och klimat.  

Förvaltningen kommer under 2026 att fortsätta utveckla arbetet med stadens inköpssystem, i 
syfte att öka elektroniska inköp i linje med stadens mål. Genom regelbunden uppföljning av 
inköpsmönster ska förvaltningen identifiera avtal med lågt systemnyttjande, och erbjuda riktat 
stöd till berörda enheter.  

Kategoriarbete lokalvård 
Utbildningsförvaltningen är fortsatt ansvarig för inköpskategorin lokalvård i stadens 
kategoriarbete. Kategoristyrning innebär att staden tar ett samlat grepp om alla inköp inom en 
viss kategori, med hela kommunkoncernens bästa i fokus. Under 2026 genomför 
förvaltningen marknadsdialoger med externa leverantörer för att stärka stadens 
attraktionskraft som avtalspart. 

Projektet Digital portal fortsätter under 2026 med en inbjudan till samtliga nämnder och 
bolag att delta i en upphandling av en digital plattform för uppföljning av lokalvård.  

Lokalvård är en strategiskt viktig verksamhet med en hög risk för förekomst av välfärdsbrott. 
Kategoriteamet kommer under 2026 att arbeta med fördjupade kontroller av arbetsrättsliga 
villkor hos stadens leverantörer. Förvaltningens arbete mot välfärdsbrott beskrivs ytterligare i 
mål 3.6.1. 

Förvaltningen ska även påbörja arbetet med att inkludera lokalvård i stadens beredskapsarbete 
för att öka både rådighet och beredskap. Förvaltningens beredskapsarbete beskrivs närmare i 
mål 3.5.1. 

Portföljstyrning och utveckling av IT-stöd 

Utbildningsförvaltningen leder arbetet med de pedagogiska verksamheternas digitala stöd 
enligt pm3-modellen, så kallad portföljstyrning. Modellen syftar till att genom gemensam 
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styrning och samverkan säkerställa ett effektivt, samordnat och verksamhetsstödjande 
digitaliseringsarbete för stadens pedagogiska verksamheter.  

Arbetet med utveckling av portföljstyrningen har ett långsiktigt perspektiv. 
Utvecklingsområdena för 2026 handlar om att se över och förbättra arbetssätten för planering, 
prioritering, uppföljning och utvärdering av initiativ. Detta ska bidra till att de pedagogiska 
verksamheternas digitala stöd utvecklas och förvaltas på bästa sätt utifrån behov och 
målsättningar.  

Införande av nya digitala stöd  
Under 2026 fortsätter förvaltningen arbetet med att införa en lärplattform för förskolan. 
Lärplattformen för förskolan ingår i de digitala stöd som omfattas av portföljstyrningen, och 
som utbildningsnämnden ansvarar för.  

Stöd för fler processer i elevhälsans systemstöd 
Arbetet fortsätter med att införa stöd för fler processer i elevhälsans systemstöd Prorenata. 
Bland annat berörs processer kring elevärenden som har krav på att diarieföras, rektorsbeslut 
med disciplinpåföljder samt hantering av upprepad och längre frånvaro (gäller grundskolan). 
Fler funktioner och roller på skolorna ska ges möjlighet till behörighet i Prorenata. 

Upphandling nytt barn- och elevregister  
Projektet för upphandling av ett nytt Barn-och elevregister (BOE) pågår till 2028 och syftar 
till att ett kommande barn- och elevregister ska vara ändamålsenligt, kostnadseffektivt och 
säkert.    

Projektet är uppdelat i tre etapper:     

Krav och process: Kartläggning och insamling av krav och processer från de verksamheter 
som använder barn- och elevregistret.  

Upphandling: Undersökning av marknaden för att förstå vilka systemlösningar som kan 
ersätta det nuvarande registret och om leverantörerna har den efterfrågade funktionaliteten. 
Upphandlingen baseras på denna analys.     

Införande: Utbyte av nuvarande register mot ett nytt system.     

Under 2026 fokuserar projektet på etapp två: Upphandling. 

Gemensam IT-service 
Utifrån stadsledningskontorets färdplan och strategi för gemensam IT-service fortsätter 
upphandlingsprojektet under 2026. Projektet kommer arbeta vidare med vägvalsfrågor, 
säkerhet och kravställning, vilket kommer påverka upphandling och utformning av framtida 
gemensam IT-service. Arbetet innefattar att samla in behov från verksamheterna samt ta fram 
och förankra upphandlingsdokument.  
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KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett 
eget jobb 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Antal tillhandahållna 
platser för feriejobb 

   437 Tas fram av nämnd/styrelse Tertial 

 Antal tillhandahållna 
platser för 
Stockholmsjobb 

   85 Tas fram av nämnd/styrelse Tertial 

 Antal tillhandahållna 
praktikplatser för 
högskolestuderande 
samt platser för 
verksamhetsförlagd 
utbildning 

   2 000 Tas fram av nämnd Tertial 

 
 

Antal ungdomar som 
fått feriejobb i stadens 
regi 

   90 11 500 st Tertial 

 
  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Stockholm Business Region AB ska i samarbete med utbildningsnämnden 
och berörda stadsdelsnämnder testa modellen studiemotiverande 
arbetslivsorientering (SAO-jobb) på ett antal skolor i stadens utpekade 
fokusområden 

2026-01-01 2026-12-31 

 Stockholm Business Region AB ska i samarbete med utbildningsnämnden 
testa en modell med en praktikbank för att stötta skolorna med att 
tillhandahålla PRAO-platser inom näringslivet för elever i årskurs 8 och 9, 
med särskilt fokus på bristyrken 

2026-01-01 2026-12-31 

 

Nämndmål: 3.2.1 Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar  

Förväntat resultat 

Antalet elever som läser yrkesprogram ska öka 
Gymnasieskolan har god samverkan med näringsliv och övriga lärosäten för att främja 
övergången till anställning eller fortsatta studier 
Samverkan med övriga aktörer är god för att erbjuda utbildning för elever i behov av studier  
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Förvaltningen kommer under 2026 att prioritera ett flertal kvalitetsförbättrande insatser 
gällande yrkesprogrammen. Syftet är att öka andelen elever som går yrkesprogram samt öka 
anställningsbarheten. Även insatser för att öka anställningsbarheten för eleverna på 
introduktionsprogram ska prioriteras. 

Utveckling av yrkesprogrammen  

Ett led i arbetet med att utveckla yrkesprogrammen är att arbeta för att fler av stadens 
yrkesutbildningar i förekommande fall ska certifieras utifrån branschgemensamma 
kvalitetskrav. Vidare kommer förvaltningen att verka för att stärka klimatperspektiven i de 
gymnasiala yrkesprogrammen så att de motsvarar behoven på arbetsmarknaden ur ett 
omställningsperspektiv. 

Ett annat led i arbetet är att fortsätta de insatser som har påbörjats med att kvalitetssäkra 
skolornas lokala programråd. Stockholms stad har en för kommunala huvudmän ovanlig 
situation, där yrkesprogrammen är utspridda mellan ett större antal olika skolor, som parallellt 
även erbjuder högskoleförberedande program. Av de kommunala gymnasieskolorna är det 
endast två som är renodlade yrkesskolor. Situationen ställer krav på att skapa förutsättningar 
för samtliga skolor med yrkesprogram att bedriva ett effektivt arbete med lokala programråd. 
En del i kvalitetssäkringen av de lokala programråden består i att ta fram tydliga strukturer, 
rutiner och riktlinjer. 

Gymnasieskolornas samverkan med lärosäten, näringsliv och bransch  

Stadens skolor har en lång rad samarbeten med universitet och högskolor, arbetsförmedlingar, 
näringsliv, arbetsmarknadens parter samt branschorganisationer. Det är särskilt viktigt att 
skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen. Elever inom yrkesprogrammen får 
kontakt med de olika branscherna via det arbetsplatsförlagda lärandet (APL). Förvaltningen 
kommer under 2026 att fortsätta sin samverkan med arbetsmarknadsförvaltningen i syfte att 
ytterligare stärka utbildningarnas koppling till arbetsmarknaden och att säkra stadens framtida 
kompetensförsörjning. 

Öka yrkesprogrammens attraktivitet 

Förvaltningen fortsätter arbetet med riktade, kommunikativa insatser för att belysa 
yrkesprogrammens fördelar i samband med gymnasievalet. 

Förvaltningen kommer under 2026 att fortsätta det redan inledda arbetet med att erbjuda 
körkortsstipendier på vissa yrkesutbildningar. Satsningen kommer att utvärderas och utvidgas 
till fler utbildningar inom bristyrken. 

Studie- och yrkesvägledarna har en central roll i att öka attraktiviteten för yrkesprogrammen 
inom gymnasieskolan. För att möta arbetsmarknadens behov behöver fler elever välja att gå 
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en gymnasial yrkesutbildning. Studie- och yrkesvägledarna kommer under 2026 att få 
möjlighet att ta del av insatser för att öka kunskapen om yrkesprogram. 

Praktisk arbetslivsorientering (prao) 

Under 2026 fortsätter förvaltningen arbetet med att samordna prao-platser för elever. 
Förvaltningen arbetar aktivt för att fler arbetsgivare ska vilja ta emot prao-elever och har 
regelbunden kontakt med ett stort antal arbetsgivare.  

Under 2026 ska förvaltningen i samarbete med Stockholm Business Region AB testa en 
modell för praktikbank med fokus på bristyrken, samt studiemotiverande 
arbetslivsorientering, så kallade SAO-jobb, på ett antal skolor i stadens utpekade 
fokusområden. 

Yrkes-SM 2026  

Stockholms stad har ingått ett avtal med Region Stockholm och WorldSkills Sweden om att 
gemensamt arrangera Yrkes-SM 2026. Syftet är att skapa ett större intresse för 
yrkesutbildningar, att främja samverkan mellan skola och arbetsliv samt att visa 
yrkesutbildningars betydelse för stadens och regionens utveckling. I princip samtliga elever i 
årskurs 7 och 8 i stadens skolor kommer att besöka evenemanget. Fem av stadens 
gymnasieskolor med yrkesprogram och ytterligare fem anpassade gymnasieskolor kommer att 
medverka för att visa upp yrken i de fall där branscherna inte erbjuder egna montrar. Efter 
genomförandet av Yrkes-SM 2026 kommer förvaltningen att utvärdera evenemanget. 

Ung Företagsamhet – arbete för ett gott företagsklimat 

Under vårterminen 2026 kommer 22 av stadens 26 gymnasieskolor att erbjuda företagande 
via det etablerade partnerskapet med den ideella föreningen Ung Företagsamhet i 
Stockholmsregionen (UF). Partnerskapet kompletterar skolornas undervisning i syfte att 
uppnå de mål som finns i läroplanerna, med en långsiktig målsättning att bidraga till en stärkt 
arbetsmarknadsetablering och lägre arbetslöshet. Det nuvarande avtalet med UF, som ingicks 
2023 i form av ett idéburet offentligt partnerskap, upphör att gälla vid årsskiftet 2026/27. UF 
har aviserat att de kommer att begära en höjd ersättningsnivå inför nästa avtalsperiod, mot 
bakgrund av att länets samtliga övriga kommuner i dagsläget erlägger en högre ersättning än 
Stockholms stad relativt kommunernas invånarantal. Förvaltningen kommer under 2026 
därför att föra en dialog med UF och med övriga berörda parter inom staden kring den 
fortsatta finansieringen av verksamheten. 

Samverkan med arbetsmarknadsförvaltningen och kommunens aktivitetsansvar 

Utbildningsförvaltningen fortsätter att samverka med arbetsmarknadsförvaltningen inom 
ramen för kommunens aktivitetsansvar. Samverkan utvecklas och innefattar gemensamma 
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projekt, arbetssätt och metoder till stöd för ungdomar som står inför ett avbrott, utan plats på 
gymnasieskola eller är i behov av en förstärkt vidaregång till egen försörjning.  

Unga utan studieplats bevakas under ordinarie antagningsperiod och erbjuds stöd att påbörja 
en utbildning. 

 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra 
boende som de har råd med 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Farsta stadsdelsnämnd ska i samarbete med arbetsmarknadsnämnden, 
idrottsnämnden, kulturnämnden, utbildningsnämnden, AB Familjebostäder 
samt andra berörda nämnder och bolag ta fram en gemensam långsiktig 
plan för utvecklingen av Mötesplats Fagersjö. Arbetet ska ske i dialog med 
boende och föreningsliv 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnämnden, 
idrottsnämnden, kulturnämnden, stadsbyggnadsnämnden, trafiknämnden, 
utbildningsnämnden, Järva stadsdelsnämnd, Stockholm Business Region 
AB samt Stockholms Stadshus AB ta fram en plan för Kistas framtida 
utveckling i samråd med Kista Science City AB och andra externa aktörer 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med arbetsmarknadsnämnden, 
exploateringsnämnden, utbildningsnämnden, Södermalms 
stadsdelsnämnd, SISAB och andra berörda nämnder och bolag i staden ta 
ett helhetsgrepp om utvecklingen av platsen kring Åsö gymnasium 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 3.3.1 Det finns välfungerande kommunala skolor i alla delar av staden  

Förväntat resultat 

Kunskapsresultaten i översiktsplanens fokusområden har höjts 

Sammanhållen stad 

Utbildningsförvaltningen samverkar löpande med andra förvaltningar och bolag i utveckling 
av platser runt skolor för att bidra med trygghet i stadens offentliga rum. Befintliga 
samverkansformer kommer ligga till grund för förvaltningens medverkan i KF:s aktiviteter 
som är knutna till verksamhetsområdet.  

Arbetet med att höja kunskapsresultaten och bidra till en positiv utveckling i översiktsplanens 
fokusområden beskrivs under nämndmål 1.2.1 Alla elever utvecklas och når målen för sin 
utbildning.  
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KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda 
förutsättningar att göra ett bra jobb 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 
 

Aktivt 
Medskapandeindex 

   80 82 År 

 
 

Sjukfrånvaro    5,4 Tas fram av nämnd Tertial 

 
 

Sjukfrånvaro dag 1–14    2,2 Tas fram av nämnd Tertial 

 Andel lärare (uttryckt i 
helhetstjänster) med 
lärarlegitimation och 
behörighet i grundskolan 

    93  År 

 Andel lärare (uttryckt i 
helhetstjänster) med 
lärarlegitimation och 
behörighet i 
gymnasieskolan 

    97  År 

Nämndmål: 3.4.1 Utbildningsförvaltningen är en attraktiv arbetsgivare  

Förväntat resultat 

Förvaltningen rekryterar, behåller och utvecklar kompetenta medarbetare och chefer  
Arbetsmiljön är god och präglas av öppenhet, kollegialt stöd och kunskapsutbyte  
Rektors pedagogiska ledarskap ska stärkas med fokus på lärarnas förmåga att undervisa 
Förvaltningen stärker sin förmåga att attrahera medarbetare inom de yrkesgrupper där det 
finns rekryteringsutmaningar  

Kompetensförsörjning 

Förvaltningen har under en lång tid bedrivit ett långsiktigt strategiskt arbete inom 
kompetensförsörjningsområdet för att förvaltningens skolor ska vara bemannade med så 
kompetenta lärare, rektorer och andra medarbetare som möjligt. Rekryteringsbehov och fler 
insatser inom komptensförsörjningsområdet beskrivs i kompetensförsörjningsplanen som 
fastställs i samband med nämndens beslut om budgetunderlag och inriktning för följande år  

För att förvaltningens skolor ska vara attraktiva arbetsplatser och för att studenter ska se 
skolan som en intressant och attraktiv arbetsplats fortsätter förvaltningen att bedriva ett 
utåtriktat arbete för att förmedla en positiv bild av skolan som arbetsplats och staden som 
arbetsgivare.  
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För att öka kvaliteten i rekryteringar av såväl chefer som medarbetare genomför förvaltningen 
flera insatser. Under 2026 fortsätter arbetet med att utveckla den centrala chefsrekryteringen 
för att ge ett handfast stöd vid till förvaltningens rektorer vid rekrytering av biträdande 
rektorer och administrativa chefer. För att förvaltningen ska rekrytera personal med rätt 
kompetenser, såväl formella som personliga, fortsätter förvaltningen även insatserna för att 
stärka chefers kunskap inom kompetensbaserad rekrytering. Det görs bland annat genom att 
fortsätta den obligatoriska utbildningen för alla rekryterande chefer. Målet är att samtliga 
chefer inom förvaltningen ska ha genomgått rekryteringsutbildningen under 2026. Insatsen 
bidrar också till att motverka diskriminering. Förvaltningen kommer under året att utreda om 
stödet i rekryteringsarbetet bör utvecklas ytterligare.  

 
Även om rekryteringsläget generellt är gott så finns det yrken där det är svårt att rekrytera 
medarbetare med rätt kompetens och behörighet, främst för att det råder en generell brist på 
arbetsmarknaden. Det gäller bland annat speciallärare och särskilt speciallärare med 
behörighet för att undervisa i den anpassade grundskolan samt lärare i slöjd. Förvaltningen 
kommer under året att utreda förutsättningarna och genomföra insatser för att möta dessa 
utmaningar. Bland annat kommer förvaltningen att genomföra insatser för att öka andelen 
behöriga lärare i stadens anpassade grundskolor.  

Verksamhetsförlagd utbildning 

Omkring 2 000 studenter väntas genomföra sin verksamhetsförlagda utbildning (VFU) eller 
verksamhetsförlagda fältstudier i Stockholms stads skolor. Det bidrar både till framtida 
lärarförsörjning och till utveckling på deltagande skolor. Under året genomför förvaltningen 
åtgärder för att ytterligare höja kvaliteten och effektivisera samordningen av VFU-arbetet.  

Utveckling av vikariepoolen 

Under 2025 utökade förvaltningen vikariepoolen för korttidsvikarier för att utöver 
förvaltningens skolor även stödja stadsdelsförvaltningarnas behov av barnskötare till 
förskolans verksamheter. Utökningen och anpassningen till det utökade uppdraget kommer att 
fortsätta under 2026. Bland annat kommer förvaltningen att rekrytera fler vikarier och 
utveckla de administrativa systemen i samverkan med stadsdelsförvaltningarna, 
förskoleförvaltningen och stadsledningskontoret. 

Kompetensutveckling, karriärvägar och utvecklingsmöjligheter 

Förvaltningen kommer under 2026 att genomföra kompetensutvecklingsinsatser för att stärka 
skolornas pedagogiska arbete. Det är exempelvis insatser för att stärka skolledarnas 
kompetens i att systematiskt utveckla undervisningen och att leda i förändring.  
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För att stärka stödet till elever i behov av särskilt stöd erbjuder förvaltningen barnskötare, 
elevassistenter, lärare och andra medarbetare fortsatt utbildning inom bland annat 
neuropsykiatriska funktionsvariationer, lågaffektivt förhållningssätt och tydliggörande 
pedagogik. Genom ett samarbete med Karolinska institutet erbjuder förvaltningen även en ny 
utbildning inom NPF-området. 

I Stockholms stad finns flera karriärmöjligheter för lärare. Det finns två huvudspår varav det 
ena är inriktat mot att bli skolledare och det andra är riktat mot en karriär i klassrummet som 
utvecklingslärare, förstelärare, eller lektor med karriärtjänst. De två huvudspåren skapar 
förutsättningar för utveckling av en skola på vetenskaplig grund och goda 
utvecklingsmöjligheter för lärare. Utvecklings- och kompetensutvecklingsinsatser riktade till 
lärare och karriärlärare är beskrivna under rubrik 1.2.1.  

Under hösten 2025 utreder förvaltningen det nya nationella professionsprogrammets betydelse 
för utbildningsförvaltningens och skolornas professions- och kompetensutvecklingsinsatser. 
Målet är att utveckla ett relevant stöd till skolorna under 2026. 

Organisering för ett hållbart arbetsliv  

Under 2026 kommer förvaltningen att fortsätta följa upp organisationens chefstruktur med 
avseende på antalet medarbetare per chef. Förvaltningen kommer även fortsatt att stödja 
chefer i arbetet med att skapa en välfungerande ledningsorganisation med goda förutsättningar 
att leda verksamheten.  

Fortsatt arbete med omställning  

Det minskande elevantalet innebär att många av stadens skolor fortsatt behöver anpassa sin 
verksamhet och se över sin organisation. För att underlätta denna omställning kommer 
förvaltningen fortsatt att erbjuda ett riktat stöd till skolledare, anpassat efter varje skolas 
behov och förutsättningar. Förvaltningen kommer att ha fortsatt fokus på ett kvalitativt 
matchningsarbete, där medarbetare som är övertaliga på en skola matchas mot skolor med 
rekryteringsbehov. Syftet är att säkerställa en effektiv och hållbar personalförsörjning i hela 
organisationen. 

En bättre arbetsmiljö  

Stadens skolor fortsätter att implementera förvaltningens stödmaterial om hot, våld och 
otillåten påverkan under 2026. Arbetet utgår från det nya kapitlet i skollagen (2010:800) om 
säkerhetsarbete i brottsförebyggande syfte. Under året fortsätter skolorna arbetet med att 
införa beredskapsplaner med stöd från förvaltningen. Förvaltningen planerar också insatser 
utifrån behov för att stärka skolornas säkerhetsarbete. 
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Under 2026 fortsätter även arbetet med att ta fram stödmaterial för skolor gällande elever med 
utagerande beteende. Arbetsmiljöutbildningen som förvaltningens erbjuder innehåller 
moment om säkerhetsarbete och riskförebyggande arbete i olika arbetsmiljöfrågor. 

Förvaltningen följer årligen upp det systematiska arbetsmiljöarbetet. Under 2026 använder 
förvaltningen samma struktur och enkät som tidigare år via arbetsmiljömodulen i ILS. 
Förvaltningen kommer också att genomföra insatser för att utveckla arbetsmiljöarbetet under 
2026 med utgångspunkt i resultatet från 2025. 

Fortsatt arbete för en minskad sjukfrånvaro 

Den totala sjukfrånvaron, mätt som ett genomsnitt över de 12 senaste månaderna, låg i augusti 
2025 på 5,4 procent (motsvarande siffra för augusti 2024 var 5,6 procent). 
Korttidssjukfrånvaron (sjukfrånvarodag 1–14) låg på 2,2 procent i augusti 2025 (motsvarande 
siffra för augusti 2024 var 2,3 procent). Målsättningen för 2026 är att den totala sjukfrånvaron 
som mest ska uppgå till 5,4 procent och att korttidsfrånvaron som mest ska uppgå till 2,2 
procent.  

Under 2026 fortsätter förvaltningen arbetet med att minska sjukfrånvaron genom att erbjuda 
stödjande rehabiliteringsåtgärder, samt hälsofrämjande insatser på individ- och gruppnivå. 
Förvaltningen ger även stöd till chefer i verksamheten med att tolka och använda 
sjukfrånvarostatistik samt med att ta fram insatser på individ- och gruppnivå för att minska 
sjukfrånvaron. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska 
råda i alla verksamhetsområden 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Andel elektroniska inköp    75% 75 % År 

 Andel prioriterade avtal där 
uppföljning genomförts 

   95% 95 % År 

 Andel upphandlingar som 
innehåller krav på 
arbetsrättsliga villkor 

  50% Tas fram av nämnd/ 
styrelse 

År 

Nämndmål: 3.5.1 Skolan kan upprätthålla verksamheten vid en större 
samhällsstörning  

Förväntat resultat 

Alla skolor är förberedda på att tillgodose omsorgsbehovet vid en större samhällsstörning  
Alla skolor är förberedda på att tillgodose utbildningsbehovet vid en större 
samhällsstörning 
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Beredskap 

Under 2026 ska förvaltningen följa upp arbetet med att organisera en lokal krigsorganisation 
på samtliga stadens skolor. Förvaltningen kommer också att delta i den stadsgemensamma 
övningen Stadsö 2026. 

Förvaltningen fortsätter arbetet med att utveckla en resurspool. Syftet är att säkerställa att 
förvaltningens verksamheter är bemannade även i händelse av krig eller vid höjd beredskap. 
Arbetet sker i samarbete med stadsledningskontoret. 

Samtliga stadens skolor har genom ett särskilt projekt för måltidsberedskap byggt upp 
omsättningslager under de senaste åren. Målet är att klara fem dagars måltidsservering vid 
kraftiga störningar av verksamheten.  

Under 2026 kommer förvaltningen göra en inventering av de livsmedelslager som byggts upp 
på skolorna under 2024 och 2025. För att stärka beredskapen även på skolor med kök på 
entreprenad arbetar förvaltningen med tilläggsklausuler i avtalen med upphandlade 
leverantörer. Detta arbete fortsätter under 2026.  

Informationssäkerhet, dataskydd och integritet 

Arbetet med informationssäkerhet och dataskydd utgår från att skydda information och 
människors rätt till integritet. Arbetet utgår från bestämmelser i dataskyddsförordningen 
(GDPR), i stadens regelverk för informationssäkerhet samt i den kommande 
cybersäkerhetslagen. 

Under 2026 fortsätter det systematiska arbetet med att: 

• ta fram och följa upp obligatoriska utbildningar inom informationssäkerhet och 
dataskydd, 

• utveckla och implementera lokala rutiner och styrdokument inom 
informationssäkerhet och dataskydd, 

• utveckla och implementera arbetssätt för att genomföra och följa upp 
informationsklassificeringar och riskanalyser avseende informationssäkerhet och 
dataskydd, 

• genomföra konsekvensbedömningar avseende personuppgiftsbehandlingar, 
• hantera informationssäkerhets- och personuppgiftsincidenter. 

 

Förvaltningen bedömer fortsatt att verksamheten i sin helhet kommer omfattas av 
cybersäkerhetslagstiftningen. Förvaltningen behöver därmed utveckla det systematiska 
informationssäkerhetsarbetet för att genomföra analys- och utvecklingsarbete kopplat till de 
krav som ställs på verksamhetsutövare. 



 
 

 

 
 

 

Tjänsteutlåtande 
Sid 49 (87) 

 
 start.stockholm 
 

Inom ramen för arbetet med stärkt beredskap för krig och kris kommer förvaltningen att 
stärka upp kontinuitetsplaneringen av verksamhetskritiska digitala tjänster. 

 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.6 Tryggheten ska öka genom 
förebyggande insatser 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 SISAB ska i samarbete med trafiknämnden, utbildningsnämnden, 
Skärholmens stadsdelsnämnd, AB Stockholmshem, Kulturhuset 
Stadsteatern AB samt relevanta lokala aktörer utreda hur Bredholmstorget i 
högre utsträckning kan utvecklas till ett tryggare och mer och inbjudande 
torg/skolgård i Skärholmens centrum 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 3.6.1 Skolan är en trygg och säker plats för elever och medarbetare  

Förväntat resultat 

Alla skolor har en beredskapsplan för allvarligt våld och hot om allvarligt våld 

Alla skolor har arbetsmetoder för att inga obehöriga ska vistas i lokalerna 

Alla skolor erbjuds metoder och verktyg för att arbeta med narkotikaprevention 

Det finns metoder för att upptäcka och förhindra välfärdsbrott inom nämndens 
ansvarsområde 

Metoder för att motverka allvarligt våld 

I juli 2025 infördes ett nytt kapitel i skollagen för ökad skolsäkerhet. Förändringen innebär att 
alla förskolor och skolor ska ha en beredskapsplan och ett löpande beredskapsarbete för att 
hantera allvarliga våldssituationer och hot om sådana. Lagändringen tydliggör även att skolan 
inte är en allmän plats. 

Under 2026 ska alla Stockholms skolor ta fram en beredskapsplan för allvarligt våld i enlighet 
med skollagen. Beredskapsplanen ska innefatta hur utbildning och övning fortlöpande ska 
genomföras för att bemöta pågående dödligt våld och allvarliga våldssituationer. 
Förvaltningen arbetar med framtagande av ett stödmaterial i ämnet för att stötta skolornas 
genomförande.  

Som ett komplement till förvaltningens digitala grundutbildning om så kallat pågående 
dödligt våld (PDV) genomför förvaltningen lokala utbildningar på skolorna och erbjuder stöd 
kring övningar av så kallad inrymning. Arbetet intensifierades under 2025 och fortsätter under 
2026. 
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Förvaltningen kommer under året ta fram ett stödmaterial rörande åtgärder mot att obehöriga 
får tillträde till skolan under verksamhetstid. Syftet är att ge skolorna stöd i arbetet utifrån 
skollagens förtydligande om att skolan inte är en allmän plats.  

Trygghetskameror 

I vissa skolmiljöer finns behov av trygghetskameror för att förebygga och förhindra brott. 
Under 2025 påbörjades en ny upphandling av inomhuskameror. Upphandlingen pågår men 
förhoppningen är att ett avtal kan träda i kraft i början av 2026. Förvaltningen fortsätter att 
sprida information om och följa upp efterlevnaden av Anvisningar om kamerabevakning i 
skolan. Syftet är att stödja skolorna i att kunna använda kamerabevakning i trygghetsskapande 
syfte och samtidigt säkerställa att all kamerabevakning inom Stockholms kommunala skolor 
sker på ett korrekt sätt. 

Metoder och verktyg för narkotikaprevention 

Det narkotikapreventiva arbetet i skolorna är ett prioriterat område. Flera grund- och 
gymnasieskolor i staden använder sig av narkotikasök med hundar. När polisens resurser 
tillåter så görs detta i första hand inom ramen för skolans samverkan med polisen. 

Från och med 2025 har skolorna kunnat genomföra narkotikasök med hundar genom avrop 
från ett upphandlat ramavtal. Uppdraget omfattar narkotikasök i skolor under tider då elever 
inte vistas i lokalerna. Det huvudsakliga syftet är att öka elevernas och personalens trygghet 
samt tydligt markera skolans nolltolerans mot droger. Arbetet fortsätter under 2026. 

Arbete mot välfärdsbrott 

Välfärdsbrott är ett växande samhällsproblem. Förvaltningen ska under 2026 stärka arbetet 
med att förebygga, upptäcka och hantera välfärdsbrott inom upphandlade verksamheter. 
Arbetet ska fokusera på riskanalys, utveckling av kontrollrutiner samt att stärka 
organisationens kompetens och rådighet. Extra fokus ska läggas på att förbättra 
informationsflöden, både inom förvaltningen och med externa aktörer. 

Genom en systematisk avtalsuppföljning säkerställs att leveranser sker enligt avtalade villkor. 
Uppföljningen utgår från indikatorer för till exempel kvalitet i utförandet, utbildningsnivå, 
bemanning, leveransprecision, avvikelserapportering och leverantörens yrkesmässiga förmåga 
att uppfylla avtalet.  

Ersättningshantering och felaktiga utbetalningar till andra huvudmän 

Förvaltningen fortsätter arbetet med att säkerställa att offentliga medel används korrekt och 
att välfärdssystemet inte missbrukas. Arbetet utgår från en helhetssyn i strävan att förebygga, 
upptäcka och hantera välfärdsbrott genom tydliga rutiner, samverkan och kompetenshöjande 
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insatser. Metoder utvecklas och utvärderas kontinuerligt för att upptäcka och förhindra 
felaktiga utbetalningar till andra skolhuvudmän. Förvaltningen utvecklar och stärker rutiner 
för kontroller av skolplaceringar och utbetalningar till andra skolhuvudmän. Förvaltningen 
intensifierar samverkan inom staden i syfte att samordnat och strukturerat upprätta rutiner för 
underrättelser och kontroll.   

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd 
och demokratisk stad som samarbetar internationellt 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med förskolenämnden, 
utbildningsnämnden och stadsdelsnämnderna med utgångspunkt i 
handlingsplanen mot rasism initiera ett arbete för att öka kunskapen om 
alla former av rasism i stadens pedagogiska verksamheter 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska säkerställa att stadens handlingsplaner 
implementeras och att de pedagogiska verksamheterna inleder arbetet 
med att genomgå stadens diplomutbildningar 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska ta fram åtgärder för att fler elever som tillhör de 
nationella minoriteterna ska känna till och kunna tillgodogöra sig sin 
särskilda rätt till modersmålsundervisning 

2026-01-01 2026-12-31 

 Utbildningsnämnden ska utveckla arbetet mot alla former av rasism till att, 
med inspiration från Malmö stad, också omfatta pedagogiska resurser 
riktade till skolorna 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 3.7.1 Skolan förmedlar demokratiska värden och mänskliga rättigheter  

Förväntat resultat 

Medarbetare och elever ökar sin kunskap om mänskliga rättigheter, barns rättigheter, hbtqi, 
rasism och diskriminering 
Nationella minoriteter får sina rättigheter tillgodosedda 

Mänskliga rättigheter 

Utbildningsförvaltningen arbetar för att säkerställa alla barns rätt till utbildning och arbetet 
utgår ifrån de övergripande målen i läroplanen kring normer och värden som anger riktning 
för skolornas arbete. Skolan ska främja barns och elever rättigheter, motverka diskriminering 
och ge barn och elever de förmågor och kunskaper som de behöver för att kunna tillvarata 
sina rättigheter. Förvaltningen arbetar också med aktiva åtgärder utifrån diskrimineringslagen, 
såväl ur ett medarbetar- som elevperspektiv.  

Under 2026 kommer förvaltningen att implementera det stadsövergripande MR-programmet 
och den beslutande handlingsplanen för att motverka rasism och de aviserade 
handlingsprogrammen som förväntas att antas under året. Utöver dessa styrs arbetet av 
stadens program för tillgänglighet och delaktighet för personer med funktionsnedsättning 
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samt Stockholms stads program mot våld i nära relationer, hedersrelaterat våld och förtryck, 
prostitution, människohandel för sexuella ändamål samt sexuellt våld oberoende relation. 

Förvaltningen kommer under 2026 bland annat utveckla ett pedagogiskt stödmaterial för att 
stärka undervisningen som rör barns rättigheter, rasism, hbtqi-personers rättigheter och 
nationella minoriteters rättigheter. Förvaltningen kommer att påbörja arbetet med att 
diplomera stadens skolor inom rasism och hbtqi+ och utveckla en modell för det fortsatta 
arbetet genom en mindre pilot.  

Förvaltningens arbete inom olika områden beskrivs nedan samt under nämndmålen 1.2.1, 
1.2.2 och 1.3.1.  

Jämställdhet 
Skillnader mellan flickor och pojkar är en viktig parameter vid analysen av kunskapsresultat 
och elevundersökningar, såväl på övergripande nivå som för varje enskild skola. Skolornas 
studie- och yrkesvägledare ska fortsätta att arbeta för att elevers framtida studieval eller arbete 
inte ska begränsas av könsstereotypa normer. Arbetet med våldsprevention ökar också elevers 
och personals kunskaper om stereotypa normer kring kön, samt främjar jämställdhet. 

Hbtqi-personers rättigheter 
I den diplomutbildning staden tar fram finns en modul med fokus på att utveckla kunskaper 
och bemötande gällande hbtqi+. Förvaltningen kommer ge stöd till skolorna i hur de kan 
lägga upp utbildningen på bästa sätt. Skolor kommer även i år att få möjlighet att ansöka om 
medel för att utveckla arbetet hbtqi+-personers rättigheter på skolan. Under året kommer ett 
nytt undervisningsmaterial, Vi finns överallt, att bli klart. RFSL har tagit fram materialet i 
samverkan med några av stadens skolor. 

Rasism 
Förvaltningen ska stärka arbetet mot alla former av rasism och tillhandahålla pedagogisk 
resurs för detta till skolorna. Det utökade stödet kommer bland annat innebära arbete med 
skolans kultur och normer för att motverka strukturell rasism.  

Förvaltningen planerar att ge skolorna ökat stöd vid implementeringen av stadens nya 
handlingsplan mot rasism samt att möta upp den kartläggning av förekomsten av rasism i 
stadens pedagogiska verksamheter som gjorts hösten 2025.  

Rasism kommer att särskilt uppmärksammas i förvaltningens film- och litteraturutbud, 
kulturutbud samt på Stockholmskällan. Förvaltningen är delaktig i att ta fram den slutgiltiga 
diplomutbildningen som fokuserar på att bland annat utveckla kunskaper om, och bemötande 
kring, alla former av rasism. 
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Antisemitism 
Kompetensutvecklingsinsatser för pedagogisk personal kring rasism och antisemitism i 
sociala medier kommer att anordnas. Arbetet med antisemitism i undervisningen fortsätter i 
samverkan med Forum för levande historia, judiska organisationer, Sveriges museum om 
Förintelsen, Svenska kommittén mot antisemitism, Voksenåsen med flera. 

Aktiviteter planeras och utgår från den plan för insatser som tagits fram och som bygger på 
rekommendationer i rapporten Antisemitism i Stockholms skolor. Fokus kommer att ligga på 
ökade kunskaper om antisemitism, judiskt liv och identitet för skolpersonal och elever. 

För gymnasielärare kommer en studieresa i Förintelsens spår att genomföras och ett nätverk 
för arbete mot antisemitism ska startas upp. Förvaltningen planerar att uppmärksamma 
Förintelsens minnesdag i samverkan med organisationen Zikaron. 

Våldsbejakande extremism 
Förvaltningen fortsätter att arbeta för att stöd och rutiner kring våldsbejakande extremism är 
kända bland rektorer och övrig skolpersonal. 

Förvaltningen ska revidera Utbildningsnämndens handlingsplan mot våldsbejakande 
extremism, - en enkät till skolorna under våren 2026 kommer vara en del av underlaget. 
Studieresor för lärare och skolledare kommer att erbjudas för att ge inspiration till hur skolor 
kan arbeta demokratistärkande för att motverka extremism, hat och rasism. Skolpersonal 
kommer erbjudas kunskapshöjande utbildningar på såväl grundläggande som fördjupande 
nivåer.  

Förvaltningen ska delta aktivt i stadens nätverk, samt i nationella och nordiska samarbeten, 
kring arbetet mot våldsbejakande extremism. Syftet är att öka kunskaperna samt utveckla 
metoder och arbetssätt.  

Nationella minoriteter rättigheter och romsk inkludering 
Stadens uppdaterade handlingsplaner för romsk inkludering och för nationella minoriteter och 
urfolkets samernas rättigheter ska implementeras. Det övergripande målet är att staden ser till 
att nationella minoriteter och urfolket samerna har full tillgång till sina rättigheter. 

Arbetet med att sprida kunskap om de nationella minoriteterna, rätten till 
modersmålsundervisning och arbetet med att tillgängliggöra modersmålsundervisningen i de 
nationella minoritetsspråken kommer att fortsätta under 2026. 

Digitala föreläsningar om de nationella minoriteternas historia och nutida situation erbjuds 
regelbundet. Föreläsningarna riktar sig till skolpersonal. 

Förvaltningen fortsätter det proaktiva arbetet för att ge goda förutsättningar för en obruten 
utbildningskedja för romska barn och ungdomar. Elever och vårdnadshavare får information 
om skolplikt och undervisning och vid behov vägledning till stadens välfärdstjänster. 
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Motverka diskriminering och verka för lika rättigheter i arbetslivet 
Utbildningsförvaltningen har nolltolerans mot trakasserier, sexuella trakasserier och 
repressalier. Ingen medarbetare ska utsättas för detta i sin arbetsmiljö. Förvaltningens e-
utbildning för medarbetare och chefer innehåller en särskild modul om rasism samt 
information om diskriminering och aktiva åtgärder. Under 2026 fortsätter utbildningen att 
kommuniceras och ingå i introduktionen för nya chefer och medarbetare, 
arbetsmiljöutbildningen och samverkansutbildningen. 

Förvaltningen fortsätter även att kompetensutveckla chefer i den obligatoriska utbildningen 
kompetensbaserad rekrytering för att motverka diskriminering.   

Demokrati 

Inom ramen för skolans demokratiska uppdrag är det viktigt att elevernas möjlighet till 
delaktighet och påverkan uppmuntras. Skolan ska vara öppen för demokratiska samtal. Att 
politiska partier, arbetsmarknadens parter och andra civilsamhällesorganisationer besöker 
skolan kan vara ett sätt att visa hur demokrati fungerar.  

EU och internationellt arbete 

Staden uppmuntrar till deltagande i Eurocities olika forum och arbetsgrupper. Eurocities är 
Europas ledande storstadsnätverk och syftar till att se till att EU-lagstiftning utformas i 
städernas intresse till att utbyta idéer om gemensamma utmaningar, samt utveckla 
projektidéer och hitta partners i EU-finansierade projektsamarbeten.  

Genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte vid möten med andra städer kan staden ta del av 
goda exempel och nya innovativa lösningar, samt få nya perspektiv på den egna verksamheten 
och en bättre förståelse för omvärlden.  

Det finns planerade samarbeten och utbyten under 2026 med de europeiska städerna inom 
områden som kompetensförsörjning av lärare och elevhälsopersonal, psykisk ohälsa bland 
barn och unga, likvärdighet och inkludering, hållbarhetsfrågor och regelrätta utbyten och 
jobbskuggning.  

Förvaltningen kommer att fortsätta söka samarbeten och EU-medel, framför allt genom 
Erasmus+ och ESF+ inom fält där staden ska ligga i framkant, som till exempel inom 
områdena mänskliga rättigheter, likvärdighet och hållbar utveckling. 

Agenda 2030 

Utbildningsnämnden har ett särskilt uppdrag som målansvariga inom Stockholm stad för två 
av de globala målen i Agenda 2030, Ingen hunger och God utbildning för alla.  
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Ingen hunger 

Förvaltningen fortsätter sitt arbete med att grundlägga och skapa intresse för goda matvanor, 
fysisk aktivitet och förebygga ohälsa i framtiden. Med hjälp av finansiering från Svenska 
ESF-rådet har projektet Hållbara skolmåltider startat där en del av projektet syftar till att öka 
stödet till skolorna med att erbjuda eleverna god och hälsosam mat. Projektet beskrivs mera 
under nämndmål 2.1.1.  

God utbildning för alla  

Ett av förvaltningens prioriterade områden är att öka likvärdigheten mellan Stockholms stads 
skolor för att minska skillnaderna i kunskapsutveckling mellan skolor och utifrån 
socioekonomiska förutsättningar men också utifrån elevernas olika förutsättningar. 
Förvaltningens arbete beskrivs i första hand under nämndmål 1.2.1 och 1.2.2.  

Lärande om hållbar utveckling 
Alla skolor ska ges förutsättningar att integrera lärande för hållbar utveckling både i 
undervisningen och skolövergripande. Stödet till skolorna ska bidra till ökad medvetenhet och 
förståelse för social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet. Resurser för arbetet med lärande för 
hållbar utveckling ska samordnas inom förvaltningen där även medverkan i hållbarhetsprojekt 
så som hållbara måltider och kemikaliesmart skola ingår för att stärka upp de pedagogiska 
aspekterna av dessa satsningar. 

Fler skolor ska ges möjlighet att bli certifierade inom hållbarhet. Certifieringarna "Grön 
Flagg" samt deltagande i FN förbundets satsning "Världskoll i skolan" kommer att vara 
kostnadsfritt för skolor under 2026 för att öka skolornas arbete med hållbarhetsfrågor. Detta 
med syftet att öka kunskapen om de globala målen i Agenda 2030 och som en del i 
implementeringen av stadens klimathandlingsplan och plan för mänskliga rättigheter. 
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Redovisning av ekonomi 

Nämndens ekonomiska förutsättningar 

Budgetram enligt kommunfullmäktige 

Driftsbudget, belopp i mnkr Budget 2025 Budget 2026 Ökning (+) Minskning (-) 

Kostnader 20 923,3 21 436,0 512,7 

Intäkter 294,8 279,3 - 15,5 

Netto KF Budget 20 628,5 21 156,7 528,2 

Investeringar 100 90 -10 

Kommunfullmäktiges budgetram för utbildningsnämnden uppgår till 21 156,7 mnkr för 
kostnader och 279,3 mnkr för intäkter, netto 21 156,7 mnkr. Budgeten för investeringsutgifter 
uppgår till 90,0 mnkr. 

Budgeten innebär en nettoökning med 528,2 mnkr jämfört med 2025. Ökningen beror främst 
på ökade schablonbelopp, det vill säga ersättningen per elev samt till viss del förändrade 
prestationsersättningar, det vill säga förändrad budget med anledning av att antal elever 
ändras. 

Kommunfullmäktiges budgetram är beräknad utifrån följande förändringar av antalet elever 
mellan 2025 och 2026: 

Antal barn/elever 
(volymer) (hemkommun 
Stockholm) 

KF 2026 
Förändring 2026    

KF 2026   
jfr KF 2025 

VP 2026 
Förändring 2026   

VP 2026  
jfr KF 2026 

Fritidshem t.o.m. VT 13 år 38 345 -997 37 410 -935 
Fritidsklubb 17 287 1 020 18 400 1 113 
Grundskola åk F-9 100 969 -1 416 99 010 -1 959 
Anpassad grundskola 1 416 70 1 478 62 
Gymnasieskola 32 349 974 32 046 -303 
Anpassad gymnasieskola 523 68 576 53 

Källa: Stadsledningskontoret och utbildningsförvaltningen 

Ett viktigt antagande i nämndens verksamhetsplan är elevantalet för 2026 utifrån 
förvaltningens bedömning. Elevantalet skiljer sig åt jämfört med kommunfullmäktiges budget 
som bygger på äldre prognoser. Jämfört med kommunfullmäktiges budget 2026 beräknas 
antalet stockholmselever i verksamhetsplanen enligt kolumnen VP 2026 i tabellen ovan vara 
totalt sett färre, vilket motsvarar en prestationsminskning av budgetramen med cirka 231,6 
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mnkr. 

Mer detaljerade uppgifter över antal schablongrundande elever finns i bilaga 2. Bilaga 1 
innehåller av stadsledningskontoret särskilt efterfrågade budgetuppgifter. 

Prestationsförändringar (ändringar i elevantal) som beräknas påverka budgeten anges i 
månads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under året. Nämnden tilldelas budget 
utifrån det faktiska antalet barn och elever. Avräkning sker vid årets slut då budgeten 
revideras. 

Uppföljning av budget sker vid tio tillfällen under året i form av två tertialrapporter, sju 
månadsrapporter och verksamhetsberättelse. Nämnden behandlar dessa vid följande tillfällen 
under 2026: 

Uppföljning Period Beslut i nämnd 

Månadsrapport Februari Mars 

Månadsrapport Mars April 

Tertialrapport 1 April Juni 

Månadsrapport Maj Juni 

Månadsrapport Juli Augusti 

Tertialrapport 2 Augusti September 

Månadsrapport September Oktober 

Månadsrapport Oktober November 

Månadsrapport November December 

Verksamhetsberättelse December Februari 

Elevutveckling på längre sikt 

 
Källa: Befolkningsprognos Stockholms stad juni 2025 
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Förändringen av antal elever på lång sikt utifrån stadens senaste befolkningsprognos framgår 
av diagrammet ovan. Diagrammet visar den ackumulerade utvecklingen från 2026 och framåt, 
alltså hur många fler eller färre elever som kommer att finnas jämfört med 2025. 

Antal grundskoleelever kommer att minska kontinuerligt de kommande åren. På lång sikt 
innebär detta väsentligt lägre schablonkostnader för staden och således lägre intäkter för 
verksamheten i egen regi som står för cirka 74 procent av det totala antalet elever i 
grundskolan. Verksamheten måste anpassas efter dessa förändrade förutsättningar. 

Antal stockholmselever i gymnasieåldern kommer att öka de närmsta åren, för att ligga nästan 
stabilt mot slutet av prognosperioden. Gymnasieskolorna i egen regi har också en inpendling 
av elever från övriga länet. Elevutvecklingen i egen regi är därför både en följd av 
befolkningsutvecklingen i åldersgruppen, men också en följd av gymnasieskolornas 
attraktivitet för såväl stockholmselever som inpendlande elever.  

Den generella bilden gällande all elevantalsutveckling har varit känd sedan tidigare, men för 
varje ny befolkningsprognos de senaste åren har elevantalen varit klart lägre än i tidigare 
prognoser. 

Kommunfullmäktiges fördelningsmodell 

Budget från kommunfullmäktige till utbildningsnämnden fördelas med schabloner per elev 
och med anslag som är specifika belopp riktade till olika ändamål. Det största anslaget 
benämns strukturersättning och fördelas på samma grunder till kommunala och fristående 
skolor. Schablonen avser att täcka merparten av kostnaderna för verksamheten. Schablonen är 
olika för olika årskurser, men samma belopp gäller oavsett huvudman, det vill säga om eleven 
går i en kommunal skola eller i en fristående skola.  

Schematiskt kan förhållandet mellan kommunfullmäktiges och utbildningsnämndens budget 
beskrivas på följande sätt: 
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I verksamhetsplanen fördelar nämnden den budgetram som kommunfullmäktige beslutat om. 
För elever i fristående skolor och andra kommuner utgår ersättning enligt 
kommunfullmäktiges schablon eller enligt pengbilaga som fastställs i verksamhetsplanen, se 
bilaga 5. 

För elever i kommunala grundskolor i Stockholms stad (egen regi) har kommunfullmäktige 
beslutat att minst 71 procent av schablonbeloppet ska betalas ut till grundskolorna. Resterande 
del av schablonen finansierar gemensamma kostnader såsom lokalkostnader, övergripande 
administration, vissa IT- kostnader och löner för grundskolornas rektorer. 

För elever i gymnasieskolor beslutar kommunfullmäktige om en genomsnittsschablon, oavsett 
vilka specifika gymnasieprogram eleverna går på. För de olika programmen betalas det sedan 
ut en programpeng per elev till skolor utifrån pengbilaga, som redovisas i bilaga 5. 

För de fristående gymnasieskolorna och gymnasieskolor hos andra kommunala huvudmän 
gällande nationella program följs Storstockholms rekommenderade prislista som är fastställd i 
kommunfullmäktige den 1 december 2025. För gymnasieskolorna i egen regi utgår en 
programpeng per program och elev som redovisas i bilaga 5. 

I programpengen till skolorna i egen regi ingår inte lokalkostnader och kostnader för central 
administration. Dessa kostnader budgeteras centralt på samma sätt som för grundskolan. De 
totala kostnaderna för egen regi följer skollagens bestämmelser om att lika villkor säkerställs. 

I verksamhetsplanen ingår även resurser för myndighetsutövning, nämndens uppdrag som 
hemkommun och kostnader för den politiska ledningen i form av ett fast anslag för 
myndighetsutövning och nämnd. 
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Resursfördelning för en likvärdig skola 

En likvärdig skola är en förutsättning för att alla elever ska få möjlighet att lyckas. Att öka 
likvärdigheten mellan skolor är därför en viktig uppgift. I arbetet med att öka likvärdigheten 
och uppnå nämndens mål är resursfördelning en viktig del. 

I budgetramen från kommunfullmäktige ingår anslag som benämns strukturersättning. 
Nämnden fördelar största delen av denna i syfte att stärka likvärdigheten. Det sker främst i 
form av socioekonomisk ersättning inom grundskola och gymnasieskola. Syftet är att 
kompensera för elevers socioekonomiska bakgrund, då det är statistiskt fastställt att den 
påverkar elevernas förutsättningar och resultat i skolan. Ersättningen förväntas även leda till 
minskade skillnader i skolornas förutsättningar. 

Utöver detta anslag finns ett statsbidrag från Skolverket, det så kallade Kunskapsbidraget som 
avser att stärka kunskapsutvecklingen för eleverna i förskoleklassen, grundskolan och 
fritidshemmet. Dessutom finns en tilläggsersättning för nyanlända inom grundskolan och 
anslag riktade mot elever med behov av särskilt stöd. 

Från och med höstterminen 2026 införs dessutom ett så kallat Likvärdighetsbidrag för mindre 
skolenheter för skolorna i egen regi. Detta syftar till att stärka de mindre grundskolornas 
grundfinansiering för att säkerställa funktioner som exempelvis elevhälsa och skolbibliotek.  

Lika villkor för alla huvudmän - bidrag på lika villkor 

Skollagens bestämmelser om bidrag till fristående skolor bygger på principen om likställighet 
mellan aktörerna på skolområdet. Detta uttrycks som att bidragen till fristående skolor ska 
utgå efter samma grunder som till de kommunala skolorna. 

Stadens resursfördelningsmodell utgår från likavillkorsprincipen och ambitionen att 
säkerställa detta på ett så tydligt och transparent sätt som möjligt. Detta sker huvudsakligen 
genom olika modeller med peng - vilket innebär en ersättning per elev - samt att 
resursfördelningen för en likvärdig skola i form av socioekonomiska ersättningsmodeller och 
anslag för elever i behov av särskilt stöd sker efter samma grunder oberoende av vilken 
huvudman det gäller. 

Grundläggande för resursfördelningsmodellen är att den ska upplevas som rättvis, vara enkel 
att förstå och innebära ett så effektivt resursutnyttjande som möjligt. 

Generella ekonomiska förutsättningar 

Utvecklingen med minskade pensionskostnader och lägre inflation som påverkar de 
ekonomiska förutsättningarna under 2025 fortsätter även 2026, dock i mindre omfattning. 
Stadens nämnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsförsäkring och pensioner 
genom ett personalomkostnadspålägg (PO-pålägg), som läggs på lönesumman. För 
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arbetstagare födda 1958 och senare har detta beräknats till 40,0 procent för 2026, vilket 
innebär en minskning med 1,0 procentenheter jämfört med 2025. Detta innebär minskade 
personalkostnader för skolorna under 2026. För hela nämnden beräknas kostnaderna minska 
med cirka 80 mnkr avseende minskat PO-pålägg. 

I kommunfullmäktiges budget för 2026 har internräntan fastställts till 2,8 procent för 2026, 
vilket är oförändrad nivå jämfört med 2025. Det innebär att lokalkostnaderna inte förändras 
2026 utifrån förändrad internränta. 

Enligt skollagens regler om bidrag på lika villkor ska lokalkostnader för lokaler där det inte 
bedrivs skolverksamhet inte ingå i beräkningsunderlaget för bidrag till fristående 
verksamheter. En översyn genomförd av förvaltningen har identifierat lokalkostnader om 106 
mnkr som inte ska ingå i beräkningsunderlaget och kommer därmed att finansieras av 
kommunstyrelsen. Detta avser kostnader för tomställda lokaler, samhällsplanering och 
skolidrottslokaler. Nämndens budgeterade lokalkostnader minskas därav med motsvarande 
belopp. Dessa kostnader ingår dessutom inte längre i budget för schabloner för 2026. 

En viktig finansieringsgrund utöver nämndens budgetram är externa statsbidrag från främst 
Skolverket. Nämnden beräknas få statsbidrag om cirka 1 000 mnkr fördelat på drygt 30 olika 
bidrag under 2026. 

Omslutningsförändringar 

Med omslutningsförändring avses en ökad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt 
samband med en ökad/minskad intäkt eller inkomst. Omslutningsförändringar består normalt 
enbart av driftskostnader till följd av ökade intäkter. 

För att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska nämnden till kommunstyrelsen 
redovisa förändrad omslutning till följd av ökade externa intäkter för bland annat försäljning 
av verksamhet, huvudsakligen intäkter och kostnader för elever från andra kommuner. I 
beloppet ingår också statsbidrag med mera. Omslutningsförändringarna i nämndens 
verksamhetsplan uppgår till totalt 2 585,9 mnkr, som framgår av bilaga 1. 

Budgetjusteringar 

Förvaltningen föreslår att utbildningsnämnden ansöker om budgetjustering för särskilda 
ändamål för drift med 10,9 mnkr enligt anvisningarna Anvisningar för nämndernas arbete för 
verksamhetsplan 2026. Budgetjusteringen avser utvecklingsarbete för minskat matsvinn, 
kemikaliesmart skola, fossilfria transporter, minskad plastanvändning samt lärande för hållbar 
utveckling. Se bilaga 1.   
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Budget per verksamhetsområde 2026 samt jämförelse med 2024 
och 2025 
Nämndens verksamhetsplan utgår från den indelning i verksamhetsområden som framgår av 
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar. 

Nämnden har som hemkommun ett myndighetsansvar för att alla elever boende i kommunen 
har tillgång till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristående skola, samt för 
fördelningen av resurser både till egen verksamhet och fristående skolor. Som huvudman har 
nämnden vidare ansvar för kvalitet och ekonomi i skolor som drivs i kommunens egen regi. 

De delar som avser hemkommun innefattar alla nämndens medel oberoende av huvudman. De 
delar av nämndens budget som berör verksamheten i egen kommunal regi, beskrivs under de 
avsnitt som har rubriken egen regi. 

Utbildningsnämndens budgetram uppgår till 21 436,0 mnkr på kostnadssidan och 279,3 mnkr 
på intäktssidan, netto 21 156,7 mnkr. 

Utbildningsnämnden per verksamhetsområde totalt  
Driftverksamhet, mnkr 

Utfall 2024 Budget 
2025 (VP) 

Prognos 
oktober 

2025 

Budget 2026 
(VP) 

Förskola 1,2 0 0 0 

Grundskola inklusive fritidshem och anpassad 
grundskola 15 896,3 16 340,3 16 312,6 16 608,1 

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 3 650,8 3 928,2 3 867,5 4 163,9 

Nämnd och övergripande administration 353,4 360,0 352 384,7 

Summa drift netto 19 901,6 20 628,5 20 532,1 21 156,7 

Investeringar 87,9 100,0 100,0 90,0 
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Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola - hemkommun 

Driftverksamhet mnkr Utfall 2024 Budget 2025 
(VP) 

Prognos 
oktober 2025 

Budget 2026 
(VP) 

Grundskola inklusive fritidshem och 
anpassad grundskola 15 896,3 16 340,3 16 312,6 16 608,1 

 

Schabloner KF Budget (ersättning per barn/elev) Förändring 
2026 

Fritidshem t.o.m. VT 10 år 2,3 % 
Fritidshem HT 10 år t.o.m. VT 13 år med särskilda 
behov 2,7 % 

Fritidshem HT 10 år t.o.m. VT 13 år utan särskilda 
behov 7,8 % 

Fritidsklubb t.o.m. VT 13 år 7,0 % 

Grundskola åk F-9 2,6 % 

Anpassad grundskola 2,9 – 3,1 % 

Schablonerna från kommunfullmäktige för grundskola åk F-9 har höjts med 2,6 procent. 
Nämndens budget är beräknad på 1 959 färre elever än kommunfullmäktiges budget, varav 
1 427 färre i egen regi och 532 färre i fristående skolor och kommunala skolor i annan 
kommun. 

Schablonen från kommunfullmäktige för fritidshem t.o.m. VT 10 år har höjts med 2,3 
procent. För fritidshem HT 10 år t.o.m. VT 13 år för elever med särskilda behov har 
schablonen höjts med 2,7 procent. För fritidsklubb har schablonen höjts med 7,0 procent.  

Schablonerna för anpassad grundskola från kommunfullmäktige har höjts med mellan 2,9 och 
3,1 procent. Schablonerna avseende tillägg för fritidshem och skolskjuts har höjts med 2,3 
procent. Ersättningar till olika huvudmän finns i bilaga 5.2 

Ersättning för skolbarnomsorg utifrån ålder 

Ersättning för elever i fritidshem har tidigare definierats utifrån årskurs där olika nivåer har 
gällt för årskurs F-3 respektive årskurs 4–6. Rätt till fritidshem föreligger till och med 
vårterminen det år eleven fyller 13 år och från och med höstterminen det år då eleven fyller 10 
år får öppen fritidsverksamhet erbjudas istället för fritidshem. I enlighet med skollagens 
formulering kring rätt till fritidshem sker en anpassning från 2026 till att beskriva och betala 
ut ersättningen utifrån ålder. Det innebär att de olika nivåerna för ersättning för fritidshem och 
öppen fritidsverksamhet/fritidsklubb blir: Fritidshem t.o.m. VT 10 år, Fritidshem HT 10 år 
t.o.m. VT 13 år med särskilda behov, Fritidshem HT 10 år t.o.m. VT 13 år utan särskilda 
behov samt Öppen fritidsverksamhet/fritidsklubb till och med VT 13 år.  
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Distansundervisning som särskilt stöd – finansieringsmodell 

Från och med höstterminen 2025 erbjuder Sofia Skola, genom enheten Stockholm Distans, 
distansundervisning som särskilt stöd. Distansundervisning får användas som särskilt stöd för 
en elev som inte kan delta i den ordinarie undervisningen på grund av en dokumenterad 
medicinsk, psykisk eller social problematik, om alla andra möjligheter till särskilt stöd är 
uttömda eller bedöms olämpliga och om elevens vårdnadshavare medger att sådan 
undervisning används. Verksamheten vid Stockholm Distans byggs upp successivt, så att 50 
elevplatser erbjuds under läsåret 2025/2026, 100 elevplatser erbjuds under läsåret 2026/2027 
och 200 elevplatser erbjuds under läsåret 2027/2028. 

För elevplats på Stockholm Distans kommer ett terminspris att tas ut från elevens hemskola 
för att finansiera verksamheten. Att ett terminspris tillämpas innebär att priset utgår per 
termin, och för hela terminen. Priset ska, i enlighet med stadsledningskontorets 
tillämpningsanvisning till regler för ekonomisk förvaltning, bygga på en självkostnadsprincip. 
Grundprincipen för finansiering av Stockholm Distans är att verksamheten, då den är fullt 
utbyggd, ska bära sig själv genom full kostnadstäckning via terminspris. Terminspriset för 
2028 har beräknats till 59 250 kr. Detta pris ska gälla för samtliga elever, oavsett huvudman, 
när verksamheten är fullt utbyggd. Justerat till 2026 års prisnivå uppgår priset till 56 750 kr, 
och det är det pris som gäller för elever i egen regi 2026.  

Med hänsyn tagen till att verksamheten byggs upp successivt, och att fasta kostnader inte 
omedelbart kan matchas med motsvarande intäkter, kommer verksamheten att ha behov av 
extra tillskott under uppbyggnadsfasen. Detta anslag uppgår år 2026 till 4,9 mnkr och 
finansieras från statsbidraget Kunskapsbidraget. Också för år 2027 antas ett anslag behövas 
för att täcka uppstartskostnader, men till ett lägre belopp.  

Från höstterminen 2026 erbjuds andra huvudmän (kommunala eller fristående) köpa plats på 
Stockholm Distans. Terminspriset för höstterminen 2026 för externa elever uppgår till 65 000 
kr. 

Förvaltningen bedömer att distansundervisning som särskilt stöd är att betrakta som en form 
av särskild undervisningsgrupp (SU-grupp), varför elevplats vid Stockholm Distans berättigar 
till SU-bidrag. Detta gäller för elever i egen regi och fristående skolor. SU-bidrag ska även 
betalas ut för elev i det fall eleven tillägnar sig distansundervisning som särskilt stöd i annan 
huvudmans regi. För att matcha principen med terminspris ska SU-bidrag beviljas för en hel 
termin åt gången. 

Strukturersättning 

Strukturersättningen för grundskola uppgår till 2 591,1 mnkr och anslaget, som tilldelas 
nämnden i kommunfullmäktiges budget, ska bland annat täcka kostnader för socioekonomisk 
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ersättning, medel för elever i behov av särskilt stöd, modersmålsersättning, elever i statliga 
specialskolor och tilläggsersättning för nyanlända elever. 

För modersmålsersättning avsätts 301,6 mnkr, vilket bygger på en ersättning om 12 220 
kr/elev och år. Det är en höjning med 2,3 procent jämfört med föregående år.  

Strukturersättningen ska också finansiera ersättning för stockholmselever vid statliga 
specialskolor som Manillaskolan och Hällsboskolan, kommunövergripande verksamhet, 
elevförsäkringar, verksamhetsförlagd utbildning (VFU) och lovskola vilket motsvarar en 
kostnad om sammanlagt 150,7 mnkr. Kostnaderna för elever i statliga specialskolor bedöms 
uppgå till 118 mnkr vilket är en ökning med 22 mnkr på grund av fler elever och ökade 
kostnader per elev. 

Dessutom avsätts anslag för att finansiera merkostnader avseende skolskjuts inom både 
grundskola och anpassad grundskola. 

Medel för elever i behov av särskilt stöd inom grundskola och fritidshem 
För elever i behov av särskilt stöd avsätts sammanlagt 567 mnkr, vilket är en ökning med 35 
mnkr jämfört med budget 2025. 

Grundskola, särskilt stöd i mnkr Budget 2026 Budget 2025 Antal elever 
budget 2025 

Prognos antal 
elever 2025 

Antal elever 
budget 2026 

Tilläggsbelopp och verksamhetsstöd 68 83       

Förhöjt grundbelopp resursskolor 
(strukturbidrag + SU-grupp) 232 214 877 918 930 

SU-grupp, egen regi och fristående 125 105 1 285 1 420 1 500 
(1 300+200) 

CSU, egen regi 116 105 350* 350 350 

RSU-bidrag egen regi 26 25 170 157 170 

Totalt 567 532 2 682   2 950 
*utökning med 50 platser planerades successivt under året 

Tilläggsbelopp och verksamhetsstöd 
För dessa stöd görs en individuell bedömning av elevens unika behov utifrån omständigheter i 
det enskilda fallet. Även för år 2026 kommer nämnden att bevilja extra ersättning i form av ett 
påslag om 25 procent på belopp beviljade utifrån individuellt bedömt behov av omfattande 
stödinsatser. 

Den fortsatta utvecklingen med lägre kostnader för tilläggsbelopp och verksamhetsstöd följer 
utbildningsnämndens beslut från 2021 om att införa ett strukturbidrag och skapa en 
organisation med SU-grupper. För tilläggsbelopp och verksamhetsstöd avsätts 68 mnkr. 
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Strukturbidrag till fristående resursskolor 
Strukturbidraget är en del av grundbeloppet och motiveras med att resursskolorna endast tar 
emot elever med behov av särskilt stöd. Särskilt stöd för elever som behöver det men som inte 
har omfattande behov ska normalt finansieras inom grundbeloppet, vilket är möjligt för en 
skola där många elever inte har behov av särskilt stöd och därmed kan resurser omfördelas till 
de elever som behöver det. 

På resursskolorna har samtliga elever något behov av särskilt stöd, och därför saknas 
möjlighet att omfördela resurser inom grundbeloppet på det sätt som är möjligt på andra 
skolor. Därför behöver resursskolor få ett förhöjt grundbelopp. Det förhöjda grundbeloppet 
avser elevens behov för hela dagen, det vill säga både grundskoledelen och den eventuella 
fritidshemsdelen.  

Det förhöjda grundbeloppet 2026 för åk 1–9 uppgår till 249 600 kr per elev exklusive 
momskompensation. Beloppet består av strukturbidrag om 166 052 kr plus SU-gruppstillägg 
om 83 548 tkr. Inklusive momskompensation blir beloppet 264 576 kr per elev. För elever i 
resursskolor som beviljas tilläggsbelopp sker en avräkning från det förhöjda grundbeloppet 
med upp till 81,9 tkr per elev exklusive momskompensation utifrån nivån på tilläggsbeloppet. 

Ett villkor för att få det förhöjda grundbeloppet är att samtliga elever enligt åtgärdsprogram 
har en anpassad lärmiljö och att skolan har utökade kostnader vad avser exempelvis lärartäthet 
och relevant specialistkompetens. Utbildningsförvaltningen ska också ges möjlighet till insyn 
för att kontrollera detta genom platsbesök och/eller inhämtande av underlag. För förhöjt 
grundbelopp för fristående resursskolor avsätts 232 mnkr. Ett arbete med förtydligande av 
villkor för strukturbidrag till fristående resursskolor pågår och planeras att redovisas under 
2026. 

SU-grupp, extra grundbelopp till skolor som har särskilda undervisningsgrupper 
Ett extra grundbelopp i årskurs 1–9 utgår till samtliga skolor, oavsett regi, som har särskilda 
undervisningsgrupper eller motsvarande vid skolor som begränsar sitt mottagande till elever i 
behov av särskilt stöd. En förutsättning för att få detta bidrag är att det är tydligt i 
åtgärdsprogram att det är en anpassad lärmiljö samt att förvaltningen har möjlighet till full 
insyn för att följa upp kvaliteten. 

Beloppet 2026 är 83 548 kr, exklusive momskompensation, per år och elev som till minst 75 
procent av sin undervisning är i särskild undervisningsgrupp eller är beviljad 
distansundervisning som särskilt stöd. För detta avsätts 125 mnkr. 

CSU-grupper 
CSU-grupper innebär centrala grupper med särskild inriktning inom verksamheten i egen regi, 
som kan ta emot elever från hela staden. För CSU-grupper avsätts 116 mnkr för 350 platser.  
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RSU-bidrag egen regi 
För elever i RSU (regionala särskilda undervisningsgrupper) inom verksamheten i egen regi 
utbetalas ett RSU-bidrag om 150,4 tkr per elev och år. För elever i RSU utgår inget SU-
gruppstillägg. Bidraget betalas ut till hemskolan, som ansvarar för att det förs över till den 
skola vid vilken RSU-verksamheten bedrivs. För RSU-bidrag avsätts 26 mnkr. 

Tilläggsersättning för nyanlända 
För nyanlända elever ersätts skolorna med en särskild tilläggsersättning för nyanlända, där 
kostnaden totalt sett beräknas bli 59 mnkr. Den finansieras dels av strukturersättningen, där 43 
mnkr avsätts, dels av asylbidraget från Migrationsverket. Belopp för tilläggsersättning för 
nyanlända framgår av bilaga 5.1 och 5.3. 

Fördelning av profilbidrag 
Skolor som av utbildningsnämnden fått uppdrag utöver den ordinarie skolverksamheten kan 
erhålla ett extra bidrag, ett så kallat profilbidrag för kommunövergripande verksamhet. 
Profilbidragen räknas upp med 2,3 procent jämfört med 2025.  

Profilbidragen fastställs årligen i nämndens verksamhetsplan enligt tabellen nedan. 

Bidrag per skola (i tkr) 2025 2026 

Vasa Reals skola 500 510 

Hillelskolan 1 800 1 840 

Kungliga Svenska Balettskolan 8 800 9 000 

Adolf Fredriks musikklasser 800 820 

Adolf Fredriks musikklasser Farsta 100 102 

ISSR 3 000 3 070 

 

Socioekonomisk ersättning 
Resterande 1 464,1 mnkr av strukturersättningen fördelas till skolor i egen regi och till 
fristående skolor enligt den socioekonomiska modellen. Delar av statsbidraget 
Kunskapsbidraget som söks av respektive huvudman, kommer att fördelas till grundskolorna i 
egen regi utifrån den socioekonomiska modellen. För Stockholms stads del uppgår 
statsbidraget preliminärt till 485 mnkr för 2026 och av dessa fördelas 261 mnkr utifrån den 
socioekonomiska modellen. 

Den socioekonomiska ersättningen fördelas utifrån antal inskrivna stockholmselever och 
viktas mot följande variabler: invandringsår, vårdnadshavares utbildningsbakgrund, om 
vårdnadshavaren uppbär ekonomiskt bistånd, familjesituation, vårdnadshavarnas inkomst, 
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skolmiljö samt boendemiljö. Indexet beräknas för samtliga skolor som har minst tio 
stockholmselever. Modellen innehåller en fördelning av ett basbelopp på 2 600 kr per elev för 
att garantera en miniminivå av ersättning för varje skola. Basbeloppet är ökat med 600 kr per 
elev jämfört med 2025.  

För att inte variationerna för skolorna ska bli för kännbara mellan åren, används ett glidande 
medelvärde som bygger på de tre senaste årens index. Skolor som öppnar under året och inte 
är med i underlaget för beräkningen av de olika variablerna, tilldelas en ersättning 
motsvarande genomsnittet per elev för respektive driftsform i det stadsdelsnämndsområde där 
skolan är belägen. Fristående skolor belägna utanför Stockholms stad tilldelas 
genomsnittsersättningen per elev för samtliga fristående skolor utanför Stockholms stad. 
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola - hemkommun 

Driftverksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2025 
(VP) 

Prognos 
oktober 2025 

Budget 2026 
(VP) 

Gymnasieskola och anpassad 
gymnasieskola 3 650,8 3 928,2 3 867,5 4 163,9 

 

Schabloner KF Budget (ersättning per elev) Förändring 2026 

Gymnasieskola 2,35 % 

Anpassad gymnasieskola 2,3 % 

Kommunfullmäktige har höjt schablonen för gymnasieskola med 2,35 procent. Schablonen 
för anpassad gymnasieskola och skolskjutsschablonen är höjd med 2,3 procent. Nämndens 
budget är beräknad på 303 färre elever än kommunfullmäktiges budget, varav 145 färre i egen 
regi och 158 färre i fristående skolor och kommunala skolor i annan kommun. 

Anpassad gymnasieskola finansieras genom en grund- och tilläggsschablon utifrån olika 
behovsgrupper, 1 till 4. När det gäller elever i behovsgrupp 4 kompenseras 
utbildningsnämnden i samband med prestationsavstämning i den mån schablonen inte räcker 
till. Även skolskjutskostnader finansieras med en skolskjutsschablon som också är indelad i 
behovsgrupp 1 till 4. 

Strukturbidrag till gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet 

Undervisning med specialpedagogisk verksamhet på nationella program (SPV-klasser) vänder 
sig till elever med neuropsykiatriska diagnoser, inlärningssvårigheter och/eller psykosocial 
problematik och som på grund av det är i behov av särskilt stöd. 

På samma sätt som gällt under 2025 utgår en fast ersättning, ett strukturbidrag, för 
gymnasieskolans nationella program med SPV-klasser. Strukturbidraget avser elever i egen 
regi, kommunala skolor i annan kommun samt fristående skolor och uppgår till 159 669 tkr 
per elev och år exklusive momskompensation, för 2026. 

Prislista för gymnasieskola i Stockholmsregionen 

Stockholms stad tillämpar Storsthlms gemensamma prislistor för nationella 
gymnasieprogram, programinriktat val samt interkommunal ersättning/tilläggsbelopp för 
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modersmålsundervisning i Stockholms län samt Håbo kommun. Priserna redovisas i bilaga 
5.9 för fristående gymnasieskola respektive 5.8 a för interkommunal ersättning. Priserna är 
ökade med i snitt 2,4 procent jämfört med 2025, där högskoleförberedande program ökar med 
2,1 procent och yrkesprogram ökar med mellan 3,6 och 3,8 procent. 

Belopp för interkommunal ersättning till gymnasieskola utanför Stockholms län samt för 
elever från andra kommuner utanför Stockholms län i Stockholms stads skolor i egen regi 
finns i bilaga 5.8 b. 

Storsthlms rekommendation tillämpas avseende interkommunal ersättning för elever som går i 
klass med hörselanpassning, vilket framgår av bilaga 5.8 a och 5.8 b. 

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag för 
programinriktat val där det gemensamma programpriset används i kombination med ett tillägg 
som bestäms av Stockholms stad), utbildning för yrkesdansare samt reseersättning. 
Programpeng för dessa beräknas på samma grunder som för kommunens egna 
gymnasieskolor med motsvarande inriktning. 

Skolverket godkänner och prissätter spetsutbildningar och särskilda varianter på vissa 
nationella program. 

Fristående anpassad gymnasieskola och interkommunala elever 

Programpengen till fristående anpassade gymnasieskolor ökar med cirka 2,3 procent i snitt 
och ersättningen för elever från andra kommuner ökar lika mycket, 2,3 procent, se bilaga 5.11 
- 5.12. Detta gäller nationella program. Elever på individuella program ersätts med de 
schabloner som beslutats av kommunfullmäktige. 

Strukturersättning 

Nämnden tilldelas en strukturersättning som innefattar socioekonomisk ersättning, 
verksamhetsstöd, ersättning för modersmål, verksamhetsförlagd utbildning (VFU) samt 
elevförsäkringar med mera. Strukturersättningen uppgår till 205,1 mnkr. 

Den socioekonomiska ersättningen beräknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler 
där elevens meritpoäng i årskurs 9 väger tyngst. Syftet med anslaget är att ge alla elever 
samma möjligheter att uppnå gymnasieskolans mål. 

Socioekonomisk ersättning fördelas enligt samma principer till skolor i egen regi och 
fristående skolor på program som inte omfattas av den gemensamma prislistan. Den 
socioekonomiska ersättningen avseende elever på nationella program som tillfaller skolor i 
egen regi omdisponeras för att stärka elever med sämre förutsättningar. Anslaget för 
socioekonomisk ersättning uppgår till totalt 109,1 mnkr. 
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För skolor som omfattas av Storsthlms gemensamma prislista utbetalas en socioekonomiskt 
fördelad ersättning som benämns strukturtillägg och som är baserat på meritvärdet i årskurs 9. 
För detta ändamål har 24,4 mnkr avsatts. 

Sammanlagt uppgår den totala budgeten för socioekonomiskt fördelade ersättningar till 133,5 
mnkr, en ökning med 10,2 mnkr eller 8,3 procent jämfört med 2025. 

Inom strukturersättningen avsätts medel för modersmålsundervisning. Den totala kostnaden 
för modersmålsersättning beräknas bli 10,9 mnkr. Ersättningen per elev fastställs enligt 
Storsthlms rekommendationer, vilket innebär 9 763 kr per elev.  
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Nämnd och övergripande administration - myndighetsutövning, hemkommun 
och huvudman 

Driftverksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2025 
(VP) 

Prognos 
oktober 2025 

Budget 2026 
(VP) 

Nämnd och övergripande administration 353,4 360,0 352,0 384,7 

Budgeten omfattar nämndverksamhet, ledning, myndighetsutövning, information, ekonomi- 
och personaladministrativt stöd, utvecklingsinsatser, strategiska IT-frågor, IT-stöd och andra 
förvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt kan hänföras till någon verksamhet. 

Dessa medel består både av delar som avser myndighetsutövning och förvaltningens roll som 
hemkommun samt även delar som avser rollen som huvudman. Anslaget från 
kommunfullmäktige för myndighetsutövning och hemkommunsuppdrag uppgår till 166,4 
mnkr och ingår i budgeten för nämnd och övergripande administration. 

Budget för nämnd och övergripande administration uppgår till 384,7 mnkr, vilket är en ökning 
med 24,7 mnkr. Ökningen beror främst på en översyn av principerna för redovisning vilket 
gör att jämförelsen med 2025 inte blir rättvisande. Kostnader som tidigare år budgeterats 
under verksamheterna grundskola och gymnasieskola redovisas nu under nämnd och 
övergripande administration. Förändringen sker inom central förvaltning och har ingen 
påverkan på resurstilldelningen till skolorna.  
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Generella ekonomiska förutsättningar för verksamheten i egen regi - huvudman 

 
Resursfördelningen till verksamheten i egen regi sker huvudsakligen genom att nämnden i 
verksamhetsplanen beslutar om vilka medel som ska avsättas från schablonerna för egen regis 
elever till central administration och lokalkostnader, samt nivån på den peng per elev som ska 
betalas ut till skolorna. 

Enligt fullmäktiges riktlinjer ska minst 71 procent av grundskolans schabloner utbetalas i 
peng till skolorna och förvaltningen ska arbeta för öka denna andel. I verksamhetsplanen 
fördelas även strukturersättningen till olika anslag som är avsedda för skolorna. Utifrån dessa 
förutsättningar fastställer sedan varje skola sin internbudget. Hur stor den procentuella 
ökningen av ersättningen per elev slutligen blir, varierar mellan skolor och utifrån elevernas 
behov. 

Pengen till skolorna i egen regi förändras enligt tabellen nedan. Ökningen motsvarar det 
budgetutrymme som återstår när avsättningar och prioriteringar gjorts för lokalkostnader och 
central administration. Skolpengens andel av schablonen för grundskola åk F-9 blir då 71,2 
procent. 
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Skolpeng egen regi VP (ersättning per elev) Förändring 
2026 

Fritidshem t.o.m. VT 10 år 2,2 % 
Fritidshem HT 10 år – VT 13 år med särskilda behov 2,2 % 
Fritidsklubb t.o.m. VT 13 år 7,0 % 
Grundskola åk F-9 januari – juni* 2,3 % 
Anpassad grundskola 3,2 % 
Gymnasieskola  2,4 % 
Anpassad gymnasieskola 2,3 % 

 *För juli-december sker en omfördelning från skolpeng till likvärdighetsbidrag för mindre skolenheter  

 

Antal barn/elever i egen regi (volymer) 
(huvudman Stockholm) VP 2026 Förändring 

2026 
Andel av totalt antal 
stockholmselever 

Grundskola åk F-9 74 700 -1 150  
varav hemkommun Stockholm 73 100 -1 100 74 % 
varav från annan kommun 1 600 -50  
Anpassad grundskola 1 207 35  
varav hemkommun Stockholm 1 192 32 81 % 

varav från annan kommun 15 3  
Gymnasieskola 19 155 350  
varav hemkommun Stockholm 12 462 320 39 % 
varav från annan kommun 6 693 30  
Anpassad gymnasieskola 414 12  
varav hemkommun Stockholm 320 12 56 % 
varav från annan kommun 94 0  

Antal elever beräknas minska med 1 150 elever inom grundskola och öka med 350 elever 
inom gymnasieskola jämfört med verksamhetsplan 2025. Andelen av totalt antal 
stockholmselever som går i skolor i egen regi beräknas vara oförändrad jämfört med förra året 
för både grundskola och gymnasieskola. 

Fördelning av vissa kostnader i egen regi 

Förvaltningen föreslår att fördelning av vissa kostnader i egen regi godkänns: 

• Fördelning av IT-kostnader (se rubrik ”IT-kostnader” under Väsentliga kostnader 
för verksamheten i egen regi) 

• Modell för finansiering av idrottslokaler (se rubrik ”Modell för finansiering av 
idrottslokaler” under Väsentliga kostnader för verksamheten i egen regi) 

• Modell för finansiering av regionala särskilda undervisningsgrupper (RSU) (se 
rubrik ”RSU-grupper” under Verksamhetsstöd) 
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Dessa förslag och principer beskrivs nedan under respektive avsnitt för verksamhet i egen 
regi. 

Resultatenheter och anslagsenheter i egen regi 

Resultatenheter 2026,  
Prognos ingående fond i mnkr 

Belopp i mnkr Belopp i snitt per 
enhet, mnkr 

Grundskolor (119 st) 563 4,7 

Gymnasieskolor (21 st) 154 7,3 

Stöd kring lärande och elevhälsa (2 st) 24 12 

Personal och kompetensförsörjning (1 st) 0 0 

Skolorna i egen regi är indelade i resultatenheter och anslagsenheter. För resultatenheter finns 
ett särskilt regelverk som redovisas i bilaga 6. Det innebär bland annat att de har möjlighet att 
föra med sig resultat mellan åren i så kallade resultatfonder. Resultatenheterna framgår av 
bilaga 1. 

Skolor som inte uppfyller kraven för att vara resultatenheter benämns anslagsenheter. 
Anslagsenheter ska ha en åtgärdsplan där det framgår hur enheten åter ska få en ekonomi i 
balans och nå resultatenhetsstatus på nytt. Anslagsenheterna framgår av bilaga 3. 

Antalet resultatenheter i grundskoleverksamheten beräknas för 2026 bli 119 enheter. En 
resultatenhet planeras bli anslagsenhet utifrån att den inte uppfyller kraven för att vara 
resultatenhet. En ny enhet startas ht-26 (Nya Enskede skola) som anslagsenhet. Det innebär 
att det kommer att finnas 11 anslagsenheter 2026 inom grundskoleverksamheten. 

Antalet resultatenheter i gymnasieverksamheten beräknas för 2026 bli 21 enheter, vilket är 
samma antal som föregående år. En enhet startas ht-26 (Slakthusområdes gymnasium), vilket 
innebär att det kommer att finnas 12 anslagsenheter 2026 inom gymnasieverksamheten. 

Skolorna organiseras i olika områden och samtliga grund- och gymnasieskolor i egen regi per 
område framgår i bilaga 4. 

Inom avdelningen för personal och kompetensförsörjning inrättas bemanningsenheten som 
resultatenhet från och med 2026.  

Årligt anslag till anslagsenheter med strukturellt underskott 

Stadens skolor i egen regi har olika förutsättningar. Till stora delar finansieras de av befintliga 
ersättningar enligt förvaltningens resursfördelningsmodell. Stadens revisorer har tidigare 
påpekat att förvaltningen inte tillräckligt tagit hänsyn till gymnasieskolornas olika 
förutsättningar. 

Förvaltningens bedömning är att det behövs ytterligare en del i resursfördelningen som tar 
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hänsyn till om en anslagsenhet har ett strukturellt underskott. Med strukturellt underskott 
menas att anslagsenheten inte har förutsättningar att kunna nå ekonomi i balans inom 2–3 år. 

Grund för att anslag ska utgå är förvaltningens analys av anslagsenhetens ekonomiska 
förutsättningar. Ett exempel är att anslaget täcker upp ett betydande antal elevplatser som 
skolan inte med egna åtgärder kan fylla de närmaste åren. Ett annat exempel är en nystartad 
skola under de första åren då antal elever och klasser utökas. Enhetens intäkter måste 
kompletteras med ett tidsbegränsat årligt anslag från central förvaltning. Målet med förslaget 
är att ge tydliga ekonomiska förutsättningar som kan uppnås. 

Förvaltningens analyser visar att tre anslagsenheter har strukturella underskott 2026. Anslag 
för 2026 utgår därför till Kärrtorps gymnasium (8,2 mnkr), Betty Petterssons gymnasium (3,6 
mnkr) och Slakthusområdets gymnasium (4,4 mnkr). Kärrtorps gymnasium har för få elever 
och därmed för små klasser för att möjliggöra en ekonomi i balans och skolan kommer 
dessutom avvecklas. Betty Petterssons gymnasium är en nystartad skola från och med 
höstterminen 2022 och Slakthusområdes gymnasium kommer att starta hösten 2026.  

Anslaget finansieras genom en avsättning från egen regis schabloner från fullmäktige. 
Därmed är modellen i enlighet med bestämmelserna om lika villkor mellan fristående och 
kommunala skolor. 

Väsentliga kostnader för verksamheten i egen regi 

Personalkostnader 
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Personalkostnader utgör den största kostnaden för verksamheten i egen regi. Utvecklingen de 
senaste åren framgår i diagrammet ovan. Kostnadernas förändring påverkas av ökade löner, 
förändrat PO-pålägg och förändrat antal anställa på grund av elevantalsutvecklingen. År 2024 
uppgick personalkostnaderna till 11,1 mdkr och förvaltningen hade cirka 15 950 anställda 
medarbetare varav cirka 14 500 tillsvidareanställda. Antal anställda har börjat minska vilket 
kan vara en konsekvens av att antal elever minskar. Personalkostnaden per elev var 2024 cirka 
105 700 kr per elev vilket är en ökning med 0,6 procent jämfört med 2023. 
Personalkostnadernas utveckling påverkas av ett antal faktorer, bland annat lönerörelse, PO-
påläggets förändring, lärartäthet, budgetförutsättningar, elevantalsutveckling samt rektors sätt 
att organisera verksamheten. 

Lokalkostnader 
Förvaltningens bedömning är att det blir en utmaning att hantera lokalkostnaderna inom 
grundskolan under flera år framöver. Särskilt när elevantalet kommer att minska under den 
kommande tioårsperioden, vilket kommer innebära ökade lokalkostnader per elev. Detta 
påverkar hur stor andel av schablonen som kan betalas ut till skolorna i skolpeng. 
Kommunstyrelsens finansiering av tomställda lokaler, kostnader för samhällsplanering och 
kostnader för idrottslokaler avlastar lokalkostnadsbudgeten men ändrar inte den långsiktiga 
utmaningen. Förvaltningens arbete med att begränsa kostnadsökningen för lokaler beskrivs 
närmare under nämndmål 3.1.1. 

IT-kostnader 
Totalt sett uppgår förvaltningens kostnader för licenser, förvaltning, drift och utveckling av 
IT-system, som är underlag för det som fördelas ut till skolorna/enheterna, till 283,9 mnkr, en 
minskning med 21,7 mnkr. Minskningen beror främst på att upphandlingen av nya IT-system 
är i sin slutfas och att de gamla systemen håller på att avvecklas fullt ut.  
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Tabellen nedan visar de IT-kostnader som fördelas ut till enheterna för 2026 jämfört med 
2025. Grunder för fördelningen framgår i bilaga 9. 

Utfördelad IT-kostnad i kr per elev 
respektive anställd 2025 2026 Förändring i % 

Kostnad per elev, Grundskola 1 606 1 439 -10 % 
Kostnad per elev, Gymnasieskola 1 606 1 439 -10 % 

Kostnad per anställd, Grundskola 9 331 9 029 -3 % 
Kostnad per anställd, Gymnasieskola 8 978 8 709 -3 % 
Kostnad per anställd, Central förvaltning 9 728 9 470 -3 % 

Modell för finansiering av idrottslokaler 
Idrottslokaler finansieras enligt en modell där förvaltningen betalar 90 procent av den bokade 
tiden i idrottsförvaltningens idrottshallar, och respektive skola betalar resterande 10 procent. 
Även idrottslokaler som förvaltningen hyr av andra än idrottsförvaltningen omfattas i de fall 
skolan inte har skötselansvar. Avgiften syftar till en likvärdighet eftersom skolor som hyr in 
sig hos idrottsförvaltningen då får ungefär lika höga kostnader för idrottslokalerna som skolor 
med egna idrottslokaler. 
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Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola i egen regi 
- huvudman 

Skolpeng egen regi VP (ersättning per elev) Förändring 
2026 

Fritidshem till och med VT 10 år 2,2 % 

Fritidshem HT 10 år – VT 13 år med särskilda behov 2,2 % 

Fritidsklubb  7,0 % 

Grundskola åk F-9 januari – juni*  2,3 % 

Anpassad grundskola 3,2 % 

*För juli-december sker en omfördelning från skolpeng till likvärdighetsbidrag för mindre skolenheter 

Skolpengen till egen regis grundskolor åk F-9 höjs med 2,3 procent för januari till juni.  
Skolpengens andel uppgår då till 71,2 procent av schablonerna från kommunfullmäktige.  
Från juli införs Likvärdighetsbidrag för mindre skolenheter. Detta innebär att skolpengen 
reduceras med fem procent som kompenseras av ett fast belopp per skolenhet. För fritidshem 
höjs skolpengen med 2,2 procent och för fritidsklubb höjs den med 7,0 procent. Skolpeng för 
grundskola och fritidshem med mera framgår i bilaga 5.1. 

Likvärdighetsbidrag för mindre skolenheter 

För grundskolor i egen regi och ISSR:s utbildning på grundskolenivå införs ett bidrag för 
likvärdiga förutsättningar för mindre skolor, inom ramen för skolpengen. Av den summa som 
betalas ut till skolorna reserveras fem procent, som fördelas som ett lika stort belopp per 
skolenhet. Med ett införande 1 januari (helår) hade bidraget för 2026 uppgått till 2,1 mnkr per 
skolenhet. Den nya modellen införs dock först från och med höstterminen 2026. Detta innebär 
att skolpeng utgår som vanligt under vårterminen och från och med juli ersätts skolorna med 
en något lägre skolpeng plus ett bidrag för likvärdiga förutsättningar på 1,05 mnkr per 
skolenhet. 

För ansvarsenheter med två skolenheter utgår 1,5 bidrag, vilket för helåret 2026 hade blivit 
3,15 mnkr. Detta motiveras med att synergieffekter uppstår då två skolenheter samordnas i en 
ekonomisk ansvarsenhet. Eftersom bidraget införs först höstterminen uppgår bidraget för 
dessa tolv ansvarsenheter till 1,575 mnkr per enhet under 2026. Från och med 2027 ska 
modellen tillämpas hela året. För likvärdighetsbidrag för mindre skolenheter avsätts 142,8 
mnkr 2026. 
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Lokalkostnader 

Lokalkostnader, mnkr, del av budget för egen 
regi Budget 2025 Budget 2026 Ökning 

Grundskola, fritidshem, anpassad grundskola 2 341 2 365 24 

Grundskoleverksamhetens lokalkostnader har ökat med 24 mnkr jämfört med 2025, vilket 
motsvarar en ökning med 1,0 procent. Per elev ökar lokalkostnaden med 2,5 procent.  

Verksamhetsstöd 

Elever som behöver undervisning i särskild undervisningsgrupp (SU-grupp) ska kunna 
erbjudas det på samtliga kommunala skolor. I varje stadsdel eller skolområde ska också 
regionala särskilda undervisningsgrupper (RSU-grupper) finnas, i de fall hemskolan inte har 
möjlighet att erbjuda det stöd som behövs. Dessutom ska det också finnas möjlighet att få 
undervisning i centrala särskilda undervisningsgrupper (CSU-grupper) som kan ta emot elever 
från hela staden. 

SU-grupper 
Inom Stockholms skolor i egen regi finns ett antal olika lösningar för elever i behov av 
särskilt stöd. Den absoluta merparten av eleverna får i dag stöd inom ramen för den ordinarie 
undervisningen eller i en särskild undervisningsgrupp på den egna skolan. Det är rektor på 
skolan som beslutar om eleven ska få undervisning i särskild undervisningsgrupp. Skolan ska 
ge stöd i särskild undervisningsgrupp inom grundbeloppet, men skolan har också möjlighet att 
söka verksamhetsstöd för extraordinära insatser som ges till enskilda elever. 

Dessutom utgår ett extra grundbelopp till samtliga skolor som har särskilda 
undervisningsgrupper. Förutsättning för att få detta bidrag är att det är tydligt i 
åtgärdsprogram att det är en anpassad lärmiljö samt att förvaltningen har möjlighet till full 
insyn för att följa upp kvaliteten. Beloppet 2026 är 83 548 kr per år och elev som till minst 75 
procent av sin undervisning är i särskild undervisningsgrupp eller är beviljad 
distansundervisning som särskilt stöd. 

RSU-grupper 
RSU-grupper har i praktiken funnits i några områden redan tidigare, men från och med 
höstterminen 2021 har en ny finansieringsmodell införts och samtliga skolområden har startat 
grupper gemensamma för hela området eller för en stadsdel. 

Alla kommunala skolor betalar en fast premie per elev, lika för alla, till en pott som är 
gemensam för respektive skolområde. 
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Årspremie, kr per elev (samtliga elever) Årspremie 2025 Årspremie 2026 

Årskurs F-3 68 68 

Årskurs 4–6 386 378 

Årskurs 7–9 509 605 

Genomsnitt samtliga elever 288 313 

Varje område bestämmer själv hur många platser som ska finnas i RSU-grupper. Områdets 
pott fördelas med ett lika stort belopp per plats till områdets grupper. För varje placerad elev 
ska hemskolan bidra med elevens skolpeng och i förekommande fall fritidshemspeng. 

Grundskolecheferna har också möjlighet att fördela medel från statsbidraget 
Kunskapsbidraget till RSU-grupperna. Ett RSU-bidrag om 150,4 tkr per elev och år betalas ut 
till hemskolan, som ansvarar för att det förs över till den skola vid vilken RSU-verksamheten 
bedrivs. 

Varje grundskoleområde bestämmer också vilka permanenta resurser respektive grupp ska ha. 
Mellanskillnaden mellan respektive RSU-grupps budgeterade kostnader, och dess 
budgeterade intäkter från områdesgemensam pott, skol- och fritidshemspeng, RSU-bidrag och 
eventuellt Kunskapsbidrag täcks av en avgift per placerad elev som hemskolan ska betala till 
gruppens verksamhet. Avgiften är lika för varje elev i respektive grupp, men kan variera 
mellan grupper inom ett och samma område. 

Enskilda elever i RSU-grupp kan ha verksamhetsstöd för sina individuella behov. 

Anpassad grundskola 

Mellan 87,3 och 94,0 procent av schablonen för anpassad grundskola beroende på årskurs och 
behovsgrupp, betalas ut som peng till verksamheten i egen regi. Det motsvarar en höjning om 
3,2 procent. Tillägget för fritidshem är höjt med 2,3 procent jämfört med 2025 och motsvarar 
92,2 procent av kommunfullmäktiges schablon. Skolskjutstillägget utbetalas i sin helhet som 
peng till skolorna och är höjt med 2,3 procent. Skolpeng för anpassad grundskola, skolskjuts 
och tillägg för fritidshem framgår av bilaga 5.4. 
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Statsbidrag för stärkt kunskapsutveckling 

 

Statsbidraget för stärkt kunskapsutveckling (Kunskapsbidraget), uppgår för Stockholms del år 
2026 preliminärt till 485 mnkr, en ökning med 53 mnkr. Statsbidraget fördelas till största 
delen, 261 mnkr, till skolor i egen regi enligt modellen för socioekonomisk ersättning. Som en 
del av de 261 mnkr ingår ett basbelopp på 900 kr per elev för att stärka miniminivån för varje 
skola. 

Den socioekonomiska ersättningen som en skola i egen regi får, kommer alltså att bestå av en 
del som kommer från nämndens anslag för strukturersättning och en del som kommer från 
Kunskapsbidraget. Vid jämförelser med fristående skolor är det viktigt att notera att de själva 
måste ansöka om statsbidraget och att den socioekonomiska ersättningen som nämnden 
finansierar är exklusive statsbidrag. 

Från statsbidraget avsätts 68 mnkr som riktas mot årskurs F-3 genom en fördelning utifrån 
antal elever på skolan. Detta ersätter den nu utfasade lågstadiesatsningen. Dessutom avsätts 
10 mnkr till lärarassistenter för att kompensera för förändringar inom det tidigare statsbidraget 
för lärarassistenter.  

146 mnkr av statsbidraget fördelas på ett mer styrande sätt för att möta olika prioriterade 
behov. 83 mnkr fördelas via grundskolecheferna inom respektive område utifrån behov som 
identifieras inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet genom uppföljningar och 

Statsbidrag för stärkt kunskapsutveckling 2025 2026 Ökning

Riket 8,2 mdr 9,4 mdr 1,2 mdr

Stockholm 432 mnkr 485 mnkr 53 mnkr

varav i socioekonomisk modell
(varav grundbelopp 66 mnkr=900 kr/elev 2026)

245 mnkr 261 mnkr 16 mnkr

varav riktade medel mot F-3 69 mnkr 68 mnkr -1 mnkr

varav lärarassistenter 10 mnkr 10 mnkr

varav mera styrande och stödjande 118 mnkr 146 mnkr 28 mnkr

    varav stöd till grundskoleområdena 67 mnkr 83 mnkr 16 mnkr
    varav riktade insatser från central förvaltning 51 mnkr 63 mnkr 12 mnkr
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resultatdialoger. Det handlar till exempel om personalförstärkningar inom elevhälsan och 
skolledningar eller för ökad lärartäthet. Det kan även handla om förstärkningar av lärmiljön 
eller riktad kompetensutveckling. Det kan även handla om att stötta skolor som av någon 
anledning tillfälligt eller stadigvarande har eller under året får strukturella utmaningar. Andra 
satsningar avser utveckling av samverkan med skolans fritidsverksamhet i skolor med 
socioekonomiska utmaningar (kvartil 4-skolor). För varje insats finns en plan som följs upp 
årligen. 

63 mnkr av bidraget fördelas till centrala prioriteringar utifrån identifierade behov i 
verksamheten. Det handlar om personalkostnader för riktade insatser som kommunal 
samverkan för bästa skola (KSBS), finansiering av kompetensnav inom olika områden på 
skolorna, gemensamma satsningar på licenser för digitala tjänster inom prioriterade områden 
som matematik och språkutveckling, förstärkt centralt stöd för skolbibliotekarier och 
kompetensutveckling för elevhälsans personal. Riktade satsningar görs även kring 
programmering i samverkan med Tekniska muséet och samarbete med Berättarministeriet. 
Under 2025 påbörjades ett utvecklingsarbete tillsammans med forskningsinstitutet RISE 
(Research Institutes of Sweden) för att utforska möjligheterna med användning av generativ 
AI i undervisningen som ett samarbetsprojekt med Stockholm Teaching and Learning Studies 
(STLS). Under 2026 kommer medel att användas bland annat för förstärkt stöd och 
samverkan kring naturvetenskap och teknik i prioriterade områden. För varje insats finns en 
plan som följs upp årligen. 

Uppföljning av socioekonomisk ersättning och statsbidrag Kunskapsbidraget 

Alla grundskolor ska i verksamhetsplanen planera för, och i verksamhetsberättelsen redogöra 
för, användningen av socioekonomisk ersättning och statsbidraget Kunskapsbidraget. 
Förvaltningen följer upp och analyserar användningen av tilldelade medel. 
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola i egen regi - huvudman 

Programpeng egen regi VP (ersättning per elev) Förändring 2026 

Gymnasieskola  2,4 % 

Anpassad gymnasieskola 2,3 % 

För gymnasieskola i egen regi höjs programpengen med 2,4 procent jämfört med 2025. Det 
innebär att den genomsnittliga programpengen uppgår till 66,9 procent av fullmäktiges 
schablon och andelen ökar med 0,2 procent jämfört med 2025. 

För anpassad gymnasieskola i egen regi höjs programpengen med 2,3 procent jämfört med 
2025. 

Modersmålsersättningen för elever i skolor i egen regi utbetalas enligt Storsthlms 
rekommendationer, vilket innebär 9 763 kr per elev/år. 

 

Lokalkostnader, mnkr, del av budget 
för egen regi Budget 2025 Budget 2026 Ökning 

Gymnasieskola, anpassad 
gymnasieskola, vuxenutbildning 489 507 18 

Gymnasieverksamhetens lokalkostnader ökar med 18 mnkr jämfört med 2025, vilket 
motsvarar en ökning med 3,7 procent. Per elev ökar lokalkostnaden med 1,8 procent. 

Studerandeboendet Skärholmen erhåller 1,5 mnkr i riktat verksamhetsbidrag. Statsbidrag 
finansierar stor del av kostnaderna men det täcker inte nämndens kostnader för boendet. 

Det totala antalet gymnasieelever i egen regi uppgår till 19 155 elever, vilket är en ökning 
med 350 elever jämfört med 2025. Andelen elever från andra kommuner som går i stadens 
kommunala skolor är 34,9 procent vilket motsvaras av 6 693 elever. Under 2025 låg andelen 
på 35,4 procent. 

För verksamhetsstöd avseende Stockholms gymnasieelever i egen regi avsätts 27,9 mnkr. 
Programpengen till gymnasieskolor i egen regi framgår av bilaga 5.7. 

För anpassad gymnasieskola i egen regi framgår programpeng, modersmålsersättning och 
skolskjutsbelopp i bilaga 5.10. 

Fördelning av kostnader för psykologer inom gymnasieskolan 

Skolpsykologer inom stadens gymnasieskolor anställs sedan 2024 centralt med lokal 
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placering. Hur stor andel av en psykologtjänst som varje skola har, styrs av skolans behov i 
samverkan med den centrala enheten. Den nya organisationen byggs ut under en treårsperiod. 
Fullt utbyggt innebär detta cirka 6,75 tjänster som är placerade på enheten för elevhälsan. För 
2026 finansieras detta genom ett anslag på central förvaltning om 5,5 mnkr. Detta är en 
förändring jämfört med tidigare modell där skolorna betalade ett belopp per elev.  

Uppföljning av socioekonomisk ersättning 

Alla gymnasieskolor ska i verksamhetsplanen planera för, och i verksamhetsberättelsen 
redogöra för, användningen av socioekonomisk ersättning. Förvaltningen följer upp och 
analyserar användningen av tilldelade medel. 

Investeringar 
Nämndens investeringsram för 2026 uppgår till 90 mnkr, vilket är en minskning med 10 mnkr 
jämfört med 2025. 

Fördelningen av investeringsmedlen utgår från parametrarna antal elever på skolorna, behovet 
av nyetableringsstöd samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det 
elevrelaterade investeringsutrymmet fördelas direkt till resultatenheterna i budgeten. Resten 
fördelas av förvaltningen utifrån inkomna ansökningar och aktuella riktlinjer. Kort- och 
långsiktiga drift- och underhållskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten. Alla 
investeringar bedöms utifrån kriterierna en likvärdig skola, elevernas lärande, ökad 
konkurrenskraft och ökad kostnadseffektivitet. Vid ansökningar om medel ska rangordning 
och prioritering göras av enheten/avdelningen. Se bilaga 8.  

Kapitalkostnaderna beräknas uppgå till 86 mnkr. Kapitalkostnader för investeringar kopplade 
till beslut av central förvaltning finansieras med centrala medel, övriga kapitalkostnader bär 
enheterna själva inom ramen för den tilldelade skolpengen.  
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Systematiskt kvalitetsarbete  
Förvaltningen ser löpande över processer och arbetssätt, i enlighet med stadens 
kvalitetsprogram.  

Under 2026 ska arbetet med det pågående utvecklingsarbetet kring nämndens väsentlighets- 
och riskanalys och intern kontroll att fortsätta utifrån de nya anvisningarna som är framtagna. 
Nästa steg blir att fortsätta arbetet på avdelnings- och enhetsnivå.   

Synpunkter och klagomål ska i första hand hanteras på skolorna. Samtliga enheter rapporterar 
inkomna synpunkter och klagomål i ILS-webben och återrapportering sker till 
utbildningsnämnden två gånger om året. Allmänheten kan också framföra klagomål via 
stadens Kontaktcenter. Alla klagomål framförs sedan till den ansvarige för verksamheten. 

Under 2026 kommer förvaltningen att genomföra en översyn och revidering av nämndens 
rutin för hantering av synpunkter och klagomål i syfte att rutinen ska bli mera ändamålsenlig. 
Syftet med rutinen är bland annat att tydliggöra hur elever och vårdnadshavare ska gå tillväga 
och skapa en enhetlighet kring mottagande och vidare handläggning av ärendena.  

Lärande 
Skolornas systematiska kvalitetsarbete kommer under 2026 fortsatt utvecklas med stöd av 
forskare. Syftet är ett ändamålsenligt och effektivt systematiskt kvalitetsarbete på 
huvudmannanivå som leder till att skolor presterar utifrån sina förväntade resultat samt stärkt 
likvärdighet inom och mellan skolor. Arbetet med forskarstöd handlar om att identifiera och 
analysera styrkor och utvecklingsområden i förvaltningens systematiska kvalitetsarbete.  

Skolornas systematiska kvalitetsarbete beskrivs även under nämndmål 1.2.1.  

Övrigt 

En sammanhållen stad – lokala utvecklingsbehov  

I samband med Underlag för budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 rapporterade 
utbildningsnämnden strategiska prioriteringar och insatser som identifieras i respektive 
fokusområde under det tematiska området Uppväxtvillkor och utbildning. Genom olika 
riktade insatser i samverkan med stadsdelsförvaltningarna, polisen, idrottsförvaltningen och 
kulturförvaltningen ska arbetet fortsätta under 2026. Arbetet beskrivs mera utförligt under 
nämndmål 1.1.1 under Meningsfull fritid och 1.2.1 under rubrikerna Ökad likvärdighet och 
Tidiga insatser. 
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