Stockholms
stad

Utbildningsndmnden

start.stockholm

Utbildningsnamnden Tjansteutlatande
Dnr: UTBF 2025/5910
Sid 1 (87)
Handlaggare Till
Peter Fahlander Utbildningsnamnden
Jessica Atterling 2025-12-11

Telefon: 08-508 33 000

Verksamhetsplan 2026 for
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1.

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget 2026.

Utbildningsndmnden begér godkédnnande hos
kommunstyrelsen om omslutningsférindringar motsvarande
2 585,9 mnkr, bilaga 1.

Utbildningsndmnden godkénner forslag till budgetjustering
avseende medel for sirskilda 4&ndamal f6r drift med 10,9 mnkr,
bilaga 1.

Erséttningar till skolor inom egen regi, fristdende verksamhet
och interkommunal verksamhet godkénns, bilaga 5.

Resultatenheter och anslagsenheter for 2026 godkanns enligt
bilaga 1 och 3.

Modell for prissdttning av tjanster for avdelning for stdd kring
larande och elevhilsa godkénns, bilaga 7.

Fordelning av kostnader for skolor i egen regi godkinns enligt
”Fordelning av vissa kostnader i egen regi”’, Redovisning av
ekonomi.

Plan for upphandling godkénns, bilaga 10.

System for intern kontroll, védsentlighets- och riskanalys samt
interkontrollplan godkénns, bilaga 11.

10. Verksamhetsplanen dverldmnas till kommunstyrelsen.

11. Beslutet justeras omedelbart.
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Inledning

Verksamhetsplanen for utbildningsndmnden anger riktning for ndmndens verksamhet under
2026. Verksamhetsplanen bygger pd kommunfullmiktiges budget for 2026 och
kommunfullméktiges tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jimlik vilfard i1 hela staden
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Alla barn och ungdomar ska erbjudas en undervisning av hog kvalitet som ger grunden for en
god utbildning, mojlighet att gora egna livsval och upplever en framtidstro, oavsett var i
staden de bor eller vilken bakgrund de har. En likvirdig skola spelar en avgdrande roll nér det
giller att sékerstélla barns ritt till jamlika uppvéxtvillkor och ritten till utbildning. Det
systematiska kvalitetsarbetet ligger till grund for vilka insatser som genomfors och genom ett
strategiskt arbete med kompetensforsorjning ges medarbetarna forutséttningar att fokusera pa
sitt uppdrag.

Genom ett tydligt fokus pa en effektiv resursanvindning skapas ocksé forutsittningar for att
stiarka kdrnuppdraget. S& mycket som mgjligt av nimndens ekonomiska resurser ska gé till
undervisning, vilket betyder att kostnader for lokaler och administration ska folja
elevantalsutvecklingen. En kostnadseffektiv lokalplanering ar viktig for att vdrna resurser till
skolorna och for att begrinsa stadens investeringskostnader.

Skolan paverkas av och samspelar med samhéllet i 6vrigt. Utmaningarna med kriminalitet,
klimatfordndringar och krig i vart ndiromréade sitter pragel pa de prioriteringar och insatser
ndmnden behdver genomfora. Samverkan ér en viktig del for att mota utvecklingen och skapa
trygghet 1 skolan och 1 samhéllet i stort.

Under 2026 har utbildningsndmnden foljande prioriterade omraden:
Okad likviirdighet

Trygg och god ldrmiljo

Effektiv lokalplanering och resursanvindning

Hallbar utveckling
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Okad likviirdighet
De senaste aren har betydande insatser genomforts for att 6ka likvardigheten inom och mellan
Stockholms stads kommunala skolor. Trots generellt goda kunskapsresultat kvarstar
utmaningen med resultatskillnader, framst utifrdn socioekonomiska forutsittningar. Insatser
for att 6ka likvardigheten behover darfor fortsatt vara i1 fokus for att mojliggora att alla elever
utvecklas och nar kunskapsmaélen.
Under 2026 ska utbildningsndmnden:

- Hoja kunskapsresultaten utifrdn ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete och

strategisk kompetensforsorjning

- Utveckla undervisningen i matematik

- Framja skolnédrvaron genom tidiga insatser och samverkan

- Mojliggora att elever far en trygg och meningsfull fritid i anslutning till skoldagen

Trygg och god lirmiljo
For att ge forutsittningar for larande ska alla skolor ha en god larmilj6 och god arbetsmiljo
dér trygghet star 1 fokus. Elevhélsan ska vara en integrerad del 1 den pedagogiska
verksamheten och sérskilt ha fokus pa det forebyggande och frimjande perspektivet.
Under 2026 ska utbildningsndmnden:

- Oka tryggheten genom frimjande och forebyggande atgirder

- Forbattra stod till skolor for att hantera vald- och hotincidenter

- Fortsitta stirka beredskapen genom kunskapshdjning och extern samverkan

- Sékerstélla en elevhélsa av god kvalitet och tillgédng till samtliga professioner

Effektiv lokalplanering och resursanvindning
Néamndens resurser ska i storsta mojliga man anvéndas till undervisningen. Att begrinsa
lokalkostnadernas utveckling och samtidigt mdta det minskade elevantalet kraver ett
strategiskt arbete.
Under 2026 ska utbildningsndmnden:
- Resurseffektivisera nyttjandet av skollokaler
- Anpassa verksamheten utifrdn ekonomiska forutsittningar och fordndrat elevunderlag
- Oka de kommunala skolornas attraktivitet
- Organisera for en effektiv resursanvédndning som framjar en hog larartiathet

Hallbar utveckling

For att frimja en héllbar utveckling som tillfredsstéller dagens behov, utan att dventyra
kommande generationers mojligheter, behdver kunskapen 6ka om miljé- och
klimatfordndringar och arbetet med ménskliga rittigheter fortsitta att utvecklas.

Under 2026 ska utbildningsndmnden:

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 6 (87)

- Genomfora insatser for att minska klimat- och miljopaverkan frdn konsumtion med
fokus pé skolméltiderna

- Striva efter att skolan ska bli giftfri genom att fasa ut skadliga kemikalier och material

- Frdmja demokrati och social hallbarhet

- Oka yrkesprogrammens attraktiviteter utifrdn arbetsmarknadens behov

Utbildningsnamnden ekonomiska forutsattningar 2026

Driftsbudget, belopp i mnkr Budget 2025 Budget 2026 Okning (+) Minskning (-)
Kostnader 20 923,30 21436,0 512,7

Intakter 294,8 279,3 -15,5

Netto KF Budget 20 628,50 21 156,7 528,2
Investeringar 100 90 -10

Kommunfullmiktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgar till 21 156,7 mnkr {6r
kostnader och 279,3 mnkr for intékter, netto 21 156,7 mnkr. Budgeten for investeringsutgifter
uppgar till 90,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 528,2 mnkr jimfort med 2025. Okningen beror frimst
pa okade schablonbelopp, det vill séga ersittningen per elev samt till viss del fordndrade
prestationsersattningar, det vill sdga fordndrad budget med anledning av att antal elever
dndras.

Kommunfullméktiges budgetram ar berdknad utifran féljande fordndringar av antalet elever
mellan 2025 och 2026:

Forandring 2026 Forandring 2026

a";t;'k‘:?; 'xﬂs"s"tgg’ﬁ:ﬁm’) KF 2026 KF 2026 VP 2026 VP 2026
jfr KF 2025 jfr KF 2026

Fritidshem t.o.m. VT 13 ar 38 345 -997 37 410 -935
Fritidsklubb 17 287 1020 18 400 1113
Grundskola ak F-9 100 969 -1416 99 010 -1959
Anpassad grundskola 1416 70 1478 62
Gymnasieskola 32 349 974 32 046 -303
Anpassad gymnasieskola 523 68 576 53

Killa: Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen

Ett viktigt antagande i nimndens verksamhetsplan &r elevantalet for 2026 utifrén
forvaltningens bedomning. Elevantalet skiljer sig &t jamfort med kommunfullméktiges budget
som bygger pa dldre prognoser. Jimfort med kommunfullméktiges budget 2026 berdknas
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antalet stockholmselever i verksamhetsplanen enligt kolumnen VP 2026 i tabellen ovan vara
totalt sett farre, vilket motsvarar en prestationsminskning av budgetramen med cirka 231,6
mnkr.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: 1.1.1 Skolan bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid

Forvantat resultat

Fler elever har mojlighet att delta i meningsfulla fritidsaktiviteter under eller i anslutning
till skoldagen

Fler elever deltar i fritidsklubbens verksamhet

Meningsfull fritid

Manga elever saknar tillgédng till meningsfulla och vuxenledda aktiviteter efter skoltid. Detta
paverkar elevernas hilsa, trygghet och skolresultat. En meningsfull fritid &r en viktig
skyddsfaktor for att inte hamna i utanforskap.

Genom samverkan med kultur- och idrottsforvaltningen, stadsdelarna, och
Riksidrottsforbundet-SISU (RF-SISU) samt nétverket Fritid for alla tar elever, bade med och
utan funktionsnedséttning, mdojlighet till 6kad aktivitet under och i anslutning till skoldagen.

For att ytterligare minska skillnaderna mellan olika omraden i staden erbjuds fritidsaktiviteter
riktade till unga i mer utsatta omraden genom samarbete med lokala féreningar och aktorer.

Sedan den 1 juli 2025 é&r fritidsklubben avgiftsfri for samtliga elever. Férvaltningen arbetar
kontinuerligt med utvecklingen av verksamheten for att fa fler elever att delta, sérskilt i
omraden dér inskrivningen dr 14g. Forvaltningen kommer under 2026 att folja upp
inskrivningsgraden och nérvaron i stadens fritidsklubbar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel gymnasieelever 85% 85 % Ar
g' som slutfért utbildning

inom nationella
program inom tre ar
med gymnasieexamen
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

AK 3: Andel elever som  95% 95 % Ar
natt kravnivan pa det

nationella provet i

matematik i arskurs 3

AK 3: Andel elever som 95% 95 % Ar
natt kravnivan pa det

nationella provet i

svenska/svenska som

andrasprak i arskurs 3

0d o<

AK 6: Andel elever i 80% 80 % Ar
arskurs 6 med godkant
betyg i alla &mnen

AK 9: Andel elever i 82% 82 % Ar
arskurs 9 med godkant
betyg i alla &mnen

AK9: Andel elever som 95% 95 % Ar
ar behoriga till

nationella program,

exklusive nyanlanda

och elever med okand

0,3 G d| a4

bakgrund
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Socialndmnden ska i samrad med utbildningsnamnden och 2026-01-01 2026-12-31

stadsdelsnamnderna fortsatta utvecklingen av en sammanhallen skolsocial
stodkedja, med en utvidgad malgrupp dar aven lagstadiet ingar

Utbildningsnamnden ska arbeta for att samtliga grundskolor i kvartil 4 2026-01-01 2026-12-31
fortsatter erbjuda skolfrukost samt verka for att fler skolor i kvartil 3

erbjuder frukost

Utbildningsnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd och 2026-01-01 2026-12-31

Skarholmens stadsdelsnamnd forstarka samverkan i arbetet med att lotsa
elever i 6vergangen fran forskola till skola

a4 49 49 da

Utbildningsnamnden ska starka samarbetet med larosaten, naringsliv och 2026-01-01 2026-12-31
museer for att tidigt i skolgangen 6ka elevers forstaelse och intresse for

matematik, teknik och naturvetenskap, med sarskilt fokus pa skolor i

stadens fokusomraden

<

Utbildningsnamnden ska starka sitt utatriktade arbete for att tydliggdra de 2026-01-01 2026-12-31
gymnasiala yrkesutbildningarnas férdelar, bland annat genom att lyfta fram
yrkesutbildningar som kommer vara viktiga i den gréna omstallningen

U Utbildningsnamnden ska ta fram en atgardstrappa for att motverka 2026-01-01 2026-12-31
skolfranvaro och forstéarka kommunikationen till vardnadshavare om
skolplikten

U Utbildningsnamnden ska utreda hur tillgangen till fasta skolpsykologer pa 2026-01-01 2026-12-31

grundskolorna kan sakerstallas for att pa sikt upphdéra med anvandandet av
konsulttjanster, 6ka kontinuiteten och skapa madjligheter fér framjande och
férebyggande arbete

U Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten att starta ett yrkesprogram pa 2026-01-01 2026-12-31
nagon av stadens gymnasieskolor som idag domineras av
hdgskoleférberedande program och har hogt soktryck

U Utbildningsnamnden ska utveckla en mobil akutskola for att ge larare och 2026-01-01 2026-12-31
annan skolpersonal i yngre arskurser stéd i samband med hot- och
valdsincidenter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsnamnden ska utvidga korkortsstipendierna till elever pa fler 2026-01-01 2026-12-31
yrkesprogram, med sarskilt fokus pa yrkesprogram riktade mot bristyrken

Namndmal: 1.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat

Andel elever med behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram och andel elever med
gymnasieexamen har okat

Elevernas kunskaper inom sdrskilt svenska, svenska som andrasprak och matematik har
forbdttrats

Skillnaderna i resultat mellan skolor med olika socioekonomiska forutsdttningar har
minskat

Forutsdttningarna for elever med sdrskilda behov i skolan har forbdttrats

Ndrvaron i skolan har okat

Planerade insatser i den kommunala grundskolan och anpassade grundskolan

Okad likvardighet

Trots generellt goda kunskapsresultat i drskurs 9 kvarstar utmaningen att oka likvardigheten
mellan stadens skolor, dér det finns stora skillnader i kunskapsresultat framst beroende pa
socioekonomiska forutséttningar. Alla skolor ska ha hoga forvantningar pa eleverna och ett
starkt fokus pa kunskapsuppdraget. Lararnas kompetens och forutséttningar att bedriva god
undervisning dr viktiga faktorer for att hgja skolresultaten.

Det strategiska arbetet for att h6ja kunskapsresultaten i omraden med socioekonomiska
utmaningar ska fortsétta och inkludera fler skolor.

Langsiktig samverkan med stadsdelsforvaltning, polis och vardnadshavare framjar likvéardiga
forutséttningar for stadens elever. Det socioekonomiska stodet ska anvindas evidensbaserat
och effektivt for att bidra till hogre kunskapsresultat dar behoven ar storst. Malet &r att fler
elever ska uppné behdrighet till nationella program i gymnasieskolan och att fler ska ta
examen fran gymnasiet. Arbetet for en likvardig skola ligger 1 linje med FN:s globala mal for
en hallbar utveckling och Agenda 2030.

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala grundskolor

Skolornas systematiska kvalitetsarbete {0ljs arligen upp genom kvalitets- och resultatdialoger
mellan rektorer och foretriddare fran central forvaltning. Dialogerna utgdr grunden for
forvaltningens styrning och stdd till skolorna. Huvudsyftet ar att identifiera skolornas
framgangsfaktorer och utvecklingsomrdden samt behovet av stod fran central forvaltning.
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Dessa dialoger mynnar bland annat ut i planering for hur framgéngsfaktorer kan spridas och
hur identifierade utvecklingsomraden, sdsom resultat i specifika &mnen eller trygghetsfrigor,
ska adresseras.

Regelbundna uppfoljningar av elevernas kunskapsutveckling dr avgorande for tidiga insatser
pa bade individ- och gruppniva. Skolorna arbetar med dndamalsenliga och gemensamma
beddmningsverktyg och strukturer for att identifiera elevers styrkor och behov. Malet ér att
snabbt kunna initiera insatser nir resultat visar pa avvikelser fran den forvantade
progressionen.

Forvaltningen ska tillhandahalla goda analysunderlag for skolornas forbéattringsarbete. En
konsekvens av analysarbetet kan exempelvis vara att skolan viljer att organisera for flexibla
undervisningsgrupper, flerldrarsystem eller andra atgéarder som frimjar elevens utveckling.

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet dr att ha ett langsiktigt perspektiv frén
forskoleklass till arskurs 9 ndr det géller progression 1 elevernas kunskapsutveckling. Vid
overgangar mellan olika stadier och skolor dr det viktigt att tillhandahalla all nddvéndig
information om eleven i form av dokumentation och dialog. Syftet &r att skapa en helhetssyn
pa elevens utveckling och snabbt kunna anpassa undervisningen vid byten av skola eller
stadium, exempelvis genom att samordna insatser kring sprakutveckling genom hela
grundskoletiden.

Skolfrukost

For att ge mer likvirdiga forutsattningar ska alla kommunala grundskolor 1 omrdden med
storre socioekonomiska utmaningar erbjuda skolfrukost till samtliga elever. Forvaltningen ska
ocksa verka for att frukost erbjuds i fler skolor i omraden med liknande utmaningar.

Skolutveckling i omraden med socioekonomiska utmaningar

Att forbéttra kunskapsresultaten i omrdden med socioekonomiska utmaningar ar prioriterat.
Insatser riktas mot stadens fokusomraden med maélet att fler elever ska bli behoriga till
gymnasiet.

Det dr angelédget for skolorna att fortsétta stirka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet
genom hela skolgangen, inklusive forskoleklass och fritidsverksamhet.

Ett identifierat omréde for att 6ka behorigheten till gymnasieskolan ér att fler elever nér
godként betyg i &mnet idrott och hilsa, ddr simkunnighet ofta dr en avgorande faktor. Under
aret kommer dérfor flera insatser for 6kad simkunnighet att genomforas for grundskolan,
exempelvis lovsimskola for 14gre arskurser i1 stadens simhallar.

Ett annat identifierat utvecklingsomrade for att 0ka behorigheten till gymnasieskolan &r att
fortsdtta utveckla matematikundervisningen for att fa fler elever godkénda i &mnet matematik.
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For att eleverna ska ges bra forutsittningar att lyckas i skolan &r arbetet for att motverka
franvaro fortsatt prioriterat under aret. Skolorna arbetar nérvarofrdmjande i enlighet med
stadens rutiner och anvisningar och arbetet med skolsociala team (SST) fortsitter.

Det pedagogiska ledarskapet ska utvecklas pa olika nivaer, liksom skolornas systematiska
uppfoljning av elevresultat i alla arskurser. For att tidigt mota elevernas behov av stod och
stimulans behover skolorna proaktivt fordela och omfordela resurser baserat pd kontinuerliga
analyser av resultaten. Elevhélsans professioner, tillsammans med forsteldrare och lektorer,
spelar en viktig roll i utvecklingsarbetet. I Enskede-Arsta-Vantér, Hisselby-Villingby och
Skdrholmen deltar skolorna dven fortséttningsvis 1 projektet Kvalitetsutveckling genom
forsteldrare (KUF) och nitverk for forsteldrare.

En fungerande skolgéng for elever dr en viktig skyddsfaktor. Etablerade samverkansformer
mellan stadsdelarna, polisen och skolan starker skolornas mojligheter till tidig samverkan
kring elevers risk att hamna i utanforskap, bade pa grupp- och individniva. Arbetsformerna
kan variera mellan stadsdelsforvaltningarna och beskrivs i de lokala
samverkansoverenskommelserna.

De kommunala skolorna i fokusomrddena kommer att samarbeta med stadsdelsforvaltningar
och andra aktorer for att 0ka antalet elever som tar del av strukturerade vuxenledda aktiviteter
under skoldagen, inom fritidshem och fritidsklubb, med malet att &ven 6ka deltagandet 1
fritidsaktiviteter utanfor skolan. Planerat arbete for att erbjuda en likvardig och meningsfull
fritid beskrivs under ndmndmal 1.1.1.

Kommunal samverkan for basta skola

Insatsen kommunal samverkan for basta skola (KSBS) pagar under 2026 pé tolv av stadens
grundskolor: en skola i1 Jarva, fem skolor i Vantor, tva skolor 1 Hésselby, tva skolor i
Higersten-Alvsjd, en skola i Farsta och en skola i Skirholmen.

Utifrén varje skolas nuldgesanalys av sina utvecklingsbehov erbjuds riktade insatser under tre
ar for att forbéattra kunskapsresultaten. KSBS genomfors i néra samarbete mellan skolorna och
central forvaltning. Utifrn utvéarderingar, beprovad erfarenhet och ett vetenskapligt stod
utvecklas och justeras KSBS-processen kontinuerligt, i syfte att ta tillvara de delar som visat
sig vara framgangsrika.

Tillgangliga larmiljoer och stod i elevhalsoarbetet inom grundskolan

Arbetet med att kartldgga och utreda elevers behov av stdd och sérskilt stod behover stérkas.
Forvaltningen fortsétter att erbjuda kompetensutveckling till elevhilsans professioner och
konkret stdd till skolorna i att skriva utredningar om sérskilt stod och atgérdsprogram.
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For att underlétta for de vardnadshavare som har barn med stora behov och som behover hjilp
1 att navigera vid ansokan till skola samt vid skolbyte ska forvaltningen skapa en central
kontaktfunktion.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att ta fram ett stddmaterial som ska stérka personalens
kompetens i att bemota och hantera utagerande beteenden pa ett professionellt och
trygghetsskapande sitt. Arbetet dr sédrskilt prioriterat inom den anpassade grundskolan.

Forvaltningen ska starta en mobil akutskola med inriktning mot yngre elever sé att elever,
larare och annan skolpersonal i 6kad utstrackning kan fa stod 1 utmanande situationer. Under
varen 2026 kommer forvaltningen arbeta fram en modell f6r hur mobil akutskola ska
genomforas.

Stockholm Distans startade sin verksamhet hdstterminen 2025. Stockholm Distans erbjuder
distansundervisning som sarskilt stdd. Frdn och med hostterminen 2026 utdkas antalet platser
fran 50 till 150.

Sarskilda undervisningsgrupper

Arbetet med att utveckla stadens sérskilda undervisningsgrupper i grundskolan fortséatter.
Stodet organiseras pa tre olika nivaer med lokala sirskilda undervisningsgrupper (LSU),
regionala sdrskilda undervisningsgrupper (RSU) och centrala sirskilda undervisningsgrupper
(CSU).

Forvaltningen ska arbeta for att sdkra en god ldrarkompetens i de sirskilda
undervisningsgrupperna. I ndra samarbete med de centrala sarskilda undervisningsgrupperna
arbetar forvaltningen for att bygga sirskilt anpassade larmiljoer utifrén de placerade elevernas
behov. Forvaltningen planerar att utforma ett uppfoljningsstod for grundskolorna inom detta
omrade.

Skolpsykologer

Forvaltningen ser behov av att sdkra tillgdngen till skolpsykologer pa stadens grundskolor for
att skapa mgjligheter for fraimjande och férebyggande arbete samt 6ka kontinuiteten och
likvéardigheten 1 komplexa psykologutredningar. Det finns ocksa ett behov av att langsiktigt
upphora med anvidndandet av konsulttjénster. Forvaltningen kommer under 2026 utreda
forutséttningarna for hur grundskolans psykologer kan organiseras béttre for att minska
behovet av konsulter.

Forvaltningen kommer dven se 6ver mojligheten att infora fem sa kallade PTP-tjénster
(praktisk tjanstgoring for psykologer)! i stadens skolor under éret. Stadens skolor har sedan
2018 haft 13 PTP-psykologer. Flera av dessa har stannat inom staden pé fasta tjdnster efter

I PTP star for Praktisk Tjanstgoring for Psykologer. Den innebér ett ars tjanstgdring pé heltid efter avslutad
psykologexamen, och krédvs for ansékan om legitimation hos Socialstyrelsen.
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fullgjord PTP, som legitimerade psykologer. Forvaltningen ser flera fordelar med att anstilla
PTP-psykologer i stadens skolor. Det ger tillgang till psykologkompetens i skolans
forebyggande och frimjande arbete och mojliggdr en naturlig vdg in i skolans verksamhet for
nyexaminerade psykologer.

Fysisk och psykisk hilsa

Daglig rorelse och fysisk aktivitet dr avgdrande for elevers hélsa och bidrar till battre
forutsittningar for larande, minskad stress, 6kad arbetsro och trygghet samt béttre psykisk
hilsa. Forvaltningen stottar skolor i1 arbetet med att fler elever ska vara fysiskt aktiva, ma
béttre och kdnna sig delaktiga i skolan och pa fritiden. Organiserade rastverksamheter fyller
en viktig funktion for att 6ka elevers fysiska aktivitet och skapa trygghet.

Insatser genomfors for att stirka skolornas arbete med psykisk hélsa, bland annat genom det
digitala larverktyget Det syns inte for stadens hogstadieskolor, ett arbete kring friskfaktorer
och om hur eleverna sjédlva kan paverka sin hilsa och sitt miende. Medarbetare erbjuds
workshops och fortbildning inom omrédet.

Utifrén stadens program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 fortsétter samverkan med
idrottsforvaltningen for att erbjuda Intyg for fysisk aktivitet och kostnadsfritt klippkort till
stadens sim-och traningshallar for de elever som inte idrottar eller motionerar pa fritiden.

Fler insatser kring 6kad simkunnighet och vattenvana genomfors under aret. Medarbetare
erbjuds utbildning for 6kad trygghet och sidkerhet vid bad och simning med elever, samt for
att bedriva egen simundervisning med eleverna.

Tidiga insatser

Overgangar mellan férskola och skola

For att skapa en trygg och likvérdig skolstart arbetar forvaltningen med att stirka samverkan
mellan forskola och skola, med sérskilt fokus pa tidiga insatser inom sprak och matematik
samt stdd till barn med sérskilda behov.

Skolnédrvaro dr en avgorande skyddsfaktor for en lyckad skolgéng. Aktuella uppfoljningar
visar att franvaron ar fortsatt hog bland elever i forskoleklass, sérskilt inom socioekonomiskt
svaga omraden. For att minska franvaron 1 forskoleklass under 2026 krivs tidiga insatser,
okad samverkan mellan forskola och skola samt tydliga strukturer som stddjer barnens
skolstart.

I varje stadsdelsnimndsomrade finns en lokal handlingsplan for 6vergdngen mellan forskola
och skola. Det dvergripande ansvaret for den lokala handlingsplanen ligger i
stadsdelsforvaltningarna i samverkan med forvaltningen.
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Matematik

Matematik ar fortsatt ett prioriterat omrade for stadens grundskolor. Under foregdende ar har
alla rektorer haft i uppdrag att undersoka orsaker till resultaten i matematik. Forvaltningen
avser att under 2026 fordjupa analyserna av skolornas resultat i syfte att kunna erbjuda
kompetenshojande utbildningsinsatser for utvalda skolor for att nd 6kad maluppfyllelse.
Forvaltningen har genomfort en analys av forskningsldge och 6vrigt kunskapslédge pa nationell
och lokal niva. Utifrén resultaten av denna analys dr rekommendationen att gora en storre
satsning pd matematikundervisningen pa mellanstadiet. En utbildning i matematikmetodik ska
erbjudas ldrare som undervisar i &mnet pd mellanstadiet. Urvalet av de skolor och ldrare som
kommer inga i satsningen sker under varterminen 2026 efter analys av kunskapsresultaten i
matematik pa samtliga grundskolor. De skolor som bedoms ha storst behov av forbattrade
kunskapsresultat i matematik kommer att prioriteras och utbildningarna startar snarast mojligt.
Forvaltningen erbjuder dven seminarier for skolledare under aret.

Narvaroframjande arbete och skolplikt

Genom att samordna insatser, erbjuda stod till skolor och analysera resultat arbetar
forvaltningen aktivt for att frimja nérvaro och skapa forutséttningar for att alla elever ska
kunna ta del av sin utbildning. Forvaltningen kommer, inom ramen for skolsociala team
(SST), att arbeta med inférandet av narvaroombud, en funktion inom skolans elevhélsa, som
har sérskilt ansvar for att arbeta med att frimja nérvaron och minska franvaron péa skolan.
Sedan tidigare finns en franvarotrappa som végleder skolans arbete med elevers franvaro som
innefattar rutiner for kartliggning, utredning, uppfoljning samt samverkan. Franvarotrappan
ska justeras 1 syfte att fainga upp elevfranvaro tidigare. Stéd for vardnadshavare som har barn
med problematisk skolfranvaro ska tas fram.

Hemkommunen har ansvaret for att sékerstélla att elever fullgdr sin skolplikt och far den
utbildning de har rétt till, oavsett vilken skolhuvudman som ansvarar for undervisningen.
Forvaltningen foljer darfor upp alla elever som saknar skolplacering samt elever som gér i
skolan hos annan huvudman, och som har upprepad eller ldngre franvaro.

Vid behov samordnar forvaltningen samverkan med andra samhallsinstanser som socialtjénst
och barn- och ungdomspsykiatrin. Detta for att adekvata dtgirder ska vidtas for att stodja
eleven tillbaka till regelbunden skolging och darmed stédrka elevens forutséttningar for
ndrvaro.

Central skolpliktsbevakning genomfors regelbundet under verksamhetsaret. Den visar antalet
folkbokforda elever i Stockholms kommun som stir utan en registrerad skolplacering.
Underlaget anvénds for att snabbt kunna upptécka elever som inte &r inskrivna i ndgon skola
och sdkerstélla att alla elever far sin rétt till utbildning tillgodosedd och fullgdr skolplikten.
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Lovskola och studiestod

For att 6ka elevernas méluppfyllelse ska skolorna, forutom lovskola for arskurserna 8 och 9,
dven erbjuda lovskola till de elever i rskurserna 4—7 som inte bedoms nd kunskapsmalen i ett
eller flera &mnen eller uppnad gymnasiebehorighet i arskurs 9.

Elever i arskurs 1-3 ska erbjudas lovskola for att fa mojlighet att utveckla sin lasféormaga och
stirka sina kunskaper 1 svenska. Fler skolor ska under 2026 organisera lovskola 1 lagstadiet.

Elever 1 arskurs 49 ska erbjudas frivillig undervisning i form av extra studietid. Erbjudandet
ska omfatta minst tva timmar per vecka. Undervisningen ska anordnas under, eller i direkt
anslutning till, skoldagen och 1 elevens skola. Forvaltningen ska dven verka for att fritidshem
och fritidsklubbar erbjuder studiestdd. Detta &r sarskilt angelidget i omraden med
socioekonomiska utmaningar.

Fritidshem och fritidsklubb

Fritidshemmet &r en pedagogisk verksamhet som kompletterar utbildningen i forskoleklass,
grundskolan och anpassad grundskola. Verksamheten spelar en central roll i elevers ldrande,
sociala utveckling och tillgang till en meningsfull fritid. For eleverna i arskurs 4—6 erbjuds
Oppen fritidsverksamhet. Det ar viktigt att skolans personal har forstaelse for de olika
skolformernas pedagogiska uppdrag och arbetar for en stark samverkan inom skolan. Alla
fritidshem ska erbjuda en kvalitativ och likvérdig verksamhet. Fritidshemmens verksamhet
ingar som en del 1 forvaltningens stddmaterial infor kvalitets- och resultatdialogerna och foljs
upp genom analys av grundskoleundersékningen, elevers inskrivningsgrad och personalens
behorighet.

Varje grundskoleomrade i staden utgor ett fritidshemsnétverk for grundskolan. Fritidshemmen
inom anpassad grundskola har tvd nétverksomrdden, norr och séder. Forvaltningen ger under
2026 stod till de lokala nétverksledarna i planeringen av nitverkstriaffar med syftet att 6ka
likvardigheten i fritidshemsverksamheten. Nétverken arbetar utifrén ett gemensamt
forskningsbaserat innehall och fokuserar pa att stirka elevers sociala och emotionella
kompetenser. Nitverken bidrar till att 6ka skolledares och fritidspersonals forstaelse for
fritidshemmets pedagogiska uppdrag och dess betydelse under hela skoldagen.

Anpassad grundskola

Okat antal platser i anpassad grundskola

Antalet elever inom anpassad grundskola forvintas fortsitta 6ka markant under 2026.
Forvaltningen intensifierar arbetet med att utveckla gemensamma och héllbara strukturer for
organisation, larmiljo, kompetensforsorjning och kvalitet. Detta mdjliggdr en snabb och
kvalitativ etablering av nya verksamheter.
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Kompetensfoérsorjning

Det rader en omfattande brist pa specialldrare med inriktning intellektuell
funktionsnedséttning, vilket kravs for att vara behorig att undervisa eleverna inom anpassad
grundskola. Endast 18 procent av ldrarna inom skolformen var behoriga 2025. En 1dngsiktig
strategi krévs for att sikra tillgdngen till behorig och erfaren personal. Under nimndmal 3.4.1
gar det ldsa mer om arbetet for att 6ka andelen behoriga speciallarare.

Forvaltningen planerar att under 2026 erbjuda en ny utbildning till arbetslagen inom anpassad
grundskola i syfte att hoja samtliga medarbetares kompetens inom exempelvis
utvecklingsneurologiska funktionsnedsittningar, tydliggérande pedagogik och bemdtande.

Likvardighet, kunskapsuppfoljning och maluppfyllelse

Forvaltningen ska fortsétta utveckla ett systematiskt och likvérdigt arbetssitt for uppfoljning
av elevernas kunskapsutveckling och méluppfyllelse. Skolorna ska dokumentera elevernas
kunskapsutveckling och méluppfyllelse pa ett digitalt och enhetligt sétt, vilket mojliggor
jamforelser och analyser pd aggregerad niva i syfte att hgja kvaliteten.

Forvaltningen arbetar vidare med att utveckla stdd och gemensamma arbetssétt som starker
anviandningen av MIRA-modellen i verksamheterna. MIRA-modellen ir ett verktyg dér
skolorna foljer upp elevers kunskapsutveckling och maluppfyllelse.

Larmiljo

Under 2026 ska kvalitetskriterier for god 1armiljé implementeras med syfte att hoja
likvardigheten mellan stadens anpassade grundskolor géllande fysisk, social och pedagogisk
larmiljo.

Fritidshem i anpassad grundskola

Under 2026 prioriterar forvaltningen att arbeta med fritidshemmen inom den anpassade
grundskolan pa att skapa en sammanhéllen skoldag som stddjer elevernas utveckling och
larande under hela dagen. Arbetet f6ljs upp genom nétverket for fritidshem och vid kvalitets-
och resultatdialoger hosten 2026.

Overgang och skolplacering

Arbetet med att utveckla rutiner for 6vergang och skolplacering i anpassad grundskola
fortsdtter under 2026 for att skapa tydliga och rittssdkra processer for likvérdiga
forutséttningar.

Det centrala utredningsteamet erbjuder alla stadens grundskolor psykologutredningar infor
ansdkan om mottagande i anpassad skola. Teamet kompletterar skolornas egna anstéllda
psykologer och inhyrda konsulter vid utredningar som forvintas bli mer &n vanligt
tidskrdvande och komplexa. Under 2026 utvérderas satsningen som startade i augusti 2025.
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Oka de kommunala grundskolornas attraktivitet

For att 6ka de kommunala grundskolornas attraktivitet ska forvaltningen under 2026 arbeta
fram en gemensam strategi som alla kommunala grundskolor kan anvénda sig av. Strategin
ligger till grund for skolornas arbete med att identifiera vad som goér dem unika sé att de
tydligare kan formulera sina erbjudanden mot vardnadshavare och elever. Strategin baseras pa
erfarenheter fran liknande arbete med de kommunala gymnasieskolorna samt pa intervjuer
med vardnadshavare. Syftet ér att fler skolor ska kénna sig trygga 1 genomforandet av
informationsmoten for vArdnadshavare och att fler vardnadshavare besoker skolornas
informationsmoten for att bilda sig en uppfattning om skolan.

Sprakutvecklande arbete

Forvaltningen arbetar med att stirka larares kompetens i det sprakutvecklande arbetet.
Kompetenshdjande insatser genomfors pa skolor som identifierat utvecklingsbehov inom
omradet. Malet dr att ldrare och fritidspersonal ska anvdnda beprévade sprakutvecklande
aktiviteter 1 sin undervisning samt att amnesldrare undervisar integrerat med bade
kunskapsinnehéll och &mnessprak.

Fritidshemmen har stor betydelse for elevernas sprakliga utveckling och ska komplettera
skolans sprdk- och kunskapsutvecklande arbete. Forvaltningen erbjuder kompetenshdjande
stod till personalen som ska ge stirkt formaga att arbeta med till exempel hogldsning och
lassamtal pa fritidshemmet.

Planerade insatser i den kommunala gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan

Undervisningsutveckling i gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan

Undervisningsutveckling &r ett prioriterat utvecklingsomréde for stadens gymnasieskolor och
anpassade gymnasieskolor. Det dr ett langsiktigt arbete som kommer att paga under flera
lasar. Det syftar framst till att forbattra elevens ldrande, forbéttra skolornas resultat samt till
att oka likvirdigheten sa att alla elever, oavsett bakgrund, fir samma mojligheter att lyckas.
Det viktigaste for att hoja skolresultaten och genomfora ett meningsfullt kvalitetsarbete
handlar om ldrares kompetens och om ldrares forutsédttningar att gora ett bra arbete i
klassrummet.

Forvintade effekter av utvecklingsarbetet dr bland annat att det ska finnas en kollegial samsyn
kring hur undervisning kan bedrivas med utgangspunkt i tydliga mal samt att samarbetet ska
utgd ifran ett strukturerat kollegialt 1drande. En annan effekt ar att narvaron forvintas dka
genom att undervisningen engagerar och moter elevernas behov. All personal pa
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gymnasieskolorna ska aktivt delta i det systematiska kvalitetsarbetet genom att kontinuerligt
folja upp genomford undervisning.

Franvaro i gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola

Franvaron bland gymnasieelever har minskat successivt under de senaste &ren men bedéms
fortfarande vara pa en hog niva. Darfor ar det fortsatt viktigt att prioritera arbetet med att
minska franvaron. Under ret kommer nytt stddmaterial att publiceras pa stadens intranét.
Materialet riktar sig till gymnasieskolorna och syftar till att stodja deras arbete med att
forebygga och hantera frdnvaro. Samtidigt ska det bidra till ett mer likvérdigt forhallningssétt
mellan stadens gymnasieskolor.

Manga av stadens gymnasieskolor har 6kad nérvaro som ett prioriterat omrade 1
elevhilsoplanerna. Skolorna jobbar pé olika sétt med frigan men samtliga har fokus pa det
frimjande och forbyggande arbetet. Det kan exempelvis handla om 6kad samverkan mellan
elevhilsans personal och mentorerna, forankra franvarorutiner, jobba med psykisk hélsa och
stress utifran verktyget Det syns inte och undervisningsutveckling.

Introduktionsprogram

Under 2025 har en fordjupad analys av maluppfyllelsen inom introduktionsprogrammen
genomforts.

Analysen visar att det fortsatt finns behov av att implementera och sprida kunskap om de
elevdokument som anvdnds inom introduktionsprogrammen. Det géller sérskilt
dokumentationen av elevernas individuella studieplaner, dér tydligare malformuleringar och
syften med utbildningen behdver framgd, samt hur dessa planer ska beddmas efter avslutad
utbildning. Bedomningen ska tydliggora om eleven har natt sitt mél och darmed ska erhalla ett
gymnasieintyg, eller om eleven inte har natt sitt mél och darmed ska erhélla en
sammanstdllning. For att sdkerstélla en réttssdker och likvardig hantering behdver processer
och dialoger kring detta omrade forstdrkas under 2026, s att skolorna ges bittre
forutséttningar att agera korrekt.

Antagning till introduktionsprogram

Hemkommunen ar skyldig att erbjuda obehdriga elever plats pa introduktionsprogrammen.
Obehdriga elever soker till introduktionsprogram via Gymnasieantagningen. Forvaltningen
kommer att se dver ansokningsforfarandet i syfte att sékerstélla att alla elever i
hemkommunen fér en utbildningsplats. Sprakintroduktion dr det program som forvaltningen
kommer att utreda forst i syfte att fordndra ansokningsforfarandet.
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Modellkommun for funktionshinderspolitiken — anpassad gymnasieskola

Stockholms stad har som en av tio kommuner valts ut av Myndigheten for delaktighet for att
utveckla sitt arbete med funktionshinderspolitiken under de kommande &ren. Som
modellkommun ska staden utveckla och fordjupa sitt arbete for ett mer inkluderande och
tillgéngligt samhélle for personer med funktionsnedséttning samt sprida erfarenheter, metoder
och larande exempel. Stockholms stad har beviljats statsbidrag for brottsforebyggande arbete
och for att stirka tillgdngen till meningsfull fritid samt végar till arbete och studier f6r barn
och unga med funktionsnedsittning. En av stadens anpassade gymnasieskolor blir pilot i en
forstudie som syftar till att ta fram kunskap och metoder som pa sikt kan anvindas i hela
staden. Forstudien genomfors i ndra samverkan mellan arbetsmarknadsforvaltningen,
idrottsforvaltningen, Kungsholmens stadsdelsforvaltning, socialforvaltningen och
utbildningsforvaltningen samt i dialog med elever, vardnadshavare, skolpersonal och
relevanta intresseorganisationer.

Gy25 - amnesbetygsreformen

Reformen Gy25, som bland annat innebér en 6vergang fran kursbetyg till &mnesbetyg,
paborjades under ldsaret 2025/2026 inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola.
Reformen genomfors successivt och kommer att vara fullt inford till och med laséret
2028/2029.

Forvaltningen kommer gora en dversyn av hur framtida betygsuppfoljningar ska genomforas,
berdknas och presenteras utifrdn Gy25. Under tva ldsar kommer tva parallella betygssystem
att anvéndas, vilket stiller krav pa tydlig struktur och anpassade uppféljningsmetoder.

Gymnasieutbud

Infor lasaret 2026 Okar antalet platser i stadens egna gymnasieskolor kraftigt. Utokningen
omfattar yrkesprogram, hogskoleférberedande program, introduktionsprogram samt anpassad
gymnasieskola. Slakthusomrddets gymnasium Oppnar med 4tta klasser 1 arskurs 1. Flera
skolor har fler avgangsklasser, vilket frigor platser i rskurs 1, och vissa skolor ser mdjlighet
att utoka antalet platser inom befintliga lokaler. Forvaltningen undersdker d&ven mojligheten
att hyra nya lokaler for att sikerstélla platser pa introduktionsprogrammen. Totalt handlar det
om over 500 nya platser.

Under 2026 fortsatter forvaltningen att utreda mojligheten att starta nya yrkesprogram.
Sarskild fokus ligger pa program som leder till yrken dér det finns ett tydligt behov pa
arbetsmarknaden, samt pa att etablera ett nytt yrkesprogram pa en populér skola som idag
framst erbjuder hogskoleforberedande utbildningar.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att anpassa och utveckla utbudet i egenregi.
Planeringen gors for att moéta volymforiandringar, fordndrade sokmonster hos blivande
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gymnasieelever, behdlla hog fyllnadsgrad pa de nationella programmen samt 6ka
attraktiviteten till yrkesprogrammen.

Sarskilt viktigt r att skapa langsiktigt hallbara 16sningar for utbudet som riktar sig till
obehoriga elever och elever fran anpassade grundskolan. Dessa elevgrupper omfattas inte av
regionens samverkansavtal vilket innebar att staden behover kunna uppfylla hemkommunens
ansvar att erbjuda utbildning.

Arbetet kring yrkesprogram och introduktionsprogram beskrivs ocksd under nimndméal 3.2.1.

Elevhalsa

Forvaltningen fortsétter att stodja skolorna i arbetet med elevhélsa for 6kad maluppfyllelse
och okad psykisk hilsa. For att sdkerstdlla tillgangen till elevhélsa anstélls ytterligare tva
psykologer infor hdstterminen 2026, i enlighet med ndmndens psykologinsats.

Forvaltningen fortsétter att erbjuda verktyget Det syns inte, inom ramen for statsbidraget for
psykisk hélsa, kostnadsfritt for gymnasieskolorna. Majoriteten av gymnasieskolorna anviander
verktyget som en del av hela skolans elevhélsoarbete for att frimja psykisk hilsa.
Forvaltningen fortsétter att stodja skolor i att komma i gang eller for att utveckla arbetet med
Det syns inte.

Forvaltningen foljer upp skolornas utvecklingsomraden géllande elevhélsa utifran skolornas
elevhélsoplaner genom att ldsa och dterkoppla till respektive gymnasieskola. Parallellt jobbar
forvaltningen med det skolovergripande och tvérprofessionella utvecklingsomradet utredning
om sérskilt stod och atgérdsprogram for 6kad maluppfyllelse. I planen for elevhilsans nétverk
for 1asar 25/26 beskrivs hur forvaltningen samverkar, planerar och jobbar med det
gemensamma utvecklingsomradet utredning om séarskilt stod och atgardsprogram for 6kad
maluppfyllelse.

Gemensamma insatser for samtliga skolformer

Nyanlanda och flersprakiga elever

Forvaltningen fortsdtter arbetet med ett likvirdigt mottagande for nyanldnda elever och stottar
skolorna 1 att ge nyanlénda och flersprakiga elever undervisning av hog kvalitet.
Forvaltningen erbjuder ocksa stod i att forbattra och utveckla samverkan mellan undervisande
larare och studiehandledare pa modersmalet. Den interna utbildningen i svenska som
andrasprék for lagstadieldrare kommer fortsitta att erbjudas for att utveckla
andraspraksundervisningen i syfte att fler elever ska fa en likvérdig och god lasutveckling.
Fortbildningar i bedomning av andraspraksutveckling riktas till larare i savél grundskola som
gymnasieskola. Detta gors 1 syfte att hjdlpa skolorna att tillforsikra att elever ldser enligt
adekvat ldroplan.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 21 (87)

Overgangar till gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan

Genom samverkan och bra rutiner ska elever fa en trygg och bra 6vergang mellan olika
skolformer. Det forvaltningsdvergripande utvecklingsarbetet om overgéngar fran grundskola
och anpassad grundskola till gymnasieskola och anpassad gymnasieskola fortloper under
2026. Fokus for arbetet ar analys av 6vergéngar utifran ett huvudmanna- och
hemkommunsperspektiv. Uppdraget omfattar ett antal aktiviteter, bland annat kring elever i
behov av sérskilt stod och deras progression genom utbildningen.

Samarbeten kring matematik, teknik och naturvetenskap

Forvaltningen planerar att stirka samarbetet med Tekniska museet 1 Jirva samt utforska
mdjligheterna till utokad samverkan med Tekniska museet i sddra Stockholm. Det nuvarande
samarbetet med Tekniska museet genom idéburet offentligt partnerskap (IOP), om
programmering i grundskolan, fortsitter. Aven samarbetet med Kungliga Tekniska hogskolan
och Vetenskapens hus fortsitter enligt plan.

Alla grundskolor ska erbjudas mojlighet att delta i NTA2-programmet med
kompetensutveckling for larare inom naturvetenskap, teknik och matematik.
NTA-programmet i Stockholms stad erbjuder dven deltagande larare att fa ta del av
skolprogram och foreldsningar som erbjuds i samarbete med museer och andra aktorer 1
staden.

Innovation och artificiell intelligens (Al)

Stadens kvalitetsprogram dr styrande 1 arbetet med att utveckla innovationsférmégan och
digitaliseringsarbetet. Forvaltningen erbjuder metodstdd, erfarenhetsutbyten och
kompetensutveckling, med syfte att bidra till innovation och verksamhetsutveckling.

Forvaltningen samordnar stod, information och kompetensutveckling till skolorna for nya
tjénster inom generativ Al. Forsknings- och utvecklingsprojektet A7 i undervisning fortsétter
under 2026, 1 syfte att utforska och samla erfarenheter av lirares undervisning med Al. Ett
utforskande arbete med Al forbereds for administrativa processer. Kompetensutveckling
riktad till skolornas pedagogiska personal om anvdndningen av generativ Al 1 forhllande till
media och informationskunnighet (MIK) fortsitter att genomf6ras 16pande. Under ldséret
2025/2026 erbjuds alla grundskolerektorer kompetensutveckling kring att leda
forandringsarbete i1 transformation med Al som tema. Det genomfors genom
forskningsprojektet FutureReady som Sveriges forskningsinstitut RISE (Research Institutes of
Sweden) leder.

2 NTA — Naturvetenskap och teknik for alla
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Forskning och utveckling

Under 2026 kommer fortsatt forskartjanster i imnesdidaktisk forskning att utlysas i samarbete
med Stockholms universitet.

Praktiknara forskning

Genom Stockholm Teaching and Learning Studies (STLS) bedrivs praktiknira forskning 1
samarbete med fem andra skolhuvudmén. Inom STLS genomfors vetenskapliga studier med
utgdngspunkt 1 &mnesundervisningen, 1 samarbete med Stockholms universitet och
Gymnastik- och Idrottshogskolan. En del av arbetet inom STLS finansieras med medel fran
programmet for praktiknéra forskning; ULF, Utveckling — Larande — Forskning.
Utbildningsforvaltningen har ocksa ett pdgdende samarbete med Kungliga tekniska
hogskolan, inom ramen for ULF.

Ett tiotal forsknings- och utvecklingsprojekt pagér pa 13 grund- och gymnasieskolor med
finansiering av Skolverket.

Leda larande

Under 2026 genomfors konferensen Leda Ildrande for stadens karridrldrare, skolledare och
chefer. Syftet med konferensen ir att stirka utbildningens vetenskapliga grund genom att
sprida kunskap frdn pagéende forsknings- och utvecklingsarbeten. Konferensen samlar 1 500
deltagare och erbjuder 50 seminarier.

Skolbibliotek

Skolbiblioteksplan for forskolor och skolor i Stockholms stad har under 2025 beslutats 1
utbildningsndmnden, kulturndmnden och forskolendmnden och planeras att beslutas i
kommunfullmiktige i borjan av aret.

Forvaltningen implementerar skolbiblioteksplanen under 2026 med syfte att uppna dkad
likvardighet. Informations- och utbildningsinsatser ska bidra till att alla rektorer kdnner till
innehallet 1 planen, och att alla skolor utvecklar och foljer upp skolbiblioteksverksamheten 1
enlighet med kvalitetskraven. Forvaltningen ska ocksé utveckla metoderna for uppf6ljning av
skolbiblioteksplanen.

Alla skolor ska se dver skolbibliotekets bemanning for att folja skollagens riktlinjer och ha
forutséttningar att arbeta i enlighet med skolbiblioteksplanen. Forvaltningen ska arbeta aktivt
for att vara en attraktiv arbetsgivare for fackutbildade bibliotekarier, bland annat genom
kompetensutveckling for rektorer och skolbibliotekarier samt goda mdjligheter till kollegialt
utbyte. Arbetet med att erbjuda bibliotekariestudenter praktik i1 stadens skolor ska fortsitta. En
statsbidragsfinansierad insats for stérkta skolbibliotek fortsétter, och ska bidra till 6kad
kunskap om forutséttningarna att bemanna mindre skolor med en fackutbildad bibliotekarie.
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Stockholms stads program for barns ratt till kultur

Forvaltningen ska under 2026 stodja skolorna att implementera stadens Program for barns
rdtt till kultur. Det innebdr att starka skolornas drivkraft att ge alla elever mojlighet till
kulturupplevelser och eget skapande 1 méte med professionella kulturaktorer minst en gang
per termin. Skolornas kulturombud &r nyckelpersoner i detta och deras roll ska fortsitta
starkas genom kompetensutveckling och kollegialt utbyte mellan skolorna.

Forvaltningen ska forenkla for skolorna att boka aktiviteter med hjilp av Kulanpremien och
maximera statsbidraget Skapande skola, si att fler elever ges mdjligheter till eget skapande i
skolan.

Samarbetet med kulturforvaltningen ska oka sd att fler elever, under sin skoltid, fir mojlighet
att besoka stadens egna kulturverksamheter, sdsom Kulturhuset Stadsteatern, Liljevalchs
konsthall, Medeltidsmuseet och Stadsmuseet. Sarskilda aktiviteter for att erbjuda ett
tillgangligt och relevant kulturutbud for anpassad skola och andra prioriterade malgrupper ska
genomforas. Metoder for uppfoljning av skolans kulturinslag ska utvecklas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
.CJ' Andel gymnasieelever med 89% Ar
examensbevis, oavsett
studielangd
.CJ' Andel gymnasieelever som 85% Ar

slutfort utbildning pa
nationella program inom tre
ar med gymnasieexamen

.Cf AK 1: Andel elever som i 90% Ar
slutet av arskurs 1 har
uppnatt grundlaggande
taluppfattning inom
matematik

?‘ AK 1: Andel elever som i 90% Ar
slutet av arskurs 1 kan lasa
bekanta meningar i korta,
elevnéra texter

E}f AK 3: Andel elever som natt 95% Ar
kravnivan pa det nationella
provet i matematik i arskurs
3

.CJ' AK 3: Andel elever som nétt 95% Ar
kravnivan pa det nationella
provet i svenska/svenska
som andrasprak i arskurs 3

.Cf AK 6: Andel elever i arskurs 80% Ar
6 med godkant betyg i alla
amnen

.Cf AK 6: Andel elever i arskurs 87% Ar

6 som nar motsvarande
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
behdrighet till nationella

program

AK 9: Andel elever i arskurs 89% Ar

9 som ar behdriga till
nationella program

AK 9: Meritvarde i arskurs 9 252 Ar
Total franvaro i grundskolan 7% Ar
Total franvaro i 15% Ar

gymnasieskolan

«q) +ql+q)+q) -,

Andel elever som dagligen ~ 80% Ar
deltar i en styrd
rorelseaktivitet

Namndmal: 1.2.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Forvantat resultat

Den upplevda tryggheten i skolan har okat

Skolan har utvecklat arbetet for att motverka krinkningar riktat mot elever

Trygg och god larmiljo

Trygghet och arbetsro dr en forutséttning for elevers utveckling och ldrande. Det ska rada
nolltolerans mot krankningar i stadens skolor. Skolpersonal ska ha god kunskap om hur
krankningar uppticks och hanteras.

Alla skolor ska ha en god arbetsro dér skolmiljon praglas av trygghet, forutsdgbarhet och
lugn. Under 2026 ska forvaltningen fortsitta stodja skolorna i arbetet med att skapa
forutséttningar for att hdja elevernas trygghet och arbetsro genom att

e crbjuda utbildningar om krinkande behandling och personals befogenheter vid elevers
ordningsstérande upptridande,

e sammanstilla och f6lja upp anmélningar om krinkande behandling,

e ge skolorna stod i arbetet med skolornas plan mot krinkande behandling och
diskriminering samt elevhilsoplan,

e tydliggora skolornas mdjligheter att vidta disciplinira atgarder.

Syftet med aktiviteterna dr att 6ka medvetenheten hos skolpersonalen om stadens rutiner. Det
skapar ocksa en grund for skolor att arbeta med ordningsregler, gemensamma forhéllningssatt
och utvecklingsomraden inom trygghet och arbetsro.

Forvaltningen ska under aret utreda och infora tekniska atgérder for att blockera mdjligheten
att komma at webbsidor med oldmpligt, olagligt eller skadligt innehall (sésom porr, véld och
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nétfiske) pé stadens digitala enheter. Forvaltningen ska dven mojliggora blockering av sociala
medier 1 syfte att 6ka studiero och trygghet inom skolans verksamheter. Funktionen ska
komplettera det nétverksfilter som redan finns och som blockerar skadligt och olampligt
innehdll inom stadens natverk.

Arbete mot vald och fortryck

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel for
sexuella &ndamal och sexuellt vald

Forvaltningen ska fortsétta driva och samordna arbetet mot véld 1 néra relationer, begrinsade
normer och hedersrelaterat vald genom stod och kompetensh6jande insatser riktat till skolor.
Arbetet kommer att ske 1 samverkan med socialforvaltningen och forskoleforvaltningen.
Handlingsplanen Vdga frdga, lyssna och agera! ska revideras och malgruppsanpassas under
aret. Stadens reviderade rutin kring utreseforbud och tillfalligt utreseforbud ska goras kénd for
rektorer och elevhilsans personal.

En gemensam rutin kring forebyggande och dtgidrdande arbete ska fardigstdllas och
implementeras. Rutinen ska stddja personal i forskola, skola och socialtjénst i att motverka
skadliga utlandsvistelser. Utvecklingsarbetet kring det férebyggande arbetet mot begransande
normer och hedersrelaterat vald i yngre aldrar kommer att fortsétta.

Forvaltningen ska under aret uppmérksamma skolpersonal kring kampanjer géllande
hedersrelaterat vald och fortyck. Elevhilsans medicinska insats ska fortsitta 6ka sin kunskap
om kvinnlig kdnsstympning och hur man samtalar med elever och vardnadshavare kring detta.

Ett utvecklingsarbete dr paborjat kring hur forvaltningen kan ge stod till chefer att
rutinméssigt kunna stilla fragor om vald och fortryck i samtal med medarbetare.

Valdspreventivt arbete

Skolornas arbete med véldspreventiva lektioner, exempelvis lektionsprogrammen Mentorer i
valdsprevention (MVP) och Tdget, ska fortsitta utvecklas och vara en del av skolornas arbete
mot vald 1 néra relationer, begrdnsande normer och hedersrelaterat vald. Som en del i det
véldspreventiva arbetet ingér Tryggbas kartldggning, en strukturerad metod for enskilda
samtal med elever om hur de kan soka stdd fran vuxna om de blivit utsatta for krinkningar
eller véld i skolan, pd fritiden eller digitalt.

Sexualitet, samtycke och relationer

Skolor kommer att ha mdjlighet att ans6ka om medel for att utveckla arbetet med
normmedvetenhet, sexualitet, samtycke och relationer pa skolan. Forvaltningen fortsétter att
erbjuda kompetenshdjande insatser i samverkan med andra myndigheter och organisationer.
Fler grundskolor och anpassade grundskolor kommer att erbjudas automater med mensskydd.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel gymnasieelever 92% Ar
nojda med - Jag kanner
mig trygg i skolan

AK 3: Index fér upplevd 75% Ar
trygghet for elever i arskurs

AK 6: Index fér upplevd 75% Ar
trygghet for elever i arskurs
6

«  +q) o+ +q,

AK 9: Index fér upplevd 75% Ar
trygghet for elever i arskurs
9

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: 1.3.1 Elever i behov far ett samlat stéd genom samverkan mellan
samhallsaktorer

Forvantat resultat

Forvaltningen har en vil fungerande samverkan med andra samhdllsaktorer for elever i
behov av ett samlat stéd
Elever som dr placerade utanfor det egna hemmet har en vdl fungerande skolgdang

Samverkan for barnets basta

Forvaltningen ska, med elevens basta i fokus, fortsitta det fordjupade arbetet med strategisk
samverkan pa flera nivéer tillsammans med socialférvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen.

For att frimja en bra skolgéng for elever med behov av stdd krévs ofta tidiga och samordnade
insatser fran olika aktorer. En vilfungerande samverkan mellan forskola, skola, socialtjinst,
hilso- och sjukvard samt polis dr avgorande. Ett led i detta dr att anvianda Samordnade
individuella planer (SIP), vilket mojliggor ett mer strukturerat stod for elever med omfattande
behov frin olika samhéllsaktorer.

Ett annat prioriterat omrade under 2026 &r att tillsammans med Region Stockholm
vidareutveckla samverkan inom ramen f6r BUS — Barn och unga i behov av sdrskilt stod.

Samverkan mellan elevhélsa/ungdomsmottagningar, barn- och ungdomspsykiatrin (BUP),
forsta linjens psykiatri och socialtjansten ska starkas. Forvaltningen fortsétter arbetet for att
den psykiska hilsan bland stadens elever ska forbéttras och darfor behdver elevhélsan
prioriteras.
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Det reviderade stodmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjénst ska implementeras
under 2026.

Skolsociala team

Utbildningsndmnden kommer tillsammans med socialndmnden och stadsdelsnimnderna
fortsdtta utvecklingsarbetet med en sammanhéllen skolsocial stodkedja, dér skolsociala team
(SST) utvecklas till en gemensam modell som verkar mot en bredare grupp elever.
Milsittningen ir att identifiera stoédbehov hos malgruppen sa tidigt som mojligt och att kunna
ge ett malgruppsanpassat stod for de elever som redan har skolfranvaro i kombination med
social problematik. Mélet med SST som insats r att motverka skolavbrott och dka
mojligheterna for alla elever att nd kunskapsmaélen. De skolsociala teamen som finns i alla
stadsdelsomrdden ska forstdrkas under 2026 for att d&ven kunna arbeta med elever 1 lagstadiet.

Foraldraskapsstod

Forvaltningen kommer 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna, socialférvaltningen och
forskoleforvaltningen att informera om det fordldraskapsstdd som ska erbjudas alla fordldrar
och vardnadshavare i Stockholm stad. Malet &r att tillgdngliggdra programmen digitalt i s&
stor utstrackning som mojligt.

Placerade barn och ungas skolgang

Arbetet med att implementera rollen Skolsamordnare for placerade barn och unga i alla
stadsdelar fortgér och utvecklas under 2026. Samverkan mellan socialfoérvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen &r en forutsittning for att arbetssittet
med skolsamordnare ska uppnd resultat for placerade barn och unga. For att sdkerstilla en
obruten skolgang for alla barn och unga, vars placering medfor skolbyte, har staden infort
arbetsséttet Samverkan for placerade barn och ungas kontinuerliga skolgdang (SAMS).
Modellen, som tagits fram gemensamt av Skolverket, Socialstyrelsen och Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) uppdaterades 2024. Stadens implementering och spridning av
SAMS, béade inom skolan och socialtjénsten, ska fortsétta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Antal bokade timmar i 111 600 Tas fram av namnd Ar

skolidrottshallar utanfor

skoltid
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
kulturndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt basket-EM for damer 2027

U Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt ett eventuellt basket-EM for damer 2027

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med idrottsn@mnden utreda méjliga 2026-01-01 2026-12-31
former for att idrottsféreningar ska kunna lana eller hyra utrustning i
skolidrottshallar

Namndmal: 1.5.1.Skollokaler ar tillgangliga for foreningsliv och andra aktorer utanfor
skoltid

Forvantat resultat

Fler skol- och idrottslokaler dr tillgdngliga for uthyrning genom idrottsforvaltningens
bokningssystem

Skollokaler ska kunna anvéndas av andra aktorer efter verksamhetstid. Det 6kar effektiviteten
1 stadens totala lokalnyttjande och bidrar ocksa till att gora skolorna till tryggare platser efter
verksamhetstid. Samnyttjande av skollokaler kan dven bidra till att barn och ungdomar
erbjuds meningsfulla aktiviteter i anslutning till, eller efter skoldagen.

Under 2026 kommer forvaltningen att fortsatta arbetet med att Oppna upp skolornas lokaler
for foreningslivet efter verksamhetstid. Utredningar genomfors i flera skolor hur lokalerna
kan anpassas for uthyrning. Arbetet genomfors pa uppdrag av idrottsforvaltningen och
kulturforvaltningen med malet att fler lokaler kommer in i stadens bokningssystem.

Samarbetet med kultur- och idrottsférvaltningarna fortsatter ocksd med fokus pa hur skolorna
kan 6ppnas upp dven under loven. Under 2026 genomfors en sérskild 6versyn av hur
idrottsforeningar ska kunna léna eller hyra utrustning i skolidrottshallar.

Forvaltningen kommer 2026 att infora en fordndring 1 den ekonomiska hanteringen av
skadegdrelse som uppstér i uthyrda lokaler och som inte kan hérledas till en férening.
Forandringen innebir att forvaltningen reserverar en del av den totala schablonerséttningen
for uthyrning fran idrottsndmnden, och ger skolor mgjlighet att ansdoka om erséttning vid
eventuell skadegorelse.

Arbetet utifrdn Stockholms stads program for barns rdtt till kultur finns beskrivet under
nidmndmal 1.2.1.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Miljoprogram 2030

Stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner ar centrala for arbetet med milj6- och
klimatmalen. De hojda ambitionerna 1 miljoprogram 2030 avspeglas i forvaltningens
planerade arbetssitt och aktiviteter.

Samverkan, inkdp, kommunikation och innovation ar viktiga arbetssétt for att nd malen.
Utbildningar och kommunikationsinsatser riktas till nyckelpersoner pa skolorna inom till
exempel omraden som skolkoksverksamhet, kemikaliehantering, inkdp och aterbruk. Savil
central forvaltning som skolor har en utvecklad samverkan med miljéforvaltningens olika
expertfunktioner. Nya arbetssdtt dr viktiga inom exempelvis omradet skolmaltider for att
fordndra menyerna till mera klimatsmarta alternativ. Arbetet beskriv mera under varje
verksamhetsomrade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 25% Tas fram av ndmnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet
U Inkdpta férbrukningsartiklar 57 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg livsmedel 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens 3 GWh 1675 GWh Ar

organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden 2026-01-01 2026-12-31
ge stdd till idrottsndmnden, kulturndmnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna som
hanterar féreningsstdd till miljd- och klimatarbete inom ramen for befintligt
féreningsstdd samt ge stéd att uppdatera namndernas riktlinjer
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Namndmal: 2.1.1 Klimatpaverkan fran utbildningsnamndens verksamheter har
minskat

Forvantat resultat

Klimatpaverkan fran skolmaltider har minskat
Matsvinnet frdan skolmaltider har minskat
Mdngden onddiga plastprodukter har minskat

Klimatpaverkan fran maltiderna minskar

Skolmaltiderna stér for en vésentlig del av forvaltningens klimatpéverkan. Det dr fortsatt en
utmaning for manga skolor att nd& kommunfullméktiges mal.

Under 2026 kommer forvaltningen ytterligare att intensifiera arbetet med héllbara méltider.
Med hjélp av finansiering frdn Svenska ESF-rddet startar projektet Hdallbara skolmdltider.
Projektet kommer att pdga under tre ar och totalt kommer cirka 1 200 personer fran olika
malgrupper inom forvaltningen att utbildas i hallbara skolmaltider. I projektet ska savil
teoretiska som praktiska utbildningar genomforas for att stotta skolorna i att kdnna sig trygga i
att laga goda, néringsriktiga och hallbara méltider.

Inom ramen for projektet har dven ett kostdatasystem upphandlats for att underlétta arbetet
med att skapa naringsriktiga och klimatsmarta menyer. Genom projektet kommer medarbetare
att fi kompetensutveckling om hur klimatpdverkan fran skolméltiderna kan minska samt om
hur andelen ekologiska livsmedel kan dka.

Stadens nya matprogram - God mat for hdlsa, klimat och miljo — Stockholms stads
matprogram ligger till grund for utbildningsforvaltningens riktlinjer kring skolmaéltider som
revideras 2026. Det nya programmet och riktlinjerna ska implementeras i skolorna under aret.
Som ett ytterligare stdd till skolorna att nd malen i matprogram och riktlinjer kommer en
praktisk handbok att utformas under éret.

Uppfoljningar av varje skolas maluppfyllelse avseende klimatpéverkan fran inkopta livsmedel
gors tertialsvis. Under 2026 kommer fokus i hogre grad att inriktas pa de skolor som bidrar
mest till att forvaltningen inte nar malet for klimatpéaverkan.

Minska mangden matsvinn

Skolornas matsvinn fran kok och matsal ska minska och skolorna ska méta sitt matsvinn
minst en gng per termin. Arbetet med att méta matsvinn ska fortsitta utvecklas och
forvaltningen ser 6ver om det finns behov av mer likviardiga miatmetoder och systemstod for
rapportering.
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Med hjélp av det nya kostdatasystemet kan mangden planerad och tillagad mat optimeras,
vilket bidrar till minskat svinn.

Minskad anvandning av ondédiga plastprodukter

Under 2026 fortsatter samarbetet med miljoforvaltningen 1 syfte att minska méngden onddig
anvindning av engdngshandskar 1 koken. Stodmaterial s& som filmer och
informationsmaterial kommer att skapas och finnas tillgéngliga for alla skolor. Genom
utbildning, information och st6d ska medvetenheten 6ka och konsumtionen av
engdngshandskar minska.

Aterbruk av mébler och andra inventarier

Mojligheten att aterbruka mdbler ska alltid undersokas innan beslut fattas om inkop,
exempelvis genom stadens aterbruksverksamhet Stocket. Forvaltningen fortsétter samordna
aterbruk av mobler och inventarier i samband med verksamhetsforandringar pa skolorna. Pa
Campus Konradsberg drivs forvaltningens egen aterbruksverksamhet for storkdksutrustning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥J Andel inképta ekologiska 70% 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska inratta en ny naturskola i sydvastra Stockholm 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 2.2.1 Utbildningsnamndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Forvantat resultat

Andelen inkopta ekologiska livsmedel har okat
Skolgardar priglas av 6kad biologisk mangfald och star biittre rustade mot
klimatfordndringar

Oka andelen ekologiska livsmedel

Arbetet med att 6ka inkOpen av ekologiska livsmedel fortsitter. Skolorna har under 2025
noterat att ekologiska produkter allt oftare dr restnoterade, vilket bedoms utgdra ett hinder
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mot mojligheten att nd malet om 70 procent ekologiska livsmedel for forvaltningen som
helhet. Forvaltningen kommer under 2026 att tillsammans med serviceforvaltningen verka for
att avropade volymer finns tillgdngliga och att produkterna haller en bra kvalitet.
Forvaltningen ingar 1 arbetsgruppen for stadens padgdende livsmedelsupphandling, som
kommer att bli avgorande for mdjligheten att nd malet for ekologiska livsmedel.

Upptdljning sker tertialsvis av varje skolas maluppfyllelse avseende inkdp av ekologiska
livsmedel. Under 2026 kommer uppfoljningen i hogre grad att inriktas pa de skolor som
bidrar mest till att forvaltningen inte nar mélet f6r andelen ekologiska livsmedel.

Skolgardsutveckling for biologisk mangfald och klimatanpassning

Forvaltningen arbetar med skolgardsutveckling med fokus pa att skapa grona skolgardar.
Arbetet syftar till att 6ka den biologiska méangfalden, och ar dven en del i stadens
klimatomstéllningsarbete. Genom att bryta upp ytor som tidigare gjorts harda, exempelvis
asfalt, till forman for gronare miljoer skapas battre klimat med sénkta temperaturer, och
marken kan ocksa omhinderta regnvatten béttre. De grona miljoerna bidrar till att forbéttra
den biologiska mangfalden.

Tolv skolgardar byggdes om aren 2024 och 2025. Genom samverkan med externa aktorer har
kunskapen hojts om hur gronare skolgardar kan byggas, som bade éar tillgangliga och
uppmuntrar till rorelse. Under 2026 kommer forvaltningen 1 samarbete med SISAB utvirdera
tidigare ombyggnationer 1 syfte att sdkerstdlla kvalitén 1 framtida skolgérdsprojekt.
Utvérderingen fokuserar pé hur drift och skotsel av gdrdarna fungerar. Tidigare erfarenheter
visar att det dr svart att fa en hallbar gronska pé skolgérdar, 1 synnerhet pa gardar med
begrinsad friyta. Under 2026 utvirderas olika metoder for att skapa hallbar gronska frén
tidigare pé projekt. I utviarderingen ingér dven att se hur skolorna anviander gardarna i sin
verksamhet.

Under aret paborjas planering for vilka skolgardar som kan byggas om under 2027 och 2028.
Skolgérdar 1 behov av tillgdnglighetsanpassningar prioriteras, liksom girdar med sérbarhet for
virmebdlja. Aven omradets socioekonomiska forutsittningar paverkar prioriteringen.
Skolgdrdarna ska gestaltas 1 enlighet med Lekvdrdesriktlinjer for skolgdrdar samt utifran
erfarenheter som dragits frdn genomforda projekt.

Skolgarden som en resurs i larande for hallbar utveckling

Forvaltningen kommer under 2026 att fortsitta sitt samarbetsprojekt med
Naturskyddsforeningen Stockholms lin. Projektet har som mal att utveckla material och
metoder for att utveckla skolors arbete med ldrande for héllbar utveckling dar skolgarden
anvinds som en aktiv resurs i undervisning, fritids- och rastverksamhet. Genom att involvera
eleverna i organiserade aktiviteter pa skolgardarna dr malséttningen att skapa mer
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engagemang kopplat till grona miljéerna. Projektet forvintas bidra till meningsfulla skol- och
fritidsaktiviteter som Okar elevernas kunskaper och engagemang for naturen i sin nérmiljo.

Riktade insatser Naturskola

Naturskolorna ska under aret fortsitta arbetet med att aktivt soka upp skolor, sdrskilt 1 de
stadsdelar och pa de skolor med lagst nyttjandegrad, for att géra informationen om
naturskoleverksamheten lattillgdnglig och for att fler elever ska ges mojlighet att ta del av
stadens naturskolor. Kommunfullméktige har gett utbildningsndmnden i uppdrag att inrétta en
ny naturskola i sydvéstra Stockholm. Detta for att fler elever 1 dessa stadsdelar ska ges
mdjlighet att ta del av stadens naturskolor i storre utstrackning. Forvaltningen avser att under
véren aterkomma med ett forslag till utbildningsndmnden om hur en saddan verksamhet han
organiseras pa basta sétt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Namndmal: 2.3.1 Utbildningsnamndens transporter ar hallbara

Forvantat resultat

Klimatpaverkan fran forvaltningens tidnsteresor har minskat

Stadens miljoprogram samt rese- och motespolicy ér viagledande for arbetet med hallbart
resande och transporter. Digitala m&ten och utbildningar bidrar till att minska behovet av
tjdnsteresor och dr sedan flera ar ett etablerat arbetssitt inom forvaltningen. Ibland har fysiska
moten ett mervirde som motiverar ett resande. De tjdnsteresor som genomfors ska vara
kostnadseffektiva och ske med sa 1ag klimatpaverkan som mojligt.

Forvaltningen ska folja upp tjansteresornas inverkan pa klimatet med fokus pa flygresor.
Tjansteresor med flyg belastas enligt stadens resepolicy med en klimatvéxlingsavgift om
50 procent av flygresans kostnad. Undantaget &r ldarare som flyger tillsammans med elever 1
samband med elevresor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: 2.4.1 Skolornas inomhusmiljo ar giftfri

Forvantat resultat

Férekomsten av skadliga kemikalier i skolan har minskat

Stockholms stads miljoprogram och kemikalieplan dr vigledande for arbetet med att minska
forekomsten av skadliga kemikalier i skolorna. Varje skola ska arbeta aktivt i stadens
kemikaliehanteringssystem for att skapa en god bild av forekomsten av kemikalier.
Utfasningen av mycket skadliga kemikalier, s& kallade utfasningsdmnen, kommer att
intensifieras under 2026. Aven en minskning av s kallade riskminskningsimnen ir hogt
prioriterad.

Forvaltningen kommer under 2026 att anordna informationstraffar och workshops kring
kemikaliehantering for skolledningar och annan berord personal. Syftet dr att informera om

stadens mal kring en giftfri skola, vikten och betydelsen av kemisdkerhet samt utfasning av
gifter fran skolmiljon.

Forvaltningen fortsétter att sprida information om den digitala vagledningen for
kemikaliesmart grundskola och fritidsverksamhet genom bland annat skolbesdk,
informationstréffar och nyhetsbrev.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Namndens 100% 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatoverféringar

U Namndens 100% 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore
resultatoverféringar

%7 Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31

idrottsnamnden, utbildningsndmnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB
utreda mojliga former for samfinansiering for skolidrottshallar i de fall
sadana byggs fullstora utan att skolan identifierat ett sadant behov for sin
verksamhet. Samfinansiering ska i sadana fall ske pa ett satt som inte
belastar skolpengen

Namndmal: 3.1.1 Skattemedel anvands effektivt och bidrar till god kvalitet for
stockholmarna

Forvantat resultat

Ndmndens verksamheter dr kostnadseffektiva

Fyllnadsgraden i skollokaler dr hog och stabil 6ver tid

Avtalstroheten inom inkop har okat

Systemstod och digitala enheter dr dndamdlsenliga och kostnadseffektiva

Sa mycket som mojligt av nimndens ekonomiska resurser ska ga till undervisning, vilket
betyder att kostnader for lokaler och administration ska f6lja elevantalsutvecklingen.
Lokalforsorjning, upphandling och inkdp samt IT-forvaltning och systemstdd ar viktiga
omraden 1 det arbetet.

Resurseffektiv lokalplanering

Elevantalet 1 Stockholms skolor véntas minska dver tid som en foljd av
befolkningsfordndringar. Minskningen dr inledningsvis storst i grundskolans ldgre ldrar. Det
innebdr stora fordndringar i planeringsforutsdttningarna och stéller hoga krav pé en god
lokalplanering, som samordnas med planeringen av skolornas verksamhet, personal och
organisation. En kostnadseffektiv lokalplanering dr viktig for att virna resurser till skolorna
och for att begrinsa stadens investeringskostnader. Att begrdansa hyreskostnadernas andel av
ndmndens totala budget &r hogt prioriterat.

Lokalplaneringen redovisas arligen 1 lokalf6rsorjningsplanen som beslutas av nimnden 1 april.
Behovsanalyserna utgar bland annat frdn stadens befolkningsprognoser och
elevantalsframskrivningar och syftar till att antalet elevplatser ska vara i balans med behoven.
Till 2026 ars lokalforsorjningsplan planerar forvaltningen ta fram forslag till nyckeltal for att
starka den ekonomiska styrningen.

Sedan tidigare finns nyckeltal for sa kallad fyllnadsgrad (antal elever i relation till skolans
kapacitet) 1 lokalerna. Lokalplaneringens huvudfokus ligger pé att savdl bromsa en sjunkande
fyllnadsgrad som att hoja fyllnadsgraden i befintliga skolor. Under 2026 fortsatter
forvaltningen arbetet med att knyta samman lokalplanering och organisatorisk planering for
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att anpassa lokalbestindet efter stadens elevantal pa bade kort och lang sikt. Lokalavveckling
behover ske successivt i takt med att elevantalet minskar. Forvaltningen kommer under 2026
se over nagra skolors mojligheter att stdlla om arskursindelningen, eller anvéndas helt eller
delvis som evakueringsldsningar for andra skolor.

En utmaning ar den ojimna fordndringen dver staden av nuvarande och framtida elevantal.
Samtidigt som elevunderlaget totalt sett minskar sa finns det 1 vissa delar av staden, dir
bostadsbyggandet dr hogt, behov att sikerstilla alla elevers ratt till en skola ndra hemmet. I
vissa bostadsomrdden finns behov av att ersitta befintliga tidsbegrdansade lokaler med
permanenta skolor. Utbyggnad av permanenta skollokaler forutsdtter ett stabilt elevantal eller
faktisk elevokning inom omrédet.

Flera skolor ér i behov av omfattande underhallsatgérder, vilka initieras och genomfors av
SISAB. Omfattande underhéllsprojekt innebér i manga fall att skolan behdver evakueras.
Forvaltningen ansvarar for att sdkerstdlla fungerande evakueringslosningar, och kommer i
forsta hand att nyttja lokaler inom det befintliga lokalbestdndet for evakueringar.

En 0versyn av samverkansavtalet mellan SISAB och staden pagar, som bland annat omfattar
hyresschablonen for underhéllskostnader. Resultatet av 6versynen kan ha stor paverkan pa
utbildningsndmndens budget bdde nér det géller hyreskostnader och forutséttningar for
underhall 1 skolorna. Namnden behdver bevaka att en fordndring av samverkansavtalet inte
innebdr en generell 6kning av lokalkostnaderna

Samplanering och samverkan med andra namnder och bolag

Forvaltningen deltar 1 det stadsgemensamma arbetet for Samordnad skolplanering i
Stockholm (SAMS). Arbetet syftar till att sdkerstilla mark for skolor tidigt 1
planeringsprocessen for nya bostadsomraden, och till samplanering av lokaler med andra
forvaltningar och bolag. Arbetet ska bidra till att motverka skolsegregationen genom en
samlad planering av utbyggnad, placering av nya skolor och lokalernas utformning.

Utbildningsforvaltningen samverkar l[dpande med andra forvaltningar och bolag 1 utveckling
av platser runt skolor for att bidra till trygghet i stadens offentliga rum.

Ekonomistyrning och kostnadseffektivitet i byggprojekt

Forvaltningen har fortsatt fokus pa ekonomistyrning och kostnadseffektivitet i byggprojekt.
Under 2026 fokuserar forvaltningen sérskilt pa de underhallsprojekt som initieras av SISAB,
dér dven vissa verksamhetsanpassningar genererar hyresokningar. Fokus ligger pé atgérder
som kan minska risken for hoga ombyggnadskostnader i framtiden samt pa atgarder som ar
prioriterade for att undvika foreldggande kring arbetsmiljon.

SISAB och forvaltningen kommer under aret dven att ta fram tillfdlliga ventilationsatgarder
for vissa skolor. Syftet ér att undvika dyra och tidskrdvande utredningar, och samtidigt ge
elever och personal ett gott inomhusklimat i vintan pa framtida stérre underhallsprojekt.
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Under 2026 fortsétter ocksa arbetet med att implementera sa kallad visualiseringsteknik i flera
byggprojekt, for att tydligare dskadliggora framtida lokallosningar for skolverksamheten.
Syftet ar att gora det lattare att forstd hur lokalerna kommer utformas och dirmed minska
risken for felprojektering och 6kade kostnader.

Enkelt avhjalpta hinder i skolornas publika lokaler

Forvaltningen arbetar 16pande med tillgdnglighetsatgirder for enkelt avhjélpta hinder i
skolornas publika lokaler, inom ramen for det sa kallade HIN-projektet. 1 januari 2026
avslutas atgarder 1 sju skolor. Dérefter aterstar atgirder i cirka 60 skolor, varav atgarder 1 tolv
skolor dr paborjade.

Under 2026 planerar forvaltningen for ett reviderat inriktningsirende till utbildningsndmnden
med fokus pa hur tidplanen kan effektiviseras. For att 6ka kostnadseffektiviteten planerar
forvaltningen dven en dversyn i samarbete med SISAB av hur tillgéngligheten kan forbittras i
befintliga byggnader i samband med underhallsprojekt.

Funktionsprogram for skollokaler

Funktionsprogrammet for skollokaler, som arligen beslutas av utbildningsndmnden, tydliggdr
forvaltningens krav pd dndamalsenliga lokaler. Forvaltningen ska under 2026 se over
funktionsprogrammets krav pa lokaler for anpassad grundskola si att kravstéllning tydliggors
och blir mer enhetlig. Déarutover fortgar arbetet med tydligare funktionskrav for
flexomkladningsrum.

Hyresavtal

Forvaltningen forvaltar cirka 400 hyresavtal for samtliga stadens skolor. For att begransa
ndmndens hyreskostnader provar forvaltningen avtalen I6pande utifrdn fragan om de ska
sdgas upp eller omforhandlas. Forvaltningen ska sérskilt granska inhyrningar frén privata
fastighetsédgare.

Samordning mellan lokalplanering och verksamhetsplanering dr avgdrande for att undvika
onddiga kostnader for tomma lokaler och for balansen mellan lokalkostnader och elevantal.
Alla skolor ska oavsett fastighetsdgare, bedriva verksamhet i lokaler som ar &ndamalsenliga,
kostnads-, yt- och energieffektiva.

Under 2026 fortsitter forvaltningen arbetet med att ta fram underhallsplaner for de lokaler dir
underhallsansvaret enligt hyresavtalet helt eller delvis ligger pd nimnden.

Placering i grundskola

Utbildningsforvaltningen handlégger och beslutar om skolplacering vid de kommunala
grundskolorna infor kommande ldsar. Forvaltningen har dven en centralt samordnad
handldggning av reservansdkningar och ans6kningar om placering under pigaende lasar.
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Under 2026 planerar forvaltningen att infora ett nytt simuleringsverktyg for att stiarka
forutsittningarna i planeringen av skolplaceringar. Syftet &r att utnyttja den befintliga
lokalkapaciteten béttre.

Idag ar 61 av 105 fristdende skolor i Stockholm med i stadens gemensamma e-tjénst for
skolplacering. Arbetet med att fler fristdende grundskolor ska ansluta sig fortsitter 2026.
Milet &r att samla skolutbudet for vardnadshavare 1 en och samma e-tjinst.

Inkop och upphandling

Ink&p och upphandling dr viktiga verktyg for att forvaltningens verksamheter ska fa tillgang
till varor, tjénster och entreprenader av hog kvalitet. De bidrar ocksa till att skattemedlen
anvinds pa ett effektivt och ansvarsfullt sitt. Forvaltningen stéiller samma krav pa
upphandlade verksamheter som pd verksamheter i egen regi. Det giller exempelvis krav pa
kvalitet, arbetsrittsliga villkor, miljé och klimat.

Forvaltningen kommer under 2026 att fortsitta utveckla arbetet med stadens inkdpssystem, i
syfte att 6ka elektroniska inkdp i linje med stadens mal. Genom regelbunden uppfoljning av
inkOpsmonster ska forvaltningen identifiera avtal med lagt systemnyttjande, och erbjuda riktat
stod till berdrda enheter.

Kategoriarbete lokalvard

Utbildningsforvaltningen &r fortsatt ansvarig for inkdpskategorin lokalvdrd i stadens
kategoriarbete. Kategoristyrning innebér att staden tar ett samlat grepp om alla inkdp inom en
viss kategori, med hela kommunkoncernens bésta i fokus. Under 2026 genomfor
forvaltningen marknadsdialoger med externa leverantorer for att stiarka stadens
attraktionskraft som avtalspart.

Projektet Digital portal fortsétter under 2026 med en inbjudan till samtliga ndmnder och
bolag att delta i en upphandling av en digital plattform for uppf6ljning av lokalvard.

Lokalvard ér en strategiskt viktig verksamhet med en hog risk for forekomst av vélfardsbrott.
Kategoriteamet kommer under 2026 att arbeta med fordjupade kontroller av arbetsréttsliga
villkor hos stadens leverantorer. Forvaltningens arbete mot vélfardsbrott beskrivs ytterligare 1
maél 3.6.1.

Forvaltningen ska dven péborja arbetet med att inkludera lokalvérd i stadens beredskapsarbete
for att 6ka bade radighet och beredskap. Forvaltningens beredskapsarbete beskrivs ndrmare i
mal 3.5.1.

Portféljstyrning och utveckling av IT-stod

Utbildningsforvaltningen leder arbetet med de pedagogiska verksamheternas digitala stod
enligt pm3-modellen, sé kallad portfoljstyrning. Modellen syftar till att genom gemensam

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 39 (87)

styrning och samverkan sikerstilla ett effektivt, samordnat och verksamhetsstodjande
digitaliseringsarbete for stadens pedagogiska verksamheter.

Arbetet med utveckling av portfoljstyrningen har ett 1angsiktigt perspektiv.
Utvecklingsomridena for 2026 handlar om att se 6ver och forbattra arbetssétten for planering,
prioritering, uppfoljning och utvérdering av initiativ. Detta ska bidra till att de pedagogiska
verksamheternas digitala stod utvecklas och forvaltas pd basta sitt utifrdn behov och
malséttningar.

Inférande av nya digitala stéd

Under 2026 fortsatter forvaltningen arbetet med att infora en larplattform for forskolan.
Léarplattformen for forskolan ingér i de digitala stdd som omfattas av portfoljstyrningen, och
som utbildningsndamnden ansvarar for.

Stod for fler processer i elevhilsans systemstod

Arbetet fortsitter med att infora stod for fler processer i elevhélsans systemstod Prorenata.
Bland annat berors processer kring eleviarenden som har krav pa att diarieforas, rektorsbeslut
med disciplinpafoljder samt hantering av upprepad och ldngre frdnvaro (géiller grundskolan).
Fler funktioner och roller pa skolorna ska ges mdjlighet till behorighet 1 Prorenata.

Upphandling nytt barn- och elevregister

Projektet for upphandling av ett nytt Barn-och elevregister (BOE) pdgar till 2028 och syftar
till att ett kommande barn- och elevregister ska vara andamalsenligt, kostnadseffektivt och
sakert.

Projektet dr uppdelat i tre etapper:

Krav och process: Kartlaggning och insamling av krav och processer fran de verksamheter
som anvénder barn- och elevregistret.

Upphandling: Undersokning av marknaden for att forstd vilka systemldsningar som kan
ersétta det nuvarande registret och om leverantorerna har den efterfragade funktionaliteten.
Upphandlingen baseras pa denna analys.

Inforande: Utbyte av nuvarande register mot ett nytt system.

Under 2026 fokuserar projektet pad etapp tva: Upphandling.

Gemensam IT-service

Utifrén stadsledningskontorets fardplan och strategi for gemensam IT-service fortsatter
upphandlingsprojektet under 2026. Projektet kommer arbeta vidare med vagvalsfragor,
sakerhet och kravstillning, vilket kommer paverka upphandling och utformning av framtida
gemensam IT-service. Arbetet innefattar att samla in behov fran verksamheterna samt ta fram
och forankra upphandlingsdokument.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v

Antal tillhandahalina 437 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
platser for feriejobb

v

Antal tillhandahalina 85 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
platser for
Stockholmsjobb

Antal tillhandahélina 2000 Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for

hogskolestuderande

samt platser for

verksamhetsférlagd

utbildning

+0,d

Antal ungdomar som 90 11 500 st Tertial
fatt feriejobb i stadens
regi

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med utbildningsndmnden 2026-01-01 2026-12-31
och ber6rda stadsdelsnamnder testa modellen studiemotiverande

arbetslivsorientering (SAO-jobb) pa ett antal skolor i stadens utpekade

fokusomraden

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med utbildningsnamnden 2026-01-01 2026-12-31
testa en modell med en praktikbank for att stétta skolorna med att

tillhandahalla PRAO-platser inom naringslivet for elever i arskurs 8 och 9,

med sarskilt fokus pa bristyrken

Namndmal: 3.2.1 Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvantat resultat

Antalet elever som ldser yrkesprogram ska oka

Gymnasieskolan har god samverkan med ndringsliv och évriga ldrosdten for att framja
overgdngen till anstdllning eller fortsatta studier

Samverkan med ovriga aktorer dr god for att erbjuda utbildning for elever i behov av studier
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Forvaltningen kommer under 2026 att prioritera ett flertal kvalitetsforbéttrande insatser
géllande yrkesprogrammen. Syftet dr att 6ka andelen elever som gér yrkesprogram samt dka
anstillningsbarheten. Aven insatser for att dka anstéillningsbarheten for eleverna pa
introduktionsprogram ska prioriteras.

Utveckling av yrkesprogrammen

Ett led i arbetet med att utveckla yrkesprogrammen ér att arbeta for att fler av stadens
yrkesutbildningar i forekommande fall ska certifieras utifrdn branschgemensamma
kvalitetskrav. Vidare kommer forvaltningen att verka for att stirka klimatperspektiven i de
gymnasiala yrkesprogrammen sd att de motsvarar behoven pé arbetsmarknaden ur ett
omstdllningsperspektiv.

Ett annat led 1 arbetet dr att fortsétta de insatser som har pabdrjats med att kvalitetssidkra
skolornas lokala programrad. Stockholms stad har en for kommunala huvudmain ovanlig
situation, dar yrkesprogrammen dr utspridda mellan ett storre antal olika skolor, som parallellt
aven erbjuder hogskoleforberedande program. Av de kommunala gymnasieskolorna dr det
endast tva som dr renodlade yrkesskolor. Situationen stéiller krav pa att skapa forutséttningar
for samtliga skolor med yrkesprogram att bedriva ett effektivt arbete med lokala programrad.
En del i kvalitetssdkringen av de lokala programraden bestar 1 att ta fram tydliga strukturer,
rutiner och riktlinjer.

Gymnasieskolornas samverkan med larosaten, naringsliv och bransch

Stadens skolor har en lang rad samarbeten med universitet och hogskolor, arbetsformedlingar,
néringsliv, arbetsmarknadens parter samt branschorganisationer. Det ar sdrskilt viktigt att
skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen. Elever inom yrkesprogrammen far
kontakt med de olika branscherna via det arbetsplatsforlagda larandet (APL). Forvaltningen
kommer under 2026 att fortsétta sin samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att
ytterligare starka utbildningarnas koppling till arbetsmarknaden och att sdkra stadens framtida
kompetensforsorjning.

Oka yrkesprogrammens attraktivitet

Forvaltningen fortsatter arbetet med riktade, kommunikativa insatser for att belysa
yrkesprogrammens fordelar i samband med gymnasievalet.

Forvaltningen kommer under 2026 att fortsétta det redan inledda arbetet med att erbjuda
korkortsstipendier pa vissa yrkesutbildningar. Satsningen kommer att utviarderas och utvidgas
till fler utbildningar inom bristyrken.

Studie- och yrkesvégledarna har en central roll i att 6ka attraktiviteten for yrkesprogrammen
inom gymnasieskolan. For att mota arbetsmarknadens behov behdver fler elever vélja att ga
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en gymnasial yrkesutbildning. Studie- och yrkesvégledarna kommer under 2026 att fa
mojlighet att ta del av insatser for att 6ka kunskapen om yrkesprogram.

Praktisk arbetslivsorientering (prao)

Under 2026 fortsétter forvaltningen arbetet med att samordna prao-platser for elever.
Forvaltningen arbetar aktivt for att fler arbetsgivare ska vilja ta emot prao-elever och har
regelbunden kontakt med ett stort antal arbetsgivare.

Under 2026 ska forvaltningen i samarbete med Stockholm Business Region AB testa en
modell for praktikbank med fokus pé bristyrken, samt studiemotiverande
arbetslivsorientering, sé kallade SAO-jobb, pa ett antal skolor i stadens utpekade
fokusomraden.

Yrkes-SM 2026

Stockholms stad har ingatt ett avtal med Region Stockholm och WorldSkills Sweden om att
gemensamt arrangera Yrkes-SM 2026. Syftet ar att skapa ett storre intresse for
yrkesutbildningar, att frimja samverkan mellan skola och arbetsliv samt att visa
yrkesutbildningars betydelse for stadens och regionens utveckling. I princip samtliga elever i
arskurs 7 och 8 i stadens skolor kommer att besoka evenemanget. Fem av stadens
gymnasieskolor med yrkesprogram och ytterligare fem anpassade gymnasieskolor kommer att
medverka fOr att visa upp yrken i de fall dir branscherna inte erbjuder egna montrar. Efter
genomforandet av Yrkes-SM 2026 kommer forvaltningen att utvirdera evenemanget.

Ung Foretagsamhet — arbete for ett gott foretagsklimat

Under vérterminen 2026 kommer 22 av stadens 26 gymnasieskolor att erbjuda foretagande
via det etablerade partnerskapet med den ideella foreningen Ung Féretagsamhet i
Stockholmsregionen (UF). Partnerskapet kompletterar skolornas undervisning i syfte att
uppna de mal som finns i ldroplanerna, med en langsiktig malséttning att bidraga till en starkt
arbetsmarknadsetablering och ldgre arbetsloshet. Det nuvarande avtalet med UF, som ingicks
2023 i form av ett idéburet offentligt partnerskap, upphor att gélla vid arsskiftet 2026/27. UF
har aviserat att de kommer att begéra en hojd erséttningsniva infor nista avtalsperiod, mot
bakgrund av att ldnets samtliga 6vriga kommuner i dagsldget erldgger en hogre ersittning dn
Stockholms stad relativt kommunernas invanarantal. Forvaltningen kommer under 2026
dérfor att fora en dialog med UF och med 6vriga berorda parter inom staden kring den
fortsatta finansieringen av verksamheten.

Samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen och kommunens aktivitetsansvar

Utbildningsforvaltningen fortsétter att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen inom
ramen for kommunens aktivitetsansvar. Samverkan utvecklas och innefattar gemensamma
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projekt, arbetssitt och metoder till stod for ungdomar som star infor ett avbrott, utan plats pa
gymnasieskola eller dr i behov av en forstirkt vidaregang till egen forsorjning.

Unga utan studieplats bevakas under ordinarie antagningsperiod och erbjuds stod att paborja
en utbildning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Farsta stadsdelsnamnd ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturnamnden, utbildningsnamnden, AB Familjebostader
samt andra berérda namnder och bolag ta fram en gemensam langsiktig
plan for utvecklingen av Métesplats Fagersjo. Arbetet ska ske i dialog med
boende och féreningsliv

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, Jarva stadsdelsndmnd, Stockholm Business Region
AB samt Stockholms Stadshus AB ta fram en plan for Kistas framtida
utveckling i samrad med Kista Science City AB och andra externa aktérer

U Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnéamnden, 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden, utbildningsnamnden, Sédermalms
stadsdelsnamnd, SISAB och andra berérda namnder och bolag i staden ta
ett helhetsgrepp om utvecklingen av platsen kring Asé gymnasium

Namndmal: 3.3.1 Det finns valfungerande kommunala skolor i alla delar av staden

Forvantat resultat

Kunskapsresultaten i oversiktsplanens fokusomrdden har hojts

Sammanhallen stad

Utbildningsforvaltningen samverkar l[dpande med andra forvaltningar och bolag 1 utveckling
av platser runt skolor for att bidra med trygghet i stadens offentliga rum. Befintliga
samverkansformer kommer ligga till grund for forvaltningens medverkan i KF:s aktiviteter
som &r knutna till verksamhetsomradet.

Arbetet med att hoja kunskapsresultaten och bidra till en positiv utveckling i dversiktsplanens
fokusomraden beskrivs under nimndmal 1.2.1 Alla elever utvecklas och ndar malen for sin
utbildning.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 44 (87)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Aktivt 80 82 Ar
g‘ Medskapandeindex
U Sjukfranvaro 54 Tas fram av ndmnd Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,2 Tas fram av namnd Tertial
Andel lrare (uttryckt i 93 Ar

helhetstjanster) med
lararlegitimation och
behdrighet i grundskolan

+Q,

Andel larare (uttryckt i 97 Ar
helhetstjanster) med
lararlegitimation och
behdrighet i
Q, gymnasieskolan

Namndmal: 3.4.1 Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Forvantat resultat

Férvaltningen rekryterar, behdller och utvecklar kompetenta medarbetare och chefer
Arbetsmiljon dr god och prdglas av oppenhet, kollegialt stod och kunskapsutbyte
Rektors pedagogiska ledarskap ska stdrkas med fokus pa ldrarnas formdga att undervisa

Férvaltningen stirker sin formdga att attrahera medarbetare inom de yrkesgrupper ddr det
finns rekryteringsutmaningar

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har under en lang tid bedrivit ett 1dngsiktigt strategiskt arbete inom
kompetensforsorjningsomradet for att forvaltningens skolor ska vara bemannade med sé
kompetenta ldrare, rektorer och andra medarbetare som mdjligt. Rekryteringsbehov och fler
insatser inom komptensforsorjningsomradet beskrivs i kompetensforsdrjningsplanen som
faststélls i samband med ndmndens beslut om budgetunderlag och inriktning for foljande ar

For att forvaltningens skolor ska vara attraktiva arbetsplatser och for att studenter ska se
skolan som en intressant och attraktiv arbetsplats fortsétter forvaltningen att bedriva ett
utétriktat arbete for att formedla en positiv bild av skolan som arbetsplats och staden som
arbetsgivare.
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For att 6ka kvaliteten i rekryteringar av sdvil chefer som medarbetare genomfor forvaltningen
flera insatser. Under 2026 fortsitter arbetet med att utveckla den centrala chefsrekryteringen
for att ge ett handfast stdd vid till forvaltningens rektorer vid rekrytering av bitrddande
rektorer och administrativa chefer. For att forvaltningen ska rekrytera personal med ratt
kompetenser, savil formella som personliga, fortsétter forvaltningen dven insatserna for att
stirka chefers kunskap inom kompetensbaserad rekrytering. Det gors bland annat genom att
fortsétta den obligatoriska utbildningen for alla rekryterande chefer. Mélet ér att samtliga
chefer inom forvaltningen ska ha genomgatt rekryteringsutbildningen under 2026. Insatsen
bidrar ocksa till att motverka diskriminering. Forvaltningen kommer under éret att utreda om
stodet 1 rekryteringsarbetet bor utvecklas ytterligare.

Aven om rekryteringsliget generellt dr gott s finns det yrken dér det dr svart att rekrytera
medarbetare med ritt kompetens och behdrighet, fraimst for att det rdder en generell brist pa
arbetsmarknaden. Det giller bland annat specialldrare och sérskilt specialldrare med
behorighet for att undervisa i den anpassade grundskolan samt larare 1 sl6jd. Forvaltningen
kommer under aret att utreda forutsittningarna och genomfora insatser for att mota dessa
utmaningar. Bland annat kommer forvaltningen att genomfora insatser for att 6ka andelen
behoriga ldrare i stadens anpassade grundskolor.

Verksamhetsforlagd utbildning

Omkring 2 000 studenter véntas genomfora sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) eller
verksamhetsforlagda féltstudier i Stockholms stads skolor. Det bidrar bade till framtida
lararforsorjning och till utveckling pa deltagande skolor. Under dret genomfor forvaltningen
atgirder for att ytterligare hoja kvaliteten och effektivisera samordningen av VFU-arbetet.

Utveckling av vikariepoolen

Under 2025 utdkade forvaltningen vikariepoolen for korttidsvikarier for att utover
forvaltningens skolor dven stddja stadsdelsforvaltningarnas behov av barnskoétare till
forskolans verksamheter. Utokningen och anpassningen till det utdkade uppdraget kommer att
fortsdtta under 2026. Bland annat kommer forvaltningen att rekrytera fler vikarier och
utveckla de administrativa systemen i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
forskoleforvaltningen och stadsledningskontoret.

Kompetensutveckling, karriarvagar och utvecklingsmojligheter

Forvaltningen kommer under 2026 att genomfora kompetensutvecklingsinsatser for att stiarka
skolornas pedagogiska arbete. Det dr exempelvis insatser for att stirka skolledarnas
kompetens i att systematiskt utveckla undervisningen och att leda i férédndring.
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For att stirka stodet till elever i behov av sérskilt stod erbjuder forvaltningen barnskoétare,
elevassistenter, larare och andra medarbetare fortsatt utbildning inom bland annat
neuropsykiatriska funktionsvariationer, 1agaftektivt forhallningssétt och tydliggérande
pedagogik. Genom ett samarbete med Karolinska institutet erbjuder forvaltningen dven en ny
utbildning inom NPF-omradet.

I Stockholms stad finns flera karridrmojligheter for larare. Det finns tva huvudspér varav det
ena dr inriktat mot att bli skolledare och det andra dr riktat mot en karridr i klassrummet som
utvecklingslérare, forsteldrare, eller lektor med karridrtjdnst. De tvd huvudsparen skapar
forutsittningar for utveckling av en skola pa vetenskaplig grund och goda
utvecklingsmojligheter for larare. Utvecklings- och kompetensutvecklingsinsatser riktade till
larare och karriérldrare &r beskrivna under rubrik 1.2.1.

Under hosten 2025 utreder forvaltningen det nya nationella professionsprogrammets betydelse
for utbildningsforvaltningens och skolornas professions- och kompetensutvecklingsinsatser.
Malet dr att utveckla ett relevant stdd till skolorna under 2026.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Under 2026 kommer forvaltningen att fortsitta folja upp organisationens chefstruktur med
avseende pa antalet medarbetare per chef. Forvaltningen kommer dven fortsatt att stodja
chefer i arbetet med att skapa en vélfungerande ledningsorganisation med goda forutséttningar
att leda verksamheten.

Fortsatt arbete med omstallning

Det minskande elevantalet innebér att ménga av stadens skolor fortsatt behdver anpassa sin
verksamhet och se dver sin organisation. For att underlitta denna omstéllning kommer
forvaltningen fortsatt att erbjuda ett riktat stod till skolledare, anpassat efter varje skolas
behov och forutsittningar. Forvaltningen kommer att ha fortsatt fokus pé ett kvalitativt
matchningsarbete, dir medarbetare som &r dvertaliga pd en skola matchas mot skolor med
rekryteringsbehov. Syftet ér att sikerstilla en effektiv och hallbar personalforsorjning i hela
organisationen.

En battre arbetsmiljo

Stadens skolor fortsitter att implementera forvaltningens stddmaterial om hot, véald och
otillaten paverkan under 2026. Arbetet utgér frin det nya kapitlet i skollagen (2010:800) om
sdkerhetsarbete 1 brottsforebyggande syfte. Under aret fortsétter skolorna arbetet med att
infora beredskapsplaner med stod fran forvaltningen. Forvaltningen planerar ocksa insatser
utifran behov for att starka skolornas sidkerhetsarbete.
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Under 2026 fortsitter d&ven arbetet med att ta fram stodmaterial for skolor géllande elever med
utagerande beteende. Arbetsmiljoutbildningen som forvaltningens erbjuder innehaller
moment om sikerhetsarbete och riskforebyggande arbete i olika arbetsmiljofragor.

Forvaltningen foljer arligen upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under 2026 anvander
forvaltningen samma struktur och enkét som tidigare ar via arbetsmiljomodulen 1 ILS.
Forvaltningen kommer ocksa att genomfora insatser for att utveckla arbetsmiljoarbetet under
2026 med utgéngspunkt i resultatet frdn 2025.

Fortsatt arbete for en minskad sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron, métt som ett genomsnitt 6ver de 12 senaste ménaderna, lag i augusti
2025 pa 5,4 procent (motsvarande siffra for augusti 2024 var 5,6 procent).
Korttidssjukfranvaron (sjukfranvarodag 1-14) 1ag pa 2,2 procent i augusti 2025 (motsvarande
siffra for augusti 2024 var 2,3 procent). Malsittningen for 2026 ar att den totala sjukfranvaron
som mest ska uppga till 5,4 procent och att korttidsfrainvaron som mest ska uppga till 2,2
procent.

Under 2026 fortsétter forvaltningen arbetet med att minska sjukfrdnvaron genom att erbjuda
stodjande rehabiliteringséatgarder, samt hilsofrimjande insatser pa individ- och gruppniva.
Forvaltningen ger dven stdd till chefer 1 verksamheten med att tolka och anvinda
sjukfranvarostatistik samt med att ta fram insatser pé individ- och gruppniva for att minska
sjukfranvaron.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

%) Andel elektroniska inkép 75% 75 % Ar

U Andel prioriterade avtal dar 95% 95 % Ar
uppféljning genomforts

U Andel upphandlingar som 50% Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsrattsliga villkor

Namndmal: 3.5.1 Skolan kan uppratthalla verksamheten vid en storre
samhallsstorning

Forvantat resultat

Alla skolor dr forberedda pa att tillgodose omsorgsbehovet vid en storre samhdllsstorning
Alla skolor dr forberedda pd att tillgodose utbildningsbehovet vid en storre
samhdllsstorning
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Beredskap

Under 2026 ska forvaltningen folja upp arbetet med att organisera en lokal krigsorganisation
pa samtliga stadens skolor. Forvaltningen kommer ocksé att delta i den stadsgemensamma
ovningen Stadso 2026.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla en resurspool. Syftet dr att sdkerstilla att
forvaltningens verksamheter 4r bemannade dven 1 hindelse av krig eller vid h6jd beredskap.
Arbetet sker i samarbete med stadsledningskontoret.

Samtliga stadens skolor har genom ett sarskilt projekt for méltidsberedskap byggt upp
omsittningslager under de senaste aren. Malet ar att klara fem dagars maltidsservering vid
kraftiga storningar av verksamheten.

Under 2026 kommer forvaltningen gora en inventering av de livsmedelslager som byggts upp
pa skolorna under 2024 och 2025. For att stirka beredskapen dven pa skolor med kok pé
entreprenad arbetar forvaltningen med tilldggsklausuler i avtalen med upphandlade
leverantdrer. Detta arbete fortsétter under 2026.

Informationssakerhet, dataskydd och integritet

Arbetet med informationssédkerhet och dataskydd utgér frén att skydda information och
manniskors ritt till integritet. Arbetet utgér fran bestdimmelser 1 dataskyddsfoérordningen
(GDPR), i stadens regelverk for informationssékerhet samt i den kommande
cybersédkerhetslagen.

Under 2026 fortsétter det systematiska arbetet med att:

e ta fram och f6lja upp obligatoriska utbildningar inom informationssidkerhet och
dataskydd,

e utveckla och implementera lokala rutiner och styrdokument inom
informationssidkerhet och dataskydd,

e utveckla och implementera arbetssétt for att genomfora och f6lja upp
informationsklassificeringar och riskanalyser avseende informationssdkerhet och
dataskydd,

e genomfora konsekvensbedomningar avseende personuppgiftsbehandlingar,

¢ hantera informationssédkerhets- och personuppgiftsincidenter.

Forvaltningen bedomer fortsatt att verksamheten 1 sin helhet kommer omfattas av
cybersédkerhetslagstiftningen. Forvaltningen behdver ddrmed utveckla det systematiska
informationssidkerhetsarbetet for att genomfora analys- och utvecklingsarbete kopplat till de
krav som stélls pa verksamhetsutdvare.
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Inom ramen for arbetet med stérkt beredskap for krig och kris kommer forvaltningen att
starka upp kontinuitetsplaneringen av verksamhetskritiska digitala tjénster.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U SISAB ska i samarbete med trafikndmnden, utbildningsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
Skérholmens stadsdelsnamnd, AB Stockholmshem, Kulturhuset
Stadsteatern AB samt relevanta lokala aktorer utreda hur Bredholmstorget i
hdgre utstrackning kan utvecklas till ett tryggare och mer och inbjudande
torg/skolgard i Skarholmens centrum

Namndmal: 3.6.1 Skolan ar en trygg och saker plats for elever och medarbetare

Forvantat resultat

Alla skolor har en beredskapsplan for allvarligt vald och hot om allvarligt vald
Alla skolor har arbetsmetoder for att inga obehdriga ska vistas i lokalerna
Alla skolor erbjuds metoder och verktyg for att arbeta med narkotikaprevention

Det finns metoder for att upptdcka och forhindra vdilfdardsbrott inom ndimndens
ansvarsomrdde

Metoder for att motverka allvarligt vald

I juli 2025 infordes ett nytt kapitel 1 skollagen for 6kad skolsékerhet. Fordndringen innebér att
alla forskolor och skolor ska ha en beredskapsplan och ett 16pande beredskapsarbete for att
hantera allvarliga valdssituationer och hot om sddana. Lagéndringen tydliggor dven att skolan
inte 4r en allmin plats.

Under 2026 ska alla Stockholms skolor ta fram en beredskapsplan for allvarligt vald i enlighet
med skollagen. Beredskapsplanen ska innefatta hur utbildning och 6vning fortlopande ska
genomforas for att bemota pagaende dodligt vald och allvarliga valdssituationer.
Forvaltningen arbetar med framtagande av ett stddmaterial 1 amnet for att stotta skolornas
genomforande.

Som ett komplement till forvaltningens digitala grundutbildning om sa kallat pagaende
dodligt vald (PDV) genomfor forvaltningen lokala utbildningar pa skolorna och erbjuder stod
kring dvningar av s kallad inrymning. Arbetet intensifierades under 2025 och fortsitter under
2026.
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Forvaltningen kommer under aret ta fram ett stddmaterial rorande &tgidrder mot att obehoriga
far tilltrade till skolan under verksamhetstid. Syftet r att ge skolorna stdd i arbetet utifran
skollagens fortydligande om att skolan inte dr en allmén plats.

Trygghetskameror

I vissa skolmiljoer finns behov av trygghetskameror for att forebygga och férhindra brott.
Under 2025 péborjades en ny upphandling av inomhuskameror. Upphandlingen pagar men
forhoppningen dr att ett avtal kan trdda 1 kraft 1 borjan av 2026. Forvaltningen fortsétter att
sprida information om och f6lja upp efterlevnaden av Anvisningar om kamerabevakning i
skolan. Syftet ar att stddja skolorna i att kunna anvénda kamerabevakning i trygghetsskapande
syfte och samtidigt sékerstilla att all kamerabevakning inom Stockholms kommunala skolor
sker pa ett korrekt sitt.

Metoder och verktyg fér narkotikaprevention

Det narkotikapreventiva arbetet i skolorna ér ett prioriterat omréde. Flera grund- och
gymnasieskolor i staden anvéinder sig av narkotikasok med hundar. Néar polisens resurser
tillater sa gors detta 1 forsta hand inom ramen for skolans samverkan med polisen.

Fran och med 2025 har skolorna kunnat genomfora narkotikasék med hundar genom avrop
frén ett upphandlat ramavtal. Uppdraget omfattar narkotikasdk i skolor under tider dé elever
inte vistas 1 lokalerna. Det huvudsakliga syftet &r att 6ka elevernas och personalens trygghet
samt tydligt markera skolans nolltolerans mot droger. Arbetet fortsétter under 2026.

Arbete mot valfardsbrott

Vilfardsbrott dr ett vixande samhillsproblem. Forvaltningen ska under 2026 stirka arbetet
med att forebygga, uppticka och hantera vilfardsbrott inom upphandlade verksamheter.
Arbetet ska fokusera pé riskanalys, utveckling av kontrollrutiner samt att stirka
organisationens kompetens och radighet. Extra fokus ska laggas pé att forbéttra
informationsfloden, bade inom foérvaltningen och med externa aktorer.

Genom en systematisk avtalsuppfoljning sdkerstills att leveranser sker enligt avtalade villkor.
Uppfdljningen utgér fran indikatorer for till exempel kvalitet i utférandet, utbildningsniva,
bemanning, leveransprecision, avvikelserapportering och leverantorens yrkesméssiga formaga
att uppfylla avtalet.

Ersattningshantering och felaktiga utbetalningar till andra huvudman

Forvaltningen fortsétter arbetet med att sdkerstélla att offentliga medel anvénds korrekt och
att vilfardssystemet inte missbrukas. Arbetet utgdr fran en helhetssyn i strivan att forebygga,
upptéicka och hantera vilfardsbrott genom tydliga rutiner, samverkan och kompetenshdjande
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insatser. Metoder utvecklas och utvérderas kontinuerligt for att uppticka och forhindra
felaktiga utbetalningar till andra skolhuvudmén. Forvaltningen utvecklar och stirker rutiner
for kontroller av skolplaceringar och utbetalningar till andra skolhuvudmén. Forvaltningen
intensifierar samverkan inom staden 1 syfte att samordnat och strukturerat uppratta rutiner for
underréttelser och kontroll.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, 2026-01-01 2026-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna med utgangspunkt i
handlingsplanen mot rasism initiera ett arbete foér att 6ka kunskapen om
alla former av rasism i stadens pedagogiska verksamheter

U Utbildningsnamnden ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att de pedagogiska verksamheterna inleder arbetet
med att genomga stadens diplomutbildningar

U Utbildningsnamnden ska ta fram atgarder for att fler elever som tillhér de 2026-01-01 2026-12-31
nationella minoriteterna ska kénna till och kunna tillgodogéra sig sin
sarskilda ratt till modersmalsundervisning

U Utbildningsnamnden ska utveckla arbetet mot alla former av rasism till att, 2026-01-01 2026-12-31
med inspiration fran Malmoé stad, ocksa omfatta pedagogiska resurser
riktade till skolorna

Namndmal: 3.7.1 Skolan formedlar demokratiska varden och manskliga rattigheter

Forvantat resultat

Medarbetare och elever ékar sin kunskap om mdnskliga rdttigheter, barns rdttigheter, hbtqi,
rasism och diskriminering
Nationella minoriteter far sina rdttigheter tillgodosedda

Manskliga rattigheter

Utbildningsforvaltningen arbetar for att sékerstélla alla barns ritt till utbildning och arbetet
utgdr ifrdn de 6vergripande malen i ldroplanen kring normer och virden som anger riktning
for skolornas arbete. Skolan ska frimja barns och elever rittigheter, motverka diskriminering
och ge barn och elever de formagor och kunskaper som de behdver for att kunna tillvarata
sina réttigheter. Forvaltningen arbetar ocksad med aktiva dtgirder utifran diskrimineringslagen,
savél ur ett medarbetar- som elevperspektiv.

Under 2026 kommer forvaltningen att implementera det stadsdvergripande MR-programmet
och den beslutande handlingsplanen for att motverka rasism och de aviserade
handlingsprogrammen som forvéntas att antas under aret. Utover dessa styrs arbetet av
stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
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samt Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
prostitution, ménniskohandel for sexuella &ndamél samt sexuellt vdld oberoende relation.

Forvaltningen kommer under 2026 bland annat utveckla ett pedagogiskt stddmaterial for att
starka undervisningen som ror barns rittigheter, rasism, hbtqi-personers réttigheter och
nationella minoriteters rattigheter. Forvaltningen kommer att paborja arbetet med att
diplomera stadens skolor inom rasism och hbtqi+ och utveckla en modell for det fortsatta
arbetet genom en mindre pilot.

Forvaltningens arbete inom olika omraden beskrivs nedan samt under nimndmalen 1.2.1,
1.2.2 och 1.3.1.

Jamstalldhet

Skillnader mellan flickor och pojkar &r en viktig parameter vid analysen av kunskapsresultat
och elevundersokningar, savél pd overgripande nivé som for varje enskild skola. Skolornas
studie- och yrkesvégledare ska fortsétta att arbeta for att elevers framtida studieval eller arbete
inte ska begrinsas av konsstereotypa normer. Arbetet med valdsprevention dkar ocksé elevers
och personals kunskaper om stereotypa normer kring kon, samt framjar jamstélldhet.

Hbtgi-personers rittigheter

I den diplomutbildning staden tar fram finns en modul med fokus pa att utveckla kunskaper
och bemotande géllande hbtqi+. Forvaltningen kommer ge stod till skolorna i hur de kan
lagga upp utbildningen pa bista sétt. Skolor kommer dven 1 ar att fA mojlighet att anséka om
medel for att utveckla arbetet hbtqi+-personers rattigheter pa skolan. Under aret kommer ett
nytt undervisningsmaterial, Vi finns overallt, att bli klart. RFSL har tagit fram materialet i
samverkan med ndgra av stadens skolor.

Rasism

Forvaltningen ska starka arbetet mot alla former av rasism och tillhandahélla pedagogisk
resurs for detta till skolorna. Det utokade stodet kommer bland annat innebéra arbete med
skolans kultur och normer for att motverka strukturell rasism.

Forvaltningen planerar att ge skolorna 6kat stdd vid implementeringen av stadens nya
handlingsplan mot rasism samt att mdta upp den kartlaggning av forekomsten av rasism i
stadens pedagogiska verksamheter som gjorts hosten 2025.

Rasism kommer att sdrskilt uppmirksammas i forvaltningens film- och litteraturutbud,
kulturutbud samt pa Stockholmskillan. Forvaltningen ar delaktig i att ta fram den slutgiltiga
diplomutbildningen som fokuserar pa att bland annat utveckla kunskaper om, och bemétande
kring, alla former av rasism.
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Antisemitism

Kompetensutvecklingsinsatser for pedagogisk personal kring rasism och antisemitism i
sociala medier kommer att anordnas. Arbetet med antisemitism i undervisningen fortsétter i
samverkan med Forum for levande historia, judiska organisationer, Sveriges museum om
Forintelsen, Svenska kommittén mot antisemitism, Voksendasen med flera.

Aktiviteter planeras och utgér frdn den plan for insatser som tagits fram och som bygger pa
rekommendationer i rapporten Antisemitism i Stockholms skolor. Fokus kommer att ligga pa
okade kunskaper om antisemitism, judiskt liv och identitet for skolpersonal och elever.

For gymnasieldrare kommer en studieresa i Forintelsens spér att genomforas och ett nitverk
for arbete mot antisemitism ska startas upp. Forvaltningen planerar att uppmérksamma
Forintelsens minnesdag i samverkan med organisationen Zikaron.

Valdsbejakande extremism
Forvaltningen fortsdtter att arbeta for att stod och rutiner kring valdsbejakande extremism ar
kinda bland rektorer och 6vrig skolpersonal.

Forvaltningen ska revidera Uthildningsndmndens handlingsplan mot vdldsbejakande
extremism, - en enkat till skolorna under varen 2026 kommer vara en del av underlaget.
Studieresor for larare och skolledare kommer att erbjudas for att ge inspiration till hur skolor
kan arbeta demokratistdrkande for att motverka extremism, hat och rasism. Skolpersonal
kommer erbjudas kunskapshdjande utbildningar pé sévil grundliggande som fordjupande
nivéer.

Forvaltningen ska delta aktivt i stadens nitverk, samt 1 nationella och nordiska samarbeten,
kring arbetet mot véldsbejakande extremism. Syftet ér att 6ka kunskaperna samt utveckla
metoder och arbetssitt.

Nationella minoriteter rattigheter och romsk inkludering

Stadens uppdaterade handlingsplaner for romsk inkludering och for nationella minoriteter och
urfolkets samernas réttigheter ska implementeras. Det dvergripande mélet ar att staden ser till
att nationella minoriteter och urfolket samerna har full tillgéng till sina réttigheter.

Arbetet med att sprida kunskap om de nationella minoriteterna, ritten till
modersmélsundervisning och arbetet med att tillgdngliggéra modersmalsundervisningen 1 de
nationella minoritetssprdken kommer att fortsatta under 2026.

Digitala foreldsningar om de nationella minoriteternas historia och nutida situation erbjuds
regelbundet. Foreldsningarna riktar sig till skolpersonal.

Forvaltningen fortsétter det proaktiva arbetet for att ge goda forutsdttningar for en obruten
utbildningskedja for romska barn och ungdomar. Elever och vardnadshavare far information
om skolplikt och undervisning och vid behov végledning till stadens vélfardstjanster.
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Motverka diskriminering och verka for lika rattigheter i arbetslivet
Utbildningsforvaltningen har nolltolerans mot trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Ingen medarbetare ska utsdttas for detta i sin arbetsmilj6. Forvaltningens e-
utbildning f6r medarbetare och chefer innehaller en sirskild modul om rasism samt
information om diskriminering och aktiva atgérder. Under 2026 fortsétter utbildningen att
kommuniceras och ingé i1 introduktionen for nya chefer och medarbetare,
arbetsmiljoutbildningen och samverkansutbildningen.

Forvaltningen fortsatter dven att kompetensutveckla chefer i den obligatoriska utbildningen
kompetensbaserad rekrytering for att motverka diskriminering.

Demokrati

Inom ramen for skolans demokratiska uppdrag dr det viktigt att elevernas mojlighet till
delaktighet och paverkan uppmuntras. Skolan ska vara 6ppen for demokratiska samtal. Att
politiska partier, arbetsmarknadens parter och andra civilsamhéllesorganisationer besoker
skolan kan vara ett sétt att visa hur demokrati fungerar.

EU och internationellt arbete

Staden uppmuntrar till deltagande i Eurocities olika forum och arbetsgrupper. Eurocities ér
Europas ledande storstadsnitverk och syftar till att se till att EU-lagstiftning utformas i
stddernas intresse till att utbyta idéer om gemensamma utmaningar, samt utveckla
projektidéer och hitta partners i EU-finansierade projektsamarbeten.

Genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte vid méten med andra stider kan staden ta del av
goda exempel och nya innovativa losningar, samt fa nya perspektiv pa den egna verksamheten
och en bittre forstaelse for omvérlden.

Det finns planerade samarbeten och utbyten under 2026 med de europeiska stiderna inom
omraden som kompetensforsorjning av ldrare och elevhélsopersonal, psykisk ohélsa bland
barn och unga, likvirdighet och inkludering, héllbarhetsfragor och regelritta utbyten och
jobbskuggning.

Forvaltningen kommer att fortsitta soka samarbeten och EU-medel, framfor allt genom
Erasmus+ och ESF+ inom filt dir staden ska ligga 1 framkant, som till exempel inom
omradena ménskliga rattigheter, likvérdighet och hallbar utveckling.

Agenda 2030

Utbildningsndmnden har ett sirskilt uppdrag som malansvariga inom Stockholm stad for tva
av de globala mélen i Agenda 2030, Ingen hunger och God utbildning for alla.
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Ingen hunger

Forvaltningen fortsétter sitt arbete med att grundldgga och skapa intresse for goda matvanor,
fysisk aktivitet och forebygga ohélsa i framtiden. Med hjilp av finansiering fran Svenska
ESF-rédet har projektet Hallbara skolmdltider startat dér en del av projektet syftar till att 6ka
stodet till skolorna med att erbjuda eleverna god och hilsosam mat. Projektet beskrivs mera
under nimndmal 2.1.1.

God utbildning for alla

Ett av forvaltningens prioriterade omriden &r att oka likvardigheten mellan Stockholms stads
skolor for att minska skillnaderna i kunskapsutveckling mellan skolor och utifran
socioekonomiska forutsdttningar men ocksa utifran elevernas olika forutsattningar.
Forvaltningens arbete beskrivs i forsta hand under nimndmal 1.2.1 och 1.2.2.

Larande om hallbar utveckling

Alla skolor ska ges forutsittningar att integrera larande for hallbar utveckling bade i
undervisningen och skolovergripande. Stodet till skolorna ska bidra till 6kad medvetenhet och
forstaelse for social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Resurser for arbetet med larande for
hallbar utveckling ska samordnas inom forvaltningen dir &ven medverkan 1 hdllbarhetsprojekt
sa som héllbara maltider och kemikaliesmart skola ingér for att stirka upp de pedagogiska
aspekterna av dessa satsningar.

Fler skolor ska ges mojlighet att bli certifierade inom hallbarhet. Certifieringarna "Groén
Flagg" samt deltagande 1 FN forbundets satsning "Virldskoll 1 skolan" kommer att vara
kostnadsfritt for skolor under 2026 for att 6ka skolornas arbete med héllbarhetsfragor. Detta
med syftet att 6ka kunskapen om de globala malen i Agenda 2030 och som en del i
implementeringen av stadens klimathandlingsplan och plan for ménskliga réttigheter.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Budgetram enligt kommunfullmaktige

Driftsbudget, belopp i mnkr Budget 2025 Budget 2026 Okning (+) Minskning (-)
Kostnader 20923,3 21436,0 512,7

Intékter 294.8 279,3 -15,5

Netto KF Budget 20 628,5 21 156,7 528,2
Investeringar 100 90 -10

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgér till 21 156,7 mnkr f6r
kostnader och 279,3 mnkr for intékter, netto 21 156,7 mnkr. Budgeten for investeringsutgifter
uppgar till 90,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 528,2 mnkr jimfort med 2025. Okningen beror frimst
pa okade schablonbelopp, det vill séga erséttningen per elev samt till viss del fordndrade
prestationserséttningar, det vill sdga fordndrad budget med anledning av att antal elever
dndras.

Kommunfullméktiges budgetram ar berdknad utifran f6ljande férdndringar av antalet elever
mellan 2025 och 2026:

Antal barn/elever Forandring 2026 Forandring 2026
(volymer) (hemkommun KF 2026 KF 2026 VP 2026 VP 2026
Stockholm) jfr KF 2025 jfr KF 2026
Fritidshem t.o.m. VT 13 ar 38 345 -997 37 410 -935
Fritidsklubb 17 287 1020 18 400 1113
Grundskola ak F-9 100 969 -1416 99 010 -1959
Anpassad grundskola 1416 70 1478 62
Gymnasieskola 32 349 974 32 046 -303
Anpassad gymnasieskola 523 68 576 53

Kalla: Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen

Ett viktigt antagande i nimndens verksamhetsplan r elevantalet for 2026 utifran
forvaltningens bedomning. Elevantalet skiljer sig at jamfort med kommunfullméktiges budget
som bygger pa dldre prognoser. Jamfort med kommunfullméktiges budget 2026 berdknas
antalet stockholmselever i verksamhetsplanen enligt kolumnen VP 2026 i tabellen ovan vara
totalt sett farre, vilket motsvarar en prestationsminskning av budgetramen med cirka 231,6
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mnkr.

Mer detaljerade uppgifter 6ver antal schablongrundande elever finns i bilaga 2. Bilaga 1
innehéller av stadsledningskontoret sérskilt efterfrigade budgetuppgifter.

Prestationsfordandringar (dndringar i elevantal) som berdknas paverka budgeten anges 1
manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret. Ndmnden tilldelas budget
utifran det faktiska antalet barn och elever. Avrikning sker vid arets slut da budgeten
revideras.

Uppf6ljning av budget sker vid tio tillfdllen under aret i form av tva tertialrapporter, sju
mdnadsrapporter och verksamhetsberittelse. Namnden behandlar dessa vid foljande tillféllen

under 2026:
Uppfoljning Period Beslut i namnd
Manadsrapport Februari Mars
Manadsrapport Mars April
Tertialrapport 1 April Juni
Manadsrapport Maj Juni
Manadsrapport Juli Augusti
Tertialrapport 2 Augusti September
Manadsrapport September Oktober
Manadsrapport Oktober November
Manadsrapport November December
Verksamhetsberattelse December Februari

Elevutveckling pa langre sikt

Ackumulerad forandring jamfort med 2025

1193
2000 840 105 gos 472 353 150
— 214

0 —

-2 000
-4 000
-6 000
-8 000
-10 000
-9789
-12 000
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B efolkningsutveckling 6-15 ar wm Befolkningsutveckling 16-18 ar

Killa: Befolkningsprognos Stockholms stad juni 2025
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Fordndringen av antal elever pa lang sikt utifrdn stadens senaste befolkningsprognos framgar
av diagrammet ovan. Diagrammet visar den ackumulerade utvecklingen frén 2026 och framét,
alltsa hur ménga fler eller farre elever som kommer att finnas jamfort med 2025.

Antal grundskoleelever kommer att minska kontinuerligt de kommande aren. Pa ldng sikt
innebér detta vésentligt ldgre schablonkostnader for staden och sédledes lagre intdkter for
verksamheten i1 egen regi som star for cirka 74 procent av det totala antalet elever i
grundskolan. Verksamheten maste anpassas efter dessa fordndrade forutséttningar.

Antal stockholmselever i gymnasiedldern kommer att 6ka de ndrmsta aren, for att ligga néstan
stabilt mot slutet av prognosperioden. Gymnasieskolorna i egen regi har ocksa en inpendling
av elever fran 6vriga lanet. Elevutvecklingen i egen regi dr darfor bade en f6ljd av
befolkningsutvecklingen i dldersgruppen, men ocksé en foljd av gymnasieskolornas
attraktivitet for sdvil stockholmselever som inpendlande elever.

Den generella bilden gillande all elevantalsutveckling har varit kdnd sedan tidigare, men for
varje ny befolkningsprognos de senaste aren har elevantalen varit klart lagre &n i tidigare
prognoser.

Kommunfullmaktiges fordelningsmodell

Budget frdn kommunfullméktige till utbildningsndmnden fordelas med schabloner per elev
och med anslag som é&r specifika belopp riktade till olika &ndamél. Det storsta anslaget
bendmns strukturersittning och fordelas pa samma grunder till kommunala och fristdende
skolor. Schablonen avser att ticka merparten av kostnaderna for verksamheten. Schablonen ar
olika for olika arskurser, men samma belopp géller oavsett huvudman, det vill siga om eleven
gar 1 en kommunal skola eller i en fristdende skola.

Schematiskt kan forhallandet mellan kommunfullméaktiges och utbildningsnimndens budget
beskrivas pé foljande sétt:
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Utbildningsnamnden

Schabloner
Grundskola
Fritidshem
Fritidsklubb
- /' Gymnasieskola
zg:nn:g-;io;cn Tilldggsschablon
 — i UTBN férdelar

\ resurserna i YP

Struktur-
ersattning

Myndighets-
utdvning och
namnd

I verksamhetsplanen fordelar nimnden den budgetram som kommunfullméktige beslutat om.
For elever i fristdende skolor och andra kommuner utgar ersittning enligt
kommunfullmiktiges schablon eller enligt pengbilaga som faststélls 1 verksamhetsplanen, se
bilaga 5.

For elever 1 kommunala grundskolor 1 Stockholms stad (egen regi) har kommunfullméktige
beslutat att minst 71 procent av schablonbeloppet ska betalas ut till grundskolorna. Resterande
del av schablonen finansierar gemensamma kostnader sdsom lokalkostnader, Gvergripande
administration, vissa I'T- kostnader och loner for grundskolornas rektorer.

For elever i gymnasieskolor beslutar kommunfullméktige om en genomsnittsschablon, oavsett
vilka specifika gymnasieprogram eleverna gér pa. For de olika programmen betalas det sedan
ut en programpeng per elev till skolor utifran pengbilaga, som redovisas i bilaga 5.

For de fristdende gymnasieskolorna och gymnasieskolor hos andra kommunala huvudmén
gillande nationella program foljs Storstockholms rekommenderade prislista som é&r faststélld 1
kommunfullméktige den 1 december 2025. For gymnasieskolorna i egen regi utgar en
programpeng per program och elev som redovisas i bilaga 5.

I programpengen till skolorna i egen regi ingér inte lokalkostnader och kostnader for central
administration. Dessa kostnader budgeteras centralt pd samma sétt som for grundskolan. De
totala kostnaderna for egen regi foljer skollagens bestimmelser om att lika villkor sdkerstélls.

I verksamhetsplanen ingar dven resurser for myndighetsutovning, nimndens uppdrag som
hemkommun och kostnader f6r den politiska ledningen i form av ett fast anslag for
myndighetsutovning och ndimnd.
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Resursfordelning for en likvardig skola

En likvérdig skola &r en forutsittning for att alla elever ska f4 mojlighet att lyckas. Att oka
likvardigheten mellan skolor dr déarfor en viktig uppgift. I arbetet med att 6ka likvardigheten
och uppna ndmndens mal ar resursfordelning en viktig del.

I budgetramen fran kommunfullméktige ingéar anslag som bendmns strukturersittning.
Néamnden fordelar storsta delen av denna 1 syfte att stiarka likvardigheten. Det sker framst i
form av socioekonomisk ersdttning inom grundskola och gymnasieskola. Syftet ar att
kompensera for elevers socioekonomiska bakgrund, da det &r statistiskt faststillt att den
paverkar elevernas forutséttningar och resultat i skolan. Erséttningen forvéntas dven leda till
minskade skillnader i skolornas forutséttningar.

Utover detta anslag finns ett statsbidrag fran Skolverket, det sé& kallade Kunskapsbidraget som
avser att stiarka kunskapsutvecklingen for eleverna i forskoleklassen, grundskolan och
fritidshemmet. Dessutom finns en tilliggsersittning for nyanldnda inom grundskolan och
anslag riktade mot elever med behov av sérskilt stod.

Fran och med hostterminen 2026 infors dessutom ett sa kallat Likvirdighetsbidrag for mindre
skolenheter for skolorna 1 egen regi. Detta syftar till att stidrka de mindre grundskolornas
grundfinansiering for att sékerstélla funktioner som exempelvis elevhélsa och skolbibliotek.

Lika villkor for alla huvudman - bidrag pa lika villkor

Skollagens bestimmelser om bidrag till fristdende skolor bygger pé principen om likstéllighet
mellan aktorerna pa skolomradet. Detta uttrycks som att bidragen till fristdende skolor ska
utgd efter samma grunder som till de kommunala skolorna.

Stadens resursfordelningsmodell utgar frén likavillkorsprincipen och ambitionen att
sdkerstélla detta pa ett s tydligt och transparent sédtt som mojligt. Detta sker huvudsakligen
genom olika modeller med peng - vilket innebér en erséttning per elev - samt att
resursfordelningen for en likvardig skola i form av socioekonomiska ersittningsmodeller och
anslag for elever i behov av sérskilt stod sker efter samma grunder oberoende av vilken
huvudman det giller.

Grundldggande for resursfordelningsmodellen ar att den ska upplevas som réttvis, vara enkel
att forstd och innebéra ett sa effektivt resursutnyttjande som mojligt.
Generella ekonomiska forutsattningar

Utvecklingen med minskade pensionskostnader och ldgre inflation som paverkar de
ekonomiska forutsiattningarna under 2025 fortsétter &ven 2026, dock i mindre omfattning.
Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkring och pensioner
genom ett personalomkostnadspéliagg (PO-példgg), som laggs pé l1onesumman. For
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arbetstagare fodda 1958 och senare har detta berdknats till 40,0 procent for 2026, vilket
innebdr en minskning med 1,0 procentenheter jimfort med 2025. Detta innebar minskade
personalkostnader for skolorna under 2026. For hela nimnden beridknas kostnaderna minska
med cirka 80 mnkr avseende minskat PO-paligg.

I kommunfullméktiges budget for 2026 har internrdntan faststéllts till 2,8 procent for 2026,
vilket dr ofordndrad niva jamfort med 2025. Det innebér att lokalkostnaderna inte fordndras
2026 utifrén fordndrad internrinta.

Enligt skollagens regler om bidrag pé lika villkor ska lokalkostnader for lokaler dir det inte
bedrivs skolverksamhet inte ingé 1 berdkningsunderlaget for bidrag till fristdende
verksamheter. En 6versyn genomford av forvaltningen har identifierat lokalkostnader om 106
mnkr som inte ska inga i berdkningsunderlaget och kommer ddrmed att finansieras av
kommunstyrelsen. Detta avser kostnader for tomstéllda lokaler, samhéllsplanering och
skolidrottslokaler. Nimndens budgeterade lokalkostnader minskas ddrav med motsvarande
belopp. Dessa kostnader ingar dessutom inte ldngre 1 budget f6r schabloner for 2026.

En viktig finansieringsgrund utéver namndens budgetram &r externa statsbidrag fran frimst
Skolverket. Ndmnden beréknas f statsbidrag om cirka 1 000 mnkr fordelat pd drygt 30 olika
bidrag under 2026.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en dkad/minskad intdkt eller inkomst. Omslutningsférédndringar bestir normalt
enbart av driftskostnader till f6ljd av 6kade intédkter.

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska nimnden till kommunstyrelsen
redovisa fordndrad omslutning till f6ljd av 6kade externa intdkter for bland annat forsiljning
av verksamhet, huvudsakligen intékter och kostnader for elever fran andra kommuner. I
beloppet ingér ocksd statsbidrag med mera. Omslutningsférdndringarna i nimndens
verksamhetsplan uppgar till totalt 2 585,9 mnkr, som framgar av bilaga 1.

Budgetjusteringar

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden ansoker om budgetjustering for sirskilda
andamal for drift med 10,9 mnkr enligt anvisningarna Anvisningar fér nimndernas arbete for
verksamhetsplan 2026. Budgetjusteringen avser utvecklingsarbete for minskat matsvinn,
kemikaliesmart skola, fossilfria transporter, minskad plastanviandning samt larande for héllbar
utveckling. Se bilaga 1.
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Budget per verksamhetsomrade 2026 samt jamforelse med 2024
och 2025

Néamndens verksamhetsplan utgéar fran den indelning i verksamhetsomrdden som framgar av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.

Néamnden har som hemkommun ett myndighetsansvar for att alla elever boende 1 kommunen
har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller 1 fristdende skola, samt for
fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristdende skolor. Som Auvudman har
ndmnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i skolor som drivs i kommunens egen regi.

De delar som avser hemkommun innefattar alla nimndens medel oberoende av huvudman. De
delar av nimndens budget som berdr verksamheten i egen kommunal regi, beskrivs under de
avsnitt som har rubriken egen regi.

Utbildningsndmndens budgetram uppgér till 21 436,0 mnkr pé kostnadssidan och 279,3 mnkr
pa intdktssidan, netto 21 156,7 mnkr.

Utbildningsndmnden per verksamhetsomrade totalt Budget e Budget 2026
Utfall 2024 oktober

Driftverksamhet, mnkr 2025 (VP) (VP)

2025

Forskola 1,2 0 0 0

Grundskola inklusive fritidshem och anpassad 15 896,3 163403 163126 16 6081

grundskola

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 3650,8 3928,2 3867,5 4 163,9

Namnd och évergripande administration 353,4 360,0 352 384,7

Summa drift netto 19 901,6 20 628,5 20 532,1 21 156,7

Investeringar 87,9 100,0 100,0 90,0
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Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola - hemkommun

. Budget 2025 Prognos Budget 2026
Driftverksamhet mnkr Utfall 2024 (VP) oktober 2025 (VP)
Sg;gg:‘a‘g'Z:S:L“:k“é?af”t'dsr‘em och 15 896,3 16 340,3 16 312,6 16 608,1
Schabloner KF Budget (ersattning per barn/elev) For;ggsrmg
Fritidshem t.o.m. VT 10 ar 2,3 %

Fritidshem HT 10 ar t.o.m. VT 13 ar med séarskilda o
2,7 %
behov
Fritidshem HT 10 ar t.o.m. VT 13 ar utan sarskilda
7.8 %
behov
Fritidsklubb t.o.m. VT 13 ar 7,0 %
Grundskola ak F-9 2,6 %
Anpassad grundskola 29-31%

Schablonerna fran kommunfullméktige for grundskola 8k F-9 har hojts med 2,6 procent.
Néamndens budget dr berdknad pd 1 959 farre elever an kommunfullméktiges budget, varav
1 427 farre 1 egen regi och 532 férre i fristdende skolor och kommunala skolor i annan

kommun.

Schablonen frdn kommunfullméaktige for fritidshem t.o.m. VT 10 &r har hojts med 2,3
procent. For fritidshem HT 10 ar t.o.m. VT 13 ar for elever med sérskilda behov har
schablonen hojts med 2,7 procent. For fritidsklubb har schablonen hdjts med 7,0 procent.

Schablonerna for anpassad grundskola fran kommunfullmiktige har hojts med mellan 2,9 och
3,1 procent. Schablonerna avseende tilldgg for fritidshem och skolskjuts har hojts med 2,3

procent. Ersdttningar till olika huvudmaén finns 1 bilaga 5.2

Ersattning for skolbarnomsorg utifran alder

Erséttning for elever i fritidshem har tidigare definierats utifran arskurs dir olika nivier har
géllt for rskurs F-3 respektive arskurs 4-6. Riitt till fritidshem foreligger till och med
véarterminen det ar eleven fyller 13 ar och fran och med hostterminen det ar da eleven fyller 10
ar far oppen fritidsverksamhet erbjudas istéllet for fritidshem. I enlighet med skollagens
formulering kring rétt till fritidshem sker en anpassning fran 2026 till att beskriva och betala
ut erséttningen utifran alder. Det innebdr att de olika nivaerna for erséttning for fritidshem och
oppen fritidsverksamhet/fritidsklubb blir: Fritidshem t.o.m. VT 10 éar, Fritidshem HT 10 ar
t.o.m. VT 13 ar med sérskilda behov, Fritidshem HT 10 ar t.o.m. VT 13 ar utan sérskilda
behov samt Oppen fritidsverksamhet/fritidsklubb till och med VT 13 ar.
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Distansundervisning som sarskilt stod — finansieringsmodell

Fran och med hdostterminen 2025 erbjuder Sofia Skola, genom enheten Stockholm Distans,
distansundervisning som sarskilt stod. Distansundervisning far anvindas som sérskilt stod for
en elev som inte kan delta 1 den ordinarie undervisningen pa grund av en dokumenterad
medicinsk, psykisk eller social problematik, om alla andra mdjligheter till sérskilt stod &r
uttomda eller bedoms oldmpliga och om elevens vardnadshavare medger att sadan
undervisning anvinds. Verksamheten vid Stockholm Distans byggs upp successivt, sa att 50
elevplatser erbjuds under ldséret 2025/2026, 100 elevplatser erbjuds under ldsaret 2026/2027
och 200 elevplatser erbjuds under lasaret 2027/2028.

For elevplats pa Stockholm Distans kommer ett terminspris att tas ut frdn elevens hemskola
for att finansiera verksamheten. Att ett terminspris tillimpas innebér att priset utgar per
termin, och for hela terminen. Priset ska, 1 enlighet med stadsledningskontorets
tillimpningsanvisning till regler for ekonomisk férvaltning, bygga pa en sjidlvkostnadsprincip.
Grundprincipen for finansiering av Stockholm Distans &r att verksamheten, da den &r fullt
utbyggd, ska bira sig sjdlv genom full kostnadstickning via terminspris. Terminspriset for
2028 har berdknats till 59 250 kr. Detta pris ska gélla for samtliga elever, oavsett huvudman,
nér verksamheten ar fullt utbyggd. Justerat till 2026 ars prisniva uppgar priset till 56 750 kr,
och det &r det pris som géller for elever i egen regi 2026.

Med hinsyn tagen till att verksamheten byggs upp successivt, och att fasta kostnader inte
omedelbart kan matchas med motsvarande intdkter, kommer verksamheten att ha behov av
extra tillskott under uppbyggnadsfasen. Detta anslag uppgéar ar 2026 till 4,9 mnkr och
finansieras fran statsbidraget Kunskapsbidraget. Ocksa for ar 2027 antas ett anslag behdvas
for att tacka uppstartskostnader, men till ett ldgre belopp.

Fran hostterminen 2026 erbjuds andra huvudmén (kommunala eller fristdende) kopa plats pa

Stockholm Distans. Terminspriset for hostterminen 2026 for externa elever uppgér till 65 000
kr.

Forvaltningen bedomer att distansundervisning som sérskilt stod &r att betrakta som en form
av sérskild undervisningsgrupp (SU-grupp), varfor elevplats vid Stockholm Distans beréttigar
till SU-bidrag. Detta géller for elever i egen regi och fristdende skolor. SU-bidrag ska dven
betalas ut for elev 1 det fall eleven tilldgnar sig distansundervisning som sédrskilt stod 1 annan
huvudmans regi. For att matcha principen med terminspris ska SU-bidrag beviljas for en hel
termin at gangen.

Strukturersattning

Strukturersdttningen for grundskola uppgar till 2 591,1 mnkr och anslaget, som tilldelas
ndmnden i kommunfullmédktiges budget, ska bland annat ticka kostnader for socioekonomisk
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ersittning, medel for elever i behov av sérskilt stod, modersmalserséttning, elever i statliga
specialskolor och tilldggserséttning for nyanlidnda elever.

For modersmalsersittning avsétts 301,6 mnkr, vilket bygger pa en erséttning om 12 220
kr/elev och ar. Det dr en hojning med 2,3 procent jamfort med foregaende ér.

Strukturersattningen ska ocksa finansiera erséttning for stockholmselever vid statliga
specialskolor som Manillaskolan och Héllsboskolan, kommund&vergripande verksamhet,
elevforsakringar, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och lovskola vilket motsvarar en
kostnad om sammanlagt 150,7 mnkr. Kostnaderna for elever i statliga specialskolor beddms
uppga till 118 mnkr vilket dr en 6kning med 22 mnkr pé grund av fler elever och dkade
kostnader per elev.

Dessutom avsitts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts inom bade
grundskola och anpassad grundskola.

Medel for elever i behov av sarskilt stod inom grundskola och fritidshem
For elever i behov av sérskilt stod avsitts sammanlagt 567 mnkr, vilket 4r en 6kning med 35
mnkr jAmfort med budget 2025.

Antal elever | Prognos antal | Antal elever

Grundskola, sarskilt stod i mnkr Budget 2026 Budget 2025 budget 2025 elever 2025 budget 2026
Tilldggsbelopp och verksamhetsstdd 68 83

Forhojt grundbelopp resursskolor

(strukturbidrag + SU-grupp) 232 214 877 918 930
SU-grupp, egen regi och fristdende 125 105 1285 1420 R 310(5)2200)
CSU, egen regi 116 105 350* 350 350
RSU-bidrag egen regi 26 25 170 157 170
Totalt 567 532 2682 2950

*utokning med 50 platser planerades successivt under dret

Tilldggsbelopp och verksamhetsstod

For dessa stod gors en individuell bedomning av elevens unika behov utifrdn omstdndigheter i
det enskilda fallet. Aven for r 2026 kommer nimnden att bevilja extra ersittning i form av ett
paslag om 25 procent pa belopp beviljade utifran individuellt bedomt behov av omfattande
stodinsatser.

Den fortsatta utvecklingen med lagre kostnader for tilldggsbelopp och verksamhetsstod foljer
utbildningsndmndens beslut fran 2021 om att infora ett strukturbidrag och skapa en
organisation med SU-grupper. For tilldggsbelopp och verksamhetsstod avsétts 68 mnkr.
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Strukturbidrag till fristdende resursskolor

Strukturbidraget ar en del av grundbeloppet och motiveras med att resursskolorna endast tar
emot elever med behov av sarskilt stod. Sarskilt stod for elever som behdver det men som inte
har omfattande behov ska normalt finansieras inom grundbeloppet, vilket dr mojligt f6r en
skola ddr méanga elever inte har behov av sarskilt stod och ddrmed kan resurser omfordelas till
de elever som behover det.

Pé resursskolorna har samtliga elever ndgot behov av sirskilt stod, och darfor saknas
mdjlighet att omfordela resurser inom grundbeloppet péd det sétt som dr mdjligt pa andra
skolor. Darfor behdver resursskolor fa ett forhojt grundbelopp. Det forhdjda grundbeloppet
avser elevens behov for hela dagen, det vill sdga bade grundskoledelen och den eventuella
fritidshemsdelen.

Det forhodjda grundbeloppet 2026 for ak 1-9 uppgar till 249 600 kr per elev exklusive
momskompensation. Beloppet bestar av strukturbidrag om 166 052 kr plus SU-gruppstilldgg
om 83 548 tkr. Inklusive momskompensation blir beloppet 264 576 kr per elev. For elever i
resursskolor som beviljas tilliggsbelopp sker en avrakning fran det forhojda grundbeloppet
med upp till 81,9 tkr per elev exklusive momskompensation utifrdn nivén pa tilliggsbeloppet.

Ett villkor for att fa det forhojda grundbeloppet dr att samtliga elever enligt atgardsprogram
har en anpassad 1darmilj6 och att skolan har utdkade kostnader vad avser exempelvis ldrartdthet
och relevant specialistkompetens. Utbildningsforvaltningen ska ocksa ges mojlighet till insyn
for att kontrollera detta genom platsbesok och/eller inhdmtande av underlag. For forhojt
grundbelopp for fristdende resursskolor avsitts 232 mnkr. Ett arbete med fortydligande av
villkor for strukturbidrag till fristdende resursskolor pagar och planeras att redovisas under
2026.

SU-grupp, extra grundbelopp till skolor som har sdrskilda undervisningsgrupper

Ett extra grundbelopp 1 arskurs 1-9 utgar till samtliga skolor, oavsett regi, som har sérskilda
undervisningsgrupper eller motsvarande vid skolor som begrénsar sitt mottagande till elever i
behov av sdrskilt stod. En forutsittning for att fa detta bidrag dr att det ar tydligt 1
atgdrdsprogram att det 4r en anpassad larmiljo samt att forvaltningen har mojlighet till full
insyn for att f6lja upp kvaliteten.

Beloppet 2026 ar 83 548 kr, exklusive momskompensation, per ar och elev som till minst 75
procent av sin undervisning ar i sirskild undervisningsgrupp eller &r beviljad
distansundervisning som sérskilt stod. For detta avsatts 125 mnkr.

CSU-grupper
CSU-grupper innebér centrala grupper med sérskild inriktning inom verksamheten i egen regi,
som kan ta emot elever fran hela staden. For CSU-grupper avsitts 116 mnkr for 350 platser.
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RSU-bidrag egen regi

For elever i RSU (regionala sérskilda undervisningsgrupper) inom verksamheten i egen regi
utbetalas ett RSU-bidrag om 150,4 tkr per elev och ar. For elever i RSU utgér inget SU-
gruppstilldgg. Bidraget betalas ut till hemskolan, som ansvarar for att det fors over till den
skola vid vilken RSU-verksamheten bedrivs. For RSU-bidrag avsétts 26 mnkr.

Tillaggsersattning for nyanlanda

For nyanldnda elever ersitts skolorna med en sérskild tilldggsersattning f6r nyanldnda, dér
kostnaden totalt sett berdknas bli 59 mnkr. Den finansieras dels av strukturersittningen, dér 43
mnkr avsitts, dels av asylbidraget fran Migrationsverket. Belopp for tilldggsersittning for
nyanlidnda framgar av bilaga 5.1 och 5.3.

Fordelning av profilbidrag

Skolor som av utbildningsndmnden fatt uppdrag utover den ordinarie skolverksamheten kan
erhdlla ett extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag for kommunodvergripande verksambhet.
Profilbidragen riknas upp med 2,3 procent jamfort med 2025.

Profilbidragen faststills arligen i ndmndens verksamhetsplan enligt tabellen nedan.

Bidrag per skola (i tkr) 2025 2026
Vasa Reals skola 500 510
Hillelskolan 1800 1840
Kungliga Svenska Balettskolan 8 800 9 000
Adolf Fredriks musikklasser 800 820
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 100 102
ISSR 3000 3070

Socioekonomisk erséttning

Resterande 1 464,1 mnkr av strukturersdttningen fordelas till skolor i egen regi och till
fristdende skolor enligt den socioekonomiska modellen. Delar av statsbidraget
Kunskapsbidraget som soks av respektive huvudman, kommer att fordelas till grundskolorna i
egen regi utifrdn den socioekonomiska modellen. For Stockholms stads del uppgar
statsbidraget prelimindrt till 485 mnkr for 2026 och av dessa fordelas 261 mnkr utifran den
socioekonomiska modellen.

Den socioekonomiska erséttningen fordelas utifran antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot foljande variabler: invandringsar, virdnadshavares utbildningsbakgrund, om
vérdnadshavaren uppbér ekonomiskt bistdnd, familjesituation, vardnadshavarnas inkomst,
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stad

skolmiljo samt boendemiljo. Indexet berdknas for samtliga skolor som har minst tio
stockholmselever. Modellen innehéller en fordelning av ett basbelopp pa 2 600 kr per elev for
att garantera en miniminiva av erséttning for varje skola. Basbeloppet ar 6kat med 600 kr per
elev jamfort med 2025.

For att inte variationerna for skolorna ska bli for kéinnbara mellan aren, anvénds ett glidande
medelvirde som bygger pa de tre senaste arens index. Skolor som 6ppnar under aret och inte
ar med 1 underlaget for berdkningen av de olika variablerna, tilldelas en erséttning
motsvarande genomsnittet per elev for respektive driftsform i det stadsdelsndmndsomrade dir
skolan dr beldgen. Fristdende skolor beldgna utanfor Stockholms stad tilldelas
genomsnittserséttningen per elev for samtliga fristdende skolor utanfér Stockholms stad.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola - hemkommun

. Budget 2025 Prognos Budget 2026
Driftverksamhet, mnkr Utfall 2024 (VP) oktober 2025 (VP)
Gymnasieskola och anpassad 3650.8 39282 38675 4163.9
gymnasieskola ’ ’ ’ ’

Schabloner KF Budget (ersattning per elev) Forandring 2026
Gymnasieskola 2,35%
Anpassad gymnasieskola 23%

Kommunfullméktige har hojt schablonen for gymnasieskola med 2,35 procent. Schablonen
for anpassad gymnasieskola och skolskjutsschablonen dr hojd med 2,3 procent. Nimndens
budget dr berdknad pa 303 férre elever &n kommunfullméktiges budget, varav 145 férre 1 egen
regi och 158 férre i fristdende skolor och kommunala skolor i annan kommun.

Anpassad gymnasieskola finansieras genom en grund- och tilliggsschablon utifran olika
behovsgrupper, 1 till 4. Nér det géller elever i behovsgrupp 4 kompenseras
utbildningsndmnden i samband med prestationsavstimning i den mén schablonen inte racker
till. Aven skolskjutskostnader finansieras med en skolskjutsschablon som ocksé ir indelad i
behovsgrupp 1 till 4.

Strukturbidrag till gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet

Undervisning med specialpedagogisk verksamhet pa nationella program (SPV-klasser) vinder
sig till elever med neuropsykiatriska diagnoser, inldrningssvérigheter och/eller psykosocial
problematik och som pa grund av det &r i behov av sdrskilt stod.

Pa samma sétt som géllt under 2025 utgér en fast ersittning, ett strukturbidrag, for
gymnasieskolans nationella program med SPV-klasser. Strukturbidraget avser elever i egen
regi, kommunala skolor i annan kommun samt fristdende skolor och uppgér till 159 669 tkr
per elev och ar exklusive momskompensation, for 2026.

Prislista for gymnasieskola i Stockholmsregionen

Stockholms stad tillimpar Storsthlms gemensamma prislistor for nationella
gymnasieprogram, programinriktat val samt interkommunal ersittning/tilliggsbelopp for
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modersmalsundervisning i Stockholms 14n samt Habo kommun. Priserna redovisas i bilaga
5.9 for fristdende gymnasieskola respektive 5.8 a for interkommunal erséttning. Priserna ar
okade med i snitt 2,4 procent jamfort med 2025, dir hogskoleforberedande program dkar med
2,1 procent och yrkesprogram dkar med mellan 3,6 och 3,8 procent.

Belopp for interkommunal ersittning till gymnasieskola utanfor Stockholms ldn samt for
elever fran andra kommuner utanfor Stockholms lén i Stockholms stads skolor 1 egen regi
finns 1 bilaga 5.8 b.

Storsthlms rekommendation tillimpas avseende interkommunal ersdttning for elever som gér i
klass med horselanpassning, vilket framgér av bilaga 5.8 a och 5.8 b.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag for
programinriktat val dir det gemensamma programpriset anvinds i kombination med ett tilligg
som bestdms av Stockholms stad), utbildning for yrkesdansare samt reseersdttning.
Programpeng for dessa berdknas pd samma grunder som f6r kommunens egna
gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

Skolverket godkénner och prissitter spetsutbildningar och sarskilda varianter pa vissa
nationella program.

Fristdende anpassad gymnasieskola och interkommunala elever

Programpengen till fristdende anpassade gymnasieskolor 6kar med cirka 2,3 procent i snitt
och ersittningen for elever fran andra kommuner 6kar lika mycket, 2,3 procent, se bilaga 5.11
- 5.12. Detta giller nationella program. Elever pé individuella program ersétts med de
schabloner som beslutats av kommunfullméktige.

Strukturersattning

Néamnden tilldelas en strukturersittning som innefattar socioekonomisk erséttning,
verksamhetsstdd, ersittning for modersmal, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt
elevforsakringar med mera. Strukturerséttningen uppgér till 205,1 mnkr.

Den socioekonomiska ersdttningen beréknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler
dér elevens meritpoédng i arskurs 9 viger tyngst. Syftet med anslaget ar att ge alla elever
samma mdjligheter att uppnad gymnasieskolans mal.

Socioekonomisk ersittning fordelas enligt samma principer till skolor i egen regi och
fristdende skolor pd program som inte omfattas av den gemensamma prislistan. Den
socioekonomiska erséttningen avseende elever pa nationella program som tillfaller skolor i
egen regi omdisponeras for att stirka elever med sdmre forutséttningar. Anslaget for
socioekonomisk erséttning uppgér till totalt 109,1 mnkr.
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For skolor som omfattas av Storsthlms gemensamma prislista utbetalas en socioekonomiskt
fordelad ersittning som bendmns strukturtilligg och som &r baserat pa meritvérdet i arskurs 9.
For detta &ndamal har 24,4 mnkr avsatts.

Sammanlagt uppgér den totala budgeten for socioekonomiskt fordelade ersittningar till 133,5
mnkr, en 6kning med 10,2 mnkr eller 8,3 procent jamfort med 2025.

Inom strukturersdttningen avséatts medel for modersmélsundervisning. Den totala kostnaden
for modersmalserséttning berdknas bli 10,9 mnkr. Ersdttningen per elev faststills enligt
Storsthlms rekommendationer, vilket innebér 9 763 kr per elev.
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Namnd och overgripande administration - myndighetsutévning, hemkommun

och huvudman

. Budget 2025 Prognos Budget 2026
Driftverksamhet, mnkr Utfall 2024 (VP) oktober 2025 (VP)
Namnd och évergripande administration 353,4 360,0 352,0 384,7

Budgeten omfattar nimndverksamhet, ledning, myndighetsutévning, information, ekonomi-
och personaladministrativt stod, utvecklingsinsatser, strategiska IT-fragor, IT-stdd och andra
forvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt kan hénforas till ndgon verksambhet.

Dessa medel bestar bdde av delar som avser myndighetsutovning och forvaltningens roll som

hemkommun samt dven delar som avser rollen som huvudman. Anslaget fran

kommunfullmiktige for myndighetsutovning och hemkommunsuppdrag uppgar till 166,4

mnkr och ingér i budgeten for ndimnd och dvergripande administration.

Budget for ndmnd och dvergripande administration uppgér till 384,7 mnkr, vilket dr en 6kning
med 24,7 mnkr. Okningen beror frimst p4 en versyn av principerna for redovisning vilket
gor att jamforelsen med 2025 inte blir rdttvisande. Kostnader som tidigare &r budgeterats
under verksamheterna grundskola och gymnasieskola redovisas nu under ndmnd och
overgripande administration. Fordndringen sker inom central forvaltning och har ingen

paverkan pd resurstilldelningen till skolorna.
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Generella ekonomiska forutsattningar for verksamheten i egen regi - huvudman

Kommun-
Skolornas

fullmadkti
KF Budget \ internbudget

Central administration Stctsbidrag
Lokalkostnader och évrigo
Rektorsléner (grundskola) intdkter

Peng
Grundskola

Schabloner Likvardighetsbidrag for
mindre skolenheter

Egen regi Fritidshem
Fritidsklubb
Anpassad grundskola
Gymnasieskola

Intdkter fran

Anpassad gymnasieskola

Skolskjuts UTBN

Socioekonomisk ersittning

Tillaggsersattning nyanlanda

Strukturersattning Sarskilt stéd

Modersmal

Egen regi

Skolskjutsar

etl...

Resursfordelningen till verksamheten i1 egen regi sker huvudsakligen genom att nimnden 1
verksamhetsplanen beslutar om vilka medel som ska avsittas frén schablonerna for egen regis
elever till central administration och lokalkostnader, samt nivan pa den peng per elev som ska
betalas ut till skolorna.

Enligt fullméktiges riktlinjer ska minst 71 procent av grundskolans schabloner utbetalas i
peng till skolorna och forvaltningen ska arbeta for 6ka denna andel. I verksamhetsplanen
fordelas dven strukturersittningen till olika anslag som ar avsedda for skolorna. Utifran dessa
forutsittningar faststéiller sedan varje skola sin internbudget. Hur stor den procentuella

okningen av ersittningen per elev slutligen blir, varierar mellan skolor och utifran elevernas
behov.

Pengen till skolorna i egen regi forindras enligt tabellen nedan. Okningen motsvarar det
budgetutrymme som aterstir nér avsittningar och prioriteringar gjorts for lokalkostnader och
central administration. Skolpengens andel av schablonen for grundskola &k F-9 blir d& 71,2
procent.
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Skolpeng egen regi VP (ersattning per elev) Férii(r;:;ing
Fritidshem t.o.m. VT 10 ar 22%
Fritidshem HT 10 ar — VT 13 ar med sarskilda behov 22%
Fritidsklubb t.o.m. VT 13 ar 7,0 %
Grundskola ak F-9 januari — juni* 2,3%
Anpassad grundskola 3.2%
Gymnasieskola 2,4 %
Anpassad gymnasieskola 23 %

*For juli-december sker en omfordelning firdn skolpeng till likvirdighetsbidrag for mindre skolenheter

Antal barn/elever i egen regi (volymer) VP 2026 Forandring Andel av totalt antal
(huvudman Stockholm) 2026 stockholmselever
Grundskola ak F-9 74700 -1 150

varav hemkommun Stockholm 73100 -1100 74 %

varav frdn annan kommun 1600 -50

Anpassad grundskola 1207 35

varav hemkommun Stockholm 1192 32 81 %

varav fran annan kommun 15 3

Gymnasieskola 19 155 350

varav hemkommun Stockholm 12 462 320 39 %

varav fran annan kommun 6 693 30

Anpassad gymnasieskola 414 12

varav hemkommun Stockholm 320 12 56 %

varav fran annan kommun 94 0

Antal elever berdknas minska med 1 150 elever inom grundskola och 6ka med 350 elever
inom gymnasieskola jimfort med verksamhetsplan 2025. Andelen av totalt antal
stockholmselever som gar i skolor i egen regi berdknas vara ofordndrad jamfort med forra aret
for bade grundskola och gymnasieskola.

Fordelning av vissa kostnader i egen reqi
Forvaltningen foreslér att fordelning av vissa kostnader 1 egen regi godkénns:

e Fordelning av IT-kostnader (se rubrik ”IT-kostnader” under Visentliga kostnader
for verksamheten i egen regi)

e Modell for finansiering av idrottslokaler (se rubrik "Modell for finansiering av
idrottslokaler” under Visentliga kostnader for verksamheten i egen regi)

e Modell for finansiering av regionala sirskilda undervisningsgrupper (RSU) (se
rubrik "RSU-grupper” under Verksamhetsstod)
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Dessa forslag och principer beskrivs nedan under respektive avsnitt for verksamhet 1 egen

regi.

Resultatenheter och anslagsenheter i egen regi

Resultatenheter 2026, ; Belopp i snitt per
Belopp i mnkr

Prognos ingéende fond i mnkr enhet, mnkr

Grundskolor (119 st) 563 4,7

Gymnasieskolor (21 st) 154 7,3

Stdd kring larande och elevhalsa (2 st) 24 12

Personal och kompetensforsorjning (1 st) 0 0

Skolorna i egen regi ér indelade i resultatenheter och anslagsenheter. For resultatenheter finns
ett sirskilt regelverk som redovisas i bilaga 6. Det innebér bland annat att de har mdjlighet att
fora med sig resultat mellan &ren i sa kallade resultatfonder. Resultatenheterna framgér av
bilaga 1.

Skolor som inte uppfyller kraven for att vara resultatenheter bendmns anslagsenheter.
Anslagsenheter ska ha en atgirdsplan dér det framgar hur enheten éter ska fa en ekonomi i
balans och na resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgar av bilaga 3.

Antalet resultatenheter 1 grundskoleverksamheten berdknas f6r 2026 bli 119 enheter. En
resultatenhet planeras bli anslagsenhet utifran att den inte uppfyller kraven for att vara
resultatenhet. En ny enhet startas ht-26 (Nya Enskede skola) som anslagsenhet. Det innebéar
att det kommer att finnas 11 anslagsenheter 2026 inom grundskoleverksamheten.

Antalet resultatenheter i gymnasieverksamheten berdknas for 2026 bli 21 enheter, vilket &r
samma antal som foregaende ar. En enhet startas ht-26 (Slakthusomriddes gymnasium), vilket
innebdr att det kommer att finnas 12 anslagsenheter 2026 inom gymnasieverksamheten.

Skolorna organiseras i olika omrdden och samtliga grund- och gymnasieskolor i1 egen regi per
omrade framgar i bilaga 4.

Inom avdelningen for personal och kompetensforsorjning inrdttas bemanningsenheten som
resultatenhet fran och med 2026.
Arligt anslag till anslagsenheter med strukturellt underskott

Stadens skolor i egen regi har olika forutsittningar. Till stora delar finansieras de av befintliga
erséttningar enligt forvaltningens resursfordelningsmodell. Stadens revisorer har tidigare
papekat att forvaltningen inte tillrackligt tagit hansyn till gymnasieskolornas olika
forutséttningar.

Forvaltningens bedomning ar att det behdvs ytterligare en del i resursférdelningen som tar
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hénsyn till om en anslagsenhet har ett strukturellt underskott. Med strukturellt underskott
menas att anslagsenheten inte har forutséttningar att kunna né ekonomi i balans inom 2-3 ar.

Grund for att anslag ska utgé ér forvaltningens analys av anslagsenhetens ekonomiska
forutsittningar. Ett exempel ar att anslaget tdcker upp ett betydande antal elevplatser som
skolan inte med egna dtgérder kan fylla de ndrmaste aren. Ett annat exempel 4r en nystartad
skola under de forsta ren da antal elever och klasser utokas. Enhetens intdkter méste
kompletteras med ett tidsbegréinsat arligt anslag frén central férvaltning. Mélet med forslaget
ar att ge tydliga ekonomiska forutsdttningar som kan uppnés.

Forvaltningens analyser visar att tre anslagsenheter har strukturella underskott 2026. Anslag
for 2026 utgar darfor till Kérrtorps gymnasium (8,2 mnkr), Betty Petterssons gymnasium (3,6
mnkr) och Slakthusomradets gymnasium (4,4 mnkr). Kéarrtorps gymnasium har {or fa elever
och ddrmed for sma klasser for att mojliggora en ekonomi i balans och skolan kommer
dessutom avvecklas. Betty Petterssons gymnasium &r en nystartad skola fran och med
hostterminen 2022 och Slakthusomrades gymnasium kommer att starta hosten 2026.

Anslaget finansieras genom en avséttning frdn egen regis schabloner fran fullméktige.
Déarmed dar modellen i enlighet med bestimmelserna om lika villkor mellan fristdende och
kommunala skolor.

Vasentliga kostnader for verksamheten i egen regi

Personalkostnader

Personalkostnader i mnkr

10 251
9882
10 000
8 000 I

6 000
2021 2022 2023 2024
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Personalkostnader per elev i kr

120000 101544 105 161 105 075 105 692
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

2021 2022 2023 2024

Personalkostnader utgdr den storsta kostnaden for verksamheten i egen regi. Utvecklingen de
senaste aren framgér i diagrammet ovan. Kostnadernas fordndring paverkas av 6kade l6ner,
forindrat PO-paligg och forindrat antal anstilla pa grund av elevantalsutvecklingen. Ar 2024
uppgick personalkostnaderna till 11,1 mdkr och férvaltningen hade cirka 15 950 anstéllda
medarbetare varav cirka 14 500 tillsvidareanstillda. Antal anstillda har borjat minska vilket
kan vara en konsekvens av att antal elever minskar. Personalkostnaden per elev var 2024 cirka
105 700 kr per elev vilket dr en 6kning med 0,6 procent jamf{ort med 2023.
Personalkostnadernas utveckling pdverkas av ett antal faktorer, bland annat 16nerorelse, PO-
paliaggets forandring, larartithet, budgetforutsittningar, elevantalsutveckling samt rektors sitt
att organisera verksamheten.

Lokalkostnader

Forvaltningens bedomning ar att det blir en utmaning att hantera lokalkostnaderna inom
grundskolan under flera ar framdver. Sérskilt nir elevantalet kommer att minska under den
kommande tioarsperioden, vilket kommer innebdra 6kade lokalkostnader per elev. Detta
paverkar hur stor andel av schablonen som kan betalas ut till skolorna i skolpeng.
Kommunstyrelsens finansiering av tomstéllda lokaler, kostnader for samhéllsplanering och
kostnader for idrottslokaler avlastar lokalkostnadsbudgeten men éndrar inte den langsiktiga
utmaningen. Forvaltningens arbete med att begrénsa kostnadsokningen for lokaler beskrivs
ndrmare under nimndmal 3.1.1.

IT-kostnader

Totalt sett uppgér forvaltningens kostnader for licenser, forvaltning, drift och utveckling av
IT-system, som dr underlag for det som fordelas ut till skolorna/enheterna, till 283,9 mnkr, en
minskning med 21,7 mnkr. Minskningen beror framst pa att upphandlingen av nya IT-system
ar 1 sin slutfas och att de gamla systemen héller pé att avvecklas fullt ut.
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Tabellen nedan visar de IT-kostnader som fordelas ut till enheterna for 2026 jamfort med
2025. Grunder for fordelningen framgér i bilaga 9.

Utforde!ad IT-kcistnad i kr per elev 2025 2026 Férandring i %
respektive anstalld

Kostnad per elev, Grundskola 1606 1439 -10 %
Kostnad per elev, Gymnasieskola 1606 1439 -10 %
Kostnad per anstalld, Grundskola 9 331 9029 -3 %
Kostnad per anstalld, Gymnasieskola 8978 8 709 -3 %
Kostnad per anstalld, Central forvaltning 9728 9470 -3 %

Modell for finansiering av idrottslokaler

Idrottslokaler finansieras enligt en modell dir forvaltningen betalar 90 procent av den bokade
tiden 1 idrottsforvaltningens idrottshallar, och respektive skola betalar resterande 10 procent.
Aven idrottslokaler som forvaltningen hyr av andra 4n idrottsforvaltningen omfattas i de fall
skolan inte har skotselansvar. Avgiften syftar till en likvardighet eftersom skolor som hyr in
sig hos idrottsforvaltningen da far ungefir lika hoga kostnader for idrottslokalerna som skolor
med egna idrottslokaler.
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Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola i egen regi

- huvudman
. spe s Forandring
Skolpeng egen regi VP (ersattning per elev) 2026
Fritidshem till och med VT 10 ar 22%
Fritidshem HT 10 ar — VT 13 ar med sarskilda behov 2,2 %
Fritidsklubb 7,0 %
Grundskola ak F-9 januari — juni* 2,3 %
Anpassad grundskola 32%

*For juli-december sker en omfordelning firdn skolpeng till likvirdighetsbidrag for mindre skolenheter

Skolpengen till egen regis grundskolor 8k F-9 hojs med 2,3 procent for januari till juni.
Skolpengens andel uppgér da till 71,2 procent av schablonerna fran kommunfullméktige.
Fran juli infors Likvdrdighetsbidrag for mindre skolenheter. Detta innebér att skolpengen
reduceras med fem procent som kompenseras av ett fast belopp per skolenhet. For fritidshem
hgjs skolpengen med 2,2 procent och for fritidsklubb hdjs den med 7,0 procent. Skolpeng for
grundskola och fritidshem med mera framgér 1 bilaga 5.1.

Likvardighetsbidrag for mindre skolenheter

For grundskolor i egen regi och ISSR:s utbildning pé grundskoleniva infors ett bidrag for
likvirdiga forutséttningar for mindre skolor, inom ramen for skolpengen. Av den summa som
betalas ut till skolorna reserveras fem procent, som fordelas som ett lika stort belopp per
skolenhet. Med ett inférande 1 januari (heldr) hade bidraget for 2026 uppgétt till 2,1 mnkr per
skolenhet. Den nya modellen infors dock forst fran och med hostterminen 2026. Detta innebéar
att skolpeng utgar som vanligt under varterminen och fran och med juli ersétts skolorna med
en nagot lagre skolpeng plus ett bidrag for likvardiga forutséttningar pa 1,05 mnkr per
skolenhet.

For ansvarsenheter med tva skolenheter utgér 1,5 bidrag, vilket for helaret 2026 hade blivit
3,15 mnkr. Detta motiveras med att synergieffekter uppstir dd tva skolenheter samordnas i en
ekonomisk ansvarsenhet. Eftersom bidraget infors forst hostterminen uppgar bidraget for
dessa tolv ansvarsenheter till 1,575 mnkr per enhet under 2026. Fran och med 2027 ska
modellen tillimpas hela aret. For likvirdighetsbidrag for mindre skolenheter avsitts 142,8
mnkr 2026.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 80 (87)

Lokalkostnader

Ir.:gkialkostnader, mnkr, del av budget for egen Budget 2025 Budget 2026 Okning
Grundskola, fritidshem, anpassad grundskola 2341 2 365 24

Grundskoleverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 24 mnkr jamfort med 2025, vilket
motsvarar en okning med 1,0 procent. Per elev dkar lokalkostnaden med 2,5 procent.

Verksamhetsstod

Elever som behover undervisning i sirskild undervisningsgrupp (SU-grupp) ska kunna
erbjudas det pa samtliga kommunala skolor. I varje stadsdel eller skolomrade ska ocksa
regionala sdrskilda undervisningsgrupper (RSU-grupper) finnas, i de fall hemskolan inte har
mdjlighet att erbjuda det stod som behdvs. Dessutom ska det ockséd finnas mojlighet att fa
undervisning i centrala sérskilda undervisningsgrupper (CSU-grupper) som kan ta emot elever
fran hela staden.

SU-grupper

Inom Stockholms skolor i egen regi finns ett antal olika 16sningar for elever i behov av
sarskilt stod. Den absoluta merparten av eleverna far i dag stod inom ramen for den ordinarie
undervisningen eller 1 en sirskild undervisningsgrupp pa den egna skolan. Det dr rektor pa
skolan som beslutar om eleven ska fa undervisning i sarskild undervisningsgrupp. Skolan ska
ge stod 1 sdrskild undervisningsgrupp inom grundbeloppet, men skolan har ocksa mdjlighet att
soka verksamhetsstdd for extraordindra insatser som ges till enskilda elever.

Dessutom utgér ett extra grundbelopp till samtliga skolor som har sdrskilda
undervisningsgrupper. Forutséttning for att f4 detta bidrag &r att det &r tydligt i
atgardsprogram att det dr en anpassad larmilj6 samt att forvaltningen har mojlighet till full
insyn for att folja upp kvaliteten. Beloppet 2026 &r 83 548 kr per ar och elev som till minst 75
procent av sin undervisning ar 1 sirskild undervisningsgrupp eller &r beviljad
distansundervisning som sérskilt stod.

RSU-grupper

RSU-grupper har 1 praktiken funnits 1 nigra omraden redan tidigare, men frdn och med
hostterminen 2021 har en ny finansieringsmodell inforts och samtliga skolomraden har startat
grupper gemensamma for hela omradet eller for en stadsdel.

Alla kommunala skolor betalar en fast premie per elev, lika for alla, till en pott som ar
gemensam for respektive skolomrade.
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Arspremie, kr per elev (samtliga elever) Arspremie 2025 Arspremie 2026
Arskurs F-3 68 68
Arskurs 4-6 386 378
Arskurs 7-9 509 605
Genomsnitt samtliga elever 288 313

Varje omrdde bestimmer sjélv hur ménga platser som ska finnas i RSU-grupper. Omradets
pott fordelas med ett lika stort belopp per plats till omradets grupper. For varje placerad elev
ska hemskolan bidra med elevens skolpeng och i forekommande fall fritidshemspeng.

Grundskolecheferna har ocksa mdjlighet att fordela medel fran statsbidraget
Kunskapsbidraget till RSU-grupperna. Ett RSU-bidrag om 150,4 tkr per elev och ar betalas ut
till hemskolan, som ansvarar for att det fors 6ver till den skola vid vilken RSU-verksamheten
bedrivs.

Varje grundskoleomrade bestimmer ocksd vilka permanenta resurser respektive grupp ska ha.
Mellanskillnaden mellan respektive RSU-grupps budgeterade kostnader, och dess
budgeterade intdkter frin omradesgemensam pott, skol- och fritidshemspeng, RSU-bidrag och
eventuellt Kunskapsbidrag ticks av en avgift per placerad elev som hemskolan ska betala till
gruppens verksamhet. Avgiften ér lika for varje elev i respektive grupp, men kan variera
mellan grupper inom ett och samma omréade.

Enskilda elever 1 RSU-grupp kan ha verksamhetsstod for sina individuella behov.

Anpassad grundskola

Mellan 87,3 och 94,0 procent av schablonen {for anpassad grundskola beroende pa &rskurs och
behovsgrupp, betalas ut som peng till verksamheten i egen regi. Det motsvarar en hdjning om
3,2 procent. Tilldgget for fritidshem &r hojt med 2,3 procent jamfort med 2025 och motsvarar
92,2 procent av kommunfullméktiges schablon. Skolskjutstillagget utbetalas i sin helhet som
peng till skolorna och ar hojt med 2,3 procent. Skolpeng for anpassad grundskola, skolskjuts
och tilldgg for fritidshem framgar av bilaga 5.4.
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Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling
Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling 2025 2026 Okning
Riket 82mdr | 94 mdr | 1,2mdr
Stockholm 432 mnkr | 485 mnkr| 53 mnkr
varav i socioekonomisk modell 245 mnkr | 261 mnkr | 16 mnkr
(varav grundbelopp 66 mnkr=900 kr/elev 2026)
varav riktade medel mot F-3 69 mnkr | 68 mnkr | -1 mnkr
varav lararassistenter 10 mnkr | 10 mnkr
varav mera styrande och stédjande 118 mnkr | 146 mnkr | 28 mnkr
varav stod till grundskoleomradena 67 mnkr | 83 mnkr | 16 mnkr
varav riktade insatser fran central forvaltning 51 mnkr | 63 mnkr | 12 mnkr

Statsbidraget for stiarkt kunskapsutveckling (Kunskapsbidraget), uppgér for Stockholms del ar
2026 preliminért till 485 mnkr, en 6kning med 53 mnkr. Statsbidraget fordelas till storsta
delen, 261 mnkr, till skolor 1 egen regi enligt modellen for socioekonomisk ersittning. Som en
del av de 261 mnkr ingar ett basbelopp pa 900 kr per elev for att stirka miniminivan for varje
skola.

Den socioekonomiska ersdttningen som en skola i egen regi far, kommer alltsa att bestd av en
del som kommer frdn ndmndens anslag for strukturersittning och en del som kommer fran
Kunskapsbidraget. Vid jamforelser med fristiende skolor dr det viktigt att notera att de sjélva
madste ansoka om statsbidraget och att den socioekonomiska erséttningen som ndamnden
finansierar ar exklusive statsbidrag.

Fran statsbidraget avsitts 68 mnkr som riktas mot &rskurs F-3 genom en fordelning utifran
antal elever pa skolan. Detta ersétter den nu utfasade lagstadiesatsningen. Dessutom avsétts

10 mnkr till lararassistenter for att kompensera for fordndringar inom det tidigare statsbidraget
for lararassistenter.

146 mnkr av statsbidraget fordelas pa ett mer styrande sitt for att mota olika prioriterade
behov. 83 mnkr fordelas via grundskolecheferna inom respektive omrade utifrén behov som
identifieras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet genom uppfoljningar och
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resultatdialoger. Det handlar till exempel om personalforstérkningar inom elevhilsan och
skolledningar eller for 6kad larartdthet. Det kan dven handla om forstirkningar av larmiljon
eller riktad kompetensutveckling. Det kan dven handla om att stotta skolor som av nagon
anledning tillfdlligt eller stadigvarande har eller under aret far strukturella utmaningar. Andra
satsningar avser utveckling av samverkan med skolans fritidsverksamhet i skolor med
socioekonomiska utmaningar (kvartil 4-skolor). For varje insats finns en plan som f6ljs upp
arligen.

63 mnkr av bidraget fordelas till centrala prioriteringar utifrén identifierade behov i
verksamheten. Det handlar om personalkostnader for riktade insatser som kommunal
samverkan for bista skola (KSBS), finansiering av kompetensnav inom olika omrdden pa
skolorna, gemensamma satsningar pa licenser for digitala tjanster inom prioriterade omraden
som matematik och sprakutveckling, forstirkt centralt stod for skolbibliotekarier och
kompetensutveckling for elevhilsans personal. Riktade satsningar gors dven kring
programmering 1 samverkan med Tekniska muséet och samarbete med Berdttarministeriet.
Under 2025 péaborjades ett utvecklingsarbete tillsammans med forskningsinstitutet RISE
(Research Institutes of Sweden) for att utforska mojligheterna med anvindning av generativ
Al i undervisningen som ett samarbetsprojekt med Stockholm Teaching and Learning Studies
(STLS). Under 2026 kommer medel att anviandas bland annat for forstérkt stod och
samverkan kring naturvetenskap och teknik i prioriterade omraden. For varje insats finns en
plan som f6ljs upp arligen.

Uppfdéljning av socioekonomisk ersattning och statsbidrag Kunskapsbidraget

Alla grundskolor ska 1 verksamhetsplanen planera for, och 1 verksamhetsberittelsen redogoéra
for, anvdandningen av socioekonomisk erséttning och statsbidraget Kunskapsbidraget.
Forvaltningen foljer upp och analyserar anvindningen av tilldelade medel.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola i egen regi - huvudman

Programpeng egen regi VP (ersittning per elev) Forandring 2026
Gymnasieskola 2,4 %
Anpassad gymnasieskola 2,3%

For gymnasieskola i egen regi hojs programpengen med 2,4 procent jaimfort med 2025. Det
innebdr att den genomsnittliga programpengen uppgar till 66,9 procent av fullméktiges
schablon och andelen 6kar med 0,2 procent jaimfort med 2025.

For anpassad gymnasieskola i egen regi hdjs programpengen med 2,3 procent jamfort med
2025.

Modersmalsersittningen for elever 1 skolor 1 egen regi utbetalas enligt Storsthlms
rekommendationer, vilket innebar 9 763 kr per elev/ar.

Lokalkostnader, mnkr, del av budget Budget 2025 Budget 2026 Okning
for egen regi

Gymnaspskola, anpassaq ' 489 507 18
gymnasieskola, vuxenutbildning

Gymnasieverksamhetens lokalkostnader 6kar med 18 mnkr jaimfort med 2025, vilket
motsvarar en 0kning med 3,7 procent. Per elev dkar lokalkostnaden med 1,8 procent.

Studerandeboendet Skérholmen erhéller 1,5 mnkr i riktat verksamhetsbidrag. Statsbidrag
finansierar stor del av kostnaderna men det ticker inte nimndens kostnader for boendet.

Det totala antalet gymnasieelever i egen regi uppgér till 19 155 elever, vilket dr en 6kning
med 350 elever jamfort med 2025. Andelen elever fran andra kommuner som gér 1 stadens
kommunala skolor ar 34,9 procent vilket motsvaras av 6 693 elever. Under 2025 lag andelen
pa 35,4 procent.

For verksamhetsstod avseende Stockholms gymnasieelever i egen regi avsitts 27,9 mnkr.
Programpengen till gymnasieskolor i egen regi framgér av bilaga 5.7.

For anpassad gymnasieskola i egen regi framgér programpeng, modersmalserséttning och
skolskjutsbelopp 1 bilaga 5.10.

Fordelning av kostnader for psykologer inom gymnasieskolan

Skolpsykologer inom stadens gymnasieskolor anstills sedan 2024 centralt med lokal
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placering. Hur stor andel av en psykologtjidnst som varje skola har, styrs av skolans behov i
samverkan med den centrala enheten. Den nya organisationen byggs ut under en tredrsperiod.
Fullt utbyggt innebér detta cirka 6,75 tjdnster som ar placerade pé enheten for elevhélsan. For
2026 finansieras detta genom ett anslag pa central forvaltning om 5,5 mnkr. Detta &r en
forandring jaimfort med tidigare modell dér skolorna betalade ett belopp per elev.

Uppféljning av socioekonomisk ersattning

Alla gymnasieskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberittelsen
redogdra for, anvindningen av socioekonomisk ersdttning. Forvaltningen foljer upp och
analyserar anvdndningen av tilldelade medel.

Investeringar

Néamndens investeringsram for 2026 uppgar till 90 mnkr, vilket dr en minskning med 10 mnkr
jamfort med 2025.

Fordelningen av investeringsmedlen utgar fran parametrarna antal elever pé skolorna, behovet
av nyetableringsstod samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det
elevrelaterade investeringsutrymmet fordelas direkt till resultatenheterna i budgeten. Resten
fordelas av forvaltningen utifran inkomna ansdkningar och aktuella riktlinjer. Kort- och
langsiktiga drift- och underhéllskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten. Alla
investeringar bedoms utifran kriterierna en likvardig skola, elevernas ldrande, 6kad
konkurrenskraft och 6kad kostnadseffektivitet. Vid ansokningar om medel ska rangordning
och prioritering goras av enheten/avdelningen. Se bilaga 8.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 86 mnkr. Kapitalkostnader for investeringar kopplade
till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, 6vriga kapitalkostnader bar
enheterna sjdlva inom ramen for den tilldelade skolpengen.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen ser 16pande dver processer och arbetssitt, i enlighet med stadens
kvalitetsprogram.

Under 2026 ska arbetet med det pagaende utvecklingsarbetet kring ndmndens visentlighets-
och riskanalys och intern kontroll att fortsitta utifran de nya anvisningarna som ar framtagna.
Naista steg blir att fortsétta arbetet pa avdelnings- och enhetsniva.

Synpunkter och klagomal ska i forsta hand hanteras pd skolorna. Samtliga enheter rapporterar
inkomna synpunkter och klagomaél i ILS-webben och aterrapportering sker till
utbildningsndmnden tvd gdnger om aret. Allménheten kan ocksé framfora klagomal via
stadens Kontaktcenter. Alla klagomal framfors sedan till den ansvarige for verksamheten.

Under 2026 kommer forvaltningen att genomfora en oversyn och revidering av nimndens
rutin for hantering av synpunkter och klagomal i syfte att rutinen ska bli mera dandamalsenlig.
Syftet med rutinen &r bland annat att tydliggora hur elever och vardnadshavare ska gé tillviga
och skapa en enhetlighet kring mottagande och vidare handldggning av drendena.

Larande

Skolornas systematiska kvalitetsarbete kommer under 2026 fortsatt utvecklas med stod av
forskare. Syftet ar ett andamélsenligt och effektivt systematiskt kvalitetsarbete pé
huvudmannaniva som leder till att skolor presterar utifran sina forvdntade resultat samt stérkt
likvardighet inom och mellan skolor. Arbetet med forskarstdd handlar om att identifiera och
analysera styrkor och utvecklingsomraden i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

Skolornas systematiska kvalitetsarbete beskrivs dven under namndmal 1.2.1.
Ovrigt

En sammanhallen stad — lokala utvecklingsbehov

I samband med Underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 rapporterade
utbildningsndmnden strategiska prioriteringar och insatser som identifieras 1 respektive
fokusomréade under det tematiska omradet Uppvdxtvillkor och utbildning. Genom olika
riktade insatser i samverkan med stadsdelsforvaltningarna, polisen, idrottsférvaltningen och
kulturfoérvaltningen ska arbetet fortsétta under 2026. Arbetet beskrivs mera utforligt under
nimndmal 1.1.1 under Meningsfull fritid och 1.2.1 under rubrikerna Okad likviirdighet och
Tidiga insatser.
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Bilagor

Bilaga 1 UtbN VP 2026

Bilaga 2 Schablongrundande samt interkommunala elever 2026

Bilaga 3 Anslagsenheter 2026

Bilaga 4 Kommunala grundskolor och gymnasieskolor ldsar 2025-2026
Bilaga 5 Erséttning till skolor 2026

Bilaga 6 Regler for resultatenheter 2026

Bilaga 7 Modell for prissittning av tjdnster fran Avdelning for stdd kring ldrande och
elevhilsa 2026

Bilaga 8 Riktlinjer samt fordelning investeringsmedel 2026

Bilaga 9 IT-prislista 2026

Bilaga 10 Plan for upphandling 20262029

Bilaga 11 Visentlighets- och riskanalys samt interkontrollplan 2026
Bilaga 12 Ledningens genomgang 2026

Bilaga 13 Lokalprojekt med storre hyresforandringar 2025-2026

Bilaga 14 Prislista Sprakcentrum och Elevhilsans medicinska insats 2026

Bilaga 15 Organisationsskiss utbildningsforvaltningen
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