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§ 23
Naringslivspolicy och etableringsstrategi for Stockholms
stad

KS 2025/848

Beslut

1. Naéringslivspolicy och etableringsstrategi for Stockholms
stad, enligt bilaga 1 till utldtandet, antas.

2. Samtliga ndimnder ska implementera Naringslivspolicy och
etableringsstrategi for Stockholms stad i samband med
uppréttande av verksamhetsplaner och budget for
kommande ér, enligt bilaga 1 till utlatandet.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del anta
samt dven ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att anta
Naringslivspolicy och etableringsstrategi for Stockholms
stad, enligt bilaga 1 till utldtandet.

4. Nairingslivspolicy 2020-2024 (dnr KS 2019/273) upphor
dérmed att gélla.

Reservationer
Samtliga ledaméter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till
forman for det egna forslaget.

Samtliga ledamdéter for Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for det egna forslaget.

Samtliga ledaméter for Liberalerna reserverar sig mot beslutet till
forman for det egna forslaget.

Samtliga ledamoter for Centerpartiet reserverar sig mot beslutet till
forman for det egna forslaget.

Samtliga ledaméter for Kristdemokraterna reserverar sig mot
beslutet till formén for det egna forslaget.

Arendet
Kommunstyrelsens utldtande behandlas. Utlatandet géller
Néringslivspolicy och etableringsstrategi for Stockholms stad.

I debatten yttrar sig, se bilaga 4.

Forslag till beslut

Borgarradet Wanngard (S), borgarradet Butros (V) och Martin
Hansson (MP) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.
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Borgarradet Fjellner (M) foreslar att kommunfullméktige beslutar
enligt Moderaternas forslag till beslut 1 kommunstyrelsen.

Gabriel Kroon (SD) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
Sverigedemokraternas forslag till beslut, bilaga 2.

Borgarradet Jonsson (L) foreslar att kommunfullmiktige beslutar
enligt Liberalernas forslag till beslut i kommunstyrelsen.

Claes Nyberg (C) foreslar att kommunfullméaktige beslutar enligt
Centerpartiets forslag till beslut i kommunstyrelsen.

Nike Orbrink (KD) foreslar att kommunfullmiktige beslutar enligt
Kristdemokraternas erséttaryttrande i kommunstyrelsen.

Beslutsordning
Ordforanden stéller forslagen mot varandra finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Utlatande Rotel | (Dnr KS 2025/848)

Naringslivspolicy och etableringsstrategi for
Stockholms stad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

1. Naringslivspolicy och etableringsstrategi for Stockholms stad, enligt bilaga
1 till utlatandet, antas.

2. Samtliga ndmnder ska implementera Naringslivspolicy och
etableringsstrategi for Stockholms stad i samband med uppréttande av
verksamhetsplaner och budget for kommande ar, enligt bilaga 1 till
utlatandet.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del anta samt dven ge
samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att anta Naringslivspolicy och
etableringsstrategi for Stockholms stad, enligt bilaga 1 till utlatandet.

4. Naringslivspolicy 2020-2024 (dnr KS 2019/273) upphdr darmed att gélla.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade i budget 2024 (dnr KS 2023/964) att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden, kulturnamnden, milj6- och halsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafiknd&mnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se 6ver och revidera
stadens naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med en
etableringsstrategi for Stockholm.

Néringslivspolicyn ska bidra till breddad och fordjupad kunskap om néaringslivets
forutsattningar sa att staden utvecklar arbetssatt, organisation och samverkan for att
underlatta for foretag att starta, verka och vaxa i Stockholms samtliga
stadsdelsomraden. Naringslivspolicyn &r i forsta hand ett internt styrdokument for
Stockholms stad och malgruppen ar framst chefer och medarbetare i stadens egna
verksamheter.

Policyn pekar ut sju ramvillkor, som paverkar naringslivet, som staden har radighet
Over och som alla kan stérkas och utvecklas i syfte att forbattra foretagsklimatet.
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Ramvillkoren utgar fran foretagens forutsattningar och behov samt stadens radighet
och de uppdrag som ligger inom stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Ramvillkoren
tar sin utgangspunkt fran Stockholms position bade i Sverige och internationellt.

Ramvillkoren ér:

Effektiv myndighetsutdvning och god féretagsservice

Attraktiv stadsmiljo

Innovationsklimat som framjar hallbarhet

God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell tillganglighet
Tillgang till kompetens

God livskvalitet

N oo o A~ L e

Nationell och internationell konkurrenskraft

Néringslivspolicyn kompletteras med en etableringsstrategi som beskriver
Stockholms position, styrkor och prioriteringar for att fraimja nya etableringar.
Naringslivspolicyn och etableringsstrategin samspelar och bygger dmsesidigt pa
varandra. Etableringsstrategin faststaller prioriteringar som végleder i arbetet med
foretagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar. Den &r dven viktig for en
strategisk och effektiv planering av stadens markanvandning kopplad till naringslivets
utveckling.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till
arbetsmarknadsnamnden, avfallsndmnden, exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, férskolendmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden,
kyrkogardsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, servicenamnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsnamnden,
aldrendmnden, éverformyndarndmnden, samtliga stadsdelsnamnder, Stockholms
Stadshus AB, Foretagarna, Foretagsgrupperna Stockholm, Karolinska Institutet,
Kungliga Tekniska Hogskolan, LO Stockholm, Lansstyrelsen Stockholm, Region
Stockholm, Saco Stockholm, STING (Stockholm Innovation & Growth AB)
Stockholms Handelskammare, Stockholms universitet, Storsthim, Svensk Handel,
Svenskt Naringsliv och TCO Stockholm.

Avfallsnamnden, LO Stockholm, Saco Stockholm, STING (Stockholm Innovation &
Growth AB) Stockholms Handelskammare samt Storsthim har inte inkommit med
svar.

Arbetsmarknadsnamnden ser positivt pa att den reviderade naringslivspolicyn och
den nya etableringsstrategin och tillstyrker i allt vasentligt inriktning, disposition och
innehall i de bada dokumenten.
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Exploateringsnamnden ser positivt pa naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi
for Stockholms stad och beddmer att forslagen kommer végleda stadens insatser,
tydliggora roller och ansvar samt behovet av att samverka.

Fastighetsndmnden stéller sig positiv till férslaget och anser att dokumenten utgor
viktiga strategiska styrverktyg for stadens samlade arbete med att framja
foretagsetablering, tillvaxt och sysselsattning i hela staden.

Forskolenamnden ar generellt positiv till naringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad och anser att naringslivspolicyn gar i linje
med hur foérskolendmnden arbetar idag.

Idrottsnamnden ser positivt pa forslaget och lyfter fram den kommersiellt utvecklade
delen av elitidrotten som en viktig naringslivsgren inom idrottsndmndens
ansvarsomrade.

Kulturnamnden ar positiv till att kulturen lyfts fram som en viktig del i stadens arbete
att varna och utveckla de forutsattningar som gor Stockholm till en konkurrenskraftig
stad. Stadens naringslivspolicy och etableringsstrategi blir viktiga styrdokument i
kulturnd&mndens och stadens arbete att underlatta och skapa goda foérutséattningar for
kulturella och kreativa branscher som bidrar till bilden av Stockholm som en
nyskapande kulturstad med god livskvalitet.

Kyrkogardsnamnden staller sig positiva till naringslivspolicyn inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad och ser denna som en viktig del i arbetet med
stadens naringslivspolitiska arbete.

Miljo- och halsoskyddsnamnden anser att forslaget till uppdaterad naringslivspolicy
inklusive etableringsstrategi ar val genomarbetat och anser &ven att det &r positivt att
policyn har fokus pa hallbar tillvéxt.

Servicenamnden anser att policyn uppfyller syftet och att indelningen med de olika
ramvillkoren gor den tydlig och lattéverskadlig.

Socialnamnden anser att det ar positivt att forslaget ar langsiktigt och inte I6per pa
viss bestdmd tid eftersom det ger béattre forutsattningar for néringslivet till
langsiktighet. Namnden ser &ven positivt pa de ramvillkor som har identifierats, att
malbilderna &r relevanta och nabara samt att organisation och ansvar fortydligas.

Stadsbyggnadsnamnden valkomnar forslaget till ny naringslivspolicy och
etableringsstrategi for Stockholms stad och delar bilden att det som ar viktigt for dem
som bor i Stockholm ocksa ar viktigt for foretagen. Vidare anser namnden att det ar
positivt att en helhetssyn ligger till grund for naringslivspolicyn och att de sju
ramvillkoren fangar och sorterar det pa ett tydligt satt.

Trafiknamnden ser positivt pa att staden har reviderat naringslivspolicyn och
kompletterat den med en etableringsstrategi.
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Utbildningsnamnden stéller sig positiv till forslaget till reviderad naringslivspolicy
inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad.

Aldrenamnden anser att den reviderade naringslivspolicyn inklusive ny
etableringsstrategi tydliggor, breddar och fordjupar forstaelsen for de grundlaggande
forutsattningar som har betydelse for ett gott foretagsklimat och hur Stockholms stad
genom sina uppdrag kan underlatta for foretag och foretagare i Stockholm.

Overférmyndarnamnden ser fram emot den uppdaterade naringslivspolicyn samt den
nya etableringsstrategin for Stockholms stad.

Bromma stadsdelsnamnd ser positivt pa att ansvarsfordelningen mellan berérda
namnder och bolag tydliggors.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd stéller sig positiv till att staden har tagit fram
en ny naringslivspolicy med en tillhérande etableringsstrategi.

Farsta stadsdelsndmnd véalkomnar att en ny néringslivspolicy tagits fram men onskar
storre tydlighet kring ansvar och genomforande av policyn. Etableringsstrategin slar
fast att fler arbetsplatser behdvs i s6derort och ndmnden vill understryka vikten av att
fa fler arbetsplatser till soderort och énskar att genomférandet fortydligas och
konkretiseras samt samordnas med det arbete som pagar kring stadens utpekade
fokusomraden.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ar positiv till att naringslivspolicyn har uppdaterats
och lamnar nagra synpunkter, bland annat om att de garna skulle se en analys av den
strukturforandring som pagar inom detaljhandeln som innebér att lokala centrum har
forlorat manga butiker som i vissa fall ersatts med annan verksamhet eller tomma
lokaler.

Héasselby-Vallingby stadsdelsndmnd staller sig positiv till den foreslagna
naringslivspolicyn inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad.

Jarva stadsdelsndmnd beddmer att utformningen av den féreslagna
naringslivspolicyn inklusive etableringsstrategi kommer att fungera vél som styrande
dokument.

Kungsholmens stadsdelsnamnd anser det ar bra att naringslivspolicyn har breddats
och tycker att policyn med den tillhérande etableringsstrategin ar tydlig och bra.

Norra innerstadens stadsdelsndmnd anser att det &r bra att naringslivspolicyn har
reviderats, samt kompletterats med en etableringsstrategi. For att lyckas med
genomfdrandet av naringslivspolicyn ar det viktigt att atgarderna som féreslas inom
varje ramvillkor tas om hand.

Skarpnacks stadsdelsnamnd ser positivt pa att naringslivspolicyn kommer att
implementeras i stadens verksamheter genom utbildningsinsatser. For att
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implementeringen ska bli framgangsrik ser namnden ett behov av fortsatt nara stod
till stadsdelsnamnderna samt en tat samverkan mellan stadens aktorer kring det lokala
naringslivsuppdraget.

Skarholmens stadsdelsnamnd ser positivt pa att ansvarsfordelningen mellan berérda
namnder och bolag tydliggors.

Sodermalms stadsdelsnamnd &r positiv till policyn och foreslar att framjandet av
naringslivsaktdrer som kan bidra till den civila beredskapen lyfts in i
naringslivspolicyns ramvillkor.

Stockholms Stadshus AB tillstyrker forslaget till reviderad néringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad och beddmer att koncernens bolag kommer att
ha nytta och god végledning av ndmnda dokument.

Foretagarna delar naringslivspolicyns 6vergripande malséttning om en hallbar
tillvaxt i hela staden.

Foretagsgrupperna Stockholm anser att naringslivet ar forutsattningen for vara liv
som vi lever idag och att det &r viktigt att naringslivsfragorna har en central plats i
stadens politiska och administrativa ledning. Darfér anser Féretagsgrupperna
Stockholm att Stockholms stad borde ha en naringslivsnamnd och ett borgarrad for
naringslivet.

Karolinska Institutet stéller sig positiv till den foreslagna naringslivspolicyn inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad, och kommer att bidra till strategins
genomforande for att Stockholm ska vidareutvecklas som ett av vérldens basta
ekosystem for foretag inom Life Science sektorn.

Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) ser positivt pa de forslag som férs fram i
Stockholms stads néringslivspolicy och etableringsstrategi. Darutover lyfter KTH i
sitt remissvar fram aspekter som kan bidra till att ytterligare komplettera och
fortydliga dokumenten.

Lansstyrelsen Stockholm &r positiva till att Stockholms stad tagit fram en
naringslivspolicy och en etableringsstrategi for staden med hallbarhet och féretagens
behov i fokus. En policy for naringslivet i Stockholms stad gynnar dven lanets
naringsliv och foretag i stort.

Region Stockholm valkomnar forslaget till naringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi som ligger val i linje med prioriteringar som beskrivs i gemensamt
framtagna strategier for Stockholmsregionen, frimst den Regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS 2050) samt Naringslivs- och
tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen. Samstdmmigheten &r positiv och torde
mojliggora ett fordjupat samarbete mellan stad och region kring
néringslivsutveckling, vilket hade kunnat tydliggoras i forslaget.
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Stockholms universitet stéller sig i stort positivt till forslagen men har nagra
synpunkter och kommentarer av saval 6vergripande som mer specifik art.

Svensk Handel anser att malsattningarna i forslaget ar bra, likasa att policyn ska bidra
till att staden utvecklar organisation och arbetssatt samt végleder i hur verksamheter
ska prioritera insatser som underlattar for foretag att starta, verka och véxa i
Stockholm.

Svenskt Naringsliv valkomnar stadens hdga ambitioner med en ny naringslivspolicy
och ser stora mojligheter att starka foretagsklimatet i Stockholms stad. For att policyn
ska fa verklig effekt behovs dock ytterligare prioriteringar, matbara mal och enhetlig
uppféljning.

TCO Stockholm instdmmer i stadens ambitioner i naringslivspolicyn och vill
understryka vikten av att den forverkligas med fokus pa hallbarhet,
kompetensforsorjning, och goda villkor for foretagande.

Foredragande borgarradets synpunkter

Stockholm ska vara Europas ledande stad for innovation och tillvaxt, med ett
foretagsklimat som star starkt i internationell konkurrens. Nu tar vi nasta steg genom
en ny naringslivspolicy med tydligare struktur, storre fokus och en starkare koppling
till stadens évergripande utveckling.

Policyn ska mota naringslivets behov och skapa goda villkor for foretag att starta,
vaxa och stanna kvar i Stockholm. Det handlar bland annat om transparens, shabba
processer, mer samordning och ett bemdotande som praglas av professionalitet och
forutsagbarhet. Som foretagare ska det vara latt att gora ratt och reglerna ska vara
tydliga och lika for alla.

Vi ér stolta éver att Stockholms naringsliv ar bade dynamiskt och mangsidigt. Har
verkar saval varldsledande teknikbolag som lokala entreprendrer inom en méangd
branscher, och manga gar fore i fragor som rér hallbarhet, innovation och
ansvarstagande. Den utvecklingen ar vi stolta éver och den vill vi fortsétta att stodja.

Néringslivet ar dessutom en viktig faktor for stadens klimatarbete, och
klimatomstallningen kréver nya arbetssétt. | stadens nya naringslivspolicy tydliggor
vi vart arbete med att skapa ett innovationsklimat som framjar entreprendrskap inom
miljo- och klimatomradet.

Vi varnar ocksa ett 0ppet och tillgangligt foretagsklimat dar bade méanniskor och
verksamheter ges mojlighet att lyckas. Som stad har vi ett ansvar att erbjuda god
service, framja samverkan och skapa langsiktiga forutsattningar for tillvéxt.

Den nya naringslivspolicyn pekar ut sju viktiga ramvillkor fran bland annat
kompetensforsorjning och infrastruktur till bemdétande och digitalisering. Policyn
innehaller ocksa tydliga mal och uppféljningsmekanismer for att sakerstalla att
stadens insatser far verklig effekt.
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Utifran inkomna remissvar har vissa mindre justeringar och fortydliganden gjorts i
Naringslivspolicyn exempelvis gallande fortydligande i malbilden och strukturer for
att battre stodja genomfdrande och uppféljning.

Den reviderade néringslivspolicyn och stadens forsta etableringsstrategi visar tydligt
vilken riktning majoriteten vill att stadens naringslivsarbete ska ha. For nar foretag far
ratt forutsattningar att vaxa, da vaxer hela staden. Vart uppdrag &r att skapa ett klimat
dar det ar mojligt. Det tar vi pa storsta allvar.

Bilagor

1. Néringslivspolicy och etableringsstrategi for Stockholms stad - slutlig, dnr KS
2025/848-42.1

2. Naringslivspolicy och tillhérande etableringsstrategi for Stockholms stad -
med sparade andringar, dnr KS 2025/848-42.2

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarraden Christofer Fjellner och Andréa Hedin (bada M) enligt
foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Att delvis bifalla forslaget till naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi
2. Att darutover anfora

Tack vare foretag, forskning och innovation har Stockholm i hundratals ar varit en
samlingspunkt for méanniskor och nya idéer. Det &r tack vare dragningskraften foretag
har haft som Stockholm inte bara ar Sveriges politiska, utan ocksa ekonomiska och
sociala centrum. Det ar foretagen — stora som sma — vi har att tacka for Stockholms
valstand. Darfor ar fragor om vilket naringslivsklimat Stockholm ska ha, en av de
mest avgdrande nar vi ocksa stéller oss fragan vilket Stockholm vi ska ha i framtiden.

Naringslivspolicyn som togs fram under den grénbla majoriteten hade som ambition
att Stockholm skulle ha Sveriges basta foretagsklimat. Denna ambition finns inte i
den uppdaterade versionen till ndringslivspolicy. Det &r en olycklig
ambitionssankning som riskerar bade Stockholms valstand och vélfard.

Den tidigare policyn la fokus pa service, dialog och samverkan medan det nya
forslaget ar betydligt mer detaljerat och styrande. Styrkan och hemligheten bakom
Stockholms ekonomiska och foretagsmassiga framgangar har varit naringslivets
bredd och det n&ra samarbetet med universitet och forskningsinstitut. Men i den
nuvarande policyn gér man tydligt att det finns fyra prioriterade omraden; tech och
startups, life science, grén och hallbar omstallning samt beséksnaring. Detta samtidigt
som staden nu ska prioritera etableringar som framjar gron omstallning, hallbar
stadsutveckling och cirkularitet, innovationsklimatet definieras uttryckligen som ett
som framjar hallbarhet.
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Vi kanner igen tongangarna fran tidigare under mandatperioden. Men exemplen pa
nar politiken framgangsrikt styrt naringslivet ar fa. Stockholms stad har de senaste
aren gjort tydligt — inte minst kopplat till turerna kring nyforetagarradgivningen — att
man saknar forstaelse for foretagsamhet och tillvéaxt. Foretagsklimatet forsamras,
nyforetagandet ar det lagsta det varit pa nastan 20 ar och beslutet att flytta dver
nyforetagandet fran SBR till arbetsmarknadsforvaltningen vittnar om hur det politiska
styret snarare ser nyforetagande som en arbetsmarknadspolitisk insats snarare &n en
valstandshyggare.

Det &r bra att den uppdaterade policyn tar sikte pa att Stockholms ska vara mer
konkurrenskraftigt internationellt. Dock &r stora delar av néringslivet 6verens om att
det storsta hotet emot Stockholms, och i langden hela Sveriges, konkurrenskraft ar
Arlanda. Stockholm maste tala med en gemensam, stark rost for att oka
tillgangligheten till Stockholm fran och till resten av varlden. Har finns det lite hopp
att finna hos majoriteten.

Forutom Arlanda ror kritiken gentemot Stockholms stad fran foretagare tillstands-
och tillsynsprocesser. Staden amnar nu lagga storre fokus pa NKI/NUI-méatningar
samt trygghetsundersdkningar, varumarkesmatningar och internationella rankingar.
Utover detta ska varje stadsdelsnamnd arligen analysera sitt lokala foretagsklimat. Vi
ser risken att staden kommer bli allt samre pa att se skogen for alla traden.
Foretagsklimatet kommer inte att bli battre tack vare matningar. Det kommer bli
béttre nar forstaelsen for och foretagares vardag okar och en genomgripande
kulturforandring gjorts inom Stockholms stad.

Politiker och forvaltningar behover inse att Stockholms naringsliv — fran
internationella storforetag till nyetablerade smaféretagare — i regel forsoker utveckla
Stockholm till det battre. Det racker inte med att staden internt har en béttre bild av
ansvarsfordelningen mellan forvaltningarna som den nya policyn tar sikte pa. For inte
minst smaforetagare ar tillstandsdjungeln Stockholms stad en tidsslukare och
aterkommande kalla till huvudvérk. Det maste ga snabbare att fa ett ja eller hjalp fran
staden och foretagare som under lang tid varit valskotta behdver bemétas med storre
tillit vad galler tillsyn.

Foretag som fuskar eller begar illegal verksamhet ska mota bade staden och andra
myndigheters fulla motstand. Men for vélskatta foretag ar staden allra viktigaste
oftast att vara en mojliggorare. Det handlar om att korta handlaggningstider,
automatisera det som kan goras (hér finns flera andra kommuner Stockholm kan
folja) samt att forvaltningar och kontor i betydligt hégre utstrackning behover
samspela och tala med samma rost. Det &r darfér Moderaterna vill ge
kommunstyrelsen i uppdrag att samla tillstands och tillsynsverksamhet kopplad till
foretagare under en samlad forvaltning. Avgifterna och kostnaderna och avgifterna
for kommunens tillsyn behover ocksa bli annu rimligare och transparenta. Nationella
lagstiftning ska inte tolkas strangare eller mer tillvaxthammande i Stockholm &n pa
andra platser — exempelvis som Oppettiderna for gardsforsaljning.
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Stockholms foretagare ar aterkommande utsatta for brott. Regeringen gor allt i sin
makt for att 6ka tryggheten i Sverige och resten av landet men det lokala stddet och
hjalpen kommer aldrig helt kunna ersattas av nationella insatser. Antalet
trygghetskameror och trygghetsvakter behdver bli fler i framfor allt vara utsatta
omraden och foretagare som utsétts for brott maste fa stod fran staden. Det ar darfor
Moderaterna vill se att staden inréttar en brottsofferjour for att enkelt kunna ge
vagledning och stdd till foretag som har drabbats av brottslighet.

Ambitionen i det nya forslaget till naringslivspolicy ar god, men forstaelsen for
Stockholms naringsliv saknas. Den nya policyn riskerar att fjarma sig fran det som
foretagen faktiskt efterfragar. Stockholm behdver en naringslivspolitik som &r
flexibel, lyhord och okomplicerad. Inte &nnu ett dokument fullt av mal, delmal och
administrativa processer.

Moderaterna vet betydelsen av Stockholms foretag. Forhoppningsvis kommer foretag
fortsatta fora manniskor, innovationer och kapital fran olika delar av stan, Sverige
och varlden samman. Naringslivet kommer fortséatta utveckla nya idéer, tjanster,
produkter och skapa sadant som ligger langt bortom forestéallningsvarlden for
kommunala malsattningar. Infor det kan vi som politiker inte géra mycket annat an
fascineras, vara tacksamma 6ver ringarna det skapar pa vattnet — och férhoppningsvis
kénna stolthet dver att vi gjorde var del i att underlatta att det kunde ske just i
Stockholm.

Reservation av borgarradet Jan Joénsson (L) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Att delvis bifalla foredragande borgarrads forslag till beslut
2. Att vidare anfora foljande

Det ar positivt att Stockholm tar fram en uppdaterad néringslivspolicy och
etableringsstrategi. Samtidigt vill vi framhalla flera brister i policyn och riktningen.
Den rddgrona majoriteten har under en langre tid visat bristande intresse for att
utveckla stadens foretagsklimat i praktiken. Foretagare aterkommer till att de inte
upplever staden som sérskilt valkomnande, och detta ar ett allvarligt problem som
policyn inte adresserar pa ett tillrackligt tydligt satt. Ett daligt foretagsklimat slar
ytterst mot stadens valstand, framtidstro och valfard. Ambitionen bor vara att
Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat. Den ambitionen lyser tyvarr med sin
franvaro i forslaget till ny naringslivspolicy.

En valkomnande attityd

Det ar i stadens bemotande av foretagare som den storsta kritiken finns. Manga
foretag vittnar om att de snarare mots av misstro &n av en serviceinriktad och
problemldsande installning. Detta maste andras i grunden. Stockholm behover ett
forhallningssatt dar foretagen ses som en partner och mojliggorare, inte som ett
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problem. Den rodgrona majoriteten talar garna om tillvaxtens betydelse, men utan en
tydlig foréandring i stadens attityd riskerar det att stanna vid ord.

Stod till nyforetagande

Inriktningen for nyforetagarradgivningen har andrats mer at vad politiken dnskar sig,
snarare an foretagen. Dessutom har finansieringen bantats ned och det har etablerats
ett markligt forfarande dar man forst behdver delta i gruppaktiviteter for att kunna
komma ifraga for radgivning individuellt. Detta ar ett tydligt exempel pa hur stodet
till entreprendrer har forsvagats. Staden borde snarare ha byggt vidare pa den tidigare
funktionen som den sag ut under Stockholm Business Regions regi. Andra
kommuner, som Solna, erbjuder i dag coacher som lotsar nya foretag hela véagen fran
idé till etablering, och det &r ett arbetssatt som ofta lyfts fram som gott exempel av
naringslivet sjalvt. Stockholm bor prova en liknande modell. I policyn ndmns
smaforetagare bara i forbifarten — trots att det ar just de sma och medelstora féretagen
som star for den storsta potentialen till nya jobb. Vi vill darfor betona vikten av att
ateruppratta ett tydligt stod for nyforetagande och att sarskilt lyfta smaféretagens
villkor i policyn.

Tillstand och tillsyn

Niér det géller tillstdnd och tillsyn borde stadens uttalade inriktning vara “Litt att gora
ritt”. Om en foretagare begar ett mindre misstag eller administrativt fel och sjélv
patalar det, ska det kunna rattas enkelt utan att leda till sanktioner. | dag upplever
manga foretagare snarare motsatsen — att sma fel kan leda till stora konsekvenser. Har
maste en kulturférandring ske. Dessutom maste de namnder som ansvarar for tillstand
och tillsyn arbeta tatare tillsammans. Foretagare ska inte behdva navigera mellan en
mangd olika kontaktpersoner i samma arende. Den rédgréna majoriteten har hittills
inte prioriterat att samordna stadens processer, och resultatet blir en tungrodd
byrakrati som hammar foretagandet.

Staden far inte sta i vagen med alltfor stelbenta och fyrkantiga regelverk. | dag moter
manga foretagare hinder nar de soker tillstand for att exempelvis utoka sina
serveringsytor med sa kallade satellitserveringar eller genomfora enklare evenemang
och aktiviteter. Regler som dr rigida i stéllet for flexibla riskerar att kvava den
kreativitet och det entreprendrskap som kravs for att skapa attraktiva och levande
miljoer.

Vi anser att staden behover mojliggora sa kallad satellitservering, i de fall dér en
gagata skiljer restaurangen fran en uteservering. Kommuner tillampar redan i dag
alkohollagens bestammelser om sa kallade satellitserveringar pa olika satt, utan att
detta tycks leda till sanktioner fran tillsynsmyndigheter. Det talar ytterligare for att
det finns utrymme for Stockholm att fortsatt bevilja tillstand till fristaende
uteserveringar, i avvaktan pa en nationell dversyn.

Hur en tillstandshavare loser det borde vara upp till naringsidkaren. Det ska inte
behovas ett separat serveringstillstand for satellitservering utomhus dar det endast
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skiljer en gagata mellan satelliten och huvudrestaurangen. Géaster bor i dessa fall
kunna ta med dryck ut sjalva fran restaurangen utan assistans fran personalen.

Dialog med néaringslivet

Policyn ndmner att néringslivets framkomlighetsbehov ska beaktas, men det récker
inte. Vi vill att staden uttryckligen alaggs att fora en I6pande dialog med naringslivet,
och att denna dialog inte bara handlar om information i efterhand. Staden maste aktivt
inhdmta och tillampa naringslivets behov i planeringen och kommunikationen av
forandringar i trafikmiljon och det offentliga rummet. Kommunikation ska ske
omsesidigt och i realtid, sa att foretag ges faktisk mojlighet att bade paverka och
anpassa sig.

Internationell tillganglighet

Under avsnittet om infrastruktur och internationell tillganglighet behdver policyn
utvecklas ytterligare. Internationell tillganglighet, véalfungerande infrastruktur och
god framkomlighet ar grundldggande for tillvaxt och besoksnaring i Stockholm. Det
handlar bade om manniskors majlighet att resa och om att varor och tjanster ska
kunna levereras pa ett effektivt satt. Samtidigt ar energiforsérjningen en central faktor
for att stadens naringsliv ska vara konkurrenskraftigt. Stadens radighet ar delvis
begransad, vilket gor samverkan pa regional, nationell och internationell niva
avgorande. Vi vill sarskilt framhalla att staden maste verka for att kapaciteten vid
Arlanda utvecklas i takt med framtidens behov, inte minst med hansyn till
forskningens och néaringslivets krav pa internationell tillganglighet. Den rédgrona
majoriteten har hittills visat en passiv hallning i dessa fragor.

Sammanfattningsvis ser vi positivt pa ambitionen att utveckla Stockholms
naringslivsarbete. Men policyn lamnar flera viktiga fragor darhan. Attityden till
foretagare, stodet till nyforetagande, smafaretagens villkor, effektivare tillstands- och
tillsynsprocesser, en verklig dialog om framkomlighet samt satsningar pa
internationell tillganglighet ar frdgor som maste ges storre tyngd. Den rodgrona
majoriteten har hittills inte visat reformvilja pa dessa omraden, och det riskerar att
gora Stockholm mindre attraktivt for foretag och entreprenérer framover.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.
Stockholm den 12 november 2025

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M),
som ar likalydande med Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.
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Reservation av Jan Jonsson (L) som ér likalydande med Liberalernas reservation i
borgarradsberedningen.

Reservation av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Att foredragande borgarradets forslag till beslut godkéanns delvis.
2. Att dérutover anfora foljande:

Sedan vansterstyret tilltrddde i Stockholms stad har foretagarpolitiken markbart
forsvagats och under Tid6regeringen har regelbordan och byrakratin for foretagen
Okat ytterligare. Det har lett till fler konkurser, stigande arbetsloshet, minskad tillvéxt
och nyforetagande. Vi behdver en forbattrad foretagarpolitik.

| forslaget till Stockholms stads naringslivspolicy pekas fyra fokusomraden ut: att
stimulera tillvaxt och foretagande, att forbattra servicen och myndighetsutévningen,
att skapa mer attraktiva miljoer och okad framkomlighet samt att 6ka tillgangen till
arbetskraft och ratt kompetens. Det &r bra ambitioner, men i realiteten ser det
annorlunda ut. Staden stanger dorren for manga som vill starta foretag. Bara en av tre
nyforetagare ar kvinnor. Bland unga ar det valdigt Iag kunskap om att starta och driva
foretag — men istéllet fokuserar staden pa andra malgrupper.

Centerpartiets ambition &r att Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat. For att
na dit kravs bland annat att foretag inte slussas runt i sina kontakter med staden, utan
att det finns “en vég in” i form av en utpekad kontaktperson for foretag, samt en rad
ytterligare atgarder for att forbattra foretagens villkor. Vi behdver utveckla allt fran
béttre dialog mellan naringsliv och politiker till trygghetsskapande atgarder for
naringsidkare for att forebygga utsatthet for ran, hot och vald. Vi vill att unga
manniskor i Stockholm tidigt ska fa insikter i foretagandets villkor. Staden ska
erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka med néringslivet
for sommarforetagande, dér ungdomar ges mojlighet att sommarjobba som
egenforetagare.

Foretagarna &r vara framsta jobbskapare och utan dem stannar Stockholm.
Stockholms stad behdver bli battre pa att ha en god dialog med Stockholms
foretagare. Stockholms foretagare ska kanna att staden star pa deras sida i kampen
mot regelkrangel, byrakrati, bedréagerier och brottslighet. Centerpartiet vill att
Stockholms stad erbjuder langtidsarbetsldsa att lasa in gymnasiet eller utbilda sig till
ett specifikt bristyrke. Vi maste stalla krav pd dem som mottar ekonomiskt bistand att
sta till arbetsmarknadens férfogande. Dagens SFI, svenska for invandrare, behover bli
battre. Centerpartiet vill sakerstalla att SFI ar andamalsenlig, ger goda kunskaper i
svenska och utgar fran de forutsattningar som individen har. Det &r ocksa viktigt att
man tidigt far kunskap om hur samhaéllet fungerar.
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Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.
1. Att delvis godkénna forslag till policy och strategi,
2. Att komplettera dem utifran vad som anfors nedan,
3. Att darutdver anfora foljande

Som politiker i landets huvudstad aligger det oss ett stort ansvar att starka villkoren
for néringslivet i staden; Stockholm &r hela Sveriges tillvaxtmotor och det lokala
naringslivets forutsattningar ar darfor avgorande for saval stockholmarna som landet i
helhet. Inte minst under radande lagkonjunktur och mot bakgrund av tidigare ars
stalbad med skenande rantor och forandrade konsumtionsmonster.

Forra mandatperioden var vi med och tog fram stadens forsta naringslivspolicy med
malet om Sveriges basta foretagsklimat ar 2025. Vi noterar att staden saknat en
aktuell policy for naringslivet sedan arsskiftet eftersom den tidigare gick ut ar 2024.
Det ar foga forvanande att vansterstyret forst efter tre ar vid makten lyckats enas
kring en politik for naringslivet, om &n forsenat och efter flera ar av férsamrad
placering i rankingar dver foretagsklimat i Sverige. Vad som daremot ar
anmarkningsvart ar den dissonans som uppstatt mellan styrets faktiska politik och de
pastadda malsattningarna man slar fast i forslaget till naringslivspolicy.

Man pastar sig vilja framja sund konkurrens samtidigt som man aktivt snedvrider
konkurrensen i staden genom bland annat miljézon 3 i city, nya exkluderande
upphandlingsregleringar och klafingrighet i entreprendrers rekryteringar. Tryggheten
for foretagen ska 6ka men de kommunala ordningsvakterna &r i princip avvecklade;
innovation ska framjas men detaljkraven duggar tatt vilket hdAmmar entreprencrer att
sjalva utveckla sina arbetssatt. Man fastslar att den internationella tillgangligheten ska
oka, men man valjer att forbjuda tjansteresor med flyg. Likasa ska infrastrukturen
vara god och framkomligheten oka, samtidigt drar man ner pa bussavgangar, tranger
bort lastplatser, underfinansierar gatunatet och omdjliggor for gods- och frakt att ta
sig fram i city. Listan kan goras lang.

Vi véalkomnar att néringslivspolicyn kompletteras med en etableringsstrategi som
samlar det viktiga etableringsarbete som staden lange bedrivit. En strategi som
framjar tillvaxt och arbetstillfallen, samt ser till det befintliga néringslivets behov
men aven jagar nya etableringar, &r mycket bra. Tyvarr uppstar dven har en dissonans
mellan syftet med strategin och den faktiska politiken man driver. Dess inriktningar
skvallrar om att syftet snarare ar att naringslivet forvantas delta i att 16sa stadens
problem med arbetsloshet, kompetensbrist, otrygghet och de orealistiskt hdgt satta
miljomalen, an tvartom. Stockholms néringsliv fortjanar béattre politik an sahar.

For att fa till en politik som méter syftet med policyn och strategin foreslar
Kristdemokraterna bl.a. att staden inréattar ett naringslivsrad under kommunstyrelsen
bestaende av representanter fran Stockholms naringsliv samt politiska representanter
fran staden. Genom att formalisera samarbetet mellan politik och naringsliv laggs en
stabil grund for tillvéxt, fler arbeten och en mer levande stad.
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Arendet

Kommunfullméktige beslutade i budget 2024 (dnr KS 2023/964) att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsndmnden, kulturnamnden, milj6- och halsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialnd&mnden, stadsbyggnadsndmnden, trafiknd&mnden,
utbildningsndmnden och Stockholm Business Region AB se 6ver och revidera
stadens néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med en
etableringsstrategi for Stockholm.

Den reviderade néringslivspolicyn syftar till att bredda och férdjupa kunskapen om
och forstaelsen for vilka grundlaggande forutséattningar som har betydelse for
naringslivet och for ett gott foretagsklimat. Naringslivspolicyn ska bidra till att staden
utvecklar arbetssétt och organisation for att underlatta for att foretag ska starta, verka
och véxa i Stockholms alla stadsdelsomraden.

Stockholm stads naringslivsarbete ska kédnnetecknas av lokal férankring och
kannedom, forstaelse, inlevelse, kunskap och engagemang. Stockholms samtliga
stadsdelsnamndsomraden ska ha ett foretagsklimat som tilltalar och framjar olika
former av néringslivsverksamhet och &r attraktiva platser for olika typer av
foretagande. Foretagen ska uppleva att de ar en viktig partner till staden och att de &r
mojliggorare for att mota flera av stadens utmaningar och mojligheter och bidrar till
en levande och attraktiv stad. Vidare ska foretagsklimatet vara anpassat till
Stockholms unika forutséattningar och behov liksom till stadens position i Sverige och
internationellt.

Ramvillkor

Naringslivspolicyn pekar ut forutsattningar som &r vasentliga for ett gott
foretagsklimat. Dessa forutsattningar benamns som ramvillkor och ligger inom
stadens radighet att paverka. Varje ramvillkor har en malbild som sammanlagda ger
det Gvergripande malet som staden har med naringslivsarbetet; att Stockholm ska vara
en stad med hallbar tillvéxt, nya foretag ska startas, fler foretag ska etablera sig har
och foretag som redan finns i staden ska stanna kvar och vaxa.

Ramvillkoren syftar till att tydliggora, utveckla och starka de grundldaggande
forutsattningarna som underlattar for nya foretag att starta, befintliga foretag att vaxa,
och for fler foretag att vélja Stockholm som etableringsort. Det leder i sin tur till 6kad
hallbar tillvaxt och nya arbetstillfallen.

For att Stockholm ska behalla och starka sin roll som en ledande tillvaxtstad behévs
stabila och langsiktigt goda forutsattningar. De forutsattningar som paverkar
foretagens mojlighet att etablera sig, verka, vaxa och utvecklas bendmns i stadens
naringslivspolicy som ramvillkor. De ramvillkor som identifierats har staden radighet
Over och kan alla utvecklas i syfte att forbattra foretagsklimatet.

Det som ar viktigt for foretagen ar aven till stor del viktigt for alla invanare i
Stockholm. Det handlar exempelvis om professionell och effektiv
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myndighetsutévning och service, bra framkomlighet och tillgéanglighet, en attraktiv
och trygg stadsmiljo, tillgang till utbildning som ger jobb, och en god livskvalitet.
Alla delar behovs for att skapa forutsattningarna for ett gott foretagsklimat och
attraktionskraft for morgondagens sma, medelstora och stora véaxande foretag och for
stadens framtida utveckling.

For Stockholms stad ar det darfor viktigt att kontinuerligt folja hur staden lever upp
till dessa ramvillkor och anpassar atgarder for att forbattra forutsattningarna for
foretagen. Stockholms naringslivspolicy tar sin utgangspunkt i féretagens
forutsattningar och behov samt i stadens radighet och uppdrag med syftet att skapa en
gemensam forstaelse inom hela den kommunala organisationen for betydelsen av
goda ramvillkor for fler och véxande foretag. Genom de identifierade ramvillkoren
som paverkar foretagen framtrader en helhetsbild av vad som ar viktigt att prioritera
och utveckla for stadens namnder och bolagsstyrelser.

Ramvillkor 1 - Effektiv myndighetsutdvning och god foretagsservice

Stadens férmaga att erbjuda god och effektiv myndighetsutdvning och service till
foretagen spelar en stor roll i hur foretagsklimatet uppfattas. Samtliga namnder och
bolag moter nadgon gang naringslivet antingen som myndighetsut6vare, servicegivare,
avtalspart eller samarbetspartner. Det innebar att alla har ett ansvar for att stadens
atagande om god foretagsservice fullgors. Stadens verksamheter ska erbjuda god
service med effektiv, rattssaker och snabb handlaggning i all kontakt med féretag och
entreprendrer. Staden ska anta foretagens perspektiv, ha forstaelse for deras behov
och ha kunskap om stadens mojligheter att underlatta foretagens vardag. Staden ska
frdmja ett gott foretagsklimat genom att férebygga och motverka organiserad
brottslighet och otrygghet genom ett samordnat tillstdnds- och tillsynsarbete vilket
bidrar till att foretag kan verka under sund konkurrens.

Ramvillkor 2 - Attraktiv stadsmiljo

Attraktiv stadsmiljo handlar om den fysiska miljon och foretagens mojligheter att
verka i en tilltalande och é&ndamalsenlig stadsmiljé under trygga forhallanden. En
attraktiv stadsmiljo ar ett resultat av ett samskapande dér staden har en roll men dar
olika foretag som skapar innehall och liv i platser som kan utvecklas éver tid. |
Stockholm finns attraktiva lagen och miljéer for olika typer av foretag i alla delar av
staden. Staden ska frdmja attraktiva stadsmiljoer och aktiviteter som stérker trygghet
och stimulerar flodet av ménniskor. Det ar viktigt att naringslivets behov tas med
tidigt i stadsplaneringen och stadsutvecklingsprocesserna. Foretagens naromraden ska
karaktariseras av en levande och trygg stadsmiljé som underlattar for dem att
attrahera bade kunder, besokare och kompetens.

Ramvillkor 3 - Innovationsklimat som framjar hallbarhet

For att Stockholm ska kunna véxa hallbart kravs innovation och nytankande. Staden
spelar en central roll i att framja ett starkt innovationsklimat bade som sttdjare,
framjare och tillskapare av moétesplatser for talanger och idéer. Staden ska starka
samverkan inom innovationsekosystemet mellan offentliga aktorer, naringsliv,
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akademi och civilsamhalle for att framja entreprendrskap och innovation, inte minst
inom milj6- och klimatomradet.

Ramvillkor 4 - God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell tillganglighet

Internationell tillganglighet, valfungerande infrastruktur och god framkomlighet ar en
grundlaggande forutsattning for tillvéxt och besdksnaring i Stockholm. Det ska vara
latt att ta sig till och fran Stockholm pa ett hallbart sétt. Inom staden ska bade
manniskor, tjnster och varor forflyttas smidigt och med god framkomlighet hela
dygnet. Staden ska vara 6ppen fOr innovativa transport- och energildsningar for att
utveckla Stockholm som en attraktiv stad med en tydlig miljo- och klimatprofil.
Staden ska beakta naringslivets framkomlighetsbehov i planeringen och
kommunikationen av forandringar i trafikmiljon och det offentliga rummet. Staden
ska frdmja innovativa och effektiva ldsningar for arbetsresor och tjanste- och
varuleveranser. Staden ska arbeta for en god internationell tillganglighet som stéarker
attraktionskraften for att locka internationella foretag och huvudkontor till
Stockholmsregionen.

Ramvillkor 5 - Tillgang till kompetens

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt och utveckling ar tillgangen till
arbetskraft med relevant kompetens. En nara, kontinuerlig och omfattande dialog med
branscher, akademi och enskilda foretag ar centralt for att staden ska kunna bidra med
ratt utbildningsmaojligheter. Staden stérker det lokala utbudet av kompetens genom
sitt utbildningsutbud. Vidare bidrar dven staden till foretagens kompetensforsorjning
genom att attrahera internationella talanger. | Stockholm har naringslivet god tillgang
till den kompetens de soker. Utbudet av utbildningar och insatser speglar
naringslivets behov. Det gor att bade foretag och kompetens scker sig till och stannar
i Stockholm som star sig starkt i den harda konkurrensen om talanger.

Ramvillkor 6 - God livskvalitet

Stockholm behéver sakerstalla en god livskvalitet for de boende och fér de som
Overvager att flytta hit. Det skapar forutsattningar for att attrahera foretag, besokare
och kompetens. Tillgang till val fungerande kommunal service och offentlig valfard
utgor viktiga delar av en god livskvalitet, liksom god tillgang till bostader, ett
attraktivt serviceutbud, arbetstillfallen, kultur och néjesliv. Gronomraden, ren luft och
narhet till svalka och badbart vatten stérker livskvaliteten i alla delar av staden.
Stockholm ska ha god tillgang pa bostader och erbjuda en god livskvalitet. |
Stockholm garanteras invanarna en hog niva pa valfarden och livskvaliteten.

Ramvillkor 7 - Nationell och internationell konkurrenskraft

Stockholms nationella och internationella konkurrenskraft handlar om formagan att
behalla och attrahera invanare, besokare, kompetens, investeringar och etableringar.
Att stérka bilden av Stockholm ar viktigt for att 6ka kdnnedomen om och befésta

Stockholm som internationell varldsstad. Stockholm utmarker sig, bland annat med
var oppenhet, tolerans och frihet, livskvalitet, innovation och hallbarhet. Stockholm
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ska vara en attraktiv och internationellt valkand stad som lockar investeringar,
foretag, talanger och besokare. Stockholms starka position som innovativ och kreativ
stad aterspeglas i en positiv internationell bild och en hog global kdnnedom. Staden
ska stédrka sin position tillsammans med naringsliv och andra aktérer och fortsatta
marknadsfora och 6ka kdnnedomen om Stockholms unika styrkor, nationellt och
internationellt.

Etableringsstrategi

Att nya foretag startas eller etablerar sig i Stockholm och att befintliga foretag verkar
och vaxer har starker konkurrenskraften och skapar dkad tillvéxt, fler arbetstillfallen,
hallbar utveckling och trygga levande stadsdelar.

Den framtagna etableringsstrategin faststéller prioriteringar som végleder i arbetet
med foretagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar. Den &r &ven viktig for
en strategisk och effektiv planering av stadens markanvéndning kopplad till
naringslivsutveckling.

Det 6vergripande malet for stadens etableringsframjande arbete ar att hela Stockholm
ska attrahera fler foretagsetableringar, investeringar och vaxande foretag samt behalla
befintliga foretag.

Tre inriktningar for det etableringsframjande arbetet har identifierats for att mota
stadens mojligheter och utmaningar. Etableringar prioriteras som:

e Framijar tillvaxt, innovation och konkurrenskraft samt arbetstillféllen
e Framjar hallbar stadsutveckling, grén omstallning och cirkularitet
e Framjar en trygg, sammanhallen och attraktiv stad

Utifran stadens styrkor har ocksa fyra branschomraden identifierats dar sarskilt fokus
tillsammans med proaktivt och aktivt etableringsarbete ska laggas for att attrahera
foretag till Stockholm:

e Tech- och startups

e Life Science

e Foretag som bidrar till den hallbara omstéallningen
e Besoksnaring

Inriktningarna och prioriteringarna fungerar som vagledning vid foretagsetableringar,
investeringar och omlokaliseringar av befintliga verksamheter. De ar ocksa centrala
for en strategisk och langsiktigt effektiv planering av stadens markanvandning for
néringslivsutveckling. Stockholms branschbredd ska samtidigt varnas och sérskilt
utpekade foretagsomradens betydelse for logistik, servicefunktioner och strategisk
forsorjningsformaga beaktas.

Ansvarsfordelning och samordning
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Naringslivspolicyn pekar ut ansvarsfordelning for det kommunala
naringslivsuppdraget och hur samverkan i staden ska underlattas och forstérkas.
Utgangspunkten dr att samtliga namnder och bolagsstyrelser utifran sina uppdrag och
i samverkan med andra ska bidra till ett gott foretagsklimat.

Stockholms stads arbete med att skapa goda forutsattningar for foretag att starta,
verka och véxa i Stockholm utférs inom ramen for namnders och bolagsstyrelsers
karnuppdrag. Alla namnder och bolag méter nagon gang naringslivet antingen som
myndighetsutdvare, servicegivare, samarbetspartner eller avtalspart.

Flera facknamnder har ansvarsomraden som ar betydligt bredare an

naringslivsfragorna, men med verksamhet som paverkar naringslivets forutsattningar.

Stockholm Business Region har som stadens néringslivsbolag en viktig roll i att
stddja ndmnder och bolagsstyrelser i att uppfylla néringslivspolicyns ramvillkor.
Stadens namnder och bolagsstyrelser har ett gemensamt ansvar i genomférandet av
stadens néringslivspolicy och har till uppgift i att sdkerstélla att organisation och
arbetssatt genomsyras av ett naringslivsperspektiv samt att utifran sina uppdrag och
ataganden mota policyns ramvillkor.

Kommunstyrelsen har en central roll i styrning, samordning och uppféljning pa
strategisk niva av stadens naringslivsarbete. Kommunstyrelsen och Stockholm
Business Region ansvarar for implementeringen av naringslivspolicyn och stéttar
namnder och bolagsstyrelser i deras arbete, bland annat genom uppféljning och
analys av stadens samlade néringslivsinsatser.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 12 juni 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

I linje med det uppdrag som gavs i kommunfullmaktiges budget for 2024 har
kommunstyrelsen i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
kulturnd&mnden, miljo- och hédlsoskyddsnamnden, servicendmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden och Stockholm
Business Region AB sett ver och reviderat stadens naringslivspolicy samt tagit fram
en etableringsstrategi som bilaga till naringslivspolicyn.

Arbetet med att ta fram policyn har i huvudsak utgatt fran kommunfullmaktiges mal
att Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik vélfard
samt i Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb. Samtidigt har policyn och
etableringsstrategin baring pa flera av kommunfullméaktiges mal.

Stadsledningskontoret konstaterar att Stockholm &r Sveriges tillvéxtmotor, nav for
entreprendrskap och foretagande och en etablerad vérldsstad med stark profil inom
innovation och hallbarhet. Staden har en sarstallning som landets huvudstad men det
som sarskiljer Stockholm dr inte enbart stadens storlek eller geografiska omfattning
utan den mangfald av manniskor, platser, livsval och idéer som mots i staden.
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Stadens hdga livskvalitet, befolkningstillvaxt och vérderingar vad géller 6ppenhet,
tolerans och frihet starker stadens attraktionskraft for bade invanare, foretag och
besokare. Har finns en stark kommunal service och vélfard, ett rikt néjes-, idrotts -
och kulturliv, tillgang till valfungerande transport- och utbildningssystem, fler
bostader och god livsmiljo.

For att Stockholm ska kunna fortsétta utvecklas och uppna en hallbar tillvéaxt kravs en
stark ekonomisk utveckling och hog sysselsattningsgrad. Gar det bra for foretagen i
Stockholm skapar det fler arbetstillfallen, valstand, skatteintakter till den
gemensamma vélfarden och bidrar till en levande stad. Detta ar i sin tur en
forutsattning for att staden ska kunna fullfolja sina ataganden. Det &r darfor viktigt att
staden varnar om tillvéxten genom att starka och utveckla forutsattningarna,
ramvillkoren, for néringslivet i staden.

Stadens naringslivsarbete ska bidra till att stadens samtliga stadsdelsomraden &r
attraktiva for foretag. Stadens marknadsforingsarbete ska stérka bilden av Stockholm
och attrahera bestkare, investeringar och etableringar. Avgérande for Stockholms
utveckling och tillvaxt ar att saval det internationella perspektivet som behovet hos
det lokala naringslivet omhéndertas.

Stadsledningskontoret konstaterar att det geopolitiska landskapet fordndras i snabb
takt vilket skapar en 6kad osékerhet for ekonomi och handel. I en tid dar stabilitet och
forutsagbarhet riskerar att bli sallsynta okar vikten av ett langsiktigt, starkt och stabilt
foretagsklimat. Ett gott foretagsklimat spelar en avgdrande roll for att attrahera
investeringar och talanger vilket i sin tur starker naringslivets konkurrenskraft. | en
tid av snabb forandring blir langsiktiga forutsattningar och ett starkt foretagsklimat en
strategisk viktig tillgang inte bara for enskilda foretag utan for hela staden.

God kunskap och forstaelse om foretagens behov och ett gott bemotande bidrar i hog
utstrackning till ett gott foretagsklimat. Regelbundna matningar av stadens tjanster
och erbjudanden ér ett av flera viktiga verktyg for att garantera néaringslivet en god
grundlaggande service och darmed stérka foretagsklimatet. Stockholms stad har
dagligen kontakter med naringslivet i tillstands- och tillsynsarenden, upphandlingar,
samverkansforum och foretagsdialoger. Genom de kontakterna far staden en viktig
forstaelse for foretagens utmaningar och vardag. Det som ofta efterfragas ar insatser
kopplade till de grundlaggande forutsattningarna for naringslivet inom stadens service
gentemot foretagen och trygga, funktionella och attraktiva platser att bedriva
verksamhet pa.

Stadsledningskontoret ser ett 6kat behov av foretagsetableringar for att starka
Stockholms konkurrenskraft och attraktivitet och etableringsstrategin blir ett viktigt
vagledande verktyg fér namnder och bolagsstyrelser. For att mota internationell
konkurrens och driva tillvaxt prioriteras arbetet med att attrahera etableringar och
investeringar. | det arbetet blir stadens ingangar for etableringar och tillhandahallande
av en god etableringsservice mycket viktiga for att underlatta foretagsutveckling och
investeringar i staden.
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Naringslivspolicyn &r ett stadsovergripande styrdokument som beslutas av
kommunfullméktige och forvaltas av stadsledningskontoret. Uppdateringar av
policyn genomfors och beslutas om vid behov i samband med stadens arliga budget.
Néringslivspolicyn ska utgora ett stod for ndmnders och bolagsstyrelsers arbete och
pekar ut behovet av utvecklingsarbete for att na stadens malsattningar inom
naringslivsuppdraget. Utvecklingen av néringslivsarbetet konkretiseras i namndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner utifran den riktning som naringslivspolicyn
med tillhérande etableringsstrategin pekar ut. Dar det finns behov av extra
samordningsinsatser tas sarskilda handlingsplaner fram av ndmnder och
bolagsstyrelser i samverkan med varandra och med kommunstyrelsen.

Uppfoljning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas arbete sker i den ordinarie
styrningen och uppféljningen. Utifran dessa uppfoljningar sammanstaller
kommunstyrelsen en arlig uppféljningsrapportering av stadens samlade
naringslivsframjande arbete som kan anvandas for larande och underlag for att
ytterligare utveckla stadens naringslivsarbete.

Stockholms stad utvérderar foretagsklimatet genom analyser av ramvillkor baserade
pa rapporter, rankingar och undersokningar som exempelvis N6jd-kund-index (NKI1),
trygghetsméatningar och varumarkesstudier. Internationella jamforelser ger perspektiv
pa stadens attraktionskraft och innovationsklimat. Varje stadsdelsnamnd genomfor
arligen en lokal analys for att identifiera utmaningar och mojligheter. Denna
kombinerade information ger bade en dvergripande och detaljerad bild av
foretagsklimatet och ligger till grund for prioriterade insatser. Resultaten redovisas
I6pande samt i den arliga naringslivsrapporten.

Naringslivsfragan beror hela stadens organisation och i stort sett samtliga namnder
och bolagsstyrelser har olika roller att uppfylla. Stadsledningskontoret anser att den
reviderade naringslivspolicyn inklusive en ny etableringsstrategi tydliggor, breddar
och fordjupar forstaelsen for de grundlaggande forutsattningar som har betydelse for
ett gott foretagsklimat och hur Stockholms stad genom sina uppdrag kan underlatta
for foretag och foretagare att verka, véxa och etablera sig i Stockholm.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att foresla att kommunfullmaktige
beslutar att godké&nna néaringslivspolicy inklusive etableringsstrategi for Stockholms
stad och att ge ndmnder och bolagsstyrelser i uppdrag att inarbeta policyn och
strategin i sin verksamhetsplanering.

Remissammanstallning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till
arbetsmarknadsndmnden, avfallsndmnden, exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, férskolendmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden,
kyrkogardsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, servicenamnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden, 6verformyndarnamnden, samtliga stadsdelsndmnder Stockholms
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Stadshus AB, Foretagarna, Foretagsgrupperna Stockholm, Karolinska Institutet,
Kungliga Tekniska Hogskolan, LO Stockholm, Lansstyrelsen Stockholm, Region
Stockholm, Saco Stockholm, Stockholms Handelskammare, Stockholms universitet,

Storsthlm, Svensk Handel, Svenskt Néaringsliv och TCO Stockholm.

Avfallsndmnden, LO Stockholm, Saco Stockholm, STING (Stockholm Innovation &
Growth AB) Stockholms Handelskammare samt Storsthlm har inte inkommit med

svar.

Innehallsforteckning

Avfallsndmnden..........ccocvviiiniienieens Fel! Bokmarket ar inte definierat.
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Stockholms StadShUuS AB ........oieeeeeee e 56

FOrEtAgaINaA. .. .cciiiiiiiiieeee e 61
Foretagsgrupperna StoCkholm ..........ccooeiiiiiiiiieiee e 66
KarolinsSka INSHILULET .........c.ueiiiiiiiiiee e 69
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RESEIVALIONET MM .eiiiiiiiiii e 86

Arbetsmarknadsndmnden

Arbetsmarknadsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 18 september 2025
foljande.
Arbetsmarknadsnamnden beslutade att hanvisa till forvaltningens tjansteutlatande
som sitt yttrande Gver remissen.

Reservation av Christina Tufvesson (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Per Rosencrantz m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C), se Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsférvaltningens tjansteutlatande daterat den 18 september 2025 har
I huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa att den reviderade naringslivspolicyn och den nya
etableringsstrategin &r fardigstallda samt att stadens bolag och forvaltningar ges
mojlighet att yttra sig. Forvaltningen tillstyrker i allt vasentlig inriktning, disposition
och innehall i de bada dokumenten.

Forvaltningen har dock ett antal dnskemal om fortydliganden och kompletteringar:

- Intresset for att studera STEM-damnen (naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap
och matematik) ar lagt och sviktande. Detta ar markbart i hela utbildningskedjan, fran
grundskolan till hdgre studier. Goda dmneskunskaper ar ndédvandiga for att
studerande ska kunna soka till olika utbildningar och tillgodogéra sig undervisning. |
forlangningen handlar det om att kunna mota naringslivets behov av utbildad
kompetens, till exempel inom for Stockholm hogprofilerade omraden som Life
science (de universitet och hogskolor samt offentliga aktérer pa kommunal, regional
och statlig niva, som genom sin verksamhet bidrar till att framja manniskors hélsa),
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tech och digitalisering (informationsteknik, digitala Idsningar och den industri som
utvecklar och tillhandahaller dessa, sasom mjukvara, hardvara och IT-tjanster). For
att vanda denna utveckling kravs olika insatser, bland annat i grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning sa att amneskunskaperna ska vara tillrackliga for
fortsatta studie. Denna utmaning behover uttryckas i ramvillkor 5. ”Tillgéng till
kompetens”.

- Behovet av yrkesutbildade & mycket stort. Trots lagkonjunktur brottas svenska
foretag med akut brist pa yrkesutbildad arbetskraft, bland annat inom bygg, industri
och transport. En stor andel av dessa &r kompetenser som utbildas i gymnasieskolan
och/eller komvux (yrkesvux) vilket behdver tydligare belysas i ramvillkor 5.
’Tillgang till kompetens”.

- I malbilden for ramvillkor 5. ”Tillgang till kompetens” beskrivs att ”Stockholms
arbetsmarknad praglas av inkludering och mangfald, dar alla manniskor, oavsett
bakgrund, funktionsvariation och formaga, ges majlighet att bidra till samhallet
genom att arbeta”, det vill siga en paminnelse om vissa grundldggande och
lagstadgade rattigheter. Pa samma satt behdver det dven goras tydligt att det inte finns
nagon stor och outnyttjad arbetskraftsreserv att tillga i Stockholm. Med
arbetskraftsreserv avses en arbetskraft som snabbt och enkelt kan mota hela den bredd
av behov som finns i naringslivet. Darmed maste kunskaper, fardigheter och
kompetenser fran hela arbetskraften tas tillvara om vi pa sikt ska klara av att
tillgodose néringslivets behov av arbetskraft.

- En aterkommande och angeldgen fraga for naringslivet ar tillgangen till lampliga
lokaler. Med en allt snabbare forandringstakt i samhallet, nya samverkansformer och
arbetssatt i arbetslivet stalls det krav pa ett mer varierat och tillgangligt utbud av
lokaler som battre svarar mot foretagens behov, till exempel vad géller arbetsmilj6é
och upplatelseformer. Det &r viktigt att staden adresserar och gar fore i dessa fragor
och att detta avspeglas i de bada dokumenten. - Forvaltningen har noterat att
budskapsplattformen "Stockholm — The Capital of Scandinavia™, inte & omnamnd i
de bada dokumenten. Forvaltningen uppfattar darmed att det &r oklart om plattformen
ska anvandas eller kommer att ersattas med annat budskap.

- Arbetsmarknadsforvaltningen vill &ven skicka med att naringslivspolicyn i delar har
ett avancerat sprak med komplicerade ord och fackuttryck. Darmed finns en risk att
texterna upplevs som otillgangliga for en bredare malgrupp som inte har férkunskaper
inom omradena. Darfor skulle det vara bra om texterna ses 6ver.

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att arbetsmarknadsnamnden beslutar att
hanvisa till forvaltningens tjansteutlatande som sitt yttrande Gver remissen.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 25 september 2025
foljande.
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1. Exploateringsndmnden beslutar att Overlamna exploateringskontorets
tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Peter Oberg (L) och Linn Bessner (C), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Dennis Wedin m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Linn Bessner (C), se Reservationer m.m.

Exploateringskontorets tjansteutlatande daterat den 27 augusti 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Exploateringskontoret ser positivt pa framtagandet av en Naringslivspolicy, inklusive
etableringsstrategi for Stockholm stad. Kontoret har deltagit i stadens arbete med
framtagande av forslaget och har darigenom haft méjlighet att diskutera samt lamna
information och synpunkter under arbetets gang.

Exploateringskontoret bedémer att Stockholms néringslivspolicy och
etableringsstrategi véagleder stadens insatser for att underlatta for foretag att starta,
verka, vaxa och framja foretagsetableringar. Forslaget betonar vikten av langsiktiga
och stabila forutsattningar for ett gott foretagsklimat, attraktiva foretagsmiljoer och
internationell konkurrenskraft. Den bidrar aven till att tydliggora roller och ansvar
inom arbetet samt behovet av att samverka.

Naringslivspolicy

I forslag till policy beskrivs att staden ska skapa god tillgang till lokaler till villkor
som mojliggor etablering och utveckling for en bredd av verksamheter och kulturella
och kreativa branscher. Detta skulle med fordel kunna beskrivas utforligare avseende
innebdrd, organisation, finansiering med mera.

Under ramvillkor 5. Tillgang till kompetens och vad som behdvs for att nd malbilden
skulle en beskrivning om tillgang till bostader ocksa kunna beskrivas. Detta kan ha
stor betydelse for tillgang till kompetens och maéjlighet for fler att flytta till
Stockholm.

Ramvillkor 7. Nationell och internationell konkurrenskraft bedéms i storre
utstrackning vara ett lage som stadens samlade insatser, utifran de 6vriga beskrivna
ramvillkoren, bor leda till snarare én ett separat ramvillkor. Uppféljningen av stadens
foretagsklimat skulle tydligare och i hogre utstrackning kunna fokusera pa
uppfoljning av de atgarder och arbetssatt som beskrivs for att nd malbilden under
respektive ramvillkor.

Etableringsstrategi

Etableringsstrategin avser faststélla prioriteringar som végleder i arbetet med
foretagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar. Vilka etableringar som ska
prioriteras beskrivs ocksa men har skulle inriktningen, eventuella mal, grund for vald
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inriktning och liknande med fordel kunna beskrivas utforligare. Syftet skulle da vara
att ytterligare tydliggdra inriktningen for stadens ndmnder och bolag.

| forslaget beskrivs att tre inriktningar for etableringsframjande arbete har
identifierats for att mota stadens mojligheter och utmaningar. Utifran stadens
styrkeomraden har ocksa tre branschomraden identifierats dar sarskilt fokus ska
ldggas for att attrahera foretag till Stockholm.

Forslaget skulle utférligare kunna beskriva innebérd och grund for inriktningen samt
eventuella malkonflikter, da en tydlighet i dessa prioriteringar skulle starka
mojligheten till etableringsframjande insatser. | forslaget beskrivs internationella
etableringar mycket tydligt. Har skulle &ven nationella och regionala forflyttningar
samt hur dessa paverkar etableringar kunna beskrivas utforligare. En beskrivning
finns av arbetet med insatser for att Stockholm ska vara en ledande
klimatmiljomassigt- och socialt hallbar evenemangs- och upplevelsestad och att
staden ska attrahera internationella och nationella evenemang och moéten till
Stockholm. Beskrivningen skulle dock kunna tydliggdras med att ndrmare beskriva
grunden till betydelsen av dessa insatser for 6vriga branscher och etableringar.

Under Organisation och ansvar beskrivs hur stadens forvaltningar och bolag tar emot
etableringsforfragningar pa manga olika satt avseende lediga lokaler, markkadp,
arrenden, internationella investeringar eller expansion av befintliga foretag.
Etableringar utan behov av samordning ska hanteras direkt inom respektive
forvaltning och rapporteras till Stockholm Business Regions samordningsforum.
Beskrivningen av huruvida detta &ven omfattar ansékningar om markanvisning och
exploateringskontorets évriga kontakter med byggaktorer bor tydliggoras da detta
utgdr kontorets ordinarie verksamhet.

| forslaget beskrivs att etableringar som kraver samordning med flera bertrda
namnder hanteras i samordningsforum under ledning av Stockholm Business Region.
Har kan med fordel beskrivas hur detta forhaller sig till kommunstyrelsen som stodjer
6vriga namnder och bolag i arbetet. Detta beskrivs &ven under andra rubriker i
forslaget. | forslaget beskrivs att om staden inte kan tillgodose foretagets behov ska
snabba, klara och konstruktiva besked ges. En effektiv service och ett gott bemdtande
ska pragla hela etableringsarbetet. Denna beskrivningen bér kompletteras med att god
information om stadens arbetssatt och funktion inom respektive omrade alltid ska
tillhandahallas for att forenkla for samtliga intressenter i kontakter med staden.

Exploateringsndmnden beskrivs ha en central roll i att samordna och styra stadens
utveckling av renodlade verksamhetsomraden, dar det ingar att framja etablering av
kontor och arbetsplatser. Inom ramen for detta arbete har ndmnden dock begransad
radighet att paverka forutsattningarna.

Exploateringsnamndens arbete

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser
bedrivs i hela staden dock med sarskild vikt pa Stockholms sodra delar och
oversiktsplanens fokusomraden. Potentialen tillvaratas genom en stadsévergripande
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styrning och uppfoljning av storre projekt dar ndmnden ska ha ett
naringslivsperspektiv. Namnden upplater bland annat mark for detta &ndamal.
Exploateringsnamnden har under senare ar haft mal i budget att, tillsammans med
bland annat stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region, arbeta for fler
arbetsplatser, framforallt i de sodra delarna av staden. Berdrda kontor har i hog
utstrackning arbetat gemensamt med att i tidiga och strategiska beslut kring
markanvandning ha med arbetsplatsperspektivet for att inte bygga bort framtida
mojligheter och potential. Arbetet redovisas I6pande i aktuella &renden for
information och beslut i exploateringsnamnden.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 30 september 2025 foljande.

1. Fastighetsndmnden godkanner och 6verlamnar fastighetskontorets
tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Fastighetsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Henrik Virro m.fl. (M), se Reservationer m.m
Reservation av Hansi Karppinen (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Frank Hojem (C), se Reservationer m.m.
Ersattaryttrande av Lovisa Hedin (KD), se Reservationer m.m.

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 9 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kontoret bedomer att den foreslagna policyn tydliggor stadens mal, strategiska
inriktning och ansvarsférdelning inom naringslivsomradet pa ett andamalsenligt stt.
Kontoret valkomnar att policyn utgar fran sju definierade ramvillkor for ett gott
foretagsklimat, daribland effektiv myndighetsutévning, tillgang till kompetens,
valfungerande infrastruktur och attraktiv stadsmiljo — omraden dar staden har faktisk
radighet.

Kontoret vill séarskilt lyfta fram ramvillkor 2: "Attraktiv stadsmilj6", som ar sarskilt
relevant for namndens verksamhet. Tillgangen till &ndamalsenliga, flexibla och
trygga lokaler ar en central faktor for att foretag ska kunna etablera sig och véxa.
Kontoret delar bedémningen att stadens arbete med lokalforsorjning,
markanvandning och stadsutveckling har en direkt paverkan pa forutsattningarna for
naringslivet i olika delar av staden, och att det darfor ar angeldget med en helhetssyn
och ett tatare samarbete mellan berérda ndmnder och bolag.

Kontoret ser ocksa positivt pa att etableringsstrategin lyfter behovet av en strategisk
och langsiktig planering for foretagslokaler och verksamhetsytor i hela staden, inte
minst i de stadsdelar dar det i dag finns en begrénsad néarvaro av kommersiell service
och/eller arbetsplatser. Strategin ger en god grund for att pa ett mer proaktivt satt
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arbeta med markanvisningar och lokalutveckling i syfte att framja en blandad och
levande stad.

Kontoret noterar att etableringsstrategin ska utgora ett stod for namnders och
bolagsstyrelsers arbete samt att sarskilda handlingsplaner forvéntas tas fram dér
behov finns. Kontoret anser att ndmnder och bolagsstyrelser sjalva bor ansvara for att
identifiera vilka undersokningar och matningar som kravs for att utvardera och folja
upp insatser och resultat effektivt samt att det ar av vikt att detta arbete sker med
tydlig koppling till policyns mal och ramvillkor. Det bor aven finnas goda
forutsattningar for larande och erfarenhetsutbyte mellan stadens olika verksamheter.
Kontoret anser att naringslivsperspektivet bor integreras i samtliga relevanta
planeringsprocesser inom staden — fran 6versikts- och detaljplanering till
lokalresursplanering och investeringsbeslut. Kontoret delar ocksa uppfattningen att ett
professionellt bemétande och god service till foretagare ar en viktig konkurrensfordel
for Stockholm i jamforelse med andra storstader, och att detta bér genomsyra stadens
myndighetsutévning och kontakter med naringslivet. Sammanfattningsvis staller sig
kontoret positiv till den forslagna policyn och ser fram emot att bidra i det fortsatta
arbetet med att implementera dokumentets inriktning och mal i den egna
verksamheten.

Forskolendmnden

Forskolendmnden beslutade vid sitt sammantrade den 23 september 2025 féljande.
Forskolenamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande och éverlamnar det till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Sophia Granswed Baat m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Reservation av Asa Nilsson Soderstrém (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Ismail Ali (C), se Reservationer m.m.

Forskoleforvaltningens tjansteutlatande daterat den 23 september 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forskoleforvaltningen &r generellt positiv till Naringslivspolicy for Stockholms stad
inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad. | och med att fokusomradena har
bytts ut mot sju ramvillkor tydliggérs en helhetsbild av vad som &r viktigt att
prioritera och utveckla kopplat till stadens naringslivsframjande arbete. Ramvillkoren
beskrivs utifran malbild, atgarder, organisation och ansvar. Att beskrivningen ar
uppdelad pa detta satt gor det tydligt vad som forvantas under respektive ramvillkor.

Policyn &r bra och i enlighet med férskolenamndens strdvan och intention. | policyn
lyfts att staden ska ha professionell och effektiv myndighetsutdvning vilket utgor en
stor del av forskolendmndens verksamhet. Det ar positivt att detta dven lyfts in i
verksamhetsplanen och kopplar till nAmndens mal och aktiviteter snarare &n att det &r
en separat process. Det blir da tydligare hur namnder arbetar med néringslivspolicyn.
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I inledningen av néringslivspolicyn ndmns att staden har en hog befolkningstillvéxt.
Fran forskolenamndens perspektiv syns en minskning avseende barn i forskolealder.
Om det fortfarande ar en hdg befolkningstillvéxt trots det minskade barnantalet kan
det behova fortydligas i naringslivspolicyn. Nagot som noterats &r att
forskolenamnden inte namns bland de namnder som ansvarar for tillstands- och
tillsynsarbetet samt vidareutveckling av stadens myndighetsutévning inom ramvillkor
1. Detsamma géller for den tidigare naringslivspolicyn 2020- 2024.

Forskolenamnden prévar ansokningar om godkannande som huvudmaén for fristaende
forskola eller pedagogisk omsorg. Befintliga fristaende verksamheter granskas genom
en rattssaker, effektiv och tydlig myndighetsutévning. | uppdraget ingar att
sakerstalla att enskilda huvudman uppfyller kraven pa lamplighet, insikt och har
ekonomiska forutsattningar samt att verksamheten foljer gallande férordningar och
lagar. Ndmnden ansvarar &ven for hemkommunens uppdrag gallande tillaggsbelopp
for barn i behov av sarskilt stod. Foérskolenamnden ansvarar darmed for tillstands och
tillsynsprovning av fristaende forskola och pedagogisk omsorg och arbetar 16pande
med att utveckla processer kopplat till detta. Ansvaret kring dessa omraden bor
saledes bendamnas och tydliggoras i naringslivspolicyn. I naringslivspolicyn lyfts att
staden ska ha en god service till foretagen, bland annat nar det géller tydlighet i
information och kommunikation.

Myndighetsutdvande namnder ansvarar for att tillhandahalla tillganglig information
kopplade till tillstdnd och tillsyn. Aven om inte forskolenamnden namns som en
myndighetsutévande namnd ar detta nagot som gar det i linje med hur
forskolenamnden arbetar idag och vill utveckla framat. Forskolenamnden arbetar
enligt stadens regler och riktlinjer vad géller inkdp och upphandling. Enligt de
processer som finns i dagslaget finns majlighet till foretag att bland annat delta i
upphandlingar och lagga anbud. Detta gar alltsa i linje med naringslivspolicyns
malbild gallande att upphandlingsprocesserna ska vara effektiva och stalla relevanta
krav.

Ramvillkor 2 innefattar hur staden ska fa en attraktiv stadsmiljo med fokus pa bland
annat gator, platser och torg samt kollektivtrafik. Férskolendmnden har uppdrag
relaterat till grona forskolegardar. Aspekter som handlar om en gron stadsmiljo inom
en attraktiv stadsmiljo upplevs saknas inom ramvillkoret. Staden ska kunna bidra med
ratt utbildningsmaojligheter enligt ramvillkor 5. Forskolendmnden samordnar
vikarieerséttning och verksamhetsforlagd utbildning for barnskétare och forskollarare
i staden. Samarbete finns med Sodertérns hogskola, Stockholms universitet,
arbetsmarknadsforvaltningen och Midsommarkransens gymnasium inom
utbildningsforvaltningen. Dessa samarbeten &r ett led i att utveckla och
tillgangliggora utbildning for personal i stadens férskolor.

Forskola namns under ramvillkor 6 som handlar om att skapa en god livskvalitet, som
I sin tur bidrar till att gora staden attraktiv for néringslivet. | férskolendmndens
uppdrag ingar att bidra till att uppratthalla god kvalitet vad galler stadens kommunala
forskolor samt fristaende forskola och pedagogisk omsorg.
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Naringslivspolicyn behdver genomga en spraklig och strukturell 6versyn sa det till
exempel inte finns stavfel, meningsuppbyggnader och avsaknad av punkter.

Forvaltningen foreslar att forskolenamnden beslutar att dverlamna forvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Idrottsndmnden

Idrottsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 30 september 2025 foljande.
1. Idrottsnamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen och 6verlamnar det till kommunstyrelsen.
2. Idrottsndmnden beslutar att justera &rendet omedelbart

Reservation av Hanna Wistrand (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Mikael Peterson (C), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Mikael Sundin m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 4 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Idrottsforvaltningen ser positivt pa forslaget till reviderad naringslivspolicy med en
kompletterande etableringsstrategi. De sju ramvillkoren, tre prioriterade
etableringarna samt fyra branscherna beskriver enligt forvaltningen val stadens
naringslivsposition saval nationellt som internationellt. Inom ramen for
idrottsnamndens ansvarsomrade finns den kommersiellt utvecklade delen av
elitidrotten som en viktig naringslivsgren, dven om de har sin bas i foreningsidrotten.

De lag inom framst fotboll och ishockey som bedriver elitverksamheten i bolagsform
och omsatter mangmiljonbelopp ar en uppmarksammad och uppskattad del av
besoksnaringen i staden. Idrottsndmnden fick i budget for 2025 i uppdrag att ta fram
ett strategiskt dokument for elitidrotten i staden. Det ska syfta till att strukturera
stadens arbete gentemot elitidrotten och elitklubbar. Naringslivsdelen av elitidrotten
kommer att beroras i det dokumentet.

Kulturnamnden

Kulturnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 30 september 2025 foljande.
1. Kulturnamnden godkanner forvaltningarnas tjansteutlatande och éverlamnar
det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Arendet justeras omedelbart.

Reservation av Isabel Smedberg-Palmqvist (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Jonas Naddebo (C), se Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Destiny Zandi Lindgren (KD), se Reservationer m.m.
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Kulturforvaltningens tjansteutlatande daterat den 19 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

| stadens reviderade naringslivspolicy tar kulturen stor plats. Forvaltningen &r positiv
till att kulturen lyfts fram som en viktig del i stadens arbete att varna och utveckla de
forutsattningar som gor Stockholm till en konkurrenskraftig stad. Stockholms
kulturliv i dess breda bemarkelse omfattas av alla sju ramvillkor samt att de kulturella
och kreativa branscherna ingar i stadens styrkeomraden i det etableringsframjande
arbetet.

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet delar i huvudsak de bedémningar som
stadsledningskontoret gor i forslaget till néringslivspolicy, hur némnders och
bolagsstyrelsers ansvar och roller tydliggors liksom behovet av samverkan. Stadens
nya naringslivspolicy och etableringsstrategi blir viktiga styrdokument i
kulturforvaltningens och stadens arbete att underlatta och skapa goda forutsattningar
for kulturella och kreativa branscher som bidrar till bilden av Stockholm som en
nyskapande kulturstad med god livskvalitet.

Naringslivspolicyn

Forvaltningen vill lyfta ndgra skrivningar under naringslivspolicyns ramvillkor som
sarskilt visar pa kulturens bidrag och maéjliggdrande enligt nedan:

* Ramvillkor 1. Effektiv myndighetsutdvning och god foretagsservice.

Stadens servicekedja lyfts som en framgangsfaktor for att skapa bra forutsattningar
for stadens foretag dar kulturella och kreativa foretag ingar. Synpunkt fran
Stadsarkivet: Fri tillgang till offentlig information ar en viktig bestandsdel for
utvecklingen av ett konkurrenskraftigt naringsliv. Stadsarkivet bidrar till detta genom
att underlatta tillgangen till och anvandbarheten av den information som skapats i
stadens verksamheter.

* Ramvillkor 2. Attraktiv stadsmiljo.

Kulturen bidrar till att malbilden uppnas genom: o Att etablera kulturell verksamhet i
staden bidrar till att skapa levande, trygga och attraktiva platser. o Att skapa god
tillgang till lokaler pa villkor som gor det mojligt att etablera och utveckla en bredd
av kulturverksamheter samt kulturella och kreativa branscher.

* Ramvillkor 6. God livskvalitet.

En god livskvalitet skapar forutsattningar for stockholmarna och for att attrahera
bestkare och kompetens. Kulturlivet utgor en viktig del av en god livskvalitet i
staden.

* Ramvillkor 7. Nationell och internationell konkurrenskraft.

Att starka bilden av Stockholm &r viktigt for att 6ka kdnnedomen om att befésta
Stockholm som internationell varldsstad. Stockholm utmarker sig, bland annat med
stadens dppenhet, tolerans och frihet, livskvalitet, innovation och hallbarhet.
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Forvaltningens forslag pa tillagg till text:

De kulturella och kreativa branscherna ar barare av ideer, kunskap, kultur och
varderingar. De &r darfor viktiga for 6ppenhet, samarbete och mjuk makt - soft power
— (SOU 2022:44. Kreativa Sverige!). Pa lang sikt bidrar de till internationellt
paverkansarbete som fordjupar relationer, forandrar attityder och okar fortroendet for
och stérker bilden av Stockholm.

Etableringsstrategin

| stadens etableringsstrategi pekas Stockholms stads styrkeomraden ut inom tech- och
startups, life science, finans, foretagstjanster, miljoteknik, besoksnaring samt
kulturella och kreativa branscher. Forvaltningen vill lyfta nagra synpunkter, forslag
pa andringar samt tillagg under respektive rubrik enligt nedan.

Stockholms position — en évergripande bild Stadens profil inom innovation och
entreprendrskap ar tydlig, med ledande positioner inom tech- och startups, biotech,
life science och fintech. (sid 3).

Forvaltningens forslag pa tillagg: Forvaltningen anser att kulturella och kreativa
branscher (KKB) kan l&ggas till som en av stadens ledande positioner i stadens profil
inom innovation och entreprendrskap. KKB har en ledande position inom
musikindustrin. Stockholm &ar hemort fér manga framgangsrika musikforetag och
artister och spelar en viktig roll i den svenska musikexporten. En tredjedel av
Sveriges yrkesverksamma musiker, sangare och kompositorer aterfinns i
Stockholmsregionen (Region Stockholm 2025, Kartlaggning av musikomradet i
Stockholmsregionen). Ungefar 70 000 personer ar verksamma inom de kulturella och
kreativa branscherna i Stockholms stad, vilket utgor ungefar en tiondel av
arbetsmarknaden i Stockholm (Stockholms Lokalbehovsanalys 2031 (statistik 2019)).

Stadens prioriteringar for etableringar

Tre inriktningar for det etableringsframjande arbetet har identifierats for att méta
stadens mojligheter och utmaningar: (sid 5)

* frimjar tillvéxt, innovation och konkurrenskraft och arbetstillfdllen
« frimjar hallbar stadsutveckling, gron omstillning och cirkularitet
* frimjar en trygg, sammanhéllen och attraktiv stad

Sarskilt fokus pa proaktivt och aktivt etableringsarbete skall laggas pa foretag inom
(sid 5):

* Tech- och startups
* Life Science
* Foretag som bidrar till den hdllbara omstédllningen

* Besoksnéring
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Forvaltningens forslag pa tillagg till foretag med sarskilt fokus:
+ KKB - Produktionsplatser for konst/kultur/underhalining

Etableringar som framjar tillvaxt, innovation och konkurrenskraft och arbetstillfallen
Forvaltningens forslag pa tillagg till text:(sid 6)

Kulturella och kreativa branscher (KKB) &r motorer fér innovation pa flera sétt.
Musik, bildkonst, arkitektur, form, design och andra konstformer inspirerar tekniska
och kommersiella branscher genom nétverk, kompetenséverféring och
korsbefruktning av idéer. KKB skapar nya produkter, tjanster, processer och
affarsmodeller (OECD 2024 Boosting innovation and productivity through cultural
and creative sectors). Stader som Berlin, Aten och Amsterdam har sett hur en stark
konstnarlig infrastruktur attraherar bade start-ups och etablerade foretag, séarskilt inom
tech och media. Genom att framja kostnadseffektiva produktionsplatser for konst kan
Stockholm inte bara starka sin kulturella profil utan ocksa sin attraktionskraft for hela
Stockholms naringsliv.

Etableringar som framjar hallbar stadsutveckling, grén omstallning och cirkularitet
Forvaltningens forslag pa tillagg till text (sid 6-7): Genom att nyttja tomma eller
underutnyttjade lokaler (t.ex. skolor, industri- och logistikbyggnader) till
kulturverksamhet undviks nybyggnation och stadsdelar revitaliseras. Kulturella och
kreativa branscher kan bidra till hallbar stadsutveckling genom att aktivera och
aterbruka befintliga lokaler, skapa inkluderande métesplatser och starka stadens
hallbarhetsprofil. Genom resursdelning, cirkulara materialfléden och innovativa
uttryck drivs bade gron omstéllning och utveckling av nya, hallbara affarsmodeller.
Etableringar som framjar en trygg, sammanhallen och attraktiv storstad Etableringar
som framjar besoksnaringen och de kreativa och kulturella naringarna spelar en
central roll. De skapar fler reseanledningar och starker stadens attraktionskraft bade
for invanare och besokare, vilket ytterligare bidrar till en levande och trygg
stadsmiljo. (sid 7)

Forvaltningens forslag pa andring: Etableringar som framjar besoksnaringen och de
kreativa och kulturella branscherna sasom scener, museer och konsthallar ar centrala
for en trygg, sammanhallen och attraktiv storstad. De bidrar till fler reseanledningar,
skapar inkluderande motesplatser och ger liv at olika stadsdelar. Genom att 6ka
tryggheten, framja mangfald och starka stadens identitet 6kar de attraktionskraften for
bade invanare och besokare.

Organisation och ansvar

* Etableringar utan behov av samordning hanteras direkt inom respektive forvaltning
och rapporteras till Stockholm Business Regions samordningsforum. Om ytterligare
kontakt behdvs slussas forfragan till ratt verksamhet och utsedd kontaktperson. (sid 8)

Forvaltningens forslag pa tillagg: Fortydliga hur rapportering av etableringar och
omlokaliseringar till Stockholm Business Region ska ga till. Kulturnamnden
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Kulturndmnden ska arbeta aktivt for att Stockholm ska ha scener inom alla
konstomraden pa geografiskt strategiska platser. (sid 9)

Forvaltningens forslag pa andring: Kulturnamnden ska arbeta aktivt for att Stockholm
ska ha scener och produktionsplatser inom alla konstomraden pa geografiskt
strategiska platser.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 1 oktober 2025 féljande.
1. Kyrkogardsnamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sarskilt uttalande av Ewa-Marie As (KD), se Reservationer m.m.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 10 september 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Kyrkogardsforvaltningen stéller sig positiva till naringslivspolicyn inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad och ser denna som en viktig del i arbetet med
stadens minoritetspolitiska arbete.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 30 september
2025 foljande.
1. Miljé- och halsoskyddsndmnden beslutar att godkénna forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Miljo- och halsoskyddsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Elin Hjelmestam (L), se Reservationer m.m.
Reservation av Torbjorn Erbe m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Reservation av Anders Edin (SD), se Reservationer m.m.

Miljoforvaltningens tjansteutlatande daterat den 5 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Miljoforvaltningen anser att forslaget till uppdaterad naringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi ar val genomarbetad och forvaltningen anser ocksa att det &r bra att
policyn har fokus pa hallbar tillvéxt. En val fungerande tillsyn och kontroll gynnar
vidare stadens naringslivsklimat, och skapar jamlika konkurrensvillkor i staden. Stora
delar av det utvecklingsarbete som miljoforvaltningen bedriver syftar ocksa till att
underlétta for foretagen samt att effektivisera tillsynen.
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Miljo- och halsoskyddsndmnden berdrs i huvudsak av ramvillkoren
myndighetsutdvning samt innovationsklimat som framjar hallbarhet och lamnar
darfor synpunkter pa dessa delar i huvudsak.

Effektiv myndighetsutévning och god myndighetsutévning

Ramvillkoret beskriver en malbild dar det ska vara enkelt att starta och driva foretag.
Man ska enkelt och snabbt fa svar pa fragor via foretagsservice, och stadens
verksamheter ska erbjuda god service samt effektiv, rattssaker och snabb
handlaggning. Forvaltningen anser att malbilden &r bra och pekar ut en bra riktning
for den myndighetsutévning som namnden bedriver. Féretagens ndjdhet med den
service och tillsyn som bedrivs méts I6pande genom NKI (n6jd kund index) och
miljo- och halsoskyddsnamndens resultat ligger stadigt pa en hdg niva. Forvaltningen
anser dven att de aktiviteter som finns for ramvillkoret &r bra och ser att det ar valdigt
positivt att arbetet mot vélfardsbrottslighet och organiserad brottslighet lyfts som en
viktig atgard for ett bara foretagsklimat. Miljoforvaltningen anser dock att det inte ar
tillrackligt att hoja kunskapsnivan inom omradet véalfardsbrottslighet och organiserad
brottslighet. Det &r &ven viktigt att aktivt arbeta for att motverka brottslighet och detta
bor framga tydligare.

Innovationsklimat som framjar hallbarhet

Ramvillkoret beskriver en malbild som ska skapa forutséttningar for naringslivet att
utveckla innovativa och hallbara I6sningar. Staden ska tillsammans med akademin
verka for att utveckla samarbetet med naringslivsaktorer for att stdrka samverkan och
utbytet av erfarenheter. Forvaltningen anser att &ven dessa aktiviteter som finns for
ramvillkoret &r bra och ser det véldigt positivt att stadens upphandlingar lyfts fram
som ett verktyg att frimja nyskapande och barkraftiga Iésningar som bidrar till
utvecklingen av ett mer hallbart samhalle.

Servicenamnden

Servicenamnden beslutade vid sitt sammantréde den 30 september 2025 féljande.
Servicenamnden beslutar att remissen besvaras med forvaltningens
tjansteutlatande.

Reservation av Anette Hellstrom m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 30 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Naringslivspolicyns syfte ar att skapa forstaelse for vilka grundlaggande
forutsattningar som har betydelse for ett gott foretagsklimat. Detta ar viktigt da ett
gott foretagsklimat spelar en avgdérande roll for att attrahera investeringar och
talanger vilket i sin tur starker naringslivets konkurrenskraft saval nationellt som
internationellt. En god tillvéxt i staden behéver vérnas vilket gors genom att stirka
och utveckla forutséttningarna, ramvillkoren, for naringslivet i staden. Detta med
malsattningen att Stockholm ska vara en stad med hallbar tillvaxt.
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Serviceforvaltningen anser att policyn uppfyller syftet och att indelningen med de
olika ramvillkoren gor policyn tydlig och lattoverskadlig. Dartill ar det positivt att
policyn innefattar en ansvarsfordelning for det kommunala néaringslivsuppdraget samt
att respektive ramvillkor har en uttankt organisation med forvaltningar som har ett
sarskilt ansvar for ramvillkoren. Serviceforvaltningen har tva verksamhetsomraden
som sérskilt bidrar till stadens naringslivsarbete; Kontaktcenter Stockholm och
verksamhetsomradet upphandling och inkdp.

Malbilden for ramvillkoret “Effektiv myndighetsutovning och god foretagsservice”
innefattar att det ska vara enkelt att starta och driva foretag och att stadens
foretagsservice ska hjalpa foretagare att snabbt fa svar. Vidare ska staden framja ett
gott foretagsklimat genom att forebygga och motverka organiserad brottslighet. |
policyns utpekade organisation lyfts Kontaktcenter Stockholms tjanst foretagsservice
fram som bidragande till malbilden. Foretagsservice svarar pa fragor och ger
foretagarna kostnadsfri och behovsanpassad radgivning i fragor som ror exempelvis
tillstand, nyforetagande och upphandling. Nuvarande granssnitt for denna tjanst
innefattar att “informera och végleda” samt att ”informera och svara pé fragor fran
foretagare och evenemangsarrangorer”.

Servicefdrvaltningen anser att det finns potential att utveckla granssnittet for denna
tjanst till att d&ven innefatta en mer radgivande roll, vilket da skulle krava ett
uppdaterad granssnitt och en utredning géllande finansiering av tjansten da den idag
tillhandahalls som en tillaggstjéanst till Stockholm Business Region. Om tjansten
skulle utvecklas sa att den & mer radgivande, och darmed berér dven andra
forvaltningar eller bolag inom staden, behdver gréanssnitt, avtal och prisséttning for
tillaggstjansten revideras samt att berérda medarbetare inom tjansten far en
uppdaterad utbildning. Detta skulle leda till att verksamheten ytterligare kan bidra till
att na malbilden med stadens naringslivspolicy.

Kontaktcenter Stockholm har genom sitt uppdrag foretagsservice god insikt om vad
foretagarna i staden efterfragar och saknar vad galler service, information och digitala
tjanster. Verksamheten skulle kunna bidra med ytterligare informationsoverforing
inom omradet for att skapa mojlighet till en forbattrad service till stadens foretagare.
Kontaktcenter har kontinuerlig dialog med uppdragsgivare i syfte att identifiera
potential for att underlatta for foretagarna i staden genom information och
sammanhallen tillstandsgivning.

Serviceforvaltningen kan konstatera att verksamhetsomrade upphandling och inkdp
bidrar till att forebygga och motverka organiserad brottslighet bland annat genom sitt
arbete med avtalsuppfoljning och upphandling. Inkdpsprocessen inkluderar
riskbedémningar, kravstallning samt kontroll och uppféljning i samband med inkdop.
Dartill tar inkdpssupporten emot rapportering om avvikelser och missténkt beteende.
Avvikelserna samlas in och ldmnas 6ver till de som &r ansvariga for uppféljning av de
olika avtalen. Rapporteringen bidrar till att information om oseritsa aktorer kan delas
inom staden. Verksamheten bidrar darmed till malbilden for det forsta ramvillkoret i
néringslivspolicyn. Serviceforvaltningen har i enlighet med stadens inkdpsprogram
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ett sarskilt ansvar for att bidra till samordningen av inkopsfragor inom staden.
Inkopsprogrammet fastslar dven att innovation och digitaliseringens mojligheter ska
tas tillvara for att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning.

Serviceforvaltningen sékerstéller genom upphandlingsverksamheten dven att
upphandlingar fran staden &r tydliga och att relevanta krav stalls for att ge lika
mojlighet till konkurrens och sunda affarer i enlighet med inképsprogrammet. Malet
ar att det ska vara latt att delta i alla upphandlingar inom koncernen, vilket bland
annat sakerstalls genom att processerna for upphandling &r tydliga. Upphandling och
inkop bidrar dven med att framja majligheten for sma- och medelstora foretag att
lamna anbud pa stadens upphandlingar och genom upphandling framja innovation
och utveckling. Kravstéllningen i upphandlingar utgar dven fran stadens
miljoprogram. Genom detta anser serviceforvaltningen att verksamheten aven bidrar
till malbilden inom ramvillkor tre ”Innovationsklimat som framjar hallbarhet”.

Serviceforvaltningen anser vidare att den implementering som kommunstyrelsen och
Stockholm Business Region AB ansvarar for ar vasentlig for att malbilden med
policyn ska kunna inférlivas. Servicefdrvaltningen noterar exempelvis att policyn
anger att sarskilda handlingsplaner ska tas fram av ndmnder och bolagsstyrelser i
samverkan med varandra och med kommunstyrelsen dar det finns behov. For att detta
ska ske vore det dnskvart att detta arbete samordnas av kommunstyrelsen och
Stockholm Business Region AB. Vidare anges att implementeringen i stadens
verksamheter kommer att ske genom utbildningsinsatser vilket forvaltningen stéller
sig positivt till. FOr serviceforvaltningens del &r det sérskilt viktigt att
verksamhetsomrade Kontaktcenter Stockholm, och da sarskilt medarbetare inom
tjdnsten foretagsservice, och verksamhetsomrade upphandling och inkop far
mojlighet att delta i dessa utbildningar. Serviceforvaltningen anser dartill att det ar
positivt att uppfoljningen inkorporeras i ordinarie styrning och uppfoljning.

Socialnamnden

Socialndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 23 september 2025 féljande.
Stockholms stads néringslivspolicy inklusive etableringsstrategi godkanns.

3. Socialnd&mnden ska implementera Stockholms stads naringslivspolicy
inklusive etableringsstrategi i samband med upprattande av verksamhetsplaner
och budget till kommande ar.

4. Naringslivspolicy 2020 — 2024 (KS 2019/273) upphdr att galla.

Reservation av Jan Jonsson (L), se Reservationer m.m.
Reservation av Andréa Hedin m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Kristin Jacobsson (C), se Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Maurice Forslund (KD), se Reservationer m.m.
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Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 1 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Socialforvaltningen foreslar att socialnamnden tillstyrker att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med tjansteutlatande fran kommunstyrelsen. Beslutet innebar att
Naringslivspolicy for Stockholms stad inklusive etableringsstrategi for Stockholms
stad godkénns, att policyn och strategin implementeras i samband med
verksamhetsplanering och budgetarbete infér nastkommande ar samt att den tidigare
naringslivspolicyn (KS 2029/273) upphor att galla.

Socialférvaltningen anser att socialndmnden ska tillstyrka kommunstyrelsens forslag
till ny naringslivpolicy. Det ar positivt att forslaget ar langsiktigt och inte I6per pa
viss bestamd tid. Det ger béttre forutsattningar for naringslivet till langsiktighet.
Socialférvaltningen ser aven positivt pa de ramvillkor som har identifierats,
malbilderna &r relevanta och nabara samt organisation och ansvar fortydligas.
Socialfdrvaltningen anser &ven att implementeringen av policyn lampligen gors inom
ramen for det ordinarie planerings- och budgetarbetet. Sju ramvillkor for ett gott
foretagsklimat Socialférvaltningen tilltalas av systematiken i den foreslagna policyn,
och att de villkor som har identifierats ar relevanta och har betydelse for néaringslivet.
Det &r vidare bra att de villkor som staden ska arbeta med och for &r villkor som
staden sjalv har radighet dver. Det ger staden forutsattningar att kunna paverka
naringslivsklimatet och etableringarna.

Effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice

Socialférvaltningen delar helt bedémningen att en god service och effektiv
myndighetsutévning ar forutsattningar for att Stockholm ska vara en attraktiv
kommun att verka i. Mélbild Under rubriken "Malbild” anges att ’[s]taden antar
foretagens perspektiv[...]”. Forvaltningen anser att ordet “antar” bor bytas mot
“respekterar” eller “har forstdelse for” eftersom staden inte kan “anta” néringslivets
perspektiv. Vi kan ha forstaelse for och respektera naringslivets perspektiv. Aven
stadens foretagsservice anges pa flera stallen i policyn. Kontakterna och samarbetet
mellan foretagsservice och bertrda forvaltningar skulle behtva etableras/starkas for
att foretagsservice ska bidra till férvaltningarnas roll i att forbattra servicen till
foretag. For att na malbilden behdver staden 1 ett antal punktsatser anges vad staden,
och i forlangningen varje forvaltning behdver for att nd malbilden om en effektiv
myndighetsutévning och god foretagsservice. Bland annat anges att varje forvaltning
ska utveckla digitala kontaktvagar och e-tjénster for att “effektivisera handlaggning
av tillstandsarenden och erbjuda en sammanhéllen service till foretagen”. D4 varje
forvaltning hanterar sina egna digitala kontaktvéagar och e-tjanster kan det vara svart
att erbjuda en sammanhallen bild av staden for foretagare. Naringslivet i Stockholm
ar ofta i kontakt med flera forvaltningar. Socialférvaltningen anser att det kan utredas
vidare pa vilket satt stadens olika forvaltningar kan tillhandahalla liknande digitala
I6sningar for att underlatta for foretagen. Det skulle dven underlatta om de olika
forvaltningarna kan hamta samma information fran samma tjanst sa att foretagaren
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inte behdver lamna samma uppgifter flera ganger till olika forvaltningar.
Stadsledningskontoret kan ha en viktig samordnande roll i ett sddant samarbete.

Attraktiv stadsmiljo For att na malbilden behover staden

Under denna rubrik anges att staden behover starka hallbara pendlingsalternativ som
”gang-, cykel- och kollektivtrafik”. Socialférvaltningen anser att det ska fortydligas
att kollektivtrafiken inte & en kommunal uppgift. Dartill finner socialforvaltningen
att det kan Overvagas att lagga till en ytterligare punkt om vikten av samordning
mellan stadens forvaltningar vid platsutveckling. Varje forvaltning behéver vara
bérare av hela stadens budskap och regelverk, och det bor ligga pa varje forvaltning
att sakerstalla att den information som ldmnas &r korrekt och att utfastelser som gors
kan levereras pa. Organisation Behovet av samverkan mellan de olika namnderna och
forvaltningarna for att leverera pa en stad — ett budskap” bor lyftas fram &ven i
denna del av policyn. Forslagsvis infors en sista mening som betonar vikten av
samverkan och samarbete mellan tillstdndsgivande namnder och andra namnder och
bolag.

Innovation som framjar hallbarhet

Organisation Socialférvaltningen ser positivt pa att staden ar tydlig med att dela data.
Forvaltningen 6nskar dock ett tillagg i andra meningen som istallet kan lyda
”[n]dmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att frimja delning av data nér sa ar
mojligt bade inom staden och med externa aktorer]|...]".

God livskvalitet

Det ar mycket positivt att Stockholms unika position for att erbjuda god livskvalitet
lyfts fram tydligt i policyn. Malbild I policyn anges att malbilden &r att Stockholm har
god tillgang till bostader. Har skulle socialférvaltningen vilja lagga till att malbilden
ar att Stockholm har god tillgang pa efterfragade bostader. Genomférande och
uppfdljning av naringslivspolicyn Socialférvaltningen tilltalas av att implementering
och uppfoéljning av policyn arbetas in i stadens etablerade struktur for styrning,
planering och uppféljning. Att det ska sammanstallas rapporter om
naringslivsklimatet i staden & mycket positivt. Uppféljning av stadens
naringslivsklimat Socialférvaltningen vill sérskilt understryka vikten av
naringslivsklimatet undersoks utifran fler perspektiv och undersokningar an ett fatal.
Det ar darfor positivt att flera olika matningar och undersékningar tillméts betydelse
nar stadens arbete utvérderas. Etableringsstrategi Socialforvaltningen anser att
namnden kan tillstyrka &dven etableringsstrategin. Socialndmnden kommer i kontakt
med etableringar framfdrallt inom bestksnéringen. Forvaltningen anser att det ar
positivt att just besoksnaringen har identifierats som prioriterat omrade att aktivt hitta
etableringar.

Stadsbyggnadsnamnden
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Stadsbyggnadsnamnden beslutade vid sitt sammantrdde den 16 oktober 2025
foljande.
1. Stadshyggnadsnamnden beslutar att Gverlamna kontorets tjansteutlatande som
svar pa remissen fran kommunstyrelsen.
2. Stadsbyggnadsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Bjorn Ljung (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Johan Nilsson m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Mikael Blomstrand (C), se Reservationer m.m.

Stadsbyggnadskontorets tjansteutlatande daterat den 19 september 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsbyggnadskontoret valkomnar forslaget till ny néringslivspolicy och
etableringsstrategi och delar bilden att det som &r viktigt for dem som bor i
Stockholm ocksa ar viktigt for foretagen. Det &r positivt att en helhetssyn ligger till
grund for naringslivspolicyn och de sju ramvillkoren fangar och sorterar det pa ett
tydligt satt. Etableringsstrategin lyfter sarskilt fram kommunstyrelsen, Stockholm
Business Region, exploateringsnamnden, kulturndmnden och stadsdelsndamnderna
och deras roller i forslaget till organisation for etableringar.

Stadsbyggnadskontoret bidrar redan idag till att utveckla néringslivets forutsattningar
pa manga olika satt fran bygglovsservice till planering for attraktiva,
funktionsblandade stadsmiljoer och forbattrad framkomlighet. Kontoret kan fortsatt

bidra till att genomféra de nya styrdokumenten som en integrerad del i verksamheten.

Stadsbyggnadskontoret har deltagit i processen att ta fram naringslivspolicyn och
etableringsstrategin och ser det som positivt att manga perspektiv pa hallbar
stadsutveckling aterspeglas i dokumenten. Stadsbyggnadskontorets forslag till beslut
Kontoret foreslar att stadsbyggnadsnamnden godkanner kontorets utlatande som svar
pa remissen.

Trafiknamnden

Trafikndamnden beslutade vid sitt sammantréade den 23 oktober 2025 féljande.
1. Trafiknamnden beslutar att 6verlamna trafikkontorets tjansteutlatande som
svar pa remissen.
2. Trafiknamnden justerar beslutet omedelbart.

Reservation av Jonas Nilsson m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Reservation av Sara Svanstrém (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Svante Linusson m.fl. (C), se Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Destiny Zandi Lindgren (KD), se Reservationer m.m.
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Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 12 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Trafikkontoret ser positivt pa att staden har reviderat naringslivspolicyn och
kompletterat den med en etableringsstrategi. Policyn och strategin &r i sin helhet bra
och mer konkretiserad &n den tidigare, samt belyser saval hallbarhet som
brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser pa ett tydligare sétt.
Trafikkontoret &r huvudsakligen berord av néringslivspolicyn och mindre av
etableringsstrategin, synpunkterna ar darfor koncentrerade kring innehallet i policyn.

For de ramvillkor dar alla namnder och bolag anges som ansvariga ser kontoret en
risk att dnskad effekt uteblir, det kan istallet vara verkningsfullt att utse nagon
samordnande for varje ramvillkor som kan folja upp vad som gors och om arbetet gar
at ratt hall.

Vidare ser kontoret behov av att starka stadsinterna erfarenhetsutbyten kring
valfungerande dialogforum samt satt dar stadens forvaltningar och bolag kan dela
behov mellan stadens verksamheter. Platssamverkan och néringslivsdialoger &r goda
exempel pa detta men mer kan goras. Aven inom innovationsarbetet (ramvillkor 3)
ser trafikkontoret att det ar vasentligt att belysa att ndmnder och bolag deltar i och
driver innovationsprojekt tillsammans med naringslivet i syfte att utveckla staden
gemensamt. Behovet av stérkt stadsintern samverkan i flera avseenden skulle med
fordel belysas tydligare i policyn.

I ramvillkor 2 beskrivs att valfungerande parkering utgor en grundldggande funktion
for en attraktiv stadsmiljo, tillsammans med renhallning, snérdjning och skyltning.
Avseende parkering vill trafikkontoret fortydliga att tillganglighet kan astadkommas
med en bred palett av trafikslag dar motorfordon &r ett. | stadens
framkomlighetsstrategi tydliggors i vilken ordning olika transporter bor prioriteras for
att skapa en transporteffektiv stad. Framkomlighet for rorlig trafik och néringslivets
transporter ar prioriterat och kan gynnas av goda parkeringsmoéjligheter men ocksa
paverkas negativt genom okad trangsel och minskad framkomlighet. Angéring for
gods sker med fordel i lastzoner. Trafikkontoret har en god dialog med
transportbranschen avseende angéring for gods i staden.

Parkering ar ocksa ett av stadens utpekade verktyg for att pAverka manniskors
resmonster och val av fardmedel, vilket i forlangningen kan forbéattra
forutsattningarna for effektiva naringslivstransporter. | stadens parkeringsplan anges
att parkering kan anvandas som styrmedel bland annat i syfte att forbattra bade
framkomligheten och tillgangligheten for naringslivets transporter. Atgarder pé
parkeringsomradet kan ocksa bidra till att skapa mer levande och attraktiva
stadsmiljoer dar det finns forutséattningar for detta. Kontoret foreslar darfor att
tillganglighet, renhallning och trygghet istéllet lyfts fram i policyn som
grundlédggande for en attraktiv stadsmiljo.

Trafikkontoret saknar i naringslivspolicyn nagot om stadens behov av att
varna/sakerstalla tillgang till verksamhetsomraden dér lite bullrigare verksamhet
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tillats etableras eller finnas kvar. Det kan handla om omlastningsplatser, lagerytor
eller rangerplatser for att kunna férse Stockholm med gods.

Trafikkontoret vill framhalla att ett langsiktigt, hallbart arbete i enlighet med policyn
kraver fortsatt tilldelning av investerings- och driftmedel.

Vidare vill trafikkontoret belysa, med nagra exempel, arbete som redan utférs och
som 6verensstdammer med de framtagna ramvillkoren.

o | framkomlighetsstrategin prioriteras naringslivets transporter hdgre an
privatbilism. | strategins fyra planeringsinriktningar belyses hur naringslivet
gynnas av god kapacitet, framkomlighet, attraktivitet och hallbarhet i gatu-
och vagnatet.

e Det ska vara enkelt och tydligt nar foretag soker tillstand i staden. Kontoret
arbetar kontinuerligt med att forbéattra foretagens upplevelse av stadens
service. For att forenkla tillstandsprocessen och forbattra servicen for foretag
genomfor kontoret just nu en upphandling av ett nytt &rendehanteringssystem.
Malet ar 6kad tillganglighet, tydlighet och en béttre anvandarupplevelse —
bade for foretag och handlaggare.

o Effektiv myndighetsutovning kopplas aven till formagan att forebygga,
upptacka och hantera valfardsbrottslighet. Inom detta omrade pagar ett arbete
med att utveckla en funktion som tillgodoser ett kontorsévergripande stod
gentemot kontorets verksamheter.

e Kontoret for dialog med naringslivet i en stor bredd av fragor, exempelvis
infor och under upphandlingar, i samband med externfinansierade
innovationsprojekt, och med fastighetségare och verksamhetsutGvare som
uttrycker énskemal om eller paverkas av atgarder i det offentliga rummet. Ett
framgangsrikt exempel ar nytillsatta roller som intressentkoordinatorer som
bland annat arbetar med att initiera och uppratthalla kontakt med naringslivet
vid insatser i stadsmiljon som paverkar deras verksamheter.

e Kontoret samverkar med flera fastighetsagare i city for att tillsammans
utveckla gaturummet utanfor deras fastigheter, med syfte att skapa attraktiva
gaturum, framja hallbart resande och bidra till attraktivare arbetsplatser for
deras hyresgaster.

e Kontoret arbetar med att utveckla stadens torg for att skapa trygga, gréna och
levande motesplatser som stérker det lokala naringslivet. Genom att framja
torghandel, kultur och uteserveringar bidrar vi till ett varierat utbud och 6kad
trivsel i hela staden.

e Aktivering genom tillfalliga etableringar som sommargagator sker i nara
dialog med berérda naringslivssektorer vid platsen.

o Kontoret medverkar i kraftsamlingen kring Kistas utveckling som bedrivs i
nara dialog med aktorer inom omradet.
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e | platssamverkansarbete dar kontoret medverkar till att skapa trygga offentliga
rum tillsammans med lokala fastighetsagare, andra férvaltningar och bolag
inom staden, néringsliv, civilsamhélle och polis.

e Kontorets nya ansvar som samordnande for bad samt inrattande av nya
bastubad &r exempel pa insatser som framjar god livskvalitet men som dven
har inneburit tillfalle till nara dialog med naringslivets aktorer i bad- och
bastubranschen.

Sammantaget gor trafikkontoret bedémningen att naringslivspolicyn och
etableringsstrategin utgdér valkomna och angeldgna tillskott for vagledning i arbetet
med att varna och utveckla de forutsattningar som gor Stockholm till en tillvéxt- och
konkurrenskraftig stad.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 25 september 2025
foljande.
1. Utbildningsnamnden godkanner utbildningsférvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Reservation av Andréa Hedin m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Reservation av Jan Jonsson (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Claes Nyberg (C) se Reservationer m.m.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 3 september 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen staller sig positiv till stadsledningskontorets forslag till
reviderad naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad. Sarskilt
valkomnar forvaltningen att den reviderade néringslivspolicyn & mer omfattande och
strukturerad, genom att de fyra breda fokusomradena i den tidigare naringslivspolicyn
har ersatts av sju tydligt definierade ramvillkor kopplade till ansvarsférdelning och
uppfoljning. Forvaltningen ser likasa positivt pa att naringslivspolicyn har
kompletterats med en fristdende som fordjupar arbetet med att attrahera och behalla
foretag, investeringar och arbetstillfallen och som lyfter sérskilda prioriteringar som
hallbar tillvaxt, gron omstallning och trygg, attraktiv stadsutveckling.
Naringslivspolicyn och etableringsstrategin beror inte skolan direkt, men da
kompetensforsorjning ar ett av de sju ramvillkoren i naringslivspolicyn behdver
skolan — sérskilt gymnasieskolan — anpassa utbildningarna efter arbetsmarknadens
behov och bristyrken. Vidare betonar néringslivspolicyn samverkan mellan
utbildningsvasendet, naringslivet och akademin for att frdmja entreprendriellt larande,
innovation och forskning. Etableringsstrategin lyfter att tillgang till kvalificerad
arbetskraft ar avgorande for att attrahera och behalla foretag, vilket staller krav pa att
skolor bidrar till att utbilda talanger inom exempelvis tech, life science och hallbar
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utveckling. Det finns &ven en ambition att Stockholm ska vara en attraktiv
universitetsstad, vilket kraver en nara koppling till skolornas utbildningsutbud.

Kvaliteten i hela forvaltningens karnverksamhet ar av stor betydelse for alla invanare
i Stockholm och paverkar darmed naringslivets forutsattningar att verka, sarskilt dess
formaga att attrahera medarbetare till staden. Utdver skolorna berdrs forvaltningen
vidare av ramvillkoret om effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice,
exempelvis i sin roll som inkodpare och genom det flertal stora upphandlingar som
genomfors arligen. Forvaltningen ser det som onskvart att pa sikt koppla
naringslivspolicyn till stadens befintliga program for inkop. Forvaltningen
understryker att insatser behover paborjas redan i skolan for att skapa fler framtida
foretagare och entreprenorer.

Vikten av att framja elevers benagenhet att préva och omsatta idéer i handling ingar
dessutom i laroplanerna for saval grund- som gymnasieskolan. Stadens skolors
befintliga arbete med néringslivssamverkan sker huvudsakligen genom deltagande i
Ung Foretagsamhets olika utbildningsaktiviteter, genom APL (arbetsplatsforlagt
larande) och lokala programrad i gymnasieskolans yrkesprogram samt genom en
mangfald av olika omvérldskontakter sdsom studiebesok och gastforelasare.
Samarbetet med den ideella féreningen Ung Foretagsamhet har en central roll i
forvaltningens naringslivssamverkan och bedrivs i grundskolans samtliga arskurser
samt i gymnasieskolan. Lasaret 2024/25 drev 4 645 elever UF-foretag pa nagon av de
66 gymnasieskolor som erbjuder UF-foretagande i ldageskommunen Stockholms stad.
Av eleverna gick 35 % pa en skola i egen regi och 65% pa en friskola. Ung
Foretagsamhets finansieringsmodell innebér att kommunen erléagger hela
verksamhetsstodet, som berdknas utifran kommunens invanarantal och som 2025
uppgdr till knappt en miljon kronor for Stockholms stad. Trots att verksamheten &r att
betrakta som naringslivsutveckling och att en majoritet av eleverna som driver UF-
foretag i staden gar pa friskolor betalas hela stodet till Ung Féretagsamhet ur
grundskole- och gymnasieavdelningens budget for egen regi. Forvaltningen
framhaller darfor behovet av att staden ser dver den framtida finansieringen till Ung
Foretagsamhet, exempelvis skulle finansieringen och samordningen kunna ske via
Stockholm Business Region.

Konsekvenser for barn och barns rattigheter samt jamstalldhet

Da arendet &r ett svar pa en remiss fran kommunstyrelsen gér forvaltningen ingen
egen analys av arendets konsekvenser for barn och barns rattigheter eller for
jamstalldhet. Forvaltningen forutsatter att en sadan analys vid behov gors av
kommunstyrelsen i den fortsatta hanteringen av drendet. Forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnamnden godkanner forvaltningens
tjansteutlatande och dverlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen. Med
hansyn till remisstiden behdver beslutet justeras omedelbart.

Aldrendmnden
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Aldrenamnden beslutade vid sitt sammantrade den 30 september 2025 féljande.
Aldreniamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen
géllande naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

Reservation av Margita Jacobsson (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Nike Orbrink (KD), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Hugo Laigar (M), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Thomas Wihlman (C), se Reservationer m.m.

Aldreforvaltningens tjansteutlatande daterat den 20 augusti 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen instdmmer med stadsledningskontoret i att den reviderade
naringslivspolicyn inklusive en ny etableringsstrategi tydliggor, breddar och fordjupar
forstaelsen for de grundlaggande forutsattningar som har betydelse for ett gott
foretagsklimat och hur Stockholms stad genom sina uppdrag kan underlatta for
foretag och foretagare i Stockholm.

N&mnden arbetar med uppdraget i enlighet med naringslivspolicyn och
etableringsstrategin genom att samarbeta med privata utforare av hemtjanst,
dagverksamhet samt vard- och omsorgsboenden. Namnden anordnar inom ramen for
valfrihetssystemet informationsmoten en gang i manaden for personer/foretag som &r
intresserade av att starta hemtjanst. Syftet med informationsmétena ar att for
aktorerna tydliggora stadens kravstallningar och forvantningar. Information ges ocksa
till utforare av vard- och omsorgsboende som vill ansluta sig till valfrihetssystemet.
Information finns pa Stockholms stads webbplats for leverantérer. Genom de
stadsGvergripande upphandlingar som namnden genomfor stalls krav pa utforare
gallande social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Forvaltningen foreslar att namnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som
svar pa remissen gallande naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi for
Stockholms stad och dverlamnar det till kommunstyrelsen.

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 25 september 2025
foljande.
Overférmyndarnamnden godkanner dverformyndarforvaltningens tjansteutlatande
och dverlamnar det till kommunstyrelsen.

Overformyndarforvaltningens tjansteutlatande daterat den 25 augusti 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Overformyndarnamndens verksamhet riktar sig inte primart till naringslivet. Vem
som helst kan dock hamna i en situation dér en god man eller férvaltare behdvs. Det
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galler dven &gare av foretag. Det ar da namndens uppgift att utse gode méan och
forvaltare som kan hantera de utmaningar som det innebar.

Overférmyndarforvaltnings verksamhet paverkar ramvillkor 1, 5 samt 6.

Ramvillkor 1, som ar effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice, ar alltid
ett mal for overformyndarforvaltningen. Utredningen ”Gode mén och forvaltare — en
oversyn” (SOU 2021:36) lyfte fram manga av de fordndringar som behovs for att
sékerstélla fortsatt effektiv myndighetsutdvning inom dverformyndarforvaltningens
verksamhetsomrade.

Ramvillkor 5, tillgang till kompetens, bidrar éverformyndarforvaltningen framst till
genom att oka tillgangen till arbetskraft. Tack vare ratt stod fran en god man eller
forvaltare kan manga fortsatta att arbeta.

Ramvillkor 6, god livskvalitet, bidrar éverférmyndarférvaltningen till genom att
genom sitt arbete dka livskvalitén for huvudman, och indirekt deras anhériga.

Overférmyndarforvaltningen ser fram emot uppdaterad Naringslivspolicy samt den
nya etableringsstrategin for Stockholms stad.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 2 oktober 2025
foljande.
Namnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande och dversander det till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Hanna Wistrand (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Johan Duvdahl (C), se Reservationer m.m.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 22 juli 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa att ansvarsférdelningen mellan berdrda forvaltningar
och bolag tydliggors. | arbetet med omradesutveckling for en god livsmiljo ser
forvaltningen emellertid att det snarare bor vara de tekniska forvaltningarna som ér
centrala i arbetet i och med att de ansvarar for stadsutvecklingsprocessen.
Stadsdelsforvaltningen bidrar till malet om en god livsmiljo genom att forvalta och
utveckla parkmarken, arbeta med platssamverkan samt genom att vara remissinstans i
arenden som ror stadsbyggnad och tillstandsgivning.

Forvaltningen deltar dven vid den lokala foretagarféreningens styrelsemoten och
formedlar kontakter inom staden. Vi bidrar d&ven genom att uppratthalla god kvalitet i
kommunal kdrnverksamhet och viktiga valfardsuppdrag som férskola och
aldreomsorg.

45 (105)



Forvaltningen onskar ett fortydligande kring den lokala nédringslivsanalys som alla
stadsdelsnamnder forvantas genomfora och hur den skiljer sig fran det analysarbete
som Stockholm Business Region bedrivit. Om arbetet ska ledas av
stadsdelsnamnderna behover resurser tillsattas for detta. Forvaltningen ser positivt pa
ambitionen att underlatta etableringar genom snabba kontaktvégar och en samordnad
process. Det ar samtidigt viktigt att radande tillstands- och tillsynsprocesser inte
kringgas och att namndernas radighet inte inskranks. Forvaltningen ser positivt pa att
utbildningsinsatser kommer att genomforas for implementering i stadens
forvaltningar.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 25
september 2025 foljande.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd godkénner férvaltningens tjansteutlatande
som svar pa remissen

Reservation av Christina Peterson (C), se Reservationer m.m.
Reservation av Gustav Johansson m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Reservation av Peter Backlund (L), se Reservationer m.m.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 30 juli
2025 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen stéller sig positiv till revideringen av naringslivspolicyn och
den tillhdrande etableringsstrategin. Stadsdelsforvaltningen anser att det &r viktigt att
staden tydliggor vilket ansvar namnder och bolag har, ger végledning i hur staden kan
stotta naringslivet och utgdr en grund for langsiktiga beslut och prioriteringar.

| dagslaget arbetar Stockholm stads stadsdelsforvaltningar i olika grad och pa olika
satt med naringslivsfragor. Arbetet fokuserar framst pa att mojliggora for foretagande
genom att sékerstélla en trygg stadsmiljo, framforallt kopplat till lokala centrum.
Stadsdelsfoérvaltningen bedomer att naringslivspolicyn ytterligare skulle kunna
tydliggora vilken roll stadens stadsdelsforvaltningar ska ha i det lokala
naringslivsarbetet, utdver det arbete som gors kopplat till en trygg stadsmiljo.

Jamstéalldhetsperspektiv Utifran SKR:s handbok for jamstalldhetsanalyser och de
nationella jamstalldhetsmalen kan naringslivspolicyn bidra till 6kad jamstéalldhet
genom att framja lika tillgang till resurser, inflytande och majligheter i naringslivet.
For att na malen kravs att kénsuppdelad statistik anvands i uppféljning, att hinder for
kvinnors foretagande aktivt motverkas och att upphandlingar och etableringsstrategier
integrerar jamstalldhetsperspektiv. Genom inkluderande arbetsmarknadsinsatser och
riktade stodatgarder kan policyn bidra till en mer jamstalld och hallbar tillvaxt i
Stockholm. Klimat- och miljoperspektiv
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Naringslivspolicyn med etableringsstrategin avser framja investeringar och
etableringar inom milj6éteknik och den gréna omstallningen samt starka Stockholms
roll som en stad for foretag inom hallbarhet. Genom upphandlingar kan staden bidra
till en hallbar och cirkular ekonomi som stimulerar fler foretag att minska sina utslapp
och infora hallbara affarsmodeller. Ekonomisk analys Néaringslivspolicyn kan pa kort
sikt innebdra vissa kostnadsokningar for forvaltningen. Samtidigt utfor forvaltningen
redan ett trygghetsarbete som bidrar till mojliggorandet och uppréatthallandet av det
lokala néringslivet.

Pa langre sikt kan policyn bidra till 6kade skatteintakter genom fler
foretagsetableringar, hogre sysselsattning och stérkt konkurrenskraft, vilket ger
forbattrade resurser till valfarden. Enligt Tillvéxtverket och SKR kan en forbattrad
foretagsmiljo ge flera goda effekter for den lokala ekonomin, dér varje nytt
arbetstillfalle i naringslivet genererar foljdeffekter i andra sektorer, vilket starker
stadens ekonomiska bas. Férvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantréde den 25 september 2025
foljande.
Stadsdelsnamnden dverlamnar férvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remiss av Naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi for
Stockholms stad.

Reservation av Torbjorn Ebérus m.fl. (M), Rikard Werge (L) och Christer Eriksson
(C), se Reservationer m.m.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 21 juli 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen valkomnar att en ny naringslivspolicy tagits fram. Det ar positivt att
den nya naringslivspolicyn tar ett brett grepp pa fragor kring féretagande och
etablering. Forvaltningen uppskattar att fragor och strategier kring etablering av nya
foretag fortydligas i en etableringsstrategi.

Foretagspolicyn pekar ut sju ramvillkor for ett gott foretagsklimat.
Stadsdelsforvaltningarna berdrs i storst utstrackning av ramvillkoren attraktiv
stadsmilj6 och god livskvalitet. Har lyfts bland annat stadsdelsférvaltningarnas arbete
med lokalt trygghetsarbete och platssamverkan samt stadsdelsforvaltningarnas roll i
omrades/stadsutveckling. Forvaltningen vill betona att det &r inom dessa ramvillkor
som stadsdelsnamnden har storst radighet, resurser och kompetens. Farsta bedriver ett
aktiv arbete for att 6ka trygghet och trivsel i stadsdelsomradet. Arbetet med
platssamverkan har fokus pa Hokarangen och Farsta strand. Farsta ar dven ett stadens
fokusomraden. Inom ramen for arbetet med Fokus Farsta lyfter namnden bland annat
behovet av att utveckla Farsta centrum enligt intentionerna i programmet Tyngdpunkt
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Farsta. For att pa sa satt skapa battre forutsattningar for naringslivet samt 6ka
tryggheten.

Forvaltningen skulle garna se en storre tydlighet kring ansvar och genomférande av
policyn. Policyn innehaller under varje ramvillkor en malbild som konkretiseras i
punkter for genomforande under rubriken ”For att nd malbilden behdver staden”. Har
efterlyser forvaltningen storre tydlighet kring vilka ndmnder och bolagsstyrelser som
ansvarar for vilken punkt.

Enligt forslaget till ny naringslivsstrategi ska stadsdelsndamnderna gdra en analys och
inhdmta kunskap om det lokala foretagsklimatet utifran ramvillkoren i
naringslivspolicyn i samband med arlig planering for de kommande aren.
Forvaltningen vill betona att stadsdelsnamnderna behover stdd och underlag for att
kunna genomfor ett sadant analysarbete. Stadsdelsnamnderna berors framforallt av
ramvillkoren attraktiv stadsmiljo och god livskvalitet och har darmed begransade
mojligheter och kompetens for att analysera dvriga ramvillkor.

| etableringsstrategin saknar forvaltningen de kommunala bostadsbolagen som en
viktig part. Bostadsbolagen har ett betydande lokalinnehav som &r en resurs for lokala
etableringar och ar en nyckel for att bidra till en levande och trygg stadsmiljo.

Etableringsstrategin slar fast att fler arbetsplatser behovs i soderort dér befolkningen
okar men arbetsplatserna ar farre. Férvaltningen vill understryka vikten av att fa fler
arbetsplatser till sdderort och 6nskar att genomférandet fortydligas och konkretiseras
samt samordnas med det arbete som pagar kring stadens utpekade fokusomraden.

Manskliga rattigheter samt klimat- och miljokonsekvenser

Forvaltningen bedomer att drendet inte innebér nagra negativa konsekvenser for
miljo, klimat eller ménskliga rattigheter. Det ar positivt att etableringsstrategin lyfter
etableringar som framjar hallbar stadsutveckling, grén omstallning och cirkuléret som
en av tre prioriterade omraden.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantréade den 25 september
2025 foljande.
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjénsteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Johan Nilsson m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Henrik Falk (C), se Reservationer m.m.

Héagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 4 september
2025 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ar positiv till att en uppdatering av néringslivspolicyn har gjorts och att
en etableringsstrategi har tagits fram.
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Manga namnder har medverkat i uppdateringen av naringslivspolicyn, men inte
stadsdelsnamnderna. Trots det lyfts stadsdelsndmnderna fram som viktiga for det
lokala naringslivsarbetet. | arbetet med att utveckla omraden for bostader,
arbetsplatser, service, kultur, rekreation, med mera, ndmns stadsdelsndamnderna som
centrala i naringslivspolicyn. Forvaltningen ké&nner inte igen den bilden, eftersom
stadens omradesplanering gors av stadsbyggnadskontoret tillsammans med
exploateringskontoret. Ddremot medverkar stadsdelsforvaltningen i vissa fall i
detaljplaner som paverkar framfor allt vara ansvarsomraden som forskolor och
parker.

Forvaltningens lokala naringslivskontakter sker framst inom ramen for
platssamverkan. Dar samverkar forvaltningen ocksa med fastighetséagarna, som har en
viktig roll bade for foretagen pa platsen och for trygghetsarbetet. Det finns nagra
lokala foretagarforeningar i omradet, dven de &r viktiga for forvaltningens mojlighet
till samverkan och for féretagens samverkan med varandra.

De lokala foretagarforeningar som finns i omradet &r Liljeholmens foretagsgrupp och
Vastherga foretagsgrupp som beslutat om att ga ihop, samt foretagarforeningen i
Vastertorps centrum. Tidigare fanns aven en foretagarforening i Alvsjo, men den &r
nedlagd. Foretagarforeningarna har svart att fa nya medlemmar och att skapa
engagemang bland foretagarna. Stockholms stad skulle kunna géra mer for att stodja
de foreningar och natverk for foretagare som finns och uppmuntra till bildandet av
nya, for att underlatta en effektiv kommunikation med naringslivet.

De problem som foretagen oftast lyfter med stadsdelsforvaltningen galler dels
trygghet och sdkerhet, dels trafik och parkering. I bada fallen 6nskar forvaltningen att
trafikkontoret tar en mer aktiv roll i platssamverkan for att tillsammans med
stadsdelsforvaltningen kunna mota dessa fragor. Det har géller aven vid arbetet med
platsutveckling, dar forvaltningen uppskattar det natverk som Stockholm Business
Region initierat.

| forvaltningens dialog med foretagen framkommer ocksa att de ofta inte kanner till
vilken hjalp de kan fa av staden i olika fragor. Har skulle kommunikationen med
foretagen kunna forbattras. | Naringslivspolicyn ges stadsdelsnamnderna i uppdrag att
ta fram analyser av det lokala foretagsklimatet, vilka bland annat ska ligga till grund
for stadens arliga naringslivsrapport. Stadsdelsforvaltningen saknar bade kompetens,
resurser och verktyg for att gora en sadan analys. Inom stadsdelsnamndens
geografiska omrade finns vitt skilda verksamheter och forvaltningen har inte insyn i
alla de olika omradenas och branschernas specifika situationer. Daremot kan
forvaltningen gérna bidra till en sadan analys liksom med kontakter till foretradare
inom det lokala néringslivet.

De lokala féretagen har en stor betydelse for trygghet och trivsel i framfor allt lokala
centrum. Den strukturforandring som pagar inom detaljhandeln innebér att lokala
centrum har forlorat manga butiker som i vissa fall ersatts med annan verksamhet
eller tomma lokaler. Stadsdelsforvaltningen skulle gérna se att naringslivspolicyn
innehall en analys av situationen och forslag pa hur staden kan méta den.
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Forvaltningen foreslar att namnden godkanner tjansteutlatandet och lamnar det som
svar pa remissen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantréde den 25
september 2025 féljande.
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande som
svar pa remiss Dnr KS 2025/848 och stéller sig positiv till stadsledningskontorets
forslag.

Reservation av Fatima Nur (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Aras Amin m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Saad Gourrada (C), se Reservationer m.m.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 30 augusti
2025 har i huvudsak foljande lydelse.

Hésselby-Vallingby stadsdelsforvaltning stéller sig positiv till stadsledningskontorets
forslag om att godkénna den foreslagna naringslivspolicyn inklusive
etableringsstrategi for Stockholm. For forvaltningens fortsatta néringslivsarbete blir
de foreslagna ramvillkoren tydliga och bra riktvarden for att planera, genomféra och
folja upp. Forslaget att arbetet foljer den ordinarie planeringsoch
uppféljningsprocessen tydliggor att naringslivsarbetet &r en del av forvaltningens
ordinarie arbete, vilket ar positivt.

Jarva stadsdelsnamnd

Jarva stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréade den 25 september 2025
foljande.
Jarva stadsdelsnamnd godkénner forvaltningens yttrande och avlamnar det till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sarskilt uttalande av Ole-Jérgen Persson (M), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Patrick Amofah (C), se Reservationer m.m.

Jarva stadsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 18 augusti 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Jarva stadsdelsomrade har ett brett och mangfacetterat naringsliv. Férvaltningens
utvecklingsarbete inom naringslivsuppdraget anpassas utifran stadsdelsomradets
kluster i Spanga, Lunda, Tensta, Akalla och Kista som ett ICT-kluster samt 6vriga
stadsdelars specifika karaktar och behov. Fragor fran naringsidkare lotsas till ratt
instans i staden, information om aktiviteter och atgarder som for Stockholms stad
staden vidtar vidarebefordras och lokala intressen i stadsmiljo- och tillstandsfragor
bevakas.
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Naringslivsfragorna har en betydande roll i det systematiska arbetet med
platssamverkan. Fastighetségare for centrumanlaggningarna bjuds in till
platssamverkan dar fokus ar att arbeta for en trygg och trivsam miljo och féretagare
bjuds in till ”foretagarfrukostar” for en ndrmare dialog om naringslivsfragor, trygghet
och stadsutveckling. Stadsdelsnamnden verkar for att starka Jarvas néringsliv genom
naringslivsradet som framjar kontakten mellan forvaltning och naringsliv.

Forvaltningen beddmer att utformningen av den foreslagna néringslivspolicyn inkl.
etableringsstrategi kommer att fungera val som styrande dokument. Forvaltningen
bedomer att staden bor lagga ett extra fokus pa foretagare i utsatta omraden och att
detta bor uppmarksammas i policyn. Forvaltningen ser att mindre lokala féretag i stor
utstrackning behéver stod och guidning till att bli stabila foretag for att pa sa satt bli
mer motstandskraftiga mot olika former av brottslighet. Férvaltningen vill betona
behovet av samverkan mellan stadens fackforvaltningar och stadsdelsnd&mnder i
naringslivsfragor, framforallt av galler delning av information om planerade
aktiviteter och insatser riktade till féretagare.

I policyns stycke om syfte och omfattning pa sidan 6 anges att malgruppen for
policyn ar alla medarbetare i stadens verksamheter. Forvaltningen beddmer att
malgruppen bor snavas in till alla medarbetare som méter Stockholms foretagare i sin
tjansteutovning. Forvaltningen foreslar att namnden godkanner forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantréde den 25 september
2025 foljande.
Kungsholmens stadsdelsndmnd dverlamnar stadsdelsforvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen

Reservation av Charlotta Schenholm (L), se Reservationer m.m.
Reservation av Lou-Ann Wejke m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Ersattaryttrande av Benjamin Jiang (KD), se Reservationer m.m.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 15 augusti 2025
har i huvudsak foljande lydelse.

Enligt den senaste naringslivsinformationen fran 2023, som tagits fram av stadens
naringslivs- och destinationsbolag Stockholm Business Region, arbetar ca 87 800
personer inom Kungsholmens stadsdelsnamndomrade, fordelat pa drygt 6700
arbetstillfallen. Omradets storsta bransch ar verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik. Kungsholmen k&nnetecknas av en téat stadsmiljoé och med flera
stora arbetsplatser, bland annat inom offentlig férvaltning och post- och
kurirverksamhet. Storst arbetsgivare pa Kungsholmen &r Stockholms stad, f6ljt av
Polismyndigheten, Region Stockholm, DHL Logistics och Capio St Gorans.
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Forvaltningen tycker att naringslivspolicyn med tillhérande etableringsstrategi ar bra
och att den har breddats. Ramvillkoren med tillhérande malbild och organisation som
ska samarbeta for att na malet fortydligar detta. Det geopolitiska laget, hog inflation
osv har medfort att en del foretag upplever svarigheter. Hoga hyror pa grund av ett
attraktivt lage kan ocksa bidra till att féretag har svart att ga runt eller inte vill
etablera sig pa Kungsholmen. Gar det bra for foretagen bidrar detta till fler
arbetstillfallen och skatteintékter till staden och bidrar till att skapa en levande stad.

Att foretagen latt kan fa kontakt med staden ar viktigt, och forvaltningen vill lyfta att
det &r manga kontaktvégar in till staden for foretagarna. Detta har ocksa lyfts av
lokala foretagare pa Kungsholmen att det kan vara svart att orientera sig kring vilken
namnd som ska kontaktas (exempelvis stadsbyggnadsnamnden eller
stadsdelsnamnden), likasa etableringar som kraver samordning med flera berdrda
namnder inom staden. Det &r viktigt att sddana fragor tydliggars.

Kungsholmens stadsdelsnamnd dverlamnar stadsdelsforvaltningens tjansteutlatande
till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Norra innerstadens stadsdelsnamnd

Norra innerstadens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantréade den 25
september 2025 foljande.
Norra innerstadens stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Petra Gardos Ek m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Reservation av Linnea Sandstrom Lange (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Daniele Fava (C), se Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Carl Haggqvist (KD) som instdmde i reservation anford av Petra
Gardos Ek m.fl. (M).

Norra innerstadens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 8 juli 2025
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att det ar bra att stadens naringslivspolicy har reviderats, samt att
den har kompletterats med en etableringsstrategi. For att lyckas med genomférandet
av naringslivspolicyn ar det viktigt att atgarderna som foreslas inom varje ramvillkor
tas om hand. Forvaltningen menar att ansvarsfordelningen hade kunnat tydliggdras
ytterligare, forslagsvis genom att skriva ut vilka n&mnder och bolag som bér ansvar
for vilka atgérder under rubrik “For att ni malbilden behdver staden” inom varje
ramvillkor.

Inom ramvillkor 1, Effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice, beskrivs
bland annat att stadens formaga att erbjuda effektiv myndighetsutévning och god
service till foretagen spelar en stor roll i hur foretagsklimatet uppfattas. Det handlar
bland annat om hur foretagen upplever stadens service, hur staden samverkar och tar
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helhetsansvar for foretagens tillstands- och tillsynsarenden och hur tydlig staden &r i
sin information och kommunikation. Férvaltningens erfarenhet, nar det kommer till
bland annat bygglovs- och tillstdndsarenden, &r att det finns behov av béttre
samordning, rutiner och forstaelse for fragorna inom staden. Forvaltningen ser darfor
positivt pd att detta ndmns som atgarder som behover fortsatta att starkas.

I naringslivspolicyn aterfinns stadsdelsnamndernas ansvar framst inom ramvillkor 2,
Attraktiv stadsmiljo, och ramvillkor 6, God livskvalitet. I huvudsak beskrivs sadant
som férvaltningen arbetar med redan idag, som till exempel samverkan med foretag i
trygghetsfragor och genom platssamverkan, samt att parker och grénomraden ska
vara val omhandertagna. Forvaltningen arbetar med platssamverkan tillsammans
med, bland annat, fastighetsdgare och foretag pa ett flertal platser inom
stadsdelsnamndsomradet och forvaltningens erfarenhet &r att arbetet bidrar till
tryggare och mer attraktiva platser for saval invanare och besokare som foretag. Inom
Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade finns ett mycket stort antal foretag. Det
ror sig om allt ifrdn stora, globala arbetsgivare till medelstora och sma féretag. Norra
innerstaden beskrivs som hela Sveriges ekonomiska, politiska och kulturella nav och
inom stadsdelsnamndsomradet finns den hogsta branschbredden och
arbetsgivarkoncentrationen i staden (Néaringslivsanalys av Norra innerstaden -
Stockholms stad).

En tredjedel av alla arbetsplatser inom Stockholms stad ligger inom Norra
innerstadens stadsdelsnamndsomrade och 85 procent av de forvarvsarbetande inom
stadsdelsnamndsomradet (244 000 personer, ar 2024) pendlar in (Kommunikationer i
Norra innerstaden). Mot denna bakgrund ser forvaltningen utmaningar med uppdraget
som tillskrivs stadsdelsndmnderna i policyn.

Till exempel beskrivs det inom ramvillkor 2, Attraktiv stadsmiljo, att
stadsdelsnamnderna ska fungera som kommunikationskanal mellan foretag och
staden. Det beskrivs samtidigt inom andra ramvillkor att staden ska tillhandahalla
tydliga kontaktvégar in i staden, samt att digitala kontaktvagar ska utvecklas. | syfte
att det ska vara latt for fOretag att veta var de ska vénda sig for att komma i kontakt
med staden anser forvaltningen att det &r bra att det finns tydliga, och med fordel
digitala, kontaktvagar. Forvaltningen menar dock att det ar otydligt pa vilket satt
stadsdelsnamnderna ska fungera som en kommunikationskanal, samt att det skulle
kunna bli ett utmanande arbete for stadens elva stadsdelsnd&mnder. Vidare beskrivs i
policyn att for att fa en detaljerad bild av Stockholms foretagsklimat ska varje
stadsdelsnamnd gora en analys och inhdmta kunskap om det lokala foretagsklimatet
utifran ramvillkoren i naringslivspolicyn i samband med arlig planering for de
kommande aren. Det framgar inte i policyn hur dessa analyser ska tas fram men
forvaltningen bedomer att ett sadant arbete skulle kunna bli resurskravande for
stadsdelsnamnderna — sarskilt i ett omrade med sa hog koncentration av foretag och
sa stor branschbredd som finns i Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade.
Eftersom stadens expertis inom naringslivsfragor finns samlad centralt i staden, anser
forvaltningen att dessa analyser med fordel skulle kunna tas fram centralt ifran, med
std av stadsdelsndmndernas kunskap om de lokala forutsattningarna. Om analyserna
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ska tas fram av stadsdelsnamnderna sa som foreslas i policyn menar férvaltningen att
det i sa fall behdver tas fram en tydlig vagledning for att arbetet ska fa tankt effekt
och for att stadsdelsndmndernas analyser ska bli likvardiga och jamforbara.

Sammantaget menar ar férvaltningens att det &r en utmaning att som stadsdelsnamnd
ta ett storre ansvar for naringslivsfragorna sa som foreslas i policyn. Forvaltningen
menar att sdval kommunikationskanaler som naringslivsanalyser ar sadant som med
fordel kan hanteras centralt i staden dédr stadens néringslivsexpertis finns samlad.
Forvaltningen foreslar att namnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpnécks stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 25 september 2025
foljande.
Stadsdelsnamnden dverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remisen.

Reservation av Gunnar Caperius (C), Kristina Lutz m.fl. (M) och Lena Kling (L), se
Reservationer m.m.

Skarpnécks stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 14 augusti 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen valkomnar en reviderad néringslivspolicy inklusive etableringsstrategi
som tydliggor hur ansvaret fordelas mellan nd&mnder och bolagsstyrelser nér det galler
naringslivsarbetet. Policyn tydliggor dven hur utveckling och uppféljning av det
naringslivsframjande arbetet ska ga till. Den reviderade policyn pekar ut sju
ramvillkor, som paverkar naringslivet, som staden har radighet 6ver och som alla kan
stérkas och utvecklas i syfte att forbattra foretagsklimatet. N&r det galler det andra
ramvillkoret, Attraktiv stadsmiljo, har stadsdelsnamnderna en viktig roll bade vad
géller den dagliga skotseln av stadsmiljon och det trygghetsskapande arbetet.
Stadsdelsndmnderna ska fungera som en kommunikationskanal mellan féretag och
staden samt arbeta med platssamverkan.

Forvaltningen har ett val utvecklat trygghetsskapande arbete dér samverkan med
polis, skola, foreningar och andra lokala aktorer &r central. Trygghetsinventeringar
genomfors regelbundet och under 2024 genomférdes en workshopserie gallande
centrumutveckling i stadsdelen Skarpnéck. Forvaltningen ser det som angeldget att
involvera det lokala néringslivet i det trygghetsskapande arbetet, till exempel inom
ramen for platssamverkan. Andra viktiga aktérer som kan bidra till etableringar och
Okad attraktivitet &r de kommunala bostadsbolagen som ofta &ger lokaler i de olika
centrumomradena. De omradesvisa naringslivsanalyser som numera finns pa stadens
webbplats bidrar till att det ar enklare att hitta och forsta vart man ska vanda sig i
olika fragor som foretagare (https://foretagsservice.stockholm/vad-hander-i-ditt-
naromrade/naringslivsanalys-av-skarpnack/)
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Forvaltningen ser positivt pa att naringslivspolicyn kommer att implementeras i
stadens verksamheter genom utbildningsinsatser med fokus pa att vidareutveckla en
tillganglig, stédjande och lésningsorienterad organisation. FOr att implementeringen
ska bli framgangsrik ser forvaltningen ett behov av fortsatt nara stod till
stadsdelsnamnderna samt en tat samverkan mellan stadens aktorer kring det lokala
naringslivsuppdraget.

Forvaltningens tjansteutlatande 6verlamnas som svar pa remissen.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Skarholmens stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 25 september
2025 foljande.
Namnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande och lamnar det till
kommunstyrelsen som svar pa remissen

Reservation av Sophia Granswed Baat m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Alice Vestlin (C), se Reservationer m.m.

Skéarholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 19 augusti 2025 har
i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsnamnden godkanner tjansteutlatandet som svar pa
remissen. Forvaltningen ser positivt pa att ansvarsférdelningen mellan berorda
forvaltningar och bolag tydliggors. | arbetet med omradesutveckling for en god
livsmiljo ser forvaltningen emellertid att det snarare bor vara de tekniska
forvaltningarna som ar centrala i arbetet i och med att de ansvarar for
stadsutvecklingsprocessen. Stadsdelsforvaltningen bidrar till malet om en god
livsmiljo genom att forvalta och utveckla parkmarken, arbeta med platssamverkan
samt genom att vara remissinstans i &renden som ror stadsbyggnad och
tillstandsgivning. Forvaltningen deltar aven vid den lokala foretagarforeningens
styrelsemdten och formedlar kontakter inom staden.

Vi bidrar d&ven genom att uppratthalla god kvalitet i kommunal karnverksamhet och
viktiga valfardsuppdrag som forskola och &ldreomsorg. Forvaltningen dnskar ett
fortydligande kring den lokala naringslivsanalys som alla stadsdelsnamnder forvantas
genomfora och hur den skiljer sig fran det analysarbete som Stockholm Business
Region bedrivit. Om arbetet ska ledas av stadsdelsnamnderna behdver resurser
tillsattas for detta. Forvaltningen ser positivt pa ambitionen att underlatta etableringar
genom snabba kontaktvagar och en samordnad process.

Det ar samtidigt viktigt att radande tillstands- och tillsynsprocesser inte kringgas och
att namndernas radighet inte inskranks. Forvaltningen ser positivt pa att
utbildningsinsatser kommer att genomféras for implementering i stadens
forvaltningar.

Jamstalldhetsanalys
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Forvaltningen bedémer &rendet som kdnsneutralt och darfor gors ingen vidare
jamstélldhetsanalys.

Barnkonsekvensanalys

Detta arende har indirekt och liten paverkan pa barn, varvid en vidare analys ar
obehovlig

Sddermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 18 september
2025 foljande.
Stadsdelsnamnden Gverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.

Sarskilt uttalande av Marko Janicic (C), Jonas Nilsson m.fl. (M), och Anne-Lie
Elfveén (L), se Reservationer m.m.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 16 juli 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen dr positiv till "Néringslivspolicy inklusive etableringsstrategi for
Stockholms stad” men har foljande synpunkt. I naringslivspolicyns ramvillkor bor
framjandet av naringslivsaktorer som kan bidra till den civila beredskapen lyftas in.
Forvaltningen menar att det civila forsvaret saknas i policyn.

Svenskt Naringsliv betonar foretagens roll i beredskapen och som huvudstad har
Stockholm en sérstallning i det civila forsvaret. Stockholm som helhet maste fungera
oavsett beredskapslage. Aven i fredstida kriser 1onar det sig att ha en etablerad dialog
och ett partnerskap med dessa aktorer. Staden bor stodja deras nérvaro och framja
inkommande investering av foretag med lamplig profil fér andamalet.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 8 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Koncernledningen tillstyrker forslag till reviderad naringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad. Bolagets samlade bedémning ar att
koncernens bolag kommer att ha nytta och god végledning av namnda dokument. Da
SBR har en sarskild roll i naringslivsarbetet for Stockholms stad har
koncernledningen valt att bifoga bolagets synpunkter i sin helhet. Koncernledningen
vill med detta podngtera att SBRs medskick &r av vikt for det framtida
naringslivsarbetet, men gor for egen del ingen vardering i enskilda sakfragor i
dotterbolagets remissvar. Detta da SBRs remissvar inte har specifik eller avgérande
paverkan pa bolagskoncernens verksamheter. Darutover onskar koncernledningen att
bolagsspecifika inspel fran Stockholm Vatten och Avfall och Stockholms Hamn
omhandertas i policyn.
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Underremisser
AB Familjebostaders remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Bolaget vill framhalla ambitionen att forenkla myndighetsutdvningen med
tillstandshantering och erbjuda en sammanhallen service. Ett forstarkt stod till
befintliga och potentiella naringsidkare, ofta mindre foretag och enmansféretag,
gynnas av férenklade processer och tydlighet angaende var stod finns att fa.

AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak féljande lydelse.

Bolaget anser att den reviderade naringslivspolicyn och den nya etableringsstrategin
skapar god forstaelse for vilka faktorer som ar avgdérande for ett starkt naringsliv och
foretagsklimat i Stockholm.

AB Stokabs remissvar har i huvudsak féljande lydelse.

Bolaget véalkomnar forslaget till reviderad néringslivspolicy for staden. Bolaget anser
att det ar positivt att policyn formulerar ramvillkor for néringslivsutvecklingen som
staden har radighet dver och att det till respektive ramvillkor knyts malbilder med
aktiviteter for maluppfyllelse. Betraffande forslaget till etableringsstrategi har bolaget
inga specifika synpunkter. Bolagets svartfibernat ar val utbyggt inom hela
Stockholms stad och praktiskt taget samtliga kommersiella fastigheter i staden &r
fiberanslutna. Bolaget samverkar ocksa med exploateringsnamnden for att forlagga
ny fiber i stadens exploateringsomraden. Stokab bedomer inte att etableringsstrategin
har nagon direkt inverkan pa bolagets fiberforlaggningar.

AB Svenska Bostaders remissvar har i huvudsak féljande lydelse.

Bolaget tillstyrker forslaget till Stockholms stads néringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi. Bolaget ser positivt pa stadens ambition att starka naringslivet och
skapa attraktiva miljoer for etableringar i hela Stockholm. Bolaget vill sarskilt betona
vikten av kommunala etableringar i centrum, ett tydligt fokus pa riktlinjen for
lokalupplatelse — demokrativillkor samt ett systematiskt arbete mot valfardsbrott
genom noggranna bakgrundskontroller av aktorer.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak féljande lydelse.

Bolaget ser positivt pa forslaget till reviderad naringslivspolicy och
etableringsstrategi. Policyn tydliggor vikten av ett langsiktigt och stabilt
foretagsklimat som stérker sysselsattning, skatteintékter och stadens valfard.

Kulturhuset Stadsteatern AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse.
Bolaget stéller sig bakom policyn.
S:t Erik Markutveckling AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Bolaget ser positivt pa den uppdaterade naringslivspolicyn och etableringsstrategin.
Néringslivet utgor huvuddelen av bolagets kundbas och &r en grundldggande
forutsattning for bolagets verksamhet.
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SISAB - Skolfastigheter i Stockholms remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Bolaget har i sitt remissvar beskrivit dess arbete, vilket ligger i linje med de sju
ramvillkoren i Naringslivspolicyn. Bolaget lamnar i dvrigt inte nagra synpunkter i
arendet.

Stockholm Business Region AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse.
Generella synpunkter

Staller sig generellt positiva till naringslivspolicyn och tillhérande etableringsstrategi.
Den reviderade naringslivspolicyn visar pa den bredd av fragor som paverkar
mojligheterna och forutsattningarna for att starta, driva, utveckla och etablera foretag
i Stockholm. Bolaget ser att de sju féreslagna ramvillkoren &r bra, dven om ordet med
fordel skulle kunna bytas ut till grundforutsattningar, for att 6ka forstaelsen av vad
dessa star for.

Bolaget beddmer att den reviderade naringslivspolicyn har goda forutsattningar att
bidra till storre insikt och forstaelse internt i stadens organisation. Inte minst dver
vilka grundforutsattningar som naringslivet maéter, stadens radighet och roll, samt var
gemensamma mojlighet att skapa ett gynnsamt foretagsklimat. Bolaget &r positiva till
att policyn klargor att naringslivsarbetet ska utga ifran foretagens behov. Hur
behoven systematiskt ska identifieras och tas in i organisationen &r en nyckelfraga i
kommande arbete. Bolaget ser att det skulle kunna finnas en storre tydlighet kring
roller, ansvar och mal i policyn, men att detta kan komma att klargéras i kommande
arbete med policyns operationaliserande.

Alla kontakter mellan stadens tjanstepersoner och foretag bidrar till att forma bilden
av Stockholms foretagsklimat. Bolaget ser darfor positivt pa att policyn tydligt lyfter
fram allas ansvar for att stadens atagande om god foretagsservice kan fullgoras. En
utvecklad foretagsservice ar inte enbart positivt for foretagen utan ocksa till nytta for
staden och enskilda medarbetare. Battre information och tydlighet kan till exempel
leda till snabbare handlaggning, fler kompletta arenden, farre éverklaganden och
valgrundade beslut. Genomgaende kan stadsdelsnamndernas roll i det
foretagsframjande arbetet genom till exempel dialog for att fanga upp lokala behov
tydliggoras. Foretagens behov ar nara kopplat till platsens attraktivitet. Dess
verksamhet skapar liv och rorelse, serviceutbud och upplevelser som i sin tur skapar
trygghet och trivsel. Genom kontinuerlig lokal dialog kan SDN/SDF fanga upp just
lokala behov kopplade till exempelvis trygghet och narmilj6é och déarmed bidra till
utvecklingen av levande och attraktiva stadsdelar. Specifika synpunkter och forslag
till forandringar - Naringslivspolicyn Tidigare naringslivspolicyn hade den konkreta
malsattningen "Sveriges basta foretagsklimat 2025".

Bolaget ser att denna formulering ger en malsattning som &r syftesdrivande och
darmed ger en motivation till varfor stadens bolag och forvaltningar ska bidra i
arbetet. Nuvarande formulering 1 forslaget ”Det 6vergripande och 1dngsiktiga malet
for stadens naringslivsarbete ar att Stockholm ska vara en stad med hallbar tillvixt”
saknar samma tyngd och effekt. Bolaget ser att en ansats till syftesdriven malsattning
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finns 1 det tjénsteutldtande som bilagts remissen: ’Stadens néringslivsarbete ska vara
ett strategiskt verktyg for att Stockholms stad ska ha ett langsiktigt stabilt och starkt
foretagsklimat, vara en attraktiv plats for foretag och att den tillvaxtkraft som finns i
staden ska tas tillvara och forstiarkas”.

Under rubriken "Malet {for stadens néringslivsarbete” finns en formulering om att
foretagen ska uppleva att Stockholm har ett foretagsklimat som framjar olika former
av néringslivsverksamhet”. Bolaget ser att denna formulering skulle kunna erséttas
eller kompletteras med tydliga exempel pa vad som kannetecknar ett gott
foretagsklimat i syfte att ge en mer styrande och malinriktad tyngd. De sju
ramvillkoren kan upplevas som fragmenterade och bolaget ser att det ar viktigt med
en illustration som visar sambanden mellan ramvillkoren och en sammanfattning med
karnbudskap infor att policyn ska forankras och spridas internt.

Under effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice ligger fokus framst pa
myndighetsutévande delar av staden. Bolaget ser att 6vriga kan omnamnas, inte minst
stadsdelsnamnderna i uppdrag att lotsa i det vardagliga métet med lokalt naringsliv.

Stycket i ndringslivspolicyn avseende etableringsprioriteringar stammer inte fullt
Overens med motsvarande stycke i etableringsstrategin och det skulle vara positivt om
texter speglas. De fyra prioriteringarna (Tech och startups, Life science, grén och
hallbar omstallning, bescksnaring) omnamns som branscher, vilket inte alla ar.
Startups beskriver snarare en fas i ett skalbart foretags resa (oftast nagon koppling till
tech). Tech &r idag en rod trad genom manga branscher och beséksnaring &r inte en
bransch, utan 11 branscher som har forsaljning till besdkare. Gron och hallbar
omstallning r heller ingen bransch. Aven Life Science dverlappar nagra branscher
sett till SNI-koderna. Detsamma géller texten under ramvillkor 3. Vidare tycker
bolaget att det &r positivt att det uttalat star att branschbredden ska varnas. |
Stockholm finns ett rikt och diversifierat naringsliv. Detta kan tydligare lyftas i
inledningen som en anledning till Stockholms attraktionskraft. Dértill lyfts
genomgaende tillvéaxt och vikten av den. Bolaget foreslar en genomgaende éndring
till hallbar tillvaxt.

Det finns idag en matchningsproblematik pa arbetsmarknaden. For att tydliggdra att
naringslivets behov av kompetens ska samspela med medborgares behov av arbete
foreslar bolaget en andring av ramvillkor nummer 5 till Tillgang till efterfragad
kompetens. | malbilden attraktiv stadsmiljo gar det att tolka det som att alla foretag
efterfragar en viss typ av stadskvalitéer. Har far garna vikten av verksamhetsomraden
lyftas fram fOr de foretag som behover annan narmiljo och inte kan verka
bostadsnara. Under samma ramvillkor omnamns att staden ska skapa god tillgang till
lokaler. Galler detta lokaler i eget bestand? Annars &r det mer réttvisande att framja
tillgangen till lokaler snarare an att skapa dem da stadens radighet inte ror
kommersiella fastigheter.

I ramvillkoret God livskvalitet saknar bolaget skrivningar som omhéndertar hur
Stockholms internationella position och forutséttningar for god livskvalitet
tillgodoses av Stockholm som evenemangshuvudstad och evenemangens betydelse
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for en god livskvalitet for stockholmarna. Likasa ser bolaget att foretagens betydelse
for att bidra och sjélva skapa god livskvalitet saknas i stycket. Bolaget ser att
naringslivsperspektivet bor starkas under malbilden for ramvillkoret attraktiv
stadsmiljo. For att na malbilden behdver staden till exempel god framkomlighet for
godstransporter. Specifika synpunkter och forslag till forandringar -
etableringsstrategin Bolaget ser att foreslagen Etableringsstrategi fungerar bra som
ramverk infor en konkretisering av var, hur och vem som gor vad i etableringsarbetet.
Bolaget &r positiva till att det i etableringsstrategin tydligt framgar att den faststaller
prioriteringar som vagleder arbetet i foretagsetableringar, investeringar och
omlokaliseringar och planering av stadens markanvéandning. Denna del kan med
fordel fetmarkeras. Detsamma galler stycket om det positiva sambandet mellan
branschbredd och olika ekonomiska utfall. Bolaget ser att stycket som rér de tre
inriktningar for det etableringsframjande arbetet som identifierats for att mota stadens
mojligheter och utmaningar kan utvecklas for att ge an mer styrande formuleringar da
de tre prioriteringarna ar generellt hallna.

An mer styrande formuleringar skulle ge méjlighet att fokusera insatser for att na
storre genomslag. Likasa ser bolaget att stycket som ror de fyra utpekade sektorerna
kan tjana pa att kompletteras med en forklaring om varfor just de fyra omradena ar
utpekade. Detta skulle 6ka forstaelsen om valen och &ven koppla arbetet som sker
inom, for staden viktiga samarbetet inom Stockholm Business Alliance. Bolaget kan i
detta arbete bidra med forslag till formuleringar som ger bakgrund och férankring.
Bolaget ser att det kan finnas ett behov av att se 6ver hur formuleringarna som ror
City, Kista och Hagastaden ska forhalla sig till vriga delar av staden. Nuvarande
skrivning utelamnar hur etableringar i 6vriga delar ska forhalla sig till de utpekade
omradena.

Under rubriken Etableringar som framjar en trygg, sammanhallen och attraktiv
storstad ser Bolaget att det bor ndmnas och omfamnas skrivningar som ror
evenemangsetableringar da dessa sa starkt bridrar till Stockholms attraktivitet och
internationella position. Bolaget foreslar att “foretagsomraden” dndras till utpekade
verksamhetsomraden. Bolaget ser aven att Etableringsstrategin hade blivit mer lattlast
med en inledande sammanfattning som Kkortfattat forklarar syfte, mal och
prioriteringar.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak foljande
lydelse.

Bolaget har i sak inte nagot att anmérka pa i policyn eller strategin utéver att bolagets
roll tydliggors.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Bolaget stéller sig positiv till Naringslivspolicyn inkluderande etableringsstrategi och
ser att dessa kommer att framja och underlatta arbetet for bolaget. For att na 6nskad
malbild ser bolaget det som positivt att aktiviteter for att hoja kunskapsnivan och dka
samarbetet mellan stadens olika verksamheter samordnas centralt.
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Bolaget ser vidare att tilldgg skulle behdva goras under det 4:e ramvillkoret i
Néringslivspolicyn och lamnar foljande forslag till &ndring och tilldgg. Bolaget ser
mycket positivt pa att valfungerande infrastruktur lyfts upp som ett av sju ramvillkor
for ett gott foretagsklimat. Bolaget vill dock att vikten av infrastrukturens robusthet
och resiliens betonas ytterligare. En vélfungerande, kapacitetsstark och robust
infrastruktur &r en forutsattning for utveckling av naringsliv och hallbar tillvéxt.
Bolaget skulle darfor vilja lagga till ordet ’robust” i meningen ~ Stockholm har god
internationell tillganglighet, kapacitetsstark, robust och hallbar infrastruktur och
framkomligheten i staden matchar foretagens behov.” (Naringslivspolicy s.14)

Dessutom vill bolaget ldgga till en punkt under ”For att na malbilden behdver
staden:”  Sikerstilla att stadens infrastruktur, sdsom energiforsorjning, IT,
dricksvattenforsorjning, avloppshantering och avfallshantering, fortsatt har utrymme
att underhallas, fornyas och utvecklas. (Naringslivspolicy s.14)

Stockholms Hamn AB:s remissvar har i huvudsak féljande lydelse.

Bolaget valkomnar den reviderade naringslivspolicyn samt den nya
etableringsstrategin och delar stadens ambition att skapa langsiktiga och stabila
forutsattningar for foretagande och tillvéaxt. Bolaget ser sarskilt positivt pa att policyn
betonar vikten av god infrastruktur, internationell tillganglighet och hallbar
stadsutveckling, dar hamn och sjofart ar en avgorande del.

Bolaget tillstyrker forslaget till reviderad néringslivspolicy och etableringsstrategi
och vill sérskilt understryka betydelsen av:

* att sjofarten lyfts fram som en central del av ramvillkoret god infrastruktur,
framkomlighet och internationell tillganglighet,

« att etableringsstrategins prioriteringar inkluderar satsningar pa sjofartens
klimatomstallning,

* att hamnens roll f6r forsorjning, handel och besdksnéring ges en tydligare plats 1
stadens langsiktiga naringslivsarbete.

Stockholms Stads Parkerings AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse.

Bolaget beddmer att policyn och strategin tydligt starker stadens samlade arbete for
ett gott foretagsklimat, hallbar tillvaxt och effektiv etablering. Bolagets verksamhet
ligger redan ndra flera av de prioriterade ramvillkoren och strategiska
malsattningarna.

Foretagarna
Foretagarnas yttrande daterat den 5 oktober 2025 har i huvudsak foljande lydelse.

Effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice
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Foretagarna valkomnar samtliga atgarder som foreslas under avsnittet. Vi valkomnar
sérskilt att staden avser arbeta med medarbetarnas kunskap om féretagens villkor och
behov, da detta ar nagot som foretagare ofta upplever brister i sina kontakter med
staden. | detta sammanhang vill vi dven lyfta vikten av att staden aktivt och
systematiskt arbetar med mjuka faktorer som kultur, attityder och bemdtande. Ett
vanligt bemotande och en kansla av att den myndighetsperson man har kontakt med
genuint vill hjélpa till kan gora lika mycket for en foretagares upplevelse av en
kommun eller myndigheter som mer konkreta faktorer som handlaggningstider och
avgiftsnivaer.

Foretagarna vill dartill sarskilt tillstyrka atgarden om tydliga kontaktvégar in i staden
och battre intern samverkan, och forordar i detta sammanhang kontaktmodellen En
vag in. Det vill sdga att man som foretagare ska kunna vénda sig till en kommunal
instans for hjalp med allt fran bygglov till serveringstillstand till miljétillsyn. De
flesta foretagare ar — i likhet med de flesta invanare — inte experter pa stadens
organisationsstruktur och upplever att det kan vara svart och framforallt tidskréavande
att bara hitta ratt instans att vanda sig till med sin fraga eller forfragan. Kopplat till
behovet av tydliga kontaktvégar in i staden efterlyser Foretagarna ett tydligare
politiskt ansvar for foretagarfragorna. Att foretagarfragor och -arenden ar uppdelade
mellan atskilliga av stadens olika kontor och forvaltningar medfor att ingen pa
politisk niva har en helhetsbild, kanner ett tillrackligt 4garskap for foretagarfragorna
eller har ett tillrackligt mandat for att jobba brett med foretagarfragor. | ljuset av detta
forordar Foretagarna att ett av stadens borgarrad blir foretagarborgarrad med sarskilt
ansvar for foretagarfragor.

Attraktiv stadsmiljo

Vi delar uppfattningen att Stockholms stad kontinuerligt behdver arbeta med att gora
stadsmiljon attraktiv. Stadsmiljons attraktivitet ar en av manga delar som tillsammans
utgor stadens attraktionskraft i bredare bemarkelse, och stadens attraktionskraft ar
viktig inte minst for att stadens foretag ska ha mojlighet att rekrytera den kompetens
de behover for att utvecklas. Foretagarna tillstyrker sarskilt den forsta atgarden under
avsnittet som handlar om att integrera néringslivets behov i planprocesser samt
genom dialog med foretag ta fram konsekvensanalyser for naringslivets. FoOr att detta
ska bli framgangsrikt ar det helt centralt att staden lyckas med att forbattra sina
medarbetares kdnnedom om foretagares situation och villkor.

Runtom i landet finns flera exempel pa kommuner som fattat principbeslut om att
beakta konsekvenserna for naringslivet i anslutning till varje kommunalt beslut.
Intentionen &r god, men i regel har det inte inneburit att besluten blivit béattre vad
naringslivet anbelangar, just eftersom kdnnedomen om foretagens forutsattningar och
hur beslut paverkar dem varit for dalig bland de tjansteman som gor
konsekvensanalyserna. Vidare vill vi skicka med att det sannolikt kommer krévas ett
visst matt av uppsokande arbete fran staden for att fa med berérda smaforetags
perspektiv i konsekvensanalyserna. Foretagare med ett fatal anstéllda har i regel
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varken tiden eller kunskapen for att delta i dialogméten eller skriva samradsyttranden
i syfte att bevaka sina intressen och sakerstalla att deras perspektiv omhéndertas.

Kopplat till stadens attraktivitet vill Féretagarna ocksa trycka pa vikten av
langsiktighet och framforhallning i de beslut som fattas. Det &r nagot vara upplever
ofta har saknats de senaste aren, da staden pa kort tid och med dalig framforhallning
forsokt realisera forhallandevis kontroversiella visioner for en mer attraktiv stad. Ett
typexempel pa detta ar inférandet av miljézon 3 i delar av Stockholms innerstad.
Visionen om mindre trafik och utsl&pp i centrum ar en som Foretagarna och den
overvagande delen av vara medlemmar delar. Dylika férandringar maste foregas av
dialog och forankring, besluten maste ge foretag tid att stalla om och den infrastruktur
som kravs for att stalla om maste finnas pa plats innan besluten trades i kraft. Just
denna fraga var dartill politiskt kontroversiell och riskerade att rivas upp vid ett
maktskifte, vilket i sa fall skulle ha drabbat ber6rda foretagare. Darefter skulle de i
handelse av att miljozonen férsvann riskera att konkurreras ut av konkurrenter som
inte gjort motsvarande investeringar och darfor kan erbjuda lagre pris. Foljaktligen
kravs i dylika fragor ett 6msesidigt politiskt ansvarstagande fran saval majoritet som
opposition: det aligger majoriteten att vara lyhord och inte besluta om férandringar
for foretagens spelregler som med stor sannolikhet rivs upp vid néasta maktskifte,
samtidigt som det aligger oppositionen att inte riva upp allt man tidigare réstat emot
nar man kommer till makten.

En annan viktig aspekt av en attraktiv stadsmilj6 ar tryggheten och det
brottsforebyggande arbetet. Sedan 2023 har landets kommuner ett lagstadgat ansvar
for att arbeta brottsforebyggande, och for att ta fram en lagesbild tillsammans med
relevanta aktorer. Féretagarna menar att det ar viktigt att Stockholms stad ser
foretagare som relevanta aktérer och inkluderar deras perspektiv i sitt
brottsforebyggande arbete. Avslutningsvis vill vi betona att industriparker och
verksamhetsomraden inte far gldommas bort nar det galler stadsmiljon. Det &r miljoer
dér ett stort antal Stockholmare spenderar mycket tid, och tyvérr upplevs de ofta som
eftersatta och skrépiga. Stockholms stad kan gora ett battre jobb &n i dag som
renhallare, och i manga fall ocksa som hyresvard.

Innovationsklimat som framjar hallbarhet

De étgarder som foreslas i avsnittet skulle enligt Foretagarna behdva omarbetas och
konkretiseras. De svévande och oprecisa formuleringar gor det oklart vad som avses,
och foljaktligen &r det svart for oss att tillstyrka, avstyrka eller kommentera
atgarderna. Foretagarna skulle garna se att Stockholms stad i egenskap av landets
tillvaxtmotor krokade arm med naringslivet och drev pa for mer innovations- och
tillvaxtframjande regler pa nationell niva. Kunskapsintensiva foretag i Sverige — vilka
ar overrepresenterade i Stockholmsomradet — konkurrerar i stor utstrackning om
spetskompetens med utlandska arbetsgivare. Dessa har ofta konkurrensfordelar
gentemot sina svenska konkurrenter i form av till exempel smidigare processer for
arbetskraftsinvandring eller mer férmanlig beskattning av personaloptioner. Svarighet
att rekrytera personal med ratt kompetens har enligt Foretagarnas undersékningar
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varit ett av Stockholmsforetagens framsta tillvéxthinder i mer &n ett decennium. |
detta perspektiv ar det viktigt att staden inte ensidigt fokuserar pa kunskapsintensiva
naringar och deras utmaningar. Om de ska kunna attrahera den kompetens de behover
ar det viktigt att de kan erbjuda blivande medarbetare ett fungerande samhélle och en
attraktiv miljo att boséatta sig i. Foljaktligen maste det finnas snickare, restauranger,
biografer, akerier, kaféer, frisorer, butiker och mycket annat. Saknas dessa foretags-
och yrkeskategorier kommer personer med globalt efterfragad kompetens vilja att
bosatta sig i en annan stad dar de finns.

God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell tillganglighet

Foretagarna anser att det ar otillrackligt att naringslivets framkomlighet bara ska
”beaktas” vid planering och fordandring av trafikmiljon och det offentliga rummet —
naringslivets framkomlighet behtver sékerstallas. Som vi redan podngterat under
avsnittet Attraktiv stadsmiljo ar det viktigt att staden arbetar langsiktigt, sekventiellt
och med god framférhallning i stadsbyggnads- och trafikfragor. Om butiker,
restauranger, kaféer med flera foretag i staden inte kan ta emot leveranser pa ett
tillfredsstallande satt, eller om leveranserna blir alltfor kostsamma, sa kommer det
ofrankomligen leda till att foretag lagger ned och att vi far en mindre levande stad
med férre arbetstillfallen. VVad géller Stockholms internationella tillganglighet anser
Foretagarna att det ar viktigt att Arlanda stérks och utvecklas i takt med att Bromma
flygplats gradvis avvecklas. Det senaste decenniet har Arlanda flygplats halkat efter
konkurrerande flygplatser i Sveriges naromrade. | praktiken forskjuter detta hela
Stockholmsregionen till Europas periferi och gor oss mindre attraktiva for saval
utlandsk arbetskraft som besokare.

For en internationell flygplats ar det uppseendevéckande svart, tidskravande och dyrt
att ta sig till Arlanda utanfor kontorstid. Det innebéar dels att manga valjer egen bil
eller taxi for att ta sig till Arlanda, vilket ar suboptimalt ur hallbarhetsperspektiv. Dels
sa begransar det mojligheterna for flygplatsen och de verksamheter som bedrivs dar
att vaxa och utvecklas, da det i praktiken ar omajligt for dem att anstélla personal
som inte har korkort och tillgang till egen bil. Arlanda flygplats ar strangt taget inte
en Stockholmsfraga, men den ar icke desto mindre viktig fér Stockholms attraktivitet
och utveckling. Foretagarna menar darfor att det ar viktigt att Stockholms stad i
egenskap av tung aktor i regionen samverkar med relevanta aktorer sdsom Region
Stockholm och Swedavia, och driver pa for att gora det enklare och billigare att ta sig
till flygplatsen fran hela lanet.

Tillgang till kompetens

Foretagarna ser positivt pa att staden vill starka samverkan med naringslivet for att
forbattra matchningen mellan foretagens kompetensbehov och tillgangliga
utbildningar. I det sammanhanget vill vi framhalla att sadan samverkan for basta
effekt kommer kréva viss anstrangning fran stadens hall. Som redan patalats har
smaforetag med ett fatal anstallda séllan tiden for att pa eget initiativ hitta till och
delta i branschdialoger och samverkansorgan. Vill staden fa med deras perspektiv i
sitt arbete med kompetensforsorjning — vilket staden bor vilja da dessa foretag utgor
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36 procent av Stockholms stads arbetsmarknad — behover staden foljaktligen arbeta
uppsokande for att inventera deras kompetensbehov, samt samverka med relevanta
foretagarorganisationer. Aven har vill vi aven patala vikten av att snickare,
restauranger, frisorer, akerier, néjesinrattningar, tryckerier, kaféer, butiker med mera
kan verka i Stockholm. Det &r branscher som domineras av sma féretag med
blygsamma vinstmarginaler. De riskerar att tryckas ut i stadens och lanets periferi i
takt med att markvérden stiger i centrum.

Den harda konkurrensen och begransade intjaningsformagan innebér vidare att
I6nerna inte ar lika héga som i mer kunskapsintensiva och skalbara branscher, vilket
gor det svart for deras anstallda att hitta boende pa rimligt avstand fran arbetet om
bostadspriserna blir for hdga. Forlorar staden dessa foretag och yrkesgrupper forlorar
den snart &ven mycket av sin attraktionskraft, varmed &ven de kunskapsintensiva
foretag som ar fokus i naringslivspolicyn far svart att rekrytera den kompetens de
behover. Ett konkret forslag fran Foretagarna for att starka tillgangen till kompetens i
staden ar att i stOrre utstrackning forlagga yrkesinriktade gymnasieprogram och YH-
utbildningar centralt i innerstaden. Det skulle bidra till att hdja yrkenas status och
signalera betona vikten av att tillgang till dessa kompetenser tryggas. | dagslaget
ligger dylika utbildningar ofta i stadens periferi eller fororter.

God livskvalitet

Under detta avsnitt vill Féretagarna sérskilt betona vikten av att Stockholm ar en
kultur- och nojesvénlig stad. Ska stadens foretag, och for den delen dess offentliga
arbetsgivare, kunna rekrytera den kompetens de behover &r det viktigt att manniskor
inte bara kan bo i Stockholm utan ocksa leva i Stockholm. N6jen ar ibland forknippat
med hoga ljud eller skarpa ljus. Staden maste genom sin planlaggning och
myndighetsutévning sakerstéalla att dylika inslag &r tillatna, atminstone i delar av
staden.

Nationell och internationell konkurrenskraft

Foretagarna anser att for stort fokus i avsnittet l1aggs pa internationell
konkurrenskraft. Den internationella konkurrenskraften ar naturligtvis viktig, men
majoriteten av Stockholms foretag — och foljaktligen majoriteten av Stockholms
utvecklingspotential — konkurrerar inte internationellt. Det &r viktigt att Stockholms
stad ser och framjar alla foretag i alla branscher, inte bara de foretag som verkar i
hippa branscher och konkurrerar med internationella storbolag. Féretagarna efterlyser
vidare en 0kad regional samverkan mellan Stockholms stad och évriga kommuner i
lanet. Det forsta steget pa en tillvaxtresa ar ofta det svaraste. FOr ett expansivt
Stockholmsforetag innebér det steget i regel inte att man 6ppnar ett nytt kontor i New
York eller etablerar en ny produktionsenhet i Baltikum, utan att man etablerar sig pa
en ny plats i eller strax utanfor lanet.

Olika kommuner har olika kultur, gora olika tolkningar av lagar och regler och utévar
tillsyn enligt olika modeller. Det gor det svarare &n det behdver vara for vaxande
foretag att expandera till grannkommunen, och manga foretagare har genom aren
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vittnat om att expansion till en ny kommun ibland kan vara mer som att starta ett helt
nytt foretag an som att utvidga ett befintligt. Genom att samverka regionalt och sdka
samsyn kring hur lagar och regler ska tolkas, hur foretagare ska bemdétas, med mera
skulle kommunerna i lanet kunna bidra till att reducera ett viktigt tillvaxthinder for
vaxande smaforetag.

Etableringsstrategi

Foretagarna avstyrker forslaget till etableringsstrategi och forordar att forslaget till
etableringsstrategi omarbetas for att konkretiseras och battre kunna tjdna som
vagledning for stadens etableringsarbete. Det remitterade forslaget till strategi ar sa
vagt och oprecist formulerat att det &r svart att se hur det ska kunna ge nagon inom
staden nagon vagledning i deras arbete. Vi delar forvisso det for strategin angivna
malet, det & emellertid sa allmangiltigt formulerat att det inte lampar sig for
vagledande syfte. Hur sjalva strategin bidrar till realiserandet av malet ar vidare
valdigt oklart. Strategin innehaller ocksa tendenser till sjalvmotsagelser, framforallt
kopplade till prioriteringar avseende bredd kontra fokus. A ena sidan stér att
Stockholm har en stor branschbredd, att detta &r nagot positivt och att det ska varnas
framat. A andra sidan pekar strategin ut vissa branscher som sarskilt viktiga och
prioriterade for framtida etableringar. Det &r alltsa en styrka att inte alla Stockholms
agg ligger i samma korg, men ambitionen framat ar likval att koncentrera &ggen till
ett fatal korgar. Det &r ett resonemang som inte ar helt stringent.

Vad galler strategins prioriteringar sa ar det oklart vad exakt som avses med att vissa
foretag och branscher ska prioriteras. | strategin specificeras inga atgarder, insatser
eller resurser som ska anvandas for att prioritera nagot framfor nagot annat. Det gor
det tveksamt om dokumentet 6verhuvudtaget kvalificerar som en strategi. Handlar det
om att staden framforallt vill se etableringar av en viss typ? | sa fall handlar det inte
om nagon prioritering utan endast om 6nskemal. Eller handlar det om att kommunen
ska erbjuda vissa typer av etableringar en graddfil i form av billigare mark och
lokaler, snabbare handlaggning och lagre avgifter? | sa fall handlar det om en
sarbehandling som i normalfallet inte &r tillaten fran en kommun, och som
Foretagarna inte kan stélla sig bakom.

Foretagsgrupperna Stockholm

Foretagsgrupperna Stockholms yttrande daterat den 5 oktober 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Naringslivspolicy
Allméanna kommentarer

Foretagsborgarrad. Naringslivet ar forutsattningen for vara liv som vi lever idag.
Darfor ar det viktigt att naringslivsfragorna har en central plats i stadens politiska och
administrativa ledning. Vi borde ha en naringslivsnamnd och ett borgarrad for
néringslivet.
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Det ar mycket text i policyn, 18 sidor. Mycket &r sjalvklarheter om dagens situation
i Stockholm. Kéarnan i policyn borde sammanfattas pa 1-2 sidor.

De mindre foretagens stora betydelse for innevanarna och féretagen, inte minst de
stora foretagen, maste bli tydligare. De allra flesta som jobbar i naringslivet i
Stockholm finns i de mindre foretagen. De mindre foretagens behov maste darfor
betonas.

Den befintliga industrin ar bortgldmd i policyn. | Policyn pratas bara om Tech och
Life Science. Tillverkningsindustrin, verkstad och annan tillverkning som goér
grejerna som manniskor och andra foretag behdver har behov av utveckling, personal,
mark mm.

Ett mer fordjupat samarbete behdvs mellan Stockholms stad, universitet,
hdgskolor, andra utbildningar, foretagen och féretagens organisationer.

Inom Stockholms stad maste klarlaggas vilka roller som de olika organisationerna
har. Det galler SLK, SBR och SDF. Samarbetet mellan staden och foretagen ar mest
intensivt pa lokal niva, dvs mellan stadsdelarna och foretagen. Det ar dar som bada
parter har samma kunskapsniva om forhallandena. Idag varierar stadsdelarnas
engagemang stort mellan de olika stadsdelarna.

Samarbete mellan foretagen framjar foretagens utveckling. Samarbetet sker
genom foretagens organisationer tillsammans med staden. Staden skall hjalpa till med
att bilda foretagsorganisationerna genom ett néra informationsutbyte med t.ex. FGS
och Foretagarna.

De sju ramvillkoren.

1. Effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice.
Snabbare beslut behdvs. Det far inte ta 7 ar for att fa satta spaden i jorden pa redan
reserverad foretagsmark.

2. Attraktiv stadsmiljo.

Miljo och stadning i foretagsomradena maste skotas battre. Idag ar det ytterst
begransad stadning i dessa omraden dar personalen vistas stérre delen av sin vakna
tid. Idag gors maskinsopning av gator och trottoarer tva ganger per ar. | omradena
forekommer manga lastbilstransporter och omlastningar och mycket personal som ror
sig varje dag och det blir skrépigt. Sergels torg sopas varje dag. Foretagsomradena
behover skrapborttagning var fjortonde dag.

3. Innovationsklimat.
Bral

4. God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell tillganglighet.

| en framtida plan: Distributionscentrum pa halva Bromma flygplats. De relativt fa
stora lasthilarna kan da kéra narmare staden och de manga fler mindre
distributionsbilarna slipper att kora sa langt.
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Battre information om kommande trafikférandringar underlattar for planeringen av
foretagens aktiviteter. Bra kommunikationer med flyg direkt fran Arlanda. Arlanda
haller pa att bli en matarflygplats till Képenhamn.

5. Tillgang till kompetens.
Viktigt att samverka med foretagen och foretagens organisationer.

6. God livskvalitet.

Sjalvklart. Bra med att forstarka trygghetsarbetet genom samarbete med foretagen
och foretagens organisationer. Arbetet sker ofta pa stadsdelsniva. Samarbetet i de
olika stadsdelarna &r av varierande omfattning, fran nastan ingenting till mycket bra.

7. Nationell och internationell konkurrenskraft.
Utveckla natverk naringsliv-akademi-staden mycket bra.

Ansvarsfordelning for det kommunala naringslivsuppdraget.

Mycket bra att det star: Samtliga namnder och bolagsstyrelser har en viktig uppgift i
att sakerstalla att deras arbetssatt genomsyras av ett naringslivsperspektiv samt att
utifran sina uppdrag och ataganden méta kommunstyrelsen och SBR i
naringslivsfragor som beror deras verksamhet.

Policyn tydliggdr hur samordning och samverkan ska ske for att stadens n&mnder och
bolagsstyrelser gemensamt ska bidra till ett gott foretagsklimat i Stockholm.

Detta &r inte klart uttryckt. Hur ar forhallandet mellan SLK, SBR och SDF. Vem gor
vad? Vem beslutar vad? Vi tycker att detta skall klargdras i policyn.

Genomforande.

Néringslivspolicyn skall implementeras i stadens verksamheter genom
utbildningsinsatser. Detta borde ske tillsammans med representanter fran naringslivet.

Uppfdljning.

Har star nagot mycket bra: For att fa en detaljerad bild av Stockholms foretagsklimat
ska varje stadsdelsndmnd gdra en analys och inhdmta kunskap om det lokala
foretagsklimatet utifran ramvillkoren i naringslivspolicyn i samband med arlig
planering fér de kommande aren.

Etableringsstrategi.
Allmanna synpunkter.

Det ar mycket text i policyn, 8 sidor. Mycket &r sjalvklarheter om dagens situation i
Stockholm. Kéarnan i policyn borde sammanfattas pa en sida.

Mal.

Att attrahera fler foretag till Stockholm och behalla och utveckla befintliga foretag.
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Stockholms stads styrkeomraden &r val snavt beskrivna. Verkstad och dvrig
tillverkningsindustri finns inte med. Har finns nagra av varldens finaste foretag i
Stockholmsomradet.

Tillgang till gron energi ar avgorande star det. Betyder det att Stockholms stad ar for
karnkraft och vindenergi?

Tre branschomraden har pekats ut som
* framjar tillvaxt etc

* frimjar héllbar stadsutveckling etc

* framjar en trygg etc

Finns det s&@ manga foretag att vélja pa att vi kan valja och vraka? Endast ett fatal
branscher &r utvalda som prioriterade.

Vi tycker att etableringsframjande faktorer ar:
« tillgang till mark och lokaler

* energi

* personal (kan kanske importeras)

* kommunikationer

* snabbhet i beslut.

Stockholms foretagsomraden ar viktiga for etablerande foretag da har finns ett
diversifierat naringsliv med service for foretag och personal, underleverantorer,
logistik, kommunikationer och etablerade samarbeten.

Stadsdelsnamnderna.

Stadsdelsndmnderna har hér en Kklart uttalad uppgift genom att de skall framja
etableringar och skapa ett aktivt naringslivsklimat. Mycket bra.

Med en forhoppning av ett mycket gott samarbete mellan staden och naringslivet.

Karolinska Institutet

Karolinska Institutets yttrande daterat den 2 oktober 2025 har i huvudsak foljande
lydelse.

Karolinska Institutet (KI) har i sitt yttrande sérskilt beaktat de delar som omfattar Life
Science-sektorn, innovationsklimat och ekosystem, tillgang till infrastruktur och
talanger samt nationell och internationell konkurrenskraft.

K1 har aven tagit med ett antal svar pA kommunstyrelsen Stockholms stad —
Naringslivspolicy for Stockholms stad (KS 2019/273) fran 2019.

K1 stéller sig positiv till den foreslagna Néaringslivspolicy och etableringsstrategi for
Stockholms stad, och kommer att bidra till strategins genomférande for att Stockholm
ska vidareutvecklas som ett av vérldens basta ekosystem for foretag inom Life
Science-sektorn.
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Som ett internt styrdokument &r naringslivspolicyn ett viktigt verktyg for stadens
verksamhet och prioritering av sina resurser och insatser. Har ar det viktigt att stadens
policy ar harmoniserad med Region Stockholms motsvarande policy, framfor allt nar
det géller insatser inom tillvéxt.

Inom Life Science-omradet ar det ocksa viktigt att harmonisera med KI:s, regionens
och regeringens Life Science-strategier och prioriterade insatser inom till exempel
precisionsmedicin, ATMP (Advanced Therapy Medicinal Products), digitalhdlsa och
artificiell intelligens (Al).

Hér &r det vart att ndmna att Region Stockholm kommer att uppdatera sin Life
Science-strategi under nasta ar. Denna strategi kommer &ven att omfatta Uppsala och
ska galla for hela Stockholm-Uppsala Life Science-regionen.

K1 &r sarskilt angeldgen om att skapa strukturer for systematisk samverkan mellan
staden och andra aktorer i innovationsfragor, sarskilt inom Life Science och Al.

Hér kan ndmnas att K1 har etablerat ett centrum for Al-innovation for att framja
utveckling och anvandning av Al inom medicinsk forskning och sjukvard. Centret
ska fungera som en samverkansplattform for lokala, regionala, nationella och
internationella samarbeten inom Al. Denna centrumsatsning ligger val i linje med
stadens mal om innovation och hallbarhet.

Ett starkt innovationsklimat krdver att staden aktivt stodjer testbaddar,
forskningsinfrastruktur och gemensamma utvecklingsprojekt med olika aktorer.

I Stockholm finns en unik branschbredd och ett antal kluster har vuxit fram organiskt.
Det ar viktigt att fortsatta identifiera och stédja dessa bottom-up-initiativ dar det finns
egen drivkraft. Staden kan dock bli battre pa att kommunicera denna branschbredd
med manga sma foretag for att attrahera kapital och nédvéandig kompetens.

Foretagen efterlyser dialog och staden bor utveckla en béttre process for att
tillsammans med féretagen méta samhallsutmaningar.

Platsutveckling vid Hagastaden och dess véxande Life Science-kluster bor
vidareutvecklas som en sarskild etableringszon for Life Science-foretag. Genom att
erbjuda Hagastaden och andra attraktiva miljoer for etablering kan Stockholm stérka
sin position som en konkurrenskraftig Life Science-hub.

Den branschbredd och det kunskapsintensiva naringsliv som finns i
Stockholmsregionen kan ockséa ge mojligheter for de traditionella Life Science-
aktdrerna att dra nytta av kunskap och kompetens inom ett antal andra sektorer. Med
den starka IT-sektorn i Stockholmsregionen finns det extra stora mojligheter for
"korsbefruktningar” som ger mojligheter till radikala innovationer och dynamiska
foréandringar i néringslivet.

K1 vill understryka behovet av att stod till foretag i tillvéaxtfas inte far glommas bort.
Pa lang sikt &ar det har den stora potentialen finns. Stod till nyetablering &r viktigt men
det maste balanseras mot behovet av att stodja foretag i olika tillvéaxtfaser.
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Nar det galler Life Science finns alltfor fa foretag som vaxer, trots att potentialen
finns. Det &r i sammanhanget bland annat viktigt att undersoka mdéjligheterna till
tillvaxt genom att skapa kontakter och relationer mellan stora och sma eller
medelstora foretag. Se ocksa avsnittet om spin-offs nedan.

Det ar viktigt att Stockholms stad arbetar proaktivt med de globala féretag som redan
finns i Stockholm. K bidrar garna i detta arbete. Stockholm har manga huvudkontor
for de svenska/nordiska dotterbolag till internationella s.k. Big Pharma-féretag som
satsar pa forskning och utveckling.

De internationella foretagen &r viktiga for affarsklimatet och tillvaxten. De bidrar
ocksa med internationella natverk och kompetenser som &r vardefulla fér de sma
foretagen. "Lokalpatriotismen™ for Stockholm bland dessa foretag ar relativt svag.
Hér finns en roll for Stockholms stad att spela genom att betona att staden ser ett stort
varde i att dessa foretag engagerar sig i de lokala innovationsekosystemen dven om de
inte har forskning och utveckling hér.

Vidare bor staden dven undersoka majligheterna att pa olika satt forbattra
forutsattningarna for spin-offs och forskningsbolag fran K1 och de andra larosatena i
Stockholm. Dessa larosaten genererar manga nya foretag som behover olika former
av stod.

Detta skulle kunna utgoras av finansiellt stod for att 6ka formagan hos existerande
verksamheter sdsom inkubatorer som redan idag stéttar denna grupp av framtida
tillvaxtforetag. Det kan ocksa réra sig om tjanster och véagledning rérande
lagstiftning, nodvandiga tillstand med mera anpassade till denna malgrupp.

K1 ser positivt pa stadens foreslagna kartlaggningar och omvérldsanalyser. Life
Science-sektorn &r komplex och i standig forandring och utveckling. Detta
tillsammans med den nuvarande geopolitiska situationen kraver kontinuerliga
omvaérldsanalyser for att Stockholm ska fortsatta vara en internationellt
konkurrenskraftig motor for den svenska Life Science-sektorn.

En annan fantastisk resurs som skapar attraktivitet ar universiteten med den forskning
som bedrivs samt forskningsinfrastrukturen i Stockholm, vilken manga ganger &r
varldsledande. Staden bor tydligare beskriva och marknadsfora universiteten som en
tillgang for foretagen bade for kompetensforsarjning och tillgang till specialiserad
utrustning.

Stockholm maste bli en mer attraktiv studentstad for saval svenska som
internationella studenter och en viktig sak for staden ar till exempel att kunna erbjuda
bra studiemiljoer och studentbostader. Det &r ju framfor allt dessa studenter som utgor
den kompetensreserv som féretagen ar helt beroende av nér de ska skala upp sin
verksamhet.

Kan vi ge studenterna en positiv studieupplevelse sa 6kar forutsattningarna for att de
vill stanna kvar i staden och bidra till dess utveckling. Staden bor vara drivande i den
fragan tillsammans med larosatena och fastighetsbolag.
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Kl:s konkurrenskraft bygger till stor del pa tillgang till internationell kompetens och
global rekrytering av de basta studenterna och forskarna. Har bor staden aktivt stodja
integrationsstodjande arbete.

Pa nationell niva behdver staden med kraft verka for effektivisering av hanteringen av
arbets- och uppehallstillstand. Har ar véntetiderna idag alldeles for langa.

Kungliga Tekniska Hogskolan

Kungliga Tekniska Hogskolans yttrande daterat den 30 september 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

KTH vill sarskilt framhalla vérdet av det strategiska partnerskapet med Stockholms
stad. Samarbetet, som fran KTH:s perspektiv ar langsiktigt och omfattar saval
undervisning som forskning och samverkan, har redan visat pa betydande mervéarden,
och vi ser goda mojligheter att ytterligare fordjupa och utveckla partnerskapet i linje
med de prioriteringar som lyfts fram i policyn och strategin.

KTH véalkomnar skrivningarna om offentlig upphandling och innovationsupphandling
som kraftfulla mekanismer och omvandlingsinstrument for att stimulera nyskapande
och hallbara l6sningar, vilket staden skulle kunna tydliggora ytterligare.

Gallande Ramvillkor 5: Tillgang till kompetens vill KTH poangtera att larosatet har
ett stort utbud av livslangt larande (LL) som &r det utbildningsutbud som framst riktar
sig mot yrkesverksamma. Detta kan beaktas och tydliggdras som
utbildningsalternativ i policyn.

Policyn anger att staden ska "starka samverkan med universitet och hogskolor for att
starka Stockholms position som universitetsstad”, dock saknas en beskrivning av
detta under avsnittet Organisation. Har ser KTH stor potential for samverkan med
"hela’ staden, savil ledningskontor som forvaltningar och bolag. KTH vélkomnar en
fortsatt dialog kring Stockholm som universitetshuvudstad. Har kan det stora utbudet
av larosatena i Stockholm som kompletterar varandra lyftas da det starker stadens
profil inom en mangfald av omraden.

En viktig del av att vara en stark universitetsstad &r att ha internationell
konkurrenskraft. Det ar darfor viktigt att staden framjar tillgang till kapital och
finansiering, men ocksa jobbar tillsammans med universiteten genom att
tillgangliggora forskningsinfrastruktur for innovativa lésningar och framtidens
foretag.

KTH vill i detta ssmmanhang dven framhalla vikten av god framkomlighet mellan de
tre universiteten inom Stockholm trio. En vél fungerande rorlighet mellan
campusomradena ar avgdrande for att starka samverkan, kunskapsutbytet och
innovationskraften i regionen. KTH valkomnar den fortsatta dialogen med staden om
hur dessa fragor kan utvecklas vidare.
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KTH delar malbilden om att langsiktigt sdkra tillgangen till kompetens. KTH vill
lyfta att intresset for STEM-amnen (science, technology, engineering och
mathematics) bland barn och unga dessvarre sjunker, samtidigt som barnkullarna
minskar. Denna dubbla utmaning riskerar att pa sikt skapa en brist pa den kompetens
som ar avgorande for en hallbar samhéllsutveckling och naringslivets behov.

For att mota denna utmaning kravs gemensamma insatser fran skola, akademi,
naringsliv och det offentliga for att vacka och stérka intresset for STEM redan i tidig
alder och darefter sakerstélla en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Samarbetet
kring Vetenskapens hus samt den STEM-satsning som finns i Kista/Jarva ses som
sérskilt intressanta.

KTH noterar att policyn anger under Ramvillkor 6: God livskvalitet att staden ska
"samverka med néringslivet och akademi for att mdta utmaningar som foljer av
klimatforandringar och for att na stadens milj6- och klimatmal". Under avsnittet
Organisation saknas dock en motsvarande struktur for hur akademin ska involveras.

Forskningen vid KTH och 6vriga laroséten ar central for att omséatta visioner och mal
i praktisk handling och det finns goda exempel dar forskare utvecklat och bidragit till
att implementera klimatneutrala 16sningar. Bland annat samverkar staden i
centrumbildningar s& som Digital Futures, Vattencentrum och via forum sa som
vetenskapliga rad.

Staden kan nyttja den nyfikenhet, kunskap och innovationskraft som finns vid KTH
for att uppna malen i policyn, t.ex. via personutbyten sa som kommundoktorander
eller via gemensamma forskningsprojekt. KTH ser ocksa positivt pa dialogen kring
att anvanda staden som testbadd for forskning och betonar vikten av tillgang till data.

KTH vill ocksa lyfta larosétets samverkan med naringslivet samt
innovationsekosystemet med innovationskontor, holdingbolag och inkubatorer dar
grunden for nya foretag och akademibaserade start-ups laggs. KTH har genom sitt
innovationskontor skapat 6ver 500 foretag, varav manga ar fortsatt baserade och
aktiva i staden.

Angaende Ramvillkor 7: Nationell och internationell konkurrenskraft vill KTH lyfta
samarbetet inom Stockholm Trio som utg6r en unik tillgang som starker Stockholms
internationella attraktionskraft och redan idag bidrar till omfattande forsknings- och
innovationssamarbeten pa global niva.

KTH ser det som positivt att policyn och strategin tar upp centrala fragor for
naringslivet och ser fram emot fortsatt dialog.

Lansstyrelsen Stockholm

Lansstyrelsen Stockholms yttrande daterat den 29 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.
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Lansstyrelsen Stockholm ar positiva till att Stockholms stad tagit fram en
naringslivspolicy och en etableringsstrategi for staden med hallbarhet och foretagens
behov i fokus. En policy for néringslivet i Stockholms stad gynnar &ven lanets
naringsliv och foretag i stort.

De ramvillkor som stadens naringslivsarbete ska fokusera pa enligt policyn &r; god
kommunal service, sékerstallande av funktionell god stadsutveckling, infrastruktur
och livskvalitet, utvecklande av innovation, starkta natverk och aktivt positionerande
av Stockholm. For att mota en del av malbilderna i policyn behdvs samverkan utanfor
kommunen. | denna omnamns samverkan med néringslivet, akademin och
civilsamhéllet. Lansstyrelsen foreslar en breddning av skrivningar kring samverkan
med andra aktérer som kan bidra till att uppfylla policyns malbilder inom bland annat
infrastruktur, internationell tillganglighet, tillgang till kompetens, god livskvalité samt
konkurrenskraft.

Region Stockholm

Region Stockholms yttrande daterat den 25 september 2025 har i huvudsak foljande
lydelse.

Stockholms stad har remitterat forslag till Naringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad till Region Stockholm for yttrande. Klimat-
och regionutvecklingsnamnden yttrar sig pa Region Stockholms végnar.
Naringslivspolicyn och etableringsstrategin &r interna styrdokument som framst riktar
sig till stadens egna verksamheter.

Policyn ska bidra till 6kad kunskap om naringslivets férutsattningar sa att staden
utvecklar arbetssatt, organisation och samverkan for att underlatta for foretag att
starta, verka och vaxa i Stockholms samtliga stadsdelsomraden. Region Stockholm
valkomnar forslaget till naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi.

Forslaget ligger vél i linje med prioriteringar som beskrivs i gemensamt framtagna
strategier for Stockholmsregionen, framst den Regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS 2050) (LS 2015-0084) samt Naringslivs- och
tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen (RS 2020-0780). Samstdmmigheten &r positiv
och torde mojliggora ett fordjupat samarbete mellan stad och region kring
naringslivsutveckling, vilket hade kunnat tydliggoras i forslaget.

Stockholms universitet

Stockholms universitets yttrande daterat den 25 september 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Overgripande

Stockholms universitet anser att det vore vardefullt att skriva fram akademins
betydelse och roll tydligare. Akademin bidrar med excellent forskning och innovation
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i Stockholm, men larosatena ar ocksa viktiga samarbetspartners for foretag i staden.
Dessutom bidrar larosatena sjalva till bolagsstarter och innovativa akademibaserade
start-ups genom den verksamhet som finns bade hos larosaten med innovationskontor
och holdingbolag, men &ven val ansedda inkubatorer som finns i Stockholm. Det
bedrivs ocksa mycket forskning hos foretag i Stockholm, vilket bidrar till att skapa
attraktivitet for Stockholm som innovativ stad och region.

Det skulle ocksa kunna tydliggoras hur naringslivet ska bidra till stadens omstallning
(dven om det utrycks att gron omstallning ar prioriterat). Staden har nyligen antagit
en ambitios klimathandlingsplan och det kommer vara av stor vikt att foretag saval
etablerade som nya bidrar till att na stadens mal. Har ar aterigen ocksa samverkan
med l&rosatena som kan bidra med lgsningar viktiga och att skapa goda
forutsattningar for samverkan mellan féretag, akademi och staden.

| samband med punktlistan for att na malbilden avseende Innovationsklimat som
framjar hallbarhet (s. 13) vore det 6nskvart om det kunde uttryckas tydligare hur
samverkan ska framjas (forsta punkten). Det finns i dag strukturer dar samverkan
uppenbart skulle kunna starkas, t.ex. genom narmare samverkan med det akademiska
innovationsstodet. Detsamma galler hur innovationsklustren ska utvecklas och starkas
(andra punkten). Stockholms universitet menar att det gar att skapa battre synergier
mellan befintliga sektorer och anvdnda medel i innovationssystemet mer strategiskt.

Vad galler uppféljning har Stockholms universitet starka forskningsmiljoer inom
organisation, samhélle och ndringsliv och samverkar garna kring uppféljningsarbete —
har finns mycket intressanta data for forskningen, som kan bidra med férdjupade
perspektiv som i sin tur kan vara av vérde for stadens utveckling.

Specifika kommentarer

Andra stycket s. 3: ”...ett starkt utbildningssystem...”: Borde kompletteras med starkt
system for utbildning, forskning och innovation.

Sista stycket s. 3: tillgang till utbildning som ger jobb, innovation, konkurrenskraft
och en god livskvalitet”. Det verkar fattas ndgot mellan jobb och innovation:
Universitetet foreslar goda forutsattningar for innovation som leder till stirkt
konkurrenskraft och en god livskvalitet”.

Tredje stycket s. 4: ”Staden frimjar investeringar och etableringar inom milj6teknik
och den gréna omstallningen och starker Stockholms roll som ett kluster for foretag
inom héllbarhet.” Foreslag till tillagg: ”...foretag och innovation inom héllbarhet.”

Da detta kan aven kopplas till de innovativa I6sningar och foretag som skapas vid
larosatena, framfor allt Stockholms universitet och Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH), foreslar universitetet att det i samband med resonemangen i tredje stycket s. 4
skrivs fram att de starka akademiska miljéer som finns i staden och som har tydliga
profiler mot hallbarhet starker forutsattningar for nya avancerade losningar inom
hallbarhet och nya innovativa foretag.
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Synpunkt pa etableringsstrategin

Aven om larosatena inom Stockholm trio ar de stora akademiska aktérerna (s. 3)
skulle det enligt Stockholms universitets mening starka Stockholms akademiska
profil att &ven lyfta stadens mycket stora samlade utbud av hogskolor med sarskilda
inriktningar inom en bredd av omraden. Inte minst bor Handelshégskolans roll
framhallas.

Svensk Handel

Svensk Handels yttrande daterat den 14 oktober 2025 har i huvudsak foljande
lydelse.

| tjansteutlatandet till kommunstyrelsen, daterat 2025-06-12, framgar det att
naringslivspolicyn i forsta hand ar ett internt styrdokument for Stockholms stad och
att malgruppen framst ar chefer och medarbetare i stadens egna verksamheter. Har
star det att lasa att:

e malet for stadens naringslivsarbete &r att nya foretag ska startas, fler foretag ska
vilja etablera sig hér och att foretag som redan finns i staden ska vilja stanna kvar
och véxa.

o foretagen ska uppleva att Stockholm har ett foretagsklimat som framjar olika
former av naringslivsverksamhet.

¢ ndringslivet ska uppleva att de &r en viktig partner till staden, bidrar till att bygga
staden och gora den levande och attraktiv, att de &r mojliggorare for att mota fler av
stadens utmaningar.

Detta tycker Svensk Handel &r bra malsattningar liksom att policyn ska bidra till att
staden utvecklar organisation och arbetssatt samt vagleder i hur verksamheter ska
prioritera insatser som underlattar for foretag att starta, verka och véxa i Stockholm.

Det vi saknar i naringslivspolicyn &r sjdlva arbetssattet, hur det rent praktiskt ska ga
till:

- hur ska kommunen bli battre?
- hur hanteras de olika punkterna i vagen fram mot malbilden?

- vem har huvudansvar och ar den direkta kontakten in for naringslivet nér
fragor uppstar?

- ett tydligare fokus pa att arbeta néara naringslivet, se till att krangel undviks
och att handlaggningstider kortas ar 6nskvért

- aven fragor som beror trygghet behover fortydligas

De sju ramvillkor som ar grund for att arbetet med ett gott naringslivsklimat ska
fungera star Svensk Handel bakom och vill med utgangspunkt fran dessa yttra oss pa
nagra av malpunkterna for de olika ramvillkoren som ar av sarskild vikt for handeln.
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Effektiv myndighetsutdvning och god foretagsservice

For en bransch i standig forandring som handeln ar det oerhort viktigt att
kompetensen om branschens vardag, villkor och behov sakerstalls hos bade politiker
och tjansteman. Detta inte minst da handeln &r forutsattningen for fler av malen i
ndringsstrategin och satsningarna i etableringspolicyn samt da i stort sett alla
forvaltningar inom Stockholms stad pa ena eller andra sattet arbetar med
forutsattningarna for en vélfungerande attraktiv handel runt om i staden.

| en sa stor organisation som Stockholms stad blir det extra viktigt att se till att det &r
enkelt att gora ratt for foretagen och att kontaktvagarna in till stadens tjansteman ar
tydliga for hjalp i olika fragor.

Attraktiv stadsmiljo

Svensk Handel valkomnar samtliga punkter under arbetet for en attraktiv och trygg
stadsmiljo dar dialog med naringslivet ar kodordet for att lyckas skapa en trygg och
attraktiv miljo. Svensk Handel uppskattar skrivningen att naringslivets behov tas med
tidigt i stadsplaneringen och stadsutvecklingsprocessen. Har vill vi understryka vikten
av att handeln involveras tidigt da det &r var naring som lagger grunden for var
invanarna vill vara och &ven till att andra branscher valjer att etablera sig i
Stockholm.

Vi menar dock att det ar viktigt att lata naringslivet foretrada sig sjalva i dessa
processer. FOr handelns del sker stora forandringar och det &r nar vi kan medverka i
det kommunala arbetet som vi kan skapa langsiktiga och hallbara losningar.

Arbetet med platssamverkan ar nagot som under de senaste aren diskuterats flitigt.
Svensk Handel har under aren deltagit i olika initiativ och det vi kan konstatera ar att
ingen plats ar den andra lik och darmed blir det viktigt att utga fran respektive plats
forutsattningar och utveckla samarbetet dérefter. For handelns del &r det viktigt att
platsen utvecklas ur ett attraktionsperspektiv dar trygghet, sdkerhet och ett Il6nsamt
naringsliv star i fokus.

God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell tillganglighet

Detta ar ett omrade som &r av yttersta vikt for en vél fungerande handel och darmed
en levande stad. Har blir det dock extra viktigt att poangtera att dialogen med
naringslivet behover vara tat, 6ppen och transparent. | arbetet med infrastrukturfragor
galler det aven att se till att det finns langsiktighet i det arbete som gors och att det
hellre arbetas med mordétter &n med piskor.

Tillgang till kompetens

Kompetensforsorjning ar en av handelns stora framtidsutmaningar. Svensk Handel
star helt bakom Stockholms stads ambition att samarbeta nara naringslivet och
branschforetradare for att skapa nya strategier och atgardsprogram for utbildning pa
alla nivaer.
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God livskvalitet

| detta ramverk saknar Svensk Handel en punkt som ror handel. Handeln &r, som
tidigare beskrivits, en aktér med ett stort samhallsansvar. Genom att handeln &r en
central métesplats och ser till att det finns varor och service till bade invanare,
besokare, foretag och offentliga institutioner sasom skola och omsorg har handeln en
samhallsbérande roll. Nagot som bor uppmérksammas for att synliggora det faktumet
for stadens alla medarbetare.

Etableringsstrategi Stockholms stad

Malet for stadens etableringsframjande arbete ar att hela Stockholm ska attrahera fler
foretagsetableringar, investeringar och véxande foretag samt behalla befintliga
foretag.

Svensk Handel saknar éven i detta dokument tydligare skrivningar om handeln. Trots
att handeln dar stadens tredje storsta arbetsgivare ndmns branschen inte bland de
styrkebranscher som har identifierats. Detta &ven fast handeln svarar mot de
prioriteringar for etableringar som beskrivs:

- framjar tillvéxt, innovation och konkurrenskraft och arbetstillfallen
- framjar hallbar stadsutveckling, gron omstéllning och cirkularitet
- framjar en trygg, sammanhallen och attraktiv stad

Utover att handeln i sig ar en betydelsefull bransch som ar viktig for bade invanare
och besokare ar det ocksa av stor vikt att ha en vl fungerande och attraktiv handel pa
plats for att andra branscher ska kunna lockas till att etablera sig har.

Svensk Handel forstar att det ar av vikt for staden att vara en av varldens mest
attraktiva och konkurrenskraftiga storstader, men att bygga sin etableringspolicy
utifran det perspektivet menar vi ar for snavt.

Bland de styrkebranscher som lyfts i strategin finns inte handeln med trots att den,
som namnts ovan, ar Stockholms tredje storsta arbetsgivare och &r av stor betydelse
for det ramverk som ndmns i naringslivspolicyn. Bland de néringar som ska
prioriteras namns daremot besoksnaringen. Svensk Handel tar for givet att handel
ingadr i den satsningen. Svensk Handel skulle vilja se ett storre fokus i
etableringsstrategin pa det befintliga naringslivet. Det ar latt att Stockholms stad
annars tappar bort att &ven det befintliga néringslivet utvecklas och forandras och
darmed paverkar stadens utbud och attraktionskraft.

Att systematisera ett kartlaggnings- och analysarbete star vi bakom. | dagslaget nar
handeln utsétts for global konkurrens &r det viktigt for Stockholm, dess politiker och
tjansteman, att inte ta handeln och dess verksamheter for givet. Handeln &r en av
Sveriges viktigaste tillvaxtmotorer och en central del av var ekonomi. Svensk Handel
och vara medlemmar ser vikten av att Stockholm fortséttningsvis har en attraktiv
handel som &r med och skapar drivkraft och attraktion. Vi vill se ett Stockholm dar vi
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och fler med oss verkar under gynnsamma forutsattningar i dialog med politik och
tjansteman.

Svenskt Naringsliv

Svenskt Naringslivs yttrande daterat den 14 oktober 2025 har i huvudsak féljande
lydelse.

Synpunkter pa naringslivspolicyn

Overgripande synpunkter

Langsiktighet och malstyrning. Svenskt Naringsliv valkomnar stadens ambition att
anta en langsiktig naringslivspolicy. Nyckeln till framgang &r dock tydlig politisk
malstyrning som genomsyrar hela organisationen. Det kravs kompetens, resurser
och mandat for ansvariga funktioner. En ny policy i sig racker inte, organisationen
behover rannsaka vad som behover forandras och vilka arbetssétt som ska goras
annorlunda. | manga delar handlar det om en kulturférandring.

Langsiktiga spelregler. Foretagen behover stabilitet och forutsagbarhet. Det &r
darfor avgorande att policyn implementeras i alla berérda delar av staden och de
kommunala bolagen, och att ansvar och uppféljning fordelas tydligt. Det &r i dag
oklart hur arbetet i stadsdelarna ska synkroniseras i praktiken och vilka resurser
och vilken kompetens som avsétts.

Otydliga mél. Policyns maél dr 1 nuléget for generella. Formuleringen ”Stockholm
ska vara en stad med héllbar tillvaxt” &r inte tillrdckligt styrande. Malen behdver
konkretiseras, skarpas och goras métbara.

Latt att gora ratt. Staden bor markera att det ska vara enkelt att vara foretagare i
Stockholms stad. Handlaggningstider maste kortas och malsattas, service och
bemotande préglas av hog tillganglighet och I8sningsorientering. Policyn bor aven
ange ett konkret mal for stadens tillvaxt.

Stadens roll. Den kommunala verksamheten bor vara en mojliggorare for
naringslivet, inte ett hinder. Fokus bor ligga pa karnuppdraget: valfungerande
service, effektiv myndighetsutévning och infrastruktur som underlattar for foretag
att starta, vaxa och verka. Nar staden tar sitt karnuppdrag pa allvar frigors
foretagens resurser och innovationskraft for att bidra till tillvaxt och l6sningar pa
samhéllsutmaningar.

Ramvillkoren. De sju ramvillkoren riskerar att bli for manga och for breda.
Ambitionen att tacka in alla faktorer gor att fokus gar forlorat. Staden bor
koncentrera sig pa farre, mer prioriterade omraden dar kommunen verkligen kan
paverka foretagens vardag.

Synpunkter pa ramvillkoren

1. Effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice.
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Dialogen med foretagen maste ske i tidiga skeden.

Policyn behdver kopplas till tydliga och métbara mal, exempelvis genom
Nojd-Kund-Index (NKI) med definierade ambitionsnivaer och systematisk
uppféljning.

. Attraktiv stadsmiljo.

o

(@]

Omradet ar idag alltfor brett. Fokusera pa skotsel, trygghet och tillganglighet.
Trygghet bor lyftas i ett eget kapitel eftersom det ar avgérande for
foretagsklimatet.

Brottsforebyggande arbete och samverkan mellan stad, polis och foretag
behdver utvecklas och bli mer kant i naringslivet.

Upphandlingar bor fa sarskild uppmarksamhet, med fokus pa dialog,
uppféljning och att motverka kriminalitet.

. Innovationsklimat som framjar hallbarhet.

Stadens storsta mojlighet att paverka innovationsklimatet &r genom
upphandlingar.

Policyn bor tydligare lyfta innovationsupphandlingar dér nya lésningar
efterfragas. Funktionskrav bor anvandas i stallet for detaljerade skallkrav.

. Infrastruktur, framkomlighet och internationell tillganglighet.

Kollektivtrafiken ar avgorande for kompetensforsorjning och maste planeras i
dialog med naringslivet.

Besoksnaringen paverkas av brister i framkomlighet, staden bor sakerstalla en
strategisk dialog med foretagen.

Policyn bor tydligt markera Arlandas avgdrande betydelse for regionens
internationella konkurrenskraft.

. Tillgang till kompetens.

Kompetensbristen ar det storsta tillvaxthindret i Stockholms lan.

For fa elever gar yrkesprogram, endast 22 procent lasaret 2022/2023, trots att
33 procent skulle behdvas enligt Skolverket.

Foretagen maste involveras i utbildningsplaneringen. Alla skolor bor arbeta
med Ung Foretagsamhet. Samverkan mellan skola och naringsliv maste
stérkas.

. God livskvalitet.

©)

Med malet att Stockholms invanare garanteras en hog niva pa valfarden och
livskvaliteten saknas helt skrivningar om valfrihet och privata foretags bidrag
till innovationer och kvalitet inom vélfarden och andra sektorer.

Hur kan Stockholms stad bidra till att fler foretag far leverera sina tjanster till
staden och bidra med investeringar och innovationer? Det skulle stadens
néringslivspolicy behdva adressera.
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o  Staden bor 6ppna for fler foretag att bidra med tjanster, investeringar och
innovationer.

7. Nationell och internationell konkurrenskraft.

o  Utmaningarna handlar inte framst om brist pa kunskap om Stockholms stad,
utan om faktiska hinder som bostadsbrist, elkapacitet, kompetensbrist, htga
skatter och omstéandig myndighetsutévning.

o Strategin maste fokusera pa att undanrdja dessa hinder.

Ovriga synpunkter

o Policyn ger inte végledning i hur prioriteringar ska goras eller hur konflikter
mellan styrdokument ska hanteras. For foretag &r detta en realitet som ofta
skapar problem.

o  Policyn saknar en skrivning om stadens saljverksamheter. En sérskild
séljpolicy skulle ge 6kad tydlighet och styrning.

Sammanfattning

Svenskt Naringsliv valkomnar stadens hoga ambitioner med en ny naringslivspolicy
och ser stora mojligheter att starka foretagsklimatet i Stockholms stad. For att policyn
ska fa verklig effekt behdévs dock tydligare prioriteringar, matbara mal och enhetlig
uppféljning. Stadens roll bor vara att underlatta féretagande genom effektiv service,
kortare handlaggningstider och en kultur som gor det latt att gora ratt. Med ratt fokus
kan policyn bli ett verktyg som frigor foretagens potential, skapar fler jobb, okar
tillvaxten och starker Stockholms stad som en tillvaxtmotor.

Svenskt Naringsliv ser fram mot att bidra till stadens arbete med policyn framdver.

TCO Stockholm

TCO Stockholms yttrande daterat den 6 oktober 2025 har i huvudsak féljande
lydelse.

| forslaget till Naringslivspolicy framfors nedanstaende angaende Néringslivets
betydelse for Stockholm:

”Stockholmsregionens naringsliv &r centralt for hela Sveriges foretagande och
tillvaxt. Stockholms stad utgdr kédrnan genom det tata utbudet av huvudkontor,
kunskapsintensiva och hogproduktiva foretag liksom en bredd av sma och medelstora
foretag och &r en gravitationskraft som héller samman regionens arbetsmarknad.”

TCO Stockholms region instdmmer i denna analys. Det &r viktigt att lyfta fram detta
och ocksa verka for att det blir en viktig punkt i de nationella politiska besluten nar
det géller néringsliv, arbetsmarknad, utbildning, universitet och forskning,
arbetsmarknadspolitik, bostdder mm mm. Anpassning och stod for forutsattningar och
forhallanden i Stockholm kan ske utan negativ paverkan fér évriga landet. Utveckling
och tillvaxt i Stockholm &r en dragkraft for utveckling i hela landet. De olika
forutsattningar som finns i var region och stad maste ge utrymme for
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speciallosningar. Varierande forutsattningar i olika delar av landet gor att man inte
bara kan rakna Stockholm som en procentsats av hela riket. Det ar ocksa viktigt att
inte staten for 6ver de centrala kostnaderna till kommunerna. Stockholms stad &r en
stor nettogivare till statsfinanserna.

TCO Stockholm regions yttrande dver forslaget utgar fran de sju ramvillkor som
stéllts upp i forslaget med kommentarer under respektive av dessa.

TCO Stockholms region vill speciellt framhalla féljande under dessa ramvillkor:

1. Effektiv myndighetsutévning och god féretagsservice

Samtidigt som det &r viktigt att staden ger bra service och tillfredsstéallande
forutsattningar for stadens foretag och foretag som vill etablera sig har ar det ocksa
viktigt att verka for ett sunt och hallbart naringsliv. Regler och lagar maste
respekteras, konkurrens pa lika villkor, god arbetsmilj6 och acceptabla arbetsvillkor
samt lag negativ miljopaverkan. Foretag som ocksa drar till sig arbetskraft.

Det ar likasa viktigt att staden foregar med gott exempel som arbetsgivare nér det
galler arbetsvillkor och arbetsmiljo. Det ar aven viktigt for att ge innevanarna bra
service och bra livsvillkor som attraherar arbetskraften att soka sig till staden.

Vid upphandling av entreprendrer bor ovanstaende villkor ocksa stallas, liksom krav
pa kollektivavtal eller kollektivavtalsliknande villkor vilket &r en garanti for serios
foretagsamhet. Flertalet foretag behdver underentreprendrer och serviceforetag och de
bor veta att de kan lita pa de foretag som staden samarbetar med. Gott samarbete med
de fackliga organisationerna ar vasentligt.

2. Attraktiv stadsmiljo

Dessvarre rader en snedbalans i staden nar det géller lokalisering av arbetsplatser och
bostadsmiljoer. Det medfor bland annat langa restider till arbetet och svarigheter att
kombinera arbetet med familjeliv, barnomsorg och skola samt tillgang till service och
affarsliv. Det ger en negativ paverkan pa livspusslet nar manga for invanarna viktiga
verksamheter tenderar att centreras till vissa hogattraktiva omraden.

Storre diversifiering bor efterstravas och mer geografisk spridning av kulturliv,
service och kommersiella miljoer dver hela staden bor uppmuntras. Vid revidering av
byggnadsplaner och planering for byggnation av nya stadsomraden bor det planeras
for fullvardig service i naromradet bade for kultur, vard, skola och barnomsorg samt
butiker av olika slag.

3. Innovationsklimat som framjar hallbarhet

Desshittre har Stockholmsomradet redan ett bra innovationsklimat med manga
foretag som ligger i framkant av viktig och avancerad teknologi. Med bland annat
flera Science Centrum med bra samverkan med universitet och hogskolor och
néringslivet. Projekt som till exempel Semiconductor Arena ger nya uppstartsforetag
unika mojligheter att utveckla avancerade produkter som blir viktiga produktions-
och exportframgangar.
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Innovationsklimatet &r beroende av kompetensfoérsdrjningen och att
utbildningspolitiken ger goda mojligheter fér den grundldggande utbildningen och
universitet och hogskolor. Stockholms stad maste verka for att den hogre
utbildningen ges tillrackliga resurser och att larosaten kan fortsatta verka i staden och
att det helst ges mojligheter att etablera nya. Det maste ocksa vara attraktivt att soka
sin utbildning i Stockholm med goda majligheter till bostad och livskvalitet i dvrigt.

4. God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell tillganglighet
Kommunikationerna maste fungera inom staden och inom regionen. Forseningar och
installda avgangar gor regionen mindre attraktiv for bade foretag och arbetskraft.
Staden maste samverka med regionen for att fa till fungerande och mer
andamalsenliga mojligheter att resa. Steg har tagits i den riktningen, men det maste
bli battre.

Infrastrukturen maste givetvis ocksa vara anpassad for de transporter som ar
livsnodvandiga for foretagen. Aven hégteknologiska foretag behGver transporter. Det
viktiga hallbarhetsperspektivet maste ocksa galla for infrastrukturen och hér behovs
nytankande och implementerandet av ny miljévanlig teknik. Saval nar det galler
byggnadsplaner, byggande som transporter.

For att behalla och locka framkantsforetag till Stockholm kréavs ocksa bra
internationella forbindelser. Regionen och staten maste uppmuntras att driva pa att
Arlanda ater blir en battre hubb for internationella forbindelser. En forskjutning har
under senare ar skett fran Arlanda till andra narliggande metropoler nar det galler
internationella flighter. For foretagen i Stockholm och regionen ar det viktigt att
Arlanda ger mojlighet till goda forbindelser till 6vriga varlden.

Aven kommunikationer inom riket &r viktiga for naringslivet. Goda frakt- och
transportmajligheter med jarnvéag behdvs. Staden bor paverka for battre fungerande
jarnvagsforbindelser.

For etablering och utvecklingsmdjligheter for foretag ar det av stor vikt att
infrastrukturen for el, varme, kyla, vatten, avfallshantering mm fungerar. Kapaciteten
i elnatet maste racka for de 6kande behov som vi kan se att manga foretag har. Elnatet
och distributionen av el, liksom ocksa den alltmer hotade vattenférsorjningen, maste
béade vara tillracklig och sé robust att den & motstandskraftig mot stérningar. Om det
finns risk for aterkommande storningar i denna infrastruktur paverkar det bade
foretagens drift och utveckling.

5. Tillgang till kompetens
Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en avgérande faktor for
utvecklingen av naringslivet i Stockholm.

Kompetens behovs pa alla omraden och i alla branscher. Spetskompetens ar viktig
men det behdvs kompetent arbetskraft inom alla yrken. Det laga antalet sokande till
yrkesutbildningar &r ett allvarligt problem. Naringslivet kan inte fungera om inte
basala verksamheter fungerar. Det behdvs nytdnkande och kvalitetssatsningar inom
yrkesutbildningarna for att locka fler ungdomar att utbilda sig till viktiga yrken. Den
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inledda satsningen pa utbildningssamarbete med lanets 6vriga kommuner bor fortsétta
och utvidgas. De satsningar som gjorts pa yrkesvux ar viktiga och bor forstarkas.

Staden bor ocksa verka for att antalet yrkeshogskolor kan utdkas och nyskapas i
regionen. Det finns omraden, som exempelvis utbildningar inom
infrastrukturomradet, dér efterfragan inte tacks av yrkeshdgskolans utbud. Behovet
som finns av en sadan utokning for stadens och regionens tillvéxt far inte begransas
av procentuell andel av riket befolkningsstorlek i forhallande till regionen.

Som ocksa namnts ovan under Ramvillkor 3 bor staden tillsammans med regionen
driva pa den nationella hogre utbildningen. Dagens resurser per studerande &r inte
tillrackliga. Liksom inte forskningsresurserna. For att fa den kompetenta arbetskraft
som behdvs for naringslivet, maste utbildningspolitiken nu utvecklas for att skapa
béttre villkor for hogskolor, universitet och andra och i framtiden, maste satsningar pa
detta omrade ske.

Utbildningsutbudet och dimensioneringen maste anpassas efter arbetslivets behov,
forandringar i demografin och det 6kade omstéllningsbehovet. Antalet sysselsatta
med eftergymnasial utbildning ckar samtidigt som de arskullar som ar aktuella for
hogre utbildning fortsatt &r stora eftersom det minskade barnafddandet inte kom
forrén senare.

Rapporten “Underfinansierad och underreformerad — 20 reformer for hogre kvalitet
och bittre dimensionering av svensk hogskoleutbildning” fran Facken inom
industrins produktivitetskommission visar pa manga fragor som behéver belysas i den
nationella politiken for hogskolor. En politik som paverkar méjligheterna for
Stockholm och en region som &r sa viktig for Sveriges framtid.

Det finns inom staden en stor outnyttjad potential av arbetskraft. Ett exempel &r den
stora andelen lite &ldre arbetslésa med god utbildning, men vars kompetens har
passerat bast fore datum. Med kortare utbildningsinsatser skulle denna grupp kunna
fylla manga luckor med brist pd kompetent arbetskraft. Likasa skulle manga med
arbete som behdver kompetensutbildning kunna fylla dessa luckor samtidigt som det
skulle ge fler arbetstillfallen pa de positioner som de avancerar ifran.

Den arbetsmarknadspolitik som fors i dag ar alltfor ensidigt inriktad pa de som star
langst fran arbetsmarknaden. Mer maste satsas ocksa pa validering och
kompetensutveckling av de som finns i arbetslivet och arbetssékande med utbildning
som latt kan uppgraderas. Staden och regionen bor driva pa att de utlovade
satsningarna pa kompetensutveckling i arbetslivet fullfoljs i sin helhet.

Samarbete nar det galler kompetensforsorjning bor dven ske med regionens
Kompetensradd och Kompetensarena Stockholm. Aven stadens Arbetsmarknadsnamnd
och Arbetsmarknadsforvaltning ar viktiga for néringslivets behov av arbetskraft med
ratt kompetens.

6. God livskvalitet
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For att stadens naringsliv ska kunna locka till sig arbetskraft maste det pa flera
omraden bli mer attraktivt att bo och arbeta har. Ett omrade & kommunikationerna,
ett annat viktigt omrade ar bostader. Bade bristen pa bostader och kostnaderna i
forhallande till boendestorlek och boendekvalitet ar mindre gynnsamt for att nagon
ska vilja bosétta sig har. Staden bor verka for 6kat bostadsbyggande och att det byggs
bostader med bra villkor.

Aven service som barnomsorg, skola, kultur, mojligheter till meningsfulla
fritidsverksamheter ar viktiga for att skapa bra livskvalitet och att Stockholm ska vara
attraktivt som arbets- och bostadsort. Detta géller ocksa i hog grad nar det galler att
attrahera arbetskraft fran andra lander.

7. Nationell och internationell konkurrenskraft
Detta omrade har till storsta delen tackts in av vara synpunkter ovan.

Det ér viktigt att de erfarenheter och kunskaper som kommer fram 1 Stockholm som
ledande utvecklingskommun sprids och delas med 6vriga kommuner och regioner i
landet. Utveckling och ett vél fungerande néringsliv 1 dvriga Sverige dr bra for
Stockholm och inte en konkurrens.

Ett omrade som inte alltid kommer fram i detta sammanhang &r besdksnéringens
betydelse. Inte bara som en god néringsverksamhet utan ocksa for marknadsforingen
av Stockholm. Bade turistresor och olika marknadsforingskampanjer kan ge en
positiv bild av staden som kan avgéra om man vill soka arbeten i vér stad. Vi har en
vélfungerande turistniring som kan utvecklas d&nnu mera. Kanske ocksa riktas mot
fler omraden dér vélutbildad potentiell arbetskraft finns.

Stockholm bor fortsétta att satsa pa besoksndringen och speciellt nér det giller
utbildning inom niringens yrkesomraden. Vélutbildad arbetskraft ar viktig aven for
denna néring.
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Reservationer m.m.
Arbetsmarknadsnamnden

Reservation av Christina Tufvesson (L)

1. Att delvis bifalla forvaltningens forslag
2. Att anfora foljande

Det &r positivt att Stockholm tar fram en uppdaterad naringslivspolicy och
etableringsstrategi. Samtidigt vill vi framhalla flera brister i policyn och riktningen.
Den rodgréna majoriteten har under en langre tid visat bristande intresse for att
utveckla stadens foretagsklimat i praktiken. Foretagare aterkommer till att de inte
upplever staden som sarskilt valkomnande, och detta ar ett allvarligt problem som
policyn inte adresserar pa ett tillrackligt tydligt satt. Ett daligt foretagsklimat slar
ytterst mot stadens valstand, framtidstro och valfard. Ambitionen bor vara att
Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat. Den ambitionen lyser tyvarr med sin
franvaro i forslaget till ny naringslivspolicy.

En valkomnande attityd

Det &r i stadens bemétande av foretagare som den storsta kritiken finns. Manga
foretag vittnar om att de snarare mots av misstro &n av en serviceinriktad och
problemlésande instéallning. Detta maste andras i grunden. Stockholm behdver ett
forhallningssatt dar foretagen ses som en partner och mojliggorare, inte som ett
problem. Den rédgréna majoriteten talar garna om tillvéxtens betydelse, men utan en
tydlig foréandring i stadens attityd riskerar det att stanna vid ord.

Stod till nyféretagande

Inriktningen for nyforetagarradgivningen har andrats mer at vad politiken dnskar sig,
snarare an foretagen. Dessutom har finansieringen bantats ned och det har etablerats
ett méarkligt forfarande dar man forst behdver delta i gruppaktiviteter for att kunna
komma ifraga for radgivning individuellt. Detta ar ett tydligt exempel pa hur stodet
till entreprendrer har forsvagats. Staden borde snarare ha byggt vidare pa den tidigare
funktionen som den sag ut under Stockholm Business Regions regi. Andra
kommuner, som Solna, erbjuder i dag coacher som lotsar nya foretag hela vagen fran
idé till etablering, och det &r ett arbetssatt som ofta lyfts fram som gott exempel av
naringslivet sjalvt. Stockholm bor prova en liknande modell. I policyn ndmns
smaforetagare bara i forbifarten — trots att det ar just de sma och medelstora féretagen
som star for den storsta potentialen till nya jobb. Vi vill darfor betona vikten av att
ateruppratta ett tydligt stod for nyforetagande och att sarskilt lyfta smaforetagens
villkor i policyn.

Tillstand och tillsyn
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Nar det galler tillstand och tillsyn borde stadens uttalade inriktning vara Litt att gora
ratt”. Om en foretagare begér ett mindre misstag eller administrativt fel och sjélv
patalar det, ska det kunna rattas enkelt utan att leda till sanktioner. I dag upplever
manga foretagare snarare motsatsen — att sma fel kan leda till stora konsekvenser. Har
maste en kulturférandring ske. Dessutom maste de namnder som ansvarar for tillstand
och tillsyn arbeta tatare tillsammans. Foretagare ska inte behdva navigera mellan en
méangd olika kontaktpersoner i samma darende. Den rgdgrona majoriteten har hittills
inte prioriterat att samordna stadens processer, och resultatet blir en tungrodd
byrakrati som hammar foretagandet.

Dialog med naringslivet

Policyn ndmner att néringslivets framkomlighetsbehov ska beaktas, men det récker
inte. Vi vill att staden uttryckligen alaggs att fora en I6pande dialog med naringslivet,
och att denna dialog inte bara handlar om information i efterhand. Staden maste aktivt
inhamta och tillampa néringslivets behov i planeringen och kommunikationen av
forandringar i trafikmiljon och det offentliga rummet. Kommunikation ska ske
omsesidigt och i realtid, sa att foretag ges faktisk mojlighet att bade paverka och
anpassa sig.

Internationell tillganglighet

Under avsnittet om infrastruktur och internationell tillganglighet behdver policyn
utvecklas ytterligare. Internationell tillganglighet, véalfungerande infrastruktur och
god framkomlighet ar grundldggande for tillvaxt och besoksnaring i Stockholm. Det
handlar bade om manniskors majlighet att resa och om att varor och tjénster ska
kunna levereras pa ett effektivt satt. Samtidigt ar energiforsérjningen en central faktor
for att stadens naringsliv ska vara konkurrenskraftigt. Stadens radighet ar delvis
begransad, vilket gor samverkan pa regional, nationell och internationell niva
avgorande. Vi vill sarskilt framhalla att staden maste verka for att kapaciteten vid
Arlanda utvecklas i takt med framtidens behov, inte minst med hansyn till
forskningens och naringslivets krav pa internationell tillganglighet. Den rodgréna
majoriteten har hittills visat en passiv hallning i dessa fragor.

Sammanfattningsvis ser vi positivt pa ambitionen att utveckla Stockholms
naringslivsarbete. Men policyn lamnar flera viktiga fragor darhan. Attityden till
foretagare, stodet till nyforetagande, smaforetagens villkor, effektivare tillstands- och
tillsynsprocesser, en verklig dialog om framkomlighet samt satsningar pa
internationell tillganglighet ar fragor som maste ges storre tyngd. Den rodgréna
majoriteten har hittills inte visat reformvilja pa dessa omraden, och det riskerar att
gora Stockholm mindre attraktivt for foretag och entreprendrer framover.

Sarskilt uttalande av Per Rosencrantz m.fl. (M)

Tack vare foretag, forskning och innovation har Stockholm i hundratals ar varit en
samlingspunkt for ménniskor och nya idéer. Det &r tack vare dragningskraften foretag
har haft som Stockholm inte bara &r Sveriges politiska, utan ocksa ekonomiska och
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sociala, centrum. Det ar foretagen — stora som sma — vi har att tacka for Stockholms
valstand. Darfor ar fragan om vilket naringslivsklimat Stockholm ska ha, en av de
mest avgdrande nar vi ocksa stéller oss fragan vilket Stockholm vi ska ha i framtiden.
Naringslivspolicyn som togs fram under den gronbla majoriteten hade som ambition
att Stockholm skulle ha Sveriges bésta foretagsklimat. Denna ambition finns inte att
finna i den uppdaterade versionen till naringslivspolicy. Det ar en olycklig
ambitionssankning som riskerar bade Stockholms valstand och vélfard.

Den tidigare policyn la fokus pa service, dialog och samverkan medan det nya
forslaget ar betydligt mer detaljerat och styrande. Styrkan och hemligheten bakom
Stockholms ekonomiska och foretagsmassiga framgangar har varit naringslivets
bredd och det nara samarbetet med universitet och forskningsinstitut. Men i den
nuvarande policyn gor man tydligt att det finns fyra prioriterade omraden; tech och
startups, life science, gron och hallbar omstéllning samt besoksnaring. Detta samtidigt
som staden nu ska prioritera etableringar som framjar gron omstallning, hallbar
stadsutveckling och cirkularitet samt att innovationsklimatet definieras uttryckligen
som ett som framjar hallbarhet.

Vi kanner igen tongangarna fran tidigare under mandatperioden. Men exemplen pa
nar politiken framgangsrikt styrt naringslivet ar farre 4n exemplen pa det motsatta.
Stockholms stad har de senaste aren gjort tydligt — inte minst kopplat till turerna kring
nyforetagarradgivningen — att man saknar forstaelse for foretagsamhet och tillvéxt.
Foretagsklimatet forsamras, nyforetagandet ar det lagsta det varit pa nastan 20 ar och
beslutet att flytta 6ver nyforetagandet fran SBR till arbetsmarknadsforvaltningen
vittnar om hur det politiska styret snarare ser nyféretagande som en
arbetsmarknadspolitisk insats snarare an en vélstandsbyggare.

Det &r bra att den uppdaterade policyn tar sikte pa att Stockholms ska vara mer
konkurrenskraftigt internationellt. Dock &r stora delar av naringslivet numera éverens
om att det storsta hotet emot Stockholm och i langden hela Sveriges konkurrenskraft
ar Arlanda. Stockholm maste tala med en gemensam, stark rost for att 6ka
tillgangligheten till Stockholm fran och till resten av vérlden. Har finns det lite hopp
att finna hos majoriteten. Férutom Arlanda ror kritiken gentemot Stockholms stad
fran foretagare tillstands- och tillsynsprocesser.

Staden amnar nu lagga storre fokus pa NKI/NUI-métningar samt
trygghetsundersokningar, varumarkesmatningar och internationella rankingar. Utover
detta ska varje stadsdelsnamnd arligen analysera sitt lokala foretagsklimat. Vi ser
risken att staden kommer bli allt simre pa att se skogen for alla traden.
Foretagsklimatet kommer inte att bli béattre tack vare métningar. Det kommer bli
battre nar forstaelsen for och foretagares vardag 6kar och en genomgripande
kulturforandring gjorts inom Stockholms stad. Politiker och férvaltningar behdver
inse att Stockholms néringsliv — fran internationella storforetag till nyetablerade
smaforetagare — i regel forsoker utveckla Stockholm till det béattre. Det récker inte
med att staden internt har en béttre bild av ansvarsfordelningen mellan
forvaltningarna som den nya policyn tar sikte pa.
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For inte minst smaforetagare ar tillstandsdjungeln Stockholms stad en tidsslukare och
aterkommande kalla till huvudvark. Det maste ga snabbare att fa ett ja eller hjalp fran
staden och féretagare som under lang tid varit valskotta behéver bemétas med storre
tillit vad galler tillsyn. Foretag som fuskar eller begar illegal verksamhet ska méta
bade staden och andra myndigheters fulla motstand, men i de allra flesta fallen ar
stadens viktigaste roll bara att vara en moéjliggorare. Det handlar om att korta
handlaggningstider, automatisera det som kan goras (har finns flera andra kommuner
Stockholm kan félja) samt att forvaltningar och kontor i betydligt hogre utstréackning
behdver samspela och tala med samma rost. Det ar darfor Moderaterna vill samla
tillsyn och tillstand under en enhet och det ar obegripligt varfor Stockholm ska tolka
nationella lagstiftningar strangare och mer tillvaxthdmmande (exempelvis
oppettiderna for gardsforsaljning).

Stockholms foretagare ar aterkommande utsatta for brott. Regeringen gor allt i sin
makt for att 6ka tryggheten i Sverige och resten av landet men det lokala stddet och
hjalpen kommer aldrig helt kunna ersattas av nationella insatser. Antalet
trygghetskameror behdver bli fler i framfor allt vara utsatta omraden och foretagare
som utsatts for brott maste fa stod fran staden. Det ar darfér Moderaterna vill se att
staden inrattar en brottsofferjour for att enkelt kunna ge végledning och stdd till
foretag som har drabbats av brottslighet.

Ambitionen i det nya forslaget till naringslivspolicy ar god, men férstaelsen for
Stockholms néaringsliv saknas. Den nya policyn riskerar att fjarma sig fran det som
foretagen faktiskt efterfragar. Stockholm behdéver en naringslivspolitik som ar
flexibel, lyhérd och okomplicerad. Inte annu ett dokument fullt av mal, delmal och
administrativa processer. Stockholms foretag utgér stommen i det som gors och kan
goras i Stockholm. Férhoppningsvis kommer foretag fortsatta féra manniskor,
innovationer och kapital fran olika delar av stan, Sverige och vérlden samman. De
kommer utveckla nya idéer, tjanster, produkter och skapa sadant som ligger langt
bortom forestéallningsvarlden for kommunala malséttningar. Infor det kan vi som
politiker inte gdra mycket annat an fascineras, vara tacksamma déver ringarna det ger
pa vattnet — och forhoppningsvis kénna stolthet dver att vi gjorde var del i att
underlatta att det kunde ske just i Stockholm.

Sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C)

Sedan vansterstyret tilltrddde i Stockholms stad har foretagarpolitiken méarkbart
forsvagats, och under Tiddregeringen har regelbérdan och byrakratin for foretagen
Okat ytterligare. Det har lett till fler konkurser, stigande arbetsléshet, minskad tillvéxt
och nyforetagande.

Vi behover en forbattrad foretagarpolitik. | forslaget till Stockholms stads
naringslivspolicy pekas fyra fokusomraden ut: att stimulera tillvaxt och foretagande,
att forbéattra servicen och myndighetsutévningen, att skapa mer attraktiva miljoer och
okad framkomlighet samt att 6ka tillgangen till arbetskraft och ratt kompetens. Det &r
bra ambitioner, men i realiteten ser det annorlunda ut. Staden stdnger dorren for
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manga som vill starta foretag. Bara en av tre nyféretagare ar kvinnor. Bland unga ar
det valdigt lag kunskap om att starta och driva foretag — men istallet fokuserar staden
pa andra malgrupper.

Centerpartiets ambition &r att Stockholm ska ha Sveriges béasta foretagsklimat. For att
na dit kravs bland annat att foretag inte slussas runt i sina kontakter med staden, utan
att det finns “en vég in” 1 form av en utpekad kontaktperson for foretag, samt en rad
ytterligare atgarder for att forbattra foretagens villkor. Vi behdver utveckla allt fran
béttre dialog mellan naringsliv och politiker till trygghetsskapande atgarder for
naringsidkare for att forebygga utsatthet for ran, hot och vald. Vi vill att unga
manniskor i Stockholm tidigt ska fa insikter i foretagandets villkor. Staden ska
erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka med naringslivet
for sommarforetagande, dér ungdomar ges mojlighet att sommarjobba som
egenforetagare. Foretagarna ar vara framsta jobbskapare och utan dem stannar
Stockholm. Stockholms stad behdver bli battre pa att ha en god dialog med
Stockholms foretagare. Stockholms foretagare ska kanna att staden star pa deras sida i
kampen mot regelkrangel, byrakrati, bedragerier och brottslighet.

Centerpartiet vill att Stockholms stad erbjuder langtidsarbetslGsa att lasa in gymnasiet
eller utbilda sig till ett specifikt bristyrke. Vi maste stalla krav pa dem som mottar
ekonomiskt bistand att sta till arbetsmarknadens forfogande. Dagens SFI, svenska for
invandrare, behover bli battre. Centerpartiet vill sakerstalla att SFI ar &ndamalsenlig,
ger goda kunskaper i svenska och utgar fran de forutsattningar som individen har. Det
ar ocksa viktigt att man tidigt far kunskap om hur samhéllet fungerar.

Exploateringsnamnden

Reservation av Peter Oberg (L) och Linn Bessner (C)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Dennis Wedin m.fl. (M)

Se sarskilt uttalande av Per Rosencrantz m.fl. (M) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Linn Bessner (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.

Fastighetsnamnden
Reservation av Henrik Virro m.fl. (M)

1. Att delvis godkénna forvaltningens forslag till beslut.
2. Att justera den foreslagna policyn i enlighet med vad som anfors nedan.
3. Att darutdver anfora foljande:
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Tack vare foretag, forskning och innovation har Stockholm i hundratals ar varit en
samlingspunkt foér manniskor och nya idéer. Det &r tack vare dragningskraften foretag
har haft som Stockholm inte bara &ar Sveriges politiska, utan ocksa ekonomiska och
sociala, centrum. Det ar foretagen — stora som sma — vi har att tacka for Stockholms
valstand. Darfor ar fragan om vilket naringslivsklimat Stockholm ska ha, en av de
mest avgdrande nar vi ocksa stéller oss fragan vilket Stockholm vi ska ha i framtiden.
Naringslivspolicyn som togs fram under den gronbla majoriteten hade som ambition
att Stockholm skulle ha Sveriges bésta foretagsklimat. Denna ambition finns inte att
finna i den uppdaterade versionen till naringslivspolicy. Det ar en olycklig
ambitionssankning som riskerar bade Stockholms valstand och vélfard.

Den tidigare policyn la fokus pa service, dialog och samverkan medan det nya
forslaget ar betydligt mer detaljerat och styrande. Styrkan och hemligheten bakom
Stockholms ekonomiska och foretagsmassiga framgangar har varit naringslivets
bredd och det néra samarbetet med universitet och forskningsinstitut. Men i den
nuvarande policyn gér man tydligt att det finns fyra prioriterade omraden; tech och
startups, life science, gron och hallbar omstéllning samt besoksnaring. Detta samtidigt
som staden nu ska prioritera etableringar som framjar gron omstéllning, hallbar
stadsutveckling och cirkularitet samt att innovationsklimatet definieras uttryckligen
som ett som framjar hallbarhet.

Vi kanner igen tongangarna fran tidigare under mandatperioden. Men exemplen pa
nar politiken framgangsrikt styrt naringslivet ar farre &n exemplen pa det motsatta.
Stockholms stad har de senaste aren gjort tydligt — inte minst kopplat till turerna kring
nyforetagarradgivningen — att man saknar forstaelse for foretagsamhet och tillvaxt.
Foretagsklimatet forsamras, nyforetagandet ar det lagsta det varit pa nastan 20 ar och
beslutet att flytta Gver nyforetagandet fran SBR till arbetsmarknadsforvaltningen
vittnar om hur det politiska styret snarare ser nyforetagande som en
arbetsmarknadspolitisk insats snarare &n en valstandsbyggare.

Det &r bra att den uppdaterade policyn tar sikte pa att Stockholms ska vara mer
konkurrenskraftigt internationellt. Dock &r stora delar av naringslivet numera éverens
om att det storsta hotet emot Stockholm och i langden hela Sveriges konkurrenskraft
ar Arlanda. Stockholmmaste tala med en gemensam, stark rost for att oka
tillgangligheten till Stockholm fran och till resten av vérlden. Har finns det lite hopp
att finna hos majoriteten. Férutom Arlanda ror kritiken gentemot Stockholms stad
fran foretagare tillstands- och tillsynsprocesser. Staden amnar nu lagga storre fokus
pa NKI/NUI-matningar samt trygghetsundersokningar, varumarkesmatningar och
internationella rankingar. Utover detta ska varje stadsdelsnamnd arligen analysera sitt
lokala foretagsklimat. Vi ser risken att staden kommer bli allt samre pa att se skogen
for alla traden. Foretagsklimatet kommer inte att bli battre tack vare matningar. Det
kommer bli battre nar forstaelsen for och foretagares vardag 6kar och en
genomgripande kulturférandring gjorts inom Stockholms stad. Politiker och
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forvaltningar behdver inse att Stockholms naringsliv — fran internationella storforetag
till nyetablerade smaforetagare — i regel forsoker utveckla Stockholm till det béttre.

Det récker inte med att staden internt har en battre bild av ansvarsfordelningen mellan
forvaltningarna som den nya policyn tar sikte pa. For inte minst smaféretagare &r
tillstandsdjungeln Stockholms stad en tidsslukare och aterkommande kalla till
huvudvark. Det maste ga snabbare att fa ett ja eller hjalp fran staden och foretagare
som under lang tid varit valskétta behdver bemotas med storre tillit vad galler tillsyn.
Foretag som fuskar eller begar illegal verksamhet ska mota bade staden och andra
myndigheters fulla motstand, men i de allra flesta fallen &r stadens viktigaste roll bara
att vara en mojliggorare. Det handlar om att korta handléaggningstider, automatisera
det som kan goras (har finns flera andra kommuner Stockholm kan f6lja) samt att
forvaltningar och kontor i betydligt hogre utstrackning behéver samspela och tala
med samma rost. Det ar darfor Moderaterna vill samla tillsyn och tillstand under en
enhet och det ar obegripligt varfor Stockholm ska tolka nationella lagstiftningar
strangare och mer tillvaxthdmmande (exempelvis 6ppettiderna fér gardsforsaljning).

Stockholms foretagare ar aterkommande utsatta for brott. Regeringen gor allt i sin
makt for att 6ka tryggheten i Sverige och resten av landet men det lokala stddet och
hjalpen kommer aldrig helt kunna ersattas av nationella insatser. Antalet
trygghetskameror behdver bli fler i framfor allt vara utsatta omraden och foretagare
som utsatts for brott maste fa stod fran staden. Det ar darfér Moderaterna vill se att
staden inrattar en brottsofferjour for att enkelt kunna ge véagledning och stdd till
foretag som har drabbats av brottslighet. Ambitionen i det nya forslaget till
naringslivspolicy ar god, men forstaelsen for Stockholms néringsliv saknas. Den nya
policyn riskerar att fjarma sig fran det som féretagen faktiskt efterfragar. Stockholm
behover en naringslivspolitik som ar flexibel, lyhord och okomplicerad. Inte &nnu ett
dokument fullt av mal, delmal och administrativa processer.

Stockholms foretag utgér stommen i det som gors och kan goéras i Stockholm.
Forhoppningsvis kommer foretag fortsatta fora manniskor, innovationer och kapital
fran olika delar av stan, Sverige och varlden samman. De kommer utveckla nya idéer,
tjanster, produkter och skapa sadant som ligger langt bortom forestallningsvarlden for
kommunala malsattningar. Infor det kan vi som politiker inte géra mycket annat &n
fascineras, vara tacksamma Gver ringarna det ger pa vattnet — och férhoppningsvis
kdnna stolthet dver att vi gjorde var del i att underlatta att det kunde ske just i
Stockholm.

Reservation av Hansi Karppinen (L)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Frank Hojem (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.
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Ersattaryttrande Lovisa Hedin (KD)

Som politiker i landets huvudstad aligger det oss ett stort ansvar att starka villkoren
for néringslivet i staden; Stockholm &r hela Sveriges tillvaxtmotor och det lokala
naringslivets forutsattningar ar darfor avgorande for saval stockholmarna som landet i
helhet. Inte minst under radande lagkonjunktur och mot bakgrund av tidigare ars
stalbad med skenande réantor och forandrade konsumtionsmaonster.

Forra mandatperioden var vi med och tog fram stadens forsta naringslivspolicy med
malet om Sveriges basta foretagsklimat ar 2025. Vi noterar att staden saknat en
aktuell policy for naringslivet sedan arsskiftet eftersom den tidigare gick ut ar 2024.
Det ar foga forvanande att vansterstyret forst efter tre ar vid makten lyckats enas
kring en politik for naringslivet, om an forsenat och efter flera ar av forsamrad
placering i rankingar 6ver foretagsklimat i Sverige. Vad som daremot &r
anmarkningsvart ar den dissonans som uppstatt mellan styrets faktiska politik och de
pastadda malsattningarna man slar fast i forslaget till naringslivspolicy. Man pastar
sig vilja framja sund konkurrens samtidigt som man aktivt snedvrider konkurrensen i
staden genom bland annat miljézon 3 i city, nya exkluderande
upphandlingsregleringar och klafingrighet i entreprendrers rekryteringar.

Tryggheten for foretagen ska 6ka men de kommunala ordningsvakterna ar i princip
avvecklade; innovation ska framjas men detaljkraven duggar tatt vilket hammar
entreprendrer att sjalva utveckla sina arbetssatt. Man fastslar att den internationella
tillgangligheten ska 6ka, men man valjer att férbjuda tjansteresor med flyg. Likasa
ska infrastrukturen vara god och framkomligheten 6ka, samtidigt drar man ner pa
bussavgangar, tranger bort lastplatser, underfinansierar gatunatet och omojliggér for
gods- och frakt att ta sig fram i city. Listan kan goras lang.

Vi valkomnar att naringslivspolicyn kompletteras med en etableringsstrategi som
samlar det viktiga etableringsarbete som staden lange bedrivit. En strategi som
framjar tillvaxt och arbetstillfallen, samt ser till det befintliga néringslivets behov
men &ven jagar nya etableringar, ar mycket bra. Tyvarr uppstar dven har en dissonans
mellan syftet med strategin och den faktiska politiken man driver. Dess inriktningar
skvallrar om att syftet snarare &r att naringslivet forvantas delta i att 16sa stadens
problem med arbetsloshet, kompetensbrist, otrygghet och de orealistiskt hogt satta
miljomalen, an tvartom. Stockholms néringsliv fortjanar battre politik an sahar.

Forskolendmnden

Reservation av Sophia Granswed Baat m.fl. (M)

Se reservation anférd av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsndmnden.

Reservation av Asa Nilsson Soderstrom (L)
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Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Ismail Ali (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.
Idrottsnamnden

Reservation av Hanna Wistrand (L)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Mikael Peterson (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Mikael Sundin m.fl. (M)

Se sérskilt uttalande av Per Rosencrantz m.fl. (M) under arbetsmarknadsnamnden.
Kulturnédmnden

Reservation av Isabel Smedberg-Palmqvist (L)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsndmnden.

Sarskilt uttalande av Jonas Naddebo (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.

Ersattaryttrande av Destiny Zandi Lindgren (KD)

Se ersattaryttrande av Lovisa Hedin (KD) under fastighetsndmnden.
Kyrkogardsnamnden

Sérskilt uttalande av Ewa-Marie As (KD)

Se erséttaryttrande av Lovisa Hedin (KD) under fastighetsndmnden
Milj6- och hélsoskyddsnamnden

Reservation av Elin Hjelmestam (L)
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Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsnamnden.

Reservation av Torbjorn Erbe m.fl. (M)

Se reservation anford av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsnamnden.

Reservation av Anders Edin (SD)

foreslar att namnden beslutar att avsla forvaltningens forslag till beslut samt att
darutéver anfora foljande:

Vi vélkomnar ambitionen att starka Stockholms néringsliv, men vi ser flera brister i
policyn. En central fraga &r tryggheten for stadens foretagare. Otrygghet, stolder och
organiserad brottslighet slar hart mot det lokala naringslivet. Policyn nojer sig med att
tala om kunskapshdjning, men det racker inte. Det behdvs konkreta atgarder for att
aktivt bekdmpa vélfardsbrottslighet och kriminalitet som snedvrider konkurrensen
och slar ut seridsa foretag.

Vi ser ocksa en risk i den ensidiga betoningen pa hallbarhet och grén omstallning.
Dessa mal ar viktiga, men de far inte leda till okade kostnader, krangligare regler eller
nya hinder for sma och medelstora foretag som redan kampar med tuffa villkor i
Stockholm. Néringslivspolitiken maste vara balanserad och bygga pa foretagens
faktiska behov.

Dessutom &r det anméarkningsvart att forvaltningen endast kommenterar tva av de sju
ramvillkoren. Infrastruktur, framkomlighet och stadsmiljo ar avgérande for manga
foretag, men dessa fragor lamnas utan analys. Sammanfattningsvis anser
Sverigedemokraterna att det behdvs en tydligare politik for trygghet, rattvisa
konkurrensvillkor och en néringslivspolicy som starker alla foretag, inte bara de som
kan delta i storskaliga hallbarhetssatsningar.

Servicendmnden

Reservation av Anette Hellstrom m.fl. (M)

Se reservation anford av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsnamnden
Socialnamnden

Reservation av Reservation av Jan Jonsson (L),

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsndmnden.

Reservation av Andrea Hedin m.fl. (M)
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Se reservation anford av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsnamnden.

Sarskilt uttalande av Kristin Jacobsson (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.

Ersattaryttrande av Maurice Forslund (KD)

Se erséattaryttrande av Lovisa Hedin (KD) under fastighetsndmnden
Stadsbyggnadsndmnden

Reservation av Bjorn Ljung (L)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Johan Nilsson m.fl. (M)

Se sérskilt uttalande av Per Rosencrantz m.fl. (M) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Mikael Blomstrand (C)

Foretagarna ar vara framsta jobbskapare och utan dem stannar Stockholm. Néar det gar
bra for foretagen skapas fler arbetstillfallen, vélstand och skatteintakter till den
gemensamma valféarden. Ett starkt och dynamiskt naringsliv ar darfor en
grundfdrutsattning for stadens utveckling.

Mot denna bakgrund &r det oroande att Stockholm tappar mark i Svenskt Naringslivs
arliga ranking av foretagsklimatet. Under innevarande mandatperiod har staden fallit
over 60 placeringar. Det bekréaftar bilden av att foretagsklimatet har forsvagats —
regelbordan okar, byrakratin vaxer och nyféretagandet sjunker. Féretagare méts av
langa handlaggningstider, bristande service och otrygghet i sin vardag. Centerpartiets
ambition dr att Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat.

Stadsbyggnadskontoret framhaller att kontoret redan bidrar till ett gott
naringslivsklimat, bland annat genom bygglovsservice, planering for
funktionsblandade miljoer och forbattrad framkomlighet. Det ar viktigt och positivt.
Samtidigt speglar kontorets svar samma problem som aterkommer i stadens samlade
foretagarpolitik: man nojer sig med att beskriva befintliga arbetssatt i stéllet for att
utveckla dem. Visionerna i den foreslagna néringslivspolicyn &r goda, men utan
konkreta mal, tidsramar och uppfoljning riskerar de att stanna pa pappret.

Centerpartiet vill att staden arbetar mer resultatinriktat med tydliga méatbara mal for
handlaggningstider, nyetableringar och forbéttrat foretagsklimat. Stockholms
foretagare ska kanna att staden star pa deras sida i kampen mot regelkrangel,
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byrakrati, bedréagerier och brottslighet. Foretagare ska ha en tydlig vég in till staden
och motas av snabb, samordnad och serviceinriktad myndighetsutévning.

Stockholm behéver en foretagarpolitik som levererar resultat. Centerpartiet vill se
kortare ledtider, farre hinder och storre forstaelse for foretagens villkor, fran
planering och bygglov till drift och utveckling. Staden ska vara en mojliggorare, inte
en bromskloss. Bara s kan Stockholm aterta platsen som Sveriges bésta stad for
foretagande.

Trafiknamnden

Reservation av Jonas Nilsson m.fl (M)

Se reservation anford av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsnamnden.

Reservation av Sara Svanstrom (L)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsndmnden.

Sarskilt uttalande av Svante Linusson m.fl. (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.

Ersattaryttrande av Destiny Zandi Lindgren (KD)

Se ersattaryttrande av Lovisa Hedin (KD) under fastighetsndmnden.
Utbildningsnamnden

Reservation av Andrea Hedin m.fl. (M)

Se reservation anford av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsnamnden.

Reservation av Jan Jonsson (L)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsndmnden.

Sarskilt uttalande av Claes Nyberg (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.
Aldrenamnden

Reservation av Margita Jacobsson (L)
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Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Nike Orbrink (KD)

Se ersattaryttrande av Lovisa Hedin (KD) under fastighetsndmnden.

Sarskilt uttalande av Hugo Laigar (M)

Se sarskilt uttalande av Per Rosencrantz m.fl. (M) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Thomas Wihlman (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.
Bromma stadsdelsnamnd

Reservation av Hanna Wistrand (L)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsndmnden.

Sarskilt uttalande av Johan Duvdahl (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd

Reservation av Christina Peterson (C)

1. att delvis godkénna forvaltningens forslag till beslut.
2. att justera den foreslagna policyn i enlighet med nedan.
3. att darutdver anfora foljande.

Sedan vansterstyret tilltrddde i Stockholms stad har foretagarpolitiken méarkbart
forsvagats och under Tidoregeringen har regelbérdan och byrakratin for foretagen
Okat ytterligare. Det har lett till fler konkurser, stigande arbetsloshet, minskad tillvéxt
och nyforetagande. Vi behtver en forbattrad foretagarpolitik.

| forslaget till Stockholms stads naringslivspolicy pekas fyra fokusomraden ut; att
stimulera tillvéxt och foretagande, att forbattra servicen och myndighetsutévningen,
att skapa mer attraktiva miljoer och 6kad framkomlighet samt att ¢ka tillgangen till
arbetskraft och ratt kompetens. Det &r bra ambitioner, men i realiteten ser det
annorlunda ut. Staden stanger dorren for manga som vill starta foretag. Bara en av tre
nyforetagare ar kvinnor. Bland unga ar det valdigt 1ag kunskap om att starta och driva
foretag — men i stallet fokuserar staden pa andra malgrupper. Centerpartiets ambition
ar att Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat. For att na dit kravs bland annat
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att foretag inte slussas runt i sina kontakter med staden, utan att det finns “en vig in” i
form av en utpekad kontaktperson for foretag, samt en rad ytterligare atgarder for att
forbattra foretagens villkor.

Vi behover utveckla allt fran béttre dialog mellan naringsliv och politiker till
trygghetsskapande atgarder for naringsidkare for att forebygga utsatthet for ran, hot
och vald. Vi vill att unga manniskor i Stockholm tidigt ska fa insikter i féretagandets
villkor. Staden ska erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka
med naringslivet for sommarféretagande, dar ungdomar ges mojlighet att
sommarjobba som egenforetagare.

Foretagarna ar vara framsta jobbskapare och utan dem stannar Stockholm.
Stockholms stad behdver bli battre pa att ha en god dialog med Stockholms
foretagare. Stockholms foretagare ska kanna att staden star pa deras sida i kampen
mot regelkrangel, byrakrati, bedréagerier och brottslighet. Centerpartiet vill att
Stockholms stad erbjuder langtidsarbetslosa att lasa in gymnasiet eller utbilda sig till
ett specifikt bristyrke. Vi maste stalla krav pd dem som mottar ekonomiskt bistand att
sta till arbetsmarknadens férfogande. Dagens SFI, svenska for invandrare, behover bli
béttre. Centerpartiet vill sékerstélla att SFI ar andamalsenlig, ger goda kunskaper i
svenska och utgar fran de forutsattningar som individen har. Det ar ocksa viktigt att
man tidigt far kunskap om hur samhallet fungerar.

Reservation av Gustav Johansson m.fl. (M)

Se reservation anford av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsnamnden.

Reservation av Peter Backlund (L)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsndmnden.
Farsta stadsdelsnamnd

Reservation av Torbjorn Ebérus m.fl. (M), Rikard Werge (L) och Christer
Eriksson (C)

Att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut, Att darutdver anfora:

Tack vare foretag, forskning och innovation har Stockholm i hundratals ar varit en
samlingspunkt for ménniskor och nya idéer. Det &r tack vare dragningskraften foretag
har haft som Stockholm inte bara &r Sveriges politiska, utan ocksa ekonomiska och
sociala, centrum. Det &r foretagen — stora som sma — vi har att tacka for Stockholms
valstand. Darfor ar fragan om vilket naringslivsklimat Stockholm ska ha, en av de
mest avgorande nar vi ocksa staller oss fragan vilket Stockholm vi ska ha i framtiden.

Naringslivspolicyn som togs fram under den gronbla majoriteten hade som ambition
att Stockholm skulle ha Sveriges bésta foretagsklimat. Denna ambition finns inte att
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finna i den uppdaterade versionen till naringslivspolicy. Det ar en olycklig
ambitionssankning som riskerar bade Stockholms valstand och vélfard.

Den tidigare policyn la fokus pa service, dialog och samverkan medan det nya
forslaget ar betydligt mer detaljerat och styrande. Styrkan och hemligheten bakom
Stockholms ekonomiska och foretagsmassiga framgangar har varit naringslivets
bredd och det néra samarbetet med universitet och forskningsinstitut. Men i den
nuvarande policyn gor man tydligt att det finns fyra prioriterade omraden; tech och
startups, life science, gron och hallbar omstéllning samt besoksnaring. Detta samtidigt
som staden nu ska prioritera etableringar som framjar gron omstallning, hallbar
stadsutveckling och cirkularitet samt att innovationsklimatet definieras uttryckligen
som ett som framjar hallbarhet.

Vi kanner igen tongangarna fran tidigare under mandatperioden. Men exemplen pa
nar politiken framgangsrikt styrt naringslivet ar farre &n exemplen pa det motsatta.
Stockholms stad har de senaste aren gjort tydligt — inte minst kopplat till turerna kring
nyforetagarradgivningen — att man saknar forstaelse for foretagsamhet och tillvaxt.

Foretagsklimatet forsamras, nyforetagandet ar det lagsta det varit pa nastan 20 ar och
beslutet att flytta 6ver nyforetagandet fran SBR till arbetsmarknadsforvaltningen
vittnar om hur det politiska styret snarare ser nyféretagande som en
arbetsmarknadspolitisk insats snarare &n en valstandsbyggare.

Det &r bra att den uppdaterade policyn tar sikte pa att Stockholms ska vara mer
konkurrenskraftigt internationellt. Dock &r stora delar av naringslivet numera 6verens
om att det storsta hotet emot Stockholm och i langden hela Sveriges konkurrenskraft
ar Arlanda. Stockholmmaste tala med en gemensam, stark rost for att oka
tillgangligheten till Stockholm fran och till resten av varlden. Har finns det lite hopp
att finna hos majoriteten.

Forutom Arlanda ror kritiken gentemot Stockholms stad fran foretagare tillstands-
och tillsynsprocesser. Staden amnar nu lagga storre fokus pa NKI/NUI-matningar
samt trygghetsundersokningar, varumarkesmatningar och internationella rankingar.
Utover detta ska varje stadsdelsnamnd arligen analysera sitt lokala foretagsklimat. Vi
ser risken att staden kommer bli allt samre pa att se skogen for alla traden.
Foretagsklimatet kommer inte att bli béattre tack vare matningar. Det kommer bli
battre nar forstaelsen for och foretagares vardag 6kar och en genomgripande
kulturférandring gjorts inom Stockholms stad.

Politiker och forvaltningar behover inse att Stockholms naringsliv — fran
internationella storforetag till nyetablerade smaforetagare — i regel forsoker utveckla
Stockholm till det béattre. Det racker inte med att staden internt har en béttre bild av
ansvarsfordelningen mellan forvaltningarna som den nya policyn tar sikte pa. For inte
minst smaforetagare ar tillstandsdjungeln Stockholms stad en tidsslukare och
aterkommande kalla till huvudvark. Det maste ga snabbare att fa ett ja eller hjalp fran
staden och foretagare som under lang tid varit véalskotta behdver bemétas med storre
tillit vad géller tillsyn.
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Foretag som fuskar eller begar illegal verksamhet ska mota bade staden och andra
myndigheters fulla motstand, men i de allra flesta fallen ar stadens viktigaste roll bara
att vara en mojliggorare. Det handlar om att korta handldggningstider, automatisera
det som kan goras (har finns flera andra kommuner Stockholm kan félja) samt att
forvaltningar och kontor i betydligt hogre utstrackning behdver samspela och tala
med samma rost. Det ar darfér Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna vill samla
tillsyn och tillstand under en enhet och det ar obegripligt varfor Stockholm ska tolka
nationella lagstiftningar strangare och mer tillvaxthdmmande (exempelvis
Oppettiderna for gardsforsaljning).

Stockholms foretagare ar aterkommande utsatta for brott. Regeringen gor allt i sin
makt fOr att Oka tryggheten i Sverige och resten av landet men det lokala stodet och
hjalpen kommer aldrig helt kunna ersattas av nationella insatser. Antalet
trygghetskameror behover bli fler i framfor allt vara utsatta omraden och foretagare
som utsatts for brott maste fa stod fran staden. Det ar darfor Moderaterna,
Centerpartiet och Liberalerna vill se att staden inréttar en brottsofferjour for att enkelt
kunna ge végledning och stdd till foretag som har drabbats av brottslighet.

Ambitionen i det nya forslaget till naringslivspolicy ar god, men forstaelsen for
Stockholms naringsliv saknas. Den nya policyn riskerar att fjarma sig fran det som
foretagen faktiskt efterfragar. Stockholm behdver en naringslivspolitik som &r
flexibel, lyhord och okomplicerad. Inte &nnu ett dokument fullt av mal, delmal och
administrativa processer.

Stockholms foretag utgér stommen i det som gors och kan goéras i Stockholm.
Forhoppningsvis kommer foretag fortsatta fora manniskor, innovationer och kapital
fran olika delar av stan, Sverige och varlden samman. De kommer utveckla nya idéer,
tjanster, produkter och skapa sadant som ligger langt bortom forestallningsvéarlden for
kommunala malsattningar. Infor det kan vi som politiker inte géra mycket annat an
fascineras, vara tacksamma 6ver ringarna det ger pa vattnet — och forhoppningsvis
kdnna stolthet Gver att vi gjorde var del i att underlatta att det kunde ske just i
Stockholm.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Reservation av Johan Nilsson m.fl. (M)

Se reservation anford av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsnamnden.

Sarskilt uttalande av Henrik Falk (C)

Se séarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd
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Reservation av Fatima Nur (L)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Aras Amin m.fl. (M),

Se sarskilt uttalande av Per Rosencrantz m.fl. (M) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Saad Gourrada (C),

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.

Jarva stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Ole-J6érgen Persson (M)

Se sérskilt uttalande av Per Rosencrantz m.fl. (M) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Patrick Amofah (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Reservation av Charlotta Schenholm (L)

Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsndmnden.

Reservation av Lou-Ann Wejke m.fl. (M)

Se reservation anford av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsnamnden.

Ersattaryttrande av Benjamin Jiang (KD

Se ersattaryttrande av Lovisa Hedin (KD) under fastighetsndmnden.

Norra innerstadens stadsdelsnamnd

Reservation av Petra Gardos Ek m.fl. (M)

Se reservation anférd av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsndmnden.

Reservation av Linnea Sandstrom Lange (L)
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Se reservation anford av Christina Tufvesson (L) under arbetsmarknadsnamnden.

Sarskilt uttalande av Daniele Fava (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.
Skarpnéacks stadsdelsnamnd

Reservation av Gunnar Caperius (C), Kristina Lutz m.fl. (M) och Lena Kling
(L)

1. Att ndmnden delvis godkénner forvaltningens forslag till beslut.
2. Att darutover anfora foljande:

Sedan vansterstyret tilltradde i Stockholms stad har foretagarpolitiken méarkbart
forsvagats. Det har lett till fler konkurser, stigande arbetsloshet, minskad tillvéxt och
nyforetagande. Dessvérre ser vi ater igen att Stockholm rasar i foretagsklimat for
tredje aret i rad. Fran plats 107 till plats 151. En nedgang med hela 44 placeringar
bara i ar. Totalt har Stockholm tappat 61 placeringar sen vanstermajoriteten tog dver
styret 2022. Det ar orovackande for Stockholms framtid. Stockholm behdver en
forbattrad foretagarpolitik.

| forslaget till Stockholms stads naringslivspolicy pekas fyra fokusomraden ut: att
stimulera tillvaxt och foretagande, att forbattra servicen och myndighetsutévningen,
att skapa mer attraktiva miljoer och 6kad framkomlighet samt att ¢ka tillgangen till
arbetskraft och rétt kompetens. Det &r bra ambitioner, men i realiteten ser det
annorlunda ut. Staden stanger dorren for manga som vill starta foretag. Bara en av tre
nyforetagare ar kvinnor. Bland unga &r det valdigt lag kunskap om att starta och driva
foretag — men istéllet fokuserar staden pa andra malgrupper.

Var ambition &r att Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat. For att na dit
kravs bland annat att foretag inte slussas runt i sina kontakter med staden, utan att det
finns “en vig in” 1 form av en utpekad kontaktperson for foretag, samt en rad
ytterligare atgarder for att forbattra foretagens villkor. Vi behdver utveckla allt fran
battre dialog mellan naringsliv och politiker till trygghetsskapande atgarder for
naringsidkare for att forebygga utsatthet for ran, hot och vald. Vi vill att unga
manniskor i Stockholm tidigt ska fa insikter i foretagandets villkor. Staden ska
erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka med néringslivet
for sommarforetagande, dér ungdomar ges mojlighet att sommarjobba som
egenforetagare.

Forvaltningen lyfter vikten av den lokala naringslivsutvecklingen vilket vi instammer
i. Vi ser att bade forvaltningen och namnden kan ta en storre roll vad galler att
samverka med det lokala naringslivet. Ett starkt naringsliv bidrar bade till trygghet,
jobb och service i stadsdelen. Forvaltningen behdver valkomna initiativ, samla andra
berorda sa som bostadsholag och fastighetsagare, och agera dorroppnare for foretagen
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i kontakt med andra delar av stadens forvaltningar. Konkret ser vi flera atgarder. Dels
behover det lokala naringslivsradet aterupprattas. | de stadsdelar dér det idag saknas
foretagsforeningar, idag har endast Karrtorp en foretagarforening, kan forvaltningen
bista i att samla och bilda foretagarforeningar.

Det &r positivt att det byggs i var stadsdel men det ar viktigt att skydda de foretag-
och industriklustren som finns idag nér nya bostader planeras eftersom tillkommande
bostader som placeras for nara kan hamma industriomradet verksamhet och
utveckling. Foretagarna ar vara framsta jobbskapare och utan dem stannar Stockholm.
Stockholms stad behéver bli battre pa att ha en god dialog med Stockholms
foretagare. Stockholms foretagare ska kanna att staden star pa deras sida i kampen
mot regelkrangel, byrakrati, bedréagerier och brottslighet.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Reservation av Sophia Granswed Baat m.fl. (M)

Se reservation anford av Henrik Virro m.fl. (M) under fastighetsnamnden.

Sarskilt uttalande av Alice Vestlin (C)

Se sarskilt uttalande av Rune Thyselius (C) under arbetsmarknadsnamnden.
Sddermalms stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Marko Janicic (C), Jonas Nilsson m.fl (M) och Anne-Lie
Elfvén (L)

Sedan vansterstyret tilltradde i Stockholms stad har foretagarpolitiken méarkbart
forsvagats och under Tid6regeringen har regelbordan och byrakratin for foretagen
Okat ytterligare. Det har lett till fler konkurser, stigande arbetsloshet, minskad tillvéxt
och nyforetagande. Vi behdver en forbattrad foretagarpolitik.

| forslaget till Stockholms stads naringslivspolicy pekas fyra fokusomraden ut: att
stimulera tillvaxt och foretagande, att forbattra servicen och myndighetsutévningen,
att skapa mer attraktiva miljoer och okad framkomlighet samt att 6ka tillgangen till
arbetskraft och rétt kompetens. Det &r bra ambitioner, men i realiteten ser det
annorlunda ut. Staden stanger dorren for manga som vill starta foretag. Bara en av tre
nyforetagare ar kvinnor. Bland unga &r det valdigt lag kunskap om att starta och driva
foretag — men istallet fokuserar staden pa andra malgrupper. Centerpartiets ambition
ar att Stockholm ska ha Sveriges béasta foretagsklimat. For att na dit kravs bland annat
att foretag inte slussas runt i sina kontakter med staden, utan att det finns “en vig in” i
form av en utpekad kontaktperson for foretag, samt en rad ytterligare atgarder for att
forbattra foretagens villkor.
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Vi behéver utveckla allt fran béattre dialog mellan naringsliv och politiker till
trygghetsskapande atgarder for naringsidkare for att forebygga utsatthet for ran, hot
och vald. Vi vill att unga manniskor i Stockholm tidigt ska fa insikter i foretagandets
villkor. Staden ska erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka
med naringslivet for sommarforetagande, dar ungdomar ges mojlighet att
sommarjobba som egenforetagare. Foretagarna ar vara framsta jobbskapare och utan
dem stannar Stockholm. Stockholms stad behdver bli battre pa att ha en god dialog
med Stockholms foretagare. Stockholms foretagare ska kanna att staden star pa deras
sida i kampen mot regelkrangel, byrakrati, bedragerier och brottslighet. Centerpartiet
vill att Stockholms stad erbjuder langtidsarbetslosa att lasa in gymnasiet eller utbilda
sig till ett specifikt bristyrke.

Vi maste stalla krav pa dem som mottar ekonomiskt bistand att sta till
arbetsmarknadens foérfogande. Dagens SFI, svenska for invandrare, behdver bli battre.
Centerpartiet vill sakerstélla att SFI ar andamalsenlig, ger goda kunskaper i svenska
och utgar fran de forutsattningar som individen har. Det ar ocksa viktigt att man tidigt
far kunskap om hur samhaéllet fungerar.
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Inledning

Stockholm har med sina 800 ar pa nacken alltid varit en stad i rérelse. En stad som samlar
ambitioner, viljor, forvantningar och nya satt att tdnka och att leva. Huvudstaden &r alltid i
forandring, aldrig fardig. En viktig drivkraft i staden har varit och &r naringslivet. Stockholm
ar Sveriges tillvaxtmotor, ett nav for entreprentrskap och féretagande och en etablerad
varldsstad med stark profil inom innovation och hallbarhet.

Den hoga livskvaliteten, befolkningstillvaxten och varderingar som 0ppenhet, tolerans och
frihet starker stadens attraktionskraft for invanare, besokare foretag och investerare. Har finns
ett rikt och brett naringsliv, en god kommunal service och valférd, ett starkt system for
utbildning, forskning och innovation, ett rikt nojesliv, idrottsliv och kulturliv, tillgang till
vélfungerande infrastruktur, bra bostader och god livsmiljo.

For att Stockholm fortsatt ska utvecklas och uppna en hallbar tillvaxt kravs en stark
ekonomisk utveckling och hog sysselsattning. Gar det bra for foretagen i Stockholm skapas
arbetstillfallen, valstand och skatteintakter till den gemensamma valfarden, vilket i sin tur ar
en forutsattning for att staden ska kunna fullfélja sina ataganden gentemot stockholmarna.

For att Stockholm ska behalla och stérka sin roll som en ledande tillvaxtstad behdvs stabila
och langsiktigt goda forutsattningar for sma, medelstora och stora foretag. De forutsattningar
som paverkar foretagens mojlighet att etablera sig, vaxa och utvecklas benamns i stadens
naringslivspolicy som ramvillkor. Det ar faktorer som pa olika satt paverkar naringslivet, som
staden har radighet dver och kan utvecklas i syfte att forbattra foretagsklimatet.

Det som ar viktigt for foretagen ar dven till stor del viktigt for stockholmarna. Det handlar
exempelvis om professionell och effektiv myndighetsutdvning och service, bra framkomlighet
och tillganglighet, en attraktiv och trygg stadsmiljo, tillgang till utbildning som ger jobb, och
en god livskvalitet.

For Stockholms stad ar det viktigt att staden lever upp till dessa ramvillkor och anpassar
atgarder for att forbattra for foretagen. Naringslivpolicyn tar sin utgangspunkt i foretagens
forutsattningar och behov. Genom ramvillkoren framtrader en bild av vad som &r viktigt att
prioritera och utveckla for stadens namnder och bolagsstyrelser.

Néringslivspolicyn kompletteras med en etableringsstrategi som beskriver Stockholms
position, styrkor och prioriteringar som végleder i arbetet med foretagsetableringar,
investeringar och omlokaliseringar.



Naringslivspolicyns syfte och omfattning

Naringslivspolicyn ar ett internt styrdokument for Stockholms stad och malgruppen ar alla
medarbetare i stadens verksamheter. Syftet med naringslivspolicyn ar att skapa en forstaelse
for vilka grundlaggande forutsattningar som har betydelse for ett gott foretagsklimat. Policyn
ska bidra till utvecklingen av organisation och arbetssatt samt ska vagleda verksamheter med
att prioritera insatser som underlattar for foretag att starta, verka och véxa i Stockholm.
Naringslivspolicyn tydliggér namnders och bolagsstyrelsers ansvar och roller liksom behoven
av samverkan for att frimja ett gott foretagsklimat.

Utover att vagleda stadens ndmnder och bolagsstyrelser i det dagliga arbetet utgor
naringslivspolicyn en grund for langsiktiga beslut och prioriteringar.

Som en bilaga till naringslivspolicyn finns stadens etableringsstrategi for stadens
etableringsframjande arbete.

Naringslivets betydelse for Stockholm

Stockholmsregionens naringsliv ar centralt for hela Sveriges foretagande och hallbara tillvéxt.
Stockholms stad utgor kdarnan genom det tata utbudet av huvudkontor, kunskapsintensiva och
hogproduktiva foretag liksom en bredd av sma och medelstora féretag och &r en
gravitationskraft som haller samman regionens arbetsmarknad.

Det gar idag inte att separera Stockholm fran dess kranskommuner. Staden har vuxit samman
med de narmaste kommunerna och med ett antal pendlingskommuner fran Trosa i soder till
Tierp i norr, finns omkring en fjardedel av Sveriges befolkning. Fortatning och utvecklad
infrastruktur gor det mojligt for fler manniskor att ta del av arbetsmarknadens utbud och
regionens produktivitet stiger.

Stockholm &r en stad praglad av foretagsamhet med ett starkt naringsliv och star sig val i den
internationella konkurrensen som attraktiv och foretagsvénlig storstad. Néringslivet ar
diversifierat och bestar av en mangfald av branscher dar drygt 80 procent av Sveriges
samtliga néringsgrenar finns representerade. | Stockholm &r den privata sektorn storst. Den
storsta naringsgrenen ar foretagstjanster dar till exempel juridik, ekonomi, vetenskap och
teknik ingar. Darefter foljer handel, tillverkning, finansiell verksamhet samt information och
kommunikation. Totalt finns cirka 92 000 arbetsstallen i staden. De flesta foretag ar sma,
cirka 41 procent har 1-4 anstallda. Ett 40-tal féretag har dver 1 000 anstallda och star for en
fjardedel av jobben i Stockholm.

Majoriteten av alla foretag i Sverige, liksom i Stockholm, & sma och medelstora foretag med
farre an 250 anstallda. Smaforetagen ar en viktig motor for tillvaxt i staden, inte minst da det
ar inom de befintliga sma och medelstora foretagen i Stockholm som potentialen for nya jobb
ar som storst.



De stora kunskaps- och teknikintensiva foretagen och internationella huvudkontoren har
tillsammans med det stora antalet startupforetag en vasentlig roll fér Stockholms globala
position som innovativ storstadsregion. Huvudkontoren &r en viktig faktor i den vaxande
exportekonomin som utvecklats i Stockholmsregionen. Har vaxer bland annat specialiserade
tjanster inom exempelvis life-science, IT och tech fram.

Naringslivet ar en partner och mojliggorare for att mota flera av Stockholms stads ambitioner
och utmaningar. Foretagen bidrar som leverantér, utforare eller anordnare av vissa
kommunala verksamheter, som byggaktor for bostader, arbetsplatser och infrastruktur och
som en innovationskraft for att méta Stockholms stads ambitioner inom exempelvis miljo-
och klimatomradet. Naringslivet spelar ocksa en viktig roll i stadsutvecklingsprocesser och
bidrar genom sin ndrvaro och verksambhet till att géra staden levande och attraktiv och till att
oka tryggheten i hela staden. Genom skatteintakterna fran foretag och manniskor i arbete kan
staden mota behoven i valfarden och gora de investeringar som kravs for att fortsatta bygga
en vaxande och hallbar stad.

Foretag spelar dven en central roll i Sveriges beredskap, da manga samhallsviktiga funktioner
drivs av privata aktorer. Ett val fungerande naringsliv ar avgorande for att staten ska kunna
uppratthalla forsorjningsberedskapen vid kriser och krig.

Malet for stadens naringslivsarbete

Stockholm ska vara Europas ledande stad for tillvéxt och innovation med ett internationellt
konkurrenskraftigt foretagsklimat. Staden ska underlatta for foretag att starta, verka och véxa
och har en god dialog, samt ett serviceinriktat och fortroendefullt bemo6tande gentemot
foretagen. Stadens ndringslivsarbete ska vara ett strategiskt och operativt verktyg for att
Stockholms stad ska ha ett langsiktigt stabilt och starkt foretagsklimat och mojliggora att vara
en attraktiv plats for foretag och att den tillvaxtkraft som finns i staden ska tas tillvara och
forstarkas. Nya foretag ska startas, fler foretag ska vilja etablera sig har och foretag som redan
finns i staden ska vilja stanna kvar och vaxa.

Staden ska klara av att mota foretagen i deras fragor och I6sa det som staden kan och bor 16sa.
Foretagen ska uppleva att Stockholm har ett foretagsklimat som mater och speglar hela
naringslivets bredd och behov och som framjar olika former av naringslivsverksamhet Ett
foretagsklimat ska vara anpassat till Stockholms unika férutsattningar och behov liksom till
stadens position i Sverige och internationellt. Naringslivet ska uppleva att de &r en viktig
partner till staden och bidrar till att utveckla staden, géra den levande och attraktiv och att de
bidrar till att mota flera av stadens utmaningar.

Stadens roll for Stockholms foretagsklimat

Att skapa forutsattningar for néringslivet ar ett kontinuerligt utvecklingsarbete dar
forandringar i omvarlden genererar behov av att bibehalla, utveckla och forstarka insatser och



ataganden. Staden anpassar och forbattrar kontinuerligt sina strategier och arbetssatt for att
mota nya utmaningar och mojligheter.

Stockholms stads naringslivsarbete utgar ifran foretagens behov, stadens grundlaggande
styrning, sasom den kommunala lagstiftningen och kompetensen, samt stadens vision,
oversiktsplan och Agenda 2030. Stadensbudgeten faststéller uppdrag, prioriteringar och
ekonomiska forutsattningar. Arbetet paverkas aven av stadsovergripande styrdokument inom
kvalitet, miljo och klimat, inkop, personal, infrastruktur och stadsutveckling, kultur och
evenemang, kommunikation, samt trygghet och sakerhet. Det géller aven styrdokument pa
regional niva som exempelvis Regional utvecklingsplan for Stockholm, RUFS 2050.

Stockholms foretagsklimat ar ocksa sammanflatat med faktorer som exempelvis radande
konjunkturlage, omvarldsfaktorer samt beslut pa regional, nationell och internationell niva
fran myndigheter och politisk niva. Genom att delta och paverka inom internationella och
nationella samverkansytor kan staden paverka forutsattningarna for foretagsklimatet.

Sju ramvillkor for ett gott foretagsklimat

De dvergripande strukturer som paverkar foretagens mojlighet att etablera sig, véxa, utveckla
och anpassa sig till férandrade forutsattningar benamns i stadens naringslivspolicy som
ramvillkor. Stockholms stad pekar ut sju ramvillkor, som paverkar naringslivet och som alla
kan utvecklas i syfte att forbattra foretagsklimatet. De tar hansyn till stadens radighet och de
uppdrag som ligger inom stadens namnder och bolagsstyrelser, samt Stockholms position i
Sverige och internationellt. Syftet ar att integrera foretagens behov i stadens
naringslivsframjande arbete.

Néringslivspolicyns sju ramvillkor ar:

1. Effektiv myndighetsutévning och god féretagsservice

2. Tillgang till efterfrdgad kompetens

3. Trygg och attraktiv stadsmiljo

4. God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell tillganglighet
5. Innovationsklimat som framjar hallbarhet

6. God livskvalitet

7. Internationell positionering och marknadsforing

Nedan beskrivs ramvillkoren utifran malbild, atgérder, organisation och ansvar. Malbilderna
tydliggor den dvergripande riktningen for stadens arbete och inom varje ramvillkor pekas ett
antal forbattrings- och samverkansatgarder ut for att namnder och bolagsstyrelser tillsammans
ska uppna och bibehalla den dnskade mélbilden. Overgripande organisationsbeskrivningar
aterfinns avslutningsvis.
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1. Effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice
Ett framgangsrikt naringslivsfraimjande arbete kraver god service och ett Iosningsorienterat
arbetssatt som genomsyrar alla namnder och bolagsstyrelser.

Stadens férmaga att erbjuda effektiv myndighetsutdvning och god service till féretagen spelar
en stor roll i hur foretagsklimatet uppfattas. Det handlar om hur foretagen upplever stadens
service, hur staden samverkar och tar helhetsansvar for foretagens tillstands- och
tillsynsarenden, hur tydliga staden &r i sin information och kommunikation samt hur enkelt

det ar att delta i stadens upphandlingar.

Samtliga namnder och bolag moter ndgon gang naringslivet antingen som myndighetsutovare,
servicegivare, avtalspart eller samarbetspartner. Det innebdr att alla har ett ansvar for att
stadens atagande om god foretagsservice fullgors. Darfor behovs en forstaelse for foretagens

vardag och lyhordhet infor foretagens behov

Myndighetsutovning spelar en avgorande roll i att motverka illegal ekonomi och organiserad
brottslighet. Stadens arbete med tillstdndsgivning och tillsyn ett av de mest effektiva
verktygen for att motverka osund konkurrens och sakerstélla lika villkor och forutsattningar
for foretagen Efter upphandling och vid inkop ska staden endast anlita seridsa leveranttrer
och bedriva ett systematiskt arbete fOr att motverka valfardsbrott. Genom riskbeddémningar,
kravstallning och uppféljning ska oseridsa aktorer stdngas ute. Detta starker stadens

attraktivitet och foretagsklimat.

Malbild

| Stockholm &r det enkelt att starta och driva foretag. Stadens foretagsservice hjélper
foretagare att snabbt fa svar pa sin fraga eller hitta ratt kontaktvag och instans i staden.
Stadens verksamheter erbjuder god service, effektiv, rattssaker och snabb handlaggning i all



kontakt med féretag och entreprendrer. Foretagen tycker att det dr latt att gora ratt och svart
att gora fel. Staden forstar och forhaller sig till foretagens behov och perspektiv, har har
kunskap om stadens mojligheter att underlatta foretagens vardag. Stadens digitala tjanster &r
enkla och tydliga, informationen é&r lattillganglig och upphandlingsprocesserna ar effektiva
och staller relevanta krav. Staden framjar ett gott foretagsklimat genom att forebygga och
motverka organiserad brottslighet och otrygghet. Genom ett samordnat tillstands- och
tillsynsarbete bidrar staden till att foretag kan verka under sund konkurrens, i ett tryggt system
och under lika villkor.

For att na malbilden behdver namnder och bolagsstyrelser:

o sdkerstélla att medarbetare har god kunskap om foretagens vardag och att insikt om
foretagens villkor, behov och betydelse ar en naturlig del av stadens arbete

e erbjuda lattillganglig och l&attbegriplig foretagsservice och information om stadens
tillstand, regler och tillsyn for att sakerstélla god service samt effektiv, rattssaker och
snabb handlaggning i all kontakt med foretag och entreprendrer

e tillhandahalla tydliga kontaktvagar in i staden och samverka internt for att underlatta
for foretag som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm

e hoja kunskapsnivan om valfardsbrottslighet och systemhotande brottslighet samt
arbeta med insatser som forebygger och motverkar brott

e samordna tillsyns- och tillstandsprocesser inom stadens myndighetsutévning for att
effektivisera och underlatta for foretagen och framja sund konkurrens

e utveckla digitala kontaktvéagar och e-tjanster for att effektivisera handlaggning av
tillstandsarenden och erbjuda en sammanhallen service till féretagen

e mojliggora att en mangfald av foretag ser staden som en attraktiv affarspartner och
valjer att delta i stadens upphandlingar

Organisation

Miljo- och halsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden
ansvarar for stadens tillstands- och tillsynsarbete. Dessa namnder sakerstaller att lagar och
regler f6ljs inom omraden sa som livsmedelssakerhet, hygienverksamhet, framkomlighet,
serveringstillstand och bygglov. Forskolenamnden ar tillsynsmyndighet for fristdende
forskola och pedagogisk omsorg. Stadens myndighetsutévning ar avgoérande for ett gott
foretagsklimat dar foretag kan verka under sund konkurrens, i ett tryggt system och under lika
villkor. Myndighetsutévande namnder ansvarar for att tillhandahalla tillganglig information
och e-tjanster kopplade till tillstand och tillsyn.

| staden ar det miljo- och halsoskyddsnamnden, servicendmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden som i samverkan med Stockholm Business
Region och kommunstyrelsen vidareutvecklar stadens myndighetsutovning. Detta sker bland
annat genom att arligen mata nojd kund index (myndighetsutévning) och nojd upphandlings
index (upphandling). Stockholm Business Region (SBR) leder ett regionalt samarbete inom
Stockholm Business Alliance (SBA). Inom SBA bedrivs verksamhet med syfte att attrahera
utlandska investeringar till regionen, marknadsfora regionen internationellt och forbéttra
naringslivsservicen vid kommunernas myndighetsutovning.



Samtliga namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att lotsa foretag till ratt instans, eller till
stadens foretagsservice, for vidare hjélp i foéretagens kontakter med staden. Servicenamnden
svarar pa fragor som kommer in via foretagsservice och ger kostnadsfri och behovsanpassad
radgivning i fragor som ror exempelvis tillstand, nyféretagande och upphandling.

2. Tillgang till efterfrAgad kompetens

En fungerande kompetensforsorjning bidrar till 6kad vélfard och en socialt hallbar stad.
Tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens ar en viktig forutsattning for foretagens
tillvaxt och utveckling och behovet av kvalificerad arbetskraft & inom vissa branscher stort.
Staden stéarker det lokala utbudet av kompetens genom sitt utbildningsutbud och. en néra,
kontinuerlig och omfattande dialog med branscher och enskilda foretag &r centralt for att
staden ska kunna bidra med ratt utbildningsmajligheter. Staden bidrar ocksa till féretagens
kompetensforsorjning genom att attrahera internationella talanger.

Malbild

I Stockholm har naringslivet god tillgang till den kompetens de behéver. Utbudet av
utbildningar och insatser speglar naringslivets behov. Har finns en utbildnings- och
forskningsmiljo, som attraherar spetskompetens och frdmjar innovationer, entreprendrskap
och fornyelse inom befintligt naringsliv. Det gor att bade foretag och kompetens soker sig till
och stannar i Stockholm som star sig starkt i den harda konkurrensen om talanger.
Stockholms arbetsmarknad praglas av inkludering och mangfald, dar alla méanniskor, oavsett
bakgrund och férmaga, ges mojlighet att bidra till samhéllet genom att arbeta. Har finns
mojlighet att byta yrkesinriktning och skola om sig under sitt yrkesliv. Har finns framtidens
kompetens, den som kravs for att méta utmaningar till foljd av exempelvis
klimatfoérandringar, digitalisering och demografiska forandringar.

For att nd malbilden behdver namnder och bolagsstyrelser:

e stdrka samverkan med naringslivet och andra relevanta aktorer for att matcha
tillgangen pa utbildningar med behovet av kompetens

e samverka med arbetsgivare och branschorganisationer for att sakerstalla
attraktionskraft for stadens vuxenutbildningar

e stdrka samverka mellan berérda ndmnder och bolag for att inkludera
kompetensforsorjningsfragorna i stadens arbete med storre foretagsetableringar

¢ verka och underlatta for internationell kompetensforsorjning och talangattraktion
utifran naringslivets behov

e stdrka samverkan med universitet och hdogskolor for att starka Stockholms position
som universitetsstad

Organisation

Arbetsmarknadsnamnden, utbildningsndmnden och Stockholm Business Region ar centrala
aktorer inom kompetensforsorjning. Arbetsmarknadsnamnden arbetar for att matcha
foretagens kompetensbehov och utbildningar samt for att framja social hallbarhet.
Arbetsmarknadsnamnden ansvarar ocksa for vuxenutbildning: sfi, komvux och



yrkeshogskola. Utbildningsnd@mnden bidrar med yrkesprogram som adresserar bristyrken och
frdmjar ett entreprendriellt larande samt innovation och forskning. Stockholm Business
Region arbetar for att attrahera talanger till Stockholm.

3. Trygg och attraktiv stadsmiljo

Det &r viktigt att skapa forutsattningar for en levande stadsmiljé som lockar bade
stockholmare och besokare och som moter foretagens olika behov. Trygg och attraktiv
stadsmiljo handlar om den fysiska miljon och foretagens mojligheter att verka i en tilltalande
och andamalsenlig stadsmiljo under trygga forhallanden. Det &r en forutsattning att alla
foretagare, oavsett var i staden de verkar, ges méjlighet att bedriva sin verksamhet pa ett
tryggt och sakert satt. Grundlaggande ar att renhallning, tillganglighet, snorojning, och
skyltning fungerar val, att problem atgérdas snabbt samt att gator, platser och torg upplevs
som trygga, attraktiva och levande. En attraktiv stadsmiljo ar ett resultat av ett samskapande
dar staden har en roll och dar olika foretag och andra aktorer skapar innehall och liv i platser
som kan utvecklas over tid. Det valfungerande kollektivtrafiksystemet och hallbara
pendlingsalternativ som gangtrafik, cykeltrafik och kollektivtrafik gor staden enkel att
uppleva och bidrar till en mer attraktiv, tillganglig, klimatsmart och dynamisk stad for bade
foretag och besokare.

Malbild

I Stockholm finns trygga och attraktiva lagen och miljoer for olika typer av foretag i alla delar
av staden. Staden framjar aktiviteter som starker trygghet och stimulerar flédet av manniskor.
Foretagens naromraden karaktariseras av varden som underlattar for dem att attrahera bade
kunder och kompetens, sa som levande stadsmiljo, trygga och sakra platser, och god
framkomlighet for varutransporter. Det finns val fungerande kollektivtrafik och hallbara
pendlingsalternativ som gangtrafik och cykeltrafik samt narhet till gronska. Har samverkar
staden med polis, néringsliv och civilsamhéllet for att forebygga och minska brott och skapa
trygga, tillgangliga och attraktiva stadsmiljoer.

For att na malbilden behéver namnder och bolagsstyrelser:

o starka arbetet med platssamverkan och skapa langsiktigt samarbete med naringslivet i
trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgarder

o stérka arbetet med platsutveckling for att bidra till en attraktiv stadsmiljo for
naringslivet i stadsdelsomradena

o stérka fOretagarperspektivet i stadens strategiska trygghetsarbete

e integrera naringslivets betydelse och behov i plan- och stadsutvecklingsprocesserna
genom dialog med foretagen och naringslivskonsekvensanalyser

o sakerstalla tillgangen till renodlade verksamhetsomraden och deras betydelse for logistik,
servicefunktioner och strategisk forsorjningsformaga

e stirka hallbara pendlingsalternativ.

e gora platser levande genom att framja och attrahera etableringar av foretag, kulturell
verksamhet och evenemang till prioriterade omraden

e framja god tillgang till lokaler till villkor som majliggor etablering och utveckling for
en bredd av verksamheter och kulturella och kreativa branscher



Organisation

Exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden &r
centrala for utvecklingen av stadens fysiska miljo. Exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden ansvarar for att skapa attraktiva lagen for foretag genom
stadsutveckling och fysisk planering, medan fastighetsndmnden och stadens mark- och
fastighetsadgande bolag erbjuder de faktiska lokalerna.

Trafikndmnden bidrar genom att ansvara for stadens gator, torg och vissa kajer. Deras arbete
ar avgorande for att staden ska kunna erbjuda attraktiva och trygga offentliga rum och en
vélfungerande narmiljo som underléattar for boende, besokare och foretag.

Flera av stadens verksamheter bidrar till att mojliggora for etableringar och evenemang som
Okar platsers attraktivitet, daribland kulturndmnden, Stockholm Business Region och
tillstandsgivande namnder.

Samtliga ndmnder har ett ansvar for stadens trygghetsarbete. Stadsdelsndmnderna har en
viktig roll for det lokala naringslivet genom att fungera som en brygga mellan féretag och
staden. De arbetar ocksa med platssamverkan och samordnar det lokala trygghetsarbetet i
samverkan med andra namnder, polisen och foretag, vilket bidrar till att 6ka attraktionskraften
i olika omraden.

4. God infrastruktur, bra framkomlighet och

internationell tillganglighet

Internationell tillganglighet, valfungerande infrastruktur och god framkomlighet ar en
grundlaggande forutsattning for hallbar tillvaxt och besoksnaring i Stockholm. Att kunna ta
sig till och fran Stockholm fran andra delar av varlden, liksom att framkomligheten for bade
manniskor och varuleveranser &r god inom staden ar avgdrande faktorer, som tillsammans
med en hallbar energiforsorjning starker attraktionskraften for internationella foretag och
huvudkontor att etablera sig i Stockholm. Stadens radighet inom omradet ar delvis begransad,
vilket gor att samverkan med aktorer pa regional, nationell och internationell niva ar
vasentlig.

Malbild

Stockholm har god internationell tillganglighet, kapacitetsstark, robust och hallbar
infrastruktur och framkomligheten i staden matchar foretagens behov. Det ar latt att ta sig till
och fran Stockholm pa ett hallbart sétt, och inom staden kan bade manniskor, tjanster och
varor forflyttas smidigt med god framkomlighet dygnet runt. Staden ar 6ppen for innovativa
transportlsningar och energildsningar for att utveckla Stockholm som en attraktiv stad med
en tydlig miljé- och klimatprofil.



For att na malbilden behdver namnder och bolagsstyrelser:

o sékerstélla naringslivets framkomlighetsbehov i planeringen och kommunikationen av
forandringar i trafikmiljon och det offentliga rummet

o framja innovativa och effektiva losningar for arbetsresor och tjanste- och
varuleveranser

e arbeta for en god internationell tillganglighet som starker attraktionskraften att locka
foretag, besdkare och huvudkontor till Stockholmsregionen

e utveckla och starka samarbeten med andra relevanta aktorer for att framja hallbart
resande inom flera trafikslag

o arbeta for 6kad elektrifiering och utbyggnad av laddinfrastruktur

o forbattra gang, cykel och kollektivtrafikens attraktivitet och tillforlitlighet genom
upprustning, fornyelse och effektivisering

o verka for goda sjoforbindelser samt jarnvagsforbindelser med 6vriga nordiska lander
och mot kontinenten

e utveckla och starka hamnens roll for forsorjning, handel och besdksnaring

o sakerstalla att stadens infrastruktur, sdsom energiforsorjning, IT,
dricksvattenforsorjning, avloppshantering och avfallshantering fortsatt underhalls,
fornyas och utvecklas

Organisation

Det ar flera ndmnder och bolagsstyrelser som ansvarar for att forbattra framkomligheten till
och inom staden. Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden samt

Stockholms Stads Parkering AB, Stockholm Hamn AB och Stockholm Business Region ar
viktiga aktorer for att utveckla Stockholms transportsystem och tillganglighet.

Trafiknamnden har dven ett fokus pa elektrifiering av transportsektorn i samarbete med bade
offentliga och privata aktorer.

5. Innovationsklimat som framjar hallbarhet

For att Stockholm ska kunna vaxa hallbart kravs innovation och nytankande. Staden spelar en
central roll i att framja ett starkt innovationsklimat bade som stodjare, ekosystembyggare och
skapande av mdtesplatser for talanger och idéer.

Bade stadens och naringslivets ekonomiska, sociala och ekologiska hallbarhet ar beroende av
en stark innovationskapacitet. Genom nya arbetssétt och samarbeten mellan olika aktérer som
naringsliv, akademi och offentlig sektor framjas innovation. Internationella samarbeten
stérker stadens och néringslivets position i den globala konkurrensen. Stockholms digitala
infrastruktur, universitet, innovationshubbar samt formaga att attrahera talanger och kapital
bidrar till stadens dynamiska startupscen. Stockholms stads ambitidsa miljo- och klimatarbete
ar en viktig utgangspunkt for stadens innovationsarbete och en grogrund for framtidens
foretag.
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Malbild

| Stockholm finns ett av varldens basta ekosystem for kunskapsintensiva foretag, med tillgang
till universitet och inkubatorer, kapital, kompetens och motesplatser. Stockholms 6ppenhet for
nya idéer ar en konkurrensfordel som bidrar till ett starkt innovationsklimat. Staden skapar
forutsattningar for naringslivet att utveckla innovativa och hallbara I6sningar och affarsidéer.
Staden arbetar tillsammans med akademin for att framgangsrika foretagskluster starks,
utvecklas och skapas dar foretag och néringslivsaktorer samverkar och utbyter erfarenheter
for att forbattra sina forutsattningar att utvecklas och na framgang. Den digitala
infrastrukturen forstarker Stockholms position som en ledande innovationsregion. Stadens
upphandlingar &r innovationsdrivande, vilket starker Stockholms attraktionskraft for foretag
och investeringar.

For att na malbilden behéver namnder och bolagsstyrelser:

e frdmja samverkan inom innovationsekosystemet mellan offentliga akttrer, naringsliv,
akademi och civilsamhadlle for att underlatta for entreprendrskap och innovation.

e utveckla och stérka stadens innovationskluster med stark attraktionskraft for féretag
inom tech, life science, finans, foretagstjanster, miljéteknik, besoksnaring och kulturella
och kreativa branscher

o sakerstalla att stadens upphandlingar framjar innovationer och utveckling och
inforande av nyskapande och barkraftiga l6sningar

e skapa en innovativ och smart stad genom ett fortsatt aktivt digitaliseringsarbete

e utbilda och attrahera kompetens som kan bidra till foretagens behov av arbetskraft i
den grona omstallningen

Organisation

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser har ansvaret att bidra till ett starkt innovationsklimat
utifran stadens styrdokument och genom upphandling. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar
for att framja delning av 6ppna data nar sa ar mojligt bade inom staden och med externa
aktorer i form av 6ppna data som mojliggorare av innovationer. Stokab tillhandahaller den
digitala infrastrukturen som ar nédvandig for att foretag ska kunna utveckla nya tekniker och
tjanster. Stadens innovationsformaga ar beroende av ett nara samarbete med andra aktorer
inom offentlig sektor, naringsliv och akademi.

Staden arbetar med att utveckla samarbetet med akademin och har partnerskapsavtal med
bland annat Stockholms universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan. Stockholm

Business Region framjar investeringar och etableringar inom prioriterade innovationsdrivna
och kunskapsintensiva branscher sasom tech, life science och féretag inom grén omstallning.

6. God livskvalitet

Stockholm behéver sakerstalla en god livskvalitet for stockholmarna och for de som
overvéager att flytta hit. En god livskvalitet skapar ocksa forutsattningar for att attrahera
besokare och kompetens. Tillgang till vél fungerande kommunal service och allméan vélfard
utgor viktiga delar av en god livskvalitet, liksom god tillgang till efterfragade bostader, ett
attraktivt serviceutbud, arbetstillfallen, kultur och néjesliv. Gronomraden, ren luft och nérhet
till svalka och badbart vatten ar ocksa avgdrande. Att fortsatta bygga staden med bostader,
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foretag och service utifran invanarnas behov ar avgorande for en god livskvalitet och attraktiv
plats for naringslivet.

Malbild

Stockholms stad garanterar invanarna en hog kvalitet pa valfarden, tillgang pa efterfragade
bostader och erbjuder en god livskvalitet. Har kan manniskor enkelt leva hallbart och
naringslivet ges forutsattningar att l6sa globala utmaningar och driva hallbara foretag. Alla
stockholmare har tillgang till en trygg stad full av liv med bostéader, foretag, service och
kultur. Det finns nérhet till gronska, natur, vatten och svalka i alla delar av staden.
Evenemang som skapar gemenskap och harliga méten mellan manniskor som upplever nagot
tillsammans.

For att na malbilden behéver namnder och bolagsstyrelser:

o sékerstalla hog takt i bostadsbyggandet for ett varierat bostadsutbud med attraktiva
efterfragade och d&ndamalsenliga bostader som motsvarar olika behov och efterfragan i
hela Stockholm

e samverka med néringslivet och akademi for att méta utmaningar som féljer av
klimatférandringar och for att na stadens milj6- och klimatmal

e uppréatthalla god kvalitet i kommunal karnverksamhet och viktiga vélfardsuppdrag
som exempelvis skola, forskola och aldreomsorg

o sakerstalla lokaler for konstnarlig produktion och kulturetableringar

e underlatta for arrangemang och evenemang samt bidra till en kultur-och
nojeslivsvanlig stad

o foOrstarka trygghetsarbetet genom att fortsétta involvera det lokala naringslivet i
platssamverkan, trygghetsinvesteringar och trygghetsskapande insatser

Organisation

Flera ndmnder och bolagsstyrelser har ansvaret att bidra till en god livskvalitet i arbetet med
att utveckla omraden for bostader, arbetsplatser, service, kultur, motion och rekreation,
evenemang, en frisk och halsosam miljo och grénomraden. | detta arbete &r
stadsdelsnamnderna centrala i nara samverkan med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, miljé- och hdlsoskyddsnamnden, idrottsndmnden och
kulturndmnden.

For att skapa en hallbar och halsosam milj6 i Stockholm samarbetar miljo- och
halsoskyddsndmnden, Stockholm Exergi och Stockholm Vatten och Avfall for att sékerstélla
ren luft, rent vatten, energiatervinning och avfallshantering, vilket bidrar till bade ekologisk
och social hallbarhet och till den goda livskvaliteten.

7. Internationell positionering och marknadsforing

Stockholms nationella och internationella konkurrenskraft handlar om formagan att behalla
och attrahera nya invanare, besokare, kompetens, investeringar och etableringar. Stockholm
har goda forutsattningar att konkurrera med andra storstadsregioner i Europa och véarlden. Att
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stirka bilden av Stockholm &r viktigt for att 6ka kAnnedomen om och befésta Stockholm som
internationell varldsstad. Stockholm utmérker sig, bland annat med sin 6ppenhet, tolerans och
frihet, livskvalitet, innovation, kulturutbud och hallbarhet. Stockholms konkurrensfordelar
tillsammans med positioneringen av staden ar avgérande for en hdg nationell och
internationell konkurrenskraft.

Malbild

Stockholm ar en attraktiv och internationellt valkénd stad som lockar investeringar, foretag,
talanger och besokare. Manniskor flyttar hit for att ta del av stadens hoga livskvalitet och de
mojligheter som finns for ett hallbart liv och foretagande. Stadens 6ppenhet for nya idéer ar
en tydlig konkurrensfordel och bidrar till att Stockholm fungerar som en internationell hub for
stora foretag, huvudkontor och innovation. Har framjas moten mellan olika kompetenser for
skapande, nytankande och I6sningar pa globala utmaningar. Stockholm erbjuder
valutvecklade natverk for samarbete mellan naringsliv, akademi och stad. Stockholms starka
position som innovativ och kreativ stad aterspeglas i en positiv internationell bild och en hdg
global kdnnedom.

For att nd malbilden behdver namnder och bolagsstyrelser:

e sakerstalla en 0ppen, valkomnande foretagskultur genom effektiv myndighetsutévning
och forstaelse for foretagandets villkor i stadsplanering, utbildning och upphandling.

e positionera Stockholm tillsammans med néringsliv och andra aktérer samt fortsatta
marknadsfora och dka kdnnedomen om Stockholms unika styrkor, nationellt och
internationellt

e utveckla natverk for samarbete mellan naringsliv, akademi och stad

e 0Oka och nyttja kraften i regional samverkan for att kunna starka konkurrenskraften och
sakra langsiktig hallbar tillvaxt

e attrahera stora internationella och nationella evenemang, méten och kongresser i
samarbete med naringslivet

Organisation

Positioneringen av Stockholm engagerar flera namnder inom staden. Stockholm Business
Region ansvarar for att utveckla och marknadsféra Stockholm som etablerings- och
besoksdestination internationellt och nationellt. Kommunstyrelsen samverkar med namnder
och bolagsstyrelser kring stora evenemang for att bidra till stadens utbud av upplevelser och
skapa mervarden for stockholmare och lokalt néringsliv. SGA Fastigheter ansvarar for att ha
internationellt attraktiva och konkurrenskraftiga arenor som attraherar evenemang till
Stockholm.

Ansvarsfordelning och styrning

Stadens naringslivsarbete innebar att skapa goda forutsattningar for foretag att starta, verka
och vaxa i Stockholm. Det utférs inom ramen for ndmnders och bolagsstyrelsers uppdrag.
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Alla namnder och bolag moter ndgon gang naringslivet antingen som myndighetsutovare,
servicegivare, samarbetspartner eller avtalspart. Stadens ndmnder och bolagsstyrelser har
darfor ett gemensamt ansvar i forverkligandet av stadens naringslivspolicy.

Naringslivspolicyn definierar inriktning och pa en 6vergripande niva ansvarsomraden for
stadens néringslivsarbete. Policyn tydliggdr hur samordning och samverkan ska ske for att
stadens ndmnder och bolagsstyrelser gemensamt ska bidra till ett gott féretagsklimat i
Stockholm.

Kommunstyrelsen har en central roll i att pa strategisk niva styra, samordna och félja upp
stadens néringslivsarbete och de utpekade ramvillkoren i néringslivspolicyn. Stockholm
Business Region har som stadens naringslivsbolag en viktig roll att i néra samarbete med
kommunstyrelsen bidra till ndmnders och bolags néringslivsarbete.

Kommunstyrelsen ansvarar tillsammans med Stockholm Business Region for
implementeringen och férankring av néringslivspolicyn och stéttar namnder och
bolagsstyrelser i deras arbete.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser har en viktig uppgift i att sakerstéalla att deras arbetssatt
genomsyras av ett naringslivsperspektiv samt att utifran sina uppdrag och ataganden maéta
kommunstyrelsen och Stockholm Business Region i naringslivsfragor som beror deras
verksambhet.

Genomforande och uppfdljning av naringslivspolicyn

Néringslivspolicyn ar ett stadsdvergripande styrdokument som beslutas av
kommunfullméktige och forvaltas av stadsledningskontoret. Vid behov genomfors och
beslutas om uppdateringar av policyn i samband med stadens arliga budget. Utvecklingen av
naringslivsarbetet konkretiseras i namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner
utifran den riktning som naringslivspolicyn pekar ut.

Dér det finns behov av extra samordningsinsatser tas sarskilda handlingsplaner fram av
namnder och bolagsstyrelser i samverkan med varandra och med kommunstyrelsen.

Naringslivspolicyn kommer att implementeras i stadens verksamheter genom
utbildningsinsatser med fokus pa att vidareutveckla en tillganglig, stodjande och
I6sningsorienterad organisation som har néringslivets perspektiv, behov och upplevda
verklighet i all relevant verksamhet.

Uppfoljning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas arbete sker i den ordinarie styrningen och

uppfoljningen, och utifran dessa sammanstaller kommunstyrelsen en arlig stadsévergripande
rapport av stadens naringslivsframjande arbete.
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Uppf6ljning av stadens foretagsklimat

For att folja hur foretagen uppfattar Stockholms foretagsklimat, vilka utvecklingsomraden och
framgangsfaktorer som staden har, sa utvarderas de olika ramvillkoren genom relevanta
rapporter, rankningar och undersékningar. Stadens service méts exempelvis genom
undersokningen servicematningen Insikt som ger ett ndjd-kund-index (NKI).

Staden trygghetsundersokningar och varumarkesmatningar ger ocksa indikationer som ar
viktiga for ett gott foretagsklimat. Ett antal internationella méatningar och rankningar ger
bilden av hur Stockholm uppfattas av omvérlden liksom hur val Stockholm star sig nar det
exempelvis galler innovationsklimat eller att attrahera talanger.

For att fa en detaljerad bild av Stockholms foretagsklimat ska varje stadsdelsnamnd gora en
analys och inhamta kunskap om det lokala foretagsklimatet utifran ramvillkoren i
naringslivspolicyn i samband med arlig planering for de kommande aren. Dessa analyser ger
insikter om utmaningar och méjligheter pa lokal niva.

Att utvardera foretagsklimatet bade utifran namndernas analyser, foretagsdialoger, adekvata
undersokningar och rankningar ger staden bade en Gversiktlig och en detaljerad forstaelse for
vilka atgarder som ska prioriteras for att hela Stockholm ska vara attraktivt for foretag att
verka och véxa i. Utvardering av foretagsklimatet sker och redovisas lépande under éret och i
samband med framtagande av arlig naringslivsrapport presenteras en sammanhallen
utvardering.
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Bilaga: Strategi for etableringsframjande arbete

Naringslivspolicyn kompletteras med denna etableringsstrategi som beskriver
Stockholms position, styrkor och prioriteringar for att framja nya etableringar.
Naringslivspolicyn och etableringsstrategin samspelar och bygger 6msesidigt pa
varandra. Etableringsstrategin faststaller prioriteringar som vagleder i arbetet
med foretagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar. Den &r aven viktig
for en strategisk och effektiv planering av stadens markanvandning kopplad till
naringslivsutveckling.

Stockholmsregionen &r central for hela Sveriges foretagande och tillvaxt. Stockholms stad
utgdr karnan i en region som genom sin storlek och innovationskraft konkurrerar globalt om
internationella investeringar. Stockholms kunskapsintensiva och dynamiska néringsliv samt
stora branschbredd ger staden en unik position nationellt och i Norden och férvantningarna pa
Stockholm som tillvaxtmotor &r hoga.

Samtidigt star Stockholm infér en 6kad global konkurrens om talanger, kompetens,
investeringar och besdkare i relation till konkurrerande internationella huvudstader med
liknande forutsattningar. Stockholm behover darfor fortsatt stérka sin position som en ledande
europeisk tillvaxtregion genom att attrahera foretag inom strategiskt viktiga sektorer, sdsom
tech och life science samt foretag som bidrar till den hallbara omstallningen.

Att nya foretag startas eller etablerar sig i Stockholm och att befintliga foretag verkar och
vaxer starker konkurrenskraften och bidrar till 6kad tillvaxt och hallbar utveckling, fler
arbetstillfallen och trygga levande stadsdelar.

Genom Okade skatteintakter fran foretag och manniskor i arbete kan staden finansiera
valfarden och de investeringar som krévs for en stad som fortsétter att utvecklas. Att framja
och attrahera etableringar ar darfor ett viktigt atagande for staden.

Naringslivspolicyns sju ramvillkor pekar pa vad som viktigt for att Stockholm ska fortsatta att
vara ett attraktivt alternativ for foretag att etablera sig och vaxa och utvecklas.

Malet for stadens etableringsarbete

Det 6vergripande malet for stadens etableringsframjande arbete ar att Stockholms stad ska
vara den attraktivaste staden i Europa for foretagsetableringar. Hela Stockholm ska attrahera
fler foretagsetableringar, investeringar och vaxande foretag samt behalla befintliga foretag.
Foretag som onskar investera, expandera, etablera eller omlokalisera sig i Stockholm ska
uppleva att staden har en tillmotesgaende och problemlésande instéllning till foretagens
etablering och utveckling. Nya foretagsetableringar &r viktiga for dkad tillvéxt. Det leder i sin
tur till fler anstallningsmojligheter och 6kade intakter for den offentliga valfarden, hallbar
utveckling och trygga levande stadsdelar.
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Stockholms position = en 6vergripande bild

Stadens roll pa den globala arenan har starkts over tid, vilket avspeglas i hdga placeringar i
internationella index, vilket i sin tur visar pa en stark och forbattrad konkurrenskraft
Stockholm utmarker sig sarskilt inom hallbar stadsutveckling och star stark i jamforelse med
saval nordiska huvudstader som Oslo, Képenhamn och Helsingfors som globala metropoler
som Seoul och Sydney. Stadens profil inom innovation och entreprendrskap ar tydlig, med
ledande positioner inom tech, biotech, life science, fintech samt kulturella och kreativa
branscher.

Universitet som Kungliga Tekniska hdgskolan, Karolinska Institutet och Stockholms
universitet spelar en central roll i att tillhandahalla kvalificerad arbetskraft och bedriva
varldsledande forskning. Dessa larosaten samt Stockholm stora samlade utbud av hégskolor
med sarskilda inriktningar inom en bredd av omraden, exempelvis Handelshégskolan, bidrar
vasentligt till stadens attraktionskraft.

For att ytterligare starka sin roll som ledande global stad kravs fortsatt utveckling av dessa
styrkor, parallellt med en strategisk hantering av utmaningar — sarskilt vad galler synlighet,
beréttelsen om staden och konkurrenskraft i en internationell jamférelse med andra
huvudstéader.

Stockholms styrkor = en 6vergripande bild

Stadens attraktionskraft vilar pa en kombination av innovation, hallbarhet, kreativitet och ett
gynnsamt naringslivsklimat dar hog livskvalitet, vaxande befolkning och vérderingar som
jamstalldhet, frihet, 6ppenhet och social hallbarhet gér Stockholm till en attraktiv plats for
bade invanare och foretag. Stockholm har lange haft en stark befolkningstillvaxt, vilket
indikerar en attraktiv region for ménniskor att bo och arbeta i och &r navet i en storre region
som skapar ekonomisk styrka och stor branschbredd i néringslivet.

Branschbredd

Naringslivet i Stockholm &r diversifierat och bestar av en mangfald av branscher dar drygt 80
procent av Sveriges samtliga naringsgrenar finns representerade. En stor branschbredd ar
viktigt for en storstads arbetsmarknad eftersom den erbjuder arbetstillfallen for olika
kompetenser.

En stérre mangfald av naringsgrenar bidrar till innovation da kunskap och Iésningar kan

spridas mellan foretag i olika branscher. Branschbredden ger staden en stabil grund att sta pa
och gor Stockholm mindre kanslig for olika branschers upp- och nedgangar.
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Styrkeomraden

Stockholm har ett antal starka kluster och branscher som star for en stor del av ekonomin och
sysselséttningen i staden.

Stockholms stads styrkeomraden finns inom tech, life science, finans, foretagstjanster,
miljoteknik, fastighetssektorn och byggsektorn, besoksnéring, handel och kulturella och
kreativa branscher. Dessa utgor viktiga delar av sysselsattningen och ekonomin i staden,
vilket ger potential att driva en hallbar och langsiktig tillvaxt.

Utmaningar och utvecklingsbehov

Trots framgangarna finns utmaningar da Stockholm moéter 6kande konkurrens fran andra
stader. Den innovativa bilden av Stockholm aterspeglas inte alltid i omvarldens uppfattning
om stadens foretagsklimat. Negativa effekter av stadens framgangsrika utveckling som
exempelvis hoga levnadskostnader paverkar upplevelsen av livskvalitet och stadens
attraktionskraft for talanger.

Den nordiska regionen utvecklas snabbt och stdder som Oslo, Helsingfors och Képenhamn
har alla gjort framsteg nér det galler att forbattra sin livskvalitet och konkurrenskraft.
Stockholm maste darfor fortsétta att utveckla sin profil och sitt erbjudande for att behalla sin
position som en av varldens mest attraktiva och konkurrenskraftiga stader. For att bibehalla
Stockholms position i den globala konkurrensen om investeringar, foretagsetableringar och
arbetskraft behdvs samverkan som bidrar till innovationer. Det behover ske bade i stadens
egen verksamhet och i samarbete med andra aktorer i regionen. En avgorande del i arbetet ar
att samarbeta med saval kommuner och regioner som akademi och naringsliv.

Den grona omstallningen erbjuder bade mojligheter och utmaningar, dar tillgangen till grén energi
ar avgorande for regionens framgang. Utmaningar som ojamn fordelning av arbetsplatser,
samhéllsfunktioner, stadskvaliteter och livskvaliteter visar sig genom stora variationer mellan
stadsdelsomraden avseende mojligheterna till arbete, forsorjning och foretagande.

Stadens Oversiktsplan, naringslivspolicy och analysarbete ar centrala strategiska verktyg i
etableringsarbetet. Genom att adressera strukturella utmaningar och bygga vidare pa sina
styrkeomraden kan Stockholm fortsatta att vara en av vérldens mest attraktiva och
konkurrenskraftiga storstader.

Analys och kartlaggning

Ett etableringsframjande arbete for langsiktig hallbar tillvaxt kraver ett strukturerat
kartlaggnings-och analysarbete med kontinuerliga uppdateringar for att identifiera stadens och
specifika stadsdelars styrkeomraden, behov och utmaningar. Kartlaggnings- och analysarbetet
ska systematiseras och kopplas samman med stadsdelarnas lagesbilder och omradesanalyser
for att synliggotra det lokala behovet av stod i arbetet med att forbéattra foretagsklimatet och
etableringsarbetet med hénsyn till omvarldsforandringar. Analyserna ska utgdra underlag for
prioriteringar och beslut i det etableringsframjande arbetet.
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Kartlaggningarna ska kompletteras med branschaktuella rapporter och omvarldsinformation
av varde for att ha aktuell kunskap om vilka branscher som véxer och deras behov samt vilka
globala trender som paverkar staden. Staden behéver ocksa ha god kdnnedom och bevakning
av foretags omlokaliseringar och verksamhetsforflyttningar nationellt och regionalt.

Stadens prioriteringar for etableringar

Stockholms attraktionskraft vilar pa ett diversifierat, kunskapsintensivt och innovationsdrivet
naringsliv med goda forutsattningar for hallbar tillvaxt. For att starka stadens position i en
globalt konkurrensutsatt kontext pekar strategin pa prioriteringar i etableringsarbetet. Dessa
prioriteringar har paverkan pa stadens tillvéaxt och utveckling.

Tech och life science ar exempel pa omraden dar Stockholm har sarskilt starka forutsattningar
for framtida tillvaxt, med etablerade ekosystem, internationell konkurrenskraft och stark
koppling till forskning och hogre utbildning. Dessa ges sarskilt fokus inom etableringsarbetet.

Samtidigt ar ett brett och livskraftigt naringsliv avgérande for stadens langsiktiga utveckling.
Etableringar av sma och medelstora féretag inom olika branscher spelar en viktig roll for
sysselsattning, lokal utveckling och stadens attraktivitet, dessa etableringar bidrar till helheten
och diversifieringen av Stockholms naringsliv.

Etableringsarbetet behover darfor bygga pa bade spets och bredd med strategiskt fokus dar
staden har sérskilt goda tillvaxtforutsattningar.
Tre inriktningar for etableringsframjande arbete har identifierats for att mota stadens
mojligheter och utmaningar. Etableringar ska prioriteras som:

e framjar hallbar tillvaxt, innovation, konkurrenskraft och arbetstillfallen

e framjar hallbar stadsutveckling, gron omstallning och cirkularitet

e framjar en trygg, sammanhallen och attraktiv stad

Stockholms mangfald av néaringsgrenar och branschbredden ska varnas samtidigt som det
proaktiva och aktiva attraktions- och etableringsarbetet sérskilt ska prioritera startups och
foretag inom:

tech

life science

gron omstallning
besoksnaring

Samtidigt ska Stockholms branschbredd varnas och sarskilt utpekade verksamhetsomradens
betydelse for logistik, servicefunktioner och strategisk forsorjningsformaga beaktas.

Prioriteringarna fungerar som véagledning vid foretagsetableringar, investeringar och

omlokaliseringar av befintliga verksamheter. De ar ocksa centrala for en strategisk och
langsiktigt effektiv planering av stadens markanvéandning for naringslivets utveckling.
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Centrala styrdokument som Gversiktsplanen och néringslivspolicyn ger inriktning for hur
staden ska arbeta for att skapa goda forutséttningar for etableringar. Etableringsarbetet
kopplar ocksa till andra styrdokument sasom miljoprogram, trygghetsprogram och regionala
utvecklingsplaner.

Etableringar som framjar hallbar tillvaxt, innovation,
konkurrenskraft och arbetstillfallen

Foretag inom tech, finans, life science och digital infrastruktur ar centrala for att driva
innovation och skapa sysselsattning samt stérka stadens ledande position. Dessa branscher
matchar Stockholms styrkeomraden och drar nytta av stadens starka startup-ekosystem och
hogkvalitativa utbildningsmiljoer och gor att Stockholm kan bygga vidare pa sin redan starka
position. Den globala efterfragan pa innovativa losningar inom halsa och medicin gor detta till
en strategisk tillvaxtmojlighet.

Stockholm ska stérka sin roll som ett globalt centrum for innovation och miljéteknik for att
attrahera foretag med hdg innovationsformaga och hallbara idéer. Genom att fokusera pa
tillvaxtkluster i strategiska omraden eller i anslutning till dem som Kista Science City och
Hagastaden, kan staden skapa forutsattningar for utvecklingen av framtidens innovationer.
Dessa kluster ar motorer for att driva ekonomisk hallbar tillvéxt och forstarka stadens globala
konkurrenskraft.

Arbetet med insatser for att Stockholm ska vara en ledande klimat-miljémassigt- och socialt
hallbar evenemangs- och upplevelsestad ska fortsatta och staden ska attrahera internationella
och nationella evenemang och méten till Stockholm.

Etableringar som framjar hallbar stadsutveckling,

gron omstallningen och cirkularitet

Miljoprogrammet och tillhérande handlingsplaner utgdr en viktig grund for att attrahera
foretag och investerare som delar stadens ambitioner om hallbar utveckling. For att ytterligare
stérka detta arbete ska staden aktivt bidra med naringslivsperspektiv i klimatarbetet och stddja
framvéxten av grona foretag, hallbara innovationer och kompetens inom klimatomstallningen.
Foretag inom hallbar stadsutveckling, inklusive fornybar energi, cirkular ekonomi och groéna
byggnadsteknologier, starker Stockholms position som en global foregangare inom hallbarhet.
Genom detta arbete bidrar staden till att stimulera fler aktorer att stédlla om samtidigt som
arbetet bidrar till att starka Stockholms position.

Etableringar som framjar en trygg, sammanhallen och attraktiv stad

Fler foretag, fler arbetstillfallen och fler invanare ar nyckelfaktorer for att skapa ett tryggare,
mer attraktivt och sammanhallet Stockholm. Stadens arbete med att framja
foretagsetableringar bidrar till att utveckla levande platser med tillgang till kommersiell
service, vilket starker bade den sociala och ekonomiska hallbarheten.
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Stockholm véxer snabbt och staden behdver fler arbetsplatser, sarskilt i Séderort, dar
befolkningen 6kar medan arbetsplatserna ar farre. En hallbar tillvaxt fokuserar pa att skapa
balans mellan arbetsplatser och bostéder i hela staden, vilket bidrar till ett mer inkluderande
samhalle.

I linje med Gversiktsplanen ska staden framja naringslivets utveckling i strategiska omraden
som Jérva och Sdderort. Exploateringsprojekt ska prioritera ytterstaden for att 6ka antalet
arbetsplatser och skapa funktionsblandade stadsmiljéer dar kontor och verksamheter
integreras med bostader.

Genom att forbattra offentliga miljoer och samarbeta med fastighetsdgare kan staden hoja
omradens attraktivitet och minska otrygghet. Ett nara samarbete med foretag, fastighetségare
och andra aktorer, kombinerat med tydlig kommunikation, &r avgorande for att fylla tomma
lokaler och undvika att omraden utvecklas negativt.

Etableringar som framjar besksnéringen och de kreativa och kulturella néringarna spelar
ocksa en central roll. De skapar fler reseanledningar och starker stadens attraktionskraft bade
for invanare och besokare, vilket ytterligare bidrar till en levande och trygg stadsmiljé samt
framjar det lokala naringslivet.

Organisation och styrning

Stockholms forvaltningar och bolag tar emot etableringsforfragningar pa manga olika satt nar
det géller lediga lokaler, markkop, kontakter med byggaktorer, arrenden, internationella
investeringar eller expansion av befintliga foretag.

For att skapa effektivitet och ge en god service till féretagen &r det avgdrande att staden har
tydliga arbetssétt, samverkan och kommunikation kring etableringar.

For en effektiv och samordnad hantering av etableringsforfragningar ska nedanstaende
struktur foljas:

e etableringar utan behov av samordning hanteras direkt inom respektive férvaltning
och rapporteras till Stockholm Business Regions samordningsforum. Om ytterligare
kontakt behdvs slussas forfragan till ratt verksamhet och utsedd kontaktperson.

o etableringar som kraver samordning med flera berérda n&mnder hanteras i
samordningsforum under ledning av Stockholm Business Region.

o strategiskt komplexa etableringar med stor paverkan som berér flera namnder och som
kraver extra samordningsinsatser lyfts till stadsdirektdren for stadsévergripande
samordning.

Om staden inte kan tillgodose foretagets behov ska snabba, klara och konstruktiva besked ges.
En effektiv service och ett gott bemotande ska préagla hela etableringsarbetet.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ansvarar i ndra samarbete med Stockholms Stadshus AB for styrning,
samordning och uppféljning av naringslivsfragor pa en strategisk niva. Kommunstyrelsen
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samordnar, foljer upp och stodjer n&mnder och bolag i1 implementeringen av stadens
naringslivspolicy och etableringsstrategi. Kommunstyrelsen ansvarar for att i samrad med
stadsdelsnamnderna ta fram kartldggning och behovsanalyser for stadsdelarna.

Stockholm Business Region

Stockholm Business Region arbetar med att marknadsféra och positionera Stockholm
internationellt samt arbetar uppsdkande i stadens alla stadsdelar for att starka
attraktionskraften i stadens prioriterade omraden genom entreprendrsskapsinsatser, strategisk
platsattraktion och proaktivt etableringsarbete. Bolagets roll och funktion ger forutsattningar
for staden att bedriva ett aktivt och proaktivt naringslivs- och etablerings arbete i néra dialog
och samverkan med aktdrerna i Stockholm.

Stockholm Business Region ar stadens primara ingang for etableringar och utgér stadens
priméra funktion inom etableringsarbetet som samordnar stadens etableringsforum.
Stockholm Business Region tar fram analyser rérande etableringsrelaterade fragor och
branschaktuella rapporter och omvérldsinformation for att ha aktuell kunskap om vilka
branscher som vaxer och deras behov samt vilka globala trender som paverkar staden.
Stockholm Business Region samverkar med stadsdelsnamnderna i deras lokala
naringslivsuppdrag. Stockholm Business Region ansvarar ocksa for samarbetet SBA:s
(Stockholm Business Alliance) etablerings- och investeringsarbete och utgér regional
Investment Promotion Agency for i dagslaget 55 kommuner i den storre Mélardalen.

Exploateringsnd&mnden

Exploateringsnamndens arbete syftar till att framja langsiktig hallbar utveckling och
sakerstélla att mark och verksamhetsomraden anvands effektivt for att starka Stockholms
konkurrenskraft. Exploateringsnd&mnden har en central roll i att samordna och styra stadens
utveckling av renodlade verksamhetsomraden, dar det ingdr att framja etablering av kontor
och arbetsplatser. Namnden arbetar aktivt for att skapa forutsattningar for foretagsetableringar
genom att utveckla omraden som é&r strategiskt viktiga for Stockholms naringsliv. Namnden
ingar i samordningsforum for etableringar.

Kulturnamnden

Kulturndmnden ska arbeta aktivt for att Stockholm ska ha scener och produktionsplatser inom
alla konstomraden pa geografiskt strategiska platser. Nar staden véxer och
befolkningsméngden Gkar uppstar nya behov som behdver motas. Nya etableringar av scener
och motesplatser samt kulturlotsningens arbete med att behalla strategiskt viktiga scener ska
sakerstalla stockholmarnas tillgang till publika moéten med en mangfald av konstnéarliga
uttryck. Namnden ingar i samordningsforum for etableringar.

Stadsdelsnamnderna

Stadsdelsnamnderna ska utifran sitt lokala naringslivsarbete och kunskap bidra till att framja
etableringar och skapa ett attraktivt foretagsklimat som stérker lokalt naringsliv och lockar
nya foretag. Stadsdelsndmnderna ska samverka med lokala foretagarfreningar, stodja
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arbetsmarknadsnamndens arbete med att starta eget-traffar och framja etableringar pa viktiga
platser. Stadsdelsnamnderna ska samverka med Stockholm Business Region i deras lokala
naringslivsuppdrag.

Stadsbyggnadsndmnden

N&mnden arbetar for att skapa forutsattningar for foretagsetableringar genom att utveckla
omraden som é&r strategiskt viktiga for Stockholm. Stadsbyggnadsnamnden arbetar utifran
Oversiktsplanens inriktning, medverkar i utvecklingen av stadens renodlade
verksamhetsomraden samt arbetar for en effektiv myndighetsutdvning och kortare ledtider for
foretag som vill etablera sig i Stockholm. Namnden ingar i samordningsforum for
etableringar.

Bostadsbolagen
Bostadsbolagen framjar stadens etableringsarbete genom att &4ga, forvalta och utveckla nya
bestand som hyrs ut till foretagsetableringar.

Genomforande och uppfdljning

Utvecklingen av etableringsarbetet enligt etableringsstrategin ska konkretiseras i de berdrda
namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner. Etableringsstrategin utgor ett stod for
namnders och bolagsstyrelsers arbete. Dar det finns behov ska sérskilda handlingsplaner tas
fram.

Arbetet med etableringsstrategin foljs kontinuerligt upp inom stadens etablerade strukturer,
genom tertialrapporter och verksamhetsberéttelser. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for
att identifiera vilka undersdkningar och méatningar som kravs for att utvardera och félja upp
insatser och resultat effektivt.

Stockholms stads etableringsstrategi utgar fran Stockholms stads vision, naringslivspolicy,
oversiktsplan samt andra styrande dokument pa stadsévergripande niva. Stockholms stads
namnder och bolagsstyrelser har gemensamt ansvar for att strategin genomfors, men
samordningen utgdr ifrdn Stockholm Business Region och kommunstyrelsen. Uppféljning av
etableringsstrategin sker genom matning av antalet etableringar, investeringar och
omlokaliseringar i staden, resultatuppfdljning av handlingsplaner och prioriterade insatser.
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