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Sammanfattning

Denna rapport beskriver utbildningsforvaltningens aktuella
prioriteringar och insatser 1 det systematiska elevhilsoarbetet. Den
innefattar &ven en Overgripande analys av trygghet utifran stadens
elevundersokning.

Sammanfattningsvis har forvaltningens grundskoleavdelning satsat
pa att stirka elevhilsans professioner i det systematiska
kvalitetsarbetet. I det har ingatt att revidera mallen for
grundskolornas elevhélsoplan. Grundskoleavdelningen har fortsatt
med trygghetsdialoger med grundskolorna. Vidare har en
utbildningsinsats genomforts med inriktning mot sérskilda
undervisningsgrupper. Grundskoleavdelningen har d&ven genomfort
en kartldggning av elevfrdnvaron for att kunna identifiera traffsdkra
stodinsatser.

Grundskoleavdelningens centrala prioriteringar infor 2026 handlar
bland annat om att fortsatt stirka skolornas systematiska
utvecklingsarbete inom elevhilsan. Grundskoleavdelningen avser
ocksa att ytterligare stodja skolornas nédrvarofrdmjande arbete
liksom att utreda forutséttningarna for att tillsétta fler psykologer pa
skolorna.

Gymnasieavdelningen har reviderat mallen for elevhélsoplan for att
stirka skolornas systematik 1 arbetet. Vidare fortsitter
gymnasieavdelningen att stirka psykisk hilsa genom satsningen pa
okad tillgang till psykolog pa skolorna. Flera
forvaltningsdvergripande samverkansinsatser har ocksa
implementerats for att frdmja elevernas nérvaro i gymnasieskolan.

Gymnasieavdelningens centrala prioriteringar 2026 handlar om att
fortsatt stirka systematik i skolornas elevhilsoarbete.
Gymnasieavdelningen kommer ocksé att belysa skolornas arbete
med sirskilt stod. Det pdborjas vidare en langsiktig satsning for att
stiarka det pedagogiska ledarskapet 1 undervisningsutveckling.

Elevundersokningen bildar ett viktigt underlag for det analysarbete
som fortsétter under viren, sdvil pd huvudmannaniva som pé varje
skola. Inom grundskolan visar drets elevundersokning bland annat
att omkring 90 % av eleverna kénner sig trygga pa bade lektioner
och raster. Lagre resultat far ddremot frdgan om att vaga fraga om
det dr ndgot man inte forstar pa lektionen. Detta sérskilt 1 hdgre
arskurser och sérskilt bland flickor, déar endast 66 % av flickorna i
ak 9 uppger att de vagar frdga. Resultaten visar samtidigt att
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tryggheten tenderar att minska successivt bland elever pé skolor
med hogre socioekonomiskt index. I anpassad grundskola uppger
88 % att vuxna &r snélla och 73 % att andra barn dr snilla.

Inom gymnasieskolan visar elevundersékningen att 94 % av
gymnasieeleverna 1 rskurs 3 kédnner sig trygga pa sin skola, vilket
ar en 6kning med tva procentenheter jamfort med foregdende ar.
Aven inom gymnasieskolan ir det dock firre elever som uppger att
de vagar fraga om de inte forstér pé lektionerna. Det &r dock endast
69 % som uppger att de vagar friga om de inte fOrstir pa
lektionerna. Tryggheten dr hogst pa hogskoleforberedande program
men har okat pa yrkes- och introduktionsprogram. Tidigare &r har
flickor pa yrkesprogram haft lagre upplevd trygghet én pojkar, men
1 arets métning ses ingen sadan skillnad. Upplevda kridnkningar
ligger kvar pa 6 % som foregdende ar, med lagst forekomst pa
hogskoleforberedande program.
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Inledning

Bakgrund

Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag av kommunfullmiktige
att ta fram en &rlig rapport avseende elevhilsoarbetet. Rapporten
beskriver forvaltningens aktuella prioriteringar i arbetet med att
méta skollagens krav for en vil fungerande elevhilsa. Arets rapport
om elevhilsa innebédr en sammanslagning med den arliga
trygghetsrapporten. Denna rapport inkluderar dérav en dvergripande
analys av resultaten fran stadens arliga elevenkater, dér elevernas
upplevelse av trygghet kan foljas och jaimforas mellan olika
elevgrupper.

Det pagar flera insatser inom elevhiilsa

Forvaltningen har 6ver tid arbetat med olika insatser och
forbattringar for att stiarka forutséttningar for en val fungerande
elevhélsa inom stadens skolor. Sedan tidigare pagar exempelvis
foljande satsningar:

Starkande insatser for elevhilsans professioner:
Introduktionsstdd for nyanstélld personal samt kontinuerlig
kompetensfordjupning genom etablerade nétverk for
professionell samverkan.

Operativt stod till elevhélsoteamen:

Riktade insatser for att utveckla och effektivisera teamens
processer och samarbete.

Fortbildning kring utredning av sirskilt stod (USS):
Kompetenshdjande utbildningar for att sikerstélla kvalitet
och rittssékerhet i skolornas utredningar av sirskilt stod.
Kapacitetsbyggande insatser for skolors elevhélsoarbete:
Insatser for att stddja och stdrka stadens skolor 1 att
systematiskt arbeta med elevhélsa med fokus pé bland annat
elevernas psykiska hilsa

Framjande och forebyggande arbete 1 samverkan:

Insatser som exempelvis Mentorer i valdsprevention och
rorelseframjande aktiviteter under skoldagen, 1 samarbete
med andra forvaltningar och aktorer.

Insatser mot skolfranvaro genom Skolsociala team (SST):
Tvirprofessionell samverkan mellan skolsocionomer och
elevhélsoteam for att tidigt identifiera samt mota
franvaroproblematik.

Systematisk uppfoljning av elevhilsans resurser:
Kontinuerlig kartldggning av tillgangen till elevhélsans
professioner och deras bidrag till kvalitet 1 skolans arbete.
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e Behovsbaserad kompetensutveckling:

Riktade och generella fortbildningsinsatser, bland annat for
att stirka ldrarnas formaga att méota elever med
neuropsykiatriska funktionsvariationer.

e Stadsovergripande samverkansinsatser for barn i behov av
stod: Samverkan socialtjdnst skola Samverkan for placerade
barn och ungas kontinuerliga skolgang (SAMS), de lokala
samverkans-Overenskommelserna, de sociala
insatsgrupperna (SIG), samverkan mellan elevhilsans
medicinska insats (EMI) och barn-och ungdomspsykiatrin
(BUP), samverkan med Region Stockholm for barn i behov
av sirskilt stod (BUS) samt Skolsamordnare for placerade
barn och unga

e Studieframjande insatser for unga:

I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen erbjuds
insatser till elever for att forebygga skolavhopp samt att ge
ungdomar stdd att tervénda till studier bland annat inom
ramen for kommunens aktivitetsansvar. Genom initiativ som
Studiestegl, Novum, Ungvux och Insatssamordningen ges
ungdomar stod att dtervénda till studier, med fokus pé
samverkan mellan professioner for att skapa flexibla och
behovsanpassade 16sningar.

e Aterkommande skolledarkonferenser med olika teman
riktade mot anpassad grundskola.

Stadens elevundersokning har genomgétt forindringar
Elevundersdkningarna ger viktig vigledning for
utbildningsforvaltningens fortsatta arbete savél inom elevhilsa som
med trygghet och studiero. Forvaltningens arbete avseende trygghet
och studiero utgér fran ett helhetsperspektiv dér studiero kopplas till
undervisningens kvalitet, och trygghet till elevhilsa. Elevenkiterna
som utgdr elevundersdkningen har infor i &r reviderats.

Avgransning

En del av denna rapport avser forvaltningens systematiska
elevhélsoarbete, och en del avser en aktuell bild av trygghet i
stadens skolor utifran stadens elevundersdkning. Rapporten redogdr
dock inte fOr alla de insatser och aktiviteter som bedrivs och f6ljs
upp inom ramen for utbildningsférvaltningens elevhilso- och
trygghetsarbete.

I delen om elevhélsoarbetet belyser rapporten de delar som
grundskole- respektive gymnasieavdelningen ser behov av att
sarskilt forstirka inom ramen for utbildningsforvaltningens
systematiska kvalitetsarbete. Aktuella forbattringsinsatser inom
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elevhilsoarbetet redovisas separat for grundskolan respektive
gymnasieskolan. Nar grund- och gymnasieskolan omndmns inom
elevhilsoarbetet inbegrips dven anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola.

Syfte

Rapporten syftar till att ssmmanfatta och utvérdera aktuella
prioriteringar inom utbildningsforvaltningens elevhilsoarbete. Den
syftar dven till att presentera en overgripande analys av resultatet
frén stadens elevenkiter.

1. Utbildningsforvaltningens
overgripande prioriteringar i
elevhalsoarbetet

Denna del av rapporten sammanfattar och utvérderar aktuella
prioriteringar inom utbildningsforvaltningens elevhélsoarbete och
synliggdr utvecklingsbehov framét - for en vélfungerande elevhélsa
1 stadens skolor. Utgangspunkten ar foljande centrala
fragestéllningar:

e Hur skapar grundskole- respektive gymnasieavdelningen en
aktuell bild av skolornas elevhilsoarbete samt tillgdngen till
elevhilsans olika professioner?

e Vilka satsningar har grundskole- respektive
gymnasieavdelningen prioriterat inom elevhélsoarbetet
under foregdende ldsar, och vad har varit bakgrunden till
dessa?

e Vilka utvecklingsbehov identifierar grundskole- respektive
gymnasieavdelningen framét under l14sdret — for en
vilfungerande elevhélsa 1 stadens skolor?

Program for elevhélsans arbete
Utbildningsforvaltningen har under en ldangre tid bedrivit ett

malmedvetet arbete for att frimja och utveckla elevhilsan i stadens
skolor. Sarskild tonvikt har lagts vid att forstirka det forebyggande
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och hilsofrdmjande perspektivet. En del i detta arbete dr Program
for elevhdlsans arbete — ett dokument som avser att bidra till en
gemensam plattform for skolornas elevhélsoarbete. Programmet
innehaller kvalitetssystem framtagna for specialpedagogiska och
psykosociala insatser och innehaller en bilaga for elevhélsans
medicinska, logopediska och psykologiska ledningssystem. Syftet
ar att stodja skolledare och elevhélsans professioner i arbetet med
att utforma en tydlig struktur for elevhilsans arbete pa respektive
skola kring frdgor som exempelvis trygghet och studiero, psykisk
hilsa, kost och rorelse samt att utveckla larmiljéer som &r anpassade
utifran elevernas behov.

Elevhalsoplaner

Elevhilsoplan utifran lokala forutsittningar och behov
Elevhilsoplanen ska stodja skolan att folja upp, analysera och
identifiera utvecklingsomraden inom elevhélsan. For att betona
betydelsen av ett strategiskt och systematiskt utvecklingsarbete
inom elevhélsa har grundskole- respektive gymnasieavdelningen
tagit fram en mall som stod. Denna mall ska fungera som ett
praktiskt verktyg i skolans utvecklingsarbete. Elevhilsoplanen
syftar dven till att skapa likvérdiga forutsattningar for utveckling av
elevhélsan pa skolorna. Grundskole- respektive
gymnasieavdelningen ansvarar for att folja upp samtliga
elevhélsoplaner som pa sé sitt bidrar till att ge en 6versiktlig bild av
skolornas utvecklingsomraden inom elevhaélsa.

Eftersom stadens skolor star infor olika utmaningar och har
varierande forutséttningar, behdver varje skola utforma sitt
elevhélsoarbete utifrdn en lokal behovsanalys. I det f6ljande
beskrivs hur grundskole- respektive gymnasieavdelningen arbetar
for att f en aktuell bild av skolornas elevhélsa. Har beskrivs dven
pagaende prioriteringar 1 elevhilsoarbetet samt tillgangen till
elevhilsans olika professioner. Har framgar dven vilka behov som
respektive avdelning identifierar 1 det fortsatta utvecklingsarbetet
framdver.

Grundskoleavdelningens prioriteringar i
elevhalsoarbetet

I arbetet med att stirka forutsittningar for en vél fungerande
elevhélsa foljer har grundskoleavdelningens centrala prioriteringar.
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Tillgang till elevhélsa

Tillgangen till elevhalsa ar god

Grundskoleavdelningen foljer arligen upp skolornas tillgéng till
elevhilsa. Arets uppfoljning visar fortsatt att tillgdngen till de olika
professionerna dver lag dr god, men att omfattningen varierar
beroende pé skolans storlek och behov. Skolorna har tillgang till
skolskdterska, skolldkare, kurator samt specialpedagog eller
specialldrare. Majoriteten av skolorna har tillgang till psykolog pa
den egna skolan, och det finns dven exempel pa skolor med tillgang
till skolsocionom, socialpedagoger och logoped. Det framkommer
att sarskilt tillgdngen till specialpedagogisk kompetens har okat i
omfattning dver tid.

Grundskoleavdelningen har haft fokus pa att starka tillgangen
till egna psykologer

Grundskoleavdelningen har tidigare identifierat behov av att verka
for att psykologer finns pa den egna skolan, i motsats till att kopa in
tjénster av skolpsykologer efter behov. Detta ér fortsatt prioriterat
da psykolog pé skolan innebér en viktig kompetens i det
kontinuerliga och langsiktiga elevhilsoarbetet.

Elevhalsoplaner och systematik i elevhalsoarbetet

Mallen for elevhalsoplan har reviderats

Skolornas elevhilsoplaner f6ljs 16pande upp av
grundskoleavdelningen i samband med de trygghetsdialoger som
genomfors med skolorna. I forra arets uppfoljning framkom att det
fanns behov av att skapa en samsyn kring syftet med
elevhélsoplanen och vad de bor innehélla. Skolors elevhélsoplan
behovde tydligare vara utgangspunkt for ett utvecklingsarbete inom
ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete, utifran en
kartldggning och analys av skolspecifika utvecklingsbehov.

Grundskoleavdelningen har direfter 1 samverkan med
stodavdelningarna arbetat fram en reviderad mall for
elevhilsoplanen. Den reviderade mallen stodjer skolornas
analysarbete inom elevhilsa, och bildar utgangspunkt for
prioriterade forbéttringar. Mallen {or elevhilsoplanen foljer nu
ocksé samma struktur som den for verksamhetsplanen, sé att
utvecklingsarbetet inom elevhélsa bittre synkar med skolans
systematiska kvalitetsarbete 1 dvrigt. Genom mallen forvintas dven
grundskoleavdelningen kunna fa en béttre oversikt av skolornas
utvecklingsomraden inom elevhilsa.
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Fortsatt fokus pa att starka skolornas elevhalsoplaner
Implementering av den reviderade mallen for elevhélsoplanen sker
l6pande under ldséaret och mallen forvintas anvindas fullt ut nista
lasér. Implementeringen riktar sig sdvdl mot skolledningar som mot
elevhilsans professioner, vilket beskrivs ndrmare i foljande stycke.

Elevhalsans professionsnatverk

Utbildningsinsatser i analysarbete

Grundskoleavdelningen har tagit ytterligare steg i arbetet med att
stiarka och stodja skolornas systematiska elevhilsoarbete. |
samverkan med stddavdelningarna genomfors under ldsaret en
satsning pé analysarbete for professionerna inom elevhilsan.
Satsningen innebér en gemensam uppstart tillsammans med
samtliga professioner och skolledningar om hur stadens reviderade
mall for elevhélsoplan kan fungera som stod for skolans
systematiska elevhilsoarbete.

Inom ramen for professionernas nétverkstraffar kommer
analysarbete inom elevhilsan vara i fokus under hela ldsaret. Syftet
ar att stirka skolornas analysarbete inom elevhilsa for traffsdkra
forbattringsatgarder. Nista steg dr att folja upp hur arbetet med den
reviderade mallen faller ut och hur den bidrar till utveckling inom
elevhilsa. Hir betonas dven vikten av att inkludera uppf6ljning av
det systematiska elevhilsoarbetet inom anpassad grundskola.

Trygghetsdialoger

Trygghetsdialogerna bidrar till forum for reflektion

Under lasaret 2023/2024 infordes regelbundna trygghetsdialoger.
Det innebiér ett reflekterande samtal mellan representanter frén
grundskoleavdelningen och varje skola, dér skolledning,
elevhélsoteam och trygghetsgrupp representeras. Syftet dr bade att
folja upp skolans elevhilsa och trygghetsarbete samt att erbjuda ett
forum for reflektion i det systematiska kvalitetsarbetet.

Trygghetsdialoger genomfordes forra aret med hélften av stadens
grundskolor och har 1 ar forts med resterande skolor. Infor
dialogerna granskas dokumentation kring respektive skola, sasom
statistik kring krdnkningar och franvaro, liksom verksamhetsplan,
plan for krinkande behandling och diskriminering samt
elevhilsoplan. I dialogerna fors samtal om hur skolorna balanserar
framjande, forebyggande och atgirdande insatser utifran en aktuell
bild av elevernas behov. Det ér dven ett forum for att informera om
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stod som finns att tillgé pd forvaltningen och hur skolorna kan
anvinda olika systemstdd. I &r har forvaltningen bland annat
informerat om hur skolorna kan anvédnda systemstdd i1 arbetet med
att folja upp och analysera krinkningsanmaélningar.

Trygghetsdialogerna bidrar till en 6versikt av styrkor och
utmaningar

I arets trygghetsdialoger framkommer liksom i forra arets dialoger
att skolorna har en tydlig medvetenhet om vikten av frimjande och
forebyggande arbete, med fokus pa tillginglig lirmiljo. Aven i &r
framkommer att styrda rastverksamheter &r etablerade pa nistan alla
skolor och att det bidrar verkningsfullt till att skapa en trygg
rastmiljo. I arets dialoger framkommer ocksa att skolorna over lag
har rutiner och former for att kartldgga elevernas franvaro, men
manga skolor lyfter likafullt utmaningar med att komma till ritta
med elevers franvaro.

Grundskoleavdelningen kommer att f61ja upp formen for
trygghetsdialogerna, savil med rektorer som pé central forvaltning
for att se om det finns behov av justeringar i det fortsatta arbetet.
Uppfdljningen handlar exempelvis om frekvensen av
trygghetsdialoger framover, och om dialogtriaffarnas bendmning bor
ses over i forhéllande till dialogtréffarnas innehall. Det diskuteras
vidare om huruvida fler kompetenser fran central forvaltning bor
ingd 1 dialogtréffarna.

Stodinsatser till grundskolor om sarskilda
undervisningsgrupper (SU-grupper)

Utifran kartlaggning har stod erbjudits

Forutsdttningarna for att erbjuda elever sirskilt stod genom
sarskilda undervisningsgrupper har forstarkts sedan bidraget for
lokala sdrskilda undervisningsgrupper infordes 2022. I samband
med dessa fordndringar har antalet elever som placeras i SU-grupp
okat avsevirt. Grundskoleavdelningen redogjorde i forra érets
rapport att de tagit initiativ till en kartliggning av stadens lokala
sarskilda undervisningsgrupper i syfte att analysera behov av
stodinsatser. Under dret har direfter en utbildningsinsats genomforts
1 form av workshop for samtliga skolledningar om att leda och
organisera sdrskild undervisningsgrupp. Workshopen har inneburit
foreldsningar med fokus pa styrdokument, praxis och forskning. Det
har ocksa innehéllit presentationer av nagra olika skolors sitt att
leda och organisera SU-grupper, samt panelsamtal och inte minst
reflekterande samtal gruppvis.
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Under innevarande ldsér genomfors en utbildningsinsats inom
Positivt beteendestdd (PBS); ett forebyggande forhédllningssétt som
syftar till att stodja skolor att minska forekomsten av
problemskapande beteenden. Utbildningsinsatsen riktas till
skolledning, elevhélsopersonal och personal i ett antal regionala
sdrskilda undervisningsgrupper (RSU).

Undersodkande kartlaggning av franvaron

Fordjupad studie synliggdér framgangsrika arbetssatt
Elevfranvaro ir ett prioriterat omréde for grundskoleavdelningen.
Fragan lyfts darfor i samtliga skolors resultatdialoger med syftet att
sdtta fokus pa elevfranvaro och fa en uppdaterad bild av hur
skolorna arbetar med att folja upp och agera pa franvaro.

Utbildningsforvaltningen har dessutom genomfort en fordjupad
studie kring franvaron i stadens grundskolor, i syfte att identifiera
insatser som kan frdmja 6kad skolndrvaro.

Studien visar att den genomsnittliga frdnvaron bland elever 6kade
under pandemin, for att darefter minska. Denna nedgang har dock
stagnerat, och franvaron ligger fortfarande omkring tva
procentenheter hogre dn fore pandemin. Liknande monster har
observerats nationellt. Den dkade franvaron bestér frimst av anmild
frdnvaro och forekommer brett 6ver olika skolomraden och
elevgrupper. Bland de troliga orsakerna till utvecklingen lyfts 6kad
forsiktighet vid sjukdom, férdndrade normer kring arbete och
studier i hemmet, samt bttre tillgang till digitalt studiematerial.

I studien framkommer att skolor som arbetar framgangsrikt med att
minimera elevfrdnvaron tenderar att arbeta pa ett sétt som forsvérar
for elever att vara borta frén skolan och gor det ldtt att komma
tillbaka. Det innebér bland annat att det &r tydligt for savil elever,
vardnadshavare som personal vilka férvantningar och riktlinjer som
géller. I det ingar att skolan sa langt mdjligt noterar och agerar tidigt
pa all elevfrdnvaro oavsett omfattning. Lika viktigt ar att skolan
positivt uppmirksammar nér eleven ar tillbaka till skolan efter
frdnvaro, och arbetar aktivt for att underlétta dtergdngen. En
framgéngsfaktor har visat sig vara att det finns nyckelpersoner pa
skolan som aktivt driver arbetet kring franvaro och sdkerstéller att
beslutade rutiner foljs av alla berdrda pé skolan.

Tydligare strategier och stdd for narvaroframjande insatser
Utbildningsforvaltningen erbjuder ett omfattande och vil ként
stodmaterial vad géller utredning av upprepad och langre franvaro.
Stodet har dven innefattat presentation och redogorelser av
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framgangsfaktorer, rekommenderade arbetssétt och goda exempel.
Det framkommer dock att det finns behov av att stirka stodet
avseende ndrvarofrdmjande insatser. Det dr ocksé viktigt framdver
att prioritera arbetet med att understddja anvéindningen av det nya
systemstodet avseende franvaro. Systemstddet for frdnvaro ska
stodja skolor 1 ett strategiskt arbete for att folja upp och dnnu
tidigare kunna agera pé franvaro.

Som ett led 1 detta inrdttas nu dven en ny roll pd grundskolorna for
att stirka och fortydliga ansvar 1 arbetet med frdnvaro; sa kallat
ndrvaroombud. Grundskoleavdelningen har dértill ocksé arbetat
fram en supportguide som ska implementeras, som stod 1
uppf6ljning av franvaro genom skolornas systemstod.

Insatser inom Skolsociala team utokas

Ytterligare utvecklad samverkan kring upprepad och ldngre
franvaro har ocksé identifierats, en viktig del i detta &r att
sdkerstélla att samverkan sker 1 ett s tidigt skede som mojligt.
Samarbete med Skolsociala team har fungerat vil 1 det avseendet
och planeras att utokas. En ny arbetsmodell inférs hosten 2026 {or
att stodja fler elever med olika former av hog frénvaro.

Distansundervisning som en tillfallig stodinsats

Stockholms stad far erbjuda distansundervisning som sirskilt stod
for elever i drskurs 4-9 genom Stockholm Distans, som &r en del av
Sofia skola. Detta stod kan ges till elever som inte deltar 1 ordinarie
undervisning pd grund av dokumenterad medicinsk, psykisk eller
social problematik och dér andra stodatgirder ar uttomda eller
oldmpliga. Under innevarande ldsar finns plats for 50 stycken av
stadens egna elever 1 arskurs 6-9.

Centrala prioriteringar inom grundskolan 2026
For att ytterligare stirka forutséttningarna for en vél fungerande
elevhilsa kommer grundskoleavdelningen bland annat att prioritera:

e Att folja upp systematiken i skolornas utvecklingsarbete
inom elevhiilsa.

Grundskoleavdelningen fortsitter att stirka skolornas systematiska
elevhélsoarbete. I det ingar att tydliggora forvantningar pa, och
anvindningen av, stadens reviderade mall for elevhélsoplan. Det
handlar dven om att f6lja upp arbetet med att stodja elevhélsans
professioner i systematiskt elevhilsoarbete inom
professionsnétverken.
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e Forstirkt stod till skolorna vad giller att frimja
elevernas nirvaro, samt forebygga och atgarda franvaro.

For grundskoleavdelningen handlar nésta steg om att implementera
och stddja arbetet med den nya funktionen ndrvaroombud, som
infors pé skolorna for att tydliggdra och forstirka ansvaret i arbetet
med elevers franvaro. Grundskoleavdelningen kommer dven att
justera frdnvarotrappan i syfte att fdnga upp elevfranvaro tidigare. I
detta ingér att stodja skolors anvindning av systemstodet for
franvaro och informationsinsatser géllande nirvarofrimjande
arbete, framgéngsfaktorer och goda exempel.

¢ Grundskoleavdelningen ska utreda forutséittningarna for
att tillséitta fler psykologer pa skolorna.

Gymnasieavdelningens prioriteringar i
elevhalsoarbetet

I arbetet med att stirka forutsattningar for en vél fungerande
elevhélsa foljer har gymnasieavdelningens centrala prioriteringar.

Tillgang till elevhélsa

Gymnasieskolornas tillgang till elevhalsa ar god
Gymnasieavdelningen foljer arligen upp gymnasieskolornas tillgdng

till elevhélsa. I likhet med i fjol framgér det dven i arets uppfoljning
att tillgangen till elevhélsans professioner i gymnasieskolan over lag
ar god. Det innebdr att eleverna har tillgéng till skolskdterska,
skollékare, kurator, specialpedagog/specialldrare och studie-och
yrkesvigledare och i vissa fall dven socialpedagog. Fler
gymnasieskolor dn i fjol har i ar tillgéng till skolpsykolog pa den
egna skolan, medan nagra fortsatt koper in denna tjénst utifran
behov. Fordelningen av elevhilsans professioner ser lite olika ut
beroende pé skolans programutbud, profil och elevsammansittning.
De skolor som har en stor andel elever i behov av stdd har ocksa en
vél utbyggd elevhilsa.

Fortsatt satsning pa egen psykolog pa skolan
I forra arets rapport redogjordes for en satsning pa psykisk hilsa,

och ett tidigare identifierat behov av 6kad psykologkompetens pa
gymnasieskolorna. Detta resulterade i en tredrig satsning pé centralt
placerade psykologer. Hosten 2024 anstélldes tre psykologer som
fordelades pa skolor utifran behov, och ytterligare tvéd anstélldes
infor hostterminen 2025. Tillsdttningen av psykologer utgar fran en
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behovsinventering av skolornas behov och dnskemaél, bland annat
genom en enkit till rektorerna.

I nuldget har 15 gymnasieskolor genom satsningen erhéllits tillgang
till en egen psykolog pé skolan. Mélet kvarstér att alla
gymnasieskolor ska ha tillgang till psykolog pa den egna skolan.
Gymnasieavdelningen har foljt upp satsningen med psykologerna
och konstaterar att satsningen bidrar med ett viktigt perspektiv i
berdrda skolors arbete, och anvinds framgéngsrikt i skolornas
elevhélsoarbete. Det framgar att de ocksd anvidnds exempelvis i
handledning.

Satsningen avser en successiv uppbyggnad av psykologer under tre
ar dar planen dr att tillsdtta sju psykologer och dir totalt 21 skolor
genom satsningen erhalls tillgéng till skolpsykolog. Nagra
gymnasieskolor hade redan tidigare psykologer anstéllda.

Elevhalsoplaner och systematik i elevhéalsoarbetet

Reviderad mall fér elevhalsoplanen for att starka utveckling
Gymnasieavdelningen har fortsatt arbetet med att stirka det
systematiska elevhélsoarbetet. Det har bland annat lett till
revidering av mallen for elevhélsoplanen. Detta for att battre stodja
skolorna att prioritera och konkretisera utvecklingsinsatser i
elevhilsoarbetet med sérskilt fokus pa frimjande och forebyggande
arbete samt tvarprofessionell samverkan.

Det sag tidigare olika ut pa skolorna hur elevhilsoplanen skrevs,
och manga ginger var dokumentet vildigt omfattande. Det
framkom ocksa att syftet med dokumentet inte var tillrackligt
tydligt. Gymnasieavdelningen har haft en gedigen process i arbetet
med att revidera mallen. Detta for att tydliggora syftet med
elevhilsoplanen, och for att mallen ska fungera som ett stod 1
skolans utvecklingsarbete inom elevhélsa. Revideringen av mallen
har bland annat skett i samverkan med stddavdelningarna och
genom referensgrupper med skolledare, ett urval av elevhélsoteam
samt fackliga representanter.

Mallen har introducerats och anvinds av skolorna fran och med
detta ldsar. Den nya mallen har mottagits vil av skolorna som anser
att den tydligare stodjer en systematik 1 elevhilsoarbetet.
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Fortsatt dialog kring elevhalsan

Gymnasieavdelningen fortsétter att fora dialog med
gymnasieskolorna om arbetet med elevhélsa. Det innebér bland
annat att folja upp och granska samtliga gymnasieskolors
elevhilsoplaner. I det arbetet ingér att samtala med skolorna om,
och ge aterkoppling pé, elevhilsoplanerna. Det ger
gymnasieavdelningen en god inblick i skolornas nuldge och bildar
ett viktigt underlag for avdelningens prioriteringar. Dialogen kring
elevhélsoplanerna visar exempelvis pé vilka gemensamma
fokusomréden och utmaningar skolorna har.

I skolornas uppréttade elevhélsoplaner framkommer det att
framjande av nérvaro fortsatt &r ett prioriterat omradde pd minga
skolor. Andra utvecklingsomraden som framtrdder handlar bland
annat om att stirka likvardigheten i mentorskapet. Ytterligare
exempel handlar om att stirka kvalitetsarbetet for elevhédlsan, bland
annat med ett hilsofrimjande fokus.

Elevhalsans professionsnatverk

Utveckling och samverkan inom professionsnatverk
Gymnasieavdelningen anordnar och leder i samverkan med
avdelningen for stod kring larande och elevhilsa fortsatt
nitverksmoten for olika professioner inom elevhilsa; studie- och
yrkesvigledare, specialpedagoger och kuratorer med syftet att ge
professionerna en mdjlighet att triffas och utbyta erfarenheter.
Psykologer, skolskoterskor och skolldkare har darutdver egna
motesforum.

Elevhilsans professionsnétverk utgar fran aktuella elevhilsofragor
med tydligt definierade fokusomréden. En plan for arbetet revideras
16pande och tas fram av gymnasieavdelningen 1 samverkan med
avdelningen for stod kring larande och elevhilsa. Planen fungerar
som ett stod for skolornas arbete med ett prioriterat tema for varje
lasar. Gymnasieavdelningen har regelbundna avstdmningar med
professionsnétverksledarna, och det har framkommit att
professionsnétverken ir ett viktigt stod i respektive professions
specifika arbete.

Utveckling av sarskilt stdd och atgardsprogram

For lasaret 2025/2026 &r sarskilt stod och atgérdsprogram prioriterat
tema inom professionsnétverken. Ambitionen ir att spegla temat
utifran ett tvarprofessionellt perspektiv och fokusera pa hur skolor
kan behova involvera och anvénda olika professioner i arbetet med
sarskilt stod. Temat kommer ocksa att ligga till grund for arbetet
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med att stirka skolornas systematiska elevhélsoarbete ytterligare;
hur skolorna kan stirka systematiken 1 arbetet kring sarskilt stod
och dtgirdsprogram. Hér finns planer pd att genomfora ett
kartliggningsarbete for att fa en tydlig bild av hur arbetet med
sarskilt stod fungerar i praktiken. Tanken &r ocksé att lyfta fram
goda exempel frin skolorna som kan inspirera och vigleda.

Stodjande insatser for att framja narvaro

Fokus pa att starka kvaliteten i undervisningen

Den tidigare genomforda kartldggningen om elevernas franvaro i
gymnasieskolorna i staden visade att en viktig faktor for att frimja
ndrvaro handlar om undervisningens kvalitet. Gymnasieavdelningen
har nu inlett ett utvecklingsarbete kring undervisningsutveckling
under rubriken Att leda undervisningsutveckling i samarbete med
Stockholms universitet. Fokus ligger bland annat pa att stirka
skolledarna 1 deras ledarskap kopplat till undervisningsutveckling.

Samverkansinsatser for att 6ka elevernas skolnarvaro

Ett antal stadsovergripande insatser har implementerats for att
starka skolornas arbete med att 6ka elevernas skolnérvaro. Bland
annat har insatssamordnare fran arbetsmarknadsforvaltningen
etablerats som en resurs for skolorna i en samverkansinsats mellan
arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen.
Skolorna kan anmaéla elever till insatssamordnare, som sedan 1 nira
dialog med skolan stodjer elever utifrdn behov i syfte att 6ka
studiemotivationen och forebygga avhopp fran skolan.

Inom Jérva stadsdelsforvaltning driver Framtidens hus projektet
Framtidens fritidsmentorer 1 samverkan med gymnasieavdelningen
och tre gymnasieskolor. Syftet med projektet dr att motivera elever
att fullfolja sin skolgéng och minska risken for skolavhopp.

Centrala prioriteringar for gymnasieskolan 2026

For att ytterligare stirka forutsittningarna for en vél fungerande
elevhélsa kommer gymnasieavdelningen detta lasar bland annat att
prioritera:

e Att folja upp systematiken i skolornas forbittringsarbete
genom arbetet med elevhalsoplanerna.
Gymnasieavdelningen kommer att 1 dialog med skolorna f6lja upp
arbetet med skolornas elevhélsoplaner for att sékerstilla att
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elevhélsoplanerna bidrar till att systematiskt utveckla skolans
elevhilsoarbete.

e Att stirka det tvirprofessionella samarbetet inom
elevhilsan med fokus pé sérskilt stod och
atgirdsprogram.

Gymnasieavdelningen planerar att ha sérskilt stod och
atgirdsprogram som temaomrade inom ramen for elevhilsans
professionsnétverk. Detta utifrén en kartliggning av hur arbetet med
sdrskilt stod fungerar 1 praktiken.

* Att stodja skolornas arbete med att stirka
undervisningens kvalitet.

En tidigare genomford kartlaggning av franvaron 1 stadens
gymnasieskolor belyste att undervisningens kvalitet &r avgdrande
for att frimja nirvaro. Gymnasieavdelningen inleder nu en satsning
for att stirka skolornas arbete med undervisningsutveckling. Det
innebdr ett langsiktigt arbete 1 samverkan med Stockholms
universitet, dar fokus ligger pa att stirka bitradande rektorers och
rektorers ledarskap i undervisningsutveckling.

2.Trygghet i grundskolan och
gymnasieskolan - resultat fran
elevenkaten 2025

Stadens arliga elevundersdkning r ett viktigt underlag i
utbildningsforvaltningens samlade arbete avseende bade elevhilsa
och trygghetsarbete.

Nya fragor och malgrupper i elevenkaten for grundskolan
2025

Infor 2025 ars elevenkdt har frdgeformuldren for grundskolans
malgrupper arbetats om i grunden. Antalet frdgor har minskat och
alla nya fragor har testats pd elever. Fragor som uppfattats som
svéra och dér eleverna inte forstatt vad de svarat pa har plockats
bort. Undersokningen genomfors fran och med 2025 under
hostterminen istdllet for som tidigare under varterminen, och i
arskurserna 3, 6 och 9 istillet for som tidigare 2, 5 och 8. Nagon
jamforelse over tid dr darfor inte mdjlig att gora for 2025 ars
resultat 1 grundskolan.
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Trygghet i grundskolan

Nio av tio grundskoleelever kanner sig trygga pa lektioner och
raster

12025 ars omarbetade enkit har det tidigare pastaendet *’Jag kidnner
mig trygg 1 skolan” delats upp i tvd mer specifika pastaenden: “Jag
kanner mig trygg pa lektionerna” och “Jag kénner mig trygg pa
rasterna”. Dessutom har pdstdendet ”Jag végar frdga om det ar
ndgot jag inte forstar pa lektionerna” tillkommit for att belysa
ytterligare en aspekt av trygghet.

Varje pastdende besvaras pa en femgradig skala dér 5 stéar for
“Instdmmer helt” och 1 star for “Instimmer inte alls”. Figur 1 visar
andelen elever per arskurs som svarat 4 eller 5 pé skalan for
respektive pastdende om trygghet.

I f6ljande diagram och resonemang definieras genomgéiende
andelen elever som ”instimmer” som de som svarat 4 eller 5 pd en
femgradig skala, dir inte annat framgér av texten.

Andel elever som instimmer, per arskurs

S8y 2 8 & S
100% > 8 B g oo 22
90% 2 S
80% T
70%
0
280? m Arskurs 3
0
40% Arskurs 6
30%
20% m Arskurs 9
10%
0%
Jag kdnner mig ~ Jag kéinner mig  Jag vagar fraga
trygg pa trygg pa rasterna  om det dr nagot
lektionerna jag inte forstdr pd
lektionerna
Figur 1

Resultaten visar att omkring nio av tio elever uppger att de ar trygga
pa bade lektionerna och rasterna, i savil arskurs 3 som arskurs 6
och 9. I &rskurs 3 dr den upplevda tryggheten aningen hogre pa
lektionen dn pa rasten, medan det motsatta ar fallet for arskurs 6 och
9: hir ar upplevd trygghet nagot hogre pé rasterna dn pa lektionerna.

Ligst resultat av de tre pastdendena kring trygghet far frdgan om att
vaga fraga om det dr ndgot man inte forstar pa lektionen. Har finns
dven en tydligt avtagande tendens med stigande alder. I arskurs 3
uppger 88 % av de svarande eleverna att de vagar friga om de inte
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forstar. I arskurs 6 dr motsvarande siffra 79 %, och i arskurs 9 bara
72 %.

Nagot lagre trygghet bland flickor an pojkar i de hogre
arskurserna, och manga vagar inte fraga pa lektionerna

I arskurs 3 dr den upplevda tryggheten ungefar densamma for
flickor och pojkar. En ndgot hogre andel flickor dn pojkar kdnner
sig trygga pa lektionerna, medan en nagot hogre andel pojkar dn
flickor kdnner sig trygga pé rasterna. Andelen som kénner sig
trygga pa fritids dr mycket likartad bland pojkar och flickor och
over nittio procent i bigge grupperna. Néstan nio av tio bland bade
pojkar och flickor 1 arskurs 3 uppger ocksé att man végar frdga om
det dr ndgot man inte forstdr pé lektionerna. Se Figur 2.

Andel elever 1 grundskolans arskurs 3 som
instimmer
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trygg pa trygg pa rasterna trygg pa mitt om det &r nagot
lektionerna fritids jag inte forstar pa
lektionerna

m Pojke Flicka

Figur 2

I &rskurs 6 finns en viss skillnad i upplevd trygghet mellan pojkar
och flickor, dir en ndgot hogre andel av pojkarna kénner sig trygga.
Skillnaden mellan kdnen ér lite storre avseende trygghet pa
lektionerna dn trygghet pa rasterna. Flickors ldgre upplevda
trygghet under lektionerna avspeglas ocksa i att en tydligt l1dgre
andel flickor &n pojkar i arskurs 6 uppger att de vagar fraga om det
ar nagot de inte forstar pa lektionerna. 74 % av flickorna instimmer
1 detta pastdende men 85 % av pojkarna. Se Figur 3.
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Andel elever i grundskolans arskurs 6 som
instimmer
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Figur 3

Monstret fran arskurs 6 kvarstér i drskurs 9. Aven hiir uppger 92 %
av pojkarna 1 arskurs 9 att de ar trygga pé lektionerna mot 86 % av
flickorna. 94 % av pojkarna kénner sig trygga pa rasterna mot 90 %
av flickorna. Liksom i drskurs 6 dr skillnaden mellan kdnen storst
for péstdendet om att vaga frdga om det 4r ndgot man inte forstir pa
lektionerna. 78 % av pojkarna i arskurs 9 uppger att de vagar det,
men bara 66 % av flickorna. Se Figur 4.
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Figur 4

Nagot lagre upplevd trygghet pa skolor med storre
socioekonomiska utmaningar

Analys av tidigare ars resultat utifran den tidigare
frageformuleringen “Jag kdnner mig trygg i skolan” visade ett U-
format samband mellan elevernas upplevda trygghet och skolans
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socioekonomiska sammansittning. Den upplevda tryggheten var
som hogst dels pé skolorna med de socioekonomiskt sett starkaste
elevgrupperna, dels pé skolorna med de socioekonomiskt svagaste
elevgrupperna, och nagot lagre ddaremellan.!

For érets resultat med de nya frageformuleringarna ses dock inte
denna effekt, utan andelen elever som uppger att de ir trygga pa
lektionerna respektive pa rasterna avtar successivt med 6kande
socioekonomiskt index (det vill sdga socioekonomiskt svagare
elever) langs hela skalan. Detsamma géller andelen elever som
uppger att de vagar fraga om det dr nigot de inte forstir pa
lektionerna. Liksom tidigare ar det dock stora skillnader mellan
olika skolor oavsett elevsammanséttning. Férhallandet mellan
trygghet och elevsammansittning for elever i arskurs 6 visas i Figur
5.

Arskurs 6: elevernas upplevda trygghet i skolor med olika
elevsammansattning. Ju ldgre socioekonomiskt index desto
starkare socioekonomisk bakgrund hos skolans elever. Ovagt
medelvérde for skolor i respektive grupp.
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Figur 5

Nastan nio av tio elever i den anpassade grundskolan tycker
att de vuxna i skolan ar snélla

Aven enkiten for den anpassade grundskolan har arbetats om i och
med 2025 ars undersdkning och innehéller nu ingen frdga som
specifikt ndmner ordet "trygghet”. I stillet finns en fraga om de
andra barnen i skolan &r sndlla och en frdga om de vuxna i skolan &r
snilla, med svarsalternativen ”Ja”, ”’Ibland” och ”Nej”. Enkédten
besvaras av elever i den anpassade grundskolans arskurs 3 till 9.

I'Se ” Trygghet och studiero i Stockholms stads kommunala skolor 2024, UTBF
2024/5059
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Totalt sett svarade 88 % av eleverna i den anpassade grundskolan ja
pa fridgan om de vuxna 1 skolan &r snélla, och 73 % svarade ja pa
frdgan om de andra barnen i skolan &r snélla. Flickorna svarande ja i
nagot hogre grad dn pojkarna for biagge pastaendena.

Trygghet i gymnasieskolan

Toppnotering for andel trygga gymnasieelever i arets
matning, men manga vagar inte fraga pa lektionerna

Enkdten till elever 1 gymnasieskolan besvaras sedan 2023 av elever
i arskurs 3. Den innehaller fortsatt det overgripande pastdendet ”Jag
kénner mig trygg pd min skola” som anvénts dven i tidigare rs
enkdter. I ar instimde hela 94 % av eleverna i detta pastaende,
vilket dr en 6kning med ungefdr tva procentenheter gentemot
foregédende ar. Andelen elever som uppger att de vagar fradga om det
ar nigot de inte forstar pa lektionerna dr dock fortsatt lag, 1 r 69 %.
Det dr dndéd en marginell 6kning mot foregaende ar. Se Figur 6.

Andel elever 1 gymnasieskolans arskurs 3 som instimmer
i respektive pastaende, 2023-2025
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Jag végar fraga om det dr nagot jag inte forstar pa lektionerna
Figur 6

Hogst upplevd trygghet pa hdgskoleférberedande program,
men tydlig 6kning pa yrkesprogrammen i ar

Figur 7 visar andelen elever som uppgav att de kénner sig trygga pa
sin skola uppdelat pa hogskoleforberedande program, yrkesprogram
och introduktionsprogram. Hogst dr den upplevda tryggheten pé de
hogskoleforberedande programmen, och sa har det dven sett ut
tidigare ar. Noterbart i dr dr dock en tydlig 6kning av andelen elever
pa yrkesprogrammen som uppger att de ir trygga i skolan. Aven pa
introduktionsprogrammen uppger en hogre andel av eleverna att de
ar trygga 1 skolan dn vid forra arets métning.
(Introduktionsprogrammen redovisades pd annat sétt innan 2024,
darfor saknas siffra for introduktionsprogram 2023 1 diagrammet).
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"Jag kdnner mig trygg pa min skola". Andel
gymnasieelever i arskurs 3 som instdmmer, 2023-2025
0,
100% 93% 93% 94% 89% 7%
81% 82%
77%
80%
60%
40%
20%
0%
Hogskoleforberedande Yrkesprogram Introduktionsprogram
program

m 2023 2024 w2025

Figur 7

Minskad skillnad i upplevd trygghet bland flickor och pojkar
pa yrkesprogram i arets matning

Sett till samtliga elever &r den upplevda tryggheten ungefar
densamma bland flickor och pojkar i Stockholms stads
gymnasieskolor. Nir resultaten bryts ned pa programtyp har dock
tidigare ars resultat visat lagre upplevd trygghet bland flickor dn
pojkar pa yrkesprogrammen. I ar bryts dock detta monster. 1 2025
ars undersokning svarar ungefdr nio av tio elever bland bade pojkar
och flickor pé yrkesprogrammen att de kinner sig trygga i skolan.?
Se Figur 8 och 9.

Trygghet bland pojkar och flickor pa gymnasieskolans
hogskoleforberedande program

100% 95% 939, 94% 939, 95%  94%
80%

60%

40%

20%

0%

2023 2024 2025
Pojke mFlicka

Figur 8

2 Vissa yrkesprogram har mycket fa elever av endera konet och deras svar prickas
dé av integritetsskal. Skulle dven dessa svar inkluderas kan de redovisade
siffrorna fordndras marginellt.
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Trygghet bland pojkar och flickor pa gymnasieskolans

yrkesprogram
100% 86% 0, 9%, 91%
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Figur 9

Drygt en av 20 gymnasieelever upplever sig ha blivit krankt
eller illa behandlad i skolan under aret

Enkiten till gymnasieelever innehaller dven fragan: Upplever du att
du under detta ldsar har blivit illa behandlad (kriankt/trakasserad) pa
din skola? Svarsalternativen ar ”Ja”, ”Nej” samt Vet inte/vill ej
svara”. Andelen elever som svarade ja pa fragan var i 2025 ars
undersokning 6 %, vilket dr i linje med de foregéende tva &ren. Se
Figur 10. Aven svarsalternativet vet ej/vill ej svara inkluderas i
bilden nedan da det kan fdnga upp ett morkertal diar en delmingd av
eleverna faktiskt har utsatts. Denna andel har i1 ar minskat till 4 %
fran forra arets 8 %.

Upplever du att du under detta lasar har blivit illa
behandlad (krankt/trakasserad) pa din skola? Elever i
gymnasieskolans arskurs 3, 2023-2025

25%
20%

15%
8%

10% 5% 4%
V)
3% 6% 7% 6%
0%
2023 2024 2025

Ja Vet ej/vill ej svara

Figur 10

Fordelat pa programtyp var upplevda krankningar minst vanligt pa
de hogskoleforberedande programmen och mer forekommande pé
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yrkes- och introduktionsprogram. Det &r i linje med tidigare érs
resultat.

Upplever du att du under detta ldsar har blivit illa
behandlad (kriankt/trakasserad) pa din skola? Elever i
gymnasieskolans arskurs 3, 2025

25%
20%
15% 7% 12%
[
10% 4%
5% - 10% 8%
0%
Hogskoleforberedande Yrkesprogram Introduktionsprogram
program
Ja Vet ¢j/vill ej svara
Figur 11

Fyra av fem elever i den anpassade gymnasieskolan kanner
sig trygga i skolan

Enkditen till elever pd den anpassade gymnasieskolans nationella
program innehéller likt enkéterna for grundskolan dels pastaendet
om man ar trygg pd lektionerna, dels om man &r trygg pé rasterna.
Svarsalternativen var Ja”, ”Ibland” och ”Nej”. 80 % av de
svarande eleverna svarade ja pa fragan om de kénner sig trygga pa
lektionerna, och 82 % svarade att de kénner sig trygga pa rasterna.

Enkditen till elever pd den anpassade gymnasieskolans individuella
program innehaller likt enkdterna for den anpassade grundskolan
dels en frdga om de vuxna i skolan &r snélla, dels en fraga om de
andra eleverna i skolan dr snélla. Svarsalternativen var “’Ja”,
”Ibland” och ”Nej”. 87 % av de svarande eleverna svarade ja pa
frdgan om de vuxna 1 skolan dr snélla, och 77 % svarade att de
andra eleverna i skolan &r snélla.

Utbildningsforvaltningens uppfoljande arbete

Elevundersokningarna utgdr ett centralt underlag for
utbildningsforvaltningens fortlopande kvalitetsarbete. De slutsatser
som framkommer 1 drets enkitresultat bildar underlag for ett
analysarbete som fortsdtter under varen savél pd dvergripande niva,
som pa varje skola.

I analysarbetet utgar forvaltningen fran ett brett perspektiv dér
arbetsro ses som néra kopplad till undervisningens kvalitet och
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struktur. Trygghet betraktas som en del av det Gvergripande
elevhélsoarbetet, vilket omfattar psykisk hilsa, franvaro och goda
larmiljoer. Inom dessa omraden pagar ett kontinuerligt
utvecklingsarbete dir flera insatser tidigare ndmnts i1 denna rapport,
och dir elevundersdkningarna blir ett viktigt komplement.
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