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Beslutsfattande kring Observatorielundens skola

Svar pa skrivelse fran Andréa Hedin med flera (M), Claes
Nyberg (C) och Jan Jénsson med flera (L)

Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner utbildningsforvaltningens
tjansteutlatande som svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har mottagit en skrivelse fran Andréa Hedin
med flera (M), Claes Nyberg (C) och Jan Jonsson med flera (L)
angaende beslutfattande kring Observatorielundens skola.

Utbildningsforvaltningen beklagar att utbildningsndmnden inte
informerades om diskussionerna kring en tidigareldggning av delar
av flytten. For att verkstilla beslutet om avveckling till hosten 2027
har olika scenarier 6vervégts, med syfte att skapa sé stor trygghet
och kontinuitet som mojligt for elever och personal. Analysen visar
att den ursprungliga tidsplanen varit otydlig da det saknas rutiner
for aterrapportering, vilket har lett till brister i kommunikationen
med ndmnden. For att stirka kommunikationen infors nu tydliga
rutiner for regelbunden aterkoppling samt ett samordnat arbete och
kommunikationsplan som sdkerstiller samordnad information till
berdrda parter vid fordndringar. Utdver detta har samordnade méten
med rektorer, HR-enheten och fackliga representanter resulterat i en
gemensam tidsplan med arbetsplatstréffar, riskbeddmningar och
informationsméten for personal, elever och vardnadshavare.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
godkénner forvaltningens tjansteutldtande som svar pa skrivelsen.

Bakgrund/Arendet

Andréa Hedin med flera (M), Claes Nyberg (C) och Jan Jonsson
med flera (L) har ldmnat in en skrivelse angdende beslutfattandet
kring Observatorielundens skola.

Med hinvisning till detta 6nskar ledaméterna fa svar fran
forvaltningen pa ett antal frigor enligt foljande:
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1. Vad ar utbildningsforvaltningens analys bakom varfor detta
skedde?

2. Vad édr utbildningsforvaltningens analys géllande varfor
ndmnden inte informerades om beslutet att forsoka frangd
beslutad tidsplan?

3. Vilka atgérder kommer att vidtas for att fornya
utbildningsforvaltningens formaga och strategier till
proaktiv och dndamalsenlig kommunikation vid
forandringar?

4. Hur har samverkan skett mellan utbildningsforvaltningen
och arbetstagarparter for att med verksamhetens bésta i
fokus skapa goda forutsittningar for berdrd personal?

Arendets beredning
Arendet har beretts inom grundskoleavdelningen.

Arendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga
organisationerna den 13 januari 2026. Funktionshinderrddet
kommer att f4 mdjlighet att behandla drendet vid sammantridet den
14 januari 2026.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Utbildningsforvaltningen beklagar att utbildningsndmnden inte
informerades om diskussionerna kring en tidigareldggning av delar
av flytten. Detta har skapat otydlighet och osdkerhet om vad som
giller och forvaltningen ser allvarligt pa bristen i aterrapportering.
Bakgrunden é&r att forvaltningen har haft 1 uppdrag att verkstélla
beslutet om avveckling till hosten 2027 och har inom ramen for
detta dvervégt olika scenarier med syfte att skapa sé stor trygghet
och kontinuitet som mgjligt for elever och personal.

Analys av orsakerna bakom handelsen
Utbildningsforvaltningen konstaterar att den ursprungliga
tidsplanen for avvecklingen av Observatorielundens skola har varit
otydlig. Forvaltningen har under arbetets gdng diskuterat olika
16sningar for att genomfora avvecklingen med sa sma risker som
mojligt for elever och personal, med utgdngspunkt senast till hosten
2027.

Analys av utebliven information om avvikelse fran tidsplan

Att avveckla en skola dr ovanligt for forvaltningen. Det har under
arbetets gang framkommit att etablerade rutiner och forum som
sakerstdller rapportering och kommunikation mellan berdrda parter
saknas for dessa situationer. Aterrapportering till beslutande nimnd
har heller inte varit tydlig vad géller i vilken form, vid vilken
tidpunkt och pa vilket sétt. Detta har lett till parallella processer och
brister i kommunikationen.
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Forvaltningen har utgétt frn att uppdraget var att verkstélla
ndmndens beslut om avveckling till hosten 2027 och har uppfattat
att genomforandet 1&g inom forvaltningens mandat.
Grundskolechefens och rektorernas prioritet har varit att sdkerstilla
trygghet for personalen. Skolorna har 1 sitt arbete haft elevernas
basta som utgangspunkt. Arbetet har bedrivits I6pande, dér rektorer
har analyserat olika scenarier med fokus pa samverkan och trygghet
for personalen. Berord personal har involverats och upplevt
delaktighet i processen, och medarbetare har lamnat forslag pa hur
overgangen kan genomforas pa bésta sitt, bland annat genom att
tidigareldgga delar av flytten for att skapa forutségbarhet och
arbetsro.

Atgarder for att starka proaktiv och &ndamalsenlig
kommunikation vid férandringar

Forvaltningen konstaterar att beslutsunderlaget fran den 22 maj
2025 borde ha innehéllit tydliga krav pa aterrapportering till
ndmnden vid definierade tidpunkter. For att stirka
kommunikationen vid fordndringar kommer forvaltningen att infora
rutiner som sdkerstéller regelbunden aterkoppling. En
forvaltningsdvergripande arbetsgrupp tar fram en
kommunikationsplan som ska anvindas vid evakuering eller
avveckling av skolor. Planen syftar till att sdkerstdlla att berérda
parter, personal, elever, virdnadshavare och media, far korrekt och
samordnad information vid rétt tidpunkt. Utover detta sékerstélls
aterrapportering till nimnden f6r insyn och mojlighet till
uppfoljning. Forvaltningen kommer dven att genomfora en forstudie
med syfte att forstdrka organisation och samordningen av liknande
drenden.

Samverkan for goda forutsattningar for berdrd personal

Efter utbildningsndmndens beslut om att avveckla
Observatorielundens skola har flera samordnade méten hallits med
rektorerna for Observatorielundens skola och Vasa Real
tillsammans med forvaltningens HR-enhet och fackliga
representanter. Detta har resulterat i en gemensam tidsplan som
omfattar arbetsplatstraffar, samverkansmoten, riskbedomningar
samt informationsmoten for personal, information till elever och ett
dialogmdte med vdrdnadshavare.

Konsekvenser for barn och barns rattigheter samt
jamstalldhet

Da édrendet &r svar pa en skrivelse gor utbildningsforvaltningen
ingen analys av drendets konsekvenser for barn och barns
rittigheter eller jamstélldhet.
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Forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
godkéanner forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Per Tornvall Peter Bragner
Utbildningsdirektor Grundskoledirektor
Utbildningsforvaltningen Utbildningsf6rvaltningen
Bilaga

Skrivelse frdn Andréa Hedin med flera (M), Claes Nyberg (C) och
Jan Jonsson med flera (L) angéende beslutsfattande kring
Observatorielundens skola
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