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Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god
arbetsmiljo fri fran trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier
och diskriminering for bdde medarbetare och elever.

Ur stadens personalpolicy tillika arbetsmiljopolicy:

"Stadens verksamheter kinnetecknas av respekt for alla mdnniskors
lika virde. Vdra arbetsplatser genomsyras av jamstdlldhet,
Jjdmlikhet och frihet fran diskriminering. Var arbetsmiljé dr fri frdan
krdnkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Alla medarbetare behandlas
likvdrdigt i fraga om arbetsforhallanden, anstdllningsvillkor och
utvecklingsmojligheter.”

Forvaltningen erbjuder kontinuerligt utbildningsinsatser,
stddmaterial och operativt stod till verksamheterna 1 syfte att
sakerstilla att arbetsplatserna har den medvetenhet och kunskap
som krévs for att kunna vidta aktiva atgirder enligt
diskrimineringslagens bestimmelser.

Aktiva dtgérder dr ett forebyggande och framjande arbete for att
motverka diskriminering och pé annat sétt verka for lika réttigheter
och mgjligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller dlder. Arbetet ska
genomforas /dpande 1 fyra steg: undersokning, analys, atgérder och
uppfoljning.

En fOrutséttning for ett framgéngsrikt arbete med aktiva atgarder ar
darfor att kontinuerligt undersoka och atgérda identifierade risker

gtbit'd":(“gs"?"’az'::““‘ge" for diskriminering i den fysiska, organisatoriska och sociala
antverkargatan I . e .. .
Box 22049 arbetsmiljon. Trygghet i arbetsmiljon skapas nér det finns kidnda

104 22 Stockholm rutiner 1 verksamheten for hur trakasserier, sexuella trakasserier och
Véxel 08-50833000

stockholm.se repressalier ska hanteras samt forebyggas.
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Utifrén diskrimineringslagens bestimmelser i kapitel 3 ska arbetet
med aktiva atgidrder dokumenteras enligt nedan och den
efterfoljande dokumentationen f6ljer strukturen.

1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgérder enligt 3 kap. 2,
3, 5 och 16 §§ Diskrimineringslag (2008:567).

2. Vilka atgirder vidtas och planeras for att forhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

3. Vilka atgirder vidtas och planeras for att framja en jaimn
konsfordelning?

4. Redogorelse av arbetet med lonekartlaggningen.

5. Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt 3
kap. 2, 3, 5 och 16 §§ diskrimineringslag (2008:567)

2 § Arbetet med aktiva dtgdrder innebdr att bedriva ett
forebyggande och frimjande arbete genom att:

1. undersoka om det finns risker for diskriminering eller
repressalier eller om det finns andra hinder for enskildas lika
rdttigheter och mojligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptdckta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och frimjande dtgdrder som skdligen kan
krdavas, och

4. folja upp och utvdrdera arbetet enligt 1-3.

3 § Arbetet med aktiva dtgdrder ska genomforas fortlopande.
Atgdéirder ska tidplanernas och genomforas sd snart som mojligt.

Utbildningsforvaltningen ska vidta aktiva atgérder mot
diskriminering och hinder for lika rittigheter och mojligheter bade i
rollen som arbetsgivare samt som utbildningsanordnare.
Dokumentationen av vidtagna aktiva atgarder nedan beskrivs under
tvd olika rubriceringar beroende pé vilket perspektiv som avses. I
syfte att sdkerstilla effekten av vidtagna atgirder f6ljs atgérder upp
16pande samt i slutet av dret.

1:1 Aktiva atgarder ur ett arbetsgivarperspektiv

5 § Arbetsgivarens arbete med aktiva atgdrder ska omfatta

1. arbetsforhallanden,

2. bestdmmelser och praxis om loner och andra anstdllningsvillkor,
3. rekrytering och befordran,

4. utbildning och ovrig kompetensutveckling, och

5. mdjligheter att forena forvirvsarbete med fordldraskap.
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Ur ett medarbetarperspektiv ska aktiva atgarder dven genomforas
utifrdn ovanstdende fem omrdden. Pa bade enhets- och
forvaltningsdvergripande niva har forvaltningen striavat efter att
arbetet med aktiva atgdrder mot diskriminering och hinder for lika
rittigheter och mojligheter ska vara integrerat med processen for
systematiskt arbetsmiljoarbete. Forvaltningen ser till att
tillhandahalla stddmaterial och kompetensutveckling till
forvaltningens chefer, skyddsombud och fackliga foretradare inom
arbetsmiljoarbetet, som dven omfattar diskrimineringslagens
bestimmelser for att sdkerstdlla maluppfyllelse pa enhetsniva.

Arbetet pa enhetsniva med att kontinuerligt undersoka, analysera,
atgdrda och folja upp risker for diskriminering samt hinder for lika
rattigheter har hanterats parallellt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med riskbeddmning/handlingsplan ar
en central del for utvecklingsarbetet, dir bade undersdkning av
risker 1 arbetsmiljon och risker for diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier och bristande tillgdnglighet finns med. De
risker som identifierats for diskriminering och vilka aktiva atgirder
som vidtagits dr beskrivna i det hir dokumentet under det omrade
som risken hor till.

Kommunikation
For att minska risken att forvaltningens filmer och bilder som

publiceras pa intrandtet inte uppfyller tillgdnglighetsdirektivet och
diarmed begransar mgjligheten for personer med
funktionsvariationer att ta del av materialet, har beslut fattats om att
alla informationsbarande bilder ska forses med alt-texter. Vidare
ska alla filmer som innehaller tal textas och vid behov kompletteras
med syntolkning. Samtliga dokument som publiceras pé intranétet
ska vara tillgdnglighetsanpassade. Det aligger respektive avdelning
och innehéllsansvarig att 16pande sékerstélla att intranitets sidor
uppfyller dessa krav. Tillgéngligheten for utbildningsforvaltningens
anvandare har forbattrats genom de hér atgirderna.

Tillganglighet till lokaler
Vid nybyggnation tillimpas kontinuerligt tillgénglighetsatgérder for

att motverka risken att skolornas och forvaltningens lokaler inte &r
tillgdngliga for medarbetare och elever. Forvaltningen arbetar dven
med att atgirda enkelt avhjélpta hinder genom HIN-projektet, vilket
omfattar publika lokaler 1 befintliga skolor. Utdver detta bestélls
atgirder utifrén enskilda elevers behov. Det finns ett stddmaterial
for skolorna som kan anvindas i samband med att skolorna bestéller
mindre ombyggnationer for att 6ka tillgangligheten.
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Forvaltningsledningen och lokalenheten pé central forvaltning
ansvarar for uppfoljning och genomférande av atgérder 16pande.
Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet sékerstélls att
tillgédnglighetsaspekter beaktas i samverkansgruppernas
riskbeddmningar samt vid forédndringar i lokaler eller vid
omorganisationer. Perspektivet tas &ven med vid framtagning av
material. Pé intrandtet finns information om tillgidnglighet kopplat
till distansarbete, horselnedséttning och arbetsanpassning. Den
digitala introduktionsutbildningen “Lika rattigheter och mojligheter
for chefer och medarbetare”, innehaller en modul om tillgdnglighet,
vilket leder till 6kad kunskap och information om vad som géller
kring tillgénglighet f6r chefer och medarbetare. Samtliga
avdelningar ansvarar for att vidta atgirder mot risken att skolornas
arbetsmiljo inte ar tillgénglig for alla medarbetare och elever,
exempelvis pa grund av bristande kunskap eller otillracklig
anvindning av aktuella riskbedomningsmallar.

1:2 Aktiva atgarder ur ett utbildningsanordnarperspektiv

16 § Utbildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet
bedriva ett arbete med aktiva dtgdrder pd det sdtt som anges i 2 och

3 9S.

Hedersrelaterat vald och fortryck

Utbildningsanordnaren har vidtagit atgérder for att se till att
personal har tillracklig kunskap om hur hedersrelaterat vald och
fortryck paverkar elevernas vilméende samt begransar elevers
mojlighet att klara skolan. Utbildningsndmndens handlingsplan mot
vald i1 néra relation, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
ménniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
av relation, ”Véga friga, lyssna och agera!” revideras vid behov.

Informationsinsatser genomfors kontinuerligt riktat till elever och
personal. Utbildningsinsatser har dven erbjudits kring véld i nira
relationer och begrinsande normer, hedersrelaterat vald.
Forvaltningen har vidare tagit fram en védgledning som ska ge stod
till skolpersonal om hur de ska agera vid misstanke om
hedersrelaterat fortryck pa Pedagog Stockholm.

HBTQIA+

Det ar viktigt att bade personal och elever har kunskap om
HBTQIA+. Dérfor har utbildningsanordnaren avsatt medel inom
omradet HBTQIA+ som finns att soka for grundskola, anpassad
grundskola och gymnasiet. Forvaltningen har under aret inlett en
dialog med Regnbagsfonden for att ta fram digitala utbildningar
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riktad till skolpersonal. Forvaltningen har under aret dven varit
delaktig 1 att ta fram en ny diplomeringsutbildning f6r HBTQI.
Utbildningen kommer att lanseras under ar 2026. Forvaltningen
planerar att starta med ett antal skolor som pilottestar utbildningen.

Under 2025 har skolor varit delaktiga 1 att ta fram ett nytt
undervisningsmaterial Vi finns 6verallt — hbtqi pa schemat” i
samarbete med RFSL. Forvaltningen erbjuder kompetensutveckling
samt ett stod och inspirationsmaterial till skolorna gillande
jamstilldhet och sexualitet, samtycke och relationer. Skolor far
mojlighet till medel och stdd for att utveckla sitt normkritiska
vardegrundsarbete, i detta ingar bland annat skolor som jobbar med
valdsprevention. Detta arbete f6ljs upp 1 skolornas
verksamhetsberéttelser.

Atgirder mot rasism

Forvaltningen har tagit fram ett stoddokument kring rutiner och
rapportering av diskriminering utifrén etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning. Detta i syfte att 6ka kunskapen kring
dessa fragor. Forvaltningen fortsitter att informera om materialet.

Utbildning och studieresor med fokus pé forintelsen, antisemitism,
antiziganism och folkmord har genomforts i syfte att 6ka
kunskaperna hos rektorer, elever och personal. Under hdsten 2025
har stadsledningskontoret, forvaltningen och skolor deltagit i en
kartlaggning av rasism 1 stadens pedagogiska verksamheter. Lirare,
elever i arskurs 8 och annan personal har varit delaktiga i
kartlaggningen.

Stockholms stad har antagit en ny handlingsplan mot rasism.
Handlingsplanen behover implementeras och goras kidnd pa stadens
skolor. Forvaltningen har varit delaktig i att ta fram en ny
diplomeringsutbildning med fokus pa dkade kunskaper om rasism.
Utbildningen kommer att lanseras under &r 2026. Forvaltningen
planerar att starta med ett antal skolor som pilottestar utbildningen.

Krankande behandling

For att motverka risken att skolpersonal och skolledare inte har
tillracklig kompetens om skollagens bestimmelser om
anmalningsskyldigheten och utredningsskyldigheten géllande
kriankande behandling, diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier erbjuds all skolpersonal utbildning 1 arbetet mot
kriankande behandling och diskriminering. Utbildningsforvaltningen
granskar skolornas plan mot kriankande behandling och
diskriminering som ett stdd till stadens rektorer och skolor. Ett
utvecklingsprojekt har pagétt pd grundskoleavdelningen med sa
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kallade trygghetsdialoger som har genomforts med samtliga
grundskolor. Inom ramen for dialogerna har skolans trygghetsarbete
och rutiner for anmélan, utredning och atgarder gillande krinkande
behandling och diskriminering diskuterats. Arbetet foljs upp arligen
1 verksamhetsberéttelsen.

Utbildningsanordnaren arbetar for att forenkla for skolorna att lokalt
dokumentera och f6lja upp det férebyggande och frimjande arbetet
med all krankande behandling samt aktiva dtgdrder mot
diskriminering. For hantering av anmélan, utredning och
uppfoljning av krinkande behandling infordes det digitala systemet
Prorenata ar 2024. Implementeringen av Prorenata har fortsatt under
detta ar. Utbildningsforvaltningen informerar och stottar berdrd
skolpersonal 16pande.

1:3 Uppfdljning och utvardering av aktiva atgarder

Utbildningsanordnare

Trygghetsdialoger har under 2024-2025 genomforts med samtliga
grundskolor. Av den efterfoljande utvarderingen framgick att
majoriteten av alla skolor foredrog formen av trygghetsdialog
framfor skriftlig dterkoppling och att trygghetsdialogen bidrog till
att skolan fick nya synsitt kring trygghets- och elevhilsoarbetet.

Genom inforandet av digitalt system kan huvudmannen se att
anmélan om krénkande behandling 6kat. Huvudmannens
beddmning &r att det inte beror pa att antalet krankningar i skolan
har okat utan att skolornas systematiska trygghetsarbete har blivit
battre och att det blivit enklare for skolorna att géra anmélningar 1
det nya digitala systemet. Det har dven blivit enklare for skolor och
huvudman att folja upp och ta ut statistik om krankningar samt
diskriminering.

Under foregaende ar har samtliga grundskolor blivit inbjudna till
tva digitala informationstillfdllen om krinkande behandling.
Grundskoleavdelningen har dven haft riktade insatser till skolor
utifran deras onskemal.

Utbildningsanordnaren har under éret gett medel och stdd till skolor
for att stimulera utvecklingen av ett normkritiskt arbetssétt och dka
skolors kunskaper kring HBTQIA+-fragor. Huvudmannen driver
och leder dven ett valdpreventivt arbete genom lektionsprogrammen
Mentorer 1 valdsprevention (MVP) pa stadens skolor. Syftet med
det véldspreventiva arbetet dr att oka elevers och personals
kunskaper kring jimstéilldhet, normer, vald, rasism och aktiv
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askadare. Under lasaret 2024/2025 anvander 47 skolor
lektionsprogrammet MVP.

2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att forhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

2:1 Utbildningsanordnare

19§ I arbetet med aktiva dtgdrder ska utbildningsanordnaren
samverka med dem som deltar i sadan utbildning som avses i 15§
och med anstdllda i verksamheten.

Samverkansskyldigheten med elever framgér av mallen for plan
mot krinkande behandling och diskriminering. Vid kartliggning av
var, nér och hur krinkningar sker vid skolenheten kan skolorna
anvinda resultaten fran brukarundersdkningen, trivselenkéterna,
fordldraenkiterna, kartlaggningsverktyg, uppfoljningssamtal med
klassrad, antimobbinggrupper med mera. Aven informationen som
framkommer vid uppf6ljningssamtal med elevradet/elevkaren, som
har ansvaret att representera och 6ka elevers inflytande, &r viktig att
lyfta.

Samverkan med eleverna betonas sedermera i analysen av orsakerna
till de upptéckta utvecklingsomridena. For riskerna och hinder ar
exempelvis informationen som framkommer vid elev- och klassrad
relevant att uppmérksamma. Skolans rutiner for ett aktivt
elevinflytande ndr det giller arbetet mot krinkande behandling ska
redovisas. Aven pa vilket sitt eleverna ges mojlighet till inflytande i
det frimjande arbetet ska beskrivas. Hur eleverna dr delaktiga i
framtagandet av plan mot krinkande behandling ska framforas.

Vid granskningen av skolornas plan mot krinkande behandling och
diskriminering under aret har forvaltningen tittat pa hur planen
forankrats med eleverna och har vid behov givit aterkoppling.
Granskningen har visat att merparten av skolorna har beaktat
elevernas perspektiv och synpunkter samt att samverkan i olika
former har skett med eleverna 1 arbetet med mot krankande
behandling och diskriminering.
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2:2 Arbetsgivare

63 Arbetsgivaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i
syfte att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Arbetsgivaren ska folja upp och utvirdera de riktlinjer
och rutiner som finns.

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska vara fria fran
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.
Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt erbjuda
kompetensutveckling och stddmaterial till verksamheterna for att
bistd dem i deras fortsatta arbete med att hantera samt forebygga
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Forvaltningen anvénder sig av ”Anvisning géllande trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier” som utgédngspunkt for
atgédrder for att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. En aktiv atgird har varit att i Iopande
utbildningsinsatser inom arbetsmiljdomradet riktade till chefer,
fackliga foretradare och skyddsombud stirka kunskapen om aktiva
atgdrder och anvisningen med tillhérande process vid en anmélan.

Verksamhetsnéra stod till enheter dér risk for diskriminering,
trakasserier och repressalier identifieras erbjuds kontinuerligt av
forvaltningen.

For att motverka risken att forvaltningens arbetsplatser inte
undersoker och arbetar mot diskriminering sa anvander
forvaltningen en mall for riskbeddmning/handlingsplan som
inkluderar omraden att undersoka kopplat till aktiva atgarder mot
diskriminering. Forvaltningen har dven dialogmaterial for
arbetsplatstraffar som behandlar krankande sdarbehandling och lika
rittigheter och mojligheter.

Mallen behandlas under den grundlidggande arbetsmiljéutbildningen
och under introduktionsutbildningen i lika réttigheter och
mojligheter. For att minska risken att forvaltningens chefer inte har
tillrackliga kunskaper om aktiva dtgérder och diskrimineringslagens
bestimmelser har flera olika kommunikationsinsatser gjorts for att
gora introduktionsutbildningen kénd inom forvaltningen.
Respektive avdelning inom forvaltningen ansvarar for att
information om utbildningar ndr medarbetarna. Personal- och
kompetensforsorjningsavdelningen ansvarar for utviardering och
uppf6ljning av utbildningarna, vilket gors kontinuerligt efter varje
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genomfort utbildningstillfélle. I medarbetarenkdten som besvaras
varje ar ingar fragor som foljer upp arbetsplatsernas arbete for alla
medarbetares lika rittigheter och méjligheter. Atgirderna foljs upp i
medarbetarenkiten och arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete samt via uppfoljning och utvérdering av bland
annat deltagandet i utbildningarna.

For att forebygga risken att chefer, skyddsombud och
elevskyddsombud inte har tillrdckliga kunskaper om lika rittigheter,
krankande sérbehandling, och diskriminering, s& anordnar
forvaltningen grundlidggande arbetsmiljoutbildning pa tvd heldagar
tva till tre gnger om aret. [ utbildningen deltar chefer och
skyddsombud. En del av utbildningen dgnas 4t att 6ka deltagarnas
kunskaper i att forebygga trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier samt att ge information om lika réttigheter och
mojligheter. Malet &r att chefer och skyddsombud ska fa med sig
verktyg att arbeta forebyggande, for att skapa en god organisatorisk
och social arbetsmiljo fri fran krinkande sarbehandling,
diskriminering och trakasserier. Elevskyddsombudsutbildning som
anordnas flera gdnger per ar innehaller information om
diskriminering och lika réttigheter och mojligheter. I ar har
elevskyddsombudsutbildningen genomforts vid sex tillfallen med
hogt antal deltagande och goda utvérderingar. I den grundldggande
arbetsmiljoutbildningen och 1 introduktionsutbildningen Ny Chef
fir deltagarna ldra sig hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
hénger ihop med aktiva &tgirder. Nér chefer och medarbetare
forstar hur dessa delar samverkar blir det enklare att skapa en
arbetsplats dér alla kan ma bra, kénna sig inkluderade och
utvecklas.

Forvaltningen har identifierat risken att vdra arbetsplatser inom
forvaltningen inte &r fria fran trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier och att det kan finnas en risk att alla chefer inte har
kdnnedom om den forvaltningsdvergripande anvisningen som finns
framtagen. For att minska riskerna erbjuder forvaltningen
kontinuerligt utbildningsinsatser och stddmaterial till
verksamheterna fOr att bistd dem i deras fortsatta arbete med att
hantera och forebygga trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Den digitala introduktionen Lika réttigheter och
mojligheter, innehdller anvisningar om hur chefer och medarbetare
ska hantera och forebygga trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Dir finns ocksd information om hur medarbetare ska
agera om de upplever sig utsatta. Information med process och
anvisningar finns dven tillgéngligt pd intranitet. HR-enheten och
forvaltningens chefer foljer kontinuerligt utvecklingen av eventuella
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drenden inom detta omrade och ser 6ver om behov av
kompletterande insatser behovs. Utdver det foljer forvaltningen upp
frdgan 1 medarbetarenkdten som ror medarbetares kdinnedom om
vart de ska véinda sig om de skulle uppleva att de har blivit utsatta
for trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Medarbetarenkaten 2025

Medarbetarenkiten 2025 visar att majoriteten av medarbetarna pa
forvaltningen svarar positivt pa pastdendet att de kanner till vart
man ska vidnda sig, om man upplever sig utsatt for krankande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier
med ett index pa 93. Det dr samma index som foregaende ar. Index
for pastdendet, om man pa arbetsplatsen arbetar aktivt for
medarbetarnas lika rittigheter och mojligheter dr 73. Resultatet &r
oforandrat jamfort med foregéende ér.

Utbildningsforvaltningens resultat pa fragan om lika réttigheter och
mojligheter 1 medarbetarenkdten 2025:

Lika rattigheter och mdjligheter

Index delomrade Fragor (medelvérde)

2025 2024 ORG
b(p\\sbh ndlas slla med respekt.
18 34 36 39 39 39 98%

arbetsplats arbetar vi for ollo medarbetares lika réttigheter och majligheter.
18 31 40 39 39 39 96%

o 2
¥

mLika rattigheter och mojligheter

. Jag kanner till vart jag ska vinda mig om jag upplever mig utsatt for
Om detta omréade krénkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller

repressalier.
Stadens verksamheter ska kannetecknas av _HAR

o 2025 2024 ORG
respekt for alla manniskors lika varde. Vara

.
arbetsplatser ska genomsyras av I o s S % O

jamstalldhet, jamlikhet och frinet fran

diskriminering. Var arbetsmiljé ska vara fri Nej

fran krankande sarbehandling, trakasserier, 7% % 7% 7% 0%
sexuella trakasserier och repressalier.

2:3 Utbildningsanordnare

18§ Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for
verksamheten i syfte att forhindra trakasserier och sexuella
trakasserier. Utbildningsanordnaren ska folja upp och utvirdera de
riktlinjer och rutiner som finns.

Varje skola upprittar arligen en plan mot krinkande behandling och
diskriminering. I planen framgér skolans riktlinjer och rutiner for
anmélan och utredning av upplevd krinkande behandling och
diskriminering. Skolan f6ljer upp och utvérderar planen arligen.
Forvaltningen har tagit fram en mall for plan mot krankande
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behandling och diskriminering. I mallen finns védgledning for
upprittande och ska syfta till att tydliggdra och forenkla arbetet med
planerna for skolorna. Nationella minoriteters réttigheter har dven
lyfts fram i mallen. Mallen har tagits fram i enlighet med géllande
lagstiftning och ses kontinuerligt 6ver utifran ny lagstiftning och
praxisbildning.

Pilotprojektet med s.k. trygghetsdialoger som paborjades ar 2023
har under aret utdkats fran 14 deltagande grundskolor till att omfatta
alla stadens grundskolor. Deltagande pé dialogerna ar representanter
frdn grundskoleavdelningen samt representanter fran skolledning,
elevhilsoteam, trygghetsgrupp eller motsvarande. Skolornas
trygghetsarbete diskuteras med utgdngspunkt i skolornas plan mot
kriankande behandling och diskriminering, elevhilsoplan samt det
skolorna skrivit om trygghet i verksamhetsplan och
verksamhetsberéttelse.

Det digitala systemet Prorenata anviands av skolorna for anmélan
och utredning av krdnkande behandling och diskriminering. Det
digitala systemet underlittar for skolpersonal att gora anmélan och
utredning av krdankande behandling. I Prorenata kan skolorna
anvinda sig av rapporter for att kartlagga risker for krinkande
behandling och diskriminering. Det kan anvindas som ett underlag
for att ta fram forebyggande insatser mot krinkande behandling och
diskriminering.

Ett antal utbildningsinsatser har genomforts under éret i syfte att
oka skolornas kunskap om skollagen och diskrimineringslagens
bestammelser samt stadens egna anvisningar i fraga om upprittade
av plan mot krdnkande behandling och diskriminering. Under
hostlovet har grundskoleavdelningen genomfort tvé digitala
utbildningar dir alla grundskolor bjudits in for att delta. Tva
utbildningar pa plats har ocksa genomforts for skolpersonal pa en
anpassad grundskola. Minst 104 personer deltog pa utbildningarna.
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3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en
jamn konsfordelning?

3:1 Arbetsgivare

7§ Arbetsgivare ska, genom utbildning, annan kompetensutveckling
eller andra lampliga atgdrder, frimja en jamn konsfordelning i
olika typer av arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och
pa ledande positioner.

I november 2025 var konsfordelningen bland medarbetare pa
forvaltningen 68 procent kvinnor och 32 procent mén. Det ar
samma konsfordelning som forvaltningen hade 2023 och innebér att
antalet man har okat igen jamfort med 2024.

Kompetensbaserad rekrytering

For att mojliggora for 6kad méngfald bland medarbetare och chefer
och forebygga risken att enheterna inom forvaltningen inte har en
rekryteringsprocess som ér fri fran diskriminering, si erbjuds bland
annat kontinuerlig utbildning i kompetensbaserad rekrytering till
chefer pa utbildningsforvaltningen. Syftet med utbildningen ar att
sakerstélla alla ska f4 samma mojlighet till en rittvis bedomning vid
rekrytering samt 6ka kunskapen om kompetensbaserad rekrytering
som metod.

Genom att forvaltningen anvénder sig av kompetensbaserad
rekrytering som metod sédkerstélls att alla kandidater som soker till
véra verksamheter ges samma mdjlighet till en likvérdig hantering,
rattvis bedomning och att fokus ligger pa kandidatens kompetens,
savil de formella kompetenserna som de personliga.

Under véren 2025 samt under ldsdret 2025/2026 genomgéar samtliga
chefer inom forvaltningen en obligatorisk utbildning 1
komptensbaserad rekrytering. Syftet med utbildningen &r att
fordjupa och 6ka kunskapen om kompetensbaserad rekrytering som
metod for att sékerstélla att alla kandidater ges samma mojlighet till
rittvis bedomning 1 samband med rekryteringsprocessen. Med
kompetensbaserad rekrytering som stdod dkar mojligheten bade att
attrahera och rekrytera medarbetare med olika bakgrund, vilket 1 sin
tur framjar méngfald och inkludering pd véra arbetsplatser.
Metoden bidrar dessutom till att ta tillvara alla manniskors lika
vérde och att skapa rekryteringsprocesser som ér fria fran
diskriminering.
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Genom den obligatoriska utbildningsinsatsen ges cheferna
fordjupad kunskap kring rekryteringsprocessen for att sdkerstélla
hog kvalitet 1 vara rekryteringar. Som ytterligare ett stod i att
kvalitetssdkra rekryteringsprocessen har ett stodmaterial tagits fram.
I &rets uppdragsdialoger, som genomforts med alla verksamheter,
har HR-enheten haft sirskilt fokus pa bland annat rekrytering som
verksamhetskritisk frdga. Under uppdragsdialogen har HR-enheten
aven informerat om stadens e-utbildning i kompetensbaserad
rekrytering (6vergripande utbildning i olika moduler) som
komplement till den obligatoriska utbildningen som sker fysiskt pa
plats med gruppdvningar och dialoger.

Heltid som norm

Heltid som norm for utbildningsforvaltningen innebér bland annat
att chefer ska kontinuerligt prova mojligheten att utdka
sysselséttningsgraden for deltidsanstillda och planera for fler
heltidsanstéllningar. Anstéllningar ska som huvudregel ske i form
av heltidsanstillningar. Beslut om undantag ska fattas av rektor eller
avdelningschef vid central forvaltning. Forvaltningen {or
kontinuerlig dialog med skolledningar i syfte att 6ka mdjligheten att
ge fler anstéllda heltid. Forvaltningen f6ljer kontinuerligt upp
utvecklingen av arbetet med heltid som norm for att minska risken
att fordelningen av heltids- och deltidsanstéllningar samt
fordelningen av visstidsanstéllningar och tillsvidareanstillningar
inte bidrar till lika rattigheter och mojligheter for alla medarbetare
pa forvaltningen. Malet ar att heltidsanstéllningar ska bli norm inom
vélfardens kvinnodominerande verksamheter. Chefer och HR-
enheten ansvarar for att atgirden genomfors och HR-enheten foljer
kontinuerligt upp det med berdrda chefer utifrdn framtagen statistik.

Fran maj 2018 till oktober 2025 dr antalet aktiva
intresseanmilningar om utdkad arbetstid/heltid 70 personer, varav
43 personer har ansokt om utdkad arbetstid och 38 personer har
ansokt om heltid. Under perioden oktober 2024 till och med oktober
2025 inkom 86 intresseanmilningar (varav 39 intresseanmélningar
ar 6ppna/aktiva, 16 personer har atertagit sin ansdkan och 31
personer har fatt heltidsanstéllning.). Stdd till chefer ges 1 hur
hantera ansokningar om okad arbetstid. I flera chefsutbildningar,
exempelvis "anstélla ratt" har information getts om stadens
malsdttning och hur vi arbetar med den. Forvaltningen undersoker
vilka ytterligare kompetensutvecklande insatser som kan bidra till
att fler erbjuds en tillsvidareanstillning pa heltid. .
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e Av totalt 16 177 anstillda (2025—10) arbetar ca 1436 (ca 8,9
procent deltid). Foregaende ar (2024—10) var det cirka 9,3
procent som arbetade deltid.

e Av miénnen som dr totalt 5163 personer arbetar ca 8,3
procent deltid. Foregdende ar var det ca 8,4 procent som
arbetade deltid.

e Av kvinnorna som &r totalt 11 014 personer arbetar ca 9,2
procent deltid. Foregdende ar var det ca 9,8 procent som
arbetade deltid.

Nyckeltalsinstitutet resultatrapport

Nyckeltalsinstitutet resultatrapport beskriver jamstalldheten 1
organisationen och grundar sig pa 9 nyckeltal dér var och en av de
nio métpunkterna kan ge 20 poéng vardera. Nyckeltalen vigs ihop
till ett Jimstilldhetsindex (JAMIX). Siffror for innevarande &r blir
forst tillgdngliga dret darpd, darfor redovisas hér forra arets resultat.

Stockholm stad ar bland landets mest jamstéllda kommun enligt
JAMIX. Utbildningsférvaltningen har ett resultat pa 135 p.
Poédngen ér hogre dn branschmedianen pd 124 p. Bide
branschmedianen och Utbildningsforvaltningens resultat har backat
med tva podng jamfort med foregdende &r.

Utbildningsforvaltningens resultat 2024 med jamforelse 2023.

JAMIX - Utbildningsférvaltningen Stockholm 2024 M
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Andelen jamstdllda yrkesgrupper som har en konsfordelning mellan
40-60 procent for ar 2024 har 6kat inom utbildningsforvaltningen
och far nu 6 p vilket motsvarar 20 procent. Ar 2023 1ag siffran pa
vérdet 5 p vilket motsvarar 19 procent. Forvaltningens resultat
ligger hogre &n under 2023 och hdgre 4n medianen for branschen.

Nyckeltalet for ledningsgrupp beskriver fordelningen av kvinnor
och min i hogsta ledningsgrupp. Det dr jdmstallt om virdet ligger
mellan 40 — 60 procent. Av chefer i hogsta ledningsgrupp pa
utbildningsforvaltningen dr 56 procent kvinnor (20p). Forvaltningen
har ddrmed en jamstélld hogsta ledningsgrupp. Resultatet 4r samma
som under 2023. Lika chefskarridr visar andel chefer som dr
kvinnor i relation till andel anstillda som &r kvinnor. I férvaltningen
som helhet dr kvinnor dverrepresenterade. Mojligheten for
chefskarridr bedoms som jamstélld d& det speglar andelen kvinnor i
forvaltningen (20p).

Skillnaden i [on ér pa utbildningsforvaltningen motsvarande 8,8
procent (12 p). Det &r en podng under 2023 ars resultat pa det hér
nyckeltalet. Medianlonen &r ldgre for mén én for kvinnor, vilket kan
forklaras av strukturer som ej dr jamstillda, sdsom exempelvis att
fler kvinnor &r chefer i forvaltningen och ddrmed har en hogre
lonestruktur. Notera att den fordjupade analys som gors arligen och
beskrivs under “redogdrelse av arbetet med l0nekartlaggningen™ ger
en mer en korrekt bild éver skillnad 1 16n.

Kvinnor har hogre langtidssjukfranvaro an man. Sjukfranvaro
innefattande ldngtidssjukfrdnvaro har 6kat en podng fran foregdende
ar till 9 p. Det motsvarar 1,7 procent i skillnaden mellan méan och
kvinnor. 2023 var nyckeltalet pa 11 podng. Skillnaden mellan mén
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och kvinnors langtidssjukfranvaro har 6kat under 2024. Inom
utbildningsforvaltningen rdder det ingen skillnad mellan mén och
kvinnor 1 korttidssjukfranvaro.

Risker kopplat till fordldraskap, dr att alla chefer inte har samtal
infor fordldraledighet och inte forldgger moten med hénsyn till de
medarbetare som har barn, dé si dr mojligt. Forvaltningen
tillhandahéller en samtalsmall infor, under och efter
fordldraledighet, som HR-enheten och forvaltningens chefer
ansvarar for att fora ut och anvinda. Mallen innehéller forslag pa
fragestillningar, som kan anvindas i planeringssamtal infor, under
och efter medarbetares fordldraledighet. Den kommuniceras bl.a.
via grundlidggande arbetsmiljoutbildning och pa intranitet. Mallen
ar publicerad pé intrandtet och kommuniceras i samband med
utbildningar 16pande.

Nyckeltalet skillnad i uttag av fordldradagar méter det
genomsnittliga uttaget av fordldradagar bland de kvinnor som har
varit fordldralediga jamfort med genomsnittligt uttag av
fordldradagar bland de méin som varit fordldralediga under 2024.
Ju ndrmare 0 desto mer jdmstdllt uttag. Virdet visar att kvinnor i
genomsnitt tar ut 25,4 fler dagar jamfort med mén (15 p).
Utvecklingen har backat sen 2023 dé vi 14g pa 16 p. Resultatet &r
nagot battre och skillnaden ndgot mindre i jimforelse med
branschdata.

Skillnaden 1 sysselsdttningsgrad @r liten och forvaltningen ér
jamstélld 18p. Det dr samma resultat som foregdende ar. Kvinnor
har heltidstjanster i mindre omfattning &n méan. Kvinnor har i hogre
grad tillsvidareanstdllningar 4n min, 15 p, men skillnaden har
minskat mellan 2023 och 2024. Resultaten visar pd en positiv
utveckling av jamstdlldhet géllande tillsvidareanstéllning.

4. Redogorelse av arbetet med Ionekartlaggningen

P& utbildningsforvaltningen ska inga osakliga l6neskillnader i 16n
mellan kvinnor och mén férekomma. For att motverka den risken
vidtas atgdrder. Arbetsgivarenheten vid Stadsledningskontoret
genomfor arligen den lonekartliggning som regleras i
diskrimineringslagen.

Stadens lonekartlaggning for &r 2025 pdgar vid tidpunkten for
framtagandet av denna dokumentation. Lonekartldggningen for
2024 visar inga osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor och
det finns dirfor ingen pagaende handlingsplan 1 staden for att
justera I6ner.
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P& utbildningsforvaltningen har de storre befattningarna i regel
valdigt lika I6ner mellan konen. Nér 1oneskillnader finns sa kan det
rora befattningar dér det ena konet dr kraftigt underrepresenterat
och/eller befattningar med en mindre volym anstéllda dar varje
16neforéndring i form av avgangar och nyrekryteringar fér stor
paverkan pé lonelaget.

En 16nejamforelse har gjort for 2025 ars 16neldge. Tva stora
avtalsomraden (lararnas avtalsomrade samt Kommunals
avtalsomrade) har vid tidpunkten f6r den hir analysen inte fatt nya
16ner for 2025 och ingédr darmed inte i analysen.

Fo6ljande befattningar har en 16neskillnad mellan mén och kvinnor
déar medianlonen dr minst 4 procent.

e Enhetschefer — kvinnors 16n dr 107 procent av midnnens
medianlon. Uppdragen ser vildigt olika ut och har ddrmed
olika loneldgen. Kvinnorna dr 2 ar édldre och erfarenhet kan
vara en delforklaring till I6neskillnaderna.

¢ Administrator — Kvinnors medianlon dr 108 procent av
minnens medianlon. I gruppen ingar endast ett fatal mén
och de har en snittdlder som understiget kvinnornas
snittalder med 3 ar. Eftersom ménnen ar fa (endast fem
tillsvidareanstéllda mén) sa blir det missvisande att gora en
kvantitativ analys och dra slutsatser. Forklaringen till
l16neskillnader handlar om individuell 16nesittning och ér ej
osaklig.

4:1 Redovisning och utvardering av hur planerade atgarder
har genomforts

Stockholms stad hade inga planerade atgérder att genomfora vid
senaste 10nekartlaggning. Nedan redovisas ett antal olika atgirder
som genomforts under éret.

Kompetensutveckling

Utbildningsforvaltningen fortsétter sitt arbete med riktade
satsningar mot fritidsledare, barnskdtare och

elevassistenter. Insatserna ar tillgangliga for alla anstillda som
ansoker, och 1 stort sett alla sokande far en plats for
kompetensutveckling. For att sdkerstélla att vara vidareutbildning
insatser 4r tillgédngliga for alla anstillda, oavsett kon, har vi faststéllt
foljande kriterier:



Stockholms
stad

Sida 18 (20)

e Relevans: Utbildningen ska vara relevant for den anstéilldes
nuvarande eller framtida arbetsuppgifter.

o Kompetensutveckling: Utbildningen ska bidra till den
anstélldes kompetensutveckling och karridrmajligheter.

o Jamstilldhet: Vi stravar efter en jamn konsfordelning 1 alla
véra utbildningsprogram.

Under 2025 har utbildningsforvaltningen, i samarbete med Komvux
S6dermalm anordnat kurser i Svenska som andrasprak pa
gymnasienivd. Kursen riktar sig till tillsvidareanstilld personal som
saknar betyg 1 Svenska som andrasprak pa gymnasieniva. Tva
kursstarter har erbjudits under aret. Syftet med satsningen ar att
starka deltagarnas sprakliga kompetens samt att skapa
forutsattningar for vidare studier pa eftergymnasial niva och
dédrigenom stérka sin stéllning pa arbetsmarknaden. Ett ytterligare
syfte ar att bidra till 6kad likvardighet mellan skolorna, genom att
elever i stadens skolor moter personal med goda kunskaper i
svenska spraket. Under aret erbjods totalt 40 platser och 4 anmaildes
och fullfoljde sina studier.

Under 2025 har utbildningsforvaltningen fortsatt att anordna
utbildning for nya medarbetare pa central forvaltning. Utbildningen
syftar till att ge nya medarbetare en grundldggande introduktion till
utbildningsforvaltningens uppdrag, organisation och arbetssitt. |
utbildningen ingér bland annat att deltagaren kunskap om de
forutsittningar som géller for arbete inom en offentlig forvaltning,
forvaltningens viardegrund och en introduktion till kommunikation.
Syftet dr att ge deltagaren en stabil grund for att pa ett effektivt och
professionellt séitt kunna utfora sitt uppdrag inom
utbildningsforvaltningen. Det deltog totalt 16 medarbetare.

Under véren och hdsten 2025 har utbildningsforvaltningen fortsatt
att anordna utbildning for nya chefer. Introduktionsutbildningen
syftar till att stirka den nya chefens roll som arbetsgivare och ge en
samlad forstaelse for stadens styrning, uppdrag och ansvar. I
Utbildningen ingér bl.a fragor om samverkan, personalfrigor,
kvalitetsarbete och 16nebildning samt verktyg for ett réttssdkert och
professionellt ledarskap; grundlaggande kunskaper for att behandla
medarbetare likvérdigt. Det deltog mellan 22—-30 chefer pa varje
utbildningstillfille.

Introduktion till Lika rdttigheter och méjligheter ér fortsatt en del
av bada ovanstaende utbildningarna Ny medarbetare pa central
forvaltning och Ny chef i utbildningsforvaltningen.
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Syftet med introduktionen &r att ge stadens medarbetare och chefer
grundliggande kunskap om ménskliga rittigheter, demokrati och
likabehandling samt om rasism och diskriminering. 304
medarbetare har genomfort utbildningen.

I syfte att starka kompetensen inom fritidshemmen har erfarna
medarbetare, sasom barnskotare och elevassistenter, erbjudits
mdjlighet att vidareutbilda sig genom grundldrarutbildning med
inriktning mot fritidshem. S6dertdrns hogskola dr det mest populira
larosétet bland deltagarna.

For att mojliggora studierna erhéller skolorna vikarieersittning
motsvarande en dag per vecka. Under 2025 berdknas ersittning
betalas ut for totalt 44 medarbetare som deltar i den
erfarenhetsbaserade lararutbildningen.

I samverkan med Midsommarkransens gymnasium erbjuds en
gymnasial yrkesutbildning {or fritidshempersonal som saknar
pedagogisk utbildning. Utbildningen riktar sig till barnskdtare och
elevassistenter och genomfors under ett 14sar.

Under ldsaret 2024-2025 deltog 13 medarbetare, vilka avslutade sin
utbildning under virterminen 2025. En ny utbildningsomgang
startar i januari 2026 och pagér under hela éret. Totalt finns det 25
sOkande, varav 16 har lamnat in kompletta handlingar. 14 har fatt
antagningsbesked, 11 har tackat ja och 2 har tackat nej.

Under 2025 har forvaltningen fortsatt att satsa pa
kompetensutveckling for elevassistenter, barnskdtare och
fritidsledare. Totalt har 77 seminarietillfdllen erbjudits med
sammanlagt 1 612 deltagare. Seminarierna har fokuserat pd aktuella
teman sdsom bemotande och forhéllningssétt, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar samt tydliggorande pedagogik inom olika
omrdden, bade pa grundldggande niva och som fordjupning.

5. Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har
fullgjorts

5:1 Arbetsgivare
11§ I arbetet med aktiva dtgdrder ska arbetsgivare och
arbetstagare samverka.

Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva atgarder
samverkas p4 samma sitt som dvriga arbetsmiljéfragor. Arendet
bereds i1 beredningsgruppen for personal som bestér av
representanter fran bade arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan och
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samverkas 1 forvaltningsgruppen. For att tydliggora att arbetet med
aktiva atgérder sker inom ramen for samverkan finns den stdende
punkten ”Arbetsmilj0arbete och aktiva atgirder enligt
diskrimineringslagen” med som en stdende punkt pd dagordningen
till beredningsgruppen med personalfragor. Syftet med detta ar att
tydliggora att fragor om aktiva atgirder ingdr som en naturlig del 1
samverkansprocessen.

Fragor som behandlas kan exempelvis vara stédmaterial for arbetet
med lika réttigheter och mojligheter, utveckling av enkéten for arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete och
diskrimineringslagen samt revideringar av anvisningar och process
géllande trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Forvaltningsovergripande aktiva dtgdrder som behover faststillas
tas upp 1 Forvaltningsgruppen.

Arbetet med aktiva atgérder pa enhetsniva samverkas dven det inom
ramen for samverkanssystemet. For medarbetare sker det genom
arbetsplatstraff och for fackliga representanter sker det genom
samverkansgrupp. Sarskilda riskbeddomningsmallar som ska
behandlas i samverkansgrupp &r framtagna dér aktiva atgéarder har
integrerats i det redan befintliga arbetsmiljoarbetet pa enheten.
Enheterna gor da alla fyra stegen av aktiva atgarder inom ramen for
samverkanssystemet. Detta arbetssdtt pd enhetsniva foljs d&ven upp
under den arliga uppfoljningen av systematiska arbetsmiljoarbete,
samverkan och aktiva dtgéirder enligt diskrimineringslagen.



