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Beddmning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Utbildningsnamnden beddmer att den interna kontrollen under 2025 har varit tillracklig, baserat pa de kontroller som har genomforts. Arbetet
med intern kontroll har foljt verksamhetsplanen for 2025 och den tillhérande internkontrollplan. Planen omfattar 13 prioriterade o6nskade
handelser med tillnérande kontrollaktiviteter. De flesta av dessa har genomforts enligt plan. Resultaten visar att den interna kontrollen i huvudsak
fungerar bra, under forutsattning att det utvecklingsarbete som har paborijats fortsétter enligt plan.

Kontrollerna har dock visat brister inom vissa omraden, bland annat anmalan av delegationsheslut, ekonomi- och personaladministrativa rutiner,
inkop av ekologiska livsmedel och andelen klimatsmart mat samt behdrighetshantering. Resultatet ar i stort sett detsamma som foregaende ar.
Atgarder for att hantera dessa brister pagar och fortsatter under 2026. Bland annat tas en ny rutin for uppféljning av delegationsbeslut fram,
arbetssatt for kontroll av ekonomi- och personaladministrativa rutiner utvecklas, ett kompetensutvecklingsprogram om hallbara skolmaltider
startar i januari 2026 och en gemensam rutin for granskning av anvandarbehdrigheter foreslas inforas.

Under aret har forvaltningen aven forbéttrat processen for vasentlighets- och riskanalys infor 2026 och sett Gver namndens system for intern
kontroll, vilket beskrivs i verksamhetsplanen for 2026. Som en del i detta har nya anvisningar for intern kontroll beslutats dar ansvar, roller och
arbetssatt tydliggors for att skapa god intern kontroll. Oversynen foljer stadsledningskontorets reviderade anvisningar och den uppdaterade
modulen for intern kontroll i ILS-webb.

Under 2026 ska det nya arbetssittet inforas och utvarderas. Utifran de brister som noterats under 2025 och den riskanalys som har gjorts infor
2026 har namnden identifierat direktatgarder for att starka den interna kontrollen.
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Uppfoljning av ndmndens internkontrollplan

Namndens planerade uppfoljning av den I6pande kontrollen

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

Process: Kompe

tensforsorjning

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Rekrytering

Uppfdéljning av att
rekrytering skett enligt
rekryteringsprocess

Uppfolining av rutiner vid rekrytering i samband med internkontrollbesok pa enheterna.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Fragor om rutiner vid rekrytering har stéllts inom ramen for internkontrollen pa skolorna. Utifran skolornas svar har det
beddmts att 90 procent av skolorna har fungerande rutiner vid rekrytering i enlighet med de krav som stéllts kring bland
annat kravprofil, kontroll mot tillganglistan, tidigare anstéllningar, férturshantering, javsregler, kontroller i Winlas och
referenstagning.

Process: Resurs

fordelning

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Verksamhetssttd

Uppfdéljning

Utifrn det nya systemstddet félja upp atgardsprogram pa ett mer systematiserat satt.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Genom systemstddets rapporter foljs antalet upprattade atgardsprogram upp. Begrasningar i systemet innebér vissa
utmaningar for tolkning av statistik och jamférelser. Utvecklingsarbete fortsétter for ytterligare systematisering samt
framtagande av rutiner for arbetssatt.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Process: Tillhandahalla skolmaltider

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet
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Arbetssatt Systematisk kontroll | Kontrollaktivitet
Okad andel Uppfoljning i Tendmill | Uppféljning och redovisning av resultatet fér samtliga skolor varje tertial. Resultatet redovisas for ansvarig grund-

klimatsmart mat

respektive gymnasiechef, per omrade.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Totalt sett, for samtliga skolenheter, ligger utfallet i princip p& samma niva som 2024. Fortfarande &r det ett flertal skolor
som inte uppnar det av fullmaktige beslutade méalvardet. Under 2026 paborjas implementering av ett omfattande
kompetensutvecklingsprogram som bland annat syftar till att forbattra maluppfyllelsen.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden tkar

Process: Tillhandahalla skolmaltider

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Okade inkop av
ekologiska livsmedel

Uppfdéljning i Agresso

Uppfdljning och redovisning av resultatet for samtliga skolor varje tertial. Resultatet redovisas fér ansvarig grund-
respektive gymnasiechef, per omrade.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Fa skolenheter nar malnivan och utfallet &r i princip detsamma som for 2024. Utvecklingsarbete for att skapa mer
gynnsamma forutsattningar pagar - saval pa utbildningsforvaltningen som stadsévergripande - nar det géller styrning och
upphandling av avtal med kravstéllning for ekologiska livsmedel.

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Process: Budgetfdljsamhet

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Budgetarbete med
effektiva atgarder vid
awvikelser

Manadsuppfoljning av
prognoser

Manadsvis uppféljning av skolenheters ekonomiska och organisatoriska utveckling (ekonomisk prognos, elevantal,
sjukfrAnvaro mm).

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Skolenheter med prognostiserat underskott har fangats upp och hanterats i enlighet med framtagen rutin (Dnr UTBF
2024/6776). | rutinen framgar att vid prognostiserat underskott ska atgardsplan upprattas och genomféras. Implementering
av rutinens arbetssatt pagar och bedéms fungera val.
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Process: Effektiv lokalférsorjning i stadens verksamheter
Arbetssatt Systematisk kontroll | Kontrollaktivitet

Lokalplanering

Uppfoljning av
fylinadsgrad i stadens
skolor

Uppfdlining och redovisning arligen (i lokalforsérjningsplanen) av fyllnadsgrad (elevantal i forhallande till lokalernas
elevkapacitet). For gymnasieskolorna redovisas fylinadsgraden pa stadsévergripande niva. Fér grundskolorna redovisas
fylinadsgraden pa stadsévergripande niva och stadsdelsomradesniva.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Lokalférsorjningsplan 2026-2028 (Dnr UTBF 2025/287) beslutades i samband med ndmndens underlag for budget 2026.
Planen har legat till grund for flera beslut att sédga upp hyresavtal fér avveckling. Fortsatt elevminskning i grundskolan
bekréaftades i den elevantalsframskrivning som levererades i november. Forvaltningen fortsatter att noga folja
fyllnadsgraden i skolorna.

Process: Fatta b

eslut

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Anmaélan till ndmnd
av delegationsbeslut

Lopande av
enhetschefer

Stickprovskontroll samt planerade internkontrollbesok pa ett urval enheter. Resultatet pa enhetsniva aterkopplas till
rektor/enhetschef. Det aggregerade resultatet aterkopplas till ansvarig avdelningsledningsgrupp.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Uppfolining av antal anmalda delegationsbeslut visar att det fortsatt finns ett flertal skolenheter som under aret inte anmalt
nagra delegationsbeslut. En méangd utbildningstillfallen for arbete i eDok har genomforts under aret, saval fysiska som
digitala. Fortfarande finns dock skolenheter med noll anmalda beslut, och riktade insatser till dessa genomfors under 2026.

Process: Hantera ekonomi

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Ekonomiadministrativ
a rutiner

Varje chef ansvarar
for att
ekonomiadministrativ
a rutiner foljs. Rutiner
for kontroll skiljer sig
beroende pa process.

Stickprovskontroll samt planerade internkontrollbesok pa ett urval enheter. Resultatet pa enhetsniva aterkopplas till
rektor/enhetschef. Det aggregerade resultatet aterkopplas till ansvarig avdelningsledningsgrupp.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

30 skolenheter har besokts for uppfoljning av intern kontroll inom omradet. Brister konstateras for flertalet skolenheter
gallande exempelvis attest och bokféringsunderlag. Vid fordjupad uppféljning utifrdn konstaterade brister noteras viss
forbattring. Informations- och utbildningsinsatser genomférs under 2026.

Process: Hantera personal

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet
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Arbetssatt Systematisk kontroll | Kontrollaktivitet

Personaladministrativ
a rutiner

Varje chef ansvarar
for att
personaladministrativ
a rutiner foljs. Rutiner
for kontroll skiljer sig
beroende pa process.

Stickprovskontroll samt planerade internkontrollbesdk pa ett urval enheter. Resultatet p& enhetsniva aterkopplas till
rektor/enhetschef. Det aggregerade resultatet aterkopplas till ansvarig avdelningsledningsgrupp.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

30 skolenheter har besokts for uppféljning av intern kontroll inom omradet. Brister konstateras for flertalet skolenheter
gallande exempelvis dokumentation av kontroll av belastningsregister och att skicka erforderliga handlingar till
personalaktsarkivet. Vid fordjupad uppfoljning utifran konstaterade brister noteras viss forbattring. Informations- och
utbildningsinsatser genomférs under 2026.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Process: Kompetensfdrsorjning

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Rekrytera och behalla
kompetent personal

Lépande uppfdljning
av behdrighet och
personalomséttning

Redovisning av behdrighet och personalomsattning i bristdmnen i kompetensférsoérjningsplanen.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Legitimationsgrad, behdrighet och personalomséttning har redovisats i kompetensférsorjningsplanen (se planen for en
fullstandig redogorelse). Insatser som identifierats i kompetensforsorjningsplanen pagar, och ytterligare insatser planeras
att genomféras under 2026.

3.5 HOg beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Process: Inkdp och avtalstrohet

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Inkdp

Uppfdljning av inkdp
gjorda i Agresso.

Fordjupad granskning av inkép genom besok pa skolor med stora avvikelser genomfors. Resultaten aterrapporteras till
respektive omradeschef efter genomford granskning.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Uppfolining och analys av inkop utanfor avtal genomfors Iopande. Vid stora avvikelser sker fordjupad uppfoljning pa
berdrda enheter, inklusive vagledning i upphandlade avtal samt riktlinjer for direktupphandling.
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Process: Systematiskt informationssakerhetsarbete

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Behorighetshantering

Uppfoljning av
behérighetsstrukturer
och
behérighetshantering

Stickprov gors i utvalda centrala system

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Observationer och stickprovskontroller visar att det inte ar méjligt att begrénsa behdérigheter till anvandare i enlighet med
kraven i informationssakerhetsklassningar. Aven brister i uppféljning av behérigheter konstateras, och flera fall av
anvandare med behdorigheter de inte ar berattigade till har identifierats. En forvaltningstévergripande rutin for granskning av
anvandares beharigheter foreslas implementeras under 2026.

3.6 Tryggheten ska dka genom férebyggande insatser

Process: Forebygga valfardsbrott

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Kontrollaktivitet

Avtalsuppféljning

For avtal dar stor risk
féreligger genomfors
fordjupade kontroller i
enlighet med
férvaltningens plan
for avtalsforvaltning

Upphandlingsfunktionen genomfor platsbesok hos leverantéren och kontrollera att t.ex. arbetsrattsliga villkor efterlevs, vid
avtal dar hog risk foreligger.

Beskrivning och resultat av kontrollaktivitet:

Tva platsbesok, inklusive granskning och kontroll av arbetsrattsliga villkor, har genomforts under hosten 2025. Identifierade
avvikelser hanteras i enlighet med de sanktioner som specificeras i avtalet, och leverantorerna har alagts att atgarda
bristerna.
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