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Sammanfattande analys

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
hela staden

Utbildningsndmnden beddms till stora delar bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal och sammantaget dr beddmningen att inriktningsmalet uppfylls delvis. De
uppdrag och aktiviteter som angavs i1 verksamhetsplanen har 1 huvudsak genomforts, liksom
en rad andra insatser som anknyter till nimndens prioriterade omréden for verksamheten.

Att inriktningsmélet uppfylls delvis forklaras framst av att alla &rsmal inte nas fullt ut nér det
giller grundskoleelevernas resultat.

Grundskola och anpassad grundskola

Resultat i grundskolan

I &rskurs 9 dr andelen behoriga till yrkesprogram oforiandrad jamfort med foregdende &r. Den
senaste femarsperioden har resultaten legat pa en stabil niva och ligger pé fortsatt hoga nivéer
1 jamforelse med riket. I arskurs 6 har andelen elever med betyg motsvarande
gymnasiebehorighet 6kat nagot jamfort med foregéende ar. Sett Gver en femarsperiod har
resultatutvecklingen 1 arskurs 6 varierat mellan aren utan tydlig trend men meritvardet har
varit stabilt.

En jamstélldhetsanalys visar att det 1 drskurs 9 dr sma skillnader mellan flickornas och
pojkarnas gymnasiebehorighet. Flickorna har fortsatt hogre meritvédrde an pojkarna. I ar har
pojkarnas resultat pd skolor med hogt socioekonomiskt index minskat medan flickornas har
okat. I arskurs 6 har flickornas resultat forbattrats medan pojkarnas forsdmrats ndgot men
fordndringarna dr sma.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 ér fortsatt stor utifran elevernas
socioekonomiska forutsittningar, dven om skillnaderna har minskat &ver tid. Aven i arskurs 6
ar resultatspridningen utifrdn skolornas socioekonomiska forutsittningar stor. Den stora
variationen i skolresultat mellan och inom skolor med olika socioekonomiska forutséittningar
visar att det fortsatt finns behov att prioritera arbetet med 6kad likvardighet.

Anpassad grundskola
Antalet elever i stadens kommunala anpassade grundskolor 6kade under aret med cirka 7,4

procent. For att mota den pagéende elevokningen arbetar forvaltningen med att utveckla
héllbara strukturer for organisation, larmiljo, kompetensforsorjning och kvalitet som
mojliggor en flexibel och kvalitativ utbyggnad av verksamheterna.
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Likvardig skola

Forvaltningen har genomfort riktade insatser baserade pé skolornas identifierade behov och
utmaningar. Viktiga atgérder for att 6ka likvardigheten dr samverkan, skapa tillgdngliga och
trygga larmiljoer samt ett adekvat elevhélsoarbete. Det strategiska arbetet for att hoja
kunskapsresultaten i omrdden med socioekonomiska utmaningar inkluderar nu fler skolor dn
tidigare. Ett exempel ar utvecklingsinsatsen Kommunal samverkan for bésta skola. Under éret
har tolv grundskolor ingatt i insatsen som syftar till att hoja kunskapsresultaten i skolor med
laga skolresultat.

Meningsfull fritid

Forvaltningen har under dret samverkat kring och genomfort aktiviteter med andra aktorer i
syfte att erbjuda fler elever en meningsfull fritid. Under aret tog kommunfullméktige beslut
om att ta bort avgiften for fritidsklubbsverksamheten. Inskrivningsgraden pa fritidsklubben
har okat i de flesta stadsdelar och forvaltningen kommer att fortsétta folja utvecklingen.

Trygg och god larmiljo

Forvaltningen arbetar for att frimja trygghet och studiero samt forebygga krankande
behandling. Forvaltningen har genomfort trygghetsdialoger under aret med ett sirskilt fokus
pa elevhilsoarbetet och elevernas asikter f6ljs upp i den arliga grundskoleundersokningen.
Franvaron i grundskolan har fortsatt att minska men uppnaér inte uppsatt mal. Under aret har
en fordjupad studie genomforts om frdnvaron 1 grundskolan. Utifrén studiens slutsatser
kommer forvaltningen att arbeta med att tydliggora framgéngsrika arbetssétt i det framjande
och tidigt forebyggande arbetet och for ytterligare forstirkt samverkan mellan skola och
socialttjanst vid upprepad och lidngre frdnvaro. Majoriteten av skolorna lyfter i
trygghetsdialogerna att upprepad och langre skolfrdnvaro ér ett prioriterad omrade.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Resultat i gymnasieskolan

Gymnasieskolorna uppvisar en fortsatt positiv utveckling i genomstromningen pa tre ar och
har en hogre genomstromning an riket. Stockholm stad har 6ver tid haft bade hogre
genomsnittlig betygspodng och en storre andel elever med grundldggande behdrighet till
hogskolan jamfort med riket. Stadens gymnasieskolor &r attraktiva och har hogt soktryck,
sarskilt till hogskoleférberedande program vilka dominerar utbudet och kriaver hoga
meritpodng.

Resultaten i elevenkéten for de nationella programmen visar en generell forbéttring jamf{ort
med foregdende ar. Av 21 pastdenden dkade resultaten pd 20. Generellt syns en positiv
utveckling pé skolor med ldgre soktryck, blandat utbildningsutbud och yrkesinriktade
program. Ett sérskilt positivt resultat géller trygghet dir 94 procent av eleverna upplever att de
kénner sig trygga pa sin skola. Infor arets undersdkning har en 6versyn gjorts av elevenkiten

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 6(112)



inom anpassad gymnasieskola i syfte att 6ka tydligheten och hoja svarsfrekvensens.

Gymnasieutbud, utbyggnad och yrkesprogram

Infor antagningen hostterminen 2025 har forvaltningen gjort anpassningar av utbudet baserat
pa elevernas sokmonster till olika program och inriktningar. De hogskoleforberedande
programmen minskade, yrkesprogrammen beholl antalet platser 6ver lag och antalet platser pa
individuellt alternativ och yrkesintroduktion utokades.

For att kunna tillgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft dr det angelédget att fler
gymnasieelever vill g ett yrkesprogram. I ar har andelen stockholmselever som sokt och
antagits till ett yrkesprogram okat jaimfort med tidigare ar men stockholmselevernas intresse
for yrkesprogrammen ér generellt ldgre 1 Stockholms stad én 1 regionen och dvriga landet.
Forvaltningen har arbetat fram och genomfort ett omfattande paket med riktade insatser for att
tydliggora fordelarna med gymnasiala yrkesutbildningar och ett kdrkortsstipendium &r
inréttat.

Anpassad gymnasieskola

For att stodja elever vid dvergéngen frdn anpassad gymnasieskola till anstéllning ingér
forvaltningen i ett samverkansbetsprojekt som heter Bron. Over tid har uppskattningsvis 50 —
60 procent av eleverna som deltagit i projektet gatt vidare till egen forsorjning. Ett annat
samverkansprojekt dr Ldrkedjan som syftar till att utveckla en modell for arbetsplatsforlagt
larande med mélet att skapa en héllbar vig till arbete och anstéllning efter avslutad anpassad
gymnasieskola.

Elevhilsa

Forvaltningen har fortsatt att stodja skolorna i arbetet med att stirka forutsattningarna for en
fungerande elevhilsa. Utbyggnaden av psykologinsatser har fortsatt och psykologerna har
primért fokuserat pd frimjande och férebyggande insatser.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Utbildningsndmnden bidrar pé olika sitt till inriktningsmalet utifrén sitt uppdrag.
Sammantaget 4r beddmningen att inriktningsmaélet delvis uppnas. For att nd malet fullt ut
behover forvaltningen forbéttra resultaten for andel inkopta ekologiska livsmedel och fortsitta
arbetet med att minska skolmaéltidernas klimatpaverkan.

Klimatpaverkan fran skolmaltider

Omstéllningen till att nd klimatmalen kommer ta ytterligare tid och forvaltningens arbete med
utbildningsinsatser och uppfoljning fortsétter. Totalt sett har skolméltidernas klimatpaverkan
minskat dver tid, men forvaltningen som helhet nér inte kommunfullméktiges arsmal.
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Forvaltningen har blivit beviljade medel fran Svenska ESF-radet for ett storre
kompetensprojekt som syftar till att stirka skolornas forméaga att servera god och niringsrik
mat med lag miljé- och klimatpaverkan.

Ekologisk mat

Uppfoljningen av ekologiska inkdp 2025 visar att forvaltningen inte nar mélet pa 70 procent.
Mojligheten att na drsmalen paverkas av flera faktorer som till exempel att ménga producenter
stdllt om sin produktion fran ekologiskt till konventionell, svarigheten att bestilla stora
volymer och kvaliteten pa de ekologiska ravarorna varierar. Under éret har en ny
livsmedelsupphandling pébdrjats som forvintas oka forutsittningarna for att na
maluppfyllelsen pé sikt.

Skadliga kemikalier och plastférbrukning

Forvaltningen har arbetat med stéd, rad och utbildning kring kemikaliehantering till skolor
som bedriver kemiundervisning. Stodet har fokuserat pa forvaring, hantering och
skyddsatgarder. Forvaltningen har fortsatt arbetet med att minska produkter som innehéller
skadliga kemikalier.

I samarbete med miljofoérvaltningen har inkdp av onddiga plastprodukter identifierats. Utifran
detta har olika insatser genomf0rts i syfte att minska inkdpen.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostader for alla

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges inriktningsmal har uppnétts helt under éret,
frimst genom att ndmnden redovisar en budget 1 balans. Till maluppfyllelsen bidrar ocksa
arbetet med en resurseffektiv lokalplanering som inriktats mot att moéta ett sjunkande
elevunderlag 1 grundskolan. Likasa att andelen legitimerade ldrare har fortsatt 6ka och
ndmndens mal for sjukfranvaro har uppnétts. Arbetet med sékerhet och ménskliga rittigheter
bidrar ocksa till maluppfyllelsen.

Uppfdljning av ekonomi

Néamnden har en nettoomslutning om 20 172,7 mnkr och redovisar ett 6verskott om 319,9
mnkr fore fondfordndring och 172,5 mnkr efter fondfordndring. Det dr ett nagot forbattrat
resultat 1 jimforelse med 2024. Totalt sett 6kar resultatenheterna sina resultatfonder med
147,5 mnkr och har nu resultatfonder om totalt 812,3 mnkr till sin disposition. Trots att
skolorna dr mitt inne i en elevminskning, i framf0r allt de yngre arskurserna, har goda
budgetforutsattningar med hdjda pengersittningar och sénkt personalomkostnadspéldagg (PO)
bidragit till det positiva resultatet.
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Resurseffektiv lokalplanering

Till £61jd av befolkningsforandringar vintas elevantalet pd Stockholms stads skolor minska.
Det stiller hoga krav pé en god lokal- och verksamhetsplanering. Mot bakgrund av den
prognostiserade demografiska utvecklingen har arbetet for att begransa
lokalkostnadsutvecklingen fortsatt for att 1 s stor utstrickning som mojligt anvdanda
resurserna till undervisningen. Fokus har skiftat frin nybyggnation till det egna lokalbestandet
dér det huvudsakliga fokuset dr att upprétthalla fyllnadsgraden trots sjunkande elevantal samt
att ta tillvara befintliga lokaler s att de motsvarar verksamheternas behov.

Inkdép och upphandling

Forvaltningen har utvecklat arbetet med systematisk avtalsuppfoljning for att sdkerstélla att
upphandlade varor och tjdnster levereras i enlighet med avtal. Uppf6ljningen har dven varit en
del 1 arbetet mot vélfardsbrott i syfte att forebygga, uppticka och motverka oegentligheter.

Medarbetare

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning visar att forvaltningen ér en attraktiv
arbetsgivare som har goda fOrutséttningar att rekrytera motiverade och kompetenta
medarbetare. Andelen legitimerade ldrare har fortsatt 6ka jAmfort med tidigare &r och
ndmndens mél for sjukfranvaro uppnés. Under aret har ldrartétheten foljts sarskilt utifran
uppdraget att skolor ska ges forutsattningar att infora flerlararsystem eller liknande modeller.
Uppf6ljningen visar att antalet elever per arsarbetare har minskat ndgot och larartétheten 1
skolor med hogt socioekonomiskt index har visentligt hdgre larartithet 4r genomsnittet. Flera
grundskolor genomf6r anpassningar utifran ett minskat elevantal men antalet ldrartjéanster har
minskat i ldgre grad &n andra tjanster vilket kan tolkas som att skolorna har prioriterat att
bibehalla en hog larartithet.

Skolan ar en trygg och saker plats

Forvaltningen har 6kat antalet skolbesok i syfte att ge ett systematiskt, konkret och
kunskapsbaserat stod for dvningsverksamhet och kunskapsspridning kring pdgaende dodligt
vald samt skolornas krisledningsarbete. Det forebyggande trygghetsarbetet har fokuserat pa
utvecklat stodmaterial samt stirkt samverkan tillsammans med skolorna kring arbetet med
valdsbejakande extremism och antisemitism.

Manskliga rattigheter

Forvaltningen arbetar brett med ménskliga rittigheter inom alla verksamhetsomraden.
Kompetenshdjande insatser genomfors med medarbetarna regelbundet och forvaltningen har
paborjat arbetet med att implementera handlingsplanerna som tillhér Stockholms stads
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program for de méanskliga réittigheterna. Forvaltningen har ett sarskilt uppdrag for tvd av de
globala malen i Agenda 2030, Ingen hunger och God utbildning for alla. 1 arbetet med maélet
Ingen hunger har forvaltningen fortsatt arbetet med att grundldgga och skapa intresse for goda
matvanor, fysisk aktivitet och forebygga ohélsa. Samtliga skolor 1 omrdden med storre
socioekonomiska utmaningar erbjuder frukost till alla elever och som en del i ESF-projektet
ingdr arbetet med att forbittra och utveckla skolmaltiderna utifrin ett elevperspektiv. Malet
God utbildning for alla ar ett av forvaltningens prioriterade omriden utifrdn
likvardighetsarbetet diar mélet dr att alla barn och ungdomar ska erbjudas en undervisning av
hog kvalitet som ger grunden for en god utbildning, mojlighet att gora egna livsval och
upplever en framtidstro, oavsett var i staden de bor och vilken bakgrund de har.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden bedoms till stora delar bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal. De uppdrag och aktiviteter som angavs i verksamhetsplanen har 1 huvudsak
genomforts, liksom en rad andra insatser som anknyter till nimndens prioriterade omraden for
verksamheten. Sammantaget dr bedomningen att inriktningsmalet har uppnatts delvis. Det
forklaras frimst av att alla &rsmal inte nas fullt ut nir det géller elevernas resultat. Den
sammanfattande bedomningen omfattar dven resultat som redovisades i tertialrapport 2.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att KF:s mal for verksamhetsomradet har uppnétts i férhallande till
utbildningsnimndens uppdrag. Till méluppfyllelsen bidrar nimndens verksamheter for att
erbjuda alla elever en meningsfull fritid.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Skolan bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kulturnamnden utreda och foresla atgarder for
hur stadens verksamheter for barn i mellanstadiealder kan
samverka och komplettera varandra battre for att sakerstalla
meningsfull och vuxenledd fritid under och efter skoltid
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Namndmal: 1.1.1 Skolan bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler elever har mojlighet att delta i meningsfulla fritidsaktiviteter under eller i anslutning
till skoldagen
Fler elever deltar i fritidsklubbens verksamhet

Meningsfull fritid

Forvaltningen har i samverkan med kulturforvaltningen, idrottsférvaltningen och utvalda
stadsdelsforvaltningar genomfort riktade insatser for att skapa en mer meningsfull fritid for
barn och unga.

Under hosten har forvaltningen dven samarbetat med olika forbund och storre organisationer
for okad kdnnedom och mdjlighet for elever att hitta aktiviteter som bidar till en aktiv och
meningsfull fritid, exempelvis genom Olympiadagen, Skoljoggen och Rastens dag.

I flera delar av staden pagar ocksa ett arbete med aktiviteter i samverkan med lokala
idrottsforbund, stadsdelsforvaltningar, kulturskolan och fritidsgardar for fler mdjligheter till
en aktiv och meningsfull fritid for stadens barn och unga. Det pdgar dven flera aktiviteter 1
samverkan med olika aktorer kopplat till skridskodkning i anslutning till skoldagen.

Fran och med 1 juli 2025 ar fritidsklubbarna avgiftsfria. Det dr en forandring som har
paverkat inskrivningsgraden positivt, fran 59 procent i oktober 2024 till 66 procent i oktober
2025. Forvaltningen kommer under 2026 att folja upp inskrivningsgraden och nérvaron i
stadens fritidsklubbar.

Mer om arbetet kring meningsfull fritid finns beskrivet i nimndmal 1.2.1 under rubriken
Skolutveckling i omrdaden med socioekonomiska utmaningar.

Korttidstillsyn inom anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola

Korttidstillsyn (KTT) for skolungdom 6ver 12 ar &r en behovsprovad insats for elever framst i
anpassad grund- och gymnasieskola, dér elever med funktionsnedsittning kan fa stod fore och
efter skolan, under lov och studiedagar, nir vardnadshavare arbetar.

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet med att forankra det stadsgemensamma
ledningssystemet inom KTT-verksamheterna, vilket har stirkt det gemensamma
kvalitetsarbetet. En ytterligare skola har startat KTT-verksambhet.

Arbetet med att gora alla verksamheter sokbara via Hitta korttidstillsyn pa stadens webbplats
har tagit steg framat, men dr dnnu inte fullt genomfort.
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Under 2026 fortsitter fokus pa att tydliggora etableringsprocesser och att alla KTT-
verksamheter blir synliga och jamforbara.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att KF:s mal for verksamhetsomradet delvis har uppnétts och grundas
framst pa drsmalen kring grundskoleelevernas resultat. Malen kring elevernas trygghet har
uppnétts som helhet. I och med att frdgorna som berdr grundskolan har reviderats under aret,
kan resultatet inte jimforas over tid.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmélen
Alla elever utvecklas och nar mélen for sin utbildning och Alla elever har en trygg och god
ldrmiljo.

Periodens Utfallman/  Stall Utfall VB .
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024

KF:s

Indikator A .
arsmal

Period

d

Andel 85 % 83 % 86 % 84 % 84 % 84 % 2025
gymnasiee
lever som
slutfort
utbildning
inom
nationella
program
inom tre ar
med
gymnasiee
xamen

U AK 3: 90 % 91 % 90 % 92 % 95 % 95 % 2025
Andel

elever

som natt

kravnivan

pa det

nationella

provet i

matematik

i arskurs 3

+Q,

+0,

Analys Arets resultat pa de nationella proven i matematik nar inte helt upp till malet men resultaten &r stabila éver tid och
pa en hog niva.

U AK 3: 91 % 89 % 93 % 90 % 95 % 95 % 2025
Andel

g‘ elever
som natt
kravnivan
pa det
nationella
provet i
svenska/s
venska
som
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Utfall

Indikator Sl Utf_aII i kvinnor/ L Arsmal I,(F:s, Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
andraspra
ki arskurs
3

Analys Arets resultat pa de nationella proven i svenska/svenska som andrasprak nar inte helt upp till malet men resultaten
ar stabila dver tid och pa en hdg niva.

U AK 6: 78,1 % 76,4 % 79,9 % 77,3 % 80 % 80 % 2025
Andel
g‘ elever i
arskurs 6
med
godkant
betyg i alla
amnen

Analys

| arskurs 6 har bade andelen behériga och elever med godkant betyg i alla amnen 6kat nagot i ar. Resultaten har varierat
over fem ar utan tydlig trend, medan meritvardet varit relativt stabilt. Engelska, moderna sprak och musik har hogst
genomsnittlig betygspoang. Lagst poang har svenska som andrasprak, matematik och kemi. Flickornas resultat har
forbattrats medan pojkarnas férsamrats nagot, men férandringarna ar sma. De senaste fem aren har flickor haft nagot
béttre resultat &n pojkar.

U AK 9: 78,9 % 79,0 % 78,8 % 79,1 % 82 % 82 % 2025
Andel

g' elever i
arskurs 9

med
godkant
betyg i alla
amnen

Analys

Andelen elever med godkant i alla @mnen har minskat marginellt, medan meritvardet har 6kat nagot. Resultaten har varit
stabila de senaste fem aren och ligger fortsatt pa hdga nivaer historiskt sett. Bland de obligatoriska &mnena har engelska,
bild och musik hdgst genomsnittlig betygspoang. Lagst poang har svenska som andrasprak, matematik och kemi. | arskurs
9 &r det som tidigare ar sma skillnader mellan flickornas och pojkarnas resultat.

U AK9: And 90,3 % 90,4 % 90,3 % 90,5 % 95 % 95 % 2025
el elever

g‘ som &r
behdriga
till
nationella
program,
exklusive
nyanlanda
och elever
med
okand
bakgrund

Analys

Exklusive nyanlanda och elever med okand bakgrund syns en mindre nedgang fran foregaende ar, undantaget meritvardet
som okat lite.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna genomféra en
omorganisation av omsorg pa obekvam arbetstid. Tva dygnet runt-
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

forskolor ska inrattas i tva olika stadsdelsnamnder

U Forskolenamnden ska i samrad med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna revidera riktlinjerna for omsorg pa obekvam
arbetstid

2025-01-01

2025-12-31

<

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenamnden och
utbildningsnamnden férbattra innehallet i stadens tjanst for att hitta
och jamfora skolor, sa att vardnadshavare kan ta del av relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens
kvalitet

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska arbeta for att samtliga grundskolor i kvartil
4 erbjuder skolfrukost samt verka for att fler skolor i kvartil 3
erbjuder frukost

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska genomfora ett pilotprojekt med senare
skolstart pa morgonen i en eller flera kommunala gymnasieskolor

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska gora en férdjupad studie om vad som styr
vardnadshavares val av skola och foresla atgarder for att 6ka de
kommunala grundskolornas attraktivitet

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden forbereda for arrangerandet av yrkes-SM
2026

2025-01-01

2025-12-31

Q 4 <CQQ Q9 4d

Utbildningsnamnden ska i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden starka sitt utatriktade arbete for att
tydliggora de gymnasiala yrkesutbildningarnas férdelar, bland
annat genom att lyfta fram yrkesutbildningar som kommer vara
viktiga i den grona omstallningen

2025-01-01

2025-12-31

U Utbildningsnamnden ska starka studie- och yrkesvagledningen pa
stadens grundskolor genom en satsning pa okat erfarenhetsutbyte
och fortbildning for stadens studie- och yrkesvagledare i
samverkan med stadens yrkesgymnasium

2025-01-01

2025-12-31

D Utbildningsnamnden ska under aret gora en fordjupad studie om
franvaron i grundskolan och foresla atgarder for 6kad skolnarvaro

2025-01-01

2025-12-31

U Utbildningsnamnden ska under aret utreda inférandet av
kompletterande urvalsgrunder for skolval till hgstadiet med syfte
att tillgangliggora platser pa skolor med minskat antal elever for
elever fran andra delar av staden

2025-01-01

2025-12-31

U Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten att géra RSU-grupper
sokbara for vardnadshavare till elever i behov av sarskilt stod,
alternativt att etablera en kommunal resursskola

2025-01-01

2025-06-30

U Utbildningsndmnden ska utéka den kommunala gymnasieskolans
specialpedagogiska verksamhet for att méta ett 6kande behov

2025-01-01

2025-12-31

Namndmal: 1.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

Skillnaderna i resultat mellan skolor med olika socioekonomiska forutséttningar har
minskat

Elevernas kunskaper inom sirskilt svenska, svenska som andrasprak och matematik har
forbéttrats

Forutsittningarna for elever med sérskilda behov i1 skolan har forbattrats

Skolan har utvecklats utifran aktuell forskning och beprévad erfarenhet

Beredskapen for att arbeta med flersprakiga elever ar god

Elever far vara med och péverka sin situation i skolan

Kommunala grundskolan och anpassade grundskolan

Sammanfattning resultat

I stadens kommunala grundskolor dr andelen behoriga till yrkesprogram i &rskurs 9 ar 2025
ofordndrad jamfort med foregédende ar. Andelen elever med godként i alla &mnen har minskat
marginellt, medan meritvirdet har 6kat nadgot. Resultaten har varit stabila de senaste fem &ren
och ligger fortsatt p4 hdga nivaer historiskt sett. Det dr som tidigare &r sma skillnader mellan
flickornas och pojkarnas resultat. Flickorna har fortsatt hdgre meritviarde dn pojkar.

I arskurs 6 har andelen elever med godként betyg i alla &mnen 6kat nagot jamfort med
foregaende ar. Resultaten har varierat ndgot under de fem senaste aren men meritvérdet har
varit stabilt. Flickornas resultat har forbattrats medan pojkarnas forsdmrats ndgot, men
fordndringarna dr sma. De senaste fem aren har flickor haft nagot béttre resultat dn pojkar,
sarskilt i meritvérde.

Se bilaga 9 Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala grundskolan 2025 {6r mer
resultat.

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala grundskolor

Skolornas systematiska kvalitetsarbete foljs upp arligen i kvalitets- och resultatdialoger
mellan rektorer och grundskolechefer. Syftet dr att identifiera skolornas framgangsfaktorer
och utvecklingsomraden sa att forvaltningen kan ta fram relevant stod. Dialogerna visar att
den relationella kompetensen har stor betydelse for att framja och utveckla en god skolkultur.

Okad likvardighet

Skillnaden i resultat mellan de skolor som har mest respektive minst gynnsamma
forutsittningar har minskat over tid. Det strategiska och langsiktiga arbetet for att hoja
kunskapsresultaten i omraden med socioekonomiska utmaningar kommer att fortsétta. Arbetet
med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, nira ledarskap samt lokal samverkan med
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stadsdelsforvaltning, polis och vardnadshavare pagér och utvecklas utifran erfarenheter och
lokala forutsittningar.

Att skolor erbjuder lovskola, styrda rastaktiviteter och sommarsimskola forvintas bidra till
okad likvérdighet. Forvaltningens satsningar pa meningsfull fritid, avgiftsfri fritidsklubb och
utbildningar inom neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) ar ocksa atgiarder som
frimjar likvirdighet. Aven Kommunal samverkan for béista skola (KSBS) ir en strategisk
utvecklingsinsats som syftar till att hoja kunskapsresultaten i skolor med 1dga resultat och
stora utmaningar. Skolans utvecklingsbehov identifieras utifrédn elevernas kunskapsresultat.
Tolv grundskolor fran fem grundskoleomraden (Enskede Arsta Vantér, Farsta Skirholmen,
Higersten Alvsjo, Jirva, Hisselby Villingby Spanga), har under &ret en pagéende KSBS-
process. Tva skolor har genomfort och avslutat en KSBS-process under varen 2025 och i
samrad med rektor och grundskolechef kan processen komma att forldngas ytterligare ett ar.
En KSBS-process ér 3 ar med mdjlighet till ytterligare ett ars forlangning. Det extra aret
fokuserar pé stod att folja upp padgaende insatser/utvecklingsomridet och stirka skolans
forbéttringskapacitet 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolutveckling i omraden med socioekonomiska utmaningar

Utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna samarbetar i omraden med
socioekonomiska utmaningar. De berdrda omradena dr Vantor, Farsta, Skarholmen, Jarva och
Hisselby-Villingby.

Vantér

Samarbetet inom SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) har gett en kvalitetshdjning
avseende samverkan med stadsdel och polis bade pa grupp- och individniva. For 6kad
trygghet genomfors dialoger kring skolgérdar och centrumnéra omraden genom
Platssamverkan Rdgsved.

Bandhagens skola, Bickahagens skola, Hagsitraskolan, Sndsétraskolan och Ostbergaskolan
ingar i Kommunal samverkan for bésta skola (KSBS). Skolorna har genom stod fran
forvaltningen utvecklat sin analys av resultat, vilket har lett till att de kan formulera mer
stringenta mal och fa en tydligare riktning framaét.

Vantor ingar i insatsen Kvalitetsutveckling genom forsteldrare som beskrivs mera under en
sarskild rubrik ldngre ner i rapporten. Utvirderingen av deltagandet i
kompetensutvecklingsinsatsen sa hir langt visar att skolornas utvecklingsarbete har tydligare
fokus pé undervisningsutveckling samt effektivare arbetssétt. En viktig del i skolornas
systematiska kvalitetsarbete dr att undersoka hur de insatser som gjorts lett till de forbéttringar
som forvéntas. Sarskild vikt laggs pa att se och forsta ingdngsvérdena och sedan folja hur
dessa utvecklas over tid.

Genom insatsen Meningsfull fritid med fritidslots har utbudet av fritidsaktiviteter 6kat och natt
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fler elever. Samverkan mellan skolornas fritidsklubbar och parklekar har underlittat
schemalédggning av aktiviteter sd att fler elever kan delta.

I samarbete med idrottforvaltningen har ett stddmaterial for utformande av simstrategier tagits
fram till skolorna. Simstrategierna har lett till fler simkunniga elever. I Ragsveds grundskola
har samtliga elever 1 arskurs 6 natt godként i &mnet idrott och hilsa varterminen 2025 da de
natt simkunnighet.

Skérholmen

I Skdrholmen har stadsévergripande workshops genomforts for att tillsammans diskutera hur
olika aktorer kan bidra till en meningsfull fritid for barn och unga. Utifran detta har en
aktivitetsplan upprittats. Med stod av extern finansiering frin Géldstiftelsen har ett arbete, vid
namnet Skdrholmen tillsammans, initierats. Genom projektledning fran stiftelsen Project
Playground anordnas meningsfulla fritidsaktiviteter. Kartlaggning har genomforts genom
dialoger med elever for att samla in deras dnskemaél och efterfragan av “efter skolan-
aktiviteter”, vilket senare har matchats med foreningarnas utbud.

For att forbattra skolresultaten i idrott och hilsa har skolorna fokuserat pa simning. I
samarbete med idrottférvaltningen har ett stodmaterial tagits fram till skolorna for utformande
av simstrategier. Aktiviteter har genomforts for att 6ka barns simférméga och vattenvana och
satsningen har lett till att simkunnigheten har forbattrats.

Forvaltningen och Sodertorns hogskola har samarbetat kring elever i Skdrholmen. Elever i
arskurs 7 har deltagit i sommarhdgskolan pa Sodertdrns hogskola. Eleverna har fétt lara sig
hur en hogskola fungerar, triffat forskare och ldrare pa Sodertérns hogskola och andra
kommuners elever. Aktiviteten har utviarderats med ett gott resultat av bade medverkande
elever och skolor. Aktiviteten kommer att genomforas dven under 2026 och da med ett utokat
antal skolor samt elever.

I Skdrholmen &r skolfranvaron i yngre aldrar fortsatt hogre dn i staden som helhet. Stadsdelen
och forvaltningen konstaterar att detta blir synligt redan i férskolan och har gemensamt fokus
pa att framdver lyfta vikten av nérvaro redan i forskolan.

Farsta

Ett flertal insatser i samverkan med stadsdelen gédllande meningsfull fritid pdgar och kommer
att fortsétta dven nistkommande ar. Skolan samarbetar med stadsdelen géllande fritidslots,
parklekar, fritidsgdrdar samt lokal samordning mot kriminalitet bland barn och unga
(LOSAM). Stadsdelen har i uppdrag att undersoka hur tillgdngen till fritidsaktiviteter for barn
i mellanstadiedldern efter skoltid kan forbattras samt vad som kan goras for att underlétta for
barnen att hitta till dessa aktiviteter.

I Farsta dr skolfranvaron fortsatt hogre dn i staden som helhet, framfor allt p4 hogstadiet.
Detta kommer fortsatt att vara prioriterat under 2026.
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Gemensamt utvecklingsarbete i Skdrholmen och Farsta

Skolorna har fortsatt behov av att forbéttra sina resultat inom matematik, vilket flertalet skolor
i de bada stadsdelarna har som prioriterat utvecklingsomrade. Det innebér att skolorna har
haft kompetensutvecklingsinsatser for lirare och flera skolor har tillsatt forsteldrare med
uppdrag att utveckla matematikundervisningen. Resultaten for matematik har analyserats
under hosten och har varit 1 fokus under hostens kvalitets- och resultatdialoger med skolorna i
de bada stadsdelarna.

Ett viktigt utvecklingsarbete &r fortsatt skolornas sprak- och kunskapsutvecklande arbetsstt,
vilket flertalet skolor i de bada stadsdelarna dven har haft som prioriterat utvecklingsomrade.
Arbetet har innefattat skolans alla verksamheter, fran fritidsverksamhet till klassrum. I
samarbete med stadsdelarnas forskolor har extra uppmérksambhet riktats mot
kartlaggningsmaterialet Hitta spraket. Skolan har delgett forskolan information om vad
kartldggningen visar.

Sedan flera ar tillbaka har aktiviteten Ldsa dger genomforts i de bada stadsdelarna.
Sommarjobbare i stadsdelen arbetar som ldsande forebilder pd skolornas sommarfritids med
att varva hoglasning med lek och rorelse. Aktiviteten genomfors i samverkan med
folkbiblioteket, utbildningsforvaltningen och skolorna och kommer &ven att genomforas 2026.

Bade Skarholmen och Farsta arbetar med skolsociala team (SST) i samverkan med
socialforvaltningen. Skolsociala team &r en samverkansinsats mellan socialtjénst och skola for
elever med upprepad eller ldngre skolfranvaro. Syftet med insatsen dr primart att 6ka elevens
skolnédrvaro och maluppfyllelse genom att ge eleven och familjen stod utifran ett
helhetsperspektiv. Méalgrupp for insatsen ar grundskoleelever i arskurs F-9 med upprepad eller
langre skolfrdnvaro och deras vdrdnadshavare, som bor 1 Stockholms stad.

Jérva

Arbetet med att 6ka elevernas maluppfyllelse 1 Jirvaomradet har fortsatt under aret bland
annat genom det systematiska kvalitetsarbetet. Skolornas arbete med att regelbundet f6lja upp
och analysera resultaten har stirkts och det finns rutiner for att koppla resultaten till skolans
resursfordelning da dessa kan omfordelas och bittre anpassas utifrin elevernas behov. Arbetet
kommer fortsdtta att vara ett fokusomréde under nésta ldsar.

Implementeringen av flerldrarskap dr genomford pa majoriteten av skolorna i omradet dir
stod fran forvaltningen funnits vid behov. Natverket for de praktisk-estetiska ldrarna, som
fokuserar pa sprak-och kunskapsutvecklande arbetssitt, har vuxit och innefattar nu omradets
alla skolor. Satsningen har visat pa positiva effekter i ldrares forhdllningssétt och undervisning
vid berdrda skolor pé Jarva. Natverken kommer fortsétta att utvecklas avseende form och
innehall under nésta lasér.

For att fa fler elever att bli simkunniga och 6ka forutsittningarna att na ett godként betyg i
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dmnet idrott och hélsa har omradets skolor erbjudits fasta tider i simhallen varje vecka.
Idrottslérare och annan personal pé skolorna har fortbildats inom simning och vattenvana. De
fasta simtiderna och erbjudande om fortbildning inom simning for personal fortsitter under
2026.

Arbetet med att minska frinvaron i Jarva har gett effekt. Narvaron har 6kat pa 85 procent av
skolorna. Skolan och stadsdelsforvaltningen har samverkat kring elever inom ramen for
skolsociala team (SST). For att hantera de mest utmanande drendena har insatsen SST plus
gétt frén att vara ett pilotprojekt till en implementerad insats.

Alla skolor pa Jarva har pidgaende insatser for att stirka det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetet. For att stdrka kvaliteten i undervisningen har samtliga skolor en tydlig struktur for sin
utvecklingsorganisation bestdende av forsteldrare, skolledning och i vissa fall lektorer.

I Jarva har elevernas kunskaper inom svenska, svenska som andrasprdk och matematik
forbattrats pa flera av skolorna. Arbetet med att identifiera olika insatser som ger effekter pa
elevernas kunskapsutveckling fortsitter under kommande ldsar.

Hésselby-Véllingby
Hésselby-Villingby har under éret haft fokus pa att stirka samverkan mellan
utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningen samt ovriga aktorer i omradet.

Ett sdrskilt fokus har varit samverkan kring Unga i riskzon for destruktivt beteende.
Forvaltningen har deltagit aktivt i att utveckla arbetet med att fanga upp och ge stdd till barn
och unga i riskzonen for kriminalitet och/eller beroende. Under varen anstédlldes en
koordinator inom SSPF (samverkan skola, socialtjénst, polis och fritid) for att stodja arbetet i
de olika samverkansgrupperna, dir fokus initialt &r Villingby och Grimsta. I borjan pé
december genomfordes ocksa en workshop kring samverkan for att stoppa och motverka
digital rekrytering av unga till brottslig verksamhet via internet.

For att 6ka nirvaron har samverkan skett mellan skola och socialtjdnst genom skolsocionomer
inom ramen for Nédrvaroprogrammet - ett stod som ges till elever 1 arskurs 4-9 som vill 6ka
sin ndrvaro. Arbetet har fortsatt under hosten, bland annat genom gemensamma workshops,
med att forbéttra samverkan for 6kad nérvaro.

Forvaltningen har varje vecka deltagit i stadsdelens operativa ldgesbild, som leds av
stadsdelens trygghetssamordnare. Genom detta finns en gemensam ldgesbild som grund for
att agera och samverka kring trygghetsfragor i stadsdelen.

Trollbodaskolan och Hésselbygérdsskolan har tagit del av insatsen Kommunal samverkan for
bdsta skola (KSBS).

Ett omradesdvergripande forsteldrarnatverk har fétt stod fran forvaltningen 1 arbetet med
undervisningsutveckling. Ett arbete har d&ven pabdrjats for att skolorna béttre ska kunna f6lja

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 19(112)



sina undervisningsnéra resultat inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolfrukost
For okad likvirdighet erbjuder nu samtliga skolor i omraden med storre socioekonomiska
utmaningar frukost till alla elever.

Kvalitetsutveckling genom forstelarare

I grundskoleomrade 2, Enskede-Arsta-Vantér, paborjades lidsaret 2024/2025
utvecklingsinsatsen Kvalitetsutveckling genom forsteldrare. Insatsen fokuserar pd analys av
elevnéra resultat, analys av kvalitativa data som till exempel observationer och elevintervjuer,
och pé att leda kolleger/medarbetare i utvecklingsarbete med fokus pd undervisning och
elevers ldrande. En barande princip inom insatsen ir att stidrka kopplingen mellan skolledare
och forsteldrare i syfte att stirka utvecklingsarbetet.

Under det forsta ldsaret lag fokus pé att skapa goda forutséttningar for
undervisningsutveckling, bade vad géller organisation och skolledningarnas samt pa
forsteldrarnas ledarskap och delaktighet. Under hostterminen 2025 har arbetet med att
anvédnda observationer som verktyg for att utveckla undervisningen.

Matematik

Flertalet skolor i staden har som prioriterat utvecklingsomréade att forbittra sina resultat inom
matematik. Det innebér att skolorna under dret haft kompetensutvecklingsinsatser for larare,
flera skolor har ocksa tillsatt forsteldrare med uppdrag att utveckla matematikundervisningen.
Resultaten for matematik analyseras fortsatt och var i fokus under hostens kvalitets- och
resultatdialoger. Matematik kommer fortsétta att vara ett prioriterat omrade under 2026.

Svenska som andrasprak

For att hoja undervisningskvaliteten erbjuder forvaltningen en intern utbildning for
lagstadieldrare som undervisar i svenska som andrasprak. Utbildningen ticker bade
andraspraksutveckling och lds- och skrivinldrning ur ett andraspraksperspektiv. Eftersom
tillgdngen till det svenska spréket varierar mellan elevgrupper behover ldrarna kompetens for
att mdta dessa elever och dirmed uppna l4sa-skriva-rikna-garantin.

I maj 2025 avslutades den andra omgangen av utbildningsinsatsen och dd det finns fortsatt
stort intresse erbjuds utbildningen fortsédttningsvis. Under hosten startade en tredje omgéng
med 53 ldrare fran 4tta skolor.

Utvirdering visar att lararna upplever en 6kad kompetens och kidnner en storre trygghet i att
undervisa i svenska som andrasprak. Det finns en gemensam samsyn och forstaelse pa skolan
for att undervisningen utifran ett andraspraksperspektiv gynnar alla elever.
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Tillgangliga larmiljéer och stdd i elevhalsoarbetet inom grundskolan

Starten av temat systematiskt kvalitetsarbete kopplat till elevhélsan och den nya mallen for
elevhilsoplan har mottagits vél. Natverksarbetet startade i september 2025 och fortgar under
hela laséret 2025/2026. Den nya elevhilsoplansmallen borjar anviandas infor lasarstart
2026/2027.

Arbetet med att se dver uppdragsbeskrivningen for Skolakuten har fortsatt och ska
fardigstéllas nér forslagen i utredningen SOU 2025:8 Biittre forutsdttningar for trygghet och
studiero i skolan ar beslutade. I utredningen finns flera forslag som kommer att paverka
Skolakutens arbete.

Forvaltningens kompetensutvecklingsinsats Utredning om sdrskilt stod har genomforts pa atta
skolor under varterminen och fyra skolor under hdstterminen 2025. Forvaltningen ser dver
stodet for att 1 hdgre grad kunna méta skolornas behov. Insatsen pausas darfor under
varterminen 2026.

Implementering av de reviderade anvisningarna for specialkost och stddmaterialet for
anpassade méltider pagér. Detta arbete kommer att utvirderas under varterminen 2026.

Arbetet med att ta fram ett verksamhetsnéra stodmaterial for 6vergngar i grundskolan pagar.
Fokus ér pa tidiga insatser och 6vergangar mellan forskola och skola for elever med
omfattande behov av stdd.

Temat for elevhilsans nétverkstraffar har under aret varit elever med neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning i syfte att 6ka kompetensen. Arbetet har utgétt fran boken NPF for
ldrare, vilken ocksa har anvénts av elevhélsans professioner 1 bokcirklar tillsammans med
larare pa skolorna.

Utredningsteam

For att kunna erbjuda utredningar med hog patientsdkerhet och tillforlitliga diagnoser har ett
utredningsteam bestdende av tre psykologer inréttats. Teamet kompletterar skolornas egna
anstillda psykologer och inhyrda konsulter vid utredningar dér elevens kognitiva niva ar extra
svarbedomd, till exempel vid flerfunktionsnedsittningar. Teamet har sedan starten 1 augusti
tagit emot ett stort antal forfrdgningar och utfort ett tiotal utredningar. Teamets arbete &r under
uppbyggnad, det foljs upp kontinuerligt och kommer att utviarderas under 2026. Forvaltningen
har hallit fyra workshops for att stotta skolor i starten med larverktyget Det syns inte som ska
fraimja psykisk hilsa hos ungdomar vid hogstadie- och gymnasieskolor. Verktyget anvéinds
for nérvarande vid fler 4n 80 av stadens kommunala skolor.

Under éret har forvaltningen fortsatt arbetet med att ta fram forslag till fortydligande av
villkor for strukturbidrag till fristdende resursskolor 1 syfte att underlétta efterlevnad,
likvéardighet och uppf6ljning. Arbetet kommer att fortsitta under 2026.
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Regionala sarskilda undervisningsgrupper

Regionala sdrskilda undervisningsgrupper (RSU) finns fran hostterminen 2025 i alla
grundskoleomraden.

Utbildningsndmnden initierade genom verksamhetsplanen for 2025 en aktivitet om att utreda
mojligheten att gora regionala sérskilda undervisningsgrupper sokbara for vardnadshavare till
elever 1 behov av sarskilt stod, alternativt att etablera en kommunal resursskola.

Fragorna har utretts av forvaltningen som konstaterar att det inte & mojligt utifrén skollagens
bestimmelser att gora sdrskilda undervisningsgrupper sdkbara for vardnadshavare.

For att underlitta for vardnadshavare som har frdgor kring sérskilda undervisningsgrupper och
kring elever i behov av stod kommer forvaltningen skapa en kontaktfunktion dit man kan
vinda sig for vigledning och information. Framfor allt riktar sig denna funktion till
vardnadshavare som dr nyinflyttade i kommunen eller har barn i1 forskolan eller pa fristdende
skolor som vill soka plats i stadens kommunala verksamheter. Funktionen ska dven kunna
stotta skolor och skolledningar vid frigor om behovsval eller andra skolbyten.

Stockholm Distans

Fran hostterminen 2025 erbjuder staden distansundervisning genom Stockholm Distans for
elever med behov av sérskilt stod. Ansokan gors terminsvis av hemskolan. Hemskolan har
fortsatt ansvar for eleven, vilket bland annat innebér ansvar for att uppritta och revidera
atgirdsprogram. I slutet av november 2025 var 48 elever inskrivna pa Stockholm Distans.

Verksamheten byggs upp under kommande tre ldsar enligt foljande:

e Lasaret 2025/2026: 50 elever fran kommunala skolor i Stockholm.

e Lisaret 2026/2027: 75 elever fran kommunala skolor i Stockholm och 25 elever fran
andra kommuner och friskolor.

e Lisaret 2027/2028: 150 elever fran kommunala skolor i1 Stockholm och 50 elever fran

andra kommuner och friskolor.

Forskoleklass och tidiga aldrar

Under aret har arbetet med att stirka samverkan mellan forskola och forskoleklass fortsatt i
samtliga stadsdelar. De lokala handlingsplanerna for 6vergdngen mellan forskola och skola
har varit ett viktigt verktyg for att skapa struktur och tydlighet i arbetet. Ett sdrskilt fokus har
varit tidiga insatser for att 6ka kunskapsutvecklingen inom sprak- och matematik samt
overgangar for elever 1 behov av sarskilt stod. Handlingsplanerna har bidragit till kontinuitet
och samsyn mellan verksamheterna och tydliggjort ansvarsfordelningen mellan forskola och
skola. Mdten och dialoger har skapat en gemensam forstaelse for mal och arbetssétt, vilket har
varit avgorande for utvecklingen. De storsta utmaningarna har handlat om hog franvaro 1
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forskoleklass, sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden.

Infor ndsta ar dr det fortsatt prioriterat att stirka samverkan mellan forskola och skola for att
bidra till en trygg och likvérdig skolstart. Fokus kommer dven att ligga pa tidiga insatser inom
sprak och matematik samt pa att ge stod till barn med sérskilda behov. Ett prioriterat omrade
ar att minska franvaron 1 forskoleklass, sirskilt 1 socioekonomiskt utsatta omraden, genom
tydliga strukturer och 6kad samverkan.

Fritidshem och fritidsklubbar

Forvaltningen har under aret fortsatt att stodja lokala ndtverksledare i planeringen av
nétverkstriffar for fritidshemspersonal. Fokus for nédtverkstréffarna har varit ”mjuka
formagor” som till exempel ansvarstagande, nyfikenhet och impulskontroll, for att stérka
elevernas ansvar och motivation. Genom nétverkstriaffarna och de nya
tillimpningsanvisningarna har forvaltningen tagit viktiga steg mot 6kad likvéardighet och
samsyn 1 fritidshemmen. Forvaltningen ska arbeta for att 6ka deltagandet i natverken,
eftersom dessa ér betydelsefulla for att sprida forskningsbaserade arbetssitt och skapa storre
likvérdighet i stadens fritidshem.

Under aret har forvaltningen ocksé sett dver och reviderat materialet for systematiskt
kvalitetsarbete.

Infor kommande ar ska forvaltningen fortsétta arbetet med att hoja kvaliteten och
likvardigheten i fritidshemsverksamheten.

Anpassad grundskola

Under 2025 startades ytterligare en verksamhet for anpassad grundskola 1 stadens regi och
staden har nu 38 anpassade grundskolor. Antalet elever i stadens kommunala anpassade
grundskolor 6kade under aret med cirka 7,4 procent. For att mdta den padgaende elevokningen
arbetar forvaltningen med att utveckla hallbara strukturer for organisation, larmiljo,
kompetensforsorjning och kvalitet som mojliggdr en flexibel och kvalitativ utbyggnad av
verksamheterna.

Elever i anpassad grundskola ska fa mdjlighet att delta i undervisning tillsammans med
grundskolans elever, nér det dr lampligt. Infor nésta ar planerar forvaltningen ett fordjupat
stod till skolorna for att utveckla arbetssétten och skapa goda mojligheter for integrering.

Kunskapsutveckling, maluppfyllelse och likvardighet

Under aret har forvaltningen fortsatt att utveckla strukturer for att folja upp elevernas
kunskapsutveckling och maluppfyllelse i den anpassade grundskolan. Arbetet har omfattat
kvalitets- och resultatdialoger, riktade verksamhetsbesok samt stod till skolorna i
anviandningen av stadens system for kunskapsuppfoljning.
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Resultaten fran varterminen 2025 visar att antalet betyg minskat ndgot jaimfort med
foregdende ar. Endast elever som ldser enligt kursplanen for &mnen kan f& betyg och skolorna
satter betyg om en vardnadshavare eller elev begir det. Antalet som begédr betyg varierar fran
ar till ar och mellan olika skolor vilket gor att maluppfyllelsen kopplad till betygsresultat ar
svar att folja. Forvaltningen ska stodja skolorna 1 att informera om rétten att begéra betyg pa
ett mer enhetligt sétt.

Det finns ocksé behov av att fortydliga hur beddomningsmodellen MIRA ska anvindas.
Forvaltningen utvecklar gemensamma hanteringsanvisningar, utbildningsmaterial och vissa
funktioner 1 larplattformen Infomentor for att gora arbetssitten mer enhetliga och for att
forbattra mojligheterna till gemensamma analyser.

Kompetenshoéjande insatser och kompetensforsorjning
Under aret har kompetensutvecklingen inom den anpassade grundskolan fortsatt genom
nitverk for skolledare, larare och fritidshemspersonal.

Under varen genomforde forvaltningen konferensen En dag for anpassad grundskola, dér
ndstan 800 medarbetare fran alla stadens anpassade grundskolor deltog. Fokus var att hoja
kompetensen kring elevsyn och hur ritt elevsyn kan lyfta larandet i skolformen. Under hdsten
arrangerade forvaltningen ocksé for andra aret i rad en skolledarkonferens med cirka 50
deltagande skolledare, med syfte att stirka kompetensen hos rektorer och bitrddande rektorer,
skapa nitverk, dela framgéngar och mojlighet att utbyta erfarenheter kring gemensamma
utmaningar.

Infor ndsta dr planerar forvaltningen dven en ny utbildning for medarbetare inom den
anpassade grundskolan, med fokus pa utvecklingsneurologiska funktionsnedséttningar,
tydliggérande pedagogik och bemdtande. Utbildningen syftar till att hoja kompetensen hos
samtliga medarbetare och bidra till 6kad kvalitet och likvirdighet i undervisningen.

Bristen péd behoriga specialldrare med inriktning intellektuell funktionsnedsittning kvarstar,
med endast 18 procent behoriga under 2025. Detta kan paverka undervisningens kvalitet och
elevernas mojlighet till likvérdig utbildning. Forvaltningen ser darfor 6ver mojligheter att
underlétta for skolor och medarbetare att vidareutbilda sig.

Larmiljo

Forvaltningen har sammanstillt kvalitetskriterier for god fysisk, pedagogisk och social
larmilj6 med syfte att hoja likvirdigheten mellan stadens anpassade grundskolor.
Kvalitetskriterierna ska implementeras under 2026.

Overgang och skolplacering
Under hdsten har forvaltningen fortsatt arbetet med att fortydliga rutinerna for 6vergang och
skolplacering i anpassad grundskola. Justeringar har bidragit till mer enhetliga arbetssétt, och
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forvaltningen har stirkt samverkan med forskoleforvaltningen och fristiende huvudmin infor
overgéangen fran forskola till skola.

Under 2026 fortsatter arbetet med att skapa tydligare, mer réttssdkra och likvardiga rutiner for
alla 6vergangar inom den anpassade grundskolan.

Natverk for fritidshem i anpassad grundskola

Natverket for anpassad grundskolas fritidshem riktar sig till pedagoger och skolledare. Icke-
kognitiva formagor sdsom ansvarstagande, nyfikenhet och impulskontroll har varit 1dsérets
tema 1 nitverket.

Nitverken arbetar utifrén ett gemensamt forskningsbaserat innehdll och fokuserar pé att stirka
elevers sociala och emotionella kompetenser. Natverken bidrar till att 6ka skolledares och
fritidspersonals forstaelse for fritidshemmets pedagogiska uppdrag och dess betydelse under
hela skoldagen. Fritidshemsnétverket for anpassad grundskola fortsatter under lasaret
2025/2026 med en uppdelning i tva lokala ndtverk, norr och sdder. Deltagandet har hittills
varit stort.

Elevinflytande

Skolorna arbetar kontinuerligt med elevinflytande pa olika sétt och forvaltningen foljer upp
elevernas upplevelse med hjélp av grundskoleundersékningen. Eftersom fragorna ar nya i
arets undersokning ar resultaten inte jamforbara dver tid.

Fragor kring elevinflytande har stillts till elever i grundskolan i arskurs 6 och 9.

Av de elever i arskurs 6 som har svarat pa pastdendet Vi elever fdr ge forslag pa hur vi ska
arbeta pa lektionerna instimmer 53 procent. Motsvarande andel for eleverna i arskurs 9 &r 37
procent. Andelen som varken instimmer eller inte instimmer dr 27 procent i arskurs 6 och 32
procent i arskurs 9.

Av de elever 1 arskurs 6 som har svarat pd pastaendet Jag far vara med och paverka saker
som jag bryr mig om pad skolan instimmer 62 procent. Motsvarande andel for eleverna i
arskurs 9 dr 47 procent. Andelen som varken instimmer eller inte instimmer &r 25 procent i
arskurs 6 och 32 procent i arskurs 9.

Forvaltningens material Kartldggning av elevers uppfattning om inflytande over, forstdelse
och ansvar for undervisning och ldrande finns tillgéngligt for skolorna att anvéinda. Med hjilp
av materialet kan skolorna fa hjilp med att kartlagga och synliggora elevernas uppfattningar
om delaktighet. Materialet sprids via en kanal pa Teams och i de regelbundna
trygghetsdialogerna som sker med skolorna.
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Fysisk och psykisk halsa

Under hosten har skolor haft mdojlighet att delta i olika aktiviteter for stod och inspiration i
arbetet med att erbjuda fysisk aktivitet under skoldagen.

Flera inspirationstillfallen kring aktiva och organiserade raster har arrangerats. Dels en
praktisk workshop med aktiviteter och lekar, dels tre nédtverkstraffar pa olika skolor bland
annat med fokus pa skolans fritidsklubb och hégstadieverksamhet. En tdnkbar anledning till
okat deltagande kan vara att skolor i storre utstrickning i dag har medarbetare som har en
tjdnst inom rast och rorelse vilket bade underlittar mdjligheten att [imna skolans verksamhet
for att delta och visar pa 6kad prioritet inom omradet.

Under hostterminen har 13 skolor lanat aktivitetsméitare varav sju skolor gjorde det for forsta
gangen. Resultat dr liknande fran tidigare ar; elever tar cirka 6 000 steg under skoldagen
vilket motsvarar cirka 30 minuter pulsh6jande aktivitet. Intresset att f6lja upp tidigare resultat
ar fortsatt stort och fler skolor méter olika arskurser under hela lasaret. Mojlighet till 1an av
aktivitetsméatare kvarstar kommande éar.

Lovsimskolan under vecka 44 visar liknande siffror som tidigare hostlov. Under veckan var
90 procent av platserna bokade och cirka 74 procent av de inbokade eleverna nirvarade vid
ndgot tillfdlle. Av de elever som deltog vid majoriteten av kurstillfallena var maluppfyllelsen
hog.

Lovsimskola 2025 Antal platser Bokade Deltog

Hostlovet vecka 44

arskurs 6-9 525 474 352

Utbildningsforvaltningen och idrottsforvaltningen fortsétter samverkan kring vattenvana och
lovsimskola dven kommande é&r.

Erbjudande om kostnadsfritt traningskort och introduktions- och uppf6ljningssamtal till elever
1 arskurs 7-9 for att frimja den psykiska hdlsan genom fysisk aktivitet, har fortsatt under
hosten. Satsningen dr en del av arbetet inom handlingsplanen att frimja den psykiska hilsan
genom fysisk aktivitet i samverkan med idrottsforvaltningen.

Antalet elever som tar del av erbjudandet &r fortsatt lagt. En orsak kan vara att utmaningen att
besoka en av sim-och trdningsanldggningarna &r stor for minga av eleverna som redan har
svérigheter i vardagen. En dialog kring dndrat uppldgg &r paborjad med idrottsforvaltningen
for att bittre nd de elever som ér i storst behov.

Forvaltningens uppfattning &r att rast, rorelse och arbete med en hilsofrdmjande skoldag ar

etablerat pa stadens skolor i olika verksamheter. Okad kunskap och medvetenhet hos skolans
medarbetare ir troliga faktorer som paverkar. Aven samhillets belysning av hur den psykiska
hilsan paverkar bland annat nirvaro och méluppfyllelse dr sannolikt en bidragande faktor till
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den 0kande prioriteringen av rorelse pa skolor.

Psykisk hélsa

Under hosten har forvaltningen, tillsammans med andra forvaltningar, deltagit i en gemensam
kampanj for att lyfta och frimja psykisk hélsa. Skolor har bland annat fatt tillgéng till material
och anpassade boklddor genom forvaltningen.

Det syns inte ar ett larverktyg for frimjande av psykisk hilsa hos unga. Forvaltningen
tillhandahaller larverktyget till elever och vardnadshavare for information och 6kad kunskap.

Arbetet med att framja psykisk hilsa fortsiatter under kommande ar med fler insatser for att
hjilpa vara elever till béittre maende.

Lovskola och studiestod

Lovskola
Under 2025 har totalt 97 grundskolor arrangerat minst en (1) lovskola.

Antal skolor Antal lovskoledagar Antal elever
2023 79 19 392 4934
2024 93 22947 6777
2025 97 23257 7004

Fordelningen under respektive lov under 2025 var foljande:

1 858 elever 1 sportlovsskolan,

1 732 elever i pasklovsskolan,
2 129 elever i sommarlovsskolan och

1 285 elever 1 hostlovsskolan.

Trenden att skolorna anvinder sig av lovskolor mer under ldsarets olika lov jaimfort med
sommarlovet haller i sig, sédrskilt avseende elever i de hogre drskurserna. I arskurs 9 hgjde 111
elever minst ett &mnesbetyg efter genomfoérd sommarlovskola, 143 elever gjorde det inte.

Laxhjalp och studiestdd

Liaxhjélp och annan form av studiestdd dr en naturlig del av arbetet {or att stotta eleverna att
nd kunskapskraven. Skolan och fritidshemsverksamheten samverkar 1 arbetet och
forvaltningen ansoker varje r om statsbidrag. Relativt nytt dr att bidrag kan sokas dven for
elever i lagstadiet. Forvaltningen behover tydligare kommunicera denna mdjlighet s att fler
skolor anvénder bidraget. Tva skolor ansokte om och fick beviljat statsbidrag for att anordna
laxhjilp 1 samarbete med organisationen Dromstort.
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Nyanlanda och flersprakiga elever

Forvaltningen har under 2025 fortsatt att erbjuda olika stdd till skolor och fritidshem med
fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt for att utveckla undervisningen. Se dven
beskrivning ovan under rubriken Svenska som andrasprak.

En framgéngsfaktor ar nér skola och fritidshem utvecklar en samsyn dér all personal bidrar till
elevernas sprakutveckling. Under aret har forvaltningen genomfort insatser i sprk- och
kunskapsutvecklande arbetssitt riktade mot fritidshemmet pa tio olika skolor, frimst i Jarva.
Insatserna dr langsiktiga och varar minst ett ar.

Forvaltningen fortsatter erbjuda skolor stdd i att forbattra och utveckla samverkan mellan
undervisande larare och studiehandledare pa modersmalet.

Starkt kompetens i svenska som andrasprak

For att hoja undervisningskvaliteten 1 svenska som andrasprak (sva) har forvaltningen under
aret fortsatt erbjuda en internutbildning for lagstadieldrare som undervisar i &mnet. Eftersom
tillgangen till det svenska spréket varierar mellan elevgrupper behover lararna kompetens oka
for att mota alla elever och for att kunna uppna lasa-skriva-radkna-garantin.

Under hosten har en tredje omgéng startat med 53 larare fran atta skolor. En fjdrde utbildning
med start hosten 2026 dr under planering. Forvaltningen har sett att utbildningen fér storre
genomslag om samtliga ldrare pé en skola genomgar utbildningen. Skolor som anméler alla
sina lagstadieldrare kommer att prioriteras.

Utbildningsforvaltningen och Hogskolan Vst har startat en ny omgéng av den
behorighetsgivande kursen i svenska som andrasprak for ldrare i drskurs 4-6 med behorighet i
svenska.

Sva-nétverk

Niatverket for ldrare som undervisar nyanldnda och flersprékiga elever, sva-ndtverket, har
under 2025 tréffats regelbundet for att dela erfarenheter och sprida goda exempel.
Utvérderingar visar att natverket fyller en viktig funktion for att sprida information och
kunskap vidare pa den egna skolan.

Natverket for larare 1 forskoleklass har ocksa fortsatt under aret 1 syfte att 6ka lararnas
beddmarkompetens och utveckla undervisningens kvalitet.

Oka de kommunala grundskolornas attraktivitet

En unders6kning om vardnadshavares syn pé skolval har legat till grund for ett underlag, dar
nérhet till skolan, rykte, rektor samt kompetenta och engagerade lérare lyfts fram som
avgorande faktorer vid val av skola. Underlaget ar stdd i skolornas arbete med sin
kommunikation och varje skolas eget arbete om vad som gor dem unika. Chefer och
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medarbetare pa skolorna har erbjudits utbildning i hur arbete med grundskolornas attraktivitet
kan bedrivas, baserat pa vardnadshavarnas preferenser. Informationskampanjer och
utveckling av skolornas webbplatser, som paborjades infor skolvalet 2025, utvecklas
ytterligare infor skolvalet 2026.

Kommunala gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan

Sammanfattning resultat

Stockholms stads gymnasieskolor uppvisar en fortsatt positiv utveckling i genomstromningen
pa tre dr, som har okat fran 76 till 77 procent. Gymnasieskolorna har, nér samtliga elever
omfattas, en hogre genomstromning &n rikssnittet for den kommunala verksamheten oavsett
tid. Genomstromningen for yrkesprogram och introduktionsprogram ar négot lagre for
Stockholms stad 4n riket.

Stockholms stad har 6ver tid haft bade hogre genomsnittlig betygspoéng och en storre andel
elever med grundldggande behorighet till hogskolan jamfort med riket. Gymnasieskolornas
utbildningsutbud och hdga soktryck ger en unik sammansatt elevprofil som ar viktig att rdkna
med 1 en resultatanalys. Kédnnetecknande for elevprofiler i Stockholms stad dr en hog andel
elever pd hogskoleforberande program, cirka 85 procent. Andelen elever pa
introduktionsprogram har varit oféréndrat de senaste dren om 7 procent. Av eleverna i stadens
gymnasieskolor har 77 procent fordldrar med eftergymnasial utbildning, vilket dr hdgre &n det
kommunala genomsnittet. Stadens gymnasieskolor dr attraktiva och har hogt soktryck, séarskilt
till hogskoleforberedande program vilka dominerar utbudet och kréver hdga meritpoing.

For mer information, se bilaga 10 Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
gymnasieskolan 2025.

Kvalitetsarbete inom introduktionsprogrammen

Under aret har forvaltningen fortsatt att stodja skolledare inom introduktionsprogrammen
genom att erbjuda nitverkstraffar och seminarier utifrdn identifierade behov. Bland annat har
riktade triffar for studie- och yrkesvégledare samt bitridande rektorer genomforts, med fokus
pa att utveckla arbetet kring uppréttande och uppfoljning av elevernas individuella
studieplaner. Forvaltningen har dven initierat en 6versyn av dokumentationshanteringen inom
introduktionsprogrammen for att sdkerstilla en mer enhetlig och effektiv process.

Forvaltningen har dven fortsatt att stodja skolornas arbete med flersprikiga elever genom
riktade nétverk for larare 1 svenska som andrasprak. Syftet med dessa nitverk ér att frimja
likvéardighet och hoja kvaliteten 1 nyanldndas ldrande och sprékutveckling.
Kompetensutveckling har erbjudits med fokus pa beddmning av andraspréksutveckling utifrdn
Skolverkets bedomningsmaterial Bygga svenska. I enlighet med huvudmannens plan for
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introduktionsprogrammen ska sprakutvecklingen hos nyanlidnda elever pa sprakintroduktion
bedomas med stdd av detta material. Forvaltningen har dérfor arrangerat seminarier for
skolledare med overgripande information om Bygga svenska, i syfte att stiarka uppfoljningen
av arbetet pa sprakintroduktion och fortbildning for larare 1 svenska som andrasprak.
Utvérderingarna fran de dvergripande seminarierna om Bygga svenska for skolledare visar att
de har uppskattats och 6nskemal finns om fortsatta seminarier. Skolledarna fick 6kad kunskap
om bedomning av sprakutveckling pé ett andrasprak och vad det innebér. De har dven fétt
redskap for hur skolan kan jobba for att stotta flersprakiga elever vidare i sprak-och
kunskapsutvecklande arbetssétt. Seminariet ledde till att fler 14rare anmailde sig till de riktade
seminarierna for svenska som andrasprakslirare.

Elevhalsa inom gymnasieskolan

Under éret har forvaltningen fortsatt att stodja skolorna i1 arbetet med att stiarka
forutséttningarna for en vél fungerande elevhilsa for 6kad psykisk hilsa och méluppfyllelse.
Skolorna har haft tillgang till elevhilsans olika professioner och utbyggnaden av
psykologinsatser har fortsatt. Ytterligare tvd psykologer anstélldes infor l4sarsstart. De
anstillda psykologerna har fortséttningsvis primért fokuserat pd frimjande och férebyggande
insatser pd grupp- och skolniv, vilket &r i linje med uppdraget.

En foreldsning om sprakstorning har hallits for skolskoterskor, skolkuratorer och
specialpedagoger pa gymnasiet.

Psykisk hilsa och férebyggande arbete

Samtliga gymnasieskolor har erbjudits att kostnadsfritt arbeta med det forskningsbaserade
digitala verktyget Det syns inte som innehéller imnen som mental hélsa och dngesthantering.
Verktyget syftar till att 6ka elevernas kunskap om vad som framjar psykisk hilsa och
darigenom bidra till att fler elever nar sina studiemal. Forvaltningen har intensifierat arbetet
med inférandestdd och workshops for att underlitta skolornas anvéndning av verktyget.
Forvaltningen har med stdd av socialforvaltningen tryckt upp fickfoldrar till stadens
gymnasieskolor utifrdn innehdllet 1 Def syns inte som skolans elevhélsopersonal kan dela ut
till elever.

Personal framhéller att verktyget dr systematiskt, tydligt och enkelt att anvdnda. De upplever
att det starker kontakten med eleverna genom en gemensam plattform for samtal om psykisk
hélsa.

Horsel- och synpedagogiskt kompetensnav

Horsel- och synpedagogiska navet arbetar for att elever pa stadens gymnasieskolor med
horsel- och synnedséttning ska fi goda forutséttningar att genomfora en gymnasieutbildning
genom vl fungerande anpassningar och pedagogiskt stéd. Navet har, utover det 16pande
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arbetet, genomfort en upphandling av horteknik for central forvaltning och Stockholms stads
samtliga grund- och gymnasieskolor samt en uppfoljande kartliggning av samtliga elever med
horsel- och synnedsittning i stadens alla gymnasieskolor. Kartliggningen ligger till grund for
navets planering och fordelning av resurser till skolor som behdver stod.

Gy25 — amnesbetygsreformen

Skolornas egna planer for implementeringen av Gy25 dr framtagna utifran forvaltningens mall
och visar att samtliga berdrda skolor varit forberedda. Gymnasieskolorna har en god planering
for Amnesbetygsreformen. Planerna dr dven ett underlag for dialog och uppfoljning med
respektive gymnasiechef.

Under varterminen erbjod forvaltningen nétverk for Amneslarare med syftet att samtala om de
nya dmnesnivaerna over skolgrianserna. Tva nitverkstriaffar genomfordes och deltagarna fick
mojlighet att diskutera de nya &mnesnivaerna.

Under hosten genomfordes en skolovergripande studiedag med fokus pa kunskapssyn och
bildning med utgdngspunkt i skolans alla professioner. Fragor som vilka fordndringar Gy25
innebdr, bdde generellt och mer specifikt for de olika professionerna behandlades.

Gymnasieutbud och utbyggnad

Forvaltningen har infor antagningen hostterminen 2025 gjort anpassningar av utbudet baserat
pa elevernas sokmonster till olika program och inriktningar. De hogskoleforberedande
programmen minskade med cirka 60 platser. Minskningen berodde framst pa att
teknikprogrammet drogs ned med en klass, men @ven av justeringar av gruppstorlekar for
specialpedagogisk verksamhet med horselklasser. Yrkesprogrammen beholl antalet platser
over lag men naturbruksprogrammet minskade. Antalet platser pa individuellt alternativ, och
yrkesintroduktion utokades. Utdkningarna pa introduktionsprogrammen har fortsatt efter
lasérsstart eftersom ett flertal stockholmare har statt utan plats. Forvaltningen har paborjat ett
arbete for att skapa storre flexibilitet att ta emot elever under ldsdret och for dven en dialog
med Storsthlm om 2026 ars antagning.

Inom anpassad gymnasieskola var utbudet oférindrat. Arets anpassningar inom
gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan innebar att fyllnadsgraden var mycket hog
och att det endast fanns ett fatal lediga platser vid lasérsstarten.

Sarskilda utbildningsplatser

For att kunna erbjuda elever en utbildningsplats under l4sarets gang anordnas sarskilda
utbildningsplatser med kontinuerlig antagning, i ett urval av stadens gymnasieskolor. Lésaret
2025/2026 anordnas sarskilda utbildningsplatser pa introduktionsprogrammen individuellt
alternativ, yrkesintroduktion och sprakintroduktion for att mojliggoéra studier for elever som
behover péborja studier péd introduktionsprogram under pdgaende ldsar. Det kan till exempel
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handla om insatser inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Hemkommunen
ska erbjuda individuellt utformade insatser for ungdomar som inte genomfor eller har fullfoljt
utbildning pé nationella program i gymnasieskolan. Insatserna ska i forsta hand uppmuntra till
studier.

Individuellt alternativ flexibelt larande

Individuellt alternativ flexibelt ldrande &r ett program for stockholmare som ar behoriga till
hogskoleforberedande program och har omfattande behov av individuella anpassningar for att
lyckas med studierna. Antagning sker kontinuerligt under l4saret och programmet ar inte
sokbart under den ordinarie antagningen. Tabellen nedan visar utvecklingen dver tid.

Hosttermin 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Antagna 11 12 11 9 8 9
elever

Totalt

inskrivna 36 38 32 36 34 24
elever

Av de totalt 36 inskrivna eleverna, dr 17 inskrivna pa Thorildsplans gymnasium och 19 pa
Norra Reals gymnasium.

Utveckling av yrkesprogrammen

Yrkes-SM

Under aret har forvaltningen fortsatt forberedelserna infor Yrkes-SM, som édger rum den 4—6
maj 2026 pa Stockholmsmaissan. Arbetet har bedrivits tillsammans med Region Stockholm,
WorldSkills Sweden AB och Stockholmsmaéssan inom en gemensam projektorganisation.
Organisationen bestér bland annat av en styrgrupp, projektgrupp, strategisk grupp och
kommunikationsgrupp.

En viktig del av planeringen har varit att ta fram volymberdkningar och malgruppsanalyser.
Utifrén dessa har styrgruppen beslutat att evenemanget ska kunna ta emot upp till 45 000
besokare, varav cirka 30 000 elever frén arskurs 6—8 1 grundskolan.

Anmélan for grundskolor i Stockholms stad 6ppnade i maj 2025, oavsett huvudman. I juni
Oppnade anmélan for grundskolor i 6vriga kommuner i ldnet. Den 8 december 2025 hade
totalt 25 208 grundskoleelever anmalts, varav 15 947 fran skolor 1 Stockholms stad. Néstan
alla elever 1 mélgruppen fran stadens egna skolor dr anmaélda, inklusive elever fran anpassad
grundskola.

Forvaltningen har dven forberett stadens gymnasieskolor med yrkesprogram. Pa program dir
elever kan tivla i sina yrken har forvaltningen underléttat deltagande, bland annat genom att
skapa kontakt mellan @mnesansvariga ldrare och branschorganisationer. For program som inte

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 32(112)



omfattas av ndgon branschorganisation har forvaltningen arbetat for att skolorna ska kunna
medverka med egna montrar pd Yrkes-SM. Dessutom har forvaltningen planerat flera
informationsinsatser och aktiviteter for studie- och yrkesvégledare, bade infor evenemanget
och pa plats.

Yrkes-SM for anpassad gymnasieskola
Under hosten 2025 har beslut fattats att &ven anpassad gymnasieskola ska delta i Yrkes- SM.

Yrkes-SM for den anpassade gymnasieskolan vinder sig denna géng endast till skolor i
Stockholmsregionen som erbjuder programmen hotell, restaurang och bageri, handel och
service, fastighet och byggnation samt hantverk och produktion. Eventet testas 1 mindre skala
for att pd sikt forhoppningsvis gora Yrkes-SM inom den anpassade gymnasieskolan som en
naturlig del av Yrkes-SM.

Lokala programrad

Enligt gymnasieforordningen ska det for gymnasieskolans yrkesprogram finnas ett eller flera
lokala programréad for samverkan mellan skola och arbetsliv. Det d4r huvudmannen som har
ansvar for att lokala programrad uppréttas. Staden har en, for kommunala huvudman, relativt
ovanlig situation med yrkesprogram utspridda mellan ett flertal olika skolor som samtidigt
aven erbjuder hogskoleforberedande program. Av stadens gymnasieskolor dr det endast tva
som &r renodlade yrkesskolor. Den situationen stiller sdrskilda krav pd huvudmannen att
skapa forutsittningar for samtliga skolor med yrkesprogram att bedriva ett effektivt arbete
med lokala programrad.

Forvaltningen har under éret fortsatt med en rad insatser for att kvalitetssékra skolornas lokala
programrad. En del av arbetet har bestétt i framtagande av tydliga strukturer, rutiner och
riktlinjer. Mélséttningen har varit att programrdden ska utgora forum for skolutveckling med
fokus pé att identifiera, analysera och hitta 16sningar pad problem och utmaningar i elevernas
utbildning.

Under hdstterminen anordnade forvaltningen ett stadsgemensamt
kompetensutvecklingstillfille pA Campus Konradsberg, i form av en halvdags workshop om
lokala programrad. Deltagarna utgjordes av skolledare och yrkesldrare fran stadens samtliga
yrkesprogram och i forekommande fall frén varje inriktning, dér separata lokala programrad
har inréttats inom samma program. Workshopen avslutades med att deltagarna uppréttade
kortfattade handlingsplaner med de tre mest prioriterade utvecklingsomradena for sina
respektive lokala programrad. Handlingsplanerna kommer att foljas upp av forvaltningen
under 2026.

Sarskilda kommunikationsinsatser
Under aret har forvaltningen arbetat fram och genomfort ett omfattande paket av riktade
insatser for att tydliggora fordelarna med gymnasiala yrkesutbildningar. Insatserna har
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utformats for att nd sa manga som majligt genom flera olika kommunikationskanaler. Vissa
aktiviteter har genomforts i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen. Den storsta
satsningen har varit en kampanj med pop up-evenemang pa olika platser i staden.
Evenemangen riktades till allm@nheten och hade som mal att vicka intresse och dka
kunskapen om stadens yrkesprogram.

Korkortsstipendium

Ett korkortsstipendium har inréttats for elever pa vard- och omsorgsprogrammet pa
Kungsholmens vistra gymnasium samt pa fordons- och transportprogrammet pa Stockholms
transport och fordonstekniska gymnasium (STFG), inriktningarna lastbil och mobila maskiner
respektive personbilsmekaniker. Elever pa programmet {for fordonsvard och godshantering i
den anpassade gymnasieskolan pd STFG omfattas likasa av stipendiet.

Stodet infordes hostterminen 2025 och har utformats som ett stipendium for att ticka utligg
for B-korkort upp till maxbeloppet 15 000 kronor per elev. Bakgrunden ar att korkort ofta
uppges som en avgorande troskel for ungdomars mojlighet till anstéllning i flera bristyrken
inom exempelvis dldreomsorgen, bygg-, stid- och transportbranscherna. For mdnga ungdomar
utgor dock kostnaderna for att ta korkort ett hinder, sérskilt for elever med socioekonomiskt
svag bakgrund. Stipendiet bedoms darfor leda till gynnsamma effekter for sdvil
utbildningarnas attraktivitet som elevernas anstidllningsbarhet efter avslutade studier.

Pilotprojekt med senare skolstart for gymnasieelever hostterminen 2025

Under hostterminen 2025 har ett pilotprojekt med senare skolstart inletts pa tre
gymnasieskolor. Projektet genomfors i samverkan med Karolinska Institutet och Nationellt
centrum for suicidforskning och prevention (NASP). Studien frdn NASP och
utbildningsforvaltningens egen utvéirdering kommer att redovisas efter lasaret 2025/2026.

Gemensamma insatser for samtliga skolformer

Sarskilt stod

Inom bade grund- och gymnasieskola har nya ekonomiska stodformer etablerats de senaste
aren for olika typer av resurstit verksamhet for elever i behov av sérskilt stod, som har
inneburit att individuellt behovsprovade ersdttningar 1 hog utstrackning har ersatts av
gruppbaserat stod.

1 tabellen redogors for ersdttning per elev eller plats for de olika ersdttningar for sdrskilt stod
som utbildningsférvaltningen betalar ut.

Verksamhet Tkr per elev eller plats
SU-grupp 82
RSU 147
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Verksamhet Tkr per elev eller plats

Csu 324

Resursskola, inklusive SU-gruppstillagg 244

Som en f6ljd av stora behov och starka incitament har antalet elever som erbjuds undervisning
i ndgon typ av resurstit verksamhet dkat med nistan 50 procent 2022—-2025, och kostnaderna
for dessa med 57 procent. Samtidigt beviljas allt mindre individuellt behovsprovat
tilldggsbelopp och verksamhetsstdod, med en kostnadsminskning samma period pa 23 procent.
De totala kostnaderna har 6kat med cirka 40 procent, di bade gruppbaserade erséttningar och
individuellt behovsprovade belopp inkluderas. For tre procent av stockholmseleverna i F-9
betalas ndgon typ av ersittning for sédrskilt stod ut.

Utvecklingen &r positiv for de elever som har behov av stdd i ndgon form av sérskild
undervisningsgrupp, och skolorna ser positivt pd de mdjligheter som resurstillskotten ger.
Samtidigt finns en risk att allt fler elever i behov av stod hénvisas till sdrskilda grupper, dven
om de med ett individuellt stod hade kunnat gi kvar i sitt ordinarie
undervisningssammanhang. De gruppbaserade erséttningarna ger ockséd mindre
kostnadskontroll, vilket gar ut 6ver den ordinarie verksamheten.

Inom gymnasieskolan infordes en gruppbaserad erséttning 1 form av ett tilligg for
specialpedagogisk verksamhet (SPV) pa hostterminen 2022. Fran det forsta dret med
helarseffekt 2023 till 2025 har kostnaderna 6kat med 11 procent. Tillagget &r 145 000 kronor
per elev 2025 for nationella program. Aven hiir kar antalet elever kraftigt, om #n inte i lika
hog takt som i grundskolan.

I bilaga 14 Sdrskilt stod i grund- och gymnasieskolan presenteras mer information om
stodformer, ersittningsnivéer och antal elever under de senaste aren.

Rapport om elevhalsa

Utbildningsforvaltningen har tagit fram den arliga rapporten om elevhilsoarbete. Rapporten
sammanfattar och utvirderar aktuella prioriteringar inom utbildningsférvaltningens
elevhilsoarbete. I det ingdr att identifiera utvecklingsinsatser for att sdkerstilla en effektiv
elevhilsa i stadens skolor. Arets rapport innebir en sammanslagning med den arliga
trygghetsrapporten, och innefattar dérfor &ven en redovisning och dvergripande analys av
trygghet utifran stadens elevundersékning. Redovisningen aterges till nimnden 1 januari 2026
i ett sarskilt &rende (Dnr UTBF 2025/6853).

Flersprakiga elever

Forvaltningen erbjuder skolor stdd i att utveckla samverkan mellan undervisande ldrare och
studiehandledare pd modersmaélet. En stor del av stadens kommunala grundskolor, 124 skolor,
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har under éret tillhandahallit studiechandledning pa elevens modersmal.

Forvaltningen har anstéllda ldrare i alla nationella minoritetssprak utom i samiska eftersom
forvaltningen har haft svért att rekrytera modersmalslarare inom samiska. Sameskolstyrelsen
har dérfor uppdraget att genomfora undervisning 1 samiskans olika varieteter for att
sdkerstélla att alla elever ska fa tillgang till modersmalsundervisning.

Under aret har nya anvisningar for bestillning av modersmélsundervisning och
studiehandledning tagits fram dér rutiner for bestillningar av modersmél och
studiehandledning har dndrats. I de nya anvisningarna kan fler elever ingé i grupper med
mindre aldersskillnader medan grupper med stor aldersskillnad ska vara mindre.

Under innevarande ldsar har forvaltningen ocksé genomfort en pilotstudie med syfte att
undersdka om modersmalsundervisning via fjarrundervisning kan genomforas
kostnadseffektivt med bibehéllen kvalitet for skolor med enstaka elever 1 spraket.

Utveckling av skolbibliotek

Ett forslag till reviderad Skolbiblioteksplan for Stockholms stads forskolor och skolor har
under aret tagits fram i dialog med relevanta intressenter. Planen har beslutats i
utbildningsndmnden, férskolendmnden samt kulturndmnden och drendet ska vidare for beslut
1 kommunfullmédktige i borjan av 2026. Den nya skolbiblioteksplanen har stadens rektorer
som primér malgrupp och beskriver hur de nya lagstadgade dndamalen med skolbibliotek ska
uppnas. En fordjupande informationsinsats samt stod for uppfoljning av skolbiblioteksplanens
kvalitetskrav dr under framtagande.

Rektor ska frén 1 juli 2025 strdva efter att anstélla personal med examen inom biblioteks- och
informationsvetenskap och enligt stadens budget ska andelen fackutbildade bibliotekarier dka.
Under éret har andelen fackutbildade bibliotekarier vid skolbiblioteken 6kat fran 31 till 33
procent.

Kunskapsuppdraget i anpassad skola (KASK)

Stockholms stad har under perioden 2022-2025 deltagit i Kunskapsuppdraget i anpassad
skola (KASK), ett FoU-program i Ifous (Innovation, forskning och utveckling i skola och
forskola) regi. Samtliga anpassade gymnasieskolor och tio av stadens anpassade grundskolor
har deltagit i programmet. Den sammantagna bilden ar att de som deltagit 4r mycket positiva
till programmet. Programmet har bidragit till att utveckla verksamheterna inom séaval
organisation som undervisning. Merparten av deltagarna uppger att de har fatt ny kunskap,
fordndrade attityder eller andra forhallningssétt 1 hog grad. En 6vervdgande del av deltagarna
anser att elevernas resultat och skoltillvaro har forbattrats. Det visar sig bland annat genom en
okad kommunikation och ett béttre samarbete mellan eleverna. Programmet avslutades i maj
2025.
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Lardomar och erfarenheter fran programmet har spridits i olika sammanhang. Det har bland
annat skett vid Ldrarnas Forsknings Konferens (LFK), Leda ldrande och vid en konferens for
skolledare inom anpassad grundskola i Stockholms stad. For de skolor som deltagit i
programmet holls en avslutning i maj 2025 1 form av KASK-mdssan dér skolorna presenterade
sitt utvecklingsarbete. Ett antal skolor 1 Stockholms stad kommer dessutom att skriva
utvecklingsartiklar kring sitt arbete inom programmet.

Digitalisering och innovation

Stadens kvalitetsprogram dr styrande i arbetet att utveckla digital kompetens och anvdnda
digitala verktyg. Utbildningsforvaltningen har utvecklat portfoljstyrningen, med
malsattningen att de pedagogiska verksamheternas digitala stod ska utvecklas sé effektivt som
mdjligt utifran linjeorganisationernas prioriteringar (se dven ndmndmal 3.1.1).

Inférande av nya systemstod

Stod till anvdndare for de nya systemen for schema, nirvaro, franvaro, elevdokumentation
samt planering och beddmning har genomforts kontinuerligt, genom fysiska kurser,
webbinarier, workshops, supportguider och individuell handledning. Under éret har cirka
1000 ldrare natts av olika kompetensutvecklingsinsatser om larplattformen Infomentor.
Utbildningar rérande larplattformens roll for skollednings uppf6ljningsarbete har genomforts
inom grundskolan och fler utbildningar planeras.

Utfasning av tidigare systemstdd har pagatt parallellt under dret. Implementering av
ytterligare verksamhetsprocesser inom systemstddet Prorenata har utvecklats under aret.

Inforandet av de nya digitala stoden har lett till ett temporirt avbrott i laddningen av ny
information om betyg, franvaro och skriftliga omdomen till systemstodet Beslutsstod. Nya
integrationer beridknas vara pa plats infor nésta terminsslut. I vintan pa detta kommer statistik
pa dessa omraden primaért att himtas direkt i den nya larplattformen.

Innovation och artificiell intelligens (Al)

Under hdsten har fordndrat arbetssitt beslutats for att 6ka utbildningsforvaltningens
innovationsférmaga. Innovationsradet har avvecklats och ett nytt uppdrag tas fram under
kvartal 1 2026 for att arbetet tydligare ska kopplas samman med systematiskt kvalitetsarbete
och portfdljstyrning for digitala stod for stadens pedagogiska verksamheter.

Forvaltningen samordnar stdd, information och kompetensutveckling for digitala stod inom
Al och skolornas forhdllningssétt i relation till den pdgaende utvecklingen. Under aret har
cirka 1 900 personer pd grund- och gymnasieskolor nétts av forvaltningens
kompetensutvecklingsinsatser dér cirka 25 skolor har fatt egen riktad insats pa skolan och
cirka 115 skolor i olika omfattning har deltagit pa olika 6ppna kurser och webbinarier. Aven
enheter pa central forvaltning har fitt ta del av olika riktade insatser for att utveckla sina
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arbetssdtt. Samarbetsytan for information kring generativ Al i skolan har hittills haft 4 700
besok och teamet for fradgor och erfarenhetsutbyte har cirka 1 200 medlemmar.

Genom projektet Al i undervisningen, i samarbete med Sveriges forskningsinstitut Research
of Sweden (RISE), har cirka 160 ldrare medverkat i forsta omgéngen. Resultaten frén lararnas
undervisning har delats vid ett spridningsseminarium. Resultaten lyfter fram
framgéingsfaktorer, nddvindig utveckling av det digitala stddet och ldrarnas betydelse for Al i
undervisningen. Erfarenheterna har tagits om hand infér andra omgangen som pagér under
lasaret 2025/2026 dir 101 ldrare deltar.

Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledningen &r central for att eleven ska kunna fatta vl underbyggda beslut
om fortsatta studier och framtida yrkesvagar. Det motverkar, bade for enskild individ och
samhdllet, kostsamma avhopp samt bidrar till en hdgre motivation.

Under éret har syftet med studie- och yrkesvigledarnas néatverk varit att ge forutséttning for
kollegialt 1arande samt kompetensutveckling kring de av utbildningsférvaltningen definierade
utvecklingsomréddena som dr NPF och systematiskt kvalitetsarbete. For att stiarka kunskapen
kring yrkesprogrammen for grundskolans studie- och yrkesvégledare har triffarna skett ute pa
stadens gymnasieskolor som har yrkesprogram.

Forvaltningen anordnade under hosten en gemensam traff for grund- och gymnasieskolans
studie- och yrkesvigledare for att informera om de gymnasiala introduktionsprogrammen
samt for att skapa forum for erfarenhetsutbyte mellan skolformerna.

Yrkeskampen dr en tdavling for arskurs 8 som syftar till att lyfta fram de yrken som
yrkesprogrammen pa gymnasiet kan leda till. Antalet skolor som anmailde sig och deltog var
pa samma niva som for 2024. Fem klasser frén stadens skolor gick vidare till regionsfinalen,
varav en vann och gick vidare till riksfinalen.

Fortfarande finns det utmaningar med att ordna platser for praktisk arbetslivsorientering
(prao). Det kan bero pd att ménga arbetsgivare inte ldngre tar emot prao-elever som dr under
18 ar eller att man har minskat sina organisationer.

Uppdrag om insyn i fristdende skolor

Utbildningsforvaltningen har arligen manga olika kontakter med fristaiende huvudmain. Nér
det géller att sprida relevant information om storre fordndringar av fristiende skolors
verksamhet har forvaltningen arbetat utifran de rutiner som tagits fram f6r den interna
samordningen.
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Indikator

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall man/
pojkar

Periodens
utfall

Utfall VB
2024

Arsmal

KF:s

A " Period
arsmal

" Andel

gymnasiee
lever med
examensb
evis,
oavsett
studielang
d

89 % 88 % 90 %

89 %

89 %

2025

¢ Andel

gymnasiee
lever som
slutfort
utbildning
pa
nationella
program
inom tre ar
med
gymnasiee
xamen

85 % 83 % 86 %

84 %

2025

Andel
legitimera
de larare i
grundskol
an

80,1 %

80 %

80,5 %

2025

Analys

Legitimationsgraden, matt som andelen larare med legitimation samt behdrighet i minst ett undervisningsamne, har 6kat
nagot jamfért med foregaende ar i saval grundskolan som gymnasieskolan. En ndrmare beskrivning av legitimationsgrad
och behdrighet finns i férvaltningens kompetensforsorjningsplan.

Andel
legitimera
de larare i
gymnasies
kolan

91,3 %

91,2 %

92 %

2025

Analys

Legitimationsgraden, métt som andelen larare med legitimation samt behorighet i minst ett undervisningsémne, har 6kat
nagot jamfért med féregaende ar i sdval grundskolan som gymnasieskolan. En narmare beskrivning av legitimationsgrad
och behérighet finns i férvaltningens kompetensforsorjningsplan.

g AK1:

Andel
elever
som i
slutet av
arskurs 1
har
uppnatt
grundlagg
ande
taluppfattn
ing inom
matematik

91 %

92 %

90 %

2025

Analys

Kdénsuppdelad redovisning saknas.

g AK1:
Andel

92 %

87 %

90 %

2025
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

elever
som i
slutet av
arskurs 1
kan lasa
bekanta
meningar i
korta,
elevnara
texter

Analys
Konsuppdelad redovisning saknas.

gf' AK 3: 90 % 91 % 90 % 92 % 95 % 2025
Andel
elever
som natt
kravnivan
pa det
nationella
provet i
matematik
i arskurs 3

Analys Arets resultat pa de nationella proven i matematik nar inte helt upp till malet men resultaten &r stabila dver tid och
pa en hog niva.

9' AK 3: 91 % 89 % 93 % 90 % 95 % 2025
Andel
elever
som natt
kravnivan
pa det
nationella
provet i
svenskals
venska
som
andraspra
ki arskurs
3

Analys

Arets resultat pa de nationella proven i svenska/svenska som andrasprak nar inte helt upp till malet men resultaten ar
stabila éver tid och pa en hog niva.

g‘ AK 6: 78,1 % 76,4 % 79,9 % 80 % 2025
Andel
eleveri
arskurs 6
med
godkant
betyg i alla
amnen

Analys | arskurs 6 har bade andelen behoriga och elever med godkant betyg i alla @mnen okat nagot i ar. Resultaten har
varierat 6ver fem ar utan tydlig trend, medan meritvardet varit relativt stabilt. Engelska, moderna sprak och musik har hogst
genomsnittlig betygspoang. Lagst poang har svenska som andrasprak, matematik och kemi. Flickornas resultat har
forbattrats medan pojkarnas forsamrats nagot, men férandringarna ar sma. De senaste fem aren har flickor haft nagot
battre resultat &n pojkar.

g AK 6: 86,1 % 85,1 % 87,2 % 87 % 2025
Andel
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

eleveri
arskurs 6
som nar
motsvaran
de
behorighet
till
nationella
program

Analys

Resultatmattet andel behoriga till yrkesprogram réknas ut pa samma satt som i arskurs 9, aven om eleverna i arskurs 6 inte
formellt r behdriga till ett yrkesprogram. Resultat har 6kat i jamférelse med féregaende ar men arsmalet uppnas inte.

gf' AK 9: 87,9 % 87,4 % 88,4 % 87,9 % 89 % 2025
Andel
eleveri
arskurs 9
som ar
behoriga
till
nationella
program

Analys Andelen elever med godkant i alla @mnen har minskat marginellt, medan meritvardet har 6kat nagot. Resultaten har
varit stabila de senaste fem aren och ligger fortsatt pa hdga nivaer historiskt sett. Bland de obligatoriska &mnena har
engelska, bild och musik hégst genomsnittlig betygspoang. Lagst poéng har svenska som andrasprak, matematik och

kemi. | arskurs 9 ar det som tidigare ar sma skillnader mellan flickornas och pojkarnas resultat.

g AK 9: 250 Poang 244 257 248 252 Poang 2025
Meritvarde Poang
i arskurs 9
Analys

Meritvardet har 6kat sedan féregaende ar men arsmalet uppnas inte. Pojkarnas meritvarde har 6kat men flickor generellt
har hogre meritvarde. Meritvardet ligger pa jamférbar niva éver aren och Stockholms stads resultat ligger éver
riksgenomsnittet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomféra kompetenshdjande insatser inom utredning om sarskilt ~ 2024-01-01 2025-12-31
stéd

Ta fram kriterier for god kvalitet i den anpassade grundskolan som 2024-01-01 2025-12-31
omfattar tillganglighetsaspekter

Namndmal: 1.2.2 Alla elever har en trygg och god larmiljé

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den upplevda tryggheten i skolan har okat

Skillnader 1 upplevd trygghet har minskat mellan skolor

Skillnader 1 upplevd trygghet har minskat mellan olika elevgrupper

Skolan har utvecklat sin forméga att motverka krankningar riktat mot elever
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Trygg och god larmiljo i grundskolan

Forvaltningen arbetar for att frimja trygghet samt forebygga krinkande behandling. Elevernas
asikter f0ljs upp i den arliga grundskoleundersdkningen, genom trygghetsdialoger pa skolorna
samt genom arlig uppfoljning av skolinspektions- och krankningsanmélningar.

Studiero

Skolorna arbetar kontinuerligt med studiero och forvaltningen foljer upp elevernas upplevelse
med hjélp av bland annat grundskoleundersokningen. Eftersom fragorna dr nya i arets
undersokning dr resultaten inte jamforbara Gver tid.

Av de elever i arskurs 3 i1 grundskolan som har svarat pa drets grundskoleundersékning
instimmer 61 procent i pastdendet att det oftast dr bra arbetsro pé lektionerna. Motsvarande
andel for eleverna i arskurs 6 dr 53 procent och motsvarande andel for eleverna i arskurs 9 ar
62 procent.

Andelen elever som varken instimmer eller inte instimmer ar 29 procent i arskurs 3, 36
procent i arskurs 6 och 29 procent i arskurs 9.

Trygghetsdialoger

Under aren 2024-2025 har forvaltningen genomfort trygghetsdialoger med samtliga av
stadens grundskolor. Sarskilt fokus har varit skolornas elevhilsoarbete. Forvaltningen har sett
att manga skolor arbetar med att utveckla tillgéngliga larmiljoer och det tvarprofessionella
arbetet fOr att mota elevernas behov. Infor trygghetsdialogerna har forvaltningen tagit del av
skolornas elevhélsoplaner. Forvaltningen har ocksa tagit fram en ny mall for skolornas
elevhilsoplan och utbildningsinsatser pagér.

Alla skolor bedriver ett aktivt ndrvaroarbete och majoriteten har identifierat 6kad upprepad
och léngre skolfranvaro som ett prioriterat omrade. En stor del av skolorna lyfter den styrda
rastverksamheten som en framgangsfaktor for arbetet med trygghet, 6vergangar och lugn och
ro pé raster och i klassrummet.

Sedan flera ar tillbaka har forvaltningen l4st och gett aterkoppling pé skolornas planer mot
krankande behandling, som en del 1 att utveckla trygghetsarbetet.
Barns rattigheter

Forvaltningen har under éret tagit fram en process for barnkonsekvensanalyser i
tjénsteutlatanden for drenden som ror lokalmaissiga eller organisatoriska fordndringar av
grundskolor. Forvaltningen har dven tagit fram mallar och checklistor som stdd i arbetet.

Syftet med process och stddmaterialet &r att synliggoéra konsekvenser for barn for att sa 1dngt
som mojligt kunna véga upp negativa konsekvenser genom kompensatoriska atgérder.
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Stédmaterial kring hot- och valdssituationer

Arbetet med stodmaterial for personal som moter elever med utagerande beteende har fortsatt
under aret. Materialet ska ge vdgledning i hur skolledare, och i férlangningen medarbetare,
kan arbeta strukturerat och professionellt kring barn som av olika anledningar blir utagerande.
Materialet omfattar bland annat handlingsplaner, rutiner och kartlaggningsverktyg.

Grundskoleundersokningen

Grundskoleundersokningen har reviderats avseende enkatfragor, tidpunkt for genomforande
och svarsgrupp. Den fordndrade undersdkningen genomfordes som planerat under
hostterminen och riktades till elever i &rskurs 3, 6 och 9 i grundskolan. Aven elever p
fritidshem och i fritidsklubb ingick i undersokningen. Enkéter genomfordes dven i den
anpassade grundskolans arskurs 3—9 samt fritidshem. Dessutom fick vardnadshavare for
elever 1 forskoleklass och arskurs 3, samt i arskurs 1-9 i anpassad grundskola mojlighet att
besvara enkiten.

Tidsplanen for genomforande av undersokningen ses fortsatt dver for att sdkerstélla att
rapportering till verksamhetsberittelsen kan ske 1 tid.

For mer information, se bilaga 15 Grundskoleundersékningen 2025.

Franvaro i grundskolan

Forvaltningen fortsatter det angelidgna arbetet for elevers 6kade nirvaro i skolan. Den totala
franvaron i stadens kommunala skolor har minskat under 14saret 2024-2025, fran 10,0 till 9,8
procent i jimforelse med forra ldsaret. Med total franvaro avses bade den som vardnadshavare
anmaéler, exempelvis ledigheter och sjukdom, samt den ogiltiga franvaron, som inte anmalts
av vardnadshavare.

Den ogiltiga franvaron har minskat frn 1,3 till 1,0 procent. Andelen elever med hog franvaro
(mer dn 50 procents total frdnvaro) har ocksé minskat frén 1,0 procent ner till 0,8. For elever
med hog franvaro &r det vanligare att franvaron ar anmild av vardnadshavare.

En utbildningsinsats har genomforts i samverkan med Region Stockholm och Ifous

(innovation, forskning och utveckling i skola och forskola) med fokus pé att frimja néarvaro
och forebygga franvaro. Specialpedagogiska skolmyndighetens stodmaterial for elevhilsan
som kan anvindas i det forebyggande och fraimjande arbetet har ocksa spridits till skolorna.

Forvaltningen stottar skolorna 1 fragor kring systemstodet for Upprepad och lingre franvaro
(ULF), dér skolornas franvaroutredningar hanteras, bland annat via ett digitalt team med
nyckelpersoner fran grundskolorna.

For de kommunala grundskolorna har det under 2025 kommit in omkring 1 231 anmélningar i
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ULF om att utredning inletts med anledning av att en elev har upprepad eller ldngre franvaro.
Det dr minskning med 213 drenden sedan 2024. Forvaltningen bedomer att en orsak till
minskningen &r att skolorna paborjat utredningar tidigare ar, for de elever som varit
frinvarande. Skolornas systematiska arbete har ocksa lett till att férmagan att bedéma nér en
utredning ar behovlig har stérkts.

Vid hostterminens slut 2025 fanns 1 284 pagéende elevéirenden i de kommunala
grundskolorna. Bade pa skolnivé och centralt har arbetet med att f6lja upp elevers franvaro
intensifierats. Det géller bade grundskola och anpassad grundskola. Pa skolniva foljer man
upp elevers franvaro dels med hjilp av de verktyg som finns i nya larplattformen, dels genom
de rapporter som tas ut centralt och meddelas skolorna. Forvaltningen har sérskilt prioriterat
uppfoljning av elever med hog franvaro for att belysa vikten av att denna elevgrupps franvaro
utreds och atgirdas.

Fordjupad studie om franvaro i grundskolan

Utbildningsforvaltningen har under aret genomfort en fordjupad studie om franvaron i
grundskolan med forslag till atgirder f6r 6kad skolndrvaro. Studien visar att skolor som
arbetar framgéngsrikt med att minimera elevfranvaron arbetar pa ett sitt som gor det svart att
vara borta och litt att komma tillbaka.

Det innebir bland annat att det &r tydligt for elever, vardnadshavare och personal vilka
forvantningar och riktlinjer som géller och att skolan har rutiner for att agera tidigt pé alla
typer av elevfranvaro. Utifran studiens slutsatser kommer forvaltningen att arbeta med att
tydliggora framgangsrika arbetssitt i det frimjande och tidigt forebyggande arbetet, och for en
ytterligare forstirkt samverkan mellan skola och socialtjénst kring upprepad och léangre
franvaro.

Studien heter Det ska vara svart att vara borta och ldtt att komma tillbaka. Studien
behandlades i ett sdrskilt nimndéarende i1 augusti 2025 (Dnr UTBF 2025/3967).

Elevenkater i gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan

Gymnasieskolans nationella program

Enkétresultaten for 2025 visar en generell forbattring jamfort med foregdende &r. Av 21
pastaenden 0kade resultaten pa 20, dér de flesta 6kningar 1&g pa en till tvd procentenheter,
medan nagra pastdenden hade storre forbéttringar. Svarsfrekvensen var hog med 83 procent,
vilket indikerar ett gott elevdeltagande. Generellt pa skolnivé syns en positiv utveckling,
sarskilt pa skolor med ldgre soktryck, blandat utbildningsutbud och yrkesinriktade program.
Ur ett genusperspektiv star flickorna for en stor del av forbattringen. Pojkarna har fortsatt
hogre resultat, men skillnaden mellan konen har minskat, vilket kommande undersékningar
far visa om trenden héller i sig. Ett sérskilt positivt resultat giller trygghet, diar 94 procent av
eleverna upplever att de kénner sig trygga pa sin skola, jimnt fordelat mellan kdnen och
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stabilt over tid.

Introduktionsprogram

For andra aret i rad har en gemensam enkédt genomforts inom stadens introduktionsprogram. I
arets undersokning deltog fler elever 4n under 2024. For att ytterligare hoja deltagandet har
vissa utvarderingsperspektiv identifierats infor kommande &r. Resultaten inom individuellt
alternativ och sprakintroduktion 6kade generellt, medan yrkesintroduktion uppvisar en mer
blandad bild med bade 6kningar och minskningar pé olika pastdenden. Genusperspektivet
skiljer sig frdn de nationella programmen. Inom sprékintroduktion &r resultaten likvardiga
mellan konen, inom individuellt alternativ &r flickorna mer positiva, medan yrkesintroduktion
har en hogre andel positiva svar fran pojkar. Gemensamt for alla introduktionsprogram ar en
positiv utveckling i upplevelsen av trygghet. Inom sprakintroduktion uppgav 87 procent (2024
84 %) att de kdnner sig trygga, inom individuellt alternativ 90 procent (2024 82 %) och inom
yrkesintroduktion 80 procent (2024 74 %).

Anpassad gymnasieskola

Efter ndgra ar med ojdmnt elevdeltagande visar 2025 &rs undersdkning en hogre svarsfrekvens
inom bade de nationella och individuella programmen. Infor arets undersdkning har en
oversyn gjorts av enkétens pastaenden for att battre anpassa dem till elevernas svarsformaga.
Inom de nationella programmen dr de mest positiva omréddena kopplade till sociala aspekter,
sasom upplevd trygghet pa lektioner och raster, tillgang till en vuxen att prata med vid behov
samt hjdlp pa lektionerna. Andelen positiva svar inom dessa omraden ligger pé cirka 80
procent. Inom det individuella programmet ar fokus att f6lja hur eleverna arbetar med sina
svar och att stélla fragor som hjdlper dem att langsiktigt forsta och forhalla sig till centrala

begrepp.
For mer information, se bilaga 10 Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
gyvmnasieskolan 2025.

Franvaro i gymnasieskolan

Flertalet av stadens gymnasieskolor har under aret fortsatt att prioritera arbetet med att frimja
nirvaro och darigenom Oka elevernas maluppfyllelse. Arbetet bedrivs pé flera nivéer —
hilsofrimjande, forebyggande och atgdrdande — och riktas bade mot skolans organisation,
elevgrupper och enskilda individer.

For att sdkerstélla en likvardig hantering av frdnvaro har manga skolor sett 6ver rutiner for
frdnvaro som dérefter forankrats bland personalen. Ett sirskilt fokus har lagts pa att stirka
samverkan mellan mentorer och elevhélsans personal. Genom tidig upptiackt och
gemensamma insatser kan elever som riskerar hog franvaro fa stod i rétt tid.

En rad insatser har genomforts for att stirka elevernas kinsla av trygghet, meningsfullhet och
nyfikenhet infor studierna. Dessa omfattar:
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e Gruppstdrkande aktiviteter som bygger gemenskap och delaktighet.

e Skoldvergripande temadagar som skapar variation och engagemang.

e Tydlighet och struktur i undervisningen for att underlitta ldrande och skapa
forutsagbarhet.

¢ Individuella samtal dar elever far mojlighet att reflektera over sin situation och fa
riktat stod.

Genom ett systematiskt och langsiktigt arbete med niarvarofrimjande insatser har
gymnasieskolorna tagit viktiga steg mot att minska franvaron och stirka elevernas mojligheter
att na sina mal. Fran 2022 har franvaron minskat fran 18 till 15 procent. Arbetet visar pa
vikten av helhetsperspektiv dir bade skolmiljo, undervisning och elevhilsa samverkar for att
skapa en trygg och meningsfull skolgang.

Arbete mot vald, begransande normer och fortryck

Arbetet mot vald, begransande normer och fortyck har fortsatt att utvecklas under aret.
Rutinen for tillfalligt utreseforbud samt ett visuellt stod till skolorna kring det forebyggande
arbetet mot véld, begrdnsande normer och fortryck dr klara och ska implementeras under
2026. Under éret har runt 1 200 medarbetare i skolan fatt grundlaggande kunskaper om
hedersrelaterat vald och fortryck genom olika utbildningar.

Det tvérprofessionella projektet for att utveckla arbetet mot begransande normer och
hedersrelaterat vald i yngre &ldrar i samarbete med stadsdelsforvaltningen i Enskede-Arsta-
Vantor har genomforts. I den uppfoljning som gjordes i slutet av dret framkom behov och en
onskan om att fortsétta utvecklingsarbetet for att stidrka kunskaperna kring hur man kan arbeta
forebyggande mot hedersrelaterat vald och fortyck i yngre aldrar.

Valdsprevention

Forvaltningen har under aret genomfort tio utbildningar i Mentorer i valdsprevention (MVP)
och har nu 48 skolor med utbildad personal inom MVP.

Forvaltningen har under hosten inlett uppfoljning av MVP pa stadens skolor. Férvaltningen
kommer under 2026 fortsétta uppféljningen med de kvarvarande skolorna for att f4 en samlad
bild dver arbetet med MVP. Pa skolorna i Jarva sker dven uppfoljning av det som kallas MVP
Fordldratrdffar, vilket dr informationsméten om MVP {or vardnadshavare.

Forvaltningen har gett skolor stod att komma i gang med 7dget, ett vildspreventivt material
som dven riktar sig till yngre aldrar. Flera skolor som nu provar Tdget arbetar sedan flera ar
med MVP.
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Jamstalldhet, normmedvetenhet, samtycke och relationer

Ett attiotal skolor har fatt stod och sirskilda utvecklingsmedel i syfte att utveckla arbetet med
normmedvetenhet, jamstilldhet, hbtqi, valdsprevention, sexualitet, samtycke och relationer
samt arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. En uppfoljning av skolornas arbete pagar.

Under hosten har 15 nya grundskolor och anpassade grundskolor fatt automater med
kostnadsfria mensskydd. Den utvérdering som gjordes 1 bdrjan av éret visade att elever
upplevde att det dr smidigt, enkelt och tryggt att skolan erbjuder detta. Projektet ar en del 1
forvaltningens arbete for att framja flickors psykiska hélsa.

Arbetet fortgar med att inspirera och erbjuda stdd till skolor for att komma i gdng med det
valdspreventiva materialet Vill du? som dr ett material riktat till hdgstadiet och gymnasiet.

Flera skolor i staden har varit med och &r delaktiga i att tillsammans med RFSL ta fram ett
nytt undervisningsmaterial kring hbtqi-personers rittigheter. Materialet heter Vi finns overallt!
— hbtqi pd schemat och bestar av korta filmer samt stod for samtal och reflektion riktat till
elever pd hogstadiet och gymnasiet. Lanseringen av materialet dr planerad till hosten 2026.

Alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar
(ANDTS)

Forvaltningen har tillsammans med socialforvaltningen erbjudit halvdagsutbildningar for
skolledare i hogstadiet och gymnasiet i ANDTS. Syftet var att 6ka kunskapen om trender for
ungas anvandning av ANDTS, risk- och skyddsfaktorer for ANDTS-anviandning hos unga
samt hur skolan kan arbeta med ANDTS-program och preventionskunskap. Utbildningen
utgick fran stadens ANDTS-program och metodik med fallstudier for att fordjupa, diskutera
och exemplifiera goda exempel.

. Utfall Utfall .
Indikator U man/ kvinnor/ Utiallve Arsmal AP

utfall . h 2024 arsmal Period
pojkar flickor

gf' Andel 80 % 75 % 77 % 2025

eleveri

anpassad

gymnasies

kola ndjda

med - Jag

kanner

mig trygg i

skolan

Analys Koénsuppdelat utfall saknas.

Andel 84 % 84 % 80 % 2025
elever

som

dagligen

deltarien

styrd

rorelseakti
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Utfall VB

2024 Arsmal

KF:s

A " Period
arsmal

vitet

" Andel 94 % 94 % 94 %

gymnasiee

lever

ndjda med

-Jag

kanner

mig trygg i

skolan

92 % 90 %

2025

. '.ij' Total 9,8 % 10 % 9,6 %
franvaro i
grundskol
an

10 % 5%

2025

Analys

Den totala franvaron i stadens kommunala skolor och den ogiltiga franvaron har minskat under lasaret 2024/2025. Andelen
elever med hdg franvaro (mer &n 50 % total franvaro) har ocksa minskat fran 1,0% av eleverna 2023/2024 till 0,8% av
eleverna 2024/2025. Med total franvaro avses bade den av vardnadshavare anmalda franvaron, det vill sdga ledigheter och
sjukdom, och den ogiltiga franvaron, alltsa franvaro som inte anmalts av vardnadshavare.

g Total 15 %
franvaro i
gymnasies
kolan

16 % 15 %

2025

Analys
Koénsuppdelat utfall saknas.

g AKs: 89
Index for
upplevd
trygghet
for elever i
arskurs 3

75

2025

Analys Koénsuppdelat utfall saknas.

g AKe: 86
Index for
upplevd
trygghet
for elever i
arskurs 6

70

2025

Analys Koénsuppdelat utfall saknas.

g AKo: 84
Index for
upplevd
trygghet
for elever i
arskurs 9

70

2025

Analys Koénsuppdelat utfall saknas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och

omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt
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Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomradet har uppnétts.
Till maluppfyllelsen bidrar att samverkan med socialférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna fortsatt att utvecklats och att den lokala samverkan fordjupats i de
omradena med storst behov. Vidareutvecklingen av skolsociala team ar ett exempel pa
samverkan som bidrar till maluppfyllelsen.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Elever i behov far ett samlat stod genom samverkan mellan samhdllsaktérer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

D Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden revidera  2025-01-01 2025-12-31
Riktlinjer for samverkan mellan skola och socialtjansten for
barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa. Namnderna
ska aven implementera stédmaterialet for samverkan mellan skola
och socialtjanst

Namndmal: 1.3.1 Elever i behov far ett samlat stéd genom samverkan mellan
samhallsaktorer

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen har en vil fungerande samverkan med andra samhéllsaktorer for elever i
behov av ett samlat stod
Elever som dr placerade utanfor det egna hemmet har en vl fungerande skolgéng

Fordjupad samverkan for barnets basta

Arbetet med omstéllningen mot en God och néira vard och omsorg som leds av
dldreforvaltningen i samverkan med utbildningsforvaltningen, socialfoérvaltningen och
forskoleforvaltningen har fortsatt under 2025. I borjan av dret beslutades om en ny forordning
for God och ndra vard och omsorg som har en tydlig styrning mot hélso-och sjukvard. Det
innebdr att den stadsovergripande handlingsplanen frdn 2026 kommer bygga pa den nya
forordningen.

Placerade barn och ungdomars skolgang

SAMS

Inom ramen {or samverkan mellan socialtjdnst och skola for placerade barns kontinuerliga
skolgang (SAMS) har socialforvaltningen tillsammans med utbildningsférvaltningen arbetat
med att sprida kunskap om skolans respektive socialtjinstens ansvar enligt SAMS stoddmodell.

I maj avslutades det sociala investeringsfondsprojektet Skolsamordnare for placerade barn
och unga som syftat till att sdkra skolgdngen for barn och unga placerade pé institution.
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Socialforvaltningen har drivit projektet tillsammans med utbildningsforvaltningen och
stadsdelarna Jirva, Sodermalm, Skarpniick, Farsta och Hiigersten-Alvsjo. Uppdrag inom
projektet implementeras och spreds till samtliga stadsdelsforvaltningar under hdsten 2025.
Socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen fortsétter att fordjupa och sprida kunskapen
om respektive verksamhetsansvar inom ramen for SAMS-modellen, for att se till att alla
placerade barn och unga fér en trygg och kontinuerlig skolgéng.

Samverkan mellan olika samhallsaktorer

Stadsdelarna arbetar med SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid). Under &ret har
socialforvaltningen i samrad med stadsdelarna utrett vilka samverkansstrukturer och modeller
staden ska anvénda for att tidigt finga upp barn och unga som riskerar att dras in i
brottslighet. Forslaget var att SSPF pé individniva och SIGUnga (social insatsgrupp)
implementeras i1 samtliga av stadens stadsdelar, vilket 4ven blev inriktningen i budgeten for
2026.

Stadens medverkan i pilotprojektet FACT Ung (flexible assertive community treatment)
samordnas av socialforvaltningen. FACT Ung dr en samarbetsmodell for sammanhallen och
personcentrerad vard for barn och unga med komplex problematik med behov av samtidigt
stod fran socialtjénst, psykiatri och skola. Dialog mellan utbildningsforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen om hur skolan och det kommunala aktivitetsansvaret kan
involveras i samverkan har genomforts.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har under 2025 getts uppdraget att revidera
riktlinjerna for samverkan mellan socialtjdnst och skola f6r barn/ungdomar som far illa eller
riskerar att fara illa. Arbetet har under aret fokuserat pé att fardigstilla stddmaterial for
samverkan mellan socialtjinst och skola. Detta stddmaterial fardigstilldes i november 2025
vilket lett till att uppdraget att revidera riktlinjerna inte hanns med under verksamhetséret
2025. Revidering kommer dérfor att goras under forsta halvaret 2026.

Skolsociala team

For att vidareutveckla arbetet med Skolsociala team (SST) och méta upp den nya
socialtjanstlagen har en revidering av stadens gemensamma arbetsmodell for SST gjorts, dar
ocksa nuvarande SST plus inkluderas. Syftet med detta har varit att skapa en sammanhallen
skolsocial stodkedja for elever i arskurs F-9 med upprepad eller langre franvaro som riskerar
att inte nd malen for utbildningen.

SST plus dr en tidsbegrinsad insats dar tvirprofessionellt team med familjebehandlare,
specialpedagog och psykolog arbetar individanpassat med elever med hog skolfranvaro.

Det sociala investeringsfondsprojektet skolsociala team plus (SST plus), som pagétt i
stadsdelarna Kungsholmen och Jarva avslutades den 30 juni 2025. Arbetssittet permanentas i
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dessa stadsdelar och kommer integreras i den nya arbetsmodellen for SST.

Fran och med hdostterminen 2025 sker en pilot av den nya arbetsmodellen i stadsdelarna
Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Jirva, Kungsholmen och Skirholmen.

Staden har beviljats statsbidrag for personalkostnader for arbetet med skolsociala team, vilket
fordelas till bade socialtjdnsten och grundskolorna.

Stadens medarbetare inom skolsociala team har under éret erbjudits kompetensutveckling
med fokus pa kunskap och konkreta verktyg for att moéta utmaningar kring skolfranvaro och
digitala beroenden bland barn och unga.

Upprepad eller langre franvaro samt skolpliktsbevakning

Elever i skolor med annan huvudman

Hemkommunen har ansvaret {or att sékerstélla att elever fullgor sin skolplikt och far den
utbildning de har ritt till, oavsett vilken skolhuvudman som ansvarar for undervisningen. Nér
rektor vid en skola som drivs av en annan huvudman inleder en utredning kring upprepad eller
langvarig franvaro, ska detta anmalas till elevens hemkommun. Utbildningsforvaltningen
ansvarar sedan for att utreda alla anmilda fall av skolfrdnvaro som géller elever i fristaende
skolor.

Under aret har 475 anmélningar inkommit, vilket innebdr en minskning jaimfort med
foregdende ars 547 anmélningar. Minskningen kan tyda pa att skolorna har genomfort
forebyggande insatser for att motverka frénvaro.

Elevdrenden avslutas nir eleverna fullgor skolplikten, flyttar till en annan kommun eller gar
ut arskurs 9. Under &ret har 178 drenden gillande upprepad eller ldngre franvaro avslutats.

Central skolpliktsbevakning

Forvaltningen genomfor regelbundet central skolpliktsbevakning for att f6lja upp antalet
elever som &r folkbokforda i Stockholms stad och saknar registrerad skolplacering. Antalet
oplacerade elever minskade fran 757 elever i december 2024 till 610 elever i december 2025.
Minskningen kan forklaras av att oregistrerade elever identifieras snabbare samt av ett aktivt
arbete fran skolor och forvaltningen for att sékerstélla skolplaceringar.

Uppskjuten skolplikt

Under aret har forvaltningen hanterat 72 drenden om uppskjuten skolplikt till forskoleklass,
varav 59 har beviljats. Informationsinsatser har genomforts till bade fristdende och
kommunala forskolor for att sékerstélla att ansokningar om uppskjuten skolplikt Iimnas in
inom rétt tidsperiod.
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Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Inom forvaltningen finns en bred kompetens av olika professioner som handldgger drenden
rorande personer med funktionsnedsdttning. Det finns rutiner for hur berérda professioner
planerar, genomfor, foljer upp samt utvarderar tillsammans.

Utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor sammantrdder manatligen inom ramen
for ordinarie ndmndsammantraden. Vid motena deltar dven representanter fran
utbildningsforvaltningen, forskoleforvaltningen och SISAB. Radet arbetar utifran stadens
instruktion for bolagsstyrelse- och nimndanknutna rad for funktionshinderfragor. Darigenom
har rddet mojlighet att yttra sig dver beslutsunderlag till nimnden samt forslag till policy- och
styrdokument. Radet har ocksé en radgivande funktion i frdgor som har
funktionshinderaspekter.

Under 2025 har radet hittills bland annat deltagit i forvaltningens arbete med att ta fram en
reviderad skolbiblioteksplan. Radet har ocksa engagerat sig i fragor infér uppstarten av
forvaltningens arbete med distansundervisning for elever inom grundskolan. Dértill har radet
getts mojlighet att sétta sig in i hur forvaltningen, tillsammans med socialfoérvaltningen och
ndgra stadsdelar, arbetar med det sociala investeringsprojektet Skolsociala team plus, som &r
ett projekt med syfte att ge stod till barn i grundskolan med hdg skolfrdnvaro.

Under véren har forvaltningen tagit initiativ till att stirka den interna kompetensen for digital
tillgénglighet och EU:s tillgénglighetsdirektiv. En foreldsning anordnades i samarbete med
forskare fran Sveriges forskningsinstitut — Research of Sweden (RISE). Syftet var att fordjupa
forstaelsen for direktivets innebord samt vilka krav det stéller pa var verksamhet. Parallellt
med detta har forvaltningen fort en aktiv dialog med leverantorer av digitala stod inom de
pedagogiska verksamheterna. Mdlet har varit att paskynda anpassningen av digitala stdd i
enlighet med gillande lagstiftning om tillgénglighet, samt att frdmja en langsiktig utveckling
mot mer inkluderande digitala 16sningar.

Under hosten har arbetet med att sikerstilla tillgdngliga digitala stdd i de pedagogiska
verksamheterna fortsatt. Genom aktiv dialog med leverantorer har flera anpassningar
genomforts. Samtidigt har befintliga digitala stod granskats och f6ljts upp utifran digital
tillgédnglighet.

Forvaltningens arbete kring tillgénglighet och delaktighet f6r personer med
funktionsnedséttning beskrivs ocksd under nimndmalen 1.1.1, 1.2.1, 1.5.1, 3.2.1 och 3.4.1.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt
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Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomradet har uppnétts.
Till maluppfyllelsen bidrar samarbetet med SISAB, idrottsforvaltningen och
kulturforvaltningen for att tillgéngliggora skollokaler for allménheten och foreningslivet.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmélet
Skollokaler dr tillgdngliga for foreningsliv och andra aktorer utanfor skoltid.

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall ! : rsma
pojkar flickor

2024 arsmal Perlod

U Antal 103 993 106 512 90 000 Tas framav 2025
bokade namnd
timmar i
skolidrotts
hallar
utanfér
skoltid

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for damer 2027

U Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden, kulturnamnden,
trafiknamnden och utbildningsnamnden samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM ar 2025

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med idrottsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden och SISAB 6ppna upp fler idrottshallar for
foreningslivet, &ven under kvallar och lov, samt fortsatta arbetet
med att tillgangliggéra andra skollokaler fér férenings- och kulturliv

Namndmal: 1.5.1.Skollokaler ar tillgangliga for foreningsliv och andra aktorer utanfor
skoltid

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler skol- och idrottslokaler &r tillgdngliga for uthyrning genom idrottsforvaltningens
bokningssystem

Skol- och idrottslokaler tillgangliga for uthyrning

Utbildningsforvaltningen, idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB har arbetat
med att tillgdngliggora idrottssalar och andra skollokaler for foreningslivet. Flera slutsatser
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har dragits under arets arbete, bland annat om vikten av att organisera for tillgdngliggdrande
av lokaler, hur stod och kommunikation ska ges infor en upplatelse, samt vikten av att
regelbundet f6lja upp skolornas merkostnader.

e Anpassningar for att tillgéingliggdra idrottssalen vid Ostra Reals gymnasium for
foreningslivet har slutforts till en kostnad om cirka 1,5 miljoner kronor som belastar
idrottsndmnden.

e Utredningar for att tillgédngliggéra Varbergsskolan, Hedvig Eleonora skola,
Hoglandsskolan, Bjorngardsskolan, Olaus Petri skola, Midsommarkransens skola,
Mariehéllsskolan har slutforts och beslut om anpassningar forvintas tas av
idrottsforvaltningen under forsta tertialet 2026.

e Den 22 maj tog utbildningsndmnden inriktningsbeslut om nybyggnation av grundskola
i Stora Skondal. Idrottssalen forbereds for uthyrning till foreningslivet.

e Hokardngsskolan, Slattgardsskolan, Nélstaskolan, Alviksskolan, Eriksdalsskolan, samt
Sétraskolan har valts ut som piloter att dppna upp under jullovet.

En forvaltningsdvergripande styrgrupp och arbetsgrupp arbetar med att tillgangliggora fler
lokaler och i takt med att fler skolor 6ppnas for foreningslivet 6kar behovet av att samordna
det I6pande arbetet.

Uppféljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv

Forvaltningens arbete utifran Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv
2024-2028 redovisas under mél 1.2.1 under rubriken Insatser for att stirka den fysiska och
psykiska hdlsan.

Program for barns ratt till kultur

Forvaltningen har under aret arbetat i linje med mélséttningarna i Program for barns rdtt till
kultur. Skolorna ska sdkerstilla att eleverna far mdjlighet till kulturupplevelser och eget
skapande i mote med professionella kulturaktorer under varje skolér.

Totalt i aldersgruppen 6—15 ér har antalet kulturupplevelser med stod av Kulanpremien under
aret okat fran 71 till 75 procent. I stadens skolor genomfordes cirka 75 500 kulturupplevelser
med stdd av premien (inklusive skolbio och forfattarbesdk inom ramen for satsningen Ldsning
pdgdr). Overlappande med detta deltog cirka 55 000 grundskolelever i Skapande skola-
aktiviteter lasaret 2024—-2025 och manga elever har besokt bade kommunala och statliga
scener, museer och andra kulturinstitutioner. Samverkan med kulturforvaltningen kring
exempelvis Orkesterskolan och Tvdornas kor, liksom den lasfrimjande tavlingen En bok i
vdrlden har ocksa bidragit till viktiga och uppskattade kulturinslag under skoltid.

Ett langsiktigt arbete att stirka mojligheterna till uppfoljning av programmets malséttningar
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har paborjats. Som en del i implementeringen av Program for barns rdtt till kultur har
forvaltningen, inom ramen for samarbetet Kulan, ocksé genomfort sérskilda satsningar for att
starka tillgangen till kulturupplevelser och eget skapande i underrepresenterade elevgrupper.

Dessa satsningar har omfattat elever pa hogstadiet, 1 anpassade grundskolan och anpassade
gymnasieskolan samt grundskolor i Skdrholmen. Skolornas kulturombud har under aret
beretts goda majligheter till kompetensutveckling, kollegialt utbyte och information om
aktuellt kulturutbud. Totalt var det cirka 90 procent av de kommunala grundskolorna som
under aret bokade kultur inom ramen for Kulan.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges inriktningsmal har uppnatts delvis 1
forhallande till utbildningsndmndens uppdrag. Bedomningen grundar sig pé det pagéende
arbetet med verksamhetsplanens uppdrag och aktiviteter. Att inriktningsmalet uppnas delvis
motiveras framst av att majoriteten av skolorna dnnu inte nér mélet for skolmaltidernas
klimatpaverkan eller andelen inkdpta ekologiska livsmedel trots en utveckling mot dkad
maluppfyllelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal f6r verksamhetsomradet delvis har
uppnatts. Bedomningen grundar sig bland annat pa de angivna aktiviteterna for en fortsatt
utveckling mot minskad plastanvéndning i verksamheterna. Att inriktningsmélet uppnétts
delvis motiveras framst av att majoriteten av skolorna dnnu inte nér mélet for skolmaltidernas
klimatpéverkan.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Klimatpaverkan fran utbildningsndmndens verksamheter minskar.

. Utfall Utfall
Indikator peceens man/ kvinnor/ it Arsmal l(F.s o Period
utfall ; . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel 25 25 % Tasframav 2025
upphandling namnd/styr
ar som else
bidrar till
cirkularitet
U Klimatpaver 1,8 kg 1,81 kg 1,5kgCO2 1,5kgCO2 2025
kan fran CO2 per CO2perkg perkg per kg
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Utfall Utfall

Indikator Sl man/ kvinnor/ L Arsmal l(F:s , Period
utfall ; - 2024 arsmal
pojkar flickor
upphandlad kg livsmedel livsmedel livsmedel
e livsmedel livsmedel

Analys

Méatmetoden har uppdaterats under 2025. Med arets matmetod hade utfallet under 2024 varit 1,9 vilket betyder att
forvaltningen har forbattrat sitt resultat nagot.

U' Kopt energii 2,7 GWh 3 GWh 3 GWh 1700 GWh 2025
stadens
organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

D Utbildningsnamnden ska revidera riktlinjerna for skolmat utifran 2025-01-01 2025-12-31
den reviderade strategin for god, hdlsosam och klimatsmart mat

Namndmal: 2.1.1 Klimatpaverkan fran utbildningsnamndens verksamheter har
minskat.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Klimatpaverkan frén skolmaltider har minskat

Matsvinnet fran skolmaltider har minskat

Mingden onddiga plastprodukter har minskat

Mojligheterna till kéllsortering och hdmtning av avfall frn skolorna har forbéttrats

Minskad klimatpaverkan fran skolmaltider

Flera skolor har gjort en forflyttning i rétt riktning avseende klimatpaverkan frén livsmedel
men forvaltningen som helhet ndr inte kommunfullmiktiges rsmal. Arets resultat pa 1,8 kg
CO2 per kg livsmedel &r i princip ofordndrat jamfort med 2024 da utfallet var 1,9 kg CO2 per
kg livsmedel. Arsmélet for staden som helhet och for utbildningsnimnden 2025 var 1,5 kg
CO2 per kg livsmedel.

Gemensamt for de skolor som nar mélen ar att de baserar sina menyer pa en storre del
vixtbaserade livsmedel samt serverar vegetariska maltider ungefér tva dagar i veckan. Dessa
kok anvinder dven rott kott 1 begransad méngd. For att forvaltningen ska nd malen maste
samtliga skolor bidra med klimatsmarta livsmedelsval.

ESF-projekt for kompetensutveckling kring klimatsmarta maltider

Under aret har forvaltningen beviljats medel frdn Svenska ESF-radet for ett storre
kompetensutvecklingsprojekt, Hallbara skolmdltider. Projektet, som pagar i tre ar, syftar till
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att sdkerstilla en mer héllbar och klimatsmart maltidsverksamhet i Stockholms stads
kommunala skolor genom kompetenshdjande atgirder riktade till olika malgrupper. Malet &r
erbjuda kompetensutvecklingsinsatser till omkring 1 200 personer ur olika personalkategorier.

Projektets 6vergripande mal ar att skolornas personal ska kénna sig trygga, sdkra och
kompetenta i att servera god och ndringsrik mat, med 1&g milj6- och klimatpaverkan, till
samtliga elever 1 stadens skolor. En forsta utbildning ska genomforas i borjan av 2026.

Inom ramen f6r projektet har forvaltningen upphandlat ett kostdatasystem. I systemet skapas
recept och menyer som gar i linje med stadens miljo- och klimatmal.

Minskad anvandning av plastprodukter

Forvaltningen samarbetar sedan 2024 med miljoforvaltningen i syfte att identifiera storre
inkop av onddiga plastprodukter pa skolorna samt verka for en minskad anviandning av dessa.

En av de storsta kategorierna plastprodukter dr engdngshandskar, som anvénds 1 sdvél kok
som servering. Plasthandskar ar sdllan n6dvéndigt, utan kan ofta erséttas av goda
hygienrutiner. Forvaltningen har under aret samarbetat med milj6forvaltningen kring olika
insatser sasom workshops, nétverkstraffar och informationsmaterial, i syfte att minska
skolornas inkdp och forbrukning av plasthandskar. Arbetet fortsdtter kommande ar.

Aterbruk av mobler och andra inventarier

Under 2025 har aterbruket av mobler fortsatt 6ka. I samband med verksamhetsforédndringar
samarbetar forvaltningen med Stocket for att samordna aterbruk av mobler och inventarier.
Under 2025 sparade forvaltningen cirka 9,3 ton CO2 och drygt 1,1 miljoner kronor genom att
aterbruka mobler via Stocket.

En utmaning kring aterbruk som kvarstatt under 2025 ar bristen pa lokaler for magasinering
av mobler, frimst i samband med tillfdlliga evakueringar av skolor i samband med
ombyggnadsprojekt.

Under hdsten genomforde central forvaltningen en flytt av delar av kontoret pa
Hantverkargatan till nya lokaler. Aven i befintliga lokaler har en stérre omméblering skett,
och kontoret som helhet har 6vergatt till flexibelt kontor utan personliga arbetsplatser.
Utgangspunkten for flytten har varit &terbruk i s stor utstrickning som mojligt. Befintliga
mobler har dterbrukats och ett stort antal mdbler har renoverats for att forldnga livslangden.
Det 6verskott pa mobler som uppstatt pa grund av lokaleffektiviseringen har sé langt mojligt
magasinerats for att erbjudas till skolor och andra kontorslokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomféra en kartlaggning och redovisning av namndens utslapp 2025-01-01 2025-12-31
av vaxthusgaser fran inkop i syfte att ta fram atgarder for att
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
halvera utslappen till 2030.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomréadet har uppnétts
delvis under aret. Bedomningen grundar sig bland annat pd arbetet med att mdta
klimatforandringar genom ombyggnationer som skapar mer gronska pé skolgérdar.
Beddmningen att mélet har uppnatts delvis forklaras av mélet om andelen ekologiska
livsmedelsinkdp som inte uppnds under aret trots en svag positiv utveckling.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Utbildningsndmndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk mdngfald.

Utfall

Indikator Periode Utf_all mén/ kvinnor/ RS Arsmal I§F.s n Period
ns utfall pojkar flickor 2024 arsmal
. U Andel 46,3 % 43,68 % 70 % 70 % 2025
inkdpta
ekologiska
livsmedel i
kronor

Analys

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel har 6kat nagot jamfort med féregaende ar men arsmalet uppnas inte. Forvaltningen
kommer att forsoka paverka utbudet av ekologiska produkter genom arbetet i den strategiska arbetsgruppen for stadens
nya livsmedelsupphandling. Utbudet av ekologiska livsmedel beskrivs fortfarande som en utmaning som paverkas av att
manga producenter stallt om sin produktion fran ekologisk till konventionell och av att kvaliteten pa de ekologiska ravarorna
ar varierad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med férskolenamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna och SISAB implementera konceptet kring
gréna skol- och forskolegardar pa minst 15 skol- eller
forskolegardar under mandatperioden

Namndmal: 2.2.1 Utbildningsndmndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk
mangfald

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Andelen inkopta ekologiska livsmedel har dkat
Skolgardar préiglas av 6kad biologisk mangfald och stér battre rustade mot
klimatforédndringar
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Okad andel ekologiska livsmedel

Uppf6ljningen av skolornas inkdp av ekologiska livsmedel visar en svag positiv trend jamf{ort
med foregdende ar. Ekologiska livsmedel utgjorde 46,3 procent av de totala inkdpen 2025,
jamfort med 43,68 procent foregaende ar. Samtidigt nar arets resultat inte upp till stadens mal
om 70 procent ekologiska livsmedel.

En rad faktorer paverkar mgjligheten att nd arsmaélet for ekologiska livsmedel. Minga
producenter har stéllt om sin produktion frén ekologisk till konventionell da konsumenternas
efterfragan pa ekologiska livsmedel minskat, vilket styr marknaden i stort. Flera skolor har
haft utmaningar att f4 de bestéllda volymerna. Produkterna har da ersatts av konventionella
varor. Kvaliteten pa de ekologiska rdvarorna har dven varit varierad. Forvaltningen har
fortsatt en tit dialog med serviceforvaltningen och stadens huvudgrossist for att pa olika sitt
fa insyn och paverkansmojligheter kring det ekologiska utbudet.

Under éret har forvaltningen pabdrjat arbetet med en ny livsmedelsupphandling.
Forvaltningen har aktivt arbetat med innehall och utformning savél p4 strategisk niva som
med en verksamhetsnéra referensgrupp for att skapa ett avtal som 6kar forutsattningarna for
maluppfyllelse.

Klimatanpassning av skolgardar och skollokaler

Forvaltningen har byggt om 6 skolgardar under 2025. Sedan 2022 har forvaltningen totalt
byggt om 13 skolgérdar med syfte att 6ka lekvardena och gronstrukturen pa gérdarna. Elever
pa respektive skola har varit delaktiga i planeringen av ombyggnationerna.

For att kunna f6lja hur vaxtligheten etablerar sig samt att fastighetsdgarens skétsel och
underhall dr anpassade for grona miljoer kommer forvaltningen att utvérdera de skolgardar
som har byggts om. Rétt kompetens vid anldggning samt efterfoljande skdtsel och underhall
av grona miljoer dr, utover yta, den viktigaste faktorn att fa hallbara grona gardar. For grona
miljoer krdvs det andra kravstéllningar, rutiner och anvisningar én for de konstgjorda
gérdarna. Kunskapshojande atgarder kommer att behdvas for att bevara och forvalta gronytor
pa bésta sitt.

Under hosten har forvaltningen startat ett projekt med Naturskyddsforeningen Stockholms
lan. Projektet har som mal att stotta skolor 1 att utveckla sitt arbete med ldrande for hallbar
utveckling dar skolgarden anvdnds som en aktiv resurs i undervisning, fritids- och
rastverksamhet. Genom att involvera eleverna i organiserade aktiviteter pd skolgdrdarna ar
forhoppningen att skapa mer engagemang kopplat till grona miljéerna. Finansiering kommer
frdn Allménna Arvsfonden och pagér under tva ar.
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Naturskolan

Filtlabbet har under aret lagt stort fokus pa att aktivt soka upp skolpersonal i omraden med
lagre nyttjandegrad. Arbetet har resulterat i att 10 helt nya skolor som inte bokat
verksamheten de senaste aren har bokat besok under aret. Totalt har 270 klasser fran 62 olika
skolor triaffat Faltlabbet under 2025. Utover detta har Filtlabbet arrangerat 8 olika
lararfortbildningar under aret.

Aven Eggeby Gards naturskola har under ret fortsatt fokuserat pa skolorna i niromradet med
ett extra fokus péd de skolor 1 ndromrédet som inte bokat verksamheten de tre senaste aren.
Under aret har 5 nya skolor bokat verksamheten, varav 2 fran ndromradet. Totalt har 233
klasser fran 23 olika skolor triffat Eggeby Gérds naturskola under 2025. Utdver detta har
Eggeby Gards naturskola arrangerat 4 olika lararfortbildningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréadet har uppnatts
helt under aret. Maluppfyllelsen motiveras av forvaltningens arbete utifrdn stadens nya
resepolicy med skirpta krav pa tjénsteresor.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som bedoms under nimndmalet
Utbildningsndmndens transporter dr hallbara.

Namndmal: 2.3.1 Utbildningsndmndens transporter ar hallbara
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Klimatpaverkan frén forvaltningens tjdnsteresor har minskat

Tjansteresor

Stadens rese- och motespolicy innebér att samtliga flygresor ska godkdnnas av
forvaltningschefen. Forvaltningen har under &ret anvént en sérskild beslutsmall for de resor
som skolorna dnskar genomfora med flyg. Forvaltningen har ocksa fortydligat anvisningarna
till skolorna kring resor i tjdnsten och elevresor. En sérskild miljéavgift har inforts pa
tjdnsteresor med flyg som omfattar personal, i enlighet med resepolicyn.

Under 2025 genomforde forvaltningen en stor andel mdten och utbildningar digitalt med syfte
att minska klimatpaverkan fran transporter.
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Forvaltningen har under éret fortsatt pilotprojektet med sé kallade off peak-leveranser av
livsmedel, det vill sdga leveranser som sker utanfor ordinarie leveranstid (07.00—14.00).
Syftet ar att undersoka mojligheterna att ta emot leveranser vid tider da trafikbelastningen ar
lagre. Projektet genomfors 1 samarbete med miljéforvaltningen. Under senare delen av 2025
paborjades arbetet med kok 1 egen regi som kan ta emot off peak-leveranser. Det nya
produktionskoket pd Betty Petterssons gymnasium, som tas i drift i januari 2026, blir det
forsta att ansluta sig till arbetssittet.

Forvaltningen har ocksa stéllt miljokrav i upphandlingar dér transporter ingér.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppnatts
helt under aret. Méluppfyllelsen motiveras av att de i verksamhetsplanens angivna uppdragen
pagar genom att bland annat minska forekomsten av skadliga kemikalier 1 skolan.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Skolornas inomhusmiljé dr giftfri.

Namndmal: 2.4.1 Skolornas inomhusmiljé ar giftfri
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forekomsten av skadliga kemikalier i skolan har minskat
Medarbetare dr insatta i vigledningen for kemikaliesmart skola och fritids

Utfasning av skadliga kemikalier

Under 2025 har forvaltningen arbetat med stod och rad till skolor som bedriver
kemiundervisning. Forvaltningen har besokt ett 20-tal skolor med kemiinstitutioner under
hosten. Stodet har fokuserat pa forvaring, hantering och skyddsétgirder. Forvaltningen har
fortsatt arbetet med att minska forekomsten av sa kallade utfasnings- och
riskminskningsdmnen pa skolorna, liksom forekomsten av produkter som innehaller skadliga
kemikalier.

Forvaltningen har dven pabdrjat en kartldggning av forekomsten av radioaktiva preparat i
syfte att fa bort preparaten fran skolorna. Arbetet fortsitter under 2026.

Under 2025 har forvaltningen genomfort sju utbildningstillféllen for nya och befintliga
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anvindare i stadens kemikaliehanteringssystem. I samband med tréffarna informerar
forvaltningen om stadens miljoprogram 2030, stadens aktuella kemikalieplan samt den
vigledningen for kemikaliesmart grundskola och fritidsverksamhet. I juni genomforde
forvaltningen dven en sirskild utbildningsdag f6r Forestandare for brandfarlig vara.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges inriktningsméal uppnatts under aret, framst
genom att nimnden redovisar en budget i balans. Till méluppfyllelsen bidrar ocksa arbetet
med en resurseffektiv lokalplanering som inriktats mot att mota ett sjunkande elevunderlag i
grundskolan. Likasa att andelen legitimerade ldrare har fortsatt 6ka och nimndens mal for
franvaro har uppnatts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréadet har uppnatts
under dret. Beddmningen grundar sig frimst pa att nimnden prognostiserat en budget i balans
tillsammans med arbetet med en effektiv lokalplanering med mélet att na en hogre
fyllnadsgrad i kommunala skolor.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som star beskriven under
ndmndmalet Skattemedel anvdinds effektivt och bidrar till god kvalitet for stockholmarna. De
ekonomiska forutsittningarna redovisas under rubriken Uppfoljning av ekonomi.

. Utfall Utfall i
Indikator U man/ kvinnor/ el Arsmal P

utfall . h 2024 arsmal Period
pojkar flickor

U' Namndens 99,2 % 99,2 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljsa
mhet efter
resultatoverf
oringar

U Namndens 98,4 % 98,7 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljsa
mhet fére
resultatoverf
dringar

) Namndens 1% 2% +-1% +-1% 2025
prognossake
rhet T2

Analys
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB
2024

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

De framsta orsakerna till de minskade nettokostnaderna i bokslutet jamfért med prognoserna ar forbattrat resultat for
skolorna framst pa grund av hogre intakter for statsbidrag samt reserver som inte anvants och diverse kostnadsminskningar
inom central forvaltning. Forvaltningen kommer att arbeta med att férbattra prognossékerheten.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

U Arbetsmarknadsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen
och utbildningsnamnden, tillsatta en utredning for att se 6ver en
ersattningsmodell, likt den inom grundskola och gymnasium, i syfte
att ge mer stdd till de utbildningar inom vuxenutbildningen som har
en hog andel elever med stort behov av stéd

2025-01-01

2025-12-31

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
férskolenamnden, idrottsnamnden, socialndamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de kommande aren vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av omstallnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt andra finansiarer

2025-01-01

2025-12-31

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden och
utbildningsnamnden utreda och féresla en ny modell for
finansiering av skolidrottslokaler

2025-01-01

2025-06-30

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden se
over regelverk och ersattningssystem for
fritidsklubbsverksamheten i syfte att sakerstalla att resurser
fordelas utifran deltagande och att god pedagogisk kvalitet
sakerstalls

2025-01-01

2025-03-31

D Utbildningsnamnden ska under aret utreda vidare och ta fram en
modell fér vad klasspeng med marginalkostnadssystem skulle
innebara for stadens grundskolor

2025-01-01

2025-06-30

U Utbildningsnamnden ska utreda och prova ett pilotprojekt med
samlokalisering och drift av gymnasiala yrkesprogram for att
ekonomiskt mojliggdéra aven mindre yrkesinriktningar

2025-01-01

2025-12-31

Namndmal: 3.1.1 Skattemedel anvands effektivt och bidrar till god kvalitet for

stockholmarna
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Namndens verksamheter ar kostnadseffektiva

Kapacitetsutnyttjandet av skollokaler dr hogt och stabilt 6ver tid
Nya och ombyggda lokaler motsvarar stéllda kvalitetskrav

Forvaltningen bedriver en effektiv internkontroll
Avtalstroheten inom inkdp har dkat

Systemstdd och digitala enheter dr &ndamalsenliga och kostnadseffektiva
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Utredningsuppdrag kring ekonomistyrning

Forvaltningen har under éret haft i uppdrag att utreda forutsattningarna for en klasspeng med
marginalkostnadssystem. Utredningen ar klar och forvaltningens forslag innebér en
kombination av skolpeng per elev och en fast ersittning per skola, med syftet att ge mindre
skolenheter likvérdiga forutsattningar 1 relation till stérre skolor. Forslaget ingar i ndmndens
verksamhetsplan och budget for 2026.

Under véren 2025 utredde forvaltningen hur erséttningen till fritidsklubbarna kan féréndras
nér intdkten fran avgifterna forsvinner. Forvaltningen avrapporterade uppdraget i
tertialrapport 1.

Resurseffektiv lokalplanering

Elevantalet i Stockholms skolor véntas minska dver tid, till f61jd av befolkningsférandringar.
Detta innebdr stora fordndringar i planeringsforutsattningarna och det stéller hoga krav pa en
god lokal- och verksamhetsplanering. For att béttre motsvara den framtida elevutvecklingen
har planeringen flyttat fokus frdn nybyggnation till det befintliga lokalbestandet med fokus pa
kostnadseffektiv lokalplanering. Att begrinsa 6kningen av hyreskostnader r prioriterat.
Forvaltningen bedomer alla lokalprojekt, 1 befintliga lokaler och i planerade nya lokaler, med
aterhallsamhet. Det gor att tidigare planerade lokalprojekt flyttats fram, vilket i sin tur kan
leda till att exempelvis elever boende i nybyggnadsomrdden hénvisas till befintliga skolor.

Inom grundskolan har lokalkostnaden per elev okat kraftigt det senaste decenniet, i
storleksordningen fem procent per ar. Pa senare ar har kostnadsutvecklingen dock borjat
minska, i synnerhet om effekten av de senaste arens internrantehdjningar riknas bort. Under
perioden 2020-2025 ar den genomsnittliga arliga kostnadsokningen per elev 2,8 procent, men
den sjunker till 1,5 procent om rianteeffekten exkluderas. Mot bakgrund av den
prognostiserade demografiska utvecklingen dr det av stor vikt att fortsétta arbetet med att
begrinsa lokalkostnadsutvecklingen, sa att forvaltningen i s stor utstrdckning som mojligt
kan anvénda resurserna till sjélva undervisningen.

Arbetet med det befintliga lokalbestandet syftar huvudsakligen till att uppritthalla
fyllnadsgraden trots sjunkande elevantal samt att ta tillvara befintliga lokaler sé att de
motsvarar verksamheternas behov. Under aret har fokus legat pa att planera avveckling av
lokaler med tidsbegransade bygglov samt pa att planera for effektiva evakueringsldsningar
inom befintligt lokalbestdnd infér kommande underhéllsprojekt. Forvaltningen redovisar
fyllnadsgraden och aktuell planering i nimndens lokalforsorjningsplan. 1
lokalforsorjningsplanen ingar dven redovisning av samplanering av lokalnyttjande med
idrottsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarnas forskolor, kulturskolan, foreningslivet samt
med vuxenutbildningen.
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Samplanering och samverkan

Forvaltningen deltar i det stadsgemensamma arbetet for Samordnad skolplanering i
Stockholm (SAMS). Arbetet syftar till att sdkerstilla mark for skolor tidigt i
planeringsprocessen for nya bostadsomraden, en hallbar skolutbyggnad samt 6kad
samplanering av lokaler med andra forvaltningar och bolag. Arbetet ska bidra till att motverka
skolsegregationen genom samlad planering av utbyggnad, placering av nya skolor och
lokalernas utformning.

Ekonomistyrning och kostnadseffektivitet i byggprojekt
Under aret har forvaltningen genomfort ett flertal stérre byggprojekt.

e Paviljonguppstéllningen vid Bjornboda skola som ndmnden tog stillning till den 24
oktober 2024 slutfordes i oktober 2025. Prognostiserad hyresgenererande
investeringskostnad uppgar till 20,5 miljoner kronor i enlighet med tidigare beslut.

e Anpassningar vid evakueringsskolan 1 Varberg som nimnden tog stdllning till den 26
september 2024 slutfordes 1 tvé etapper under aret och mdjliggdr att skolan kan nyttjas
som en kostnadseffektiv evakueringslosning for skolor som har underhéllsbehov.
Beslutad hyresgenererande investeringskostnad uppgar till 17,8 miljoner kronor och
prognostiserad kostnad uppgar till cirka 20 miljoner kronor, vilket innebdr en
avvikelse mot beslut.

e Anpassningar for att mojliggora en utokning av anpassad grundskola vid Gardesskolan
som namnden tog stéllning till den 28 september 2023 har slutforts under aret. Den
prognostiserade hyresgenererande investeringskostnaden uppgér till 19,8 miljoner
kronor och &r i enlighet med tidigare beslut.

Under éret har forvaltningen tillsammans med SISAB tagit fram ett stddmaterial for att
implementera visualiseringsteknik i1 byggprojekten med syfte att underlitta ritningsgranskning
och ddrmed minska risken for felbyggnation. Forvaltningen har provat visualiseringsteknik i
flera byggprojekt och kommer att fortsétta med arbetsséttet under kommande éar.

Funktionsprogram foér skollokaler

Forvaltningen har genomfort en aktualitetsprévning av funktionsprogrammet och det
reviderade programmet antogs av utbildningsndmnden i april. Déarutdver har forvaltningen sett
over mdjligheten att stilla krav pa flexomklddningsrum i funktionsprogrammet och inlett ett
arbete med att utveckla losningar for att mojliggdra for enskilt ombyte. Mojlighet till enskilt
ombyte ingér i nuvarande funktionsprogram. En referensgrupp har avslutat sitt arbete och
lamnat ett underlag som tas vidare i det fortsatta utvecklingsarbetet. Foérvaltningen har ocksé
inlett en process for att etablera en referensgrupp for barn, for att se till att beakta barns
perspektiv och behov 1 lokaler for enskilt ombyte.
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Barnrattsperspektiv

Utifran ett minskat elevantal och underhéllsbehov sa har forvaltningen tagit fram ett
gemensamt arbetssitt for beaktande av barnrittsperspektiv 1 drenden som innebér forandringar
av skolors lokaler och organisation.

Trygghetsskapande atgarder

Forvaltningen beviljades under 2024 medel for trygghetsskapande belysningsatgéirder vid
Hagsitraskolan med syfte att minska risken for brottsliga handlingar och 6ka tryggheten 1
omradet. Atgirderna har féljts upp under 2025 och beskrivs nirmare i bilaga 8. Atgirderna
har haft effekt och medfort att skadegorelsen pa skolan har minskat med 22 procent, att
polisanmélningar runt skolan har minskat och att den upplysta skolgarden anvénds flitigt pa
kvillar @ven under den morka delen av dret. Beviljad investeringskostnad uppgér till 1,3
miljoner kronor.

Enkelt avhjalpta hinder i skolornas publika lokaler

Forvaltningen beaktar 16pande tillgdnglighetsaspekter 1 samtliga lokalprojekt, men driver dven
ett projekt for att dtgérda enkelt avhjélpta hinder (HIN). Under 2025 har HIN slutforts pa de 7
skolor som ingar i etapp 5 — Beckombergaskolan, Higerstensésens skola, Hagsdtraskolan,
Johannes skola, Tullgardsskolan, Sndsétraskolan och Konradsbergsskolan. Ombyggnationen
av Mariaskolans hiss dr ocksé klar. Forvaltningen konstaterar dven att det finns behov av att
effektivisera tidplanen for de skolor som &terstér att atgérda inom ramen for projektet.
Forvaltningen planerar darfor for ett reviderat inriktningsirende i borjan av 2026 med fokus
pa tidplan och kostnadseffektivitet.

Redovisning av férandrade hyresavtal

Forvaltningen omforhandlar och tréffar hyresavtal avseende lokaler. Nedan finns en lista Gver
de avtal som forvaltningen sedan redovisning i tertialrapport 2 har tecknat, omférhandlat med
nya villkor eller sagt upp pé delegation. Nytecknade avtal som f6ljd av ndmndbeslut ingér inte
1 listan.

Uppsagda avtal

skolenhet i Tid for..:wtalets Datum ff)r l_JTBFs
upphoérande uppsagning

Ktingsholmens grundskola, Sankt 0,26 mnkr 2026-07-31 2025-09-23

Goéransgatan 95

KL‘J.ngsholmens grundskola, Sankt 0,09 mnkr 2026-07-31 9025-09-23

Goransgatan 95

Administrativ lokal, Gustavslundsvagen 0,51 mnkr 2025-12-31 2025-09-17

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 66(112)



Uppsagda avtal

Skoéndalsskolans paviljong 2 1,33 mnkr 2026-08-14 2025-09-12

Fagersjoskolans paviljong 1 1,97 mnkr (2026) 2027-06-30 2025-09-03

Engelbrektsskolan, annex UggelviksgatanFth 1,07 mnkr 2026-09-30 2025-09-24

Frudangsskolan, paviljong 1,3 mnkr 2026-08-28 2025-10-15

Sjodangsskolan, paviljong 1,4 mnkr 2026-06-30 2025-10-15

Ralambshovsskolan, paviljong 1,4 mnkr 2026-09-30 2025-10-15

Klastorpsskolan, paviljong 1,8 mnkr 2026-06-30 2025-11-05

Alviksskolan, paviljong 2,3 mnkr 2026-06-30 2025-11-25

Enskede skola, paviljong Mellanvagen 1,1 mnkr 2026-07-31 2025-12-09

L|.I.Ia Adolf Fredrik skola, annex 0,6 mnkr 2026-09-30 2025-12-17

Vastmannagatan 29

Vasa Real, annex Odengatan 60 0,6 mnkr 2026-09-30 2025-12-17

Omférhandlade eller nytecknande av avtal

Skolenhet Hyressok el Ny avtalstid Rt U.TBFS Kommentar

ar underskrift

Kungliga 0 mnkr 2025-09-23 - 2025-09-23 Forlangning

Balettskolan/Bernadottegymnasi 2031-09-30

et

Vinsta Vastra 0,1 mnkr 2029-12-31 2025-10-28 Forlangning och
installation av kyla

Ekholmsvagen 192 0,4 mnkr 2025-11-01-- 2025-11-01 Tomgangshyra
infor framtida
anpassad
grundskola

Inkdp och upphandling

Under aret har forvaltningen genomfort de upphandlingar som redovisades i nimndens Plan
for upphandling 2025—-2027. Upphandlingarna har genomforts i linje med stadens program for
ink&p samt lokala riktlinjer. Forvaltningen har stillt samma krav pa externa leverantoérer som
pa verksamhet som bedrivs i egen regi.

Forvaltningen har, dir det varit mojligt, stéllt sociala krav. Detta inkluderar arbetsrittsliga
kontraktsvillkor samt milj6- och klimatkrav i enlighet med stadens policy och riktlinjer. Dir
det varit relevant har forvaltningen ocksa stéllt krav pa cirkularitet.

Under aret har forvaltningen utvecklat arbetet med systematisk avtalsuppfoljning for att
sakerstélla att upphandlade varor och tjanster levereras i enlighet med avtal. Den systematiska
uppfoljningen har dven varit en viktig del 1 forvaltningens arbete mot vilfardsbrott med syfte

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 67(112)



att forebygga, uppticka och motverka oegentligheter, samt att frimja sund konkurrens mellan
seridsa leverantorer.

Forvaltningen har ocksa utvecklat och integrerat vésentlighets- och riskanalyser 1
beslutsunderlagen infor upphandling. Det har starkt forutsattningarna for att fatta
vilinformerade och ansvarsfulla beslut vid upphandlingarna. Under aret har forvaltningen
dven utformat och implementerat rutiner for att omfatta vitesklausuler och utfarda viten i avtal
dér det bedomts som lampligt.

Kategoriarbete lokalvard

Forvaltningen ansvarar for inkopskategorin lokalvird inom ramen for stadens kategoriarbete.
Under aret har forvaltningen paborjat arbetet med att undersoka mojligheten till en
stadsgemensam upphandling av systemstod for avtalsuppfoljning av lokalvard som utfors i
staden. Den stadsgemensamma upphandlingsmallen for lokalvard har uppdaterats och
publicerats pa intranitet.

En stadsgemensam metodhandbok for lokalvérd har fardigstillts. Syftet &r att sékerstélla en
enhetlig kvalitet i lokalvarden oavsett om den utfors i egen regi eller av en extern leverantdr.

Portfoljstyrning och utveckling av IT-stod

Forvaltningen leder arbetet med de pedagogiska verksamheternas digitala stod enligt sa kallad
portfoljstyrning. Under 2025 har utvecklingsarbetet inom portfoljstyrningen fokuserat pd att
skapa en struktur och definitioner for strategisk utveckling, tvingande éndringar och dagligt
underhall. Genom att beskriva omradena har férvaltningen mdjliggjort tydligare prioriteringar
och okad forutsédgbarhet. Under hosten har dven utvecklingsarbetet for att tydliggora
beslutsfattande och etablera effektiva processer fortsatt.

Inférande av nya digitala stod

Vuxenutbildningens inférandeprojekt av larplattformen forldngdes till november 2025 for att
omhiinderta restpunkter och sikerstilla dverlimning till férvaltning. Aven forskolans
inférandeprojekt dr forldngt och larplattformen planeras tas i fullt bruk i borjan av 2026.
Forvaltningen planerar att avsluta hela programmet for inférande till halvarsskiftet 2026.

Upphandling nytt barn- och elevregister

Projektet for ett nytt barn- och elevregister, som bestar av tre etapper, har under aret fokuserat
pa etapp 1 som innebdr att projektet traffar alla verksamheter som anvénder det nuvarande
barn- och elevregistret. Projektet har genomfort 35 workshops déir arbetsprocesser, krav och
behov samlats in. Arbetet med etapp 1 avslutades i december.

Projektet har dven kartlagt nuldget for systemarkitekturen och tagit fram underlag for en
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framtida systemma@lbild. Parallellt har projektet samlat in krav inom bland annat
informationssdkerhet, arkitektur, sdkerhet och inloggning.

Etapp 2 startade nagot senare dn planerat men bemannades fran september. Under hdsten har
projektet genomfort RFI:er (Request for information) med utvalda leverantorer for att fa en
fordjupad bild av deras systemldsningar. Under 2026 ligger fokus pa upphandling av ett nytt
barn- och elevregister samt planering av etapp 3, som omfattar inférandet av det nya
systemstodet.

Gemensam IT-service

Under 2025 har det stadsovergripande upphandlingsprojektet for gemensam IT-service arbetat
med att samla in behov, formulera krav och skapa upphandlingsdokument. Férvaltningen och
representanter fran skolorna har deltagit i arbetet via projekt, arbetsgrupper och dialoger.
Delprojektet for upphandling av digitala enheter har utifrdn behovsanalyser och
verksamhetsdialoger fardigstéllt underlag for upphandling. Delprojektet omfattar dven tjénster
som service desk och portal.

Forvaltningen har utrett tekniska 16sningar for 6kad digital trygghet och studiero. Det handlar
bland annat om att kunna styra vilka appar och webbplatser som elever kan anvénda, ett
forbattrat webbfilter samt om man med tekniska 16sningar kan gora elevers chattar tryggare
och sédkrare. De skolor som testat 16sningarna har uppskattat funktionaliteten och upplever
positiva effekter avseende studiero. Forvaltningen tar utredningen vidare for analys och
implementering.

Infor Skolverkets digitala nationella prov har forvaltningen skapat kontaktvagar och forum for
att stodja skolorna. Forvaltningen kan nu himta namnuppgifter direkt fran folkbokforingen,
vilket kan mojliggora enklare inloggning i1 framtiden. For tillfdllet har digitala nationella prov
stoppats av regeringen och Skolverket.

Extern finansiering fran EU, staten och andra finansiarer

Utbildningsforvaltningen har sokt och beviljats medel fran Svenska ESF-radet for ett storre
kompetensutvecklingsprojekt kring klimatsmarta skolmaltider med start i augusti 2025.
Projektet beskrivs ndrmare under mal 2.1.1.

Samlokalisering av yrkesprogram

Forvaltningen har utrett budgetuppdraget om att testa ett pilotprojekt med samlokalisering av
inriktningar pa yrkesprogram med fa sokande och dir en stor del av utbildningen sker genom
arbetsplatsforlagt larande (APL). Arbetet har utgétt fran tidigare uppdrag om
larlingsutbildningar och om att starta yrkesprogram pa skolor som domineras av
hogskoleforberedande program. I kartliggningen av mdjliga inriktningar har férvaltningen
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dven tagit stod av Skolverkets dimensionering- och planeringsunderlag f6r Stockholms lén.
Forvaltningen har ocksa sett Over forutsittningarna for att starten av nya inriktningar ska bli
ekonomiskt hallbar.

Den initiala kartlaggningen ledde till ett fokus pé tva inriktningar pa program som staden
redan anordnar, el- och energiprogrammets inriktning energiteknik respektive fordon- och
transportprogrammets inriktning fordonsskadeteknik och lackering. Fordonsskadeteknik och
lackering (som fore Gy25 hette karosseri och lackering) fanns tidigare pd Stockholms
transport- och fordonstekniska gymnasium (STFG) men lades ner dé det var en kostsam
utbildning med for {4 sokande. Forvaltningen har darfor unders6kt mojligheten att starta
energiteknik pa en av de skolor som har el- och energiprogrammet. Undersokningen visade
dock att en sadan start skulle innebéra att berord skola skulle vara tvungen att dra ner pa
befintliga och populéra inriktningar pa programmet. Detta moter varken malet om att 6ka
antalet platser pa yrkesprogrammen eller de sokandes dnskemal och kan leda till ett
ekonomiskt risktagande. Forvaltningen fortsitter arbetet med att se dver hur utbudet kan moéta
arbetsmarknadens behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Sju skolor ska fa tillganglighetsanpassade publika lokaler 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppnétts.
Bedomningen grundar sig bland annat pa det pagéende samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen for att stotta ungdomar som varken arbetar eller studerar. Malen
for antal feriejobb har uppnatts och alla de studenter som staden blivit tilldelade utifran det
samverkansavtal som finns mellan regionen och larositena har fatt en praktikplats.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar.

. Utfall Utfall
Indikator SR OE man/ kvinnor/ Sl Arsmal I§F's o Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Antal 507 st 452 st 437 st Tas framav VB 2025

tillhandaha namnd/styr
lina platser else
for
feriejobb

. U Antal 65 st 96 st 85 st Tas framav VB 2025
tillhandaha namnd/styr
lIna platser else
for
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Utfall Utfall

Indikator Sl man/ kvinnor/ L Arsmal l(F:s , Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
Stockholm
sjobb

Analys

Antalet erbjudna platser kan forstas mot bakgrund av att verksamheterna har haft fokus pa omstallningsarbete och
omorganisationer. | och med att férvaltningen inte har haft mojlighet att félja upp antalet tillhandahalina platser under aret
har férvaltningen inte heller kunnat vidta atgarder for att skapa fler platser.

U Antal 1936 st 1982 st 2000 st Tas framav VB 2025
tillhandaha namnd
lina
praktikplat
ser for
hogskolest
uderande
samt
platser for
verksamh
etsférlagd
utbildning

Analys

Utbildningsforvaltningen har placerat alla studenter som staden blivit tilldelade utifran det samverkansavtal som finns mellan
regionen och larosatena. Antalet elever varierar utifran hur manga som valjer att Iasa en lararutbildning. Generellt syns en
nedgang till vissa inriktningar i kombination med att andelen som inte klarar kraven pa utbildningen har 6kat. Detta ar
faktorer som paverkat maojligheten att uppna arsmalet.

U' Antal 94 st 46 st 48 st 96 st 90 st 11 000 st VB 2025
ungdomar
g‘ som fatt
feriejobb i
stadens
regi

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med utbildningsndmnden 2025-01-01 2025-12-31
sakerstélla en god lokal narvaro av vuxenutbildning i hela staden

Namndmal: 3.2.1 Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsitter att studera eller borjar arbeta
Elever pa den anpassade gymnasieskolans nationella program ges mojligheter att komma ut i
arbetslivet

Elevernas anstéllningsbarhet har forbattrats efter genomganget introduktionsprogram

Samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen och kommunens aktivitetsansvar

Forvaltningen har under éaret fortsatt att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen for att
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utveckla arbetssdtt och metoder till stod for ungdomar som riskerar att hoppa av
gymnasieskolan eller gd ut med ofullsténdiga betyg. Insatserna bedrivs inom ramen for
utvecklingsarbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Insatser for elever som avslutar den anpassade gymnasieskolan

Larkedjan

Projektet Lérkedjan bedrivs i samverkan mellan utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningar, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.
Projektet riktar sig till personer med lindrig intellektuell funktionsnedséttning som &r
folkbokforda i1 Stockholms stad och har som syfte att utveckla en modell for arbetsplatsforlagt
larande for malgruppen.

Projektet omfattar tva branscher: dldreomsorg (vérdbitrdden) och skolkdk (kdksbitrédden).
Malet &r att skapa en héllbar vég till arbete och anstéllning efter avslutad anpassad
gymnasieskola. Under aret har projektet fortsatt att tydliggdra mal och roller, informera om
projektet samt erbjuda deltagande. En detaljerad process for samarbetet med
Arbetsformedlingen har tagits fram, liksom rutiner for intresseanmélan och forberedelser av
deltagare.

Stor vikt har lagts vid att 6ka arbetsgivares kunskap om tillginglig arbetsmiljd, och ett
utvecklingsarbete kring universell utformning av arbetsplatser har inletts pd tva vard- och
omsorgsboende. Konsfordelningen for inriktningen mot &dldreomsorg ar ojdmn men speglar
den generella kdnsfordelningen for arbetsmarknaden. Inriktningen mot koksbitradesarbete har
en jamn konsfordelning, 50/50.

Bron

Bron dr ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsformedlingen. Syftet &r att stodja elever vid 6vergéngen fran anpassad gymnasieskola
till anstéllning. Jobbcoacher med koppling till respektive skola bygger 1angsiktiga relationer
med deltagarna och ger individuellt stod.

Samverkan mellan parterna bedéms som positiv och har utvecklats genom erfarenhetsutbyte
och gemensamma workshops.

Over tid har uppskattningsvis 5060 procent av eleverna som deltagit i Bron gétt vidare till
egen fOorsorjning, vilket bedoms som ett gott resultat f6r malgruppen.

Andelen mén som deltar i insatsen Bron dr hdgre dn andelen kvinnor. Mén &r dérfor
overrepresenterade bade i insatsen och bland dem som gar vidare till arbete eller studier. En
trolig forklaring dr att malgruppen generellt bestar av fler mén och att anpassade
gymnasieskolor dirav har en storre andel manliga elever. Detta speglar konsfordelningen 1
malgruppen snarare an insatsen 1 sig.
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Skolsamverkan Samstart

Samstart initierades som ett projekt ar 2023 med syfte att utveckla metoder och samverkan for
att stodja elever med funktionsnedséttning 1 dvergangen fran gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola till arbetslivet. Projektet avslutades i1 juni 2025 och dr nu en del av
Arbetsformedlingens uppdrag om skolsamverkan.

Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen har tecknat ett samverkansavtal
for att sdkerstélla vil fungerande dvergangar for malgruppen som kan behova stod vid
etablering pa arbetsmarknaden. Inom ramen for detta avtal har en dverenskommelse om
skolsamverkan uppréttats. Som ett led i verenskommelsen har Bron (se ovan) tagit fram en
bilaga med en processbeskrivning som tydliggor det operativa samarbetet mellan Bron,
Samstart och de anpassade gymnasieskolorna i Stockholms stad.

Under éret har Samstart genomfort bokade inskrivningssamtal pa 19 kommunala gymnasie-
och anpassade gymnasieskolor. Totalt har 157 elever skrivits in pad Arbetsformedlingen fore
skolavslutningen. Forvaltningen fortsitter att, tillsammans med Samstart och Bron vid
arbetsmarknadsforvaltningen, utveckla och foérdjupa skolsamverkan inom kommunen.

Ung Foretagsamhet — arbete for ett gott foretagsklimat

Som ett led 1 stadens arbete for ett gott foretagsklimat har utbildningsndmnden ett avtal om
idéburet offentligt partnerskap med den ideella foreningen Ung Féretagsamhet i
Stockholmsregionen (UF). Den langsiktiga malsittningen for partnerskapet ér att bidra till en
starkt arbetsmarknadsetablering och en lagre arbetsloshet. Infor lasaret 2025/2026
registrerades 1 768 UF-elever pa Stockholms kommunala gymnasieskolor, en 6kning med 8
procent fran det foregaendet ldsaret. Det innebdr att 28 procent av elever i stadens egna
gymnasieskolor driver UF-foretag ndgon géng under sin skoltid, att jimfora med 22 procent
nér forvaltningens insatser inom UF inleddes ldséret 2021/2022. Motsvarande siffra for hela
riket dr 35 procent. Det finns flera mojliga forklaringar till de skillnader som observeras
mellan stadens andel och riket som helhet. Den fraimsta bedomda orsaken é&r att stadens skolor
ofta erbjuder entreprendrskap som ett valbart amne. Detta innebir att &mnet konkurrerar med
andra kurser som eleverna behdver for att f4 meritpoing eller sédrskild behdrighet for vidare
studier.

Dartill ar deltagandet 1 UF-foretagande relativt 1agt pa naturvetenskaps- och
samhiéllsvetenskapsprogrammen. Dessa program utgor en storre andel av elevunderlaget i
stadens skolor jamfort med riket, vilket ytterligare paverkar utfallet.

Stockholmsnastet
Den 28 april holls den arliga finalen av Stockholmsnéstet 1 BIa hallen 1 Stadshuset, med 17
deltagande UF-foretag frén olika gymnasieskolor varav 12 skolor i egen regi. Finalisterna
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hade utsetts bland de drygt 60 gymnasieskolor i staden som erbjuder UF-foretagande.
Vinnarna av forsta pris i Stockholmsnistet blev ett UF-foretag fran Anna Whitlocks
gymnasium som hade startat en e-bokhandel for begagnade barnbdcker, med ambitionen att
fler barn ska upptécka lasglddjen utan att kostnaden ar ett hinder. Tévlingens andraplats gick
till ett UF-foretag frdn P A Fogelstroms gymnasium och tredjeplatsen till Stockholm Science
and Innovation School.

Julmarknaden i Kungstradgarden

For fjarde aret i rad anordnades julmarknad i1 Kungstradgarden for UF-foretag. De deltagande
UF-foretagen kom fran 20 av stadens gymnasieskolor och 28 friskolor. Evenemanget
genomfordes 1 samarbete med kulturférvaltningen, trafikkontoret och foreningen Ung
Foretagsamhet. Omkring 700 UF-foretag deltog, varav 400 fran stadens egna gymnasieskolor
och 300 fran friskolor. Sett till antalet utstéllare dr julmarknaden i Kungstridgarden den
storsta 1 Sverige. Poliser pa plats uppskattade antalet besokare till omkring 40 000 under
dagen. Efter evenemanget genomforde forvaltningen en digital utvardering dir 100 procent av
de deltagande liararna och 95 procent av eleverna uppgav att de var ngjda.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppnétts under
aret inom utbildningsndmndens ansvarsomrade. Bedomningen grundar sig frimst pa det
riktade arbetet med skolor med storst behov som beskrivs ndrmare under mal 1.2.1.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnd, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsnamnden, SISAB och andra berérda
namnder och bolagsstyrelser féresla atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av
Satra centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Skarholmen

Namndmal: 3.3.1 Alla stadens kommunala skolor ar valfungerande

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kunskapsresultaten i1 6versiktsplanens fokusomraden har hojts
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Sammanhallen stad

Forvaltningen och stadsdelsforvaltningarna samverkar i stadens fokusomraden. De berorda
omrddena dr Vantor, Farsta, Skdrholmen, Jarva och Hisselby-Villingby. Arbetet ér
langsiktigt och syftar till att utveckla stadsdelarna genom riktade insatser till skolor och
stadsdelar med storst behov.

Det strategiska arbetet for att hja kunskapsresultaten i omraden med socioekonomiska
utmaningar pagér.

Se #dven under rubriken Okad likvéirdighet under mél 1.2.1.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppnaétts.
Till méluppfyllelsen bidrar att i verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter 1
huvudsak genomforts. Forvaltningen nér sammantaget uppsatta mal for sjukfranvaron. Malet
for aktivt medskapandeindex fran drets medarbetarundersdkning uppnas inte fullt ut men
avvikelsen dr marginell och bedoms dérfor inte paverka den samlade beddmningen.

Maluppfyllelsen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmélet
Utbildningsforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare.

Period w Utfall .
Indikator ens Utf_aII Y kvinnor/ Utiall Ve Arsmal I§F.s o Period
pojkar ; 2024 arsmal
utfall flickor
U Aktivt 80 79 80 80 81 83 2025
Medskapand
g' eindex

Analys

Svarsfrekvensen pa medarbetarenkaten blev i ar 87 procent, en procentenhet lagre an forra aret. Férvaltningens resultat for
AMI blev 80 vilket innebar att resultatet ligger pa samma niva som 2024. Resultatet ses som positivt mot bakgrund av flera
pagaende omstallningsprocesser. Forvaltningen stédjer cheferna att arbeta med resultaten i verksamheten.

U Sjukfranvaro 5,2 % 4,2 % 57 % 5,6 % 5,5% Tasframav VB 2025
namnd/styr
g' else
U Sjukfranvaro 2,1 % 2,2 % 2,1 % 2,3 % 2,3 % Tas framav VB 2025
dag 1-14 namnd/styr
else

Namndmal: 3.4.1 Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Forvaltningen rekryterar och behéller kompetenta medarbetare och chefer
Forvaltningens chefer ar skickliga ledare som stimulerar till goda prestationer och till
utveckling av verksamheten

Andelen behoriga ldrare i stadens skolor har okat

Chefer och medarbetare har goda utvecklingsmgjligheter och arbetsmiljon ar god

Kompetensforsorjning

Aven om rekryteringsbehoven minskar med ett minskat elevantal rekryterar forvaltningen
arligen ett betydande antal medarbetare och det &dr dven fortsdttningsvis angelédget att det finns
goda forutséttningar for forvaltningens skolor att rekrytera skickliga och motiverade
medarbetare. Forvaltningen har under aret fortsatt det langsiktiga arbetet inom
kompetensforsorjningsomradet. Arbetet beskrivs ndrmare i nimndens
kompetensforsorjningsplan dar bland annat behorighet, legitimationsgrad, férvaltningens
personalrorlighet samt andra indikatorer pd forvaltningens attraktivitet som arbetsgivare har
foljts upp. Sammantaget bedoms Stockholm stads skolor vara attraktiva arbetsgivare och ha
goda forutsattningar att rekrytera motiverade och kompetenta medarbetare.

En del av arets fokus i arbetet med arbetsgivarvarumarket har varit att synliggora
verksamheter med sérskilda rekryteringsutmaningar, exempelvis anpassad skola.
Kommunikationsinsatser har genomforts i kanaler sa som Instagram, Facebook, Linkedln,
Skolpodden 1 Stockholms stad och genom olika nyhetsmedier. For att stirka
arbetsgivarvarumaérket internt har intranétet, Pedagog Stockholm och tidningen Ldra anvénts
som centrala kanaler. Forvaltningen har dven deltagit vid arbetsmarknadsmaéssor for att mota
potentiella kandidater och informera om Stockholms stad och utbildningsforvaltningen som
arbetsgivare.

Forvaltningen arbetar for att erbjuda en likvardig och hogkvalitativ verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) 1 samverkan med larosdtena. Arbetet bidrar savil till stadens
kompetensforsorjning av larare som till skolutveckling och en 6kad kvalité pé
lararutbildningarna. Under verksamhetsédret 2025 gjorde 1 936 studenter VFU 1 Stockholm
stad. Arbetet med VFU kommuniceras internt och externt for att synliggéra skolornas viktiga
roll 1 ldrarutbildningen. Under &ret har utvecklingen av VFU-organisationerna fortsatt bade
internt i staden och i samverkan med sex ldroséten. Staden har tecknat sirskilda VFU-avtal
med Stockholms universitet (SU), Sodertorns hogskola (SH), Kungliga Tekniska hdgskolan,
Stockholms konstnérliga hogskola och Konstfack. Gymnastik- och Idrottshdgskolan ingar i
samarbetet med SU och SH.

Som ett led 1 att 6ka likvdrdigheten bland stadens skolor har samarbetet med Teach for
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Sweden (TFS) fortsatt. Samarbetet har som mal att attrahera och rekrytera amneslérare till
grundskolans arskurs 7-9.

Genom extern finansiering fran Lénsstyrelsen Stockholm har insatsen frdn nyanldnd till
nyanstdlld fortsatt att na ut till larare och forskolldrare med utldndsk lararexamen. Insatsen har
utvirderats och det har konstaterats att nyttan for deltagarna ar positiv men att vardet for
forvaltningens skolors kompetensforsorjning ar begrdansad. Insatsen kommer att avslutas
under borjan av 2026.

Forvaltningen har f6ljt hur den aviserade reformen 10-4rig grundskola paverkar
kompetensforsorjningen i forskoleklass och lagstadiet samt vilka
kompetensutvecklingsinsatser som sker fran statens sida. Utover kompletterande kunskaper
om tidig lés- och skrivinldrning och grundldggande matematikundervisning finns i nuldget
inget mer specifikt aviserat frdn Skolverket rérande utformningen av den
kompetensutveckling som kravs for att befintliga forskolldrare ska bli behoriga 1 nya
lagstadiet (kommande arskurs 1-4). Utbildningsforvaltningen fortsatter darfor att folja
reformen om 10-4rig grundskola under 2026.

Kompetensbaserad rekrytering

For att hoja kvaliteten i rekryteringen av medarbetare pa forvaltningens skolor har en
obligatorisk rekryteringsutbildning tagits fram. Utbildningen har genomf6rts under 2025 med
totalt 19 utbildningstillfdllen. Ytterligare utbildningstillfdllen &r planerade till 2026. Utdver
utbildningsinsatser har stodmaterial utvecklats och kommunicerats for att underlétta
rekryteringen och sékerstélla att chefer foljer rekryteringsprocessen samt lagar och
kollektivavtal. Forvaltningens har dven foljt upp att annonser avslutas korrekt 1
rekryteringsverktyget sa att sokande far aterkoppling pé sokta tjénster.

Utbildningsforvaltningens vikariepool

Under 2025 har den interna vikariepoolen haft en 6kad efterfrdgan med 12 procent fler
bokade timmar jamfort med foregaende ar. Vikariepoolen har en fortsatt hog ndjdhet bland sa
vil skolor som vikarier. Vikariepoolen har utokats for att &ven stadsdelarnas forskolor ska
kunna boka vikarier. Inférandet i samverkan med forskoleférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna gér enligt plan. Tre stadsdelar (Bromma, Skarpnick och Norra
innerstaden) har tillging till vikariepoolen och har borjat boka vikarier och ytterligare
stadsdelar kommer att kopplas pa i borjan av 2026. Arbetet med att integrera stadens
personal- och ekonomisystem med vikariebokningssystemet fortsétter.

Uppfoéljning av larartidtheten

Forvaltningen har under éret f6ljt upp lérartéthet i forvaltningens skolor utifran uppdraget att
skolor ska ges forutsittningar att infora flerldrarsystem eller liknande modeller. Uppfoljningen
visar att antalet elever per arsarbetande ldrare har minskat ndgot under perioden 2023-2025
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frén 11,6 elever per arsarbetande lirare i grundskolan (F-9) i september 2021 till 11,0 i
september 2025. Uppfoljningen visar ocksa att antalet tillsvidareanstéllda larare har 6kat och
antalet visstidsanstéllda larare har minskat under perioden.

Lérartitheten i forvaltningens grundskolor med mer socioekonomiskt utmanande
forutséttningar dr visentligt hogre dn genomsnittet. I genomsnitt var antalet elever per larare
for skolor i den kvartil med mest socioekonomiskt utmanande forutsittningar 8,7 elever per
larare vilket kan jamforas med 12,5 elever per ldrare for skolor i den kvartilen med mest
fordelaktiga socioekonomiska forutsattningar. Jimfort med foregaende ar ses ocksé en liten
fordndring ddr antalet elever per ldrare i skolor med socioekonomiskt utmanande
forutsittningar har minskat fran 9,0 till 8,7.

Flera grundskolor genomfor just nu anpassningar utifran ett minskat elevantal vilket innebér
att det totala antalet arsarbetare minskar. Uppfoljningen visar att antalet larartjdnster har
minskat i ldgre grad &n andra tjdnster, vilket kan tolkas som att skolorna har prioriterat att
bibehalla en hog larartithet.

Inom gymnasieskolan ses inte samma trend som inom grundskolan. Inom gymnasieskolan har
1 stéllet antalet elever per arsarbetare dokat ndgot under de senaste tre aren.

Karriarvagar och utvecklingsmajligheter

Chefsstod och utvecklingsmajligheter for blivande chefer

Genom forvaltningens chefsprogram erbjuds stadens rektorer och chefer kompetensutveckling
och stdd pa individ- och gruppniva. Inom ramen for programmet genomfors utbildningar,
seminarier, nitverk, ledningsgruppsutveckling, coachning och finansiering av kringkostnader
i samband med rektorsutbildning och fortbildning for rektorer. Sérskilda
introduktionsutbildningar har utvecklats for att ge en likvéardig introduktion och nédviandiga
verktyg for grundldggande kompetens inom respektive uppdrag.

Forvaltningens ledarskapsprogram for blivande skolledare, med syfte att stirka stadens
rekryteringsbas av framtida chefer, har fortsatt under 2025. Ledarskapsprogrammet innehaller
tre utbildningssteg riktat till pedagogisk personal med potential att utvecklas i sitt ledarskap
och axla en ledarroll i skolan.

Arbetet med att rekrytera chefer enligt utbildningsforvaltningens rekryteringsprocess har
fortgétt under aret. Under hosten 2024 inleddes en insats dir chefsrekryterare ger ett handfast
stod till rektorer under rekryteringsprocessen av forsta linjens chefer. Under 2025 har det
blivit det obligatoriskt att anvénda stodet vid rekrytering av befattningarna bitrddande rektor
och administrativ chef och forvaltningen har under aret medverkat i ett stort antal
rekryteringar. Stodet har utvérderats och dterkopplingen har varit positiv.
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Karriartjanster for larare och praktiknara forskning

Karridrtjinsterna utvecklingsldrare, forsteldrare och larare med lektorat (forskarutbildade
larare med karridrtjanst som lektor) dr egna befattningar och utgdr drygt 1 100 av stadens
ungefér 9 000 larare. Pa utbildningsférvaltningens skolor finns 27 ldrare med lektorat. Av
dessa finns atta pa stadens grundskolor och 19 péa stadens gymnasieskolor. Pa grundskolorna i
Jarva finns 4 lektorer.

Under aret har en arbetsgrupp haft i uppdrag att f6lja upp karridrstegsreformen med
madlsittningen att f4 kunskap om hur och i vilken utstrickning forvaltningens organisering av
karridrstegsreformen bidragit till att utveckla verksamheten, samt 4 kunskap om vilka
utmaningar som finns och hur de bor hanteras for att reformen ska na sina syften.
Arbetsgruppens analys och utvecklingsarbete kommer fortsitta under nésta ar.

Totalt har 11 av stadens ldrare med forskarexamen genomfort praktiknira forskning med stod
av statsbidrag under ldsaret 2024/25. Laséret 2025/26 ar det 12 larare med forskarexamen som
pa fem skolor, tva grundskolor och tre gymnasieskolor, genomfor praktiknéra
forskningsprojekt. Projekten frimjar forskning och utvecklingsarbete i skolvdsendet och
bidrar till skol- och/eller undervisningsutveckling.

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och férskollarare

Det nationella professionsprogrammet for rektorer, larare och forskolldrare tridde i kraft den
1 september 2025. Forvaltningen arbetar med att forbereda inférandet av programmet. Bland
annat har professionsprogrammets pedagogiska, ekonomiska, arbetsrittsliga foljder och andra
konsekvenser identifierats. Det finns fortfarande betydande oklarheter kring
professionsprogrammet och dess forutsittningar vilket gor att uppdraget fortsatter under 2026.

En andamalsenlig organisation och en bra arbetsmiljo

Fortsatt arbete med omstalining pa stadens skolor

Ett stort antal grundskolor har under &ret genomfort personalneddragningar for att anpassa
organisationen till ett minskat elevunderlag och de ekonomiska forutsattningar som foljer.
Forvaltningens HR-funktion har prioriterat att ge stod i skolledningarnas arbete med
organisationsforandringar och att matcha 6vertalig personal till vakanta tjénster vid andra
skolor.

Trygga anstéllningar

Heltid som norm 1 utbildningsférvaltningen innebér bland annat att chefer kontinuerligt
behover prova mojligheten att utdka sysselsittningsgraden for deltidsanstéllda samt planera
for fler heltidsanstéllningar. Innan tjinster utlyses med annan tjanstgdéringsgrad an heltid ska
beslut fattas av rektor eller avdelningschef vid central forvaltning. I oktober 2025 var andelen
deltidsanstéllningar inom forvaltningen cirka 8,9 procent, vilket &r en minskning mot samma
period foregaende ar da andelen deltidsanstéllningar uppgick till 9,3 procent. Under perioden
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oktober 2024 - oktober 2025 inkom 86 intresseanmilningar om utdkad arbetstid varav 31
personer har erbjudits och fétt en anstillning pa heltid.

Forvaltningens chefsstruktur och organisering for ett hallbart arbetsliv

Forvaltningen har under aret fortsatt implementeringen av den stadsgemensamma
chefsstrukturen i enlighet med fullmiktiges beslut. En redogdrelse for de stillningstaganden
som gjorts finns beskriven 1 nimndens avrapportering i samband med tertialrapport 2 &r 2025.

Arbetet med anpassning av chefsstrukturen vid central férvaltning slutfors under aret. Ett
antal organisationsfordndringar har genomforts, bland annat vid grundskolestaben,
avdelningen for utveckling och samordning, avdelningen for ekonomi och styrning samt
avdelningen for stod kring larande och elevhilsa. Skolorna har fatt information om den nya
chefsstrukturen under varterminen samt kompletterande information i september. Ingen skarp
rekommendation géllande antal medarbetar/chef for forvaltningens ges till skolor utifran att
rektor, enligt skollagen, beslutar dver sin inre organisation. Respektive rektor har under
hosten rapporterat in och bekréftat hur den egna chefsorganisationen ser ut samt rapporterat in
underlag for uppdateringar av chefskoder 1 personalsystemet LISA.

Uppgifter om antalet medarbetare per chef har tagits fram avseende november 2025. Da
chefskoderna dnnu inte har anpassats efter nuvarande chefskoder redovisas chefsstrukturen
utifrén befattning. Tabellen visar hur médnga medarbetare forvaltningens chefer har fordelat pa
intervallen 1-9, 10-30 samt fler 4n 30 medarbetare.
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Farre 3an 10 medarbetare Mellan 10-30 medarbetare Fler an 30 medarbetare

Grundskolan (F-9) 116 369 120
Rektor 18 99 10
Bitrddande rektor 9 229 107
Administrativ chef 64 36 3
Kokschef 21 1

Ovriga chefsbefattningar 4 4

Gymnasieskolan 33 67 19
Rektor 10 14 2
Bitrddande rektor 4 40 16
Administrativ chef 11 9

Kokschef 3 1

Ovriga chefsbefattningar 5 3 1
Central férvaltning 8 41 9
Forvaltningschef 1

Avdelningschef 2 4

Grundskolechef 8

Gymnasiechef 2 1

Enhetschef 1 20 2
Enhetschef bitradande 3

Rektor 1

Rektor bitrddande 7
Ovriga chefsbefattningar 3 3

Totalt 157 477 148
Andel (procent) 20 61 19

Inom central forvaltning foljer majoriteten av forvaltningens medarbetargrupper stadens
riktvdrde om 10-30 medarbetare per chef. Det dr enbart 8 chefer som har farre 4n 10
medarbetare per chef samt 10 chefer som har fler &n 30 medarbetare per chef. De bitradande
rektorer inom central forvaltning som har fler &n 30 medarbetare per chef dr samtliga
anstéllda pa Spréakcentrum, en enhet med sérskilda forutséttningar dar
organisationsanpassningar inte har genomforts.

Inom grundskolan har antalet rektorer som har 6ver 30 medarbetare per chef minskat fran
métpunkten i juli 2025, medan samma siffror for bitridande rektorer har 6kat fran 84 till 107.
Inom gymnasiet syns samma fordndring géllande bitrddande rektorer som pa grundskolan, dér
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antal bitrddande rektorer med fler &n 30 medarbetare per chef har 6kat fran 9 i juli till 16.

Foridndringarna antas i forsta hand bero pa sdsongsvariationer d& antalet medarbetare i
forvaltningen dr hogre i november &n i juli. Antalet chefer som har farre &n 10 medarbetare
per chef har minskat sedan métningen 1 juli, ndgot som syns bade inom grundskola och
gymnasium. Antal chefer med befattningen kokschef har 6kat i antal sedan forra méatningen
vilket kan antas vara en effekt av att chefsrollen for befattningen kokschef har tydliggjorts i
samband med dversyn som genomforts under hosten.

En minskande sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron uppgick 2025 till 5,2 procent (kvinnor 5,7 % och min 4,2 %). Den
totala sjukfrdnvaron har minskat med 0,23 procentenheter jamfort med 2024 enligt samma sétt
att mata.

Korttidssjukfrdnvaron, dag 1-14, uppgick till 2,1 procent under 2025. Det noteras en
marginell positiv utvecklig for kortidssjukfranvaron dver de senaste tolv manaderna, en
minskning med mindre dn 0,1 procentenheter jamfort med foregdende &r. Kvinnor har hade en
marginellt lagre korttidssjukfrdnvaro jAmfort med ménnen (2,1 respektive 2,2 %).

Langtidssjukfranvaron (dag 15 och uppét) uppgick 2025 till 3,1 procent (kvinnor: 3,6 %; mén:
2,0 %) vilket dr minskning jAmf{ort med 2024 da 1dngtidssjukfrdnvaron uppgick till 3,8 och 2,1
procent. Kvinnor har i likhet med tidigare ar en hogre 1dngtidssjukfrinvaro &n mén vilket
ocksa foljer de monster som finns pa arbetsmarknaden 1 ovrigt.

Under 2025 har forvaltningen gett stod till enheterna for att sanka sjukfranvaron och dka
atergangen i arbete. Detta har bland annat inneburit riktade insatser mot skolor med hogre
franvaro. Arbetet f0ljs upp genom kontinuerliga avstimningar under aret. Forvaltningen
tillhandahaller olika verktyg till chefer for att arbeta med rehabilitering, frimja ett hallbart
ledarskap och minska sjukfranvaron, daribland kurser, stédmaterial, statistik, rutiner och
information. Forvaltningen arbetar aktivt enligt stadens rehabiliteringsprocess for att
mojliggora en snabb atergang till arbete efter en langre sjukfranvaro.

Motverka diskriminering och verka for lika rattigheter i arbetslivet

Forvaltningens arbete med handlingsplanen kring aktiva dtgérder har 16pt pa enligt plan (se
bilaga 11). Forvaltningen fortsétter sitt arbete med att forverkliga och bibehélla de atgarder
som finns i handlingsplanen kring aktiva atgérder for att motverka diskriminering och framja
lika réttigheter. Grundldggande arbetsmiljoutbildning riktad till chefer och skyddsombud
innehéllande en modul om aktiva atgirder och diskriminering har genomforts vid tre olika
utbildningstillfallen under éret.

Under 2025 har kommunikationsinsatser genomforts for att lyfta upp frdgor om lika
rittigheter och mojligheter och modulen om rasism. Intranitsnyheter med olika teman, sdsom
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hur vi arbetar for att rekrytera utan att diskriminera, mangspraksbibliotek och information om
forvaltningens digitala introduktionsutbildning Lika rdttigheter och méjligheter ar ett exempel
pa kommunikationsinsats. Information om den digitala utbildningen har dven getts vid
grundldggande arbetsmiljoutbildning riktad till chefer och skyddsombud. Den ingar som en av
modulerna i Ny chef och Ny handldggare i central forvaltning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal f6r verksamhetsomradet har uppnatts
under aret. Till maluppfyllelsen bidrar att i verksamhetsplanens angivna uppdrag och
aktiviteter 1 stor utstrickning har genomforts, bland annat arbetet med att bygga upp en
krisorganisation och beredskapslager for skolméltider.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Skolan kan upprdtthdlla verksamheten vid en stérre samhdllsstérning.

. . Utfall .
Indikator peliccens Utt:all DY kvinnor/ gl Arsmal I§F.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 70,67 % 63,31 % 70 % 70 % 2025
elektronisk
a inkoép
U Andel 100 % 92 % 82 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppfoljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden férbereda for att ta dver lokalvard pa Campus
Asé i egen regi

Namndmal: 3.5.1 Skolan kan uppratthalla verksamheten vid en storre
samhallsstorning

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla skolor ar forberedda pa att tillgodose omsorgsbehovet vid en storre samhaéllsstorning
Alla skolor ar forberedda pa att tillgodose utbildningsbehovet vid en storre
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samhallsstorning

Beredskap

Krigsorganisation och beredskap

Under 2024 utarbetade forvaltningen en krigsledningsplan samt en krigsorganisation for
stadens kommunala skolor, inklusive rutiner for bemanning och krigsplacering. Under 2025
har skolorna arbetat med inforandet av organisationen. Forvaltningen planerar att folja upp
genomforandet under forsta halvaret 2026.

Pé central forvaltning pagér arbetet med att bygga upp en resurspool s att medarbetare som
inte behdver utfora sina ordinarie arbetsuppgifter vid kris eller krig kan slussas ut till skolor
eller stadens verksamheter.

Forvaltningen deltar i stadens sé kallade sektorsarbete kring beredskap och har
ordforandeskapet for gruppen skola/forskola. Under 2025 har en sektors risk- och
sdarbarhetsanalys genomforts (SRSA). Forvaltningen deltog dven i1 den stadsgemensamma
beredskapsdvningen Stadsé under mars 2025.

Maltidsberedskap

Arbetet med maltidsberedskap syftar till att varje skola ska klara ett grundldggande
maltidsbehov for samtliga elever och personal under fem dagar vid en storre samhéallsstorning
eller hojd beredskap. Under 2024 byggde forvaltningen upp beredskapen pa skolor med kok 1
egen regi. Under varen 2025 gick den sista kategorin, kok pé entreprenad, in 1 aktiv fas med
beredskapsuppbyggnad.

Da samtliga kategorier av kok ddrmed dr pakopplade 1 projektet, planerar férvaltningen att
folja upp arbetet under 2026.

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Under 2025 har forvaltningen arbetat med risk- och sérbarhetsanalysens (RSA) steg 5 och 6.
Flertal beredskapshdjande och riskminimerande atgérder har implementerats kopplat till de
identifierade riskerna. Fokusomréden i denna RSA-cykel har bland annat varit revidering av
stodmaterialen samt utdkad kunskap kopplat till bortfall av infrastruktur och system samt
antagonistiska hot. Forvaltningen har dokumenterat RSA-processen enligt en modell som
staden har tagit fram. Implementering av atgérder som kréver en djupare forankring dverfors
till ndsta RSA cykel 2026-2027 som paborjas i januari 2026.

Lokalvard i egen regi

Forvaltningen har under 2025 deltagit 1 projektgruppen for utredningsfasen av det
stadsovergripande budgetsuppdraget Lokalvdrd i egen regi (LER). Syftet med projektets
utredningsfas var att utreda mojligheten att bedriva lokalvard i egen regi i storre utstrackning
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an 1 dag, samt att ta fram ett beslutsunderlag med végval. Projektet dverldmnade sin
slutrapport till styrgruppen i juni 2025, i vilken man beskriver problembild, malbild, alternativ
och inforandeplan for schyssta arbetsvillkor och minskad risk for vélfardsbrottslighet inom
lokalvérden.

Forvaltningen har, tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen, deltagit i en utredning av
vad det skulle innebéra att verta lokalvard i egen regi p4 Campus Asd. Projektet
slutrapporterades 1 november 2025 till arbetsmarknadsndmnden.

Informationssakerhet, dataskydd och integritet

Forvaltningen har arbetat med att se ver och uppdatera styrdokument och riktlinjer inom
informationssidkerhet och dataskydd, vilket ar en arligen dterkommande atgird. Utdver detta
pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att forbattra processer, rutiner och verktyg som
anvénds vid informationsklassning, riskanalyser och konsekvensbedémningar.

Forvaltningen har dven tagit fram en arsplan infor 2026 for arbetsgruppen
Samordningsfunktionen for informationssckerhet och dataskydd. Arsplanen sammanfattar och
beskriver hur arbetsgruppen ska na de uppsatta malen samt ger en dverblick dver planerade
aktiviteter.

Forvaltningen arbetar dven med att hantera de dtgérder som identifierats i styrdokumenten
Ledningens genomgdng for informationssdkerhet och GDPR-arsrapport. Ett exempel ar att ta
fram en forvaltningsdvergripande rutin for granskning av anvandares behorigheter. Syftet med
detta &r att sdkerstélla att information inte nar obehdriga samt att den forblir oférvanskad och
skyddad fran otillaten manipulering. Utdver detta har forvaltningen under aret dven tagit fram
anvéndarvillkor for nyttjande av digitala enheter pa utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen har ocksa uppdaterat processen for att hantera registrerades rittigheter i
enlighet med dataskyddsforordningen och implementerat den inom Samordningsfunktionen
for informationssdkerhet och dataskydd.

Forvaltningen har dven paborjat ett forberedelsearbete kopplat till kommande
cybersikerhetslagstiftningen som forvéntas trida i kraft 15 januari 2026.

Under perioden har 59 informationssékerhetsincidenter rapporterats in och hanterats.
Forvaltningen har genomfort tekniska och administrativa atgarder sé att incidenterna inte
upprepas. Av dessa 59 har 4 personuppgiftsincidenter anmalts vidare till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Forvaltningen har mottagit och hanterat 14 begéranden
om ritten till tillgang géllande personuppgifter enligt artikel 15 i dataskyddsférordningen. Av
de 14 begirandena &r 4 fortsatt pagéende vid tidpunkten for denna sammanstéllning.
Forvaltningen har &ven mottagit och hanterat 7 begéranden om ritten till att bli raderad
géllande personuppgifter enligt artikel 17 1 dataskyddsforordningen. Av de 7 begérandena ér 5
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fortsatt pagéende vid tidpunkten for denna sammanstéllning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal f6r verksamhetsomradet har uppnatts
under aret. Bedomningen grundar sig pé att de uppdrag och aktiviteter som beskrivs i
verksamhetsplanen 1 stor utstrdckning dr paborjade eller genomforda under perioden. Till
exempel har arbetet med pagéende dodligt vald intensifierats och arbetet med valdsbejakande
extremism har haft ett stort fokus.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
Skolan dr en trygg och sdker plats for elever och medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

D SISAB ska, nar behov finns, arbeta med platssamverkan med 2025-01-01 2025-12-31
andra berorda aktorer sa som stadsdelsnamnderna och
utbildningsnamnden i syfte att skapa en tryggare milj6 kring
tomstallda lokaler i SISAB:s bestand

Namndmal: 3.6.1 Skolan ar en trygg och saker plats for elever och medarbetare
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Skolorna har forbattrade metoder for att motverka hot och vald

Alla skolor har arbetsmetoder for att inga obehdriga ska vistas 1 lokalerna

Alla skolor erbjuds metoder och verktyg for att arbeta med narkotikaprevention

De anmailda kostnaderna for egendomsskador och stolder dver sjalvrisk(50tkr) har minskat
Det finns metoder for att upptécka och forhindra vilfardsbrott inom ndmndens
ansvarsomrade

Metoder for att motverka hot och vald

Forvaltningen har under 2025 genomfort ett utokat antal skolbesok i syfte att ge ett
systematiskt, konkret och kunskapsbaserat stod for dvningsverksamhet och kunskapsspridning
kring padgdende dodligt vald (PDV) samt skolornas krisledningsarbete.

Ett utbildningsmaterial kring PDV, som riktar sig till alla anstillda pé stadens skolor &r
framtaget. Materialet bestér av tre delar: grundutbildning i form av en inspelad foreldsning,
APT-material samt en upphandlad applikation for kriskommunikation.
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Som komplement till den digitala grundutbildningen har foérvaltningen genomfort fordjupande
foreldsningar 16pande under aret. Dessa har genomforts fysiskt pé plats i skolor som dnskar
stod med tillampning av metodiken kring PDV. Efterfrdgan pa 6vningar med stod av
forvaltningen har 6kat under 2025. Framst har det handlat om att genomfora 6vningar i att
sOka skydd i skolans egna lokaler.

Forvaltningen har i samarbete med Storstockholms brandforsvar, polis samt sjukvérd deltagit
1 fem samverkansdvningar (6vning 7or) kring PDV. Savil skolledningar som elever pa fem
gymnasieskolor deltog i dvningen.

Andra férebyggande insatser

Tre riktade utbildningar for skolorna har genomforts under aret kring det systematiska
brandskyddsarbetet (SBA). I samarbete med S:t Erik Forsékring har skolorna fatt hjilp och
stod 1 arbetet att fa ersdttning vid egendomsskador. Under 2025 har de anmaélda kostnaderna
for egendomsskador och stolder fortsatt minska.

Trygghetsskapande atgarder

Under 2025 har forvaltningen arbetat med att folja upp efterlevnaden av anvisningar om
kamerabevakning i skolan. Lagfordndringar p4 omradet har kommunicerats och
stddmaterialet har uppdaterats. Skolorna féar 16pande stod kring kamerabevakning.

Forvaltningen har under éret bidragit till stadsdelarnas arbete med att ta fram lokala
lagesbilder och orsaksanalyser sa att de littare kan genomfora trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgérder.

Forvaltningen deltar 1 stadens sidkerhetsndtverk diar samverkan kring terrorhotnivan
forekommer. Skolorna far stod och rad kring potentiella terrorhot i relation till planerade
evenemang. Bedomd hotbild har under 2025 sénkts av berérda myndigheter.

Under hosten 2025 har forvaltningen paborjat arbetet att ta fram tva nya stddmaterial till f61jd
av att ett nytt kapitel om sdkerhetsarbete inforts i skollagen. Stodmaterialen ska ge skolorna
stod 1 arbetet med beredskapsplaner for allvarligt vald och hot om allvarligt vald, samt stod
kring atgarder mot obehoriga i skolan under verksamhetstid. Stddmaterialen planeras att
publiceras under det forsta halvéret 2026.

Stodmaterialet Hot, vald och otilldten paverkan togs fram under 2024 och har uppdaterats vid
tva tillfallen under 2025. Materialet kommer fortsétta att implementeras pa skolorna under
2026.

Metoder och verktyg for narkotikaprevention

Fran och med 2025 har skolorna haft mdjlighet att genomfora narkotikasok med hundar
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genom avrop frén ett upphandlat ramavtal. Uppdraget omfattar narkotikasok i skolor under
tider da elever inte vistas i lokalerna. Det huvudsakliga syftet dr att 6ka elevernas och
personalens trygghet samt tydligt markera skolans nolltolerans mot droger. En del av insatsen
har finansierats av Brottsforebyggande radet.

Arbete mot valfardsbrott

Arbete mot vilfardsbrott inom lokalvard

Forvaltningen arbetar mot valfardsbrott inom lokalvérd, exempelvis genom egenreferenser
och utokade leverantorskontroller. Under 2025 har den sa kallade riskprofilen for lokalvard
implementerats i forvaltningens upphandlingsprocess, vilket innebér att forvaltningen har en
rutin for att upptécka, hantera och atgérda valfardsbrott. Dértill har den stadsgemensamma
upphandlingsmallen for lokalvard uppdaterats for att sékerstilla att kontrollerna som
rekommenderas i riskprofilen omfattas.

Ytterligare kontroller av arbetsréttsliga villkor har genomforts hos upphandlade leverantorer.
Upptéckta avvikelser har hanterats i enlighet med avtal.

Kontroll av erséttning till andra skolhuvudman

Under aret har metoder for att uppticka och forhindra felaktiga utbetalningar till andra
skolhuvudmain fortsatt att utvecklas. En del av utvecklingen har handlat om att skapa en tatare
koppling mellan ersdttningshanteringen och forvaltningens arbete med skolpliktsbevakning
och franvarodrenden. Detta har lett till forbéttrade rutiner for informationsutbyte internt och
forstiarkning av det forebyggande arbetet.

En annan del av utvecklingen har handlat om att fortsitta att starka myndighetssamverkan
externt, exempelvis genom samarbete med Skolinspektionen och Polismyndigheten. Inom
ramen for underrattelseskyldigheten underrittas fortldpande utbetalande myndigheter vid
misstanke om felaktiga utbetalningar fran vélfardssystemet samt misstanke om felaktig
folkbokforing.

Sammantaget har arbetet med samverkan bidragit till fordjupad kunskap och 6kad

uppmaérksamhet kring risker kopplade till vélfardsbrott.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomréadet har uppnétts
under dret. Beddmningen grundar sig pa forvaltningens arbete for att stirka demokratin och
de minskliga réttigheterna kopplat till utbildningsndmndens ansvarsomrade.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmaélet
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Skolan férmedlar demokratiska virden och mdnskliga rdttigheter och det som beskrivs under
namndmalen 1.2.1, 1.2.2, 1.3.1 och 3.2.1.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnadmnden,  2025-01-01 2025-12-31
férskolenamnden, kulturnédmnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
utarbeta en langsiktig planering for delaktighet, inflytande och
samrad i staden avseende de nationella minoriteterna

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna och med stdd av representanter fran
civilsamhallet och experter kartlagga férekomsten av alla former av
rasism i stadens pedagogiska verksamheter

U Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
socialnamnden och utbildningsndmnden ta fram en utbildning for
stadens anstéallda i hbtqi-fragor

Namndmal: 3.7.1 Skolan formedlar demokratiska varden och manskliga rattigheter
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Elevers kunskaper om kommunal demokrati har dkat
Skolpersonalens kunskap om antisemitism och andra former av rasism har okat
Nationella minoriteter far sina réttigheter tillgodosedda

Manskliga rattigheter

Utbildningsforvaltningen arbetar brett med ménskliga rittigheter inom alla verksamheter.
Normer och virden och elevernas ansvar och inflytande ingar i de 6vergripande mélen i
laroplanen som anger riktningen for skolans arbete. Kompetenshdjande insatser inom olika
omriden genomfors med medarbetarna regelbundet. Forvaltningen har paborjat arbetet med
att implementera handlingsplanerna som tillhor Stockholms stads program for de méinskliga
rittigheterna.

Forvaltningens arbete med méanskliga réttigheter redovisas ocksé under

e mal 1.2.1 dér undervisningsuppdraget beskrivs utifran elevers delaktighet och att alla
barn oavsett ska utvecklas utifran sina forutsattningar

e mdl 1.2.2 dér arbetet med trygghet och studiero beskrivs tillsammans med arbetet
kring véld, fortryck och normmedvetenhet

e mal 1.3.1 dér arbetet med tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionshinder redovisas.
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Arbete mot valdsbejakande extremism

Under aret har forvaltningen genomfort flera studieresor for rektorer, chefer och lérare till
Oslo och Utdya, med fokus pé att 6ka kunskaperna om Forintelsen i Norden, vardagsrasism,
antisemitism och véaldsbejakande extremism. Forvaltningen har héllit f6r- och eftertréaffar i
samband med studieresorna for att ge stdd till kollegiala samtal och mojlighet att dela
erfarenheter.

Aven tva skolor fran tva olika stadsdelsomréden har under &ret fitt mojlighet att gora
studieresor till Oslo och Utdya tillsammans med elever. Forvaltningen fortsétter utveckla
studieresor for elever och lérare.

Kartlaggningen av rasism i stadens pedagogiska verksamheter har genomforts i samverkan
med stadsledningskontoret och forskoleforvaltningen. En rapport kommer i borjan av 2026.

Under hosten har forvaltningen genomfort grundldggande utbildningar kring extremism och
hat for samtliga rektorer, bitrddande rektorer och administrativa chefer pé stadens
gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor. Skolledningarna har fatt information om
stadens rutiner géllande vildsbejakande extremism, hur man bist bemoéter extremism, rasism
och hat samt vilket stod som finns att fi. Stodmaterialet gdllande kontroversiella fragor,
rasism och extremism har uppdaterats.

En skola ingdr i samarbetet med 7illsammans for Sverige. Arbetet ska leda till att hitta
metoder och stdd for larare pa mellanstadiet och hogstadiet kring frimjande och forebyggande
arbete for att motverka fordomar, rasism och polarisering. Ytterligare en skola i staden &r med
och utvecklar materialet Spelar roll, dér eleverna far mojlighet att 6ka kunskaperna om
askadarens passivitet och ansvar samt vilka mekanismer som paverkar ménniskor att agera.
Skolor har fortsatt att samverka med Raoul Wallenberg Academy kring utbildningar inom
omradet.

Antisemitism

Samarbetet med Svenska kommittén mot antisemitism (SKMA) har fortsatt genom studieresor
till Polen och olika utbildningar for bade elever, ldrare och skolledare. Syftet med resorna och
utbildningarna ar att 6ka kunskaperna om Forintelsen och antisemitismens historiska
bakgrund och nutida uttryck.

Forvaltningen har under aret inlett samarbete med foreningen Zikaron och Judiska
ungdomsforbundet. Pa Forintelsens minnesdag holls foreldsningar for elever i 21 olika skolor
1 atta olika stadsdelsomrdden. Judiska ungdomsforbundet har gett sitt perspektiv pa hur
antisemitismen drabbat unga judar i Sverige i samband med hédndelseutvecklingen efter
oktober 2023.
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Nationella minoriteters rattigheter och romsk inkludering

Under aret har staden genomfort en heldagsutbildning om nationella minoriteter och urfolket
samernas réttigheter. Utbildningen gav bland annat en introduktion till de nationella
minoriteterna och urfolket samernas réttigheter och mer kunskap om de nationella
minoriteterna 1 Stockholm i ett historiskt perspektiv. Utbildningen lyfte ocksa perspektivet
ménskliga réttigheter 1 Stockholm stad och kopplade program och handlingsplaner.

Forvaltningen har en gang per ménad erbjudit skolledningar och pedagoger digitala
foreldsningar om de nationella minoriteterna och minoritetslagen.

Romsk inkludering

Forvaltningen har under 2025 deltagit i samrddsmoten med Lansstyrelsen Stockholm,
Institutet for sprak och folkminnen (ISOF), Sédertdrns hogskola, Region Stockholm och
Nordiska nétverket. Syftet har varit att stodja varandra i utbildningsfragor géllande romska
elever.

Forvaltningen har ockséa i november deltagit i en sprakkonferens med ISOF, dar det blev
tydligt att det &r en utmaning att hitta modersmaélsldrare som kan undervisa i varieteter pa
romani chib.

Skolor och vdrdnadshavare har fétt stdd 1 samband med romska elevers mottagande i anpassad
grundskola, och generellt stod vid behov.

Genom nétverkande med den romska gruppen har forvaltningen bidragit till att ge nddvéandig
samhillsinformation, bland annat om rétten till modersmalsundervisning.

Bidra i stadens deltagande i 250-arsjubileet for Judiskt liv i Sverige 2025

Utbildningsforvaltningen har pa olika sétt bidragit till att uppméarksamma 250-arsjubileet for
Judiskt liv i Sverige. Under hosten fick alla skolbibliotek pé stadens grundskolor och
anpassade grundskolor boken Barnens judiska dr med tillhérande handledning 1 syfte att ge
inspiration till att lyfta judiska hogtider, judiskt liv och kultur for barn 1 yngre éldrar.

Forvaltningen har tagit fram fler vigledningar for ldrare kring litteratur och material att
anvénda i sin undervisning om judiskt liv och identitet. Stockholmskéllan har gjort en sdrskild
satsning i samarbete med Stadsmuseet och Stadsarkivet om judiskt liv i Stockholm.

EU och internationellt arbete

Forvaltningen har, i 6verensstimmelse med utbildningsndmndens verksamhetsspecifika
principer for EU-arbetet och i enlighet med stadens internationella strategi, lagt fokus pa
samverkan inom ramen for Eurocities. Under dret har WG Education haft ndtverksmdten 1
Oslo och Bryssel.
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Natverkstréiffarna skapar mojligheter att hitta framtida projekt- och samarbetspartners, ta del
av och dela med sig av goda exempel samt stirka och bevaka de stadsgemensamma intressena
i Europa. Intresset for Stockholms stads skolor &r stort, verksamheten har ett hdgt anseende
internationellt och stadens 16sningar pé identiska utmaningar viacker nyfikenhet.

Agenda 2030

Utbildningsforvaltningen har ett sérskilt uppdrag som mélansvariga inom Stockholms stad for
tvd av de globala mélen 1 Agenda 2030, Ingen hunger (méil 2) och God utbildning for alla
(mal 4).

Ingen hunger

Forvaltningen fortsétter arbetet med att grundldgga och skapa intresse for goda matvanor,
fysisk aktivitet och forebygga ohélsa i framtiden. Samtliga skolor i omrdden med storre
socioekonomiska utmaningar erbjuder nu frukost till alla elever. En del, i det ESF-projekt som
forvaltningen blivit beviljade medel for, &r att forbéttra och utveckla skolmaéltiderna utifran ett
elevperspektiv. Projektets dvergripande mal &r att skolorna ska vara trygga, sékra och
kompetenta i att servera god och ndringsrik mat, med 1&g milj6- och klimatpaverkan, till
samtliga elever 1 stadens skolor.

God utbildning for alla

Ett av forvaltningens prioriterade omraden ar att 6ka likvardigheten mellan Stockholms skolor
for att minska skillnaderna i1 kunskapsutvecklingen mellan skolor och utifran
socioekonomiska forutsdttningar men ocksa utifran barnens olika forutséttningar.
Forvaltningens arbete beskrivs i forsta hand under nimndmal 1.2.1 och 1.2.2.

Larande for hallbar utveckling

Ett fortsatt fokus har legat pé att informera skolorna om mgjligheterna till certifiering inom
héllbarhet, samt att stodja de skolor som vill certifiera sig. Ett avtal har tecknats med Héll
Sverige Rent s& anmélningskostnaden for certifieringen Gron Flagg bekostas centralt. Efter
sommaren har tva skolor erhéllit Skolverkets utmérkelse Skola for héllbar utveckling och en
skola har anslutit sig till Gron flagg och péborjat certifiering. Ytterligare fem skolor planerar
for att soka ndgon av certifieringarna under kommande kalenderar. Under hosten har dven ett
avtal slutits med FN-forbundet som ger Sthlm grundskolor metod- och undervisningsmaterial
utan extra kostnad for respektive skolenhet

Under ldséret har en rad olika utbildnings- och informationsinsatser genomforts. Bland annat
har grund och gymnasieskolornas kuratorer och psykologer erbjudits ett utbildningstillfélle
kring hur stotta unga med klimatangest. Ett natverk kring larande for héllbar utveckling har
startats 1 staden med pedagoger fran olika skolor och kommer fortséttningsvis att ha
ndtverkstriffar 4 ganger per ar samt 10pande kontakt i digitala kanaler. Ett nyhetsbrev skickas
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ocksa ut med information om kommande fortbildningar och tips om material.
Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Bokslut jamfort med budget

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 23397,1 22 950,7 446,4
Drift och underhall 23297,1 22 844,4 452,7
Kapitalkostnader 100,0 106,3 -6,3
Summa intdkter -2904,5 -2778,1 -126,4
Netto 20492,6 20172,7 319,9
Ingaende resultatfond fran 2024 664,8
Resultatoverforing till 2026 -812,3
Totalt resultat efter resultatfond 172,5
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 100,0 103,9 -3,9
Bokslut jamfért med budget per verksamhetsomrade, netto

Driftverksamhet, netto, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 0,0 -2,8 2,8
Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola 16 174,3 15965,3 209,0
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 3958,3 3844,6 113,7
Namnd och évergripande administration 360,0 365,5 -5,5
Netto 20 492,6 20172,7 319,9
Resultatfond fran 2024 664,8
Resultatfond till 2026 -812,3
Totalt resultat efter resultatfond 172,5

Néamnden redovisar ett dverskott om 319,9 mnkr fore fondforédndring och ett Gverskott om
172,5 mnkr efter fondfordndring. Resultatenheterna visar overskott vilket innebar att
fondforandringen for resultatenheterna totalt sett blir en 6kning med 147,5 mnkr.
Budgetavvikelsen uppgar till 1,6 procent av nettobudgeten fore fondférédndring och 0,8
procent efter fondférdndring.

Totalt sett for hela nimnden &r kostnaderna cirka 446,4 mnkr ldgre dn budgeterat och
intdkterna 126,4 mnkr ldgre 4n budgeterat.
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Uppgifter som &r obligatoriska for alla ndmnder aterfinns i bilaga 1 och bilaga 2 och
innehaller bokslutsinformation. Antal schablongrundande elever 2025 framgéar av bilaga 3.
Bilaga 5 innehaller obligatoriska nyckeltal.

Periodisering har gjorts av belopp 6ver 50 tkr.

Budgetavvikelserna kan forklaras enligt foljande tabell:

Budgetavvikelser 2025 i mnkr, cirka Mnkr

Budgetavvikelser hemkommun, resursférdelning

Skolskjutskostnader 20
Sarskilt stod grundskola 14
Sarskilt stod gymnasieskola 1
Diverse resursfordelning, volymavvikelser grundskola 21
Diverse resursfordelning, volymavvikelser gymnasieskola 18
Ovriga dverskott central férvaltning 11
Totalt hemkommun, resursfordelning 85

Budgetavvikelser egen regi

Skolornas/enheternas resultat fére extrautbetalning 132
Lagre lokalkostnader 17
Reserver for ofdrutsett 45
Lagre kostnader central forvaltning, framst IT-kostnader 41
Totalt egen regi fore fondforédndring 235
Okning av fonder -148
Totalt egen regi efter fondférandring 88
Resultat utbildningsnamnden fére fondforandring 320
Okning av fonder -148
Resultat utbildningsnamnden efter fondforandring 173

Budgetavvikelser i form av dverskott finns inom budgetposter for resursfordelning och
kostnader som hemkommun. Det vill siga budgetmedel som avsatts till bade egen regi och
fristdende verksamhet for specifika uppdrag med gemensamma regler for fordelning. Medlen
kan inte anviindas exklusivt for skolorna och verksamheten i egen regi. Overskotten har
uppstatt genom avvikelser inom resursfordelning som farre elever, lagre snittkostnader per
elev och hogre intékter frdn andra kommuner. Andra stora poster avser lagre kostnader dn
budget for skolskjutsar.
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Budgetavvikelser inom delar av central forvaltning som avser verksamheten i egen regi, som
framst lokalkostnader, reserver och IT-kostnader, mojliggor en extra utbetalning till
grundskolorna i egen regi i samband med bokslutet. Det innebér att skolornas resultat
forbattras med 90 mnkr fran ett 6verskott om 120 mnkr till ett 6verskott om 210,7 mnkr. Detta
paverkar ocksa resultatfondernas fordndring och resultatet efter fondférandring. Goda
budgetforutsattningar for skolorna med hdjda pengersittningar och siankt PO-palidgg har
bidragit till det positiva resultatet, som uppnatts trots att skolorna i manga fall dr mitt inne i en
elevminskning i framfor allt de yngre arskurserna inom grundskolan.

Sammanlagt s& innebar fondforandringen till foljd av resultatenheternas verskott att
namndens Overskott minskas fran 319,9 mnkr till 172,5 mnkr.

Totalt antal elever i egen regi VB 2025 Jé\r,n;éi;(t);ed Jé\rr;ézr(t)ged
Grundskola 75 868 -1076 +18
Gymnasieskola 18 882 +330 +77
Totalt 94 750 -746 +95

Antal elever 1 grundskola i egen regi har minskat med 1 076 elever jamfort med forra ret.
Elevantalet prognostiseras att minska under ménga ar framdver. Elevantalsforandringarna
varierar mellan olika skolor déir de skolor som tappat flest elever 1 vissa fall har underskott
och maste anpassa sin organisation.

Antal elever i gymnasieskola i egen regi har 6kat med 330 elever jaimfort med forra aret.
Elevantalet inom gymnasieskolan forvéntas ligga stabilt de ndrmaste &ren.

Detaljerade uppgifter om elevantalet finns i bilaga 3.

Omslutningsférandringar

Néamnden har under aret beslutat om omslutningsférandringar motsvarande 2 588,9 mnkr.

Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstidende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore fondfordandring i arets
tertialrapporter och utfall i bokslut 2025. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser aterfinns dven under respektive verksamhetsomrade.

Tabell: Utfall jamfort med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut 2025
Drift och underhall 20247,3 20304,6 20 066,4
Kapitalkostnader 100,0 100,0 106,3
Totalt 20 347,3 20 404,6 20172,7
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De frimsta orsakerna till de minskade nettokostnaderna i bokslutet jamfort med prognoserna
ar forbattrat resultat for skolorna framst pa grund av hogre intdkter for statsbidrag samt
reserver som inte anvints och diverse kostnadsminskningar inom central forvaltning.
Nettokostnadsavvikelsen i bokslutet jamfort med tertialrapport 1 innebér en avvikelse med 0,9
procent och jamfort med tertialrapport 2 dr avvikelsen 1,1 procent. Detta dr ndgot hogre én
malvirdet om maximalt en procents avvikelse. Forvaltningen kommer att arbeta med att

forbéttra prognossidkerheten.

Kostnads- och intaktsutveckling bokslut 2024 och 2025

Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr 2025 2024 F6érandring Fﬁ;?::;:lg i
Kostnader (+)

Forskola 9,9 23,5 -13,6 -57,8%
Grundskola inklusive fritidshem 17 079,3 17 028,0 51,3 0,3%
Anpassad grundskola 550,2 516,0 34,2 6,6%
Gymnasieskola 4 565,7 4 354,0 211,7 4,9%
Anpassad gymnasieskola 317,1 300,4 16,7 5,5%
Namnd och overgripande 428,6 404,3 24,3 6,0%
Summa kostnader 22 950,7 22 626,3 324,5 1,4%
Intdikter (-)

Forskola -12,7 -22,3 -9,5 -42,8%
Grundskola inklusive fritidshem -1615,4 -1601,0 14,4 0,9%
Anpassad grundskola -48,7 -46,7 2,0 4,2%
Gymnasieskola -974,7 -945,5 29,3 3,1%
Anpassad gymnasieskola -63,4 -58,2 5,2 8,9%
Namnd och 6vergripande -63,1 -51,0 12,1 23,8%
Summa intikter -2778,1 -2724,6 53,4 2,0%
Netto 20172,7 19901,6 271,0 1,4%
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Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr 2025 2024 Fordndring Fﬁ;?::;:‘:g i
Kostnader (+)
Loner och arvoden mm 77679 7517,4 250,5 3,3%
Personalomkostnader 31344 3434,6 -300,2 -8,7%
Lokal-och markhyror 2769,6 2736,0 33,6 1,2%
Avskrivningar 98,3 101,0 -2,8 -2,7%
Rantor 8,6 8,2 0,4 4,7%
Entreprenader och kop av verksamhet 7 049,1 6847,1 202,0 3,0%
Ovriga kostnader 21229 1982,0 140,9 7,1%
Summa kostnader 22 950,7 22 626,3 324,5 1,4%
Intékter (-)
Taxor och avgifter faststallda av KF -320,0 -321,5 1,5 -0,5%
Hyror och arrenden -29,9 -34,0 4,2 -12,3%
Bidrag (inkl. specialdestinerade statsbidrag) -1193,4 -1171,4 -22,1 1,9%
Ovriga intdkter -1234,8 -1197,8 -37,0 3,1%
Summa intadkter -2778,1 -2724,7 -53,4 2,0%
Netto 20172,7 19901,6 -271,0 1,4%
Kostnader 2025

Kostnaderna har 6kat med 324,5 mnkr fran 22 626,1 mnkr ar 2024 till 22 950,7 mnkr ar 2025.

Det motsvarar en 6kning med 1,4 procent.

Lonekostnaderna har 6kat med 250,5 mnkr vilket motsvarar 3,3 procent, en 6kning som 4r 1

linje med generella lonejusteringar.

Personalomkostnader (PO-példgg) har ddremot minskat med 300,2 mnkr motsvarande 8,7
procent. Minskningen beror pa att PO-palagget sidnkts fran 46,4 procent ar 2024 till 41,0

procent ar 2025.

Lokalkostnaderna har 6kat med 33,6 mnkr. Det avser framst 6kade hyreskostnader, framst pa

grund av inflation.

Kostnaden for kop av huvudverksamhet har 6kat med 215,5 mnkr jamfort med ar 2024 pé

grund av hdjd ersittning per elev till fristdende skolor.
Avskrivningar och rantor uppgick till 106,9 mnkr vilket &r 2,4 mnkr ldgre &n ar 2024.

Ovriga kostnader har 6kat med 140,9 mnkr jimfort med &r 2024. Okningen har skett for flera
olika kostnadsslag varav den storsta posten avser forbrukningsinventarier och
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forbrukningsmaterial med 88,7 mnkr och dven kostnader for transporter, frakt och resor med
17,3 mnkr.

Intakter 2025
Totalt har intdkterna 6kat med 53,5 mnkr fran 2 724,7 mnkr ar 2024 till 2 778,1 mnkr ar 2025.

Det motsvarar en 6kning med 2,0 procent.

Statsbidrag har 6kat med 22,1 mnkr vilket beror pa ett nytt bidrag for personalforstirkning
med 27,2 mnkr samt utokning av Kunskapsbidraget med 30,6 mnkr. Asylbidraget har minskat
med 45,1 mnkr.

Ovriga intikter, i forsta hand forsiljning av verksamhet, har 6kat med 37,0 mnkr pé grund av
hogre intdkter frdn andra kommuner motsvarande 32,7 mnkr.

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Forskola

Ekonomisk uppféljning, forskola

. Budget Bokslut .
Driftverksamhet, mnkr 2025 2025 Avvikelse
Forskola 0,0 -2,8 2,8

Forskoleverksamhet redovisar en nettointikt om 2,8 mnkr. All budget avseende
forskoleverksambhet ar flyttad till forskolendmnden. Namnden hanterar fortfarande nagra delar
inom forskoleverksamhet sdsom utforare av omsorg pa obekvam arbetstid och vissa IT-

kostnader.

Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola

Ekonomisk uppfoljning, grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola

Driftverksamhet, mnkr B: gzg: t B:g;lsut Avvikelse
Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola 16 174,3 15965,3 209,0
Ingaende fond fran 2024 524,8
Utgaende fond till 2026 -630,0
Resultat efter fondforandring 103,8

Bokslut jamfort med budget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och anpassad grundskola redovisar tillsammans

ett overskott om 209,0 mnkr fore fondforédndring och 103,8 mnkr efter fondférandring.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse




Grund- och anpassade grundskolor i egen regi

Grundskolorna i egen regi redovisar totalt ett dverskott om 124,3 mnkr fore fondforandring
och 19,1 mnkr efter fondfoérdndring. Budgetavvikelser inom delar av central forvaltning, som
ror verksamhet i egen regi, har gjort det mojligt att tillféra grundskolorna i egen regi 55 mnkr
1 samband med bokslutet. Detta innebar att grundskolornas resultat har forbattrats med samma
belopp.

Skolornas 6verskott aterfinns framfor allt hos resultatenheterna som redovisar ett dverskott
om 131,3 mnkr. De flesta resultatenheter har en positiv utgaende fond, tva resultatenheter har
en negativ utgdende fond. Anslagsenheterna redovisar ett underskott om 7,0 mnkr.

Av grundskolorna redovisar 99 skolor ett Gverskott eller +/-0-resultat fore
resultatdispositioner och 30 skolor redovisar underskott. Av de skolor som redovisar
underskott har 27 resultatenheter anvént upparbetade fonder. Skolornas fonder har 6kat fran
524,8 mnkr till 630,0 mnkr, en 6kning med 105,2 mnkr.

Antal elever i1 grundskolorna inklusive anpassad grundskola har minskat med cirka 1 000
elever jamfort med forra aret. I stort sett aterfinns hela minskningen i1 &rskurserna F-3.
Elevantalsfordndringarna varierar mellan olika skolor, dock paverkas de allra flesta av
elevantalsfordndringarna. Prognoserna visar att antalet elever kommer att fortsétta att minska
kommande ér. Trots elevantalsminskningen har de flesta skolorna en budget i balans i
bokslutet. Varje skolas ekonomi analyseras utifran den kontext som skolan befinner sig i. Ett
aktivt arbete for en ekonomi i balans pagar fortsatt.

Resultatenheter

Ingdende fond 2025 mnkr
Ingdende fond resultatenheter 2025 524,8

Totalt ingdende fond grundskola 524,8

Utgaende fond 2025 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (117) 630,4
Resultatenheter med underskott (2) -0,4
Totalt utgaende fond grundskola 630,0

Resultatenheterna inom grundskola har en positiv ingdende fond om 524,8 mnkr.
Resultatenheternas utgaende fond uppgar till 630,0 mnkr, ddr 117 enheter har positiv
utgaende fond och tva enheter har en negativ utgdende fond. Resultatenheternas fonder har
okat med 105,2 mnkr under 2025. Ingen skola avvecklas som resultatenhet i samband med
bokslutet.

Grundskolans tio anslagsenheter redovisar sammanlagt ett underskott om 7,0 mnkr. Det ar
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en enhet, Aso grundskola, som visar ett storre underskott. Skolan #r beslutad att avvecklas. En
skola kommer att inrdttas som resultatenhet i samband med 2025 ars bokslut.

Nya Enskede skola startas hostterminen 2026. Det innebér att det 2026 kommer att finnas 120
resultatenheter och 10 anslagsenheter.

Ovrigt, grundskola i egen regi
Ovriga budgetavvikelser dr frimst dverskott pa grund av ligre lokalkostnader och IT-
kostnader samt ej nyttjade reserver for befarade underskott pa skolorna.

Grund- och anpassad grundskola - hemkommun

Storre budgetavvikelser inom hemkommunsansvaret dr overskott pa grund av lagre
skolskjutskostnader och 6verskott avseende resursfordelning som intdkter for elever fran
andra kommuner.

Den totala kostnaden f6r medel avsatta for sérskilt stdd inom grundskola redovisar ett
overskott mot budget med 13,5 mnkr enligt tabellen nedan.

Grundskola, sarskilt stod i mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Differens Kommentar

Tillaggsbelopp och

verksamhetsstod 83,0 25:2 27,8

Forhaojt grundbelopp resursskolor 916 elever i arssnitt,

(Strukturbidrag + SU-grupp) 214,0 223,5 %5 39 fler &n budget.
1369 eleveri

SU-grupp, egen regi och fristdende 105,0 111,8 -6,8 arssnitt, 84 fler an
budget.

CSU egen regi 105,0 106,5 -1,5 329 elever i arssnitt

. 147 elever i arssnitt,
RSU egen regi 25,0 21,5 35 23 farre an budget
Summa 532,0 518,5 13,5

Bokslut jamfort med 2024

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem samt anpassad
grundskola har 6kat med 69,0 mnkr jamfort med 2024.

Bruttokostnaderna har 6kat med 85,4 mnkr och intdkterna har 6kat med 18,4 mnkr.
Kostnaderna 2025 har 6kat med 0,5 procent jaimfort med 2024. Personalkostnaderna exklusive
PO-paligg har 6kat med 3,4 procent. Ar 2025 sinktes PO-péligget med 5,4 procentenheter
vilket medforde att personalkostnaderna totalt sett minskade med 0,3 procent.

Lokalkostnaderna har 6kat med 41,7 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 1,7 procent
jamfort med 2024.
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Intakterna 2025 har 6kat med 1,0 procent jamfort med 2024.

Bokslut jamfort med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive anpassad grundskola redovisar ett forbéttrat resultat,
jamfort med tertialrapport 2, om cirka 200 mnkr fére fondfordndring och cirka 100 mnkr efter
fondforandring. Forandringen beror framst pa 6kade intdkter avseende statsbidrag samt lagre

kostnader for skolskjuts, lokalkostnader och IT.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Driftverksamhet, mnkr B:(t)izg: t B;:;;I:t Avvikelse
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 3958,3 3844,6 113,7
Ingaende fond fran 2024 123,7
Utgaende fond till 2026 -155,2
Resultat efter fondforandring 82,1

Bokslut jamfort med budget

Gymnasieverksamheten totalt inklusive anpassad gymnasieskola redovisar ett dverskott om
113,7 mnkr fore fondfordandring och ett 6verskott om 82,1 mnkr efter fondférandring.

Gymnasie- och anpassade gymnasieskolor i egen regi

Gymnasieskolorna redovisar ett overskott om 86,4 mnkr fore och 54,9 mnkr efter
fondfordndring. Av gymnasieskolorna redovisar 27 enheter dverskott eller ett nollresultat och
fem enheter underskott. Resultatenheterna redovisar ett 6verskott om 65,5 mnkr och
anslagsenheterna redovisar ett overskott om 20,9 mnkr.

Budgetavvikelser inom delar av central forvaltning, som ror verksamhet i egen regi, har gjort
det mojligt att tillfora skolorna i egen regi 35 mnkr i samband med bokslutet. Detta innebér att
gymnasieskolornas resultat har forbattrats med samma belopp.

Resultatenheter

Ingaende fond 2025 mnkr

Ingaende fond resultatenheter 2025 123,7
Totalt ingaende fond gymnasieskola 123,7
Utgaende fond 2025 mnkr

Resultatenheter med dverskott (19) 155,2
Resultatenheter med underskott (0) 0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 155,2
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Resultatenheterna inom gymnasieverksamheten har en positiv ingdende fond om

123,7 mnkr och for med sig en utgaende fond till 2026 om 155,2 mnkr. Resultatenheternas
fonder har 6kat med 31,5 mnkr under 2025. Alla resultatenheter har en positiv utgdende fond.
Resultatenheterna visar ett overskott om 65,5 mnkr. Inga enheter kommer att avvecklas som
resultatenheter i samband med bokslutet.

Gymnasieskolans anslagsenheter redovisar sammanlagt ett dverskott om 20,9 mnkr. Atta
enheter redovisar dverskott eller ett nollresultat om sammanlagt 24,3 mnkr medan fem enheter
redovisar ett underskott om sammanlagt 3,5 mnkr.

Tva enheter kommer inréttas som resultatenhet i samband med 2025 ars bokslut och en ny
skola, Slakthusomrddets gymnasium, ska startas hostterminen 2026 vilket innebér att det 2026
kommer att finnas 21 resultatenheter och 12 anslagsenheter.

Gymnasie- och anpassad gymnasieskola — 6vrigt egen regi
Ovriga budgetavvikelser ér frimst dverskott pa grund av ej nyttjade reserver for befarade
underskott inom skolorna sant 14gre lokalkostnader 4n budget.

Gymnasie- och anpassad gymnasieskola - hemkommun

Ovriga budgetavvikelser 4r verskott pa grund av ligre skolskjutskostnader samt ligre
snittpeng in budgeterat. Aven fler elever i fristiende gymnasieskola én budget innebr ett
overskott pa grund av att snittkostnaden per elev ar ldgre dn schablonen fran fullméktige.

Budgeten for sdrskilt stod inom gymnasieskola visar ett marginellt 6verskott enligt tabellen
nedan.

. v . . Budget Bokslut .
Gymnasieskola, sarskilt stod i mnkr 2025 2025 Differens Kommentar
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod 28,8 27,3 1,5
Strukturbidrag SPV, nationella program 533 elever i arssnitt, 3
. . 77,4 77,9 -0,5 .
(Specialpedagogisk verksamhet) fler an budget.
Summa 106,2 105,2 1,0

Bokslut jamfort med 2024

De totala kostnaderna for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har 6kat med 228,3
mnkr vilket motsvarar 4,9 procent. Samtidigt har de totala intdkterna 6kat med 34,4 mnkr,
motsvarande 3,4 procent, jamfort med ar 2024. Det innebér en nettokostnadsékning med 5,3
procent.

Personalkostnaderna exklusive PO-paligg har 6kat med 3,7 procent. Ar 2025 sinktes PO-
paldgget med 5,4 procentenheter vilket medforde att personalkostnaderna totalt sett 6kade
med endast 0,1 procent.
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Kostnadsokningen beror framst pa dkade lokalkostnader samt kostnaderna for kop av
verksamhet vilket kan forklaras av att antalet elever 1 fristdende gymnasieskolor samt
kommunala gymnasieskolor i andra kommuner har 6kat med cirka 590 elever jamfort med
foregaende ar.

Intidktsokningen mellan &ren beror framst pa dkade intékter for interkommunala elever,
statsbidrag samt forsiljning av verksamhet.
Bokslut jamfort med prognos

Gymnasieverksamheten inklusive anpassad gymnasieskola redovisar ett forbattrat resultat
jamfort med tertialrapport 2 om 125,9 mnkr fore fondfoérandring och 90,9 mnkr efter
fondforandring. Huvudorsaken ér forbéttrat resultat for skolorna framst pa grund av lagre
personalkostnader samt reserver som inte anvénts och diverse kostnadsminskningar inom
central forvaltning.

Namnd och o6vergripande verksamhet

Ekonomisk uppféljning, ndmnd och évergripande verksamhet

Driftverksamhet, mnkr B: :28: t B:g;';]t Avvikelse
Namnd och 6vergripande verksamhet 360,0 365,5 -5,5
Ingaende fond fran 2024 16,4
Utgaende fond till 2026 -27,0
Resultat efter fondfoérandring -16,1

Bokslut jamfort med budget

Néamnd- och dvergripande verksamhet redovisar ett underskott om 5,5 mnkr fore

fondforandring och 16,1 mnkr efter fondfoérdndring.

Underskottet forklaras av att kostnader budgeterats under verksamheterna grundskola och
gymnasieskola och redovisas nu istillet under nimnd och dvergripande administration.
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Resultatenheter

Ingdende fond 2025 mnkr

Ingaende fond resultatenheter 2025 16,4
Totalt ingaende fond ndmnd och 6vergripande 16,4
Utgdende fond 2025 mnkr

Resultatenheter med Gverskott (2) 27,0
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Totalt utgaende fond namnd och 6vergripande 27,0

Avdelningen for stod kring larande och elevhilsa kar sina tva fonder med 10,6 mnkr, frén
16,4 mnkr till 27,0 mnkr.

Bokslut jamfort med 2024

Utfallet for ndmnd- och dvergripande administration har 6kat med 12,1 mnkr jamfort med
foregdende ar.

Bokslut jamfort med prognos

Resultatet for ndmnd- och dvergripande administration efter fondfordndring har férsdmrats
med 16,1 mnkr jamfort med tertialrapport 2.

Investeringar
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 100,0 103,9 -3,9
Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 100,0 100,0 103,9
Nettoavvikelse Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0,0 0,0 -3,9

Néamndens investeringsbudget ar 2025 dr 100,0 mnkr. De totala investeringsutgifterna uppgar
till 103,9 mnkr, vilket innebér ett underskott med 3,9 mnkr. Under slutet av aret uppstod
oforutsedda kostnader vid vissa grundskolor avseende koksutrustning, matsal samt
tvittutrustning, vilka inte var mdjliga att forutse 1 budgeten. Detta bidrog till att kostnaderna
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oversteg budgeten. Jamfort med &r 2024 har utgifterna 6kat med 18,4 mnkr.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna uppgér till 106,3 mnkr vilket dr 6,3 mnkr hogre dn budget som &r 100,0
mnkr och 2,9 mnkr lagre én kostnaderna 2024.

Analys av balansrakning

Tillgangar 2025 2024 Forindring
Anldggningstillgangar 339,5 320,4 19,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 18,6 13,4 5,2
Maskiner och inventarier 320,9 307,0 13,9
Omsiéttningstillgangar 840,5 838,7 1,8
Kundfordringar 41,9 45,5 -3,6
Diverse kortfristiga fordringar 13,0 23,6 -10,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 785,2 769,1 16,1
Kassa och bank 0,4 0,5 -0,1
Summa 1180,0 1159,1 20,9
Skulder och eget kapital 2025 2024 Fordndring
Eget kapital -590,9 -635,8 44,9
Langfristiga skulder -25,1 -16,9 -8,2
Kortfristiga skulder -564,0 -506,4 -57,7
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -11,1 -10,1 -1,0
Leverantorsskulder -308,1 -302,4 -5,7
Ovriga kortfristiga skulder -116,8 -48,7 -68,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -128,0 -145,2 17,2
Summa -1180,0 -1159,1 -20,9

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, 6vertid och mertid samt dvriga
kostnader och intékter utifrdn enheternas och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har,

liksom tidigare &r, valt att periodisera kostnader och intékter till ett belopp om 50 tkr eller
mer.

Tillgangar jamfért med féregaende ar

Anliggningstillgingarna uppgar till 339,5 mnkr vilket ir en 6kning med 19,1 mnkr. Okningen
kan hénforas till investering i nya lokaler for administrationen samt inkop till storkdk och
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klassrum inf0r att tvd nya skolor startas hosten 2026. Det har dven gjorts investeringar i
sakerhet och forbéttrad arbetsmiljo for larare.

Kundfordringarna har minskat med 3,6 mnkr till 41,9 mnkr sedan foregédende &r. Minskningen
kan hanforas till att fler kommuner hanterar interkommunala erséttningar via betalning direkt
till bankkonto 1 stillet for via fakturering.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat fran 23,6 mnkr till 13,0 mnkr. Hir bokf{6rs bland
annat loneskulder och fordringar mot staten och EU. Loneskulder har minskat med 3,2 mnkr
och fordran pa Migrationsverket har minskat med 7 mnkr jaimfort med foregaende ar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med 16,1 mnkr till 785,2 mnkr.
Okningen beror framfor allt p4 att forutbetalda kostnader har 6kat.

Kassa/bank har minskat 0,1 mnkr till 0,4 mnkr vilket 4r en marginell fordndring. Kassa/bank
bestar av underforskottskassor samt tillfalliga forskott till skolor avseende resor.

Skulder och eget kapital jamfért med féregaende ar

Minskningen av eget kapital frdn 635,8 mnkr till 590,9 mnkr kan framf6r allt hanforas till
okade kostnader for kop av huvudverksamhet.

Langfristiga skulder har 6kat fran 16,9 mnkr till 25,1 mnkr och &r hénforliga till statliga
investeringsbidrag.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat fran 10,1 mnkr till 11,1 mnkr.
Okningen kan hénforas till hogre oidentifierade inbetalningar som #r under utredning.

Leverantorsskulderna uppgér till 308,1 mnkr vilket innebédr en 6kning med 5,7 mnkr.
Okningen mellan &ren beror pa nir leverantdrerna fakturerat.

Ovriga kortfristiga skulder har 6kat med 68,1 mnkr fran 48,7 mnkr till 116,8 mnkr. Okningen
beror framfor allt pd kommande dterkrav av statsbidrag samt periodiserade statsbidrag som far
anviandas kommande é&r.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har minskat med 17,2 mnkr till 128,0 mnkr.
Minskningen &r hanforlig till att lagre intdkter behovt periodiseras dver drsskiftet och att
leverantorerna har hunnit fakturera pa ritt ar.
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Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll
O Tillrsckiig

Analys

Utbildningsndmnden bedomer att den interna kontrollen under 2025 har varit tillracklig,
baserat pa de kontroller som har genomforts. Arbetet med intern kontroll har {6ljt
verksamhetsplanen for 2025 och den tillhdrande internkontrollplanen. Planen omfattar 13
prioriterade odnskade héndelser med tillhdrande kontrollaktiviteter. De flesta av dessa har
genomforts enligt plan. Resultaten visar att den interna kontrollen i huvudsak fungerar bra,
under forutséttning att det utvecklingsarbete som har paborjats fortsétter enligt plan.

Kontrollerna har dock visat brister inom vissa omraden, bland annat anmélan av
delegationsbeslut, ekonomi- och personaladministrativa rutiner, inkop av ekologiska
livsmedel och andelen klimatsmart mat samt behorighetshantering. Resultatet &r 1 stort sett
detsamma som foregdende ar. Atgirder for att hantera dessa brister pagar och fortsitter under
2026. Bland annat tas en ny rutin for uppfoljning av delegationsbeslut fram, arbetssétt for
kontroll av ekonomi- och personaladministrativa rutiner utvecklas, ett
kompetensutvecklingsprogram om héllbara skolmaltider startar i januari 2026 och en
gemensam rutin for granskning av anvandarbehorigheter foreslas inforas.

Under aret har forvaltningen dven forbattrat processen for véisentlighets- och riskanalys infor
2026 och sett 6ver nimndens system for intern kontroll, vilket beskrivs i verksamhetsplanen
for 2026. Som en del 1 detta har nya anvisningar for intern kontroll beslutats dér ansvar, roller
och arbetssitt tydliggdrs for att skapa god intern kontroll. Oversynen foljer
stadsledningskontorets reviderade anvisningar och den uppdaterade modulen for intern
kontroll 1 ILS-webb.

Under 2026 ska det nya arbetsséttet inforas och utvirderas. Utifran de brister som noterats
under 2025 och den riskanalys som har gjorts infér 2026 har nimnden identifierat
direktatgirder for att stiarka den interna kontrollen.

Se bilaga 7 Uppféljning av intern kontroll for mer information.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt med fokus pa stindiga forbéttringar enligt
stadens kvalitetsprogram. Skolornas systematiska kvalitetsarbete har liksom tidigare foljts upp
i resultat- och kvalitetsdialoger mellan rektorerna och grundskole- och gymnasiecheferna. Det
huvudsakliga syftet med dialogerna har varit att identifiera skolornas framgéangsfaktorer och
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utvecklingsomraden. I dialogen har ocksé behovet av stdd frén central forvaltning som
skolorna efterfragar identifierats. Genom att systematiskt utvirdera och analysera flera olika
perspektiv och i samverkan bade internt och externt skapas en helhetsbild kring elevernas
mojlighet att utvecklas utifran sina forutsittningar.

Ett arbete dr paborjat for att utveckla kvalitetsarbetet for grundskoleverksamheten 1 sin helhet
utifran ett forskarstod. Under hosten har forskarna genomfort intervjuer och deltagit pa
resultatdialoger. Under januari kommer forskarnas samlade intryck att delas med projektets
styrgrupp och grundskolans ledning infor det fortsatta arbetet.

Grundskoleundersokningen har reviderats avseende enkatfragor, tidpunkt for genomforande
och svarsgrupper. Elevenkiten inom anpassad gymnasieskola har ocksa reviderats under 2025
i syfte att 6ka tydligheten, hoja svarsfrekvensen och bittre anpassa elevernas forutséttningar
att svara.

Under éret har forvaltningen forbéttrat processen for védsentlighets- och riskanalys infor 2026
och sett 6ver ndamndens system for intern kontroll, vilket beskrivs mera under rubriken Intern
kontroll.

Digitalisering och innovation

Stadens kvalitetsprogram dr styrande i arbetet att utveckla digital kompetens och anvdnda
digitala verktyg. Utbildningsforvaltningen har utvecklat portfoljstyrningen, med
malsdttningen att de pedagogiska verksamheternas digitala stod ska utvecklas sé effektivt som
mojligt utifran linjeorganisationernas prioriteringar (se dven méal 3.1.1).

Under hosten har fordndrat arbetssitt beslutats for att 6ka utbildningsférvaltningens
innovationsférmaga. Innovationsrddet har avvecklats och ett nytt uppdrag tas fram under
kvartal 1 2026 for att arbetet tydligare ska kopplas samman med systematiskt kvalitetsarbete
och portfdljstyrning for digitala stod for stadens pedagogiska verksamheter.

Resultat fran forvaltningens innovationsarbete utvecklas under ndmndmall.2.1 och under
ndmndmal 3.1.1.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoljning

2025 ars arliga uppfoljning av SAM har haft ett hogt svarsdeltagande vilket har varit positivt
(96 procent). Savél grundskolorna, gymnasieskolorna som central forvaltning har mycket hog
svarsfrekvens, 95—-100 procent.

Overlag ir det dven i ar en hog andel av de besvarande enheterna som instimmer helt i olika
fragestéllningar kopplat till hur det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs.
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I &rets drliga uppfoljning av SAM ér det fyra delomrdden som har valts ut som
forbéttringsomraden utifran hur enheterna valt att besvara dessa fragor. Forslag pa atgarder
inom dessa omraden presenteras hédr nedan samt som atgirder ldngre ner i rapporten.

Aven gillande de fyra omraden som har valts ut som forbittringsomraden infor fortsittningen
pa 2025 samt under 2026 ar resultaten overgripande positiva men hér finns dven en
forbéttringspotential.

I &r finns det en gemensam ndmnare som gér igen i flera av de forbattringsomraden som har
valts ut och den handlar om uppf6ljning, vilket dr en viktig del inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Se bilaga 16 Rapport for arlig uppfolining SAM 2025 for mer information.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Klagomal och synpunkter ska i1 forsta hand hanteras pa skolorna. Den som &r missndjd med
nagot pa sin skola kan anméla detta via ett formulér pa skolans webbplats. Formuléret ér ett
av flera sitt for skolorna att finga upp och arbeta med klagomal och synpunkter. I dag tas de
ofta emot via e-post, telefonsamtal eller pa plats 1 skolan.

Allménheten kan ocksa framfora klagomal via formulér pa Stockholms stads webbplats,
genom kontakt med Kontaktcenter eller genom att véinda sig direkt till forvaltningen.

Grundskola och anpassad grundskola

Synpunkter och klagomal

Flera av de klagoméal som har inkommit via skolornas webbformulér handlar om
diskriminering och krdnkande behandling av elev. De flesta klagomal i denna kategori anméls
dven som kriankande behandling till huvudman. Andra kategorier som skickas via
webbformuléret handlar om elevens skolsituation samt om den fysiska miljon. I den
sistndmnda dterfinns bland annat klagomal och synpunkter pa skolgardar och matsal.
Aterkommande i klagomélen ir brister i information och kommunikation. De flesta drendena
hanteras och atgardas ute pé skolorna.

Inspektionsarenden

Under perioden januari—-november 2025 inkom 27 anméilningar till utbildningsforvaltningen
fran Skolinspektionen, Barn-och elevombudet och Diskrimineringsombudsmannen. Under
samma period forra aret inkom 35 anmélningar. Det dr inte mojligt att dra nigra slutsatser
utifrén att antalet anméilningarna har minskat.

Av de 27 drendena avser 18 drenden krinkande behandling. Av dessa 18 drenden har
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forvaltningen fatt beslut i 14 drenden. I ett av besluten har forvaltningen fétt kritik for att ha
brustit i anmélningsskyldigheten. Ovriga beslut har inneburit att Barn- och elevombudet inte
provar drendena.

Av de 8 drenden som avser diskriminering har Diskrimineringsombudsmannen fattat beslut i
2 drenden. I ett av fallen har Stockholms stad bedomts bryta mot diskrimineringsforbudet.

Anmalan om krankande behandling

Under januari-november 2025 inkom 15 069 anmilningar om krankande behandling fran
skolorna. Under samma period 2024 inkom 13 456 anmélningar och under 2023 inkom
11 620 anmélningar.

Sedan maj 2024 hanteras anmélan och utredning om krankande behandling i det digitala
systemet Prorenata. Systemet forenklar for skolorna att géra anmélan och utredning.

Forvaltningen bedomer att 6kningen av antalet anmélningar beror pa att skolorna successivt
blir battre pa att systematiskt arbeta mot krdnkningar och inte att krankningarna har blivit fler.

Andelen anméilningar som ror krdnkningar fran personal &r 3,2 procent. Andelen anmélningar
som ror krankningar av sexuell karaktér ar 3,4 procent. Andelen utredningar som konstaterar
upprepade krinkningar dr 37 procent. Av de utredningar som har genomforts under januari—
november 2025 har skolorna konstaterat krdnkande behandling i 83 procent av fallen. I 10
procent av fallen har skolorna inte kunnat konstatera ndgon krinkande behandling,
diskriminering eller trakasserier.

Under hostterminen har forvaltningen genomfort tva digitala informationstillfallen om
krankande behandling. Forvaltningen har dven haft riktade insatser till skolor utifran deras
onskemal, bland annat tva tillfallen for en anpassad grundskola.

Forvaltningen ser att skolorna anvander mallen f6r Plan mot krinkande behandling. Det ér ett
enkelt sdtt for dem att sdkerstélla att planen uppfyller lagens krav.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Synpunkter och klagomal

Fran januari till och med november har 14 klagomal inkommit till huvudmannen. Samtliga
klagomal har utretts och besvarats.

Granskningar och inspektioner

Under hosten har Skolinspektionen paborjat en tematisk kvalitetsgranskning av forvaltningens
arbete med att sdkerstélla vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i1 utbildningen 1
gymnasieskola. Den 12 december kom Skolinspektionens beslut. Skolinspektionen
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konstaterar foljande:

Huvudmannen sékerstéller i flera delar att utbildningen vilar pé vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omraden

e huvudmannen behover systematiskt f6lja upp att utbildningens innehall och metoder
vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt att skolorna har praktiska
forutsittningar for att beakta detta

e huvudmannen sékerstiller i flera delar att beprovad erfarenhet tillvaratas och utvecklas
1 utbildningen men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade

e huvudmannen behdver organisera arbetet med beprovad erfarenhet sé att de arbetssétt
for att tillvarata personalens praktiska erfarenheter som finns pa enskilda skolor
implementeras i hela organisationen.

Nir det giller huvudmannens eget arbete att utveckla utbildningen utifran vetenskapligt
grundad kunskap och beprovad erfarenhet sa konstaterar Skolinspektionen att arbetet i hog
utstrackning utgar ifran vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet.
Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom fragestillningen.

Barn- och elevombudet (BEO) har handlagt tvd drenden rorande stadens gymnasieskolor.
Arendena avskrevs. I ett av drendena fick dock en skola kritik for bristande rutiner i samband
med anmélan om krankande behandling. Forvaltningen foljer upp skolans arbete med detta.

Anmalan om krankande behandling

Under perioden januari till och med november har det inkommit 135 anmélningar om
krankande behandling fran skolorna till huvudmannen. Majoriteten av anmélningarna (110)
avsag kriankningar mellan elever. Det ar framfor allt verbala krankningar som har anmélts. 19
anmélningar har definierats vara av sexuell karaktér.

Redovisning av lex Sarah

Under aret har inga rapporter enligt lex Sarah inkommit till férvaltningen i enlighet med
utbildningsndmndens lokala rutin f6r rapportering enligt lex Sarah.
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Redovisning av synpunkter och klagomal

Totalt
Uppdelning Kategori Utfall Utfall Utfall ack.
T1 T2 VB

utfall

Diskriminering och kréankande behandling av barn/elev Klagomal 271 272 543 st
Bed6émning och planerade atgarder

Synpunkter 7 8 15 st

Summa 278 280 558 st

Fysiska miljoer, exempelvis lokaler Klagomal 93 57 150 st
Bed6émning och planerade atgarder

Synpunkter 19 14 33 st

Summa 112 71 183 st

Skolsituation for barn/elev Klagomal 139 116 255 st
Bedomning och planerade atgarder

Synpunkter 29 33 62 st

Summa 168 149 317 st

Ovrigt Klagomal 56 31 87 st
Bedomning och planerade atgarder

Synpunkter 22 21 43 st

Summa 78 52 130st
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