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Redovisning av vidtagna atgiarder med anledning av
patalade utvecklingsomraden vid planerad
kvalitetsgranskning

Detta formular kan anvandas som stéd for er nér ni redovisar hur ni har
arbetat med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i
samband med den planerade kvalitetsgranskningen.

Nedan finns ett redovisningsformular som kan anviandas som stod for er
ndr ni redovisar vidtagna atgarder.

Skriftligen redovisa till Skolinspektionen via mail pa foljande adress;
skolinspektionen.stockholm@skolinpektinen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 STOCKHOLM.

Utvecklingsomrade 1:

e Huvudmannen behover férdjupa analysen av orsakerna till skillnader i
den upplevda tryggheten mellan flickor och pojkar samt mellan kvinnor
och mén, samt skillnader i studieresultat mellan flickor och pojkar i
grundskolan.

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Utbildningsforvaltningen har tagit del av Skolinspektionens bedémning, och
har genomfort ett flertal atgarder for att forstarka analyserna av vad som
paverkar elevernas resultat och upplevelse av trygghet utifran olika
perspektiv. I det ingar analyser av orsaker till skillnader mellan kon.

Forvaltningen har sett behov av att stiarka och se 6ver systematiken i hur
forvaltningen fordjupar analyser for att skapa en gemensam bild av
prioriteringar i arbetet med att forbattra verksamheten. Nedan foljer en
oversiktlig redogorelse av genomforda atgarder.

1. Oversyn for att forstarka férvaltningens systematiska kvalitetsarbete
1.1 Inom grundskolan:

Utbildningsférvaltningen genomfér med stod av skolforskare en
omfattande 6versyn for att genomlysa och stirka forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete inom grundskolan. Arbetet med forskarstod
handlar om att genomlysa, identifiera och analysera styrkor och
utvecklingsomraden i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Utifran
identifierade behov i analysen kommer nédvéandiga férandringar i
arbetssdtt och metoder att genomforas.

Detta utvecklingsarbete dr uppdelat i tva faser. Den forsta fasen genomfors
under innevarande lasar och innebér en kartlaggning och analys av
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete inom grundskolan.
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Skolforskarna har i arbetet tagit del av férvaltningens olika underlag och
intervjuat grundskoledirektor, grundskolechefer, samordnare, berérda
avdelnings- och enhetschefer och medarbetare pa stodavdelningarna.
Forskarna har dven deltagit pa resultatdialoger mellan grundskolechef och
skolledning pa samtliga skolomraden, samt pa efterféljande analysméten pa
huvudmannaniva. Resultatet av forskarnas arbete sammanstalls under
varen 2026 i en rapport som delas med férvaltningen. Den andra fasen som
foljer i utvecklingsarbetet innebar att genomfoéra utvecklingsinsatser
utifran de forbattringsomraden som identifieras.

Syftet med genomlysningen ar ett andamalsenligt och effektivt systematiskt
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva. I det ingar adekvata analyser for att
skapa en gemensam bild av prioriteringar i arbetet med att forbattra
verksamheten och att stirka likvardighet inom och mellan skolor.

1.2 Inom gymnasieskolan:

I liknande syfte som den beskrivna insatsen ovan inom grundskolan pagar
ett arbete med att stiarka det systematiska kvalitetsarbetet inom
gymnasieskolan. Utbildningsforvaltningen genomfor i det avseendet
Skolverkets och Specialpedagogiska skolmyndighetens kvalitetsdialog
under innevarande lasar. Fokus i kvalitetsdialogen handlar om att
analysera, prioritera och starka det systematiska kvalitetsarbetet med
sarskild inriktning pa undervisningsutveckling inom férvaltningens
gymnasieskolor. Detta bland annat med utgangspunkt i det nationella
kvalitetssystemet.

2. Fordjupade resultatanalyser som grund i forvaltningens kvalitetsarbete

Parallellt med 6versynen av det systematiska kvalitetsarbetet for
grundskolan och gymnasieskolan har férvaltningen dven ett pagdende
forbattringsarbete avseende fordjupade resultatanalyser. Det innefattar
savdl studieresultat som elevernas upplevda trygghet. Uppdraget innebar
bland annat att korsjamfora data pa olika satt, och géra sambandsanalyser
med relevant data. Detta for att fa en storre forstaelse for vad som paverkar
olika resultat. Har ser forvaltningen till att sdkerstalla att analyser
innefattar ett konsperspektiv. | uppdraget ingar dven att samla information
om, och genomfora, férdjupade kvalitativa undersokningar for att kunna
gora mer traffsdkra atgarder.

Nedan foljer exempel pa sddan sambandsanalys dar information har
speglats mot varandra och som sedan bildar underlag for férvaltningens
prioriterade forbattringsomraden. Har exemplifieras alltsa kort hur
sambandsanalyser lett fram till tva (av flera) av férvaltningens nuvarande
prioriterade forbattringsomraden: matematik (grundskolan) och
systematisk undervisningsutveckling (gymnasieskolan).
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Av de kvantitativa underlag som ligger till grund for nimnda prioriterade
forbattringsomraden framgar till exempel:

Matematik ar det mne inom grundskolan som i hogst grad paverkar
elevernas behorighet till ggmnasiet. Flickor dr dessutom i nagot lagre grad
an pojkar godkédnda i matematik i arskurs 9. Det syns ocksa en tydlig
koppling mellan hogre franvaro och liagre betyg i matematik, redan vid
relativt 1dg grad av franvaro.

[ forvaltningens elevenkdtundersokning framkommer samtidigt att
flickor/kvinnor i lagre grad dn pojkar/man uppger att de vagar fraga nar de
inte forstar pa lektionerna. Flickor/kvinnor har nagot hogre franvaro dn
pojkar/maén.

Av de kvalitativa underlagen framgar till exempel:

Forvaltningen har genomfort fordjupade kvalitativa studier avseende
elevers franvaro, samt elevers trygghet. Studierna bygger till stor del pa
intervjuer med elever, saval inom grundskolan som gymnasieskolan. Detta i
syfte att fa en storre forstaelse for paverkansfaktorer. [ bada studierna
framkommer bland annat betydelsen av undervisningens kvalitet dar
lararens formaga att skapa tydlighet och goda relationer ar central for
elevernas trygghet och vilja att delta aktivt i undervisningen. Detta inom
savél grundskolan som gymnasieskolan.

Omradescheferna genomfor drliga resultatdialoger pa samtliga skolor som
tar sin utgadngspunkt i resultatuppféljningar pa omrades- och skolniva.
Resultatdialogerna innefattar bade dialog och lektionsobservationer.
Utifran resultatdialogerna har forvaltningen kunnat konstatera att
kvaliteten pa undervisningen pa skolorna varierar, liksom dven skolornas
formaga att agera pa kvalitetsskillnader i undervisningen. Det framkommer
ocksa att grundskolornas formaga att identifiera elevers behov i
matematikundervisningen pa individ-, grupp- och organisationsniva
varierar.

Utifran en helhetsbild av ovan exemplifierade analysunderlag har
grundskoleavdelningen respektive gymnasieavdelningen i
avdelningsgemensamma analyser landat i prioriterade malséttningar med
forvantade effekter som syftar till att utveckla en likvardig god
undervisning, fér grundskolan med prioriterat fokus pa
matematikundervisningen (presenteras vidare under utvecklingsomrade
2).

3. Fortydligande anvisningar i skolornas systematiska kvalitetsarbete

Forvaltningen har sedan Skolinspektionens granskning sett 6ver och
reviderat anvisningar for skolornas anviandning av stadens
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dokumentationssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Detta for att skapa
battre forutsattningar for avgransade och mer traffsidkra analyser i
skolornas kvalitetsarbete. En del av anvisningarna handlar om att stédja
skolorna att anvianda elevernas roster i kvalitetsarbetet; att eleverna, i
forslagsvis fokusgruppssamtal, ingdr som en central resurs i arbetet med att
forbattra skolans verksamhet.

Forvaltningen vill med foértydligande anvisningar stddja de lokala
analyserna pa varje skola kring orsakssamband i arbetet med elevernas
larande och for att trygga larmiljoerna. I det ingar att férdjupa bilden pa
den enskilda skolan av varfér det eventuellt finns avvikande skillnader
mellan konen saval i olika &mnesresultat som upplevd trygghet. Elevernas
delaktighet i skolornas kvalitetsarbete dr en aspekt som f6ljs upp i
skolornas resultatdialoger med varje omradeschef.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet sedan dtgirderna vidtagits:

Se exempel ovan fran grund- respektive ggymnasieavdelningen. Det har
bidragit till tydligare gemensamma, mer tréffsdkra och avgransade
prioriteringar utifran férdjupade analyser.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfdljning?

Resultatdata, enkdtunderlag, intervjuer, dialoger, observationer.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Skolforskarnas underlag efter utvarderingen bildar utgdngpunkt for
utvecklingsinsatser inom grundskolans systematiska kvalitetsarbete.

Utvecklad uppféljning av resultatet pa de drliga elevenkéterna som nyligen
reviderats.

Pagaende arbete med systematik och underlag i undervisningsutveckling,
samt resultatuppfoljningen fér gymnasieutbildningen med sarskilt fokus pa
yrkesprogrammen, introduktionsprogrammen och anpassad
gymnasieskola.

Utvecklingsomrade 2:

e Huvudmannen behover tydliggora forvantade effekter av beslutade
kompensatoriska atgarder for respektive atgard.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Utbildningsforvaltningen har tagit del av Skolinspektionens bedémning och
har vidtagit atgarder for att tydliggora forvantade effekter av beslutade
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kompensatoriska atgarder. De vidtagna atgarder som beskrivs under
utvecklingsomrade 1 hidnger ndra samman med utvecklingsomrade 2.
Utbildningsférvaltningen har som beskrivits sett behov av att se éver den
samlade systematiken i hur forvaltningen arbetar for att fordjupa analyser
for att skapa en gemensam bild av prioriteringar, i syfte att identifiera
traffsdkra kompensatoriska atgiarder och dess forviantade effekter pa
aggregerad niva. I det ingar behov av att se 6ver hur férvaltningen tydliggor
och foljer upp forvintade effekter av prioriterade atgarder.

Samtidigt har sdval grundskoleavdelningen som gymnasieavdelningen
redan vidtagit atgarder for att identifiera och tydliggora forvantade effekter
av de gemensamma prioriteringarna som utgar fran analyser av skolornas
utvecklingsbehov (som exemplifieras under utvecklingsomrade 1).

Forvaltningen har flera prioriterade omraden. Nedan f6ljer kortfattade
exempel pa tvd av forvaltningens prioriterade malsattningar med
tillhérande forvantade effekter, ett exempel f6r vardera skolformen. Har
exemplifieras fér grundskolans del ett av avdelningens
forbattringsomraden som handlar om matematik, och fér ggmnasieskolans
del om systematisk undervisningsutveckling (se mer om bakgrund till
identifierade forbattringsomraden under utvecklingsomrade 1):

1. Grundskoleavdelningen har som malsattning att utveckla en likvardig
god undervisning i matematik, och verka for att ge alla elever som riskerar
att inte nd malen i matematik ratt stodinsatser i tid.

Forvantade effekter handlar om att starka skolornas
utvecklingsorganisation och formaga att utveckla kvaliteter i
matematikundervisningen. Det handlar &ven om att starka skolornas
formaga att identifiera och agera pa elevers behov i
matematikundervisningen. Det handlar slutligen ocksa om att starka
kompetensen bland undervisande larare i matematik.

2. Gymnasieavdelningen leder ett strategiskt arbete med att starka
skolornas formaga att systematiskt utveckla en likvardig och god
undervisning. Detta i samverkan med Stockholms universitet.

Forvantade effekter handlar om fungerande former for att f6lja och stodja
rektorernas arbete, sa att undervisningsutveckling prioriteras, och att
skolornas utvecklingsorganisation stodjer arbetet med systematisk
undervisningsutveckling. I det ingar att det finns ett pagdende samarbete
mellan skolledare, skolor och férvaltning om undervisningsutveckling.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet sedan atgirderna vidtagits:
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Det finns nu tydligare prioriteringar och en gemensam riktning i
utbildningsforvaltningens utvecklingsarbete kopplat till gemensamma
analyser av skolornas behov.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?

Dialoger, dokumentations- och resultatunderlag.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Arbetet med de beskrivna malsattningarna och forvantade resultat som
exemplifieras ovan har paborjats. Nidsta steg for bdde grundskole- och
gymnasieavdelningen handlar om att planera fér hur arbetet gentemot
skolorna behover ledas och foljas upp lI6pande; hur férvantningar i arbetet
kommuniceras kontinuerligt, hur stédinsatser identifieras och hur de
forvantade effekterna foljs upp.

Pa 6vergripande niva kommer férvaltningen genom ett utvecklingsarbete
starka likvardigheten i utbildningen, vilket ytterligare ska bidra till
adekvata analyser som underlag for att tydliggora prioriteringar och
forbattringsinsatser, liksom vad dessa ska ge for effekter for elevernas
utbildning.




