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§14
Arsredovisning 2025 med uppféljning av budget for
Stockholms stad

Samt med arsredovisningen drenden som sambehandlas
enligt bilaga 10

Visselblasarfunktionens arsrapport 2025, dnr KS 2026/71
Kompletterande och forlangd finansiering for utveckling
av sociala system, dnr KS 2025/1604

Justering av ersattning/peng till utforare inom
familjeradgivning, dnr KS 2026/215

Riktlinje for inféorande av arbetsskor inom
valfardsverksamheter i Stockholms stad, dnr KS
2026/231

Storstockholms Brandfoérsvars arsredovisning 2025, dnr
KS 2026/276

Upphandling av stod for ekonomi- och inképsprocesser
inom kommunkoncernen, dnr KS 2026/130
Tertialrapport 2 2025 for SHIS bostader, dnr KS 2025/1280

KS 2025/1568

Beslut

1. Arsredovisning 2025 med uppfdljning av
kommunfullméktiges mal godkanns.

2. Redovisade avsittningar om 601 mnkr godkénns i enlighet
med drsredovisning 2025, bilaga 0 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

3. Kommunstyrelsens beslut gillande uppsiktsplikt avseende
stadens hel- och deldgda bolag, anmils enligt bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

4. Basnyckeltal med utfall for ar 2025 godkénns i enlighet med
bilaga 5 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

5. Nédmndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag
2025 godkénns i enlighet med bilaga 6 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

6. Redovisning av kommunfullméktiges aktiviteter som i sin
helhet inte blivit genomforda under 2025 godkénns 1
enlighet med bilaga 7 till stadsledningskontorets
tjédnsteutlatande.

7. Liagesredovisning stora investeringsprojekt godkénns enligt
bilaga 8 till stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

8. Slutredovisningar av investeringsprojekt dver 50 mnkr
anméls enligt bilaga 9 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.
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Exploateringsndmndens investeringsbudget for 2025 justeras
for utgifter och inkomster med 145,9 mnkr enligt bilaga 2
till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende
kompetensutveckling utokas med 100 mnkr i enlighet med
arsredovisning 2025, bilaga 0 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande. Den utdkade reservationen finansieras fran
arets forandring av eget kapital.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende sociala
investeringar utdkas med 150 mnkr i enlighet med
arsredovisning 2025, bilaga 0 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Den utdkade reservationen finansieras fran
arets fordndring av eget kapital.

Visselblasarfunktionens arsrapport 2025 (dnr KS 2026/71)
godkénns 1 enlighet med bilaga 10 a till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Medel om 40 mnkr som tidigare beviljats socialndmnden for
utveckling av sociala system omdisponeras till
kommunstyrelsen (dnr KS 2025/1604) i enlighet med bilaga
10 till stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.
Kommunstyrelsen medges kompletterande finansiering om
50 mnkr for 2026-2029 for teknisk fornyelse av sociala
system (dnr KS 2025/1604) 1 enlighet med bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande. Finansiering
hanteras 1 budgetprocessen.

Tidigare beslut om att socialnimnden medges finansiering
for utveckling av sociala system forlangs till och med 2029
(dnr KS 2025/1604) i enlighet med bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Erséttning/peng till utforare inom familjerddgivning for
radgivningssamtal med avgiftsbefrielse justeras (dnr KS
2026/215) i enlighet med bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjansteutldtande.

Riktlinje for inférande av arbetsskor inom
vélfardsverksamheter antas (dnr KS 2026/231) 1 enlighet
med bilaga 10 b till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
Forskolendmnden ska ta fram tillampningsanvisningar {or
inforande av arbetsskor for personal inom
forskoleverksamheten 1 egen regi och for privat regi (dnr KS
2026/231) i enlighet med bilaga 10 b till
stadsledningskontorets tjdnsteutlétande.

Socialndmnden ska ta fram tillimpningsanvisningar for
inférande av arbetsskor for personal inom socialpsykiatri,
skadligt bruk och beroende samt stdd och service till
personer med funktionsnedsdttning 1 egen regi och for privat
regi (dnr KS 2026/231) 1 enlighet med bilaga 10 b till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande.

Kommunstyrelsen ska genomfora central upphandling av
stod for ekonomi- och inkdpsprocesser (dnr KS 2026/130), 1
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enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Centralt upphandlat stod for ekonomi- och inkdpsprocesser
ska anvindas av samtliga ndmnder i den omfattning som
foljer av upphandlingsresultatet (dnr KS 2026/130), i
enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Stockholms Stadshus AB uppmanas for egen del att anvénda
centralt upphandlat stéd for ekonomi- och inképsprocesser
samt att ge alla bolagsstyrelser i uppdrag att anvinda
centralt upphandlat stéd i den omfattning som foljer av
upphandlingsresultatet (dnr KS 2026/130), i enlighet med
bilaga 10 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
Kommunstyrelsen ska besluta om upphandlingsdokument
och ovriga handlingar som krévs for upphandling av stdd for
ekonomi- och inkdpsprocesser, tilldelning av kontrakt,
avbrytande av upphandling samt avtalstecknande, eventuella
forldngningar, fordndringar, kompletteringar och tilldgg till
avtalen utifran affairsméassiga grunder, samt hdva avtal (dnr
KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska implementera upphandlat stod for
ekonomi- och inkdpsprocesser hos stadens nimnder och
bolag (dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Finansiering for upphandling av stéd for ekonomi- och
inképsprocesser, avseende den del som géller stadens
ndmnder sker genom de reserverade medlen for
utvecklingskostnader IT som aterfinns inom ramen for
Central medelsreserv i budget (dnr KS 2026/130), i enlighet
med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del ge
fullmakt samt att ge alla bolagsstyrelser i uppdrag att ge
fullmakt till kommunstyrelsen f6r genomfrande av
upphandling av stod for ekonomi- och inkdpsprocesser och
efterfoljande avtalsforvaltning av upphandlat stéd inom
ekonomi- och inkdpsomradet (dnr KS 2026/130), i enlighet
med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del
finansiera samt att ge alla bolagsstyrelser i uppdrag att
finansiera den del av upphandling av stéd for ekonomi- och
inkdpsprocesser som avser stadens bolagsstyrelser (dnr KS
2026/130), i enlighet med bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Storstockholms Brandforsvars drsredovisning for
verksamhetsaret 2025 (dnr KS 2026/276), faststélls, 1
enlighet med bilaga 10 c till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.
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Reservationer
Samtliga ledaméter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till
forman for det egna forslaget.

Samtliga ledaméter for Liberalerna reserverar sig mot beslutet till
formén for det egna forslaget.

Samtliga ledamoter for Centerpartiet reserverar sig mot beslutet till
forman for det egna forslaget.

Samtliga ledamdéter for Kristdemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for det egna forslaget.

Arendet

Kommunstyrelsens utldtande behandlas. Utlatandet géller
Arsredovisning 2025 med uppfoljning av budget for Stockholms
stad samt med arsredovisningen drenden som sambehandlas enligt
bilaga 10 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

I debatten yttrar sig, se bilaga 2.

Forslag till beslut

Borgarradet Wanngard (S), borgarradet Mattsson (V) och
borgarradet Lindhagen (MP) foreslar att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Borgarradet Fjellner (M) foreslar att kommunfullméktige beslutar
enligt Moderaternas forslag till beslut i kommunstyrelsen.

Borgarradet Jonsson (L) foreslar att kommunfullméktige beslutar
enligt Liberalernas forslag till beslut i kommunstyrelsen.

Jonas Naddebo (C) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
Centerpartiets forslag till beslut i kommunstyrelsen.

Aron Modig (KD) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
Kristdemokraternas erséttaryttrande i kommunstyrelsen.

Beslutsordning
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Utlatande Rotel | (Dnr KS 2025/1568)

Arsredovisning 2025 med uppfdéljning av budget for
Stockholms stad

Samt med arsredovisningen denden som sambehandlas
enligt bilaga 10

Visselblasarfunktionens arsrapport 2025, dnr KS 2026/71

Kompletterande och férlangd finansiering fér utveckling av sociala
system, dnr KS 2025/1604

Justering av ersattning/peng till utférare inom familjeradgivning,
dnr KS 2026/215

Riktlinje for inférande av arbetsskor inom valfardsverksamheter i
Stockholms stad, dnr KS 2026/231

Storstockholms Brandférsvars arsredovisning 2025, dnr KS
2026/276

Upphandling av stod for ekonomi- och inkbpsprocesser inom
kommunkoncernen, dnr KS 2026/130

Tertialrapport 2 2025 f6r SHIS bostader, dnr KS 2025/1280
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Arsredovisning 2025 med uppféljning av kommunfullméktiges mél
godkanns.

Redovisade avsattningar om 601 mnkr godkénns i enlighet med
arsredovisning 2025, bilaga 0 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Kommunstyrelsens beslut gallande uppsiktsplikt avseende stadens hel- och
del&gda bolag, anméls enligt bilaga 4 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Basnyckeltal med utfall for ar 2025 godkanns i enlighet med bilaga 5 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

N&mndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag 2025 godkénns
i enlighet med bilaga 6 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Redovisning av kommunfullmaktiges aktiviteter som i sin helhet inte blivit
genomforda under 2025 godkénns i enlighet med bilaga 7 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Lagesredovisning stora investeringsprojekt godkanns enligt bilaga 8 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Slutredovisningar av investeringsprojekt 6ver 50 mnkr anmadls enligt bilaga
9 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Exploateringsnamndens investeringsbudget for 2025 justeras for utgifter
och inkomster med 145,9 mnkr enligt bilaga 2 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende kompetensutveckling
utokas med 100 mnkr i enlighet med arsredovisning 2025, bilaga O till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Den ut6kade reservationen
finansieras fran érets forandring av eget kapital.

Nuvarande reservation av eget kapital avseende sociala investeringar
utokas med 150 mnkr i enlighet med arsredovisning 2025, bilaga O till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Den ut6kade reservationen
finansieras fran érets forandring av eget kapital.

Visselblasarfunktionens arsrapport 2025 (dnr KS 2026/71) godkanns i
enlighet med bilaga 10 a till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Medel om 40 mnkr som tidigare beviljats socialndmnden for utveckling av
sociala system omdisponeras till kommunstyrelsen (dnr KS 2025/1604) i
enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Kommunstyrelsen medges kompletterande finansiering om 50 mnkr for
2026-2029 for teknisk fornyelse av sociala system (dnr KS 2025/1604) i
enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Finansiering hanteras i budgetprocessen.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Tidigare beslut om att socialndamnden medges finansiering for utveckling
av sociala system forlangs till och med 2029 (dnr KS 2025/1604) i enlighet
med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ersattning/peng till utférare inom familjeradgivning for radgivningssamtal
med avgiftsbefrielse justeras (dnr KS 2026/215) i enlighet med bilaga 10
till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Riktlinje for inférande av arbetsskor inom valfardsverksamheter antas (dnr
KS 2026/231) i enlighet med bilaga 10 b till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Forskolendmnden ska ta fram tillampningsanvisningar for inforande av
arbetsskor for personal inom forskoleverksamheten i egen regi och for
privat regi (dnr KS 2026/231) i enlighet med bilaga 10 b till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Socialnamnden ska ta fram tillampningsanvisningar for inférande av
arbetsskor for personal inom socialpsykiatri, skadligt bruk och beroende
samt std och service till personer med funktionsnedsattning i egen regi
och for privat regi (dnr KS 2026/231) i enlighet med bilaga 10 b till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska genomféra central upphandling av stod for
ekonomi- och inkdpsprocesser (dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10
till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Centralt upphandlat stod for ekonomi- och inkdpsprocesser ska anvandas
av samtliga ndmnder i den omfattning som foljer av upphandlingsresultatet
(dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Stockholms Stadshus AB uppmanas for egen del att anvénda centralt
upphandlat stod for ekonomi- och inképsprocesser samt att ge alla
bolagsstyrelser i uppdrag att anvanda centralt upphandlat stéd i den
omfattning som foljer av upphandlingsresultatet (dnr KS 2026/130), i
enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Kommunstyrelsen ska besluta om upphandlingsdokument och 6vriga
handlingar som krévs for upphandling av stod for ekonomi- och
inkodpsprocesser, tilldelning av kontrakt, avbrytande av upphandling samt
avtalstecknande, eventuella forlangningar, forandringar, kompletteringar
och tillagg till avtalen utifran affarsmassiga grunder, samt hava avtal (dnr
KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen ska implementera upphandlat stdd for ekonomi- och
inkopsprocesser hos stadens namnder och bolag (dnr KS 2026/130), i
enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Finansiering for upphandling av stdd for ekonomi- och inkdpsprocesser,
avseende den del som galler stadens namnder sker genom de reserverade
medlen for utvecklingskostnader IT som aterfinns inom ramen for Central
medelsreserv i budget (dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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26.

27.

28.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del ge fullmakt samt att ge alla
bolagsstyrelser i uppdrag att ge fullmakt till kommunstyrelsen for
genomforande av upphandling av stod for ekonomi- och inkdpsprocesser och
efterfoljande avtalsforvaltning av upphandlat stéd inom ekonomi- och
inkopsomradet (dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del finansiera samt att ge alla
bolagsstyrelser i uppdrag att finansiera den del av upphandling av stod for
ekonomi- och inkdpsprocesser som avser stadens bolagsstyrelser

(dnr KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Storstockholms Brandfarsvars arsredovisning for verksamhetsaret 2025 (dnr
KS 2026/276), faststalls, i enlighet med bilaga 10 c till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsattning att kommunfullmaktige
beslutar enligt ovan, féljande.

1.

Stadsdirektdren ska genomféra centralupphandling samt sakerstalla inférande
och anvandning av upphandlat stod inom ekonomi- och inkdpsomradet (dnr
KS 2026/130), i enlighet med bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Stadsdirektdren ska fatta beslut om upphandlingsdokument, avbrytande av
upphandling, tilldelning av kontrakt, tecknande av avtal och I6pande
avtalshantering inklusive beslut om eventuella férlangningar, forandringar,
kompletteringar och tillagg till avtalen utifran affarsmassiga grunder, samt att
hava avtal inom ekonomi- och inkdpsomradet (dnr KS 2026/130), i enlighet
med bilaga 10 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade kostnader med 233,9 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov i 2025 ars budget, godkanns i enlighet med
arsredovisning 2025, bilaga 0, med specifikation i bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 334 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 5 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov i 2025 érs budget, godkanns i enlighet med
arsredovisning 2025, bilaga 0, med specifikation i bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Namnderna medges budgetjustering for minskade nettoutgifter med 120 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda investeringsutgifter i 2025 ars budget, godkanns i
enlighet med arsredovisning 2025, bilaga 0, med specifikation i bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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N&mnderna medges ombudgetering till 2026 for 6kade kostnader med 94,6
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov i 2026 ars budget, godkanns i enlighet med
arsredovisning 2025, bilaga 0, med specifikation i bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Néamnderna medges ombudgetering till 2026 for 6kade utgifter med 36,4
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2026 ars budget, godkanns i
enlighet med arsredovisning 2025, bilaga 0, med specifikation i bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Mot bakgrund av vad som framgar av bolagsordningar och agardirektiv for
bolagen, utfallsrapporter, protokoll samt 6vrig rapportering fran Stockholms
Stadshus AB, beddmer kommunstyrelsen att verksamheterna i varje bolag i
koncernen Stockholms Stadshus AB under foregaende kalenderar har bedrivits
enligt det faststallda &ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna, enligt bilaga 4 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Anmélan av SHIS Bostéders Tertialrapport 2 for 2025 (dnr KS 2025/1280)
faststélls med hanvisning till bilaga 10 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Ovriga framstéllningar frdn namnderna avslas.

Paragrafen justeras omedelbart.
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Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Arsredovisning 2025 med uppféljning av kommunfullméktiges inriktningsmal
innehaller forvaltningsberdttelse, arsbokslut, uppféljning av kommunfullméaktiges mal
samt ekonomisk och finansiell information avseende den kommunala koncernen, dar
staden och de kommunala bolagen ingar.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Foredragande borgarradets synpunkter

Det ar gladjande att konstatera att Stockholms stad levererar goda verksamheter till
sina invanare. Arsredovisningen redovisar en fortsatt god maluppfyllelse vilket
bekraftar de undersokningar som gjorts i andra sammanhang. Fler stockholmare
kanner sig stolta dver sin stad och fler upplever trygghet i staden. Valfarden levererar
god kvalitet och staden arbetar intensivt med ambitiosa klimatmal. Och fler vill bo i
var stad. Stockholm &r nu nara att for forsta gangen bli en miljonstad.

Staden visar saval goda ekonomiska som verksamhetsmassiga resultat. Trots
minskande statsbidrag fran riksdag och regering med mer an 300 miljoner kronor har
verksamheterna fatt upprakningar som garanterat en god verksamhet och genom en
ansvarsfull ekonomisk politik kan staden i arsredovisningen redovisa ett ekonomiskt
overskott som kraftigt minskat behovet av upplaning for de investeringar som
genomforts.

Stadens verksamheter visar generellt goda resultat &ven om hogt uppstallda mal inte
alltid uppnas fullt ut.

Bland de goda resultaten kan ndmnas att allt fler stockholmare kénner sig trygga i
sina stadsdelar. Antalet dppna drogscener har minskat fran 26 till 21 under aret. Det
omfattande brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete som i hdg grad bygger
pa samverkan, bade inom den kommunala organisationen och tillsammans med
externa aktdrer som polisen och civilsamhallet, har fortsatt att utvecklas.

Forebyggande insatser har starkts och stadsdelsnamnderna har ocksa matt upp
behovet av fler platser for barn och unga pa hem for vard eller boende (HVB) som en
foljd av bland annat det grova valdet och annan kriminalitet i kombination med brist
pa statliga institutionsplatser.

Stockholms stad har under aret fortsatt att starka kvaliteten i verksamheten genom att
dppna HVB Almen som riktar sig till pojkar i aldern 13-15 ar med social
problematik. Genom att 6ppna verksamheter i egen regi méts ocksa risker for
valféardsbrott i utsatta branscher.
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Under aret har ocksa arbetet mot vald i nara relationer starkts. Inférandet av
Islandsmodellen har bidragit till fler méjligheter att komma i kontakt med
valdsutovare vilket underlattar for att valdsutsatta inklusive medféljande barn kan
lamna valdsamma relationer. Modellen syftar till att starka samarbetet mellan
socialtjansten och polisen vid akuta valdshandelser i familjer. Under aret har
samtidigt Bryt upp — ett sammanhallet stod for valdsutsatta implementerats.

Barn och ungas valféard och fritid har varit centralt for att skapa mer jamlika
uppvaxtvillkor. Ett exempel ar den handlingsplan for bostadsforsorjning som staden
antagit under dret, i vilken det finns flera atgarder som syftar till att minska den
trangboddhet som manga stockholmsfamiljer upplever.

Ett annat exempel pa insatser riktade mot barn och unga ar de avgiftsfria
sommarlovsaktiviteterna, som har bidragit till att barn och ungdomar fatt
meningsfulla fritidsaktiviteter under sommarlovet. De avgiftsfria lovaktiviteterna
beddms ha besokts av drygt 29 000 barn och unga. Till detta ska tillaggas att alltfler
barn och unga nu i vardagen kan delta i god och trygg pedagogisk verksamhet nér
avgiften for fritidsklubben helt avskaffats.

Under ar 2025 har ocksa atgarder och upprustning genomforts vid 15
parkleksbyggnader. Utdver dessa planeras det for nya parklekar eller
parkleksbyggnader i stadsdelsnamndsomradena Farsta och Kungsholmen. Barn och
ungas majligheter att idrotta ska starkas och under aret har bland annat
genomforandebeslut fattats avseende idrottshall i Akalla samt ny hall for fotboll och
friidrott pa Enskede IP.

Allra viktigast for en trygg uppvéxt ar dock en val fungerande forskola och skola.

Det &r darfor gladjande att staden trots minskande barn- och elevantal och den 6kande
kostnaden per elev som det medfor, klarar att uppratthalla och starka personaltatheten
I verksamheterna.

Det bidrar sannolikt till att en 6kande andel foréldrar ar ngjda med sitt barns forskola
och att de hojda resultaten i arskurs sex i Stockholms skolor kvarstar.

Under aret har dartill lekvardesriktlinjer for utformning av férskole- och skolgardar
tagits fram. Riktlinjerna syftar till att skapa utemiljoer som ger saval gronska som
forutsattningar for lek, fysisk aktivitet, socialt samspel och larande.

Socialstyrelsens arliga brukarundersokning "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?”’
visar dven att den stora majoriteten av stadens aldre &r ndjda och trygga med sina
omsorgsinsatser. Undersokningen visar att det finns ett hogt fortroende for personalen
och att de svarande upplever att de i stor utstrackning kan paverka hur
omsorgsinsatserna genomfors.

For att fortsatta klara kompetensforsorjningen i aldreomsorgen har staden under ar
2025 beslutat om en historisk avsattning om 200 miljoner kronor for att under de
kommande fyra aren investera i battre arbetsvillkor genom exempelvis
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arbetstidsforkortning, forbattrad arbetsmiljoé och kompetenssatsningar. Genom
stadens kompetensutvecklingssatsning har namnderna redan under ar 2025 beviljats
56,3 miljoner kronor for att genomfoéra olika kompetensutvecklingsinsatser, bland
annat utbildningar inom demens, geriatrik och psykisk ohalsa inom dldreomsorg och
utbildning i svenska for personalen inom aldreomsorgen och férskola.

For att 0ka attraktiviteten och kontinuiteten arbetar stadsdelsndmnderna fortsatt med
att 6ka antalet heltidstjanster och andelen tillsvidaretjanster. Till exempel arbetar flera
stadsdelsnamnder med att sékerstalla kvalificerade vikarier vid oplanerad franvaro
inom aldreomsorg, omsorgen om personer med funktionsnedsattning och férskola,
genom att etablera resursteam med tillsvidareanstallda medarbetare.

En insats for att starka kvaliteten i valfardsverksamheten &r den intensifierade
uppféljningen av privat verksamhet inom exempelvis forskola och hemtjanst, dar
granskningen under 2025 har lett till att tva avtal har sagts upp, en utforare uteslutits
fran valfrihetssystemet och bestallningsstopp har inforts for tre utférare pa grund av
aterkommande brister. En stérkt tillsyn ar en del av stadens systematiska och
intensifierade arbete mot valfardsbrott. Det sker bland annat genom forstarkt kontroll
och avtalsuppféljning, gemensam tillsyn samt genom att en 6kad andel av
verksambheter i risksektorer bedrivs i egen regi.

Aven inom ramen for arbetet att skapa en hallbar stad, dar Stockholm tar ansvar for
klimatomstallningen, har det skett stora framsteg under ar 2025 aven om den
nationella politiken givit daliga forutsattningar. Ett exempel pa detta ar utslappen fran
transportsektorn. Hér konstaterar stadsledningskontoret att utslappen trots stadens
aktiva arbete okat till foljd av den nationella sénkningen av reduktionsplikten.

Samtidigt har staden underlattat omstallning och elektrifiering genom att uttka
antalet publika laddplatser pa gator och i stadens parkeringsgarage samt antalet
parkeringsplatser med laddinfrastruktur. Staden har parallellt arbetat med att minska
utslappen fran entreprenadarbeten genom att successivt skarpa kraven i
upphandlingarna. | Slakthusomradet pagar som exempel en av Stockholms stérsta
eldrivna entreprenader: anlaggandet av Fallanparken.

En del av arbetet for att minska utslappen fran transporter ar att underlatta for gaende,
cyklister och kollektivtrafikresenarer. Det ar darfor gladjande att staden under aret
tilldelats Cycling Improvement Award, ett pris som uppmérksammar stdder som
utvecklar och forbattrar forutsattningar for cyklingen.

Inom byggsektorn har ytterligare steg tagits for att minska utslappen. Nya metoder
och arbetssatt har tillampats, bland annat géallande materialsubstitution och
elektrifierade entreprenader. Staden har dven under aret planerat for etablering av en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter.

Anvandandet av plast som forbranns maste minskas och eftersom staden ar en stor
konsument av forbrukningsartiklar i plast har under aret en modell tagits fram for
minskade inkop av dessa.
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Trad ar en viktig del saval av klimat- som klimatanpassningsarbetet. Dartill bidrar fler
trad till en grénare och trevligare stad. Det ar darfor viktigt att staden under aret fattat
en rad beslut som bidrar till fler trad. Alltifran 6kat anslag i budgeten till att det
strategiska arbetet kring skotsel och skydd av trad har stérkts. Staden har &ven under
aret arbetat med att ta fram en tradpolicy och en analys av stadens krontackningsgrad.

Den har mandatperioden har fler naturreservat och biotopskyddsomraden etablerats
an vad som tidigare skett. Under ar 2025 har fyra biotopskyddsomraden inrattats i
Skonstavik, Nockebyhov, Varberg och Vinterviken. Samrad har genomfarts om
naturreservatshildning av Alstensskogen-Storskogen, Majroskogen och Kyrkhamn-
Riddersvik.

Dessa goda resultat inom saval valfardssektorn och inom klimat- och miljéarbetet har
varit mojliga trots att de icke specificerade generella statsbidragen for
kommunsektorn inte har hojts for aren 2025-2026.

Regleringsbidraget, fastighetsavgiften och de generella statsbidragen har daremot
sammantaget for Stockholms stad minskat med 390 mnkr under ar 2025 vilket
inneburit att regeringen och riksdagsmajoriteten forsamrat forutsattningarna for skola,
omsorg och forebyggande arbete i Stockholm. Tack vare stadens beslut att véagra de
neddragningar som staten pabjod och istéllet justera skatten kunde stadens
verksamheter ges goda forutsattningar att leverera valfard av god kvalitet.

Genom en stark finansiering har det ocksa skapats forutsattningar att finansiera en
storre del av de investeringar som ar nédvandiga med egna medel. | arsredovisningen
framgar att stadens soliditet starkts under aret trots stora investeringsbehov i
exempelvis infrastruktur och verksamhetslokaler.

Det dr ett resultat av en god kostnadskontroll i verksamheterna, processer for att
starka kostnadskontrollen i investeringsprojekt, en starkt prioritering och budgetering
av kostnader som tidigare togs av resultatet. Sammantaget har det starkt stadens
ekonomi och gor att en storre del av nddvandiga investeringar nu kan finansieras utan
behov av lan. Resultatet pa drygt 4,3 miljarder innebér att staden slipper lana i
motsvarande grad. De som nu ansvarsbefriat tycker att ett sadant resultat skulle kunna
anvandas for skattesankningar eller nya utgifter propagerar i slutdndan for 6kad
laneskuld.

Stockholms stad har till foljd av en ansvarstagande ekonomisk politik hdgsta moéjliga
kreditvardighet. Ratingen uppdateras halvarsvis och bekraftades av
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s den 7 november 2025; A-1+ respektive
AAA med stabila kreditutsikter. Det ar fortsatt viktigt att uppratthalla en
ansvarstagande ekonomisk politik. Den kommunala koncernens planerade
investeringar uppgar de narmaste aren till mer an 20 miljarder kronor arligen och ett
fortsatt fokus behover vara pa en hog egenfinansieringsgrad av det samlade
investeringsbehovet.

Den goda hushallningen har skett trots att forutsattningarna verkligen inte varit de
basta. Minskade generella statsbidrag till vélfarden har kombinerats med att Sverige,
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jamfort med andra europeiska lander, tappat i tillvéxt vilket i sin tur har lett till en
historiskt hog arbetsldshet.

Stadens arbete mot arbetsloshet har darfor behovts intensifieras. Fler har skrivits in
vid jobbtorgen, det uppsékande arbetet har forstarkts och 6kningen har skett inom alla
malgrupper, men har varit som storst bland vuxna med forsorjningsstéd. Vilket syns
genom att andelen bistandstagare i forhallande till befolkningen ar i stort sett pa
samma niva som 2024 och att andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand har
minskat.

Resultaten ar ocksa goda. Andelen som gatt till arbete eller studier har 6kat, sarskilt
bland vuxna kvinnor.

Samtidigt har staden under aret arbetat med utékningen av vuxenutbildningen i egen
regi och den 1 januari 2025 infordes ett nytt komvuxavtal med farre externa
leverantdrer. Antalet kursdeltagare i egen regi har 6kat med 13 000 under aret. Det
nystartade Vuxenutbildningscentrum Jéarva har fatt besok av cirka 3 000 individer och
har natt annu fler genom uppsokande verksamhet.

Under aret antogs stadens nya naringslivspolicy och etableringsstrategi.
Naringslivsframjande atgarder for att starka foretagsklimatet har genomférts och antal
foretag i staden har okat jamfort med foregaende ar, dock naddes inte det hojda
arsmalet till foljd av den svaga konjunkturen. Genom tillsyn, samverkan och olika
kontrollinsatser har staden genomfort atgarder for att halla oseriésa aktorer och
aktorer med kopplingar till organiserad brottslighet borta fran stadens naringsliv.

Nytt rekord har ocksa satts nar det galler antal ungdomar som fatt feriejobb. Fler &n
11 700 ungdomar fick ddrmed chansen att jobba. Samtliga ungdomar som sokte
feriejobb i Jarva infor sommarlovet fick exempelvis erbjudande om anstéllning.

Ska Stockholms arbetsmarknad fungera vl krévs det att bostadsbristen minskar.
Hoga byggkostnader till foljd av inflation och uteblivet statligt stdd till nyproduktion
har medfort ett forhallandevis l1agt bostadsbyggande under ett antal ar. Under hosten
sags en Okning i byggtakten och antalet paborjade bostader var 35 procent hdgre
jamfort med 2024. Majoriteten av de paborjade bostaderna ar hyresratter. Det ar
gladjande, men ska bostadsmarknaden utvecklas i takt med behoven kravs ett statligt
engagemang for bostadsbyggandet.

| budget for ar 2024 beslutade kommunfullmaktige om en modell dar 6verskott fran
ett antal Ionsamma exploateringsprojekt kan motivera investeringsbeslut avseende
olénsamma projekt. Under ar 2025 har sammanlagt fem investeringsbeslut i stadens
fokusomraden fattats som mojliggjorts genom modellen: rivning av parkeringsdack i
Ragsved, temalekpark i S6dra Jarva, Nationellt fotbollscenter i Kista, radhusprojektet
Kraksatra i Satra samt utveckling av Satra Centrum ar bara nagra av de exempel som
nu bygger ihop var stad och minskar segregationen.

Aven om utvecklingen i stort &r positiv i Stockholm sa finns det uppenbart fortsatt
stora behov. Staden har arbetat med och kommer fortsédtta med att starka vélfarden,
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det brottsférebyggande arbetet och klimatomstallningen. Men Stockholm och landets
ovriga kommuner kan inte gora detta pa egen hand. Sverige behover en regering som
bryr sig om dessa fragor. Det blir inte béattre skola eller omsorg med sénkta
statsbidrag. Det blir inte mer ordning och reda i valfarden med tvangsprivatiseringar.
Det blir inte farre ungdomar som fastnar i kriminella gang med sparkrav pa
socialtjansten. Och det blir inte minskade utslapp med lagre pris pa fossila branslen.

Sarskilt viktigt blir det givet att vi faktiskt har stora utmaningar framfor oss. Under
kommande ar star vi infor en stor demografisk utmaning i valfarden. Vi star infor
stora investeringar i infrastruktur och VA-nat. Vi ska samtidigt klimatanpassa var
stad sa att vi battre star emot dversvamningar till foljd av skyfall och varmestress till
foljd av varmebdljor.

Vi ska sakerstalla att staden &r redo att ta ett stérre ansvar for 6kade krav pa arbetet
med civil beredskap och civilt forsvar. Under de kommande aren véntas ny
lagstiftning trada ikraft som medfor vésentligt utokade uppgifter for kommunerna,
bland annat inom forsoérjningsberedskap och befolkningsskydd.

Stockholms stad &r redo att ta sig an dessa uppdrag. Det bygger dock pa att det finns
en regeringspolitik som ocksa bidrar till att bygga Sverige starkt och som ger
kommunerna forutsattningar att genomféra vad som kravs.

Slutligen; Stockholm &r och Stockholm ska vara en stad for alla. | tider nar den
politiska hogern gor sitt basta for att skapa polarisering mellan olika grupper och
kollektivt misstéankliggora grupper av stockholmare behdvs stadens arbete for
manskliga rattigheter och mot rasism mer an nagonsin. Det ar darfor viktigt att
stadens nya program for de manskliga rattigheterna visar vagen till ett
rattighetsbaserat arbete i stadens verksamheter

Staden har ocksa antagit den allra forsta handlingsplanen mot rasism, vilken har som
mal att verksamheterna ska vara fria fran alla former av rasism.

Bilagor

0. Arsredovisning 2025 med uppféljning av kommunfullméktiges mal, dnr KS
2025/1568-1.1

1. Ombudgeteringar och budgetjusteringar, dnr KS 2025/1568-1.2

2. Stadsledningskontorets kommentarer till ndmndernas utfall, dnr KS
2025/1568-1.3

3. Resultatbudget och investeringsplan, dnr KS 2025/1568-1.4

4. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende stadens hel- och deldgda bolag, dnr
KS 2025/1568-1.5

5. Basnyckeltal 2025, dnr KS 2025/1568-1.6

6. Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag, dnr KS 2025/1568-1.7

7. Redovisning av kommunfullméktiges aktiviteter som i sin helhet inte blivit
genomforda under 2025, dnr KS 2025/1568-1.8

8. Lé&gesredovisning Stora projekt 2025, dnr KS 2025/1568-1.9
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9. Slutredovisningar av investeringsprojekt over 50 mnkr, dnr KS 2025/1568-
1.10

10. Arenden som sambehandlas med arsredovisning 2025, dnr KS 2025/1568-1.11

10 a. Visselblasarfunktionens arsrapport 2025, dnr KS 2025/1568-1.12

10 b. Riktlinje for inférande av arbetsskor inom vélfardsverksamheter i Stockholms
stad, dnr KS 2025/1568-1.13

10 c. Storstockholms brandférsvars arsredovisning 2025, dnr KS 2025/1568-1.14

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarradet Christofer Fjellner (M) enligt foljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Att delvis godkéanna forslag till beslut.
2. Att darutdver anfora

Arsredovisning 2025 med uppfdljning av kommunfullméktiges mal redogér for
verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning.

Stockholms stads resultat uppgar till 3 685 mnkr (2 898 mnkr). Skatteintékter,
generella statshidrag och utjamning uppgar till 66 315 mnkr (63 187 mnkr). Overskott
fran namnderna uppgar till totalt 887 mnkr, varav 369 mnkr for stadsdelsnamnderna
och 517 mnkr for facknd&mnderna.

Hittills under mandatperioden, ar 2023-2025, har staden gjort ett resultat pa
sammanlagt nastan 10 mdkr. Under samma period har S-styret hojt den samlade
kommunalskatten till den hogsta nivan nagonsin. Nar Socialdemokraterna inte klarar
av att prioritera i stadshuset tvingas nu hushallen att vanda pa slantarna vid
koksbordet istallet. Det ar djupt oréttvist.

Den kommunala koncernens planerade investeringar ar fortsatt mycket hdga pa
omkring 20 miljarder kronor arligen. Egenfinansieringsgraden av investeringar 2025
uppgar till 70 procent, och ar langt ifran malet om 100 procent. Vi & mycket oroade
over den hdga skuldséttningen. Mot bakgrund av detta vill vi understryka vikten av
att minska stadens skuld och bedriva en langsiktigt hallbara ekonomisk politik.
Tyvérr kan vi konstatera att staden just nu 6kar skuldsattningen med 6ver tva miljoner
kronor i timmen.

Socialdemokraterna monterar ner arbetslinjen. | december var arbetslosheten 7,1
procent i staden, vilket kan jamféras med riket som helhet, dar var arbetslésheten
lagre och uppgick till 6,8 procent i december 2025. Den hdga arbetsldsheten innebar
att stadens kostnader for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser dkar.

Aven tillvéaxten i Stockholm hackar. Géteborg och Malmg véxer snabbare &n
Stockholm, sarskilt nér det géller naringsliv och attraktionskraft for yngre arbetskraft.
Stockholm uppvisar ett negativt flyttnetto. Under mandatperioden har Stockholm
rasat i ranking over lokalt foretagsklimat.
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Otryggheten ar fortfarande utbredd i stora delar av staden. Det lokala trygghetsarbetet
monteras ned. Samtidigt faller skolresultaten, andelen behdriga elever till gymnasiet
har minskat jamfort med 2022. Sarskilt allvarligt ar det att elever fran
socioekonomiskt svagare omraden presterar samre i Socialdemokraternas skola.

Socialdemokraternas byggpolitik driver pa stadens skuldutveckling. Ett ensidigt fokus
pa att bygga i allmannyttan innebér att nya miljonprogramhus byggs i stadens gron-
och villaomraden, vilket helt saknar stod hos stockholmarna.

Reservation av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt féljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
1. Foredragande borgarradets forslag till beslut godkénns delvis.
2. Darutoéver anfors foljande.

Eolshall och de dvergrepp som begicks dar pa placerade barn ar en djup skamflack i
stadens historia — inte minst for att staden annu inte ens formatt lyfta pa stenarna och
klarlagga hela sanningen. Som Liberalerna patalat ar det hog tid att Stockholms stad
tar det ansvar man bar d, utreder sin egen roll och provar kompensation till de
drabbade. Att hanvisa till regeringen eller svara med tystnad haller inte, sarskilt nar
det finns belagg for bade tillsynsansvar och tidig politisk kdnnedom. Nu maste den
rédgrona majoriteten ta fullt ansvar och ga till botten med vad som faktiskt hande.
Liberalernas egen utredning visar dessutom att staden haft tillsynsansvar och att det
tidigt fanns politisk kannedom om att nagot inte stod rétt till pa Eolshéll. Mot den
bakgrunden ar det oacceptabelt att inte ga till botten med vad som faktiskt hande. Nu
maste den rodgréna majoriteten ta sitt ansvar — fullt ut.

Trots det ekonomiskt anstrangda laget redovisar Stockholms stad ett betydande
overskott, vilket tyder pa att skatteuttaget ar hogre an nodvandigt. Med tanke pa den
Okande arbetsldsheten i Stockholm skulle en sénkt skatt kunna bidra till att stdrka den
lokala ekonomin genom att 6ka hushallens kopkraft och foretagens
investeringsmojligheter.

Liberalerna ser med oro pa hur samhandlingen mellan skola, socialtjanst och polis
under hela mandatperioden avstannat pa sina hall i staden. Till exempel hamtas det
inte in medgivanden fran vardnadshavare och skolorna far ingen aterkoppling pa sina
orosanmalningar.

Att det socialt forebyggande arbetet behdver starkas ar uppenbart och likasa maste
sérskilt fokus riktas mot de barn som placeras — innan, under och efter en placering.
Malgruppen &r en utpekad rekryteringsbas for de kriminella natverken och darfor ar
dessa barns vard en nyckel till att stoppa nyrekryteringen. Samhallsvarden maste
forbattras kraftigt och fa kosta, med ett eftervardsprogram som tar vid direkt efter en
placering. Den forstarkning av budgeten for dessa omraden som den rodgrona
majoriteten lyfter fram &r dels otillracklig sett till stadsdelarnas faktiska underskott,
och dels hade problemet inte uppstatt fran bérjan om den skyddsfond som Liberalerna
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inrattade foregdende mandatperiod funnits kvar — just for hoga placeringskostnader
svara att budgetera for.

Vi saknar en utforlig analys 6ver de vikande studieresultaten i skolorna. Stadens
skolor praglas dessutom av oacceptabelt laga trygghets- och studiesiffor och dar
dessutom krénkningarna okar.

Vi har vid upprepade tillfallen kritiserat den rédgréna majoriteten for att ha ett alltfor
ensidigt fokus pa Jarvafaltet, vilket har skett pa bekostnad av andra utsatta omraden.
Detta tunnelseende har lamnat Skarholmen pa efterkalken dar saval socialtjanst som
skola saknar nodvandiga resurser.

Trots att Jarva varit i centrum for majoritetens politiska uppmérksamhet, visar
dessutom senaste statistiken att resultaten pekar at fel hall, ocksa dar. Den totala
behdrigheten for Jarva SDF ligger nu pa 80,9 %. Det ar ett fall pa 3,5 procentenheter
sedan 2022 (né&r Liberalerna senast styrde skolan), och som tabellen visar har den
trenden varit stagnerande eller nedatgdende under hela denna mandatperiod da
Socialdemokraterna styrt skolan.

Och medan resurser och politiskt kapital har flodat till Jarva, har Skarholmen hamnat
pa efterkalken, vilket vi redan tidigt i mandatperioden beskrev som ett politiskt svek.

Lillholmsskolan har idag en behérighet pa endast 49 %, vilket &r en av de lagsta
siffrorna i staden. Skarholmen SDF har visserligen okat fran bottennoteringen 2024
(71,2 %), men ligger med sina 75,7 % langt under bade stadens snitt (87,3 %) och
nivan i Jarva. Vi noterar ocksa lagre narvaro i skolan i Skarholmen. Vi har tidigare
aven varnat for att Skarholmen aktivt uteslutits fran viktiga nationella natverk for
skolor i utsatta omraden, trots att behoven &r akuta.

Insatser for att stabilisera skolgangen for barn i samhallsvarden ar i helt
grundlaggande for att forebygga kriminalitet och sociala problem. Vi fortsatter
efterfraga systematisk och anonymiserad sammanstéllning av skolresultat pa
aggregerad niva, precis som redan gors for exempelvis nyanlanda elever. Var
uppfattning ar att de omhandertagna och placerade barnens skolresultat skall foljas
upp mycket noga, da det ar staden som i dessa fall har klivit in som vardnadshavare.
Da &r det rimligt att staden f6ljer upp dessa barns skolresultat i alla arskurser.

Liberalerna noterar att stadens investeringsverksamhet fortsatt praglas av avvikelser
och tidsforskjutningar mellan budget och utfall. Aven om genomforandegraden har
forbattrats kvarstar behovet av 6kad traffsakerhet i planering och prognoser.
Aterkommande omprioriteringar och reviderade beslut riskerar att minska
effektiviteten i anvandningen av skattemedel. Liberalerna vill &ven att de storre
investeringar som Stockholm genomfor ska granskas av en extern aktor for att
identifiera brister i planering, genomfdrande och uppfoljning. En mer realistisk
budgetering och tydligare ansvarsutkravande gynnar bade Stockholm och dess
skattebetalare.
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Risken med allt hogre avvikelser ar att de inte bara leder till ineffektivt
resursutnyttjande, utan dven tranger undan andra viktiga investeringar. N&r kostnader
skenar minskar stadens mojligheter att genomfdra nodvandiga satsningar inom
exempelvis skola, aldreomsorg och socialtjanst.

Liberalerna noterar att bostadsbyggandet i Stockholm aterhamtar sig alltfor sakta, dar
nivan fortsatt ar langt under stadens mal. Samtidigt ar utvecklingen i planeringen
djupt oroande. Antalet bostader i antagna detaljplaner har minskat kraftigt, liksom
antalet genomférandebeslut och markanvisningar. Detta riskerar att leda till ett &nnu
lagre bostadsbyggande de kommande aren.

Att stadens bostadsmal endast uppnas delvis visar att den rédgrona majoriteten inte
formar sakerstalla en tillracklig byggtakt dver tid. Liberalerna anser att arbetet med
att korta ledtider, 6ka planberedskapen och forbattra genomforbarheten i projekten
maste intensifieras for att mata stockholmarnas behov av bostéder.

Stockholm star dven infor en kompetensforsorjningskris, dar staden kommer fa det
allt svarare att tacka behoven inom valfarden. Detta pa grund av att manniskor inte
kan soka sig till Stockholm for att arbeta inom skola, vard och omsorg. Darfor anser
Liberalerna att Stockholm maste ha en mer aktiv bostadspolitik dar vi vill se en
snabbare och mer effektiv planeringsprocess, fler markanvisningar och tydligare
incitament for att 0ka byggtakten.

Liberalerna &r starkt kritiska till den bekymmersamma 6kningen av vrakningar i
Stockholms stad. Sarskilt alarmerande &r att andelen vrakningar dar barn &r
inblandade, enligt Kronofogdens sammanstallning for 2025, fortfarande ar hdg och
till och med Okat. Fran 21 till 34. Detta strider mot stadens nollvision om att barn inte
ska vrakas eller utsattas for att ha foraldrar som hamnar pa gatan.

Siffrorna som redovisats visar att stadens brister i sitt ansvar for att skydda, dar de
mest utsatta grupperna inte tillrackligt beaktas. Dér brister i stodet till barnfamiljer
som riskerar att hamna i en utsatt situation paverkar barn negativt.

Att vrakas dr en oerhort social och ekonomisk forlust, bade for den enskilde individen
men &ven samhéllet i stort. Darfor anser Liberalerna att en omedelbar 6versyn av
stadens arbete for att forhindra vrakningar, séarskilt nar barn &r inblandade, bor
genomforas. Stockholm maste leva upp till sitt atagande om att ingen barnfamilj ska
behdva sta utan tak 6ver huvudet

Efter arets vintersasong kvarstar stora brister i stadens snérojning. Manga trottoarer
och gangbanor &r fortsatt svarframkomliga efter snofall, sarskilt i omraden dar
sopsaltning inte genomfors. Liberalerna har &ven noterat att cykelbanor prioriteras i
allt hogre grad pa bekostnad pa gangbanor. Detta paverkar éldre, personer med
funktionsnedséttningar och foraldrar med barnvagnar i hog grad. | flera stadsdelar
vittnar invanare om att de tvingas ut i vagbanan eftersom snovallar blockerar
trottoarer, vilket dkar risken for olyckor. Den ojamlika sndrdjningen gor att vissa
grupper i samhallet far allt samre framkomlighet och trygghet, vilket vi anser ar
oacceptabelt i en stad som vill vara bade jamlik och tillganglig for alla.
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Stockholms stad har de senaste aren genomfort omfattande ombyggnationer, nya
trafiklosningar och miljozoner i ett forsok att skapa en mer hallbar stad. Samtidigt
upplever manga inom stadens handel och néaringsliv att dessa férandringar ar stor
utmaning. Sarskilt i innerstaden har arbeten i den fysiska miljon forsvarat for
planering av leveranser och otydliga trafikfloden har lett till minskad
kundtillstromning for manga butiker och handlare. Bade Svensk Handel och
smafdretagare upplever att dialogen med Trafikkontoret har varit bristfallig, att beslut
fattas utan att de informeras i god tid och att en otillracklig konsekvensanalys legat
till grund for besluten. Det ar viktigt att staden hittar en balans mellan
hallbarhetsmalen och en levande stadskarna, sa att foretag far ratt forutsattningar att
Overleva och utvecklas.

Trots satsningar pa bilfria zoner och lekgator vid vissa skolor upplever manga skolor i
Stockholm fortfarande en farlig trafikmiljo. Skolpersonal har vittnat om farliga
transportfordon i nara anslutning dar skolbarn ror sig, bristfalliga 6vergangsstallen
och ett stort antal bilar i direkt anslutning till skolorna under morgon- och
eftermiddagstimmarna. De atgarder som inforts pa vissa platser, sasom tillflliga
hinder, ar lovvarda men langt ifran tillrackliga. For att 6ka barns sékerhet kravs att
trafiken kring stadens skolor dven under renoveringar och godstransport sker pa ett
for barnen sékert satt.

Elektrifieringspakten och stadens satsningar pa laddinfrastruktur ar viktiga steg mot
en fossilfri transportsektor. Liberalerna ar dock kritiska till att utbyggnaden av
laddplatser sker i en ojadmn takt, d&r innerstaden har ett betydligt storre utbud av
publika laddplatser jamfort med ytterstadsomradena. For manga boende i ytterstaden
innebar detta en avsevard utmaning nar de dvervager att byta till elbil. Bristen pa
laddinfrastruktur i dessa omraden riskerar att bromsa elektrifieringen och skapa en
ojamlik situation, dar de som bor langre fran stadens karna har farre mojligheter att
stalla om sitt resande. For att uppna en rattvis klimatomstallning maste staden oka
incitamenten for att bygga ut laddinfrastrukturen i hela staden.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 15 april 2026

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M)
som ar likalydande med Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.

Reservation av Jan Jonsson (L) som ar likalydande med Liberalernas reservation i
borgarradsberedningen.
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Reservation av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Att delvis godkéanna foredragande borgarradets forslag till beslut
2. Att darutOver anfora foljande

Stockholms stads arsredovisning 2025 visar aterigen ett ekonomiskt resultat som pa
pappret framstar som stabilt. Samtidigt doljer sig betydande strukturella problem
bakom siffrorna. Den styrande majoriteten fortsatter att ge en alltfor positiv bild av
stadens utveckling, trots att bade valfardens kvalitet, tryggheten och klimatmalen &r
under tydlig press.

Stockholms stads resultat uppgar till 3 685 mnkr. Trots ett starkt resultat &r det
anmarkningsvart att skatteuttaget fortsatt ligger pa en hdg niva samtidigt som stadens
skuldsattning utvecklas i fel riktning. Nettoskulden 6kar och egenfinansieringsgraden
for investeringar forsvagas, vilket pekar pa en ekonomisk politik som riskerar att bli
kortsiktig. Centerpartiet &r fortsatt kritiska till att stora resurser binds upp i centrala
reserver istallet for att anvandas mer traffsékert i verksamheterna, inte minst i ett lage
dar behoven forandras till foljd av demografiska skiften.

Bedomningarna av maluppfyllelsen framstar i flera fall som vl generosa. Sarskilt
tydligt ar detta inom bostadspolitiken, dér byggtakten fortsatt &r otillracklig i
forhallande till malen. Av sju indikatorer, nas bara en. En sarskild oroande trend &r att
antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner har minskat med 45% pa bara ett ar.
Bostadsbristen kvarstar som en av Stockholms storsta utmaningar, samtidigt som
majoriteten inte vidtar tillrackliga atgarder for att 6ka takten i byggandet.

Inom skolomradet kvarstar betydande utmaningar. De demografiska forandringarna
staller hoga krav pa anpassning av resurser, lokaler och organisation. Indikatorn Antal
barn per grupp i barngrupp i forskolan nas inte, tvartom ser vi en minskning.
Centerpartiet ser en risk att dessa forandringar inte hanteras tillrackligt proaktivt,
vilket kan paverka bade kvalitet och likvéardighet negativt. Samtidigt ar det positivt att
kompetensforsdrjning fortsatt uppmarksammas, men insatserna behover starkas
ytterligare for att méta valfardens langsiktiga behov.

Klimat- och miljéarbetet praglas aven under 2025 av bristande maluppfyllelse inom
flera omraden. Av 18 indikatorer sa nas bara 4. Det ar en oroande utveckling som
visar pa bristande fokus i fragorna bland vanstermajoriteten. Styrningen &r inte
tillrackligt effektiv. Vi staller oss fragande till varfor indikatorn pa andel ekologiska
livsmedel i ar inte inkluderar maltider. Istéllet for att gora miljo- och klimatnytta pa
riktigt stirrar sig styret blint pa symbolatgarder. Centerpartiet efterlyser en mer
resultatinriktad klimatpolitik dar genomfdrandet ges hdgre prioritet.

Trygghetslaget i staden ar fortsatt bekymmersamt. Otryggheten i vissa omraden biter
sig fast och utvecklingen kopplad till kriminalitet och social oro kraver kraftfullare
atgarder. Stadens insatser ar viktiga men otillrackliga. Det forebyggande arbetet
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maste intensifieras och samverkan stéarkas for att bryta utvecklingen och skapa
langsiktig trygghet.

Centerpartiet konstaterar att Stockholm har starka grundforutséattningar. Trots detta
saknas ett tydligt och langsiktigt politiskt ledarskap som fullt ut tar tillvara stadens
potential. Centerpartiet vill fortsatt bidra med en politik som starker framtidstron. Vi
verkar for ett gront, 6ppet och tryggt Stockholm dér fler bostéder byggs, dér vélfarden
haller hog kvalitet och dar klimatambitionerna omsatts i konkret handling. En stad
som haller ihop — och dér varje manniska ges mojlighet att forma sin egen framtid.

Sarskilt uttalande av Gabriel Kroon (SD) enligt foljande.

Arsredovisning 2025 med uppféljning av kommunfullméktiges inriktningsmél
innehaller forvaltningsberdttelse, arsbokslut, uppféljning av kommunfullmaktiges mal
samt ekonomisk och finansiell information avseende den kommunala koncernen, dar
staden och de kommunala bolagen ingar.

Arsredovisningen fér 2025 markerar tre verksamhetsar av det rédgrona styrets
Stockholmsfientliga politik. Under mandatperioden har p-platser byggts bort i
rasande fart, p-avgifterna har hojts kraftigt och snéréjningen har total fallerat nar den
behdvs som mest. Styrets vision om att styra om fardséttet till kollektivtrafik har
omajliggjorts pa grund av att motsvarande rodgront styre i Region Stockholm har
stallt in bussavgangar. Underlatet i att investera i pendeltagens punktlighet och dragit
ned pa ordningsvakter i kollektivtrafiken.

Bostadsbyggandet med tvangsblandning dar vélskatta villa-och radhusomraden men
aven bostadrattsomraden bebyggs med hyresratter i parker och pa gronomraden.
Desto mer valfungerande omrade desto fler hyresratter ska Socialdemokraterna tvinga
in, samtidigt som Miljopartiet har sélt av traden for att bygga fler cykelbanor (som
ingen anvander).

Ar 2026 kommer att innefatta ett 6desval, det behdvs en ny konservativ kraft i
Stockholm stad som slutar forstora for bilen, bevarar skogsomraden samt kraftsatsar
pa fler poliser och ordningsvakter.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.
1. Att delvis godkéanna forslaget,
2. Att darutover anfora foljande

Stockholms stad gor miljardoverskott ar efter ar, nastan 10 miljarder kronor i
ackumulerat 6verskott under denna mandatperiod. Skatten har, trots dessa dverskott,
hojts flera ganger. Inte for att vélfarden utokades eller kostnaden for befintlig valfard
skenade, utan for att stadens kreditvardighet riskerade sankas. Det haller inte.
Overuttaget av skatt som losning pa lanefestens finansiella konsekvenser &r en stold
fran folket.
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Vidare noterar vi att inte ett enda vard- och omsorgshoende byggts under
mandatperioden, tvartom har privata initiativ dessutom stoppats trots skriande behov.
Likasa ar avsaknaden av insikt i den demografiska utmaningen provocerande.
Kristdemokraterna efterfragar en politik som ser problem och l6ser dem, inte som ser
mellan fingrarna och skapar fler. Vi hanvisar darfor avslutningsvis till var
reservationsbudget for 2025 som hade sékrat finansiering och kreditvardighet utan
dverbeskattning, liksom en serids och hallbar politik som méter Stockholms
demografiska utveckling. Ett Stockholm for hela livet.
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Arendet

Arsredovisning 2025 med uppféljning av kommunfullméktiges mal redogér for
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning. | arendet redogérs dven for
stadsledningskontorets analys och malbedomning av kommunfullmaktiges mal och
verksamhetsomradesmal for ar 2025. Siffror inom parentes avser ar 2024.

Under 2025 har omvérlden préglats av betydande osakerhet, framst till foljd av
geopolitiska spanningar och handelskonflikter, vilket har bidragit till ekonomiska
utmaningar for offentlig sektor, foretag och hushall. Arbetsmarknaden har varit
fortsatt svag under 2025. Mot slutet av aret har dock tecken pa en vandning synts och
arbetslésheten i Stockholm har borjat minska. Samtidigt rader fortsatt brist pa
kompetens inom vissa av stadens verksamhetsomraden och dven hos andra
arbetsgivare i Stockholm.

Verksamheternas driftkostnader har 6kat och omprioriteringar har varit nédvéndiga
inom investeringsprojekt som fordyrats och vissa fall behdvt skjutas fram i tid. Trots
utmaningar har n&mnder och bolag kunnat leverera en service av hog kvalitet, dar
namnderna visar ett verskott om totalt 887 mnkr (504 mnkr) och stadens bolag ett
resultat efter skatt om totalt 539 mnkr (96 mnkr).

Stockholms stads resultat uppgar till 3 685 mnkr (2 898 mnkr). | resultatet ingar
realisationsvinster och forsaljning av exploateringsfastigheter med 950 mnkr (1 369
mnkr). Skatteintékter, generella statshidrag och utjamning uppgar till

66 315 mnkr (63 187 mnkr), 110 mnkr lagre an budgeterat. Investeringarna uppgar
till 8 008 mnkr (8 809 mnkr). Stockholms stads investeringar har till storsta del
finansieras med egna medel, det vill sdga med resultat, avskrivningar, avsattningar
och forséljningar.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s resultat efter skatt uppgar till 539 mnkr (96
mnkr). | resultatet ingar realisationsvinster om 35 mnkr (519 mnkr) och
realisationsforluster om 73 mnkr netto (619 mnkr). Realisationsresultaten ar framst
hanforliga till forséljningar av fastigheter och tomtrétter. Bruttoinvesteringarna
uppgar till 11 480 mnkr (12 802 mnkr). Koncernen Stockholms Stadshus AB:s
investeringar har delvis finansieras med egna medel.

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 4 367 mnkr (2 482 mnkr) efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning, har réknats bort.
Bruttoinvesteringar uppgar till 19 391 mnkr (21 151 mnkr). Investeringar har inte
fullt ut kunnat finansieras med egna medel. Nettoskuldokning, som inkluderar
utbetalningar till medfinansiering, uppgar under aret till 3 725 mnkr (5 645 mnkr).
Den kommunala koncernens nettoskuld per 31 december 2025 &r 81 598 mnkr
(77 873 mnkr).

Stadsledningskontoret bedomer att den kommunala koncernen uppfyller
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal helt. Den samlade bedémningen &r att staden
uppfyllt kraven for en god ekonomisk hushallning under 2025, utifran namndernas
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och bolagsstyrelsernas rapportering samt att fyra av de fem finansiella malen
uppfylls.
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Stadsrevisionen i Stockholms stad dr kommunfullméktiges kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivs av stadens ndmnder och bolag. I arsrapporter for namnder och bolag
sammanfattar stadsrevisionen det gdngna arets granskningar och bedémningar.

P& stadens webbplats, start.stockholm/revision, finns revisionsrapporter publicerade. For att
prenumerera pd stadsrevisionens informationsbrev, uppge e-postadress till
revision.rvk@stockholm.se.
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1. Sammanfattning

Revisionsplaneringen utgér fran bedémningar om risk och vésent-
lighet. Granskningsresurser riktas till omraden dér eventuella brister
kan finnas och som, om omradena inte granskas, skulle kunna leda
till att revisorernas beddmningar inte ger kommunfullmaktige det
underlag som behovs for ansvarsprovning. Om forutséttningarna for
att genomfora revision fordndras eller oférutsedda handelser uppstér
justeras planeringen. Foljande omraden &r prioriterade att granska
under mandatperioden 2022-2026:

e Stadens ekonomi och hushallning.

e Stadens arbete for att forebygga och motverka oegentlig-
heter samt vélfardsbrott.

e Stadens arbete for att stodja barn 1 riskzon for kriminalitet,
fattigdom, missbruk eller som lever under andra svéra
omstandigheter.

e Stadens arbete for att utveckla och sékerstilla god
omvardnad inom dldreomsorgen.

Prioriteringen &r styrande for den granskning som genomf6rs inom
ramen for den arliga revisionen samt for storre granskningar, sa
kallade revisionsprojekt. Granskning genomfors dven inom andra
omraden for att fa ett tillrdckligt underlag f6r ansvarsprovning.
Foljande revisionsprojekt planeras att genomforas under 2026:

e Upphandlingsprocessen

e Bostadsbolagens fastighetsunderhall

e Personlig assistans — oegentligheter och vélfardsbrott
e Upptécka vélfardsbrott och korruption

e Sirskilt stod 1 gymnasieskolan

e Barn och unga i jourhem

e Vilfdardsteknik inom &ldreomsorgen

e Skadligt bruk och beroende

Foljande revisionsprojekt kan paborjas under 2026, men planeras i
huvudsak att genomforas under 2027 eller 2028.

e Barns och ungas delaktighet infor beslut om insats
e Vuxna i hemloshet

e Uppfo6ljning av avtalskrav

e Krisberedskap inom maéltidsverksamhet

e Fastighetsautomation

e Styrning av verksamhetsprojekt
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2. Inledning

Revisorsgrupp 1 faststéllde den 8 december 2025 denna revisions-
plan f6r 2026 med inriktning for aren 2027 och 2028. Revisions-
planen redogor for revisionens inriktning och beskriver de storre
granskningar som revisorerna beslutat ska genomforas.

21 Stadsrevisionens uppdrag

Kommunfullméktige har utsett 20 fortroendevalda revisorer att
granska kommunstyrelsen och ndmnderna. Ur gruppen fortroende-
valda revisorer utses dven lekmannarevisorer att granska de kom-
munala bolagen. Uppdraget foljer av kommunallag, aktiebolagslag
samt stadsrevisionens reglemente och genomfors i enlighet med god
revisionssed och standard for kommunal ridkenskapsrevision.

Revisionen avrapporteras arligen 1 arsrapporter som lamnas for
yttrande till respektive nimnd och bolagsstyrelse. Storre gransk-
ningar, revisionsprojekt, rapporteras dven I6pande under aret. Efter
att kommunstyrelsen dverldmnat arsredovisningen till kommun-
fullméktige 6verlamnar revisorerna arets revisionsberéttelse med
tillhdrande underlag till kommunfullméktige. Av revisionsberéttel-
sen framgar revisorernas bedomningar och om revisorerna till-
styrker ansvarsfrihet.

2.2 Revisionsplanering

Revisionsplaneringen utgér frdn beddmningar om risk och vésent-
lighet. Granskningsresurserna riktas till omraden med risk for
brister, for att sikerstilla att revisorernas beddmningar ger
kommunfullmaktige tillrdckligt underlag f6r ansvarsprovning. Om
forutsattningarna for att genomfora revision fordndras eller oforut-
sedda handelser uppstar justeras planeringen. Féljande omraden ar
prioriterade att granska under mandatperioden 2022-2026:

e Stadens ekonomi och hushéllning.

e Stadens arbete for att forebygga och motverka oegentlig-
heter och vélfirdsbrott.

e Stadens arbete for att stodja barn 1 riskzon for kriminalitet,
fattigdom, missbruk eller som lever under andra svéra
omstandigheter.

e Stadens arbete for att utveckla och sékerstélla god
omvardnad inom dldreomsorgen.
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2.3 Arlig granskning

Arlig granskning avser den granskning som gors varje ar avseende
kommunstyrelsen, nimnder och bolag. Granskningen omfattar
bland annat granskning av delérsrapport, arsredovisning samt
ndamndernas och bolagens rapportering. Dessutom genomfors for-
djupade granskningar utifran varje nimnds och bolags specifika
risker.

2.3.1  Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver
ovriga ndmnders verksamhet samt de verksamheter som drivs 1
kommunala bolag eller kommunalférbund. Kommunstyrelsen
granskas dérfor bade i rollen som styrelse och som ndmnd for den
verksamhet som kommunstyrelsen har ansvar for enligt reglemente.
Den arliga granskningen omfattar bland annat:

e Kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige,
framforallt delarsrapport och arsredovisning.

¢ Kommunstyrelsens arbete for att styra och folja upp verksamhet
och ekonomi for att sékerstilla att god ekonomisk hushallning
uppnas samt att verksamheten bedrivs med tillrdcklig intern
kontroll.

¢ Den finansiella verksamheten.
o Kommunstyrelsens beredning av drenden.

e Om stadens och de sammanstillda rikenskaperna &dr uppréttade i
enlighet med regelverk samt ger en rittvisande bild av resultat
och ekonomisk stéllning.

e Om revisionens rekommendationer fran tidigare ars granskningar
atgérdats.

2.3.2 Namnder och bolag
Den arliga granskningen omfattar bland annat:

e Nimndernas och bolagens styrning for att nd kommunfull-
maktiges mal samt foljsamhet till dgardirektiv, reglemente,
lagstiftning samt dvriga styrdokument och fullméktigebeslut.

e Om verksamheten genomforts inom érets budget.

e Om investeringar genomfors i enlighet med beslutad invest-
eringsram och omfattning samt om avvikelser rapporteras i
enlighet med regelverk.

e Nimndernas och bolagens interna styrning och kontroll.

e Om revisionens rekommendationer fran tidigare ars gransk-
ningar atgirdats.
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3. Prioriterat omrade: Stadens ekonomi och
hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hus-
hallning 1 sin verksamhet, dvs. vara sparsam med resurser och vérna
kommande generationer. Fokus for kommande érs granskning ar
styrning och uppfoljning av investeringsprojekt, vilket kommer att
granskas 1 den arliga granskningen pé flera ndamnder och bolag.
Dérutover planeras for revisionsprojekt som rér upphandlings-
processen, fastighetsunderhall samt styrningen av verksamhets-
projekt.

3.1 Upphandlingsprocessen (2026)

Stockholms stads olika verksamheter gor arligen inkop av varor,
tjdnster och byggentreprenader till mycket stora belopp (cirka 40
mdkr 2024). Kommunfullméktige har satt upp mal for ink&psarbetet
som ska vara vigledande for att bland annat nd miljo- och klimat-
mal samt social hallbarhet. Vidare ska inkOpsarbetet praglas av ett
helhetsperspektiv genom hela processen, fran att behov av inkop
uppstar till att betalning sker. Verksamheterna ska ocksé sékerstélla
att affdrer endast genomfors med seridsa leverantorer.

Granskningen inriktas pa processen for att genomfora storre
upphandlingar som ror hela eller delar av den kommunala
verksamheten.

3.2 Bostadsbolagens fastighetsunderhall (2026)

Av kommunfullmaéktiges budget 2025 framgér att fastighetsfor-
valtningen ska vara 1dngsiktigt hallbar. De allminnyttiga bostads-
bolagen forvaltar stora fastighetsbesténd till ett bokfort viarde pa
cirka 76 mdkr (marknadsvérdet r betydligt hogre). Fastigheterna
behover regelbundet underhéllas, savil invandigt som utvandigt.
Om det planerade underhéllet inte genomfors finns risk for akuta
underhallsatgérder, vilket kan leda till 6kade kostnader for de
atgdrder som behover vidtas men ocksé negativa konsekvenser for
den enskilde hyresgisten.

Granskningen inriktas pa de allménnyttiga bostadsforetagens arbete
med att planera och genomfora fastighetsunderhall.
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3.3 Styrning av verksamhetsprojekt (2027/2028)

Stadsrevisionen granskade 2021 styrningen av verksamhetsprojekt.
Verifierande exempel var inférandet av ett nytt it-system for
drende- och dokumenthantering (e-dok). Den samlade beddmningen
var att férmagan att analysera behov, initiera och genomf6ra komp-
lexa verksamhetsprojekt behover stirkas. En fornyad granskning
planeras dérfor att genomforas.

Granskningen inriktas mot styrning av verksamhetsprojekt dér ett it-
stod ska implementeras och anvéndas av flera verksamheter.
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4. Prioriterat omrade: Oegentligheter och
valfardsbrott

Revisionen granskar varje ar inom den rliga granskningen hur ett
antal ndmnder och bolag arbetar for att forebygga oegentligheter
och vilfardsbrott. Utover detta planeras tva revisionsprojekt.
Personlig assistans kommer att granskas avseende arbetet med att
forebygga, upptéacka och atgirda risker for felaktiga utbetalningar.
Den andra granskningen omfattar nimndernas interna kontroll for
att minska risken for oegentligheter och brott i den egna verk-
samheten.

4.1 Personlig assistans — oegentligheter och
valfardsbrott (2026)

Organiserat fusk med assistanserséttningar uppmérksammas regel-
bundet 1 media. Socialdepartementet uppger att det ar tva olika
uppldgg som separat, eller i kombination, beddms vara dterkom-
mande 1 ndstan samtliga fall. Det handlar dels om brukare som
simulerat eller §verdrivit sina hjdlpbehov och dér rétt till assistans-
ersttning inte finns eller &r mindre omfattande dn vad som erhallits.
Dels handlar det om brukare som har ritt till assistanserséttning,
men dér assistansen inte ldmnats i enlighet med vad som har upp-
givits i tidredovisningar och faktureringar. Fusk med assistans-
ersattningar riskerar att leda till ekonomisk och fortroendemaéssig
skada, men ocksa kvalitetsbrister.

Granskningen inriktas mot ndmndernas arbete for att minska risken
for felaktiga utbetalningar.

4.2 Upptacka valfardsbrott och korruption (2026)

Kriminella aktorer inriktar sig enligt Brottsforebyggande rddet allt
oftare pa att skapa sig ingangar i kommunal verksamhet. Det mest
gynnsamma &r att ha egna aktorer pd insidan eller, om detta inte ar
mojligt, att ha en anstilld tjdnsteperson som ar paverkbar for
kriminellas egna syften. Det kan handla om att erhdlla erséttningar,
bidrag, tillstdnd eller paverka annat beslutsfattande. Under 2025
fortydligades kommunallagen avseende att nimnderna ska ha ett
internkontrollarbete som omhéndertar risker for oegentligheter i den
egna verksamheten.

Granskningen inriktas pa processer for att uppticka oegentligheter
och brott.
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5. Prioriterat omrade: Barn i riskzon

Det ér angelédget att barn och unga har en trygg uppvixt. Flera
granskningar planeras som ror forskola, skola och socialtjanst. Ett
revisionsprojekt ror gymnasieskolans arbete for att ge sérskilt stod
till elever sé att de kan fullfolja sina studier. For grundskolan
planeras granskning avseende rutiner for att hantera véld i skolan
samt hedersrelaterat vald och fortryck. Férskolan granskas avseende
personalens kunskaper i svenska spréket och barns nirvaro. Inom
individ- och familjeomsorg planeras for ett revisionsprojekt som
omfattar handldggning och uppfo6ljning av barn och unga i jourhem.
I ett annat revisionsprojekt granskas barns och ungas delaktighet i
drenden som ror barnet/ungdomen.

5.1 Sarskilt stod i gymnasieskolan (2026)

En gymnasieexamen &r en grund for framtida studier och arbetsliv.
Kommunfullméktige betonar i budgeten att en viktig prioritering for
skolan &r att arbeta for att andelen elever som gér ut gymnasiet med
examensbevis 0kar. Det finns risk for att elever inte erbjuds det stod
de enligt skollagen har rétt till for att uppna kunskapsmaélen.

Granskningen inriktas mot om utbildningsndmnden tillgodoser
gymnasieelevers behov av extra stdd.

5.2 Barn och unga i jourhem (2026)

Jourhem é&r en akut och tillféllig placering av barn och unga i vintan
pa annan placeringsform. En vistelsetid pa ett jourhem bor enligt
socialtjédnstlagen inte vara lingre 4n sex méinader. Det framgar av
socialndmndens statistik frdn 2022 att medianvéntetiden for att
placera barn och unga i familjehem var cirka 15 ménader. For 26
procent av drendena Oversteg véantetiden tva ar. Det finns darfor risk
for att barn och unga inte far det stod som de har ritt till.

Granskningen inriktas pa socialtjanstens handldggning och
individuppfoljning vid jourhemsplaceringar.
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5.3 Barns och ungas delaktighet infor beslut om
insats (2026/2027)

Kartldggningar och ldgesrapporter fran bland annat Socialstyrelsen,
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) samt Barnombudsmannen
visar att socialtjanster ofta brister i att gora barn och unga delaktiga
i drenden som ror dem. Aven socialtjéinstinspektdrerna har noterat
att stadsdelsndmnderna brister 1 sitt arbete med att gora barn del-
aktiga. Barnkonventionen &r svensk lag sedan 2020 och ger barn
ratt att uttrycka sina asikter och f4 dem beaktade i alla fragor som
berdr dem. Det styrks av ytterligare bestimmelser i bland annat
socialtjanstlagen och i LVU (Lag (1990:52) med sérskilda bestim-
melser om vard av unga).

Granskningen inriktas pa hur stadsdelsndmnderna sdkerstiller att
barn och unga involveras i1 de drenden som rér dem sjdlva.
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6. Prioriterat omrade: Aldreomsorg

Aldreomsorg #r en verksamhet som omfattar allt fler brukare. Ett
revisionsprojekt som omfattar vélfardsteknik planeras att genom-
foras. Andra granskningar inom ramen for den arliga granskningen
for kommande ar omfattar korttidsvard, likemedelshantering,
trygghetslarm, personalkontinuitet i hemtjdnsten och samordnad
individuell planering (SIP).

6.1  Vilfirdsteknik (2026)

Sveriges kommuner och regioner (SKR) anser att kommuner
behover hitta nya arbetssétt for att kompetensforsorja verksamheten.
SKR lyfter sérskilt fram att allt fler invanare blir dldre samtidigt
som det dr brist pd arbetskraft inom vard och omsorg. Vélfards-
teknik och digitalisering ar enligt SKR en viktig del i den omstill-
ningen. Exempel pa vilfardsteknik dr mobila trygghetslarm, digitala
las, ladkemedelsautomater, digital 6vervakning samt olika verktyg
for att stimulera till aktivitet och rorelse. Med ny teknik och nya
arbetssétt foljer dven risker. Bland annat risker kopplade till
informationssidkerhet, men ocksa risker som rér omsorgstagarens
individuella behov.

Granskningen inriktas pd hur vilfardsteknik implementeras inom
dldreomsorgen for att bidra till langsiktigt hallbar personalforsorj-
ning.
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7. Ovriga omraden

For att fa ett tillrackligt underlag for ansvarspréovning genomfors
granskning dven inom andra omraden dn de fyra omrdden som
revisorerna prioriterat. Planerade revisionsprojekt omfattar sam-
verkan kring unga vuxna med beroendeproblematik, vuxna i
hemloshet, uppfoljning av avtalskrav, krisberedskap inom maéltids-
verksamhet och fastighetsautomation. Inom ramen for den arliga
granskningen kommer bland annat informationssikerhet, arbets-
platsforlagt lirande 1 gymnasieskolan samt felanmélningar/klago-
maél avseende hantering av avfall och dricksvatten att granskas.
Utveckling inom omradena bostadsproduktion och klimat- och
miljoarbetet f6ljs lopande.

71 Skadligt bruk och beroende (2026)

Stockholms stad och Region Stockholm har ett gemensamt ansvar
for behandling av ménniskor med skadligt bruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller andra beroendeframkallande medel. En
lokal 6verenskommelse reglerar hur roller och uppgifter fordelas
mellan staden och regionen. Pé nationell niva pagar ett reformarbete
som véntas leda till att regionerna far en storre del av det lagstad-
gade ansvaret. Det finns risk for att personer med beroendeprob-
lematik inte far den hjdlp och stod de behover som en f6ljd av det
delade ansvaret.

Granskningen genomfors med regionrevisorerna och inriktas pa
samverkan mellan staden och regionen i vdrden av unga vuxna
(18-25 ar) med skadligt bruk eller beroende.

7.2 Vuxna i hemloshet (2026/2027)

Drygt 2 000 vuxna personer lever i hemloshet 1 Stockholm. Det
finns risk att insatser inte genomf0rs 1 tillrdcklig utstrackning for att
forebygga att vuxna hamnar 1 hemldshet och for att fordndra situa-
tionen for redan hemldsa. Det dr viktigt att samverkan mellan
socialtjanstens olika verksamhetsomraden, bostadsbolag och
stiftelsen SHIS Bostader fungerar.

Granskningen inriktas pa det forebyggande arbetet for att forhindra
att vuxna blir hemlosa samt det stod som redan hemldsa erbjuds.
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7.3 Uppfoljning av avtalskrav (2026/2027)

Av kommunfullmiktiges program for inkép framgér att nimnder
och bolag 1 samband med upphandling och ink&p sarskilt ska beakta
miljoprogrammets mal, driva utvecklingen i hallbar och kostnads-
effektiv riktning samt sé l&ngt som mojligt stilla arbetsréttsliga
villkor i nivd med svenska kollektivavtal. Kontroller och uppfolj-
ning av avtal ska goras och atgirder ska vidtas vid avvikelser. Det
finns risk for att stillda krav inte f6ljs upp i tillrdcklig omfattning.

Granskningen inriktas pa uppfoljning av avseende krav som ror
miljo, social héllbarhet och arbetsréttsliga villkor.

74 Krisberedskap inom maltidsverksamhet
(2027/2028)

Staden ansvarar for att upprétthélla sin méltidsforsérjning inom
skolverksamhet och &ldreomsorg dven under en kris, vilket kraver
omfattande planering och forberedelse. Det ror inte bara livsmedels-
lager utan ocksa tillgang till vatten, reservkraft och andra nédvén-
diga resurser. Det dr viktigt att personalen inom maltidsverksam-
heten har tillrdcklig utbildning och kompetens for att hantera en
krissituation. Samtidigt krdvs en ndra samverkan med de centrala
krisledningsfunktionerna och tydliga férvintningar gentemot
leverantorer och privata utforare. Det finns risk for att otillrdckliga
forberedelser gor det svart att uppritthélla en fungerande maltids-
verksamhet 1 hindelse av kris.

Granskningen inriktas mot krisberedskap inom maltidsverksambhet.

7.5 Fastighetsautomation (2027/2028)

En stabil it-miljo dr en forutséttning for de flesta verksamheter. For
fastighetsbolag &r digitalisering av fastighetsnira funktioner som
ventilation, viarme, belysning eller sékerhet en mojlighet att effek-
tivisera verksamheten. Digitalisering innebdr dock en 6kad séarbar-
het for it-relaterade risker. Cyberattacker, systemfel, dataforluster,
obehorig atkomst och it-relaterade avbrott kan medfora allvarliga
konsekvenser. En vil fungerande it-miljo &r inte bara en teknisk
frdga, utan ocksa en strategisk fraga. Det finns risk for att it-miljon
inte dr tillrdckligt robust for att hantera 6kade sarbarheter.

Granskningen inriktas pa arbetet med att sdkerstilla robusta och
sdkra styrsystem for stadens fastigheter.
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Forord

Tredje aret i mandatperioden har passerat. Innan kriget i
Mellandstern broét ut fanns en forvantan hos flera, déri-
bland regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), om att konjunkturen skulle ta fart under 2026.
Ett starkare skatteunderlag skulle gynna stadens forut-
séattningar att driva verksamheten. For 2025 redovisar
staden ett 6verskott om 3,7 mdkr. Resultatet racker inte
for att finansiera den omfattande investeringsverksam-
heten. Laneskulden fortsatter darfor att 6ka och uppgick
pé balansdagen till cirka 85 mdkr. Finanspolicyns lane-
ram har hojts med 50 mdkr sedan 2019.

Vi vill sarskilt lyfta fram nagra av de omraden som
stadsrevisionen granskat under aret. Var granskning
av barn och unga som placerats i familjehem visar att
det tar lang tid innan socialtjénsten hittar ett [ampligt
familjehem. Ofta far barn och unga vénta i 6ver ett ar.
Har behovs krafttag for att ge barn och unga en trygg
uppvaxt.

Att dldreomsorgen kan erbjuda en meningsfull tillvaro
for de som inte langre klarar av att bo hemma ar ange-
laget. Var granskning av om vard- och omsorgsboen-
den erbjuder social stimulans, aktiviteter och utevistelse
visar att det finns en planering bade for gemensamma
aktiviteter och aktiviteter som anpassats till individen.

Bjorn Jansson
Ordforande grupp 1

Mia Sydow Mélleby
Ordforande grupp 2

Alla aktiviteter genomfors dock inte av olika anled-
ningar. Det dr viktigt att stadsdelsndmnderna sakerstél-
ler att aktiviteter som planerats ocksé i mojligaste méan
genomfors.

Arbetet for att motverka oegentligheter och vélfardsbrott
har fatt allt storre fokus, bade 1 Stockholms stad och 1
Ovriga landet. Vi har bland annat granskat arbetet for att
motverka arbetslivskriminalitet i byggprojekt. Gransk-
ningen visar att kommunfullméktiges styrning inte har
natt ut helt och héllet i organisationen. Att avtalsuppfolj-
ning generellt 4r ett utvecklingsomrade har vi konstate-
rat dven tidigare. Det dr angeldget att avtal foljs upp bade
vad géller leverans, kvalitet, pris och seriositet.

Vi har ocksa granskat samverkan inom stadsbyggnads-
processen for att nd kommunfullméktiges malséittning
om 140 000 péborjade bostéder till &r 2035. Gransk-
ningen visar att det finns etablerade forum for samver-
kan mellan ndamnder och de kommunala bostadsbolagen.
Ett planeringsunderlag har tagits fram som underlag for
att visa vilka projekt som ar genomforbara. Planbered-
skapen for att mota framtida behov av bostéder, nér kon-
junkturen vil vinder, har ocksa utvecklats under senare
ar.

Stefan Kindborg
Ordforande grupp 3
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STADSREVISIONENS UPPDRAG OCH ORGANISATION

Stadsrevisionen granskar pd kommunfullmdktiges uppdrag all verksamhet som bedrivs
av Stockholms stads ndmnder och bolag. Granskning sker i den omfattning som foljer av
god revisionssed och i enlighet med kommunallag, aktiebolagslag, lag om kommunal
bokforing och redovisning samt stadsrevisionens reglemente. Utifrdn resultatet av

drets granskningar bedomer revisorerna om ndmnderna och styrelserna fullgjort sina

uppdrag.

Fortroendevalda revisorer
Kommunfullmiktige viljer 20 revisorer for att granska
den verksamhet som kommunstyrelsen och nimnderna
bedriver. Revisorerna dr organiserade i tre grupper.
Samtliga revisorer ingér i revisorsgrupp 1 och revisors-
grupp 2 eller 3.

* Revisorsgrupp 1 granskar kommunstyrelsen, val-
némnden och f6ljer &ven den kommunala koncernen i
sin helhet. Vidare uppréttar revisorsgruppen en
revisionsberéttelse som dverldmnas till kommun-
fullmiktige tillsammans med underlag som summe-
rar arets granskning.

* Revisorsgrupp 2 granskar exploateringsnimnden,
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden,
kyrkogardsnamnden, milj6- och hilsoskyddsndamn-
den, servicendmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden och utbildningsndmnden.

* Revisorsgrupp 3 granskar samtliga stadsdels-
namnder, arbetsmarknadsndmnden, forskole-
namnden, socialndmnden, dldrendmnden och
overformyndarndmnden.

Lekmannarevisorer

Ur gruppen fortroendevalda revisorer viljer kommun-
fullméktige en lekmannarevisor for moderbolaget
Stockholms Stadshus AB och en for respektive 16 hel-
dgda dotterbolag. Lekmannarevisorn granskar bolagets
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultat samt den
interna styrningen och kontrollen. Auktoriserade reviso-
rer valjs vid bolagsstimma for att granska bolagets ars-
redovisning, rdkenskaper och den interna kontrollen i de
processer som ligger till grund for bolagets rdkenska-
per. Lekmannarevisorn och den auktoriserade revisorn
samverkar.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet 4r administrativ ndmnd till forvalt-
ningen. Kommunfullméktige véljer 5 ledaméter och 5
ersittare ur kretsen fortroendevalda revisorer.

Revisionskontor

Revisorerna har en egen forvaltning, revisionskonto-
ret. Revisionskontorets yrkesrevisorer dr sakkunniga
bitrdden och genomfor all granskning pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna eller lekmannarevisorerna.
Revisionskontoret anlitar vid behov konsulter. Stadsre-
visorn leder férvaltningens arbete.
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.
Av kommunfullmdaktige utsedda revisorer

Eva Aronsson (KD), fértroendevald revisor i grupp 1 och
2 samt suppleant for lekmannarevisor Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB.

Thomas Bengtsson (MP), fértroendevald revisor i grupp
1 och 2 samt lekmannarevisor Bostadsformedlingen i
Stockholm AB.

Lola Bodin (V), fortroendevald revisor i grupp 1och 3
samt lekmannarevisor AB Familjebostdder och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB.

Ake Dahlberg (S), fortroendevald revisor i grupp 1 och
3 samt lekmannarevisor Stockholm Vatten och Avfall
AB.

Ulf Fridebdck (L), fértroendevald revisor i grupp 1 och
2 samt suppleant for lekmannarevisor AB Stockholms-
hem och Stockholms stads Parkerings AB.

Carolina Gomez Lagerlof (S), fortroendevald revisor i
grupp 1 och 2 samt lekmannarevisor Stockholm
Business Region AB.

Elisabeth Grahn (M), fortroendevald revisor i grupp
1och 2 samt suppleant for lekmannarevisor S:t Erik
markutveckling AB.

Bengt Hansson (C), fértroendevald revisor i grupp 1
och 3 samt suppleant for lekmannarevisor Bostads-
formedlingen i Stockholm AB och Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB.

Kristina Henriksson Rimbark (S), fortroendevald
revisor i grupp 1 och 3 samt lekmannarevisor Skol-
fastigheter i Stockholm AB.

Bjorn Jansson (S), fortroendevald revisor i grupp 1 och
3 samt lekmannarevisor Mdssfastigheter i Stockholm
AB/Stockholmsmdssan AB, S:t Erik Markutveckling AB,
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Stock-
holms Stadshus AB.
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Lena Karlsson (S), fértroendevald revisor i grupp 1

och 2 samt lekmannarevisor AB Stockholmshem.

Tobias Karlsson (SD), fértroendevald revisor i grupp
1och 3.

Stefan Kindborg (M), fértroendevald revisor i grupp
1och 3 samt suppleant for lekmannarevisor AB
Familjebostdder, S:t Erik Forsdkrings AB, Stockholms
Stadshus AB och Stockholm Vatten och Avfall AB.

Jan Larsén (M), fértroendevald revisor i grupp 1och
2 samt suppleant fér lekmannarevisor AB Stokab,
Massfastigheter i Stockholm AB och Stockholm
Business Region AB.

Eva Lundberg (MP), fértroendevald revisor i grupp 1
och 3 samt lekmannarevisor Kulturhuset Stads-
teatern AB och Stockholms Stads Parkerings AB.

Maria Lofgren (S), fortroendevald revisor i grupp

1och 3 samt lekmannarevisor S:t Erik forsdkrings AB.

Staffan Olsson (M), fortroendevald revisor i grupp
1och 3 samt suppleant for lekmannarevisor AB
Svenska Bostdder och Stockholms Hamn AB.

Caroline Silverudd Lundbom (L), fortroendevald
revisor i grupp 1 och 3 samt suppleant for lek-
mannarevisor Kulturhuset Stadsteatern AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB.

Mia Sydow Madlleby (V), fortroendevald revisor i
grupp 1 och 2 samt lekmannarevisor AB Svenska
Bostdder och Stockholms Hamn AB.

Stuart Ward (S), fortroendevald revisor i grupp 1och
2 samt lekmannarevisor AB Stokab.



’ , Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med upp-
drag att granska den verksamhet som bedrivs i kommmunen

samt prova ansvarstagandet.

Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar
pd fullmdktiges uppdrag och ddrigenom indirekt ocksé
for medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar
revisionen till en effektiv verksamhet samt till att varna
demokrati, manskliga rattigheter och rattsakerhet.

Ur God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, Sveriges Kommuner och Regioner
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Stockholms Stadsrevisionen Dnr RVK 2026/36
stad Revisorsgrupp 1

Till Kommunfullméktige i Stockholms stad

Revisionsberdttelse for ar 2025

Vi, av kommunfullméiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits av kommunstyrelsen och ndmnder.
Genom utsedda lekmannarevisorer har dven den verksamhet som bedrivits i de kommunala bolagen granskats. Granskningen
har utforts av sakkunniga, som bitrdder revisorerna.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal, beslut och
riktlinjer samt lagar och foreskrifter. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till
kommunfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska om verksamheten skots pa ett &andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sétt, om rékenskaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen som utférs inom nimnderna ar tillracklig. Vi ska
ocksa bedéma om arsbokslutet ar férenligt med de mal som kommunfullmaktige beslutat. Granskningen har utforts i enlighet
med kommunallag, god revisionssed i kommunal verksamhet och stadsrevisionens reglemente samt med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vér granskning visar att stadens verksamhet i huvudsak har en f6ljsamhet till lagstiftning och kommunfullméktiges styrning.
Kommunfullmiktiges mal f6r verksamheten uppnés dock inte till fullo. De storsta avvikelserna ror, i likhet med tidigare ar,
omradena bostdder samt klimat och milj6. Andra malséttningar som inte nas ar bland annat kunskapsutveckling i grundskolan.
Vad géller socialtjénsten visar vér granskning att verksamheten bade har svart att svara upp mot krav i lagstiftning vad géller
handlaggningstider och mot kommunfullméktiges ambitioner. Vidare bedémer vi att det ekonomiska resultatet som redovisas i
arsredovisningen &r forenligt med de mal som kommunfullméktige beslutat om for att uppna god ekonomisk hushallning ur ett
ekonomiskt perspektiv. Investeringsverksamheten &r fortsatt pa en hog niva. Det dr darfor angelédget att beslut om nya investe-
ringar fattas utifrdn vil genomarbetade beslutsunderlag.

Vér granskning visar att nimndernas interna kontroll i huvudsak r tillrdcklig. Flera nimnder behdver dock stirka sitt intern-
kontrollarbete. Exempel p4 omraden dir var granskning visar pé brister ar avtalsuppfoljning och socialtjinstens dokumentation
av individdrenden.

Arsredovisningen har i huvudsak upprittas i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redo-
visningssed. Rékenskaperna ger i allt visentligt en rittvisande bild av stadens och den kommunala koncernens resultat och
stdllning.

Vi bedomer att verksamheten delvis har bedrivits pa ett &ndaméalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stt.
Vi bedomer att verksamhetens interna kontroll i huvudsak varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige godkénner stadens arsredovisning for ar 2025.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, samtliga nimnder och deras ledaméter.

Revisorerna 23 april 2026

Arsredogérelse 2025



,&rsredovisning och rakenskaper

Kommunstyrelsen dverldmnar varje ar en drsredovisning till kommunfullmdktige. Revisorerna
granskar om drsredovisningen dr upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), Rddet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer samt i enlighet

med god redovisningssed.

Revisorernas bedomning

Kommunstyrelsens arsredovisning har i allt vésent-
ligt upprittats i enlighet med regelverk. Rékenska-
perna bedoms i huvudsak ge en réttvisande bild av
arets resultat och stéllning.

Investeringsredovisning i en kommun &r komplext.
Avvikelser har, i likhet med tidigare ar, noterats.
Béde kommunstyrelsen och investerande ndmnder
behover starka uppfoljning och kontroll av investe-
ringsredovisningen. Den ekonomiska rapporteringen
till nAmnd och kommunstyrelse behover forbattras
for att ge en samlad bild av investeringsverksam-
heten. Ett annat exempel pa avvikelse &r att leasing-
avtal inte till fullo hanteras i enlighet med god
redovisningssed.

Intern kontrolli den finansiella rapporteringen
For att sdkerstilla att rakenskaperna ger en rittvi-
sande bild behdver underlag till bokféring och redo-
visning vara korrekta. Processer och rutiner ska vara
utformade sa att en tillrdcklig intern kontroll upp-
nés. Arets granskning visar pa ndgra omraden dir
kommunstyrelsen behover starka uppsikten 6ver att
ndmnderna efterlever kommunfullmaktiges regelverk
for ekonomisk forvaltning.

10 Arsredog(‘jrelse 2025

Granskningen visar att:

Namnderna behover sikerstilla att kontroller
genomfors i enlighet med tillimpningsanvisningar
for intern kontroll av I6nehantering.

Namnderna behover sikerstilla att betalkort
anvands 1 enlighet med anvisning samt att kommun-
fullméktiges resepolicy efterlevs.

Namnderna, och ndgra av bolagen, behover saker-
stélla att register for anldggningstillgdngar och kort-
tidsinventarier ar aktuella och fullstindiga samt att
avvikelser foljs upp.

Stadsdelsndmnderna behover stickprovsvis granska
utforare inom dldreomsorg for att minska risken for
oegentligheter och vilfardsbrott.



STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

Namnder och bolagsstyrelser

For varje ndmnd och bolag sammanfattats drets granskning i en rapport. Nedan beskrivs vilka
bedémningar som revisorerna ska goéra. P& foljande sidor redovisas bedémningar for 2025 per
ndmnd och bolag samt en kort kommentar om de avvikelser eller brister som identifierats.

Verksamhet och ekonomi

Revisorerna bedomer om den verksamhet som ndmn-
den/bolaget ansvarar for bedrivs pé ett indaméalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Det
innebdr att bedoma om ndmnden/bolaget uppnar kom-
munfullméktiges mél for ekonomi och verksamhet samt
foljer lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten.

Bedomningsnivaerna ér:

@ I huvudsak tillfredsstillande. Det kan finnas av-
vikelser som behover atgérdas eller rekommendationer
frén tidigare ars granskningar som dnnu inte har atgér-
dats (gron markering).

O Delvis tillfredsstillande. Det finns avvikelser/brister
som behdver atgérdas (gul markering).

@ Inte tillfredsstillande. Det finns allvarliga brister som
behover dtgérdas (rod markering).

Intern styrning och kontroll

Revisorerna bedomer om nimnden/bolaget har tillrack-
lig intern styrning och kontroll 6ver verksamhet och
ekonomi. Det innebér att bedoma om ndmnden/bolaget
genom sin styrning och systematiskt ordnade kontroller,
med rimlig grad av sdkerhet, sékerstéller att verksamhe-
ten bedrivs pa ett iandamalsenligt sétt.

Bedomningsnivaerna ér:

@ I huvudsak tillréicklig. Det kan finnas avvikelser som
behover dtgérdas eller rekommendationer fran tidi-

gare ars granskningar som dnnu inte har atgérdats (gron
markering).

O Delvis tillrdcklig. Det finns brister som behover atgér-
das (gul markering).

@ Inte tillrdicklig. Det finns allvarliga brister som beho-
ver atgirdas (rod markering).

Rdkenskaper
Revisorerna bedomer om rikenskaperna ar rittvisande
for staden och den kommunala koncernen.

De auktoriserade revisorerna beddmer om bolagens ars-
redovisning dr uppréttad i enlighet med &rsredovisnings-
lag och bokforingsndmndens allménna rad samt om
rakenskaperna &r rittvisande.

Bedomningsnivaerna ér:

@ Rittvisande (gron markering).
Q Ej rdttvisande (rdd markering).

Arsredogérelse 2025
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STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

REVISORERNAS BEDOMNINGAR AR 2025

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll

FACKNAMNDER

Arbetsmarknadsndmnden O O O
Exploateringsndmnden O o O
Fastighetsndmnden O O O
Forskolendmnden V] V] O
Idrottsndmnden O O O
Kommunstyrelsen O O O
Kulturndmnden O O O
Kyrkogdardsndmnden V] (V] @)
Miljo- och hdlsoskyddsndmnden O O o
Servicendmnden O O O
Socialndmnden O O O
Stadsbyggnadsndmnden O 0 O
Trafikndmnden O O O
Utbildningsndmnden O O O
Valndmnden o O O
Aldrendmnden (V) v V)
Overféormyndarndmnden O O O
STADSDELSNAMNDER

Bromma O O O
Enskede-Arsta-Vantr O O O
Farsta O 0 O
Hégersten-Alvsjo v (V] @)
Héisselby-Véllingby 9 < V)
Jdrva O O O
Kungsholmen O O O
Norrainnerstaden O O O
Skarpndck O O 9
Skdrholmen O O O
Sodermalm o O O
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REVISORERNAS BEDOMNINGAR AR 2025

STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

MODERBOLAGET

Stockholms Stadshus AB

DOTTERBOLAG

AB Familjebostdder

AB Stockholmshem

AB Stokab

AB Svenska Bostdder
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Kulturhuset Stadsteatern AB

Micasa Fastigheteri Stockholm AB
Mdssfastigheteri Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Forsdkrings AB

S:t Erik Markutveckling AB

Stockholm Business Region AB, SBR
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Hamn AB

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Vatten och Avfall AB, SYOA

Verksamhet

@

AAAOAAAAAAAAAAAD

Ekonomi

@

AAOBOAAAAOAAAAAAD

Intern kontroll

V)

O JOI I IO IO JOI JOI< 0@

Rdkenskaper

V)

QA3
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STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

KOMMENTAR TILL BEDOMNINGAR

Nedan foljer en kort redovisning av de avvikelser eller brister som ligger till grund for revisorer-
nas bedémningar. | féregdende tabell har bedémningar avseende ndmnder/bolag markerats
med fdrg. Gron fdrg betyder att inga vdsentliga avvikelser har noterats och darfor finns heller
ingen kommentar. P& stadens webbplats start.stockholm finns en utforlig beskrivning i drs-

rapporter for respektive namnd/bolag.

Fackndmnder

Exploateringsndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Maluppfyllelse. Inriktningsmaélet ”Ett Stockholm med
en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostédder for alla” uppfylls delvis. Avvikelser finns for
indikatorer som ror bostadsbyggande.

 Foljsamhet till regelverk géllande investerings-
kalkyler.

* Intern kontroll av dndring, tilldgg och avgéende arbeten
(ATA) inom entreprenad.

» Forebygga och uppticka arbetslivskriminalitet i
byggprojekt.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer &terstéar
att atgirda.

Fastighetsndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Underhall av fastigheter.

* Intern kontroll av andring, tilligg och avgiende arbeten
(ATA) inom entreprenad.

» Uppfodljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgirda.

Forskolendmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

+ Tillsyn av fysisk barnsdkerhet vid fristdende forskolor.

» Systematiskt arbetsmiljdarbete.

» Hantering av allménna handlingar (Stadsarkivets
inspektion).
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Kulturndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

 Foljsamhet till kommunfullméktiges riktlinjer av-
seende foreningsbidrag och kulturstod.

* Intern kontroll av direktupphandlingar.

* Hantering av betalkort (First Card).

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgérda.

Kyrkogardsnémnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Underhéll av fastigheter.

» Forebyggande arbete mot oegentligheter.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgérda.

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Mialuppfyllelse. Inriktningsmalet Ett gront och
fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning” uppfylls delvis. Avvikel-
ser finns for indikatorer som méter utsldpp fran
transportsektorn.

Servicendmnden

I foljande granskning har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmalet ”Ett gront och
fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimat-
omstéllning” uppfylls delvis. Avvikelser finns for
indikatorer som mater ekologiska livsmedel och
klimatpaverkan av livsmedelsinkop.



Stadsbyggnadsndmnden

I foljande granskning har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmalet ”Ett Stockholm
med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostéder for alla” uppfylls delvis. Avvikelser
finns for indikatorer som ror bostadsplanering,

Trafikndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Forebygga och uppticka arbetslivskriminalitet hos
leverantorer.

* Systematiskt arbetsmiljdarbete.

* Intern kontroll av dndring, tilldgg och avgéende
arbeten (ATA) inom entreprenad.

* Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att tgirda.

Utbildningsndmnden

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmalen ”Ett Stockholm
som haller ssmman med en stark och jamlik vélfard i
hela staden” och "Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en réttvis klimatomstillning” uppfylls
delvis. Avvikelser finns for indikatorer som mater
elevernas kunskaper, ekologiska livsmedel samt
klimatpaverkan fran skolmaéltider.

» Kunskapsutveckling i anpassad gymnasieskola.

* Avtalsuppfoljning inom maéltidsservice, lokalvard och
skolskjuts.

* Uppfoljande granskning. Flertal rekommendationer
aterstar att atgérda.

STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

Stadsdelsndmnder

Bromma

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Barnsékerhet i forskolan.

* Foljsamhet till kommunfullméktiges riktlinjer av-
seende foreningsbidrag.

» Hantering av betalkort (First Card).

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att tgirda.

Enskede-Arsta-Vantor

I foljande granskning har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmalet ”Ett Stockholm som
haller samman med en stark och jamlik valféard i hela
staden” uppfylls delvis. Avvikelser finns for indika-
torer som ror dldreomsorg, forskola samt individ- och
familjeomsorg.

Farsta

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Barnsikerhet forskolan.

» Avtalsuppfoljning.

* Foljsamhet till kommunfullméktiges riktlinjer av-
seende foreningsbidrag.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer &terstéar
att atgirda.

Hdgersten-Alvsjo

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Placeringen av barn och unga i familjehem.

* Meningsfull tillvaro vid vard- och omsorgsboenden.

» Skyddade personuppgifter.

» Foljsamhet till kommunfullméktiges riktlinjer av-
seende foreningsbidrag.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att tgirda.
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STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

Jdrva

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmaélet ”Ett Stockholm som
haller ssmman med en stark och jamlik vélféard i hela
staden” och “Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning” uppfylls delvis.
Avvikelser finns for indikatorer som ror dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg, stod och service till per-
soner med funktionsnedséttning, trygghet samt ekolo-
giska inkop.

* Placering av barn och unga i familjehem.

* Avtalsuppfoljning.

» Systematiskt arbetsmiljdarbete.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer &terstéar
att atgirda.

Skdrholmen

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

» Maluppfyllelse. Inriktningsmaélet ”Ett Stockholm som
haller samman med en stark och jamlik valféard i hela
staden” uppfylls delvis. Avvikelser finns for indikato-
rer som ror dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt trygghet.

* Placering av barn och unga i familjehem.

* Avtalsuppfoljning.

 Skyddade personuppgifter.

» Behdrigheter till socialtjédnstens verksamhetssystem.

» Uppfodljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgirda.
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Bolag

AB Familjebostdder

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

 Systematiskt brandskyddsarbete.

* Inomhusmiljo.

* Slutredovisning av investeringar.

* Intern kontroll for att sdkerstilla lag- och
regelefterlevnad.

» Uppfodljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgirda.

AB Stockholmshem

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

 Systematiskt brandskyddsarbete.

* Inomhusmiljo.

* Cirkulation av bygg- och rivningsmaterial samt avfall.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att tgirda.

AB Svenska Bostdder

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Systematiskt brandskyddsarbete.

* Inomhusmiljo.

* Intern kontroll for att sékerstélla lag- och
regelefterlevnad.

* Uppfoljande granskning. Rekommendationer aterstar
att tgirda.

Kulturhuset Stadsteatern AB

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Avtalsforvaltning.

 Systematiskt brandskyddsarbete.

* Efterlevnaden av kommunfullmaktiges riktlinjer for
representation.

» Hantering av inventarier.

» Uppfodljande granskning. Rekommendationer av-
seende dataskyddsforordningen aterstar att tgérda.



Madssfastigheter i Stockholm AB /Stockholms-

mdssan AB

I foljande granskningar har brister/avvikelser noterats:

* Ekonomi. Bolaget nér inte kommunfullméktiges
resultatkrav. Avvikelsen (ca 18 procent av omsétt-
ningen) forklaras i huvudsak av att bolaget inte har
vidtagit tillrdckliga atgirder for att minska fasta
kostnader.

» Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan.

» Uppfodljande granskning. Rekommendationer aterstar
att atgirda.

S:t Erik Markutveckling AB

I foljande granskningar har avvikelser noterats:

* Styrning av investeringsprojekt.

* Intern kontroll vid hantering av fakturor.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer &terstar
att atgirda.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

I foljande granskningar har brister/avvikelser noterats:

* Maluppfyllelse. Inriktningsmal "’Ett gront och
fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimat-
omstillning” uppfylls delvis. Avvikelser finns for
indikatorer som maéter elproduktion baserad pé solen-
ergi samt energieffektiviseringar.

» Ekonomi. Bolaget nér inte kommunfullméiktiges
resultatkrav. Avvikelsen ér cirka 6 procent av bo-
lagets omslutning.

Stockholms Hamn AB

I foljande granskningar har brister/avvikelser noterats:

» Ekonomi. Bolaget nér inte kommunfullméiktiges
resultatkrav. Avvikelsen forklaras av att virdet pa
Stockholm Norviks Hamn har skrivits ned. Exklusive
nedskrivning uppnas arets resultatkrav.

» Fysiska och digitala behorigheter samt atkomst-
kontroll.

* Systematiskt arbetsmiljdarbete.

» Systematiskt brandskyddsarbete.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer &terstar
att atgirda.

STADSREVISIONENS BEDOMNINGAR

Stockholm Vatten och Avfall AB (SYOA)

I foljande granskningar har brister/avvikelser noterats:

» Forebygga och uppticka arbetslivskriminalitet i
byggprojekt.

* Slutrapportering av investeringsprojekt.

 Systematiskt arbetsmiljoarbete.

* Intern kontroll av maskiner och inventarier.

» Uppfoljande granskning. Rekommendationer &terstéar
att atgirda.
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Arets granskningar

GRANSKNING 2025

Stadsrevisionen granskar varje ar stadens verksamhet. Vad som granskas prioriteras utifrdn
en bedomning av risk och vdsentlighet samt med hdnsyn till vad som granskats tidigare ar.
Risk betyder i detta sammanhang risk for att verksamheten inte lever upp till lagstiftning,
kommunfullmdktiges mal och beslut eller risk for brister i den interna styrningen och
kontrollen. | detta avsnitt redovisas i korthet ett urval av de granskningar som har genomfoérts

under 2025.

Pedagogisk verksamhet

Krdnkande behandling och diskriminering

i forskolan (rapport nr 3)

Foljsamheten till lagens krav behéver forbdttras.
Krénkande behandling och diskriminering fér enligt
béde skollag och diskrimineringslag inte férekomma

i forskolan. En granskning av stadsdelsnimnderna
Enskede-Arsta-Vantors, Norra innerstadens samt Skarp-
nécks forebyggande och atgirdande arbete inom omré-
det har darfor genomforts.

Granskningen visar att:

 Det finns rutiner och arbetssétt for att anmila,
utreda och atgérda krinkande behandling och
diskriminering.

 Systematisk uppfoljning av arbetet mot krdnkande
behandling och diskriminering genomfors inte i till-
racklig utstrackning.

* Det utsatta barnet hordes i hélften av de utredningar
som granskats. I 6vriga utredningar saknades motive-
ring till varfor barnet inte horts.

* Beslut om utredning rapporteras inte till ndmnd i
enlighet med regelverk.

Barnsdkerhet i forskolan

Uppfolining och tillsyn behéver forbdttras.
Forskoleverksamhetens arbete for att minska risken for
brand eller andra skador har granskats utifrén kommun-
fullmiktiges riktlinje Saker forskola. Granskningen
omfattar stadsdelsndmnderna Bromma, Farsta och Skér-
holmen samt férskolendamnden. Forskolendmnden ut-
ovar tillsyn 6ver de fristdende forskolorna.

Granskningen visar att:

* Det finns rutiner och handlingsplaner for barn-
siakerhetsarbetet.

* Farsta och Skédrholmens stadsdelsndmnder genomfor
arliga barnsdkerhetsronder.

* Bromma stadsdelsndmnd har ett pdgidende utveck-
lingsarbete for att forbéttra barnsikerhetsarbetet,
bland annat med avseende pa barnsikerhetsronder.

» Bromma och Farsta stadsdelsndimnder behover
sikerstilla att det systematiska brandskyddsarbetet
dokumenteras.

* Inomhustemperaturer f6ljs inte upp 1 enlighet med
kommunfullméktiges riktlinje.

* Forskolendmndens tillsyn av den fysiska barnsiker-
heten har inte dokumenterats i tillrdcklig utstrack-
ning.

,&rsredogérelse 2025
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Forutsdttningar for pedagogiskt ledarskap

Rektors mandat dr tydligt.

Rektorer har enligt skollagen ansvar for att leda det
pedagogiska arbetet i skolan. Som chef'i Stockholms
stad ansvarar rektorerna dven for ekonomi, personal och
andra verksamhetsfragor. En granskning har genomforts
for att bedoma om utbildningsndmnden sikerstéller att
grundskolerektorerna ges forutséttningar for att utova
bade sitt pedagogiska ledarskap och chefsuppdrag.

Granskningen visar att:

*  Rektorns roll och mandat i organisationen ar tydlig.

* Rollen som bitrddande rektor behover fortydligas.

* Rektorerna har relevant utbildning for uppdraget.

» Den centrala férvaltningen ger stdd till rektorerna
avseende det pedagogiska uppdraget, ekonomi och
personalfrégor. Stddet inom fastighets- och lokal-
fragor kan dock enligt rektorerna forbéttras.

*  Uppfoljning av rektorernas forutsittningar att utfoéra
det pedagogiska uppdraget behover forbéttras.
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Anpassad gymnasieskola

Tillgdngen till goda ldrmiljéer dr ett utvecklingsomrdde.
Den anpassade gymnasieskolan ska ge elever med
intellektuell funktionsnedséttning en fér dem anpassad
utbildning. Krav stélls pa flexibilitet, bem&tande, per-
sonalnérvaro och fysisk miljo. Utbildningsndmnden har
granskats utifran ett antal grundlaggande krav i skolfor-
fattningar och laroplan.

Granskningen visar att:

»  Utbildning och undervisning bedrivs i huvudsak pé
ett sitt som frdmjar elevernas kunskapsutveckling.

* Individanpassade larmiljder dr en utmaning utifran
begransningar i lokaler och ett dkat antal elever.

«  Atgirder behdvs for att 5ka andelen behdriga lirare
med kunskap om olika funktionsnedséttningar.

»  Uppfodljning och analys behdver utvecklas for att
oka kunskapen om vilka faktorer som bidrar till
elevernas trygghet och studiero samt for att ge en
samlad bild 6ver utbildningens kvalitet.



Socialtjanst

Placering av barn och ungai

familjehem (rapport nr 4)

Vintetiden for familjehemsplacering dr lang.

En granskning har genomforts med avseende pa om
barn och unga som placeras i familjehem far det stod
som de har behov av. Granskningen omfattar stadsdels-
nidmnderna Higersten-Alvsjo, Jirva och Skiirholmen
samt socialndmnden.

Granskningen visar att:

*  Detrader brist pa familjehem. I vintan pa att hitta
lampliga familjehem placeras barn och ungdomar i
jourhem.

*  Vintetiden for placering i familjehem 6verskrider
avsevirt de sex manader som socialtjinstlagen anger
som tidsgréns.

* Kontroller av tilltdnkta familjehem genomfors fore
placering, men inte pa ett systematiskt sitt under
pagaende placering.

*  Genomforandeplaner saknas i flera drenden. I de
planer som finns saknas i flera fall uppgifter om
vérdens innehall.

+ Stadsdelsnimnderna foljer upp hur placerade barn
och ungdomar har det i familjehemmet genom regel-
bundna besdk och samtal.

Stod till arbete eller studier (LSS)

Insatsen foljs upp.

Arbetsmarknadsinsatsen IWork ar ett individanpassat
stod som riktar sig till personer som omfattas av lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
som vill arbeta eller studera. Stodet ges enligt social-
tjanstlagen. En granskning har genomforts som omfattar
hur stadsdelsndmnderna Farsta och Kungsholmen foljer
upp insatsen nér den ges till unga vuxna.

Granskningen visar att:

*  Uppfodljningsmdten genomfors med enskilda perso-
ner under pagéende insats och vid forédndrade beslut.

*  Motena omfattar en genomgang av om den enskilde
ar nojd med insatsen utifran uppsatta mal. Vid

GRANSKNING 2025

motet deltar den enskilde, ansvarig handlédggare
vid stadsdelsndmnden och arbetscoach fran arbets-
marknadsndmnden. Om den enskilde 6nskar kan
uppfoljningen genomforas enbart med ansvarig
handlaggare.

Vard och omsorg vid demenssjukdom (rapport nr 2)
Individuppféljningen brister.

Vard och omsorg vid demenssjukdom har granskats med
avseende pa om de nationella riktlinjerna och kommun-
fullméktiges uppdragsbeskrivningar efterlevs. Gransk-
ningen omfattar vard och omsorg som utfors inom den
kommunala hemtjansten samt vid vard- och omsorgs-
boenden. Stadsdelsndmnderna Farsta och Norra inner-
staden samt dldrendmnden ingar i granskningen.

Granskningen visar att:

*  Vérden och omsorgen for den enskilde personen
tar sin utgadngspunkt i riktlinjer och uppdrags-
beskrivningar.
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*  Vard- och omsorgsboendena behover registrera
beteendemassiga och psykiska symptom vid
demenssjukdom for att i tidigt skede fanga upp
behov av insatser.

*  Genomforandeplaner behover 1 hdgre utstrickning
upprittas for varje individ och regelbundet foljas
upp.

»  Samverkan med Region Stockholm avseende sam-
ordnad individuell plan (SIP) brister. Det dr ange-
laget att stadsdelsndmnderna och dldrendmnden
utvecklar former for samverkan med regionen for
att sikerstilla god vard och omsorg.

Fast omsorgskontakt

Resultatet varierar mellan ndmnderna.

Det finns sedan 2023 krav i socialtjinstlagen pa att en
brukare inom hemtjinsten ska ha tillgéng till en fast
omsorgskontakt dér kontaktpersonen dr utbildad under-
skoterska. En granskning av om brukare har tillgéng till
en fast omsorgskontakt har genomforts i stadsdels-
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namnderna Bromma, Enskede-Arsta-Vantor och Soder-
malm samt dldrendimnden. Granskningen omfattar
kommunala utforare.

Granskningen visar att:

*  Brukare inom hemtjénsten i Bromma och Soder-
malm har tillging till en fast omsorgskontakt i enlig-
het med socialtjénstlagen.

* 1 Enskede-Arsta-Vantor har flera brukare kontakt-
personer som saknar underskoterskeutbildning.

* 1 Soédermalm férekommer att uppgifter om fast
omsorgskontakt saknas i genomférandeplanerna.

+ Aldrenimnden behover stirka uppfoljningen av
kompetenskrav for fast omsorgskontakt.

Forebygga risk for fallskador

Arbetet kan utvecklas.

Fallolyckor dr vanliga bland dldre personer och kan
orsaka skador, forlorad sjdlvstandighet, forsamrad livs-
kvalitet och dodsfall. Arbetet for att forebygga fallska-
dor vid kommunala véard- och omsorgsboenden har
darfor granskats. Granskningen omfattar stadsdels-
ndmnderna Kungsholmen, Skérholmen och S6dermalm
samt dldrendmnden.

Granskningen visar att:

* Stadsdelsndmnderna Kungsholmen och Séder-
malm har ett systematiskt arbete for att forebygga
fallskador.

* Skérholmens stadsdelsndmnd behdver sékerstélla att
det av den enskildes hilsoplan framgér vilka atgér-
der som ska vidtas for att minska risken for fallskador
och att atgirderna ocksa foljs upp.

+ Aldrenimnden bér flja upp det fallforebyggande
arbete som genomfors vid vard- och omsorgsboenden.

Meningsfull tillvaro vid vard- och omsorgsboenden
Aktiviteter behover genomforas i hogre utstrdckning.
Av socialtjanstlagen framgar att dldre personer ska ha
mojlighet till en aktiv och meningsfull tillvaro i gemen-
skap med andra. For att brukare som bor i vard- och
omsorgsboenden ska uppleva en meningsfull tillvaro
genomfors olika aktiviteter. En granskning som om-



fattar kommunala utférare i stadsdelsndmnderna
Bromma, Enskede-Arsta-Vantor, Higersten-Alvsjo och
Norra innerstaden har genomforts.

Granskningen visar att:

*  Det finns dokumenterade rutiner for hur boendena
ska arbeta for att skapa en meningsfull tillvaro for
brukarna.

*  Vard- och omsorgsboendena erbjuder bade indivi-
duellt anpassade aktiviteter och aktiviteter som rik-
tar sig till alla som bor pa boendet.

* Av genomforandeplanen framgar vilka aktiviteter
som dr aktuella for den enskilde brukaren. Aktivite-
terna genomfors dock inte fullt ut.

*  Av stadsdelsndmndernas dokumentation framgar att
uppfoljning av om tillvaron upplevs som menings-
full séllan genomfors varken pa individniva eller
samlat for boendet.

Hantering av behorigheter

Den interna kontrollen behéver utvecklas.

I likhet med tidigare &r har stadsdelsndmndernas arbete
for att sdkerstilla att obehoriga inte har tillgéng till skyd-
dad information i socialtjénstens verksamhetssystem
granskats. For 2025 omfattar granskningen stadsdels-
nidmnderna Higersten-Alvsjd, Norra innerstaden och
Skarholmen.

Granskningen visar att:

* Det finns en struktur och systematik for att hantera
behorigheter.

* Personal som arbetar vid flera enheter kan i vissa fall
ha tillgang till mer information &n vad som behovs for
arbetet.

* Det finns rutiner f6r egenkontroll av behorigheter.
Dock finns ingen uppfoljning av att eventuella fel-
aktigheter som identifieras ocksé atgérdas.
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Oegentligheter och vdlfdrdsbrott

Att motverka arbetslivskriminalitet (rapport nr7)
Riskarbetet behover stirkas.

Exploateringsndmnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB har granskats med avseende pa hur arbets-
livskriminalitet i byggprojekt uppticks och forebyggs.
Kommunfullméiktige har i program for inkdp tydlig-
gjort hur arbetet mot vélférdsbrottslighet i upphandling
och inkop ska bedrivas.

Granskningen visar att:

* Det finns inga mal och aktiviteter avseende arbets-
livskriminalitet i verksamhetsplaneringen.

*  Arbetet med att identifiera risker och tillhdrande
atgarder behover stérkas.

*  Det finns generella villkor och krav i avtal for
att motverka arbetslivskriminalitet. Kraven har
dock inte anpassats utifran risk i enlighet med
programmet.

*  Uppfdljning och kontroller av leverantorer och
avtalsefterlevnad genomfors men arbetet anpassas
inte utifran risk.

Forebyggande arbete mot oegentligheter

Det finns forbdttringsomrdden.

I likhet med tidigare &r har det forebyggande arbetet mot
oegentligheter granskats. For 2025 har granskningen
omfattat Bromma stadsdelsndmnds, kyrkogardsnamn-
dens och servicendmndens arbete.

Granskningen visar att:

» Némnderna till viss del bedriver ett forebyggande
arbete. Arbetet med riskanalys och intern kontroll
behdver dock stirkas.

* Det finns en medvetenhet om vikten av att minska
risken for oegentligheter och fortroendeskadligt
agerande.

* Medarbetare har kinnedom om de rutiner och styr-
dokument som finns for att styra arbetet.

Arsredog(‘jrelse 2025
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* Information och utbildning inom omradet behover
forbittras.

* Visselblasarfunktionen ar kdnd men hur rapportering
gér till upplevs vara otydligt.

* Det finns risk for att visentliga risker inte identifieras
och omhéndertas pa enhetsniva.

Foreningsbidrag och kulturstaod till foreningar

Fa kontroller genomfors.

Stockholm stad ger varje ar bidrag till den ideella sek-
torn. En granskning av om foreningsbidrag och
kulturstdd till féreningar hanteras i enlighet med kom-
munfullméktiges riktlinje har darfor genomforts.
Granskningen omfattar stadsdelsndmnderna Bromma,
Farsta och Hiigersten-Alvsjé samt kulturnimnden

och édldrendmnden.

Granskningen visar att:

* Seriositetsprovning av foreningar och deras foretra-
dare genomfors inte pa ett systematiskt sétt.

» Uppfoljningen av bidrag och stod omfattar inte kon-
troller av hur bidragen anvénds, exempelvis genom
granskning av fakturor.

+ Kulturnimnden genomf&r verksamhetsbesok. Ovriga
nimnder genomfor inte verksamhetsbesok i tillrack-
lig omfattning.

* De kontroller av féreningar som genomfors doku-
menteras inte i tillracklig utstrackning.

» Kulturndmnden tar del av aterrapportering avseende
kulturstdd. Ovriga nimnder erhéller ingen ater-
rapportering av foreningsbidrag.
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Bygga och bo

Samverkan for 6kat bostadsbyggande (rapport nr 8)
Former for samverkan har utvecklats under senare ar.
Samverkan mellan ndmnder och bolag &r avgdrande for
framdrift i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. En
granskning av hur exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, AB Familjebostéder och AB Svenska
Bostidder samverkar for att na det langsiktiga bostads-
malet om 140 000 pébdrjade bostéder till 2035 har dér-
for genomforts.

Granskningen visar att:

* Det finns etablerade forum for samverkan mellan for-
valtningarna och bostadsbolagen.

» Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamn-
den arbetar strukturerat med analyser av bland annat
marknadsdjup, efterfragan pa bostéder, bostads-
potential och planberedskap.

* Det finns en diskrepans mellan marknadsdjup och det
antal bostdder som har initierats i de fyra geografiska
fokusomrédena.

* Planberedskapen for att méta framtida behov av
bostider har utvecklats under senare ar.

Platssamverkan for 6kad trygghet

Flera aktorer samverkar.

Kommunfullméktige anger i budget att samtliga stads-
delsndmnder ska arbeta med platssamverkan. Platssam-
verkan innebdr att flera aktorer sdsom staden, polis,
foretagare och ideella sektorn gemensamt arbetar for
att 6ka tryggheten pa en specifik geografisk plats. En
granskning har genomforts i stadsdelsndmnderna
Haésselby-Villingby och Jarva da den upplevda trygg-
heten i dessa stadsdelsomraden ligger langt under kom-
munfullméktiges malséttning.

Granskningen visar att:

* Det finns en organisation och etablerade arbetssétt for
bada stadsdelsomrédena.

* Arbetet foljer kommunfullmiktiges modell for
platssamverkan.

+ Effekter av platssamverkan &r svara att hirleda.



Forsdljning av mark

Beslut fattas av rdtt instans.

En granskning av om exploateringsndmnden sikerstal-
ler att géllande regelverk efterlevs vid forsiljning av
mark har genomforts. Exploateringsndmnden ansvarar
for forvaltning och exploatering av mark inom stadens
geografiska grans samt for drenden som ror forvarv,
overlatelse eller uppléatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderétter. For att minska risken for otillbor-
ligt gynnande &r det angeldget att regelverket efterlevs.

Granskningen visar att:

» Namnden har beslutat om en policy som reglerar for-
merna for forséljning av mark. Det pagér ett arbete
med att revidera policyn for att sidkerstélla att det
finns en samstdammighet med dvriga styrdokument.

* Anbudsforfarande och virdering har skett i enlighet
med policyn och andra styrande dokument.
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* Beslut om markforséljning ar fattade av ratt instans.
* Dokumentation av virdering och bedémning av prin-
cipiell beskaffenhet behover forbéttras.

Tillsynsansvar enligt plan- och bygglagen
Handldggningstiden dr ldang.

Stadsbyggnadsndamndens tillsynsansvar ska bland annat
bidra till en séker och fungerande byggd milj6 samt
bevarade kulturvérden. En granskning har genomforts
av om tillsynen sker i enlighet med plan- och bygglagen.

Granskningen visar att:

* Namnden har beslutat om en tillsynsplan.

* Det finns rutiner och en digital handbok som stod i
handlidggningen.

» Handldggningstiden 6verskrider i flera fall for-
valtningslagens grins om sex manader, vilket kan
paverka rittssikerheten..

Cirkuldr hantering av material och avfall
(rapportnrl)

Cirkulariteten kan 6ka.

Avfall fran byggnationer och rivningsprojekt utgor den
storsta delen av den totala avfallsmingden f6r kommun-
koncernen. En 6vergéng till cirkuldra floden av avfall
och rivningsmaterial krdvs fOr att uppna ett fossilfritt
Stockholm ér 2040 enligt kommunfullméktiges mil-
joprogram. Exploateringsndmnden, AB Stockholms-
hem och Stockholm Vatten och Avfall AB har granskats
avseende hantering av material och avfall.

Granskningen visar att:

» Material fran rivning och byggnation hanteras i enlig-
het med krav i lag, men inte utifran kommunfullmék-
tiges mal om cirkularitet.

* Cirkuléra floden &r inte integrerade i investerings-
processen.

+ Statistikinsamling avseende bygg- och rivningsavfall
ar frivillig och det gér dérfor inte att folja om méng-
den avfall minskar i enlighet med miljomal.

* Arbetet bedrivs utan tydlig samordning.
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Underhall av fastigheter (rapport nr 5)

Ndmnderna behover utveckla sitt arbete.

En granskning har genomforts for att beddéma om
fastighetsndmnden och kyrkogérdsndmnden samt
Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Skolfastighe-
ter 1 Stockholm AB (SISAB) sikerstéller att underhall
genomfors for att bibehalla fastigheternas funktion for
verksamheten.

Granskningen visar att:

* Det finns inte nagot dvergripande samarbete, gemen-
samma arbetssitt eller systemstdd inom den kommu-
nala koncernen.

» Respektive nimnd och bolag organiserar, systema-
tiserar och utfor underhall utifran de forutsittningar
som rader for respektive fastighetsbestand.

* Micasa och SISAB har antagit underhéllstrategier
som styr inriktningen for respektive bolags arbete.
Motsvarande styrdokument saknas for fastighets-
nédmnden och kyrkogérdsndmnden.

* Micasa och SISAB bedriver i huvudsak ett tillrdckligt
underhéllsarbete.

* Fastighetsndmnden och kyrkogardsndmnden behover
bland annat sikerstilla att det finns underhallsplaner
for samtliga fastigheter.

Inomhusmiljo

Det finns kénda brister.

En granskning har genomforts av det systematiska arbe-
tet for att forhindra och atgérda oldgenheter i inomhus-
miljéer. Granskningen omfattar miljo- och hélsoskydds-
ndmnden, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem,
AB Svenska Bostdder, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB och Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).

Granskningen visar att:

+ Fastighetsbolagen har rutiner och arbetssatt for att
overvaka och dtgirda brister i inomhusmiljén. Atgér-
der behdver dock dokumenteras i hogre utstrackning.

* Brister i inomhusmiljon ar i vissa fall svara eller dyra
att atgéirda om det inte sker i samband med storre
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underhallsatgdrder som exempelvis stambyte. Det
leder ibland till fordrojningar eller tillfélliga atgérder
for drabbade hyresgéster.

* Milj6- och hilsoskyddsnamnden gor regelbunden till-
syn av fastighetséigares egenkontroller samt fastighe-
ters skick. Pa forekommen anledning har ndmnden
beslutat att tillsyn av vard- och omsorgsboenden ska
oka.

Bostadsanpassningsbidrag

Beloppsgrdnserna i delegationsordningen bor ses over.
Bidrag for bostadsanpassning regleras i lag och ska ge
personer med funktionsnedsittning mojlighet till ett
sjélvstandigt boende. En granskning av stadsbyggnads-
ndmndens handlaggning har genomforts.

Granskningen visar att:

» Handldggningsprocessen ér vil forankrad i
organisationen.

» Delegationsordningen &r tydlig men beloppsgrin-
serna dr hoga i férhallande till de beslut som fattas.

» Systematiska egenkontroller saknas av att utbetal-
ningar sker enligt rutin.



Investeringsstyrning

Stockholms Framtida Dricksvattenforsorjning (SFV)
Programkonstruktionen innebdr risker.
Kommunfullmiktige beslutade 2018 om en program-
bestéllning for att sékra dricksvattenforsorjningen fram
till ar 2050. Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)
har granskats avseende drendeberedning infor beslut om
uppdaterad programbestillning hosten 2025.

Granskningen visar att:

» Underlag for beslut i kommunfullméktige har i
huvudsak varit tillriackliga avseende ambitionsniva
och effektmal.

* Beslutet omfattar inte vilka investeringsprojekt som
ska ingd 1 programmet eller ndgon investeringsram
for programmet.

» De sa kallade invalsmekanismerna, mekanismer som
styr vilka investeringsprojekt som ska ingé i program-
met, behdver definieras pa ett tydligare sitt.

* Programmets konstruktion innebér risk for att for-
troendevalda 6ver tid kommer fa svért att styra och
sakerstilla kostnadskontroll av programmet.

Slutredovisning av investeringsprojekt
Slutredovisningar tas fram men redovisas ibland sent.
I enlighet med kommunfullméktiges styrning ska det
for stérre investeringsprojekt tas fram en slutredovis-
ning/slutrapport som ldmnas till nimnd/bolagsstyrelse
och dérefter anmals till kommunstyrelsen/koncern-
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styrelsen. En granskning har genomforts som omfattar
fastighetsndmnden, trafikndmnden, AB Familjebostidder
och Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA).

Granskningen visar att:

* Slutredovisningar/slutrapporter finns i huvudsak for
storre projekt.

» Det framgar inte tydligt i regelverk nér slutredovis-
ningar/slutrapporter ska tas fram och redovisas for
ndmnd/bolagsstyrelse.

» I samband med att projekt avslutas genomfors ett
arbete for att ta tillvara de erfarenheter som gjorts.
Granskade ndmnder och bolag genomfor erfarenhets-
aterforingen pé olika sétt och i olika omfattning,

Investeringskalkyler och riskhantering
Utvecklingsarbete pagdr.

I enlighet med kommunfullmaktiges styrning ska det
for investeringsprojekt finnas en investeringskalkyl som
beaktar risker. Exploateringsnimnden och trafikndmn-
den har granskats avseende kalkylering och riskhante-
ring for investeringsprojekt dar kommunfullméktige
under 2025 fattat ett genomforandebeslut.

Granskningen visar att:

» Niamnderna har projekthandbdcker som beskriver
hur investeringskalkyler och risker ska hanteras. De
vagledningar som finns &r dock inte tillrdckligt tyd-
liga som anvisning for hur identifierade risker ska
kalkyleras.

» Sparbarheten mellan genomforda riskanalyser och
kalkylpéslag for risker behover forbattras.

* Det pagar ett utvecklingsarbete for hur risker ska han-
teras ndr investeringskalkyler tas fram.
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Ovrig granskning

Trygghet pa fritidsgardar (rapport 6)

Det finns ett forebyggande arbete.

Granskningen omfattar trygghet i bemérkelsen att fri-
tidsgérdarna 4r fria fran droger, kriminalitet och paver-
kan fran kriminella gédng. Vidare att barn och unga som
visar tecken pé att fara illa uppmérksammas. Stadsdels-
ndmnderna Hasselby-Vallingby, Jarva och S6dermalm
samt kulturnimnden har ingétt i granskningen.

Granskningen visar att:

* Medarbetare erbjuds regelbundet utbildning i trygg-
hetsskapande arbete.

* Rutiner finns for att inrymma och utrymma lokaler.
Rutinerna har dock inte Gvats.

* Vid rekrytering av personal uppges att kontroller ur
Polismyndighetens belastningsregister genomfors.
Kontroller dokumenteras dock inte.

» Uppfoljningen av fritidsgardar som bedrivs i annan
regi behdver utvecklas.

* Det finns risk for att fritidsgardar inte anméler oro for
att barn far illa.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Uppfolining och dokumentation behéver stirkas.
Enligt arbetsmiljolagen ska arbetsgivare undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten pa ett sddant
sétt att ohdlsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en
tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas. En granskning
har genomforts som omfattar Jarva stadsdelsndmnd,
arbetsmarknadsndmnden, forskolendmnden,
trafikndmnden, 6verformyndarndmnden, Stockholms
Hamn AB samt Stockholm Vatten och Avfall AB.

Granskningen visar att:

* Thuvudsak finns en styrning av arbetsmiljoarbetet
genom mal och aktiviteter.

» Utbildningar inom arbetsmiljoarbetet genomférs men
arbetssitt for att riskbedoma verksamheten samt for
att ta fram handlingsplaner behdver utvecklas.

» Uppfoljningen av att atgérder for att hantera brister i
arbetsmiljon ger onskat resultat behdver stérkas.
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* Anvisningar behdver pé ett tydligare sitt klargora hur
arbetsmiljoarbetet ska dokumenteras.

Systematiskt brandskyddsarbete

Arbetet behover utvecklas.

En granskning av det systematiska brandskyddsarbe-
tet vid AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostdder, Kulturhuset Stadsteatern AB och
Stockholms Hamn AB har genomforts.

Granskningen visar att:

+ Styrdokument finns men behover aktualitetsprovas.

» Fordelningen av ansvar i vissa delar ar otydligt.

* Inventeringen av risker behdver systematiseras och
analyseras.

* Det saknas en bolagsovergripande uppfoljning och
analys som grund for utveckling av det forebyggande
systematiska brandskyddsarbetet.

Avtalsuppfdljning

Arbetet med avtalsuppfoljning behover generellt stirkas.
En granskning av hur nimnderna foljer upp avtal for

att sikerstélla att leverantorer utfor sina uppdrag till de
priser och den kvalitet som avtalats har genomforts.
Granskningen omfattar stadsdelsndmnderna Farsta,
Jarva och Skdrholmen samt arbetsmarknadsndmnden.

Granskningen visar att:

» Upphandlingsplaner uppréttas inte i samband med att
upphandling sker.

» Avtalsuppfoljning genomfors men dokumenteras inte
alltid.

* Det saknas kontroller av att avtalsuppfoljning har
genomforts.
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Uppfoljning av rekommendationer

Stadsrevisionen [dmnar rekommendationer utifrdn de brister eller utvecklingsomraden

som identifierats i granskningar. Rekommendationerna foljs upp kommande ar for att
stdmma av om verksamheten vidtagit dtgdrder i linje med Idmnade rekommendationer.
Arets uppfoljning visar att ndmnder och bolagsstyrelser generellt vidtar dtgdrder utifran de
rekommendationer som revisionen ldmnat. Utvecklingsarbetet tar dock olika Iang tid bero-
ende pd vad rekommendationen avser. Nedan redovisas ett urval av de uppfdéljningar som

genomforts.

Kontroller for att motverka oseridsa leverantorer

I Stockholms stad dr varje namnd och bolagsstyrelse en
upphandlande myndighet. Kommunfullméktige har pa
ett tydligt sétt uttryckt att nimnder och bolag endast ska
gora affarer med seridsa aktorer. Stadsrevisionen gran-
skade darfor 2024 hur sa kallade seriositetskontroller
anvands for att identifiera oseridsa foretag. Foretag kan
agera oseriost pa olika sitt, exempelvis genom att inte
betala skatter och avgifter eller genom att inte folja de
lagar som finns avseende bland annat arbetsmiljo, kvali-
tet och tillstdnd. Granskningen omfattade kommun-
styrelsen, fastighetsndmnden, servicenimnden och
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). Stadsrevisio-
nens samlade bedomning var att arbetet med seriositets-
kontroller behdvde utvecklas.

Under 2025 har en uppf6ljning av de rekommendatio-
ner som lamnades i granskningen genomforts. Uppfolj-
ningen visar att dtgérder har vidtagits. Bland annat har
kommunstyrelsen tagit fram en vigledning for arbetet
med seriositetskontroller. Vagledningen finns tillgénglig
for alla medarbetare pa intranétet. Servicendmnden har
paborjat ett utvecklingsarbete dar bland annat den nya
végledningen anvénts som ett underlag och verksam-
hetsspecifika rutiner héller pé att tas fram. Ser-
vicendmnden har ocksa utdkat uppdraget for funktionen
for inkopssupport. Inkdpssupporten har fatt i uppdrag
att stodja medarbetare i nimnder och bolag som upp-
tiacker nagot som avviker eller verkar misstankt nar det
giller stadens leverantdrer. Aven fastighetsnimnden och
SISAB har genomfort ett utvecklingsarbete for att stirka
avtalsuppfoljningen och dér kontroller av seriositet dr en
del.

Genomforandeplaner i hemtjdnsten

En genomforandeplan &r ett styrdokument som beskri-
ver hur beviljade insatser ska utforas i praktiken. Syftet
ar att sikerstélla att insatserna utformas efter brukarens
behov, onskemal och forutséttningar. Stadsrevisionen
har i flera granskningar under senare ar, granskat om
stadsdelsndmndernas arbete med genomférandeplaner
sker 1 enlighet med socialtjanstlagen och kommunfull-
maktiges riktlinjer med tillhoérande anvisningar. Gransk-
ningarna har omfattat samtliga stadsdelsndmnder. Den
samlade bedomning var att styrningen och uppfolj-
ningen av processen for att hantera genomférandepla-
ner behover stérkas. Planerna fungerade inte i tillrédcklig
utstrackning som stod for att sékerstélla att brukarnas
behov tillgodoses.

Under 2025 har en uppfoljande granskning genom-
forts for sju stadsdelsnimnder. Aven arets granskning
visar att det finns brukare som inte har nagon genom-
forandeplan. Rutiner har tagits fram bland annat for att
sakerstilla att bestillning och genomforandeplan dver-
ensstimmer med varandra samt fOr att sékerstélla att
individuppfoljningar genomfors. Egenkontroller dr fort-
satt ett utvecklingsomrade. Fa stadsdelsnamnder genom-
for egenkontroller i syfte att sékerstélla att regelverket
efterlevs. I de egenkontroller som genomforts har flera
avvikelser noterats. Avvikelser som aterkommer ar att
genomforandeplanen inte aterspeglar bestillningen av
insatser samt att det inte finns nagon dokumentation
som visar att individuppfoljning har genomforts. Sam-
mantaget visar den uppfoljande granskningen att stads-
delsndmnderna delvis har vidtagit atgarder utifran 1am-
nade rekommendationer.
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Utbildningsndmnden

Utbildningsndmndens verksamhet &r omfattande och
berors av flera granskningar varje ar. Vid 2025 ars bor-
jan hade ndmnden 37 rekommendationer, vilka géllde
savil karnverksamhet som stodprocesser. Rekommen-
dationerna kom frén totalt 23 olika granskningar som
genomforts under aren 2020—2024. Under 2025 har fyra
granskningar genomforts, vilka foranlett ytterligare tio
rekommendationer.

Namnden har under aret atgirdat flera av de tidgare
rekommendationerna, bland annat efterlevnad av offent-
lighetsprincipen, fakturering av konsulttjanster, attes-
tering av l6ner och rutiner for inventariehantering.
Namnden har ocksa stirkt styrningen av skolornas hél-
sofraimjande arbete och rutinerna for hur elever med
funktionsnedsattning ska stodjas efter genomford gym-
nasieutbildning. Rekommendationer som delvis atgar-
dats ar uppfoljning av avtal, bland annat rérande lokal-
vard och skolskjuts, for att sakerstilla att varor och
tjanster levereras i enlighet med avtalade villkor och
efterfragad kvalitet. Fran 2025 &rs granskningar till-
kommer rekommendationer rérande uppfoljning av mal-
tidsserviceavtal, ekonomiadministrativa rutiner kring
inkOp samt hantering och redovisning av resor, konfe-
renser, utbildningar och representation. Totalt vid arets
slut har nimnden 34 rekommendationer kvar att atgéarda.

Investeringar

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)

SVOA:s investeringar utgdr en betydande andel av kom-
munkoncernens totala investeringsverksamhet. Revi-
sionen har déarfor granskat bolagets arbete med investe-
ringar vid flera tillfallen. Vid dessa granskningar har ett
antal reckommendationer 1dmnats, vilka har f6ljts upp i
arets granskning. Den uppf6ljande granskningen visar
att ett utvecklingsarbete genomforts, men att det kvar-
star rekommendationer att atgérda.

I aterrapporteringen till bolagsstyrelsen avseende pro-
jekt over 200 mnkr, framgéar numera hur projektets
framdrift forhaller sig till beslutad tidplan samt hur stor
andel av riskbufferten som forbrukats. Nya arbetssatt
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och en metod for att hantera risker i samband med pro-
jektkalkylering samt en riktlinje for styrgruppsarbete
har tagits fram och implementeringen har paborjats.
Vidare har ett nytt systemstod for planering, styrning
och uppfoljning av investeringar implementerats. Det
kvarstar dock att sikerstélla att systemstodet och de nya
arbetssitten far den effekt som forvintas. Rekommenda-
tionen att reviderade investeringsbeslut ska innehalla en
konsekvensanalys har &nnu inte atgardats.

Kyrkogardsndmnden

Revisionen har vid ett par tillféllen under de senaste
aren (2021 respektive 2023) granskat kyrkogardsnamn-
dens arbete med investeringar. Rekommendationerna
avser bade ndmndens planering, beredning och beslut
samt ndmndens styrning och uppféljning av investe-
ringar. Uppfoljningen visar att atgérder har vidtagits,
men att arbete kvarstar innan rekommendationerna har
atgardats.

En investeringsplan som omfattar sex ar har arbetats
fram av forvaltningen. Planen har dock inte behand-

lats av ndimnden. Rutiner, mallar och instruktioner for
hur investeringsprojekt ska bedrivas inom nimnden har
tagits fram utifran stadens regelverk. En sa kallad sta-
tusrapport har inforts for storre projekt. Granskningen
visar att regelverket i huvudsak efterlevs for storre inves-
teringar (projekt 6ver 50 mnkr). Fér mindre omfattande
projekt noteras flera avvikelser. Bland annat saknas kal-
kyler och riskanalyser. Ndmnden har stérkt sitt intern-
kontrollarbete genom att riskanalyser och interkontroll-
planer numera dven omfattar investeringsprocessen.
Rapporteringen till nAmnd avseende investeringsverk-
samheten ar fortsatt pa en allt for Gvergripande niva. Det
saknas en utforlig analys bade av hela investerings-
budgetens utfall i forhallande till budget och for enskilda
investeringsprojekt.



Revisionsrapporter 2025
P& webbplatsen start.stockholm/revision finns revisionsrapporter som sammanfattar arets granskning
for samtliga ndmnder och bolag samt revisionsrapporter som hdnvisas till i denna arsredogérelse. Dar

finns dven rapporter som publicerats tidigare ar.

Nrl. Cirkular hantering av material och avfall fran rivning och byggnation
Nr 2. Vard och omsorg vid demenssjukdom

Nr 3. Krdnkande behandling och diskriminering i férskolan

Nr 4. Placering av barn och unga i familjehem

Nr5. Underhdll av fastigheter

Nr 6. Trygghet pa fritidsgdrdar

Nr7. Att motverka arbetslivskriminalitet

Nr 8. Samverkan for okat bostadsbyggande
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