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Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner utbildningsforvaltningens
tjdnsteutlatande och overldmnar det som sitt yttrande till
stadsrevisionen.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har dverldmnat sin arsrapport for 2025 till nimnden
for yttrande. Revisionen bedomer, i likhet med tidigare éar, att
utbildningsndmndens verksamhet delvis har bedrivits pa ett
andamalsenligt siatt. Kommunfullmiktiges mal géllande ndmndens
kédrnverksamhet nés inte helt, bland annat avseende elevernas
kunskapsresultat, trygghet och franvaro i skolan. Vidare bedéms
ndmnden utifrdn ett ekonomiskt perspektiv i huvudsak ha bedrivit
verksamheten pa ett tillfredsstéllande sédtt. Namndens ekonomiska
utfall ar i linje med budget. Den interna kontrollen bedoms delvis
tillracklig, men revisionen pekar pa behovet av atgirder for att
sakerstdlla en god kontroll vid samtliga skolenheter.

Néamnden rekommenderas bland annat att sikerstélla att krav pa
strategisk avtalsstyrning och klassificering av avtal foljs gdllande
skolmaéltidservice samt att tydliggdra och ge ledning i hur rollen
som bitrddande rektor kan utformas utifran skollagens kontext inom
den egna skolorganisationen.

Utbildningsforvaltningen redovisar i tjnsteskrivelsen det arbete
som pagar eller initierats med anledning av stadsrevisionens
granskning. Forvaltningen foreslar att utbildningsndamnden
godkéanner forvaltningens tjdnsteutldtande och overlamnar det som
sitt yttrande till stadsrevisionen.

Bakgrund

Den kommunala revisionen dr kommunfullmaktiges
kontrollinstrument for att granska den verksamhet som bedrivs i
ndmnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i Stockholms stad
bedomer arligen om verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och
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ur ett ekonomiskt perspektiv, tillfredsstdllande sitt. Vidare gors en
beddmning av huruvida den interna kontrollen anses tillracklig.
Stadsrevisionen har granskat utbildningsndmndens verksamhet
2025 och overldmnat arsrapporten till utbildningsndmnden for
yttrande.

Arendet

Stadsrevisionen granskar och bedomer varje ar
utbildningsndmndens verksamhet. Revisionens sammanfattande
beddmning for verksamhetsédret 2025 foljer nedan.

Verksamhetsmassigt resultat

Utbildningsndmnden beddms, 1 likhet med tidigare ar, delvis ha
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Bedomningen
grundas pa att mal och indikatorer som berdr nimndens
kérnverksamhet, bland annat kunskapsresultat och franvaro,
uppfylls delvis.

Stadsrevisionen delar ndmndens bedémning av vilka av fullmiktiges
inriktningsmal respektive verksamhetsomrddesmal som har uppfyllts helt
och delvis. Vidare konstaterar stadsrevisionen att utbildningsndmnden har
bedrivit verksamheten i enlighet med reglementet.

Ekonomiskt resultat

Ur ett ekonomiskt perspektiv beddms utbildningsndmnden i
huvudsak ha bedrivit verksamheten pé ett tillfredsstédllande sitt.
Néamnden har beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa
ett tillfredsstdllande satt.

Intern kontroll

Stadsrevisionens samlade bedomning ér, likt foregéende ér, att
ndmndens interna styrning och kontroll av verksamheten delvis har
varit tillricklig. Fortsatt aterfinns utmaningar med att sikerstélla att
samtliga skolenheter har en tillrdcklig intern kontroll. Vidare
beddmer stadsrevisionen att nimnden delvis har en organisation
med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter i syfte att stodja
verksamheten och forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Arbetet
med den interna kontrollen r en integrerad del i styrning och
uppfoljning.

Beddmningsrapport 2025

Av beddmningsrapporten for ar 2025 dér revisorerna har granskat
den verksamhet som bedrivits av utbildningsndmnderna framgar att
revisorerna bedomer att utbildningsndmnden frdn ekonomisk
synvinkel i huvudsak har skott verksamheten pa ett tillfredstéllande
satt. Vidare framgér bland annat att revisorerna beddmer att
ndmnden delvis har skott verksamheten pé ett andaméalsenligt sétt,
huvudsakligen beroende pa att kommunfullmiktiges mal géllande
kérnverksamheten inte nés helt. Malen ror bland annat elevernas
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kunskapsresultat, trygghet och franvaro 1 skolan. Revisorerna
tillstyrker att kommunfullméktige beviljar utbildningsndmnden
ansvarsfrihet.

Fordjupade granskningar
De fordjupade granskningar som genomforts under aret och som ror
ndmndens verksamhetsomréde &r foljande:

- Avtalsuppf6ljning inom maéltidsservice

- Rektors forutsittningar

- Anpassad gymnasieskola

- Hantering av betalkort (FirstCard)

- QGranskning av 16nehantering

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Stadsrevisionen bedomer att ndimnden delvis har vidtagit atgérder
utifran revisionens rekommendationer. Visentliga
rekommendationer som aterstar att atgérda géller bland annat
avtalsuppfoljning, hantering och redovisning av resor och
representation, hantering av inventarier samt att sékerstilla att
elevhilsans samtliga yrkesgrupper i storre utstrackning ska kunna
genomfora forebyggande och hélsofrdmjande insatser.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och styrning i
samverkan med grundskole- respektive gymnasieavdelningen,
avdelningen for personal och kompetensforsorjning, avdelningen
for utveckling och samordning samt avdelningen for stod kring
larande och elevhilsa.

Arendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga
organisationerna den 2 juni 2026. Funktionshinderradet kommer att
f4 mojlighet att behandla drendet vid sammantriddet den 3 juni 2026.

Forvaltningens synpunkter och forslag

I f6ljande avsnitt redovisas utbildningsforvaltningens 6verviaganden
och synpunkter pa de rekommendationer som stadsrevisionen
lamnar 1 samband med sin arsrapport for verksamhetsaret 2025.

Verksamhet och ekonomi

Stadsrevisionen delar nimndens bedomning om maéluppfyllelsen
avseende fullméktiges inriktningsmal respektive verksamhetsmal.
Dérutdver konstaterar revisionen att nimnden har bedrivit
verksamhet i enlighet med reglementet. Revisionen bedomer vidare
att nimnden 1 huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett
tillfredsstédllande sétt ur ett ekonomiskt perspektiv. Namnden har
beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa ett
tillfredsstéllande sitt. Utbildningsforvaltningen kan konstatera att
det var goda budgetforutsittningar for skolorna under 2025 vilket
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gjorde att de flesta skolorna har en budget 1 balans. Endast ett fatal
skolor redovisar storre underskott.

Inom ramen for fullmédktiges inriktningsmal for vilfard konstaterar
stadsrevisionen att ett antal indikatorer som avser elevernas
studieresultat inte uppfylls helt. Darutdver uppfylls inte heller
flertalet av ndmndens mal géllande kunskapsutveckling, andel
legitimerade larare och grundskoleelevernas franvaro. Arbete pagar
inom utbildningsforvaltningen med att hdja kunskapsresultaten
utifran ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete och strategisk
kompetensforsorjning, utveckla undervisningen i1 matematik samt
framja skolndrvaron genom tidiga insatser och samverkan. Till
skillnad fran foregdende &r uppfylls méalnivan for de indikatorer
som mater elevernas upplevda trygghet.

Stadsrevisionen papekar vidare att fullmaktiges mal for frdnvaro i
grundskolan inte uppfylls, da den totala frdnvaron var 9,8 procent
jdmfort med malnivan fem procent, men utfallet dr nigot béttre dn
foregaende ar. Namnden har under éret gjort en fordjupad studie om
franvaron 1 grundskolan. Precis som revisionen papekar pagar
arbete med bland annat sékerstidllande av andamalsenliga
systemstdd och ytterligare forstirkt samverkan mellan skola och
socialtjénst. Arbete bedrivs sedan tidigare inom bland annat
skolsociala team i samverkan med socialtjédnsten.

Darutover papekar stadsrevisionen att ett fortsatt utvecklingsomrade
for nimnden &r att mota skollagens krav pa bemanning med
psykologkompetens. Utbildningsforvaltningen delar den
beddmningen. Sedan augusti 2025 finns ett centralt utredningsteam
bestaende av tre psykologer vars uppgift dr att bisté stadens
grundskolor vid extra komplicerade psykologutredningar infor
mottagande i anpassad grundskola. Huvudsyftet dr att staden ska
kunna erbjuda patientsidkra bedomningar med hog kvalitet. En
forvantad bieffekt ar att frigora tid for de befintliga
skolpsykologerna som &r anstéllda pé skolorna och ddrmed
mojliggora for dem att 1 storre utstrackning fokusera pa frimjande
och forebyggande arbete. Eftersom insatsen paborjades under
lasaret 2025/2026 ér den dnnu inte utvarderad.

Under 2026 har utbildningsforvaltningen ett uppdrag att utreda hur
tillgdngen till fast anstédllda skolpsykologer pa grundskolorna kan
sakerstdllas for att pa sikt upphora med anvandandet av
konsulttjdnster, 6ka kontinuiteten samt skapa mojligheter for
framjande och forebyggande arbete. Utredningen inleds med en
kartliggning och en analys av orsakerna till att skolor inte anstéller
psykologer. Analysen forvéntas leda till relevanta och traffsékra
insatser for att 6ka tillgangen.
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Inom ramen for uppdraget att 6ka tillgdngen till fast anstdllda
psykologer har utbildningsforvaltningen centralt anstéllt fem PTP-
psykologer (praktisk tjanstgoring for psykologer) for att stirka upp
psykologfunktionen. De ska arbeta pa varsin grundskola inom
staden. Genom PTP-psykologerna far skolorna fler bra erfarenheter
av en god tillgang till psykolog. I férldngningen kan det
forhoppningsvis bidra till att fler psykologer rekryteras.
Anstdllningen av PTP-psykologer bidrar ocksa till att ge
nyutbildade psykologer erfarenhet av skolpsykologarbete, vilket
forhoppningsvis kan bidra till att fler psykologer vill soka tjanster
som skolpsykologer framdver.

De brister som framkommit i granskningen av rektorernas
forutséttningar respektive anpassad gymnasieskola f6ljs upp under
rubriken Fordjupande granskningar.

Intern styrning och kontroll

Avsnitt 3.1 Organisation och ansvarsférdelning

Inom ramen for avsnitt 3.1 om organisation och ansvarsfordelning
framkommer vissa brister i dokumentationen av utdrag ur
belastningsregister vid nyanstdllning. Utbildningsforvaltningen kan
konstatera att det i tidigare dialog med skolorna har framkommit att
skolorna 1 vissa fall viljer alternativa sitt att dokumentera
genomford kontroll — exempelvis genom att notera detta som en
ovrig uppgift 1 anstillningsavtalet. Det skulle méjligen kunna
forklara varfor dokumentation saknas i vissa drenden.

Under 2025 har utbildningsforvaltningen genomfort flera insatser
for att stirka efterlevnaden av rutinen for kontroll och
dokumentation av utdrag ur belastningsregistret. En checklista har
tagits fram och implementerats som stdd for chefer i
rekryteringsarbetet.

Utbildningsforvaltningen har under 2025 dven infort en obligatorisk
utbildning i kompetensbaserad rekrytering for samtliga rekryterande
chefer. Dérutdver har staden sedan mars 2026 infort ett obligatoriskt
moment vid upprittande av anstillningsavtal i personalsystemet.
Systemet kréver att ansvarig chef intygar att kontroll av
belastningsregistret har genomforts innan anstéllningsavtalet kan
utfardas.

Vidare kommer rutinerna for dokumentation av utdrag ur
belastningsregistret att ses over for den personal som anlitas eller
tas emot 1 verksamheten men dér skolan inte uppréttar ett
anstéllningsavtal. Det kan exempelvis handla om VFU-studenter,
vikarier fran bemanningsforetag, hantverkare eller nér lokalvard
utfors pa entreprenad. Oversynen kommer dven inkludera dvriga
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rutiner och processer for att fullt ut mota de lagéandringar som skett
eller &r pa gang inom omradet.!

Inom ramen fOr avsnitt 3.1 om organisation och ansvarsfordelning
konstaterar stadsrevisionen ocksa att det fortsatt finns skolor som
inte anmaélt delegationsbeslut till ndmnden, vilket innebir att det
finns en risk att kommunallagens bestimmelser inte efterlevs.
Utbildningsforvaltningen delar den bedomningen. Som ett led i
arbetet med den interna kontrollen har utbildningsndmnden
identifierat risken “att beslut pd delegation inte anmals”. Med
anledning av identifierad risk har nimnden tagit beslut om att
utveckla rutinen for uppfoljning av anmélan av delegationsbeslut.
Syftet ar att utveckla det stod som tillhandahalls chefer och
medarbetare vid hantering av delegationsbeslut. Déarutdver erbjuds
redan idag den digitala utbildningen ”Hantera beslut 1 edok™ flera
génger per termin.

I samma avsnitt om organisation och ansvarsfordelning patalar
stadsrevisionen att det saknas vissa personuppgiftsbehandlingar i
ndmndens registerforteckning. Utbildningsforvaltningen genomfor
nu ett arbete med att kartldgga och komplettera namndens
personuppgiftsbehandlingar i syfte att sidkerstédlla en komplett och
aktuell registerforteckning. Arbete pagér ocksa med att ersdtta det
nuvarande systemstodet for dokumentation av registerforteckningen
for en tydligare koppling till stadens integrerade ledningssystem
(ILS). Forandringen kommer bidra till battre forutsittningar for att
halla forteckningen aktuell.

Stadsrevisionen uppger vidare att nimnden bor sékerstilla att
samtliga IT-system omfattas av en uppdaterad
informationsklassning och konsekvensbeddmning.
Utbildningsforvaltningen delar stadsrevisionens beddmning och
konstaterar att det saknas uppdaterade informationsklassningar och
konsekvensbedomningar for vissa tjdnster och system.

Informations- eller objektdgare ansvarar for att tjénster och system
halls uppdaterade enligt faststilld klassningsprocess och att
nddvindiga konsekvensbeddmningar genomfors. Efterlevnaden har
dock varit ojamn. Bristen har identifierats och hanteras genom
handlingsplaner inom bade dataskydd (DSO) och
informationssidkerhet (ISAM). Informationssidkerhetshandldggarna
arbetar samtidigt med att hoja kunskapen och medvetenheten pa
forvaltningen genom utbildningsinsatser kopplade till
klassningsprocessen. Arbetet med att uppdatera befintliga protokoll

I Prop. 2025/26:61 — Utokade registerkontroller vid anstéllning i kommun som
géller fran 1 mars 2026. Prop. 2025/26:174 — Utdkade registerkontroller i
skolvésendet som forvéntas trida i kraft 15 juli 2026.
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och sékerstilla full tickning for samtliga system fortsétter under
2026.

De brister som framkommit i granskningen av nimndens
systematiska avtalsuppfoljning respektive nimndens hantering av
betalkort (FirstCard) f6ljs upp under rubriken Fordjupade
granskningar.

Avsnitt 3.2 Riskanalys och internkontrollplan

Inom ramen for avsnitt 3.2 om riskanalys och internkontrollplan
framgar att stadsrevisionen noterar att endast nagon enstaka risk i
internkontrollplanen ror kdrnverksamheten.

Utbildningsforvaltningen delar beddmningen om att riskanalyserna
endast i begransad omfattning fangar risker i kirnverksamheten.
Det dr en av anledningarna till att ett utvecklingsarbete pagar kring
den interna kontrollen med utgangspunkt i stadens Regler for
ekonomisk forvaltning och stadsledningskontorets reviderade
Tilldmpningsanvisningar for ndmndernas interna kontroll. Det har
bland annat resulterat i att utbildningsnimnden tagit beslut om ett
system for intern kontroll som tydliggdr ansvar, roller och
styrkedja. Vidare har detta utvecklingsarbete resulterat i att de
identifierade riskerna och kontrollmomenten i den interna
kontrollen har foréndrats infor 2026. Denna fordndring foljs upp
och utvirderas 16pande.

De brister som framkommit i granskning av nimndens systematiska
avtalsuppfoljning f6ljs upp under rubriken Fordjupade
granskningar.

Avsnitt 3.3 Riktlinjer och rutiner for systematisk uppféljning

Inom ramen f6r avsnitt 3.3 om Riktlinjer och rutiner for systematisk
uppfoljning framgér att stadsrevisionens genomforde en granskning
2024 av lokalplanering och lokalforsorjning. Den visade att
utbildningsndmnden i samverkan med Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB) bedriver ett aktivt arbete avseende lokalforsorjning av
skollokaler. Ddremot konstateras att nimnden fortsatt behover folja
behovet av skollokaler och kostnadsutvecklingen for att sékerstélla
en ekonomiskt hallbar skolplanering.

Utbildningsforvaltningen kan konstatera att elevantalet i
Stockholms skolor férviantas minska under flera ar framover.
Minskningen paverkar redan idag grundskolan och pé sikt dven
gymnasieskolan. For att uppritthalla en hog fyllnadsgrad i
ndmndens lokaler, i takt med fordndringar i elevantalet, behdver
ndmnden 16pande se 6ver planeringen av lokaler. Av
lokalforsorjningsplanen framgér vikten av att knyta samman
lokalplanering och organisatorisk planering. Under 2026 pagar ett
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arbete med en scenarioplanering for grundskolan. Malséttningen &r
en skolstruktur med hog fyllnadsgrad, en hallbar ekonomi och som
bidrar till en likvérdig skola for stadens elever.

En kostnadseffektiv lokalplanering &r viktig for att vdrna resurser
till skolorna och for att begrdnsa stadens investeringskostnader. Att
begrinsa hyreskostnadernas andel av nimndens totala budget ar
hogt prioriterat. For att stirka den ekonomiska styrningen kommer
utbildningsforvaltningen 1 kommande inriktnings- och
genomforandedrenden att redovisa hyrans andel av verksamhetens
totala intdkter. Darutover kommer i forsta hand det befintliga
lokalbestandet att nyttjas nér skolor i behov av omfattande
underhallsatgéirder behdver evakueras tillfélligt. Dessa atgirder
initieras och genomfors av SISAB.

De brister som stadsrevisionen noterat angdende nidmndens
systematiska avtalsuppfoljning f6ljs upp under rubriken Férdjupade
granskningar 2025.

Fordjupade granskningar 2025

Under 2025 har stadsrevisionen genomfort fem fordjupade
granskningar som ror utbildningsndmndens ansvarsomrade.
Granskningen av l16nehanteringen visade att nimnden i huvudsak
har genomfort kontrollerna i enlighet med géllande anvisningar.
Stadsrevisionen limnade inga rekommendationer som en f6ljd av
granskningen.

Nedan f6ljer 6verviaganden och synpunkter avseende de fyra
fordjupade granskningar som genomforts under 2025 och déir
stadsrevisionen lamnat rekommendationer till utbildningsndmnden.

Avtalsuppféljning inom maltidsservice
Ndmnden rekommenderas att:
» Sdkerstdlla att krav pd strategisk avtalsstyrning och
klassificering av avtal foljs gdllande skolmaltidservice.
» Sdkerstdlla att dokumenterad avtalsuppfoljning, av kvalitet
och andra vdsentliga avtalsvillkor, genomférs for samtliga
ndamndens avtal om skolmdltidsservice.

Utbildningsforvaltningen delar stadsrevisionens bedomning och ser
att det finns ett behov att stirka den strategiska uppfoljningen av
avtal inom skolmaltidsservice.

Som ett led 1 detta har funktionen for upphandling och ink&p
forstarkts med motsvarande en halvtidstjdnst. Den utdkade resursen
kommer att fokusera pd att skapa en samlad bild av forvaltningens
nuvarande avtalssituationen — vilka avtal som finns, klassificering
av befintliga avtal samt hur befintliga avtal &r utformade och i
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vilken utstrickning de f6ljs. I uppdraget ingar ocksa att identifiera
vilket stod som skolorna behdver i frdgor som ror upphandling och
avtalsuppfoljning.

Resursen kommer, 1 viss utstrackning, att stétta verksamheterna i
nya upphandlingar och bidra till att utveckla mer &ndamalsenliga
arbetssitt for avtalsuppfoljning. En viktig del 1 detta arbete ar att fa
pa plats tydligare och mer systematiska rutiner for avtalsuppfoljning
och dokumentation.

Utbildningsforvaltningen bedomer att dessa insatser kommer att
leda till en mer sammanhaéllen och strategisk avtalsuppf6ljning med
battre dokumentation, samtidigt som kontrollen stérks av att
avtalade villkor efterlevs.

Rektors forutsattningar
Ndmnden rekommenderas att:
* Tydliggdra och ge ledning i hur rollen som bitrddande
rektor kan utformas utifran skollagens kontext inom den
egna skolorganisationen.

Utbildningsforvaltningen har under senare ar genomfort insatser for
att stirka rollen som bitrddande rektor, bland annat genom att ge ett
obligatoriskt centralt stod vid rekryteringen for att sékerstélla att
rekryterande chefer har rétt kompetens. Forvaltningen kommer
framover ocksa att utveckla kravprofilen for bitrddande rektorer.
Bakgrunden &r bland annat den stadsgemenamma chefsstrukturen
som tydliggdr chefskapets innehall samt har ett tydligare fokus pa
det pedagogiska ledarskapet.

»  Sdkerstdlla att respektive skolledning far tillrdckligt stod i
fastighets- och lokalfrdgor.

Av stadsrevisionens granskning framgér att stodet inom fastighets-
och lokalfrdgor upplevs som otillrdckligt, och att rektor far ta ett
storre ansvar dn vad rutinen for byggprojekt anger.

Utbildningsforvaltningen erbjuder skolledningar olika stod i
fastighets- och lokalfrdgor, exempelvis via grundskolechefer,
lokalstrateger och interna projektledare. Inom forvaltningen finns
aven en lokalsamordnare for stadens grundskolor och en for stadens
gymnasieskolor. De kan bista rektorerna med kunskap och stod.

Med utgangspunkt i den ansvarsfordelning som framgér av
samverkansavtalet mellan Stockholm stad och SISAB, har ansvaret
for hyror, hyresavtal och storre byggatgarder lagts pa central
forvaltning inom utbildningsndmndens verksamhetsomrade. Mindre



-4l Stockholms
@ stad

Stadsrevisionens arsrapport 2025 fér
utbildningsnamnden

Tjansteutlatande
Dnr UTBF 2026/2075
Sida 10 (21)

byggatgirder bestélls av skolorna. Ansvaret for drift och underhall
ar fordelat mellan fastighetsdgare och skolverksamhet. I de fall da
fastighetségarens ansvar dr mer begrénsat 4n vad som framgar av
samverkansavtalet tar forvaltningen centralt ett storre ansvar,
exempelvis genom att overta kostnader for exempelvis el och
vatten. Syftet dr att ge skolorna mer likartade forutsattningar.

Vid storre byggétgirder hanteras projekten centralt och skolan
deltar som nyttjare. Nar projektet gar in i produktionsskedet 6kar
skolans roll d& verksamheten &r avgdrande i den samordning som
behover ske mellan skolverksamhet, SISAB och entreprenor 1 det
dagliga arbetet. I skolor med en administrativ chef hamnar ansvaret
ofta pd den funktionen, medan rektor/bitrddande rektor féar axla ett
storre ansvar 1 skolor utan administrativ chef. Central forvaltning
erbjuder, genom lokalsamordnarna, stdd dven 1 denna fas. Insatser
for ett utdkat stod till skolorna i produktionsskedet &r planerat.

Det pagér ett Iopande arbete med utbildnings- och
informationsinsatser for att upprétthalla skolornas kompetens i
lokal- och fastighetsfragor. Detta gors bland annat genom intranétet
och néatverkstréffar.

Utbildningsforvaltningen arbetar ocksd med att ta fram ett nytt
stddmaterial. Syftet med materialet 4r att ge rektorer stod i
kommunikationen vid lokalférdndringar. Arbetet ér 1 slutfasen och
materialet kommer att bli tillgdngligt for rektorerna under ret.

Under 2025 har forvaltningen tillsammans med SISAB tagit fram
ett stddmaterial for visualiseringsteknik 1 byggprojekt. Syftet ér
bland annat att gora det léttare for skolorna att beddma forslag till
byggnadsatgirder och 6ka forstaelsen for eventuella konsekvenser.

»  Starka uppfolinings- och atgdrdsarbetet kring rektorers och
bitrddande rektorers arbetsmiljo, dels for att sikerstdlla en
langsiktigt hallbar arbetsmiljo, dels for att sdkerstdlla att tid
finns for att utfora det pedagogiska kdrnuppdraget.

Uppfoljningen avseende rektorers arbetsmiljo sker bland annat
genom medarbetarsamtal och 1 de sérskilda forum som finns inom
respektive grundskoleomrade och gymnasieomrdde. Om behov av
stod uppstar kopplas relevant stodfunktion in.

Utbildningsforvaltningen kommer att se 6ver huruvida det finns ett
behov av att revidera underlagen fér medarbetarsamtal for dessa
befattningar. P4 overgripande nivd kommer dven det sammantagna
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resultatet av medarbetarenkiten att analyseras 1 syfte att identifiera
eventuella behov av dtgérder.

Avstamningar avseende rektorers arbetsmiljo sker dven i de
individuella uppf6ljningsmdéten som respektive grundskolechef/
gymnasiechef har med rektorerna under aret. Vidare sker
avstamningar arligen med respektive grundskole- och gymnasiechef
samt skolledning for att resonera om bland annat resultat,
organisation och dven arbetsmiljofragor for ledning och
medarbetare. Hér ar antalet anstéillda per chef en viktig parameter
nér frigestéllningar om arbetsmiljo och organisation berors.
Respektive skola har ocksa en kontaktperson pa HR att ta stod ifran
1 frdgor om arbetsmiljo.

Anpassad gymnasieskola
Ndmnden rekommenderas att:
o Vidta atgdrder sd att undervisningen i hogre grad bedrivs
av behoriga lirare med kunskap om elever med
intellektuella funktionsnedsdttningar.

Utbildningsforvaltningen delar stadsrevisionens beddmning av att
andelen behoriga larare inom anpassad gymnasieskola behover oka.
Under senare ar har forvaltningen vidtagit flera atgirder for att
starka kompetensen inom skolformen och méta det 6kade behovet.
Behovet av att 6ka andelen specialldrare med relevant inriktning
beskrivs nirmare 1 kompetensforsorjningsplanen 2026-2028. Ett
aktivt arbete pdgar med informationsinsatser om Lérarlyftet och
andra fortbildningsmdjligheter. Vidare pagar ett arbete med att
skapa organisatoriska forutsittningar som underléttar studier 1
kombination med arbete. Arbetet med att l&ngsiktigt sdkerstélla
andelen behoriga larare kommer att intensifieras infor att de
nationella undantagsreglerna upphor 2028.

Dérutover pagéar ett arbete med kompetenshdjande insatser for flera
olika befattningar. Syftet ar att all personal 1 skolformen,
exempelvis barnskotare och elevassistenter, ska ha god kompetens
for att mota elevernas behov i1 anpassad skola. De insatser som
pagar ér bland annat:

e Utredning av mojligheten att komplettera statsbidraget for
fortbildning av lérare och forskolldrare med ytterligare
medel for ldrare som ldser specialldrarutbildning med
inriktning mot intellektuell funktionsnedséttning.

e Oversyn av lirarbefattningar i anpassad skola for 6kad
tydlighet kring kompetenskrav och befattningsstruktur.
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e Fortsatt samarbete med Stockholms universitet genom att
erbjuda verksamhetsforlagda faltstudier (VFF) for
specialldrare och specialpedagoger.

e Fortsatt uppfoljning av andel behoriga i skolformen.

Ndmnden rekommenderas att:
o Sdkerstdlla att det systematiska kvalitetsarbetet inkluderar
uppfoljning av ldrmiljoer samt analys av vilka faktorer som
bidrar till trygghet och studiero.

Utbildningsforvaltningen instimmer i stadsrevisionens beddmning
om att larmiljder, trygghet och studiero &r centrala forutsittningar
for elevernas ldrande 1 anpassad gymnasieskola. Elevantalet 1
skolformen har 6kat under de senaste aren, vilket 1 vissa fall har
inneburit utmaningar vad giller lokaler och planering.

Utbildningsforvaltningen har etablerade processer for att hantera
behovet av lokalanpassningar, dir rektor initierar &renden och stod
ges fran central niva. Under senare ar har flera atgarder genomforts
for att mota specifika elevbehov. Forvaltningen delar
stadsrevisionens bedomning om att uppfoljningen av elevernas
larmiljoer och dess paverkan pa trygghet och studiero kan behova
systematiseras och dokumenteras i storre utstrickning.

Trygghet och studiero ér ett prioriterat omrade i
utbildningsndmndens verksamhetsplan. Resultaten f6ljs bland annat
upp via elevenkiter. Utbildningsforvaltningen kommer att se Gver
enkéten for anpassad gymnasieskola, i syfte att sdkerstilla att
relevanta underlag inhdmtas. Vidare finns en ambition om att
utveckla analysen av resultaten och tydligare inkludera
larmiljoperspektivet 1 det systematiska kvalitetsarbetet.
Forvaltningen kommer dirutdver att organisera natverk for
skolledare 1 syfte att stodja arbetet med trygghet, studiero och
larmiljder.

Néimnden rekommenderas att:
» Sdkerstdlla att planeringen och uppfoljningen av anpassad
gymnasieskola i hogre grad ger en samlad bild 6ver
utbildningens kvalitet pa huvudmannaniva.

Utbildningsforvaltningen delar stadsrevisionen beddmning om att
uppfoljningen av anpassad gymnasieskola kan utvecklas ytterligare
for att ge en mer samlad och tydlig bild av kvaliteten pa
huvudmannaniva. Samtidigt konstaterar forvaltningen att nimnden
bedriver ett strukturerat och dokumenterat systematiskt
kvalitetsarbete, med faststdllda rutiner, arshjul och aterkommande
resultatdialoger.
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Under de senaste dren har det huvudsakliga utvecklingsfokuset legat
pa att stiarka kunskapsuppdraget 1 skolformen. Det
forskningsbaserade utvecklingsarbetet inom projektet
Kunskapsuppdraget i anpassad skola (KASK) har varit en viktig del
1 detta och har bidragit till 6kad likvardighet och forbattrade
arbetssdtt i undervisningen. Ett arbete har inletts for att ta fram en
modell for att folja upp kunskaper hos elever pé individuella
programmet.

Utbildningsforvaltningen instdmmer i att det finns behov av att
vidareutveckla mal, indikatorer och analysverktyg som &r anpassade
till skolformens sérskilda forutsattningar, dir traditionella métt som
betygsresultat inte alltid 4r &ndamalsenliga. Forvaltningen kommer
darfor att fortsdtta arbetet med att utveckla relevanta utfallsmatt och
stiarka analysen inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Av stadsrevisionens arsrapport framgar dven att det i granskningen
framkommit ett ”behov av att se over processen for kategorisering

av elevens placering i behovskategorier for att sdkerstilla att de far
det stod de behover (...)”.

Utbildningsforvaltningen noterar iakttagelserna kring
behovskategorisering och erséttningssystemet. Skolorna upplever i
huvudsak mottagnings- och beddmningsprocessen som rittvis nir
det géller malgruppstillhorighet. Ddremot finns utmaningar i
samspelet mellan initial bedomning och faktiska resursbehov 6ver
tid. Det finns en medvetenhet om att skolorna 1 vissa fall behover
lagga betydande administrativa resurser pa att ansdoka om éndrad
behovskategori. Hér finns ett behov av dversyn 1 syfte att sdkerstilla
att resursfordelningen 1 hogre grad motsvarar elevernas aktuella
behov och samtidigt minskar den administrativa belastningen for
verksamheterna.

Hantering av betalkort (FirstCard)
Ndmnden rekommenderas att:
» Sdkerstdlla att resor sker i enlighet med fullmdktiges rese-
och métespolicy.
»  Sdkerstdlla att hanteringen av betalkort efterlever
fullmdktiges riktlinjer samt stadsledningskontorets
tillampningsanvisningar.

Revisionen har granskat dokumentationen av resor och har noterat
att skolorna inte alltid dokumenterar beslut om resor pé rétt sitt.
Utbildningsforvaltningen kan konstatera att namnden nyligen har
beslutat om anvisningar for hantering av resor pa
utbildningsforvaltningen vilket skapat en storre tydlighet kring
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hanteringen. Implementering av dessa nya anvisningar och rutiner
fortsdtter under 2026 vilket forvintas leda till forbattringar.

Darutdver har stadsrevisionen rekommenderat nimnden att
sakerstélla att hanteringen av betalkort 4r 1 linje med géllande
styrdokument. Utbildningsforvaltningen dr medveten om vikten av
att inkop med FirstCard foljer fullméktiges riktlinjer samt
stadsledningskontorets tillimpningsanvisningar. Ansékan om
FirstCard inkopskort dr personlig och vid ansdkan fortydligas av
ekonomienheten vilka riktlinjer som géller for kortet.

I syfte att sékerstélla en korrekt hantering av betalkortet gor
utbildningsforvaltningen redan idag 16pande kontroller av de resor
som bokas via upphandlad leverantér och som faktureras genom
FirstCard. Darutéver kommer forvaltningen 1 ar under kvartal ett
och tva genomfora en fordjupad kontroll av samtliga poster som
faktureras genom FirstCard pa respektive enhet — bade avseende
resor och ovriga inkop. I de fall som resebeslut, korrekt moms eller
dylikt saknas, kommer en komplettering efterfragas i syfte att
sakerstdlla kompletta fakturor. Dessa kontroller kommer dérefter
utvirderas 1 syfte att sdkerstélla en effektiv och &ndamaélsenlig
uppfoljning.

Uppféljning av tidigare ars granskningar

Tidigare drs granskning av nimndens verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer. Stadsrevisionen har under 2025 {oljt upp
ndmndens arbete kopplat till 20 av de tidigare ldmnade
rekommendationerna. Dérutdver aterfinns ytterligare tva
granskningar fran 2024 respektive 2022 som planerar att foljas upp
kommande ér, tillsammans med de fyra rekommendationerna som
lamnas 1 stadsrevisionens drsrapport for 2025.

Av de 20 tidigare lamnade rekommendationerna har revisionen
beddmt att tre av dessa rekommendationer kan anses dtgiardade. [
fyra fall anges att atgirder har vidtagits, och
utbildningsforvaltningen tolkar det som att dven dessa
rekommendationer kan anses atgérdade. Diaremot anses 13
rekommendationer vara delvis atgérdade.

Nedan gors en genomgang av vidtagna och planerade atgérder for
att hantera de 13 rekommendationer som bedéms som delvis
atgirdade.

Att uppmiarksamma skolfranvaro

Revisionen har tidigare rekommenderat nimnden att “’sikerstélla att
stadens grundskolor anmaéler till ndmnden nér en utredning av en
elevs franvaro inletts, i enlighet med skollagen”. Atgirder anses
delvis har vidtagits.
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Utbildningsforvaltningen har infort ett nytt systemstod for
kartliggning, utredning och uppfdljning av frdnvaro 1 elevhédlsans
befintliga systemstdd Prorenata. Nér skolorna inleder en utredning
1 Prorenata sker en anmilan till huvudmannen. Detta system
anvinds redan for andra elevdrenden, exempelvis utredning om
sarskilt stod respektive krinkande behandling. Att &ven anvédnda
Prorenata for franvaro kan underlétta skolornas arbete dé dessa
arendetyper ofta kan behdva samordnas.

Hantering och redovisning av resekostnader

Revisionen har tidigare rekommenderat nimnden att “’sikerstélla att
stadens anvisningar och regler f6ljs vad géller redovisning av
transaktioner som avser resor’. Darutdver har nimnden
rekommenderats att ”sékerstélla att efterhandskontroller gors i
enlighet med stadens riktlinjer”. Rekommendationerna bedéms vara
delvis atgirdade.

Utbildningsforvaltningen har fortsatt arbetet med att sidkerstélla att
stadens anvisningar f6ljs och att efterhandskontroller gérs. Genom
de nyligen reviderade tillimpningsanvisningarna for resor, och de
efterhandskontroller som genomfors under varen 2026, finns
forhoppningar om att kinnedomen kan 6ka om stadens anvisningar
och de nya tilldmpningsanvisningarna for resor.

Efterhandskontroller kommer dven fortsittningsvis att genomforas
for samtliga resekostnader bokforda som personalresor och
kostnader for elevresor/skolresor. Undantag gors for elevers
skolskjuts och SL-kort. Aterkoppling sker 16pande till skolorna om
brister eller felaktigheter upptécks. Se vidare under avsnittet
Fordjupade granskningar 2025 och Hantering av betalkort
(FirstCard).

Avtalsuppfoéljning av lokalvard

Revisionen har tidigare rekommenderat ndmnden att ”stérka den
lokala avtalsuppfoljningen av lokalvardsavtal pd samtliga
skolenheter”, samt “’sdkerstilla att avtalade viten anvands néir
lokalvérdsavtalens villkor inte uppfylls”. Rekommendationerna
beddms vara delvis atgirdade.

Inom utbildningsndmndens ansvarsomrade pagar ett fortsatt
utvecklingsarbete med att stidrka den lokala avtalsuppfoljningen
inom omrddet lokalvard i syfte att stddja skolenheterna.
Utbildningsforvaltningens lokalvardsstrateg har utokat antalet
skolbesok for att folja upp kvalitet samt delta i lokala
uppfoljningsmdéten med antagna leverantdrer. Fokus har legat pa
enheter ddr kvaliteten upplevts varierande.
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I det fall allvarliga och/eller systematiska kvalitetsbrister
identifierats har viten utfardats till ett ssmmanlagt védrde av cirka
300 000 kronor. I ett fall vid en skola har utbildningsforvaltningen
valt att hdva avropsavtalet med antagen leverantdr och 1 stéllet
avropat tjansten fran den leverantdr som fatt rangordning tva.
Darutover pagar arbete med att utveckla nytt stodmaterial for den
lokala avtalsuppf6ljningen som beréknas vara klart hosten 2026.

Anpassad grundskola

Revisionen har tidigare rekommenderat nimnden att “ytterligare
kartldgga och analysera behovet av behorigheter och kompetens
inom stadens anpassade grundskolor”. Darutdver har nimnden
rekommenderats att “utveckla uppfoljningen av larmiljoer i det
ordinarie systematiska kvalitetsarbetet” samt “utveckla analysen av
elevernas kunskapsutveckling avseende samtliga elevgrupper inom
anpassad grundskola”. Rekommendationerna bedéms vara delvis
atgdrdade.

Av stadsrevisionens granskning framgar under uppfoljningsavsnittet
flera av de dtgédrder som vidtagits med anledningen av granskningen
2023. Det handlar bland annat om att ekonomiskt och
organisatoriskt stotta skolorna for att mojliggora vidareutbildning
av fler ldrare, samt ett framtagande av kvalitetskriterier for god
larmilj6 1 den anpassade grundskolan. Forankring pdgar med
forvantad implementering under varen 2026. Efter fortsatt arbete
under 2026 finns forhoppningar om att rekommendationerna kan
anses atgirdad vid ndstkommande ars uppfoljning.

Hantering av skolskjuts inom anpassad grund- och gymnasieskola
Revisionen har tidigare rekommenderat nimnden att “’sdkerstélla att
beslut om skolskjuts fattas av ratt delegat utifrdn ndmndens
delegationsordning samt att besluten anmals till nimnden”. Vidare
har nimnden rekommenderats att "tillsammans med
servicendmnden tydliggéra ansvarsfordelningen samt stirka
samverkan gdllande hanteringen och uppf6ljning av skolskjuts inom
de kommunala skolorna”. Rekommendationerna bedéms vara delvis
atgdrdade.

Fortsatt utvecklingsarbete och samarbete pigar i det gemensamma
samarbetsforumet som skapats med representanter fran bade
utbildningsforvaltningen och serviceforvaltningen. Ansvaret for
utbildningsinsatser avseende avtal och praktiska frdgor kring
skolskjutsen ér delat mellan utbildningsndmnden och
servicendmnden. Ansvaret for avtalet och utbildningsinsatser
kopplat till detta ligger pa servicenimnden, medan
utbildningsndmndens ansvar framst handlar om att kunna bistd med
svar i de praktiska frdgorna om skolskjuts som kan uppkomma i
samband med utbildningstillfdllena. Utbildningsférvaltningen har
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tillsammans med serviceforvaltningen tagit fram ett forslag om att
genomfora dessa utbildningar regelbundet cirka en ging per termin
med mélgruppen bestillare av skolskjuts pa skolorna.

Avseende arbetet med att sdkerstélla att beslut om skolskjuts fattas
av rétt delegat hinvisar utbildningsforvaltningen till avsnitt 3.1
Organisation och ansvarsfordelning och det utvecklingsarbete som
forviantas genomforas under 2026.

Fortroendekansliga poster

Revisionen har tidigare rekommenderat ndmnden att ”sékerstélla att
stadens och ndmndens anvisningar och regler foljs vad géller attest
som avser resor och konferenser, utbildning samt representation”.
Atgirder anses delvis ha vidtagits.

Utbildningsforvaltningen noterar att de tgérder som ndmnden
vidtagit avseende kontroll av kostnader for resor och representation
har fétt resultat. Utbildningsforvaltningen goér ménadsvis kontroller
av samtliga fortroendekénsliga poster. De kontroller som gors ar for
representation, utbildning, konferenser och resekostnader.
Dérutover kontrolleras varje ménad ett antal utvalda konton for att
sdkerstélla att réatt konto har anvénts vid respektive inkdp. Dessa
kontroller kommer forvaltningen att fortsétta med.

Darutdver har ndmnden i sin internkontrollplan for 2026 identifierat
risken “medveten/omedveten felkontering”. Denna risk forebyggs
genom lopande kontroller av ekonomienheten, utbildningar inom
redovisningsregler och redovisningspraktik tvd gdnger per ar samt
en automatisk notis om underlag vid bokforing pa vissa konton. Det
foljs upp av nimnden i samband med tertialrapport tva och
verksambhetsberittelsen.

Modersmalsundervisning

Revisionen har tidigare rekommenderat nimnden att ”analysera
konsekvenserna av den ekonomiska modellen for grundskolornas
modersmélsundervisning och hur modellen paverkar enskilda
skolors ekonomiska forutsittningar. Vidare bor namnden utveckla
den Overgripande analysen av stadens modersmalsundervisning och
studiehandledning”. Rekommendationerna beddms vara delvis
atgirdade.

For att forbattra enskilda skolors ekonomiska forutséttningar har
utbildningsforvaltningen under 2025 tagit fram nya anvisningar for
bestillning av modersmaél. Syftet har varit att 6ka skolornas
ekonomiska incitament att sjdlva samordna mer homogena
undervisningsgrupper. Det har dock visat sig vara svart for skolorna
att praktiskt genomfora och de ekonomiska forutsittningarna &r
beroende av skolans elevunderlag.
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For att underlétta for skolorna att bli mer kostnadseffektiva planerar
utbildningsforvaltningen infor uppstart av ett pilotprojekt ldsaret
2027/2028. Syftet med pilotprojektet dr att underlétta for skolorna
att samordna modersmalsgrupperna pa ett effektivt sitt. Redan idag
pagar ett annat pilotprojekt med fjarrundervisning i &rskurs 6-9,
vilket planerar att utokas infor lisaret 2026/2027. En 6versyn av
ersittningsmodellen kommer ske i ett senare skede nir en
uppfoljning av pilotprojekten dr genomford.

Sprakutveckling i grundskolan

Revisionen har tidigare rekommenderat nimnden att tillse att
fritidshemmen har tillrdcklig kompetens och pa ett aktivt sitt bidrar
till det sprakutvecklande arbetet”. Rekommendationen bedoms
kvarstd. Revisionen planerar att folja upp detta i samband med
uppfoljning av rekommendationer frdn granskning av stadens
fritidshem kommande &ar. Utbildningsforvaltningen hanvisar till
kommande érs uppfdljning.

Elevhélsan i stadens grundskolor

Revisionen har tidigare rekommenderat ndmnden att “klargora vilka
atgirder som behover vidtas for att elevhélsans samtliga
yrkesgrupper 1 storre utstrackning ska kunna genomfora
forebyggande och hélsofrdmjande insatser”. Rekommendationen
bedoms kvarsta.

Utbildningsforvaltningen har forédndrat natverken for elevhélsans
professioner i syfte att sidkerstilla att samtliga natverk for
elevhilsans professioner inklusive studie- och yrkesvégledare
arbetar med samma tema under nétverkstriffarna. Dessa teman har
ett stort fokus pé det hilsofrdmjande och férebyggande
elevhilsoarbetet. Teman som varit aktuella de senaste ldsaren har
bland annat varit att frimja nérvaro i skolan, larmiljéer och
undervisningsmetoder som stottar elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar. Under ldsaret 2025/2026 arbetar natverken
med systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla elevhilsans
hilsofraimjande och forebyggande arbete.

Avseende uppdraget om att 6ka andelen psykologer i den lokala
elevhilsan hanvisas till avsnittet om verksamhet och ekonomi.

Intern kontroll pa grund- och gymnasieskolan

Revisionen har tidigare rekommenderat ndmnden att ”sékerstélla ett
fortsatt utvecklingsarbete avseende intern kontroll pa skolenheterna.
Exempelvis genom att skapa 6kad medvetenhet och tydliggora
vérdet av riskanalyser och interna kontroller”. Rekommendationen
beddms kvarsta.
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Av stadsrevisionens arsrapport framgar att namnden under 2025 har
gjort en oversyn av hur processen for den interna kontrollen med
fokus pa viasentlighets- och riskanalys och internkontrollplan kan
utvecklas. Utbildningsforvaltningen kan konstatera att nya
arbetssétt implementeras infor och under 2026, diar ambitionen ar att
tydliggora verksamheternas ansvar for den interna kontrollen. Bland
annat innebdr detta ett nytt arbetssitt dir samtliga kontroller i
internkontrollplanen under 2026 kan genomforas av central
forvaltning. Arbete pdgér for att hitta formerna for aterkoppling av
resultat och uppfoljning av att korrigerande atgérder vidtas vid
behov. Det dvergripande syftet med fordndringen &r att tydliggdra
styrningen i hela styrkedjan. Arbetet utvédrderas 16pande. Se dven
avsnitt 3.2 Riskanalys och internkontrollplan.

Granskning av inkdpsprocessen — reparationer och underhall
Revisionen har tidigare rekommenderat nimnden att “’sdkerstélla att
transaktionerna ér korrekt hanterade avseende kontering”.
Rekommendationen bedéms kvarsta.

Ett stort arbete har redan genomforts for att sdkerstélla att
transaktioner i1 inkopsprocessen som ror reparation och underhall
hanteras korrekt avseende kontering. Precis som stadsrevisionen
uppger i arsrapporten har utbildningsinsatser genomforts, och en
kod- och kontoplan har publicerats direkt pa intranitet tillsammans
med en lathund.

Darutdver gérs manadsvis en investeringskontroll dar
utbildningsforvaltningen gir igenom samtliga ink&p som uppgar till
minst ett prisbasbelopp pa ett antal konton. De poster som felaktigt
inte bokforts som investeringar bokfors om 1 ekonomisystemet
Agresso i samrdd med respektive skola/enhet.

Vidare planeras for en informationsinsats under varen/sommaren
2026. Syftet dr att klargdra reglerna for investeringar samt vilka
konton som ska anvdndas. Informationen ska tydliggora for
skolorna/enheterna vad som kravs for att en verifikation/faktura
avseende fortroendekénsliga poster ska vara komplett. Det handlar
bade om representation, utbildning, konferens, resekostnader samt
FirstCard.

Hantering av inventarier

Revisionen har tidigare rekommenderat nimnden "att utveckla och
stiarka den interna kontrollen avseende inventarichantering och
forankra kontrollen pa skolenheterna. Exempelvis genom 6kad
stickprovsinventering”. Rekommendationen bedoms kvarsta.

Utbildningsforvaltningen gér manatliga kontroller av de
investeringar som skolorna bokfort. Dessa investeringar avser
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maskiner och inventarier som faller inom ramen for definitionen av
“investering”. En kontroll genomfors om investeringen lever upp
till stadens krav pé att vara investering, samt kompletterar med
berédknad livsldngd, vilken huvudanldaggning den tillhor och dylikt.
Underlaget skickas sedan till servicendmnden som ansvarar for att
lagga in dessa poster i anldggningsregistret.

Vidare har information och instruktioner for korttidsinventarier
respektive inventering publicerats pa intranétet for att skolorna
lattare ska kunna hitta rétt information. Forvaltningen kommer
déarutdver genomfora en utbildning under viren 2026 for
malgruppen administrativa chefer samt 6vrig personal som hanterar
fakturor. Under utbildningstillfdllet kommer en genomgéng ske av
vad som avses med en investering samt fakturahantering. Syftet r
att ytterligare klargora och mojliggora for skolorna att gora rétt vad
giller investeringar.

Avslutningsvis kommer de risker som finns med bristande
inventariehantering och kontroll tas med 1 arbetet med
vésentlighets- och riskanalysen infor 2027.

Studie- och yrkesvagledning pa gymnasiet

Revisionen har tidigare rekommenderat ndmnden att
“vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet nér det géller att
folja upp, analysera och utvirdera arbetet med studie- och
yrkesvigledning (...)”. Ndmnden har ocksd rekommenderats att
’tillse att gymnasieskolorna utvecklar arbetet med att dokumentera
arbetssitt och rutiner”. Rekommendationerna bedéms delvis
atgdrdade.

Utbildningsforvaltningen har i slutet av dret genomfort en
uppfoljning av studie- och yrkesvigledningen utifran
rekommendationerna samt for att se hur skolorna anvénder sig av
befintligt kvalitetsledningssystem for studie- och
yrkesvégledningen. Som ett resultat av dversynen har
utbildningsforvaltningen paborjat ett arbete med att tydliggora det
systematiska elevhilsoarbetet dér studievdgledning ingér. Inom
ramen for det tviarprofessionella elevhélsoarbetet kommer
utbildningsforvaltningen att tillse att samverkan mellan studie- och
yrkesvigledare och 6vrig personal utvecklas.

Konsekvenser for barn och barns rattigheter samt
jamstalldhet

Da édrendet &r ett svar pd en remiss fran stadsrevisionen gor
forvaltningen ingen egen analys av drendets konsekvenser for
jamstilldhet eller for barn och barns réttigheter.
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Forslag till beslut

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande och dverldmnar det som
sitt yttrande till stadsrevisionen.

Per Tornvall Ulrika Klemets
Utbildningsdirektor Avdelningschef
Utbildningsforvaltningen Utbildningsforvaltningen
Bilagor

1. Revisorernas arsrapport for utbildningsnimnden 2025
2. Bedomningsrapport for utbildningsndmnden 2025
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