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Remiss av Motion om nyckeltal for antal
medarbetare per chef — med prioritet i
aldreomsorgen

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen Dnr KS 2021/215

Forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkiinner forvaltningens
tjdnsteutldtande som svar pé remissen. Arendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Forvaltningen har fatt en remiss frin Kommunstyrelsen att besvara
senast 14 september 2021. Bakgrunden till remissen ér att Clara
Lindblom och Robert Mjornberg (bada V) skrivit en motion om
néra ledarskap. Skribenterna foreslar att Kommunstyrelsen ges 1
uppdrag att ta fram nyckeltal for rekommenderat maximalt antal
medarbetare per chef i olika verksamheter, att dldreomsorgen
prioriteras 1 arbetet och att behovet av 6kade resurser beaktas.

Forvaltningen menar bland annat att det dr svart att faststélla ett
gemensamt nyckeltal for maximalt antal medarbetare per chef.
Staden bestér av olika verksamheter med skilda forutséttningar.
Néamndens dldreomsorgsverksamheter har ett nyckeltal om
maximalt 30-35 medarbetare per chef, som regelbundet f6ljs upp
bade pa avdelnings- och enhetsniva.

Bakgrund
Clara Lindblom och Robert Mjornberg (bdda V) har lamnat en
motion till Kommunfullméktige, som remitterats till forvaltningen

den 25 mars. Forvaltningen ska svara senast den 14 september
2021.

Remissen har dven skickats till Stadsledningskontoret,
Aldrenamnden, Skirholmens och Ostermalms stadsdelsndmnder,
Akademikerforbundet SSR Stockholms stad, Akavia, Kommunal
Stockholm, Ledarna, Sveriges skolledarforbund Stockholms stad,
Vision Stockholms Stad och Vardférbundet Stockholm.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom Social omsorg #ldre i samverkan med

Administrativa avdelningen. Stadsdelsndmndens pensionérsrad

behandlar tjansteutlatandet vid sitt sammantrade den 23 augusti.

Arendet

Clara Lindblom och Robert Mjornberg skriver i motionen att
chefers forutsittningar 1 kvinnodominerade yrken behdver forbéttras
genom att 6ka mojligheten till ett ndrvarande ledarskap, tillgang till
administrativt stdd och 6kad uppmaérksamhet pa arbetsmiljo och
arbetsbelastning.

Skribenterna menar att dldreomsorgen behdver prioriteras och
hinvisar till en doktorsavhandling av forskaren Klara Regno (Det
osynliga ledarskapet, kvinnliga chefer i majoritet, 2013) och till
Coronakommissionens forsta delbetdnkande. Forsta delbetdnkandet
lyfter bland annat fram vikten av att arbetsgivarna ser over
ledningsstrukturer och organisering sa att bland annat antalet
medarbetare per chef minskar.

For att staden ska verka for ett ndrvarande ledarskap forslar
skribenterna att kommunfullméktige beslutar:

1. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram nyckeltal for
rekommenderat maximalt antal medarbetare per chef i olika
verksamheter och att gora dversiktliga kostnadsberdakningar
over vad det innebdr i fraga om okade resurser.

2. Attiarbetet med nyckeltal i forsta hand prioritera
dldreomsorgen, utifrdn Coronakommissionens forslag om att
forbattra forutséttningarna for ledarskapet genom att
visentligt sdnka antal medarbetare per chef.

3. Att beakta behovet av 6kade resurser, savil for drift som for
utbildning, for att vésentligt sinka antalet medarbetare per
chef i dldreomsorgen i forslag till budget 2022-2024.

Jamstalldhetsanalys

Forvaltningen ser positivt pa att skillnaden géllande forutsattningar i
kvinno- respektive mansdominerade yrken lyfts fram i den hér
remissen.

Synpunkter och forslag
Nedan redovisas forvaltningens synpunkter pa skribenternas forslag
till beslut.
1. Né@mnden bedriver olika typer av verksamheter med skilda
lokala forutsdttningar, vilket gor det svart att faststilla ett
gemensamt nyckeltal for maximalt antal medarbetare per
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chef i staden pa stadsovergripande niva. Gillande
oversiktliga kostnadsberdkningar se svar pa fraga 3.

Néamndens dldreomsorgsverksamheter har sedan nigra ar
tillbaka anvént sig av nyckeltal for antal medarbetare per
chef i syfte att skapa goda forutséttningar for ndra ledarskap
och god arbetsmiljo. I 2018 ars verksamhetsplan hade
dldreomsorgen ett milviarde om 30-35 medarbetare per
enhetschet/ bitrddande enhetschef. Nyckeltal foljs sedan
dess upp regelbundet pa avdelningsniva, samt inom berdrda

Anders Carstorp
Stadsdelsdirektor

enheter vid eventuella forandringar 1 arbetsorganisation.

Aktuella nyckeltal varen 2021

antal antal |anstillda/
verksamhet anstdllda | chefer |chef
Bestallarenheten 44 4 11
Utvecklingsenheten 15 2 8
Kostenheten 13 2 7
Hemtjansten 213 7 30
Enskede nya servicehus 51 1,5 34
Ragsveds servicehus 50 1,5 33
Stureby vard och omsorgsboende |113 4 28
Hogdalens vard och
omsorgsboende 153 5 31
TOTALT 652 27 24

3. Néamnden tilldelas varje ar budget utifran
kommunfullméktiges beslut infor ndstkommande budgetér
och genom den av fullmiktige beslutade
resursfordelningsmodellen for stadsdelsndmnder. Utifran
uppdrag och medelstilldelning planeras och organiseras

forvaltningens verksambhet.

Forvaltningen foreslér att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkénner tjansteutlatandet som svar pa remissen.

Leif Kananen
Avdelningschef
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Motion om Nyckeltal for antal medarbetare per chef - med
prioritet 1 dldreomsorgen.
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