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Sammanfattande kommentar

Detta &r arets andra utfallsrapport for 2025 och fokus ligger pa utfall och avvikelser 1 forhallande till den
ursprungliga verksamhetsplanen.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 191 mnkr, vilket dr 37 mnkr hogre &n motsvarande period
foregaende ar. Resultatforbattringen forklaras framst av 6kade intdkter till f6ljd av genomforda
hyresforhandlingar samt heldrseffekter fran inflyttade ldgenheter i nyproduktionsprojekt under 2024.

Prognosen i denna tertialrapport tar inte hiansyn till eventuella effekter ar 2025 av forvérvet Hjulsta hem AB,
som blev officiellt i september.

Ett Stockholm som haller samman

Bolagets arbete med att bidra till en sammanhéllen stad &r en del av vért uppdrag och vi tar ansvar for att
utveckla vara bostadsomraden. Vi utvecklar staden genom ombyggnads- och nyproduktionsprojekt och just
nu har vi ett sirskilt fokus 1 6vre Tensta och i Fagersjo.

Vért arbete med social hallbarhet innebér att vi stirker den sociala sammanhéllningen genom dialoger och
samarbeten, liksom den fysiska sdkerheten i vara fastigheter genom trygghetspaket. Under tertialet har
beslut fattats om ytterligare trygghetspaket i Rinkeby.

Vi samverkar med andra aktorer i staden och vi dr en del av fastighetsdgarforeningarna i sdvil Ragsved som
Jarva. I sommar har barn och unga runt om 1 Stockholm haft mojlighet att testa olika aktiviteter och pé sa
satt f4 en meningsfull fritid pd hemmaplan. Bolaget dr med och stottar olika foreningar for att mojliggora
satsningen.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Bolagets klimathandlingsplan tydliggor hur vi ska nd klimatmalen att halvera klimatpéverkan till &r 2030.
Vi har en klimatbudget till 2030 om att minska med 27 000 ton CO2e till ar 2030, jamfort vart utgdngslage
2020-2022. Vi lar oss l6pande och via projektet "Minskad klimatpaverkan och cirkuléra principer” testar vi
arbetssitt som ska bidra till att vi ndr miljomalen. Vi ser just nu 6ver mdjligheten att anvénda ett
cirkularitetsindex for att kunna méta resursinfléde och resursutflode.

Var aterbrukshubb har resulterat i att bolaget under perioden januari-augusti har minskat sina CO2-utslépp
med 3250 kg samtidigt som vi sparat cirka 145 000 sek. Mélet ar 2025 &r att minska CO2-utsléppen via
aterbrukshubben med 4600 kg.

Genom en effektiv driftoptimering och energirelaterat underhéll minskar vi bolagets energianvindning.
Familjebostider har hittills 1 &r minskat sin energiférbrukning med 3,3 procent till 95,2 kWh/kvm och
beddmningen &r att vi kommer né arsmaélet pa 95,7 kWh/kvm.

Bolagets satsning pa dkad laddinfrastruktur pagér och totalt dr fem pilotprojekt i drift med sammanlagt 109
installerade laddpunkter. Dessa laddpunkter ar tillgéngliga for 379 hyresgéster i och med att
tillstdndsparkering inforts pa samtliga anldggningar.

Ett Stockholm med stabil och haillbar ekonomi - med jobb, bostéider och utbildning for alla

Bolaget uppvisar en finansiellt stabil verksamhet och en helarsprognos som visar att det ekonomiska
resultatmdlet for 2025 forvéntas overtriffas.

Bolaget har fortsatt fokus pd att optimera kassaflddet frdn den 16pande verksamheten, vilket skapar
mojlighet till en fortsatt hog investeringstakt 1 befintligt bestdnd. Lopande genomfors héllbara och
nddvindiga investeringar for att sdkerstilla funktionalitet, upprétthalla vara fastighetsvdrden och forbittra
livskvaliteten for vira hyresgéster.

Investeringar utmanas dock av kraftigt stigande priser pa framst el, virme, vatten och avfall, men genom att
satsa pa strategiska investeringar och en effektiv drift — och resursanvindning skapar vi en stabil grund for
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langsiktigt héllbara fastigheter och en bibehdllen l6nsamhet {for bolaget.

Stockholmshusen ér fortsatt en prioriterad satsning 1 bolagets nyproduktion med syfte att i hog takt kunna
bygga kostnadseffektiva hyresritter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret. Erfarenheter fran fardigstéllda projekt analyseras for att vidareutveckla konceptet.
Familjebostider har totalt 13 Stockholmshusprojekt vilket innebér 1798 ldgenheter

Bolaget arbetar for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa en ingéng till sysselsdttning samt
vérdefull arbetslivserfarenhet som 6kar deras mojligheter péd arbetsmarknaden. Genom ett nira samarbete
med Arbetsmarknadsforvaltningen har vi under tertialet erbjudit tre personer arbete hos oss
(Stockholmsjobb). Dairtill har vi mojliggjort feriejobb for ungdomar under sommarlovet. Hittills under 2025
har totalt 115 ungdomar feriejobbat hos oss och vi vérdesitter detta hogt.

Vi védrnar om vért samarbete med civilsamhéllet och genom olika former av partnerskap tar vi ansvar for att
det sker en positiv utveckling i vara olika omraden.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstiillning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsittning 1884 643 2831867 2833 267
Rorelsekostnader -868 633 -1337 184 -1 359 462
Avskrivningar -435 727 -654 487 -663 323
Nedskrivningar och Utrangeringar -453 -67 000 -30 000
Personalkostnader -215 580 -343 081 -331 194
Ovriga kostnader -2315 1505
Finansnetto -171 129 -259 827 -257 020
Resultat efter finansnetto 190 806 170 288 193773
Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion 170 202 416 276 340 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 86 849 177 999 130 000
Ersattningsinvesteringar 209 253 456 926 514 724
Summa investeringar 466 304 1 051 201 984 724
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 339

Balansomslutning 21 660 796
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Analys

Prognos 2

Bolagets prognos for resultat efter finansnetto uppgar till 194 mnkr, vilket dr 24 mnkr hégre én
resultatkravet pa 170 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av ldgre viderrelaterade kostnader efter en mild
vinter samt lagre utrangeringar dn budgeterat. I prognosen har vi inte tagit hiansyn till eventuella effekter ar
2025 av forvirvet Hjulsta hem AB.

Intidkterna bedoms ligga i niva med budget. Fastighetskostnaderna forvintas ddremot bli ldgre dn budget,
framfor allt tack vare lagre snérdjnings- och uppvarmningskostnader samt positiva effekter av genomforda
driftoptimeringar. De administrativa kostnaderna prognostiseras overstiga budget, huvudsakligen till f61jd
av tillfalligt hogre kostnader for egna lokaler.

Prognosen inkluderar 15 mnkr i kostnader for forgives projekteringar. Bolaget gor arligen en beddmning av
projektens genomforbarhet och provar aktiverade utredningskostnader for eventuell kostnadsforing.

Avskrivningarna berdknas bli hogre dn budget. Vid avslut av storre investeringsprojekt har inkop av
inventarier identifierats med kortare avskrivningstid dn byggnader, vilket genererar hogre
avskrivningskostnader. En 6versyn av den genomsnittliga avskrivningstiden som anvinds i kalkyler och
prognoser kommer att goras for en mer korrekt kostnadsuppskattning.

Kostnaderna for utrangering vintas uppga till ca 30 mnkr, vilket ar ldgre dn budgeterade 67 mnkr.
Fordandringen mot budget beror pa att flera storre projekt pdborjas senare én vad som antogs i planeringen
hosten 2024, vilket dven paverkar tidpunkten for utrangering. Kostnaderna avser utrangering i samband med
ombyggnation och underhall.

Prognosen for ridntekostnader dr ndgot lagre én budgeten, trots en hogre genomsnittlig rdnta. Detta forklaras
av en lagre skuldniva vid érets borjan.

Marknadsforutsdttningarna och ddrmed vdrdeutvecklingen pa bolagets fastighetsbestand inklusive
pdgdende projekt priglas av fortsatt stor osdkerhet. Virdering av bestandet och bedomning av eventuella
nedskrivningar genomfors i samband med arsbokslutet.

Utfall tertial 2

Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 191 mnkr, vilket &r 37 mnkr hogre d&n motsvarande period
foregdende ar. Resultatforbattringen forklaras framst av 6kade intdkter till f61jd av genomforda
hyresforhandlingar samt helérseffekter fran inflyttade lagenheter i nyproduktionsprojekt under 2024.

Fastighetskostnaderna har 6kat jamfort med foregéende &r, framst till f61jd av hogre driftskostnader samt
okade taxor och avgifter for media. Aven resultatfort underhill ligger pa en hdgre niva. De 6kade
driftkostnaderna beror framst pa nya och mer omfattande driftsavtal som inférdes under hdsten 2024.
Avtalen syftar till en mer proaktiv forvaltning, vilket pa sikt forvédntas minska akuta reparationskostnader.

Personalkostnader och administrativa kostnader har 6kat jamfort med foregéende ér, framfor allt pd grund
av lagre interndebitering 1 fastighetsprojekt, till f6ljd av farre nyproduktionsprojekt 1 genomférandefas.

Avskrivningarna har okat till foljd av fardigstillda nyproduktionsprojekt, investeringar i befintligt bestand
samt aktivering av inventarier. Finansnettot har en ldgre kostnad dn foregdende ar, vilket forklaras av en
lagre genomsnittlig rinta.

Investeringar

Prognosen for bolagets investeringsvolym uppgér till 930 mnkr, vilket dr 120 mnkr ldgre &n budgeterad
investeringsvolym. Avvikelsen forklaras framst av fordndring av planerad upparbetning mellan aren 2025
och 2026 f6r projektet Karls6/Skallo (f.d. Spjutsd). Projektet erholl genomforandebeslut under tertial 1 2025
och forvéntas paborjas under fjarde kvartalet 2025.
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Underhallsportfoljen for det befintliga bestdndet omfattar cirka 185 investeringsprojekt per augusti
2025.Under éret har 55 investeringsprojekt startats och 38 avslutats. Stérre ombyggnationer pagar 1 fem
fastigheter: total ombyggnad av Viktaren 37, klimatskalsatgédrder 1 Kréillinge 1 och Hattsvampen 1,
stambyte 1 Brandseglet 10 samt upprustning av forrad och skalskydd 1 Bjur6 1.

Projektportfoljen for nyproduktion omfattade vid ingdngen av aret 87 ldgenheter i pdgdende produktion.
Under éret planeras ett projekt med 79 ldgenheter att paborjas. Projektportfoljen f6r nyproduktion bestar av
ca 3 733 liagenheter i tidigt skede (ej genomforandeskede), fordelade pa 27 projekt. 11 av dessa projekt,
ca 1 400 lagenheter, dr Stockholmshus.

Tabellen visar storre pagaende projekt med genomforandebeslut, resterande projekt redovisas enligt
anvisningar 1 sirskild bilaga:

. Prognos Budget . .
Nyproduktion 22025 2025 Kommentar till avvikelse
Oldmastaren 113 110 | Slutkostnadsprognosen ar uppdaterad utifran aktuellt kostnadslage.
Lénsamheten i projektet ar i linje med genomférandebeslut.
Karlsd 5/ Skallo 1 30 158 | Forskjutning av investeringsvolym mellan aren 2025/2026, ingen paverkan
pa slutkostnadsprognos. Genomférandebeslut har fattats under 2025.
Planeras att paborjas kvartal 4 2025.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Den sammanviga bedomningen dr att Familjebostdder andra tertialet 2025 levererat 1 enlighet med

inriktningsmalet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’& Fortséatta arbetet
mot oriktiga
hyresférhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid
tillaten
andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de som
beroérs

Antal fristallda
lagenheter pa grund av
olaga
andrahandsuthyrning

Analys

162

150

L2) Under 2025 kommer
vi fortsatta vart arbete
med riktade kontroller
av folkbokféring samt
verka for att styrka och
polisanmala ocker i
hogre utstrackning. |
samverkan med
socialtjansten har vi
tagit fram nya rutiner for
att motverka utsattheten
for de som berors.
Oriktiga
hyresférhallanden,
olovlig
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

andrahandsuthyrning
och bostadsrelaterade
bedragerier ar ett viktigt
fokus for oss.

Analys

Arbetet med att hantera
oriktiga
hyresférhallanden har
resulterat i att bolaget
kunnat fristalla
lagenheter till
bostadskon. Arbetet har
bedrivits effektivt
genom systemstod
samt dedikerad resurs.

-"& Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggande
och aktivt verka for att
en nollvision ska galla
for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

() Under 2025 kommer
rutiner géllande
orosanmalningar
avseende vald i
hemmet att ses Gver
och vi kommer fortsatta
genomférandet av
etablerad utbildning for
anstallda pa bolaget.

Analys

Bolaget har utifran
socialférvaltningens
underlag tagit fram
utbildande information
och material for alla
anstallda. Materialet
kommer att
kommuniceras brett
under hosten och extra
kommunikationsinsatser
planeras till Orange day
i november. Hittills har
delar av
férvaltningspersonalen
fatt ta del av framtaget
material.

7
LB Verka for att
intensifiera det
vrakningsférebyggande
arbetet genom narmare
samarbeten inom
Stockholms stad. En
nollvision avseende
vrakningar av
barnfamiljer finns
etablerad.

Analys

Vart
vrakningsférebyggande
arbete innebar att
bolaget fokuserar pa att
identifiera sena betalare
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

for att i ett tidigt skede
kunna stétta dem.
Arbetet genomfors i
nara samarbete med
socialtjansten i aktuell
stadsdel.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven éir som storst

Samhéllsnytta dr en vara viktigaste héllbarhetsfragor och genom att bygga och forvalta bostdder mojliggor
vi goda livsvillkor for stockholmarna. Vara ldgenheter fordelas réttvist via Bostadsformedlingen utifran
kotid. Dartill tillhandahaller vi forsoks-, trdnings- och Bostad Forst-ldgenheter samt genomgangsbostiader
till barnfamiljer 1 osédkra boendeforhédllanden. Pa detta sitt bidrar bolaget med bostédder till stockholmare
som behdver sirskilt stod pa bostadsmarknaden.

Under tertialet har arbetet med att formedla lagenheter via Bostadsformedlingen genomforts enligt plan och
1 enlighet med efterfrdgan.

Tillgdnglighet

Tillgidnglighet ar integrerat i vara arbetssétt for att sikra efterlevnad av savil lagkrav som egna krav i bygg-,
mark och installationsstandarder. Framtagna anvisningar utgdr stod 1 planering och genomforande samtidigt
som de mojliggor uppfoljning och utvirdering av att vi foljer géllande lagkrav.

Nyproducerade lagenheter foljer lagkrav och standarder for att vara tillgdnglighetsanpassade. Det
forekommer dock att gemensamma utrymmen som exempelvis soprum ligger i ndrliggande befintliga
fastigheter, vilket kan innebéra att dessa inte &r fullt ut framkomliga.

Utifrén stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029
har bolaget under tertialet sdkerstéllt att interna rutiner omhéndertar programmets krav. Utpekad expertis pa
omrddet sdkerstiller foljsamhet till sdvdl programmet som till gillande byggregler i form av konsultation
och/eller uppfoljning. Avvikelser fran tillganglighetskrav ska dokumenteras.

Bolaget har inventerat och tillgdnglighetsmarkerat samtliga fastigheter i bestandet vilket innebér att
informationen finns synlig hos Bostadsformedlingen vid annonsering av lediga lagenheter. Informationen
underlattar dven for dldre att soka anpassade bostdder och pa sé sitt frigdrs deras nuvarande bostider for
andra 1 bostadskon. Tertialets utfall visar att 44 procent av vara ldgenheter som annonseras hos
Bostadsformedlingen ér tillgdnglighetsmarkerade, vilket innebér att vi overtrdffar &rsmalet pa 18 procent.

Vi har samverkan med funktionshinderrddet och traffas kontinuerligt tillsammans med systerbolagen och
Bostadsformedlingen. Mdtena ger oss virdefull kunskap om olika mélgruppers behov. Senare 1 host
kommer rddets medlemmar att besoka ett av vdra ombyggda kontor 1 syfte att utvirdera lokalernas
tillgénglighet.

Samtliga av bolagets kontor d&r nu ombyggda och sist ut var kontoret i Hammarby Sjdstan.
Ombyggnationerna har lett till forstarkt tillgédnglighet och att nya lagkrav pa omrédet foljs.

En viktig del av tillgénglighetsarbetet sker inom ramen for var kommunikation och nér var externa
webbplats gjordes om for ndgot ar sedan gjordes fordndringar med syfte att 6ka tillgdngligheten. Idag ér
manga av véra tjdnster digitala (t.ex. bokning av tvittstuga, felanmailan, tidsbokning) vilket underléttar
tillgédngligheten. Var kundservice hjédlper de kunder som onskar stod.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,& . ) Antal 15 21
“¥ Bidra fill stadens | tj|handahalina Bostad
gemensamma arbete Férst-lagenheter
om att férmedla
forsdks- och Analys
traningslagenheter,
Bostad Férst, Vi bidrar med
férturslagenheter och lagenheter till Bostad
skyddade boenden for | Forst utifran
valdsutsatta efterfragan. Vi
Oronmarker aven
lampliga lagenheter till
Bostadsférmedlingen.
Lagenheterna
formedlas via
Bostadsférmedlingen.
E T Antal 65 124 ® Férmedling av
tillhandahallna férsok lagenheterna sker via
och traningslagenheter bostadsformedlingen.
Analys Vi bidrar till stadens
gemensamma arbete
om att férmedla
Vi bidrar med forsoks- forsdks- och
och tréningslagenheter traningslagenheter,
utifran efterfragan fran Bostad Forst,
stadsdelar och _ forturslagenheter och
socialférvaltningen. Vi skyddade boenden fér
oronmarker aven valdsutsatta i enlighet
léampliga lagenheter till med efterfragan.
Bostadsférmedlingen. Anal
Lagenheterna nalys
formedlas via
Bostadsférmedlingen. Vi bidrar I6pande med
lagenheter till FoT,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden i
enlighet med
Bostadsférmedlingens
efterfragan.
B Antal tillhandhalina 0 21

SHIS-lagenheter till
barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden

Analys

SHIS har just nu
pausat sina
Onskemal/forfragningar
om lagenheter till
barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

® Projekt pagar for
utveckling av Tensta,
kallat Ovre Tensta. Vi
genomfor upprustning
av befintligt bestand i
kombination med
nyproducerade
lagenheter.
Programarbete fér nya
markanvisningar inom
projektomradet pagar.
Boendedialog om
utformning skall
genomforas.

Analys

Bolaget har erhallit
markanvisning fér den
s.k. Bensinmackstomten
i Tensta och fortsatt
planering pagar.
Boendedialoger och
informationsmoten med
boende har genomforts
och med fokus pa fragor
som trivsel, gemenskap
och trygghet.

7& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

—
(*) Nar en lokal blir
vakant utvarderar vi om
den ar lamplig for tillfallig
upplatelse till
civilsamhallet och/eller
kulturlivet.

Analys

Vi har ett néra
samarbete med saval
civilsamhallet som
kulturférvaltningen och
under hésten kommer
en ateljéférening flytta in
i en lokal i Gubbangen.
Under tertialet har
projekteringsarbetet
fortsatt av den lokal i
Hoégdalen som
idrottsférvaltningen
planerar for aktiviteter
for funktionsnedsatta
barn och ungdomar.

7& Verka fér en god
rorlighet inom det egna

:':_:' | samarbete med AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigbra storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

kommer vi att ldmna
forslag pa atgarder for
hur den interna byteskdn
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska
ske med utgangspunkt i
AB Svenska Bostaders
pilotprojekt och syftar till
att utreda hur vi kan
utveckla arbetet i det
befintliga bestandet i
samtliga tre bolag.

Analys

Bolaget fordelar
lagenheter till interna
kon bade i befintligt
bestand och i
nyproduktion.

Lagenheter som ar
inventerade som
tillgangliga fér nedsatt
rorelseférmaga
Oversands med till
Bostadsformedlingen
med
tillganglighetsinformation
for att underlatta for
aldre att s6ka
anpassade bostader och
pa sa satt frigdrs deras
nuvarande bostader for
andra i bostadskon.

Informationskampanjer
har tidigare i ar
genomforts tillsammans
med systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
vilket resulterat att
ytterligare 700 personer
har aktiverat sin kotid i
den interna byteskon

Samverkan pagar
mellan systerbolagen
kring agardirektivet att
utreda och lamna férslag
pa atgarder for hur den
interna byteskon kan bli
ett mer effektivt verktyg.
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1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Familjebostdder stodjer lokala foreningslivet for att stiarka den sociala hallbarheten och stirka trivseln och
tryggheten samt oka stoltheten for vdra bostadsomraden. Vi erbjuder ocksd meningsfulla sommaraktiviteter
1 samverkan med systerbolagen och i samarbete med idrotts- och kulturféreningar for en héllbar
samhillsutveckling. Under sommaren 2025 har cirka 2000 barn och ungdomar deltagit i olika aktiviteter.
Las mer hér: https://sommaraktiviteter.se/

Under tertialet har vi ingatt ett nytt samarbete som innebdr att vi under hosten kommer att erbjuda boende 1
Drevvikshdjden gemensam tréning i det egna kvarteret under ledning av en instruktor. Trdningen ar gratis
for vara hyresgidster och syftar till att stairka sammanhéllningen och tryggheten i omradet, samtidigt som vi
vill minska stillasittande och motverka ensamhet.

Familjebostider har i dagsldget 32 kulturverksamheter som hyresgéster, vilket dr en 6kning med fem
stycken sedan forsta tertialet. Nagra av véra hyresgister ir bland annat Arsta Folkets hus, Rinkeby Folkets
hus, kulturforvaltningens verksamheter och ett flertal fristdende konstnérer. Nér en lokal blir vakant
utvirderas om den ar ldmplig for tillfallig upplatelse for civilsamhillet och kulturlivet. Utdver detta har vi
ett flertal kontor och lager som hyrs ut till konstnérer.

De lokaler som kan tillhandahéllas dr inom bolagets kommersiella bestand och hyrorna sitts
marknadsmassigt. Bolaget gér dock en bedomning i varje enskilt fall om det finns andra samhillsnyttiga
aspekter som ska végas in.

Familjebostider bidrar idag med sex stycken ateljébostdder som hyrs ut genom stadens konstnérsko.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Familjebostider bedriver ett systematiskt och fokuserat miljoarbete och vara mal ar hogt stillda. Vi arbetar
for ett gront och fossilfritt Stockholm for att skapa klimatomstéllning dér var klimatstrategi baserad pa
stadens miljoprogram och klimathandlingsplan utgdr grunden. Paborjade aktiviteter ar langsiktiga och
fortsdtter under hela mandatperioden.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och okad koldioxidlagring

Bolaget ska vara fossilbréanslefritt senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen
ar viktiga verktyg for att uppna detta. Stadens klimatinvesteringar for att minska utsldppen och for
klimatanpassning ska 0ka genom egna investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga medel
och extern finansiering.

For att minska klimatpaverkan i ombyggnadsprojekt har vi tagit fram berdkningsanvisningar som tydliggor
vilka atgérder vi behover vidta for att klara malet. Klimatkrav enligt en s.k. reduktionstrappa till 2030
inklusive anvisningar har beslutats och vart klimatavtryck ska halveras jamfort med utgangsléget.

Bolagets egna dterbrukshubb tar emot material fran nyproduktions- och ombyggnadsprojekt och under
tertialet har material som diskbénkar, spisar, fliktar och vitvaror levererats fran Ratten 4. Via
aterbrukshubben cirkulerar vi material till var forvaltningsorganisation. Ett digitalt lagersaldosystem
effektiviserar arbetet och gor att aterbrukshubben anviands mer. Under perioden januari-augusti har bolaget
minskat sina CO2-utsldpp med 3250 kg samtidigt som vi sparat cirka 145 000 sek. Mélet ar 2025 ir att
minska CO2-utslédppen via aterbrukshubben med 4600 kg.

Under mandatperioden ska energianvéndningen i stadens fastigheter och verksamheter minska med minst
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10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikrédvande
belysning och energieffektiviserande atgirder vid renovering och ombyggnation. En plan ska tas fram for
energieffektivisering av fastigheter och verksamheter med hog elanvdandning. Staden ska dven ta fram en
plan hur energianvindningen kan minska generellt, sdrskilt under de timmar dé efterfragan dr som hogst.
Bolagets solelproduktion uppgar till 966 855 kWh /R 12 och malet ar att uppnd 1 500 000 kWh till 2030.
Motsvarande 5% av bolagets elbehov ska produceras av solceller.

Genom en effektiv driftoptimering och energirelaterat underhéll minskar vi bolagets energianvdndning. Vi
arbetar fokuserat med att minska var energiforbrukning bdde 1 driften av befintligt fastighetsbestdnd och ny-
och ombyggnation.

Familjebostidder har minskat sin energiforbrukning med 3,3 procent till 95,2 kWh/kvm och bedomningen é&r
att vi kommer né arsmalet pa 95,7 kWh/kvm.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

= P

4?‘ 2 Vi bevakar fragan

I"® Aktivt verka for att kring ny vindkraftsel i
Oka sin egna férnybara samband med nytt elavtal
elproduktion, som genom
exempelvis vind- och Serviceforvaltningen. Alla
solenergianlaggningar vara nyproducerade

fastigheter har solceller
eller annan typ av
fornybar elproduktion som
standard. Aven i det
befintliga bestandet har
solceller installerats och vi
fortsatter installationen
dar det finns ratt
férutsattningar.

Analys

Bolaget arbetar med att
Oka andelen producerad
solel genom att bl.a.
uppdatera
kommunikationsenheter i
syfte att sakra
funktionalitet i befintliga
solceller.

Vindkraftsfragan hanteras
av Stockholm Stadshus

AB.
.‘!‘ ® Bolaget har tagit
"® Arbeta aktivt for att beslut om ett klimatmal
implementera och infort aktiviteter inom
bolagens strategier for samtliga delomraden som
hur de ska minska sin omfattas av
totala klimatpaverkan klimatstrategin, men sikte
genom en rattvis pa halvering till 2030,
klimatomstallning och jamfort med 2023.
uppna malet om att Samtliga enheter och
Stockholms stad ska avdelningar berdrs i olika
vara klimatpositiv omfattning, och
senast ar 2030, malet Miljdenheten samordnar
om fossilfri malstyrningen. Bolaget
organisation 2030, kommer under 2025 att
malet om en fossilfri fortsatta paborjat arbete
stad 2040 samt bidra med att klimatbedéma fler

till malet om halverade delar av var verksamhet,
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
konsumtionsbaserade exempelvis hyresgaststyrt
utslapp till 2030 lagenhetsunderhall (HLU)
samt tillval.
Analys

Anvisning for
klimatberakning
ombyggnad klart, och
faktiska utslapp kan
redovisas for
ombyggnadsprojekt (>
10 milj. kr.).
Reduktionstrappa utifran
baseline beslutad for att
halvera klimatpaverkan till
ar 2030 for
ombyggnadsprojekt.
Malnivaer for reduktion
utgar for tankt
byggslovsar.

o
L2
ot

1!‘ Genom ett
I"® Ge hyresgasterna systematiskt arbete med
reellt inflytande 6ver behovsplanering av
grad av underhall- och
standardhgjning utbver ombyggnadsatgarder
lagsta godtagbara varnar vi antikvariska
standard i samband bedémningar vi
med upprustning, i utseendepaverkande
syfte att starka atgarder. Var
livscykelperspektivet, utgangspunkt ar att utifran
varna kulturhistoriskt principen om varsam
klassade varden och renovering sakerstalla
sakra hyresgasternas byggnadens varde och
mojlighet att bo kvar tekniska standard samt att
aven efter upprustning Oka kundnéjdheten och
generera en mer
kostnadseffektiv

férvaltning. Vart arbetssatt
tydliggor hur vi beaktar
fastighetsvarden, miljé
samt hur vi ger vara
hyresgaster inflytande.

Analys

Styrelsen beslutade i
varas om en
underhallspolicy, vilken
ligger som grund fér den
underhalls- och
ombyggnadsstrategi som
ar under framtagande.
Arbetet kommer att paga
aret ut och beror flera
avdelningar, enheter samt
processer pa bolaget.

= o™

.& A () Redogbra for hur

"B Sakerstalla att de bolaget inventerar var det
kommunala bolagen ldmpar sig att installera
inventerar var det solceller pa stadens tak

Idmpar sig att installera
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
solceller pa stadens samt planerar for att
tak samt planerar for installera solceller under
att installera solceller mandatperioden for att
under mandatperioden Oka den lokala
for att 6ka den lokala elproduktionen
elproduktionen Analys
Inventering/utredning
pagar. Primart pa
fastigheter som har
varmepumpar och som
har storst elbehov for att
utnyttja systemsynnergier
och sakerstalla
I6nsamhet.
U @ andelLca- 100 %
beraknade
nybyggnadsprojekt
Analys
-'& Andel
nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet
Analys
;‘ 100 %
f Andel stérre
ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent
Analys
V' Angel 66 %
upphandlingar som
bidrar till cirkularitet
Analys
Arbete pagar med att
ytterligare utveckla
kravstallning for okad
cirkularitet vid
upphandling. Arsmalet
kommer troligtvis bli
svart att na.
'3 Elproduktion 1451 MWh

baserad pa solenergi
Analys

Beddmningen ar att
arsmalet inte kommer
att nas fullt ut. Utfallet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

omfattar numera
enbart el som
produceras av
solceller.

ve

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av
byggnader

Analys

350 kg CO2e per m2
BTA

'& . Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

108,2 kWh/m2

'{’? . Kopt energi i

stadens organisation
Analys

230 GWh

ﬁ . Méangd

byggavfall vid
nyproduktion

Analys

20 kg per m2 BTA

'E? . Relativ

energianvandning
Analys

108 (kWh/enhet)

¥V ) AB svenska
Bostader ska i samarbete
med AB Familjebostader
och AB Stockholmshem
ta fram egna
underhallspolicyer som
syftar till varsam
renovering med
utgangspunkt i det nya
miljdprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

Analys

Styrelsen antog tidigare i
ar en underhallspolicy
som bl.a. syftar till att
sakerstalla att bolaget
arbetar for en hallbar och
langsiktig forvaltning med
varsam renovering och
med utgangspunkt fran
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

saval miljoprogram som
klimathandlingsplan.
Samarbete har skett
mellan bolagen.

—
¥ (*) AB Svenska
Bostader ska i samarbete
med AB Familjebostader
och AB Stockholmshem
verka for utokade
mojligheter for sina
hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, l1ana
eller ge istallet for att kdpa
nytt

Analys

Bolaget har en strategi for
parkering- och mobilitet. |
var nyproduktion (ca 1700
lagenheter) har
hyresgasterna méjlighet
att nyttja olika typer av
mobilitetslésningar, som
t.ex. bil- och cykelpool,
cykelverkstad och
cykeltvatt. | pagaende
ombyggnadsprojekt i
Tensta kommer bolaget
att se éver mojligheterna
att inratta en form av
aterbrukshubb/verkstad
for att mojliggora for
hyresgasterna att byta,
reparera eller lana
material.

Fragan om form for
samarbete med
systerbolagen kommer att
lyftas under hosten.

U6
Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB i samrad
med kommunstyrelsen
utreda och implementera
pa marknaden befintlig
digital och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader
i staden

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget deltog i ett forsta
styrgruppsméte innan
sommaren. Digitala
systemet BEAst prévas av
olika aktorer i Stockholm.

Ve
Fastighetsndmnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
i samrad med milj6- och
hélsoskyddsndmnden
utreda majligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell for
kravstalining i
upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan
och frdmja okat aterbruk

Analys

En intern arbetsgrupp har
tagit fram ett forslag pa
kravformuleringar
avseende klimat- och
cirkularitet vid
upphandling "Bonus-
vitesmodell”. Arbetet
bedrivs i samverkan med
andra aktorer i staden.

—
U® Servicendmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB planera for
etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Bolaget deltar i detta
arbete.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

Med utgangspunkt fran stadens handlingsplan for biologisk mangfald har bolaget en handlingsplan med
konkreta aktiviteter och dtgirder. Planen omfattar savil det befintliga bestaindet som nybyggnation.

Bolaget har upphandlat trddinventering for att fa underlag till arbetet med 6kad krontdckningsgrad i
omriden som &r riskomraden for varmestress. Tradinventeringen pagar och ska vara klar under hosten.

Atgirder for att hantera riskfastigheter avseende skyfall pagér enligt plan. Utifrdn utredningen av
overtemperatur som genomfordes 2024 ska rekommendationer tas fram och formedlas till vara hyresgéster.
Att informera de boende om hur anviandningen av viadring i kombination med solskydd, mellanliggande
persienner alternativt solfilm, kan minska hoga inomhustemperaturer under varma dagar.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Intensifiera arbetet
for 6kad gréonska och
starkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand,
dar det ar lampligt,
mojliggdra for boende
att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

® Familjebostaders
handlingsplan for
biologisk mangfald
kommer under aret att
kommuniceras ut till
bolagets markingenjérer
samt kompletteras med
specifika
aktiviteter/atgarder som
syftar till att framja
grénska och biologiskt
mangfald. Exempel pa
aktiviteter som planeras
ar tradplantering och
planteringsforbattringar.

Analys

Bolagets handlingsplan
for biologisk mangfald
har kommunicerats till
berérda pa bolaget och
aktiviteter som stédjer
planen har tydliggjorts.

—
v (*) AB Svenska
Bostader ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem
kartlagga var de kan
plantera fler trad for att
oka krontackningsgraden
i de omraden som
riskerar att drabbas av
varmeoeffekter och dar
manniskor vistas
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Bolaget deltar i den
samverkansgrupp som
Svenska Bostader
sammankallar till. Under
tertialet har
tradinventering
upphandlats och arbetet
ska genomféras under
hdsten 2025. Resultatet
kommer sedan att ligga
som underlag for
plantering av fler trad.

P
vE Trafiknamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
miljé- och
hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berérda
stadsdelsndmnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomférd
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Bolaget medverkar i
arbetet.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

I var parkerings- och mobilitetsstrategi fastslas tre principer som géller for bolagets parkerings- och
mobilitetserbjudande:

1. Hos Familjebostdder ska det vara enkelt att bo utan egen bil
2. Familjebostdder ska prioritera hog transporteffektivitet
3. Familjebostidders erbjudande ska vara affarsmissigt och stabilt

Bolagets satsning pa 6kad laddinfrastruktur pagér och totalt dr fem pilotprojekt i drift med sammanlagt 109
installerade laddpunkter. Dessa laddpunkter ar tillgangliga for 379 hyresgéster i och med att
tillstaindsparkering inforts pa samtliga anldggningar. Av dessa har 27 hyresgéster hittills haft behov av att
nyttja laddinfrastrukturen. 43 procent av vara hyresgéster kdnner till mojligheten att fa tillgng till en
laddstolpe.
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Under perioden 2025-2026 planeras installation av cirka 170 laddpunkter p 10 fastigheter. Aven hir infors
tillstdndsparkering parallellt, vilket ger cirka 535 hyresgéster mojlighet att ladda sina fordon 1 anslutning till
dessa anldggningar.

Planerad laddinfrastruktur i garage 1 Tensta (Uppinge 1) har skjutits fram medan projektet i Rinkeby
(Tullkvarnen 1) utgar permanent.

Under ledning av Svenska Bostdder har bolaget deltagit i ett utredningsuppdrag under forsta tertialet kring
direktivet runt breddutrullningens utformning och kommer delta i 6vriga utredningsuppdrag med koppling
till laddplatser och parkeringsfragor i samarbete med utpekade parter. Utredningen ger bolaget en mojlighet
att komma med forslag kring hur en utrullning skulle kunna se ut framét, som tar hansyn till fler perspektiv
och dnda mojliggor tillgang till laddning for alla. Utredningen visar att det dr svart att nd l1onsamhet i
investeringar i laddinfrastruktur, framforallt 1 ytterstaden dir andelen elbilar bland bolagets hyresgéster ar
relativt 1ag under 6verskadlig tid, samt dar bolaget har storre andel markparkeringar.

Vad giller bolagets egna bilar (ca 120 st.) sa dr 100 procent miljofordon.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

= —

4?‘ ‘2! Vi har en

I"® | forberedda kommunikationsplan
fastigheter bedriva ett for att sékerstélla en
aktivt aktiv kommunikation till
informationsarbete for de hyresgaster som
att sakerstalla att alla berdrs under de olika
berérda hyresgaster faser som utrullning av
kanner till att de har laddméjligheter sker.
ratt att fa en laddstolpe Hyresgaster ska
installerad inom informeras via saval
maximalt fyra veckor breda digitala utskick,
efter avrop trapphusinformation

och webbplats. En
kommunikator ingar i
den tillsatta
projektgruppen for att
sakra hyresgastnara
kommunikation i alla
befintliga kanaler.

Analys

Ytterligare tva projekt
forbereds under 2025,
vilket ger totalt atta
projekt. Berorda
hyresgaster har fatt
information postalt, via
e-post och Mina sidor.
Ytterligare information
gar ut till samtliga
hyresgaster i
september. 43 procent
av vara hyresgaster
kanner till mojligheten
att fa tillgang till en
laddstolpe.

_‘?‘ ® Bolaget har ett
"B | ytterstaden pagaende arbete med
sakerstalla att minst 50 agardirektivet om

procent av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

parkeringsplatserna
har laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna i garage
aven har tillgang till
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast
2028. Utbyggnaden
ska genomfdras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras

laddinfrastruktur. En
affarsmodell och en
parkeringsstrategi ar
framtagen och
godkand av
féretagsledningen.
Implementering (med
piloter) pagar enligt
plan och dessa
kommer att utvarderas
under aret. Vi kommer
att starta ytterligare tva
pilotprojekt dar bade
laddinfrastruktur och
tillstandsparkering
infors. Dartill férbereds
ombyggnationen av ett
garage i Rinkeby.
Ambitionen ar att
prioritera installationer i
garage under 2025
samt att undersdka
mojligheten att
installera publika
laddpunkter pa tva
adresser.

Analys

Arbetet I6per pa enligt
plan och totalt fem
pilotprojekt i drift med
sammanlagt 109
installerade
laddpunkter. Dessa
laddpunkter ar
tillgangliga for 379
hyresgaster och 27
hyresgaster har hittills
haft behov av att nyttja
laddinfrastrukturen.

-

-'& Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
mal om en utslappsfri
innerstad ar 2030. |
innerstaden ska minst
50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgadng med
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028.
Utbyggnaden ska
genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms

o
L2 Vi har uppnatt
malet for 2026 i
innerstaden. Eftersom
resterande garage hyrs
av Stockholms Stads
Parkering AB (SPAB)
kommer vi att avvakta
resultatet av den
pagaende utredningen
innan vi tar fram en
detaljerad plan for
installation av
laddinfrastruktur i
innerstaden.

Analys

Bolaget har sedan flera
ar tillbaka ett
pagaende arbete med
agardirektivet om
laddinfrastruktur.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppstd minimeras

Arbetet sker i
projektform med en
etablerad styrgrupp.

Vi deltar i utredningen
om aktuella
agardirektiv och foljer
stadens utvardering
gallande
laddinfrastruktur i syfte
att sakerstalla
affarsmassighet och
genomfdrbarhet.

ﬁ Andel

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

Arbetet med att utdka
antalet
parkeringsplatser med

laddinfrastruktur pagar.

Beddmningen ar dock
att arsmalet kommer
vara svart att na fullt
ut.

30 %

¥ & stockholms
Stads Parkering AB,
AB Familjebostader,
AB Svenska Bostader
och AB
Stockholmshem ska
utvardera och
uppdatera befintliga
overenskommelser
avseende installation
och drift av
laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar.
Utvardering och
uppdatering ska ske
med utgangspunkt i
aktuella &gardirektiv
kring utbyggnad av
laddinfrastruktur och
for att sakerstalla
affarsmassiga principer
for bolagen

Analys

Bolaget kommer att
delta i arbetet.

U Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utvardera, och i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

férekommande fall
féresla férandringar i,
bolagens agardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte
att sakerstalla
affarsmassighet och
genomforbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt
mal och atgarder i
enlighet med
miljdprogrammet,
klimathandlingsplanen
och bolagens
klimathandlingsplaner

Analys

Bostadsbolagen har
bedrivit ett
utvecklingsprojekt
under tertial 1, vilket
har presenterats
vidare. Faktaunderlag
finns framtaget som
ska spegla flera
perspektiv.

i -

4 () stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
Svenska Bostader AB,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem,
Fastighetsndmnden
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
om stadens samlade
tomtmarksparkering pa
lang sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

Analys

Bolaget har deltagit i
det pagaende arbetet.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska friimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagets arbete med att styra mot giftfria och miljdanpassade material i byggprojekt och i férvaltning pagér
kontinuerligt. Inom ramen for upphandlingar stiller vi kemikaliekrav och Byggvarubeddmningen anvinds
som verktyg och loggbok. Uppfoljning av Byggvarubeddmningen har genomf0rts i samtliga aktuella projekt
for 2024 och Kraftcentralen 1 slutredovisades 2025 med resultat 96 % giftfritt, jam{ort mélet om 97 %
giftfritt. En tredjedel av produkterna som omfattas av malet, som identifierades pd rond, var inte
kontrollerade och registrerade i Byggvarubedomningen innan anvéndning. Detta innebar risk for att



byggvaror med farliga &mnen byggs in 1 véra fastigheter.
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For att minska vart byggavfallet ser vi 6ver hur kravstéllning 1 upphandlingar behover se ut for att bolaget
ska nd stéllda krav pd maximalt byggavfall, dtervinning och deponi. Vi utvecklar kravnivder ned pa

fraktionsniva.

Radonmétning pdgar och i slutet av april kommer samtliga mitare samlas in och skickas pa analys.

Bolagsstyrelsens mal

bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedomts
och loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

Ingen nyproduktion
kommer att fardigstéllas
under aret.
Ombyggnadsprojektet
Vaktaren blir klart under
2025 och projektet
uppfyller stallda krav.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

,& () Bolaget deltar i

"M Bista berorda stadens gemensamma

namnder och bolag i arbetsgrupp for

arbetet med att ta fram utarbetande av metod

en metod for for krav pa minskning

uppfdljning av samt uppfdljning av

byggavfall samt stalla byggavfall.

krav pa minskad

mangd byggavfall Analys
Berakningsrutiner for
byggavfall ar klara och
har arbetats fram
gemensamt i
arbetsgruppen. Ratten
4 mellanlagrar
material for att
motverka att material
slangs och for att
mojliggdra aterbruk i
projektet och andra
projekt.

ﬁ Andel avslutade 100 %
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3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Den sammanviga bedomningen &r att Familjebostédder andra tertialet 2025 levererat i enlighet med
inriktningsmalet.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och liéigger grunden for en jamlik vilfard

Bolaget uppvisar en finansiellt stabil verksamhet och en helarsprognos som visar att det ekonomiska
resultatmailet for 2025 forvintas overtriffas.

Bolaget har fortsatt fokus pa att optimera kassaflodet fran den 16pande verksamheten, vilket skapar
mojlighet till en fortsatt hog investeringstakt 1 befintligt bestdnd. Lopande genomfors enligt plan héllbara
och nddvindiga investeringar for att sdkerstilla funktionalitet, upprétthalla véra fastighetsvarden och
forbéttra livskvaliteten for vara hyresgister. Behov finns att uppgradera och effektivisera fastigheterna for
att skapa mer héllbara och 16nsamma boendemiljoer. Ekonomiskt utmanas dock dessa investeringar av
kraftigt stigande priser pa framst el, virme, vatten och avfall. Renoveringar som kan forbéttra driftnettot och
minska klimatpaverkan prioriteras men prisdkningar overstiger i manga fall den besparing vi kan gora i
samband med renoveringar och nyinstallationer.

Arbetet med att stirka den finansiella styrningen pagar kontinuerligt. Utvecklingsarbete bedrivs for att
minska antalet dagar som en ldgenhet stir tom mellan tvd uthyrningar for att minska den ekonomiska
vakansen och optimera bolagets intdkter. Under aret har antalet tomstillda dagar minskat med drygt 30%.
En ny ekonomimodell for bittre kostnadsstyrning och uppf6ljning tillsammans med ett nytt inkdpssystem
for béttre och enklare avtalsuppfoljning kommer att fardigstéllas under hosten och implementeras i borjan
pa 2026.

Sammanfattningsvis, genom strategiska investeringar och en effektiv drift — och resursanvindning skapar vi
en stabil grund for framtida investeringar, 1angsiktigt hallbara fastigheter och en bibehdllen 16nsamhet for
bolaget.

Extern finansiering
Bolaget har innan sommaren fatt tillgdng till bidragsportalen vilket skapar &n béttre forutsittningar att
identifiera och soka relevanta bidrag. Nya rutiner utifrdn verktyget kommer att upparbetas under hosten.

Under aret har bolaget sokt investeringsstod for 1,6 msek via Klimatklivet for implementering av
laddinfrastruktur. Besked om stdd beviljas har &nnu inte erhéllits. Darutdver har bolaget gétt in som partner
1 ett forskningsprojekt for bevarande av stadens tallar. I Stockholms stads Handlingsplan for biologisk
mangfald (2020) beskrivs att stadens miljoer med gamla tallar utgdr en strategiskt viktig naturkvalitet.
Projektet ska studera och utveckla metoder for foryngring och skotsel av stadslandskapets tallar samt
medvetandegora och sprida information om deras varden, hot och behov av skydd. Det 6vergripande malet
med projektet dr att det ska bidra till att stadslandskapets tallar och tallmiljoer ldngsiktigt kan bevaras och
utvecklas. Totalt sokt belopp for hela projektet dr 1860tkr.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for
Okad egen regi och
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter till férman for
egen personal

—
(*) Under 2025 kommer
Familjebostader att se
Over konsultbestandet i
syfte att identifiera och
analysera om rimlighet i
omfattning av
konsultanvandning

Analys

Bolaget har under aret
gjort en inventering av
antal anlitade konsulter
och vilken typ av tjanst
de utfér. | framtagen
rutin beskrivs hur
uppfdljning ska och HR
sakerstaller att sa sker.
Rutinen syftar ocksa till
att vi ska fatta
genomtankt finansiellt
beslut i anlitandet av
konsulter samt till att
sakerstalla att vi
hanterar konsulterna
korrekt enligt
uppdateringar
uthyrningslagen.

-"& Arbeta for att 6ka
extern finansiering

™
L2} Under &ret kommer
vi att omvarldsbevaka
méjligheterna till extern
finansiering samt
samarbeta med berorda
inom staden.

Analys

Bolaget deltar i arbetet
med handlingsplan for
Okad extern finansiering
som startades i juni och
pagar aret ut.
Bidragsportalen, som
tillhandahalls av SLK,
medfér mojligheter till
nya och férenklade
arbetssatt. Under
hésten kommer bolaget
dérav att uppdatera
Rutin for utredning och
beslut om extern
finansiering.

-'& Infor beslut om
inriktning eller
genomférande av
projekt undersdka
mojligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

—
() Under aret kommer
vi att omvarldsbevaka
mojligheterna till extern
finansiering samt
samarbeta med berorda
inom staden.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

| beslutsunderlag fér
verksamhetsprojekt
finns sedan i varas en
obligatorisk punkt att
beskriva om mdjligheter
till extern finansiering
finns samt hur dessa
ska hanteras.

"i . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

4,9 %

ﬁ . Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

100 %

100 %

’{ . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

-11,43 %

1 050 mnkr

Direktavkastning
Analys

25%

Driftkostnad/kvm
Analys

850

’m . Driftnetto/kvm

Analys

815

’m . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

191

170

Ve
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsndmnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

aldrenamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de
kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och
program samt andra
finansiarer

Analys

Bolaget har deltagit i
den referensgrupp i
staden som tagits fram
med syfte att 6ka
andelen extern
finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och
program samt andra
finansiarer.

—
¥ ® stockholms
Stads Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem ska
utvardera befintliga
avtal mellan Stockholm
Parkering och
bostadsbolagen
avseende
blockhyresavtal saval
som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske
med utgangspunkt i att
sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

Analys

Arbetet pagar
tilsammans med
systerbolagen och
Stockholm Parkering.
Under varen och
sommaren har en rad
moten genomfdrs och
arbetet féljer beslutad
plan.




Sid. 30 (49)

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Familjebostéders insatser gor att langtidsarbetslosa tat mojlighet till sysselséttning och vardefull
arbetslivserfarenhet som okar deras mojligheter pa arbetsmarknaden. Genom ett néra samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen har vi hittills under aret erbjudit fem personer arbete hos oss
(Stockholmsjobb). Tvé av dessa anstdllningar &r serviceassistenter, som har en anstéllning pa 12 manader.
Langsiktigheten dr positiv for den enskilde och 1 enlighet med riktlinjerna for serviceassistenter.

Under sommaren har tagit emot totalt 105 feriejobbare i aldrarna 16-19 ar. Ungdomarna, som varit anstéllda
via Stockholms stad, och har framst arbetat med stddning och skotsel utomhus, sa enklare malning- och
reparationsjobb runt om pa véara forvaltningsteam samt pa véra kontor.

Totalt 1 ar har vi hittills 1 ar tagit emot 115 ungdomar och ytterligare mottagande planeras till hostlovet for
en specifik insats i Rinkeby. De ungdomar som arbetar hos oss pa andra lov 4n sommarlovet anstiller vi
sjélva.

Inom ramen for vira upphandlingar stéller vi krav pd socialt ansvarstagande hos vara leverantorer. Detta
handlar vanligen om att leverantoren ska tillhandahalla praktikplatser och tillfalliga anstidllningar. Detta
hanteras och f6ljs upp av Arbetsmarknadsforvaltningen. Under varen har vi haft kontakt med
Arbetsmarknadsforvaltningen 1 syfte att utveckla arbetet med sociala krav i upphandlingar ytterligare.

Stadens néringslivspolicy tydliggor framforallt det ansvar vi har kopplat till frimjande av nyforetagande och
entreprendrskap, med fokus pa ytterstadsstadsdelarna och en god service, effektivitet och réttssékerhet 1
kontakten med foretag och entreprendrer. Bolaget arbetar strategiskt med ndringslivets perspektiv 1
byggprojektens tidiga skeden for att projektera och bygga dndamalsenliga lokaler som bidrar till omrddets
utveckling och fridmjar ndringslivets tillvéxt.

Under varen har arbete pagétt med att ta fram atgarder utifran den lokalhyresgéstenkat som skickades ut 1
slutet av 2024. Som exempel behdver bolaget utveckla informationen till vara lokalhyresgister samt
tydliggora ansvarsfordelning (gransdragningslista) for respektive lokal. Malet dr att vid ndsta mitning hoja
savil serviceindex som produktindex, som vid foregdende ars mitning landade pa 77,4 samt 72,4%.

I platssamverkan 1 vara fokusomradden Farsta, Ragsved och Jéarva sker arbetet 1 nira dialog med
kommersiella fastighetsdgare och verksamhetsutovare i omraddena och integrerar pd sé sitt ndringslivets
perspektiv 1 vart sociala hillbarhetsarbete.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ L) Under aret kommer en

I"® Aktivt bidra till att tvarfunktionell grupp

fler langtidsarbetslosa kartlagga och analysera om
far en inganag till jobb och hur vi kan utveckla vart
pa ordinarie befintliga arbete med malet
arbetsmarknad att fler personer ska fa en
exempelvis genom fler ingang pa arbetsmarknaden.

Stockholmsjobb, och i

hogre grad stélla Analys

sociala krav i }

upphandlingar Bc_)_lg_get ser 6ver bolagets
mojlighet att ta emot
ytterligare
Stockholmsjobbare.

.& ) ) L2) Vi kommer under aret att

I"® | 6kad utstrackning se over hur vi kan utveckla

tillgédngliggodra vart befintliga arbete med

arbetsplatser genom sociala krav i upphandlingar.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
sociala krav i stadens Analys

upphandlingar

Under hdsten kommer
bolaget att starta upp ett
arbete for att analysera hur vi
kan utveckla vart arbete med
sociala krav i upphandlingar.
Under varen har dialog forsta
med
Arbetsmarknadsférvaltningen.

Y O antal 115 105 st.

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Tf? Antal 5 7 st.

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Av de befintliga
stockholmsjobb som
vi har tillhandahallit ar
tva serviceassistenter
med langre uppdrag
(1 plus 1 ar).
Rekrytering av
ytterligare
Stockholmsjobbare i
Rinkeby pagar.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Fler hyresrdtter

Genom Stockholmshusen kan vi 6ka takten i1 bostadsbyggandet och samtidigt bygga kostnadseffektiva
hyresritter. Arbetet sker 1 ndra samverkan med stadens bostadsbolag och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret. Erfarenheter fran fardigstéllda projekt analyseras for att vidareutveckla konceptet.

Arbetet med att planera for nya Stockholmshus 1 Fagersjo (Ejderviagen/Griasandsvégen) har pdgatt under
tertialet och underlag till forutséttningar vad géller t.ex. mobilitetslosningar och buller f6r detaljplanen har
levererats till staden. Vi har d&ven upphandlat en totalentreprendr och samarbetet kommer att starta upp inom
kort. Tidigare 1 projektet genomfordes malgruppsanalyser som visar att behov finns av sdvil mindre som
storre lagenheter 1 omradet for att 6ka mdojligheten for unga att flytta hemifran och for att minska
trangboddheten for de som har storre familjer. Mot bakgrund av detta kommer merparten av ligenheterna
att vara 4:or men dven 2:or.

Familjebostidder har totalt 13 Stockholmshusprojekt vilket innebér 1798 ldgenheter. Sex av husen ar helt
klara och under 2025 kommer KV Karlso 5 och Skillo 1 att byggstarta.

Bostdder for alla

Vi bidrar 16pande och 1 enlighet med efterfragan frén stadsdelarna med "bostad forst-ligenheter" och
forsoks- och traningsldgenheter samt skyddande boenden. Formedling av ldgenheterna sker via



Sid. 32 (49)

Bostadsformedlingen. Vara insatser gor att stockholmarna far mojlighet till en egen bostad.

Vért vrakningsforebyggande arbete sker 1 ndra samverkan med savil hyresgidsten som med aktuell stadsdel
for att vi tillsammans ska kunna stotta hyresgister som hamnar i en svar situation. Vi ldgger stor vikt i att
identifiera de hyresgéster som inte betalar sin hyra 1 ett tidigt skede vilket mojliggor rétt insatser och stod
frén savél oss som fran andra aktorer.

Tillsammans med véra systerbolag och Bostadsformedlingen arbetar vi for att underlétta for hyresgisterna
att finna en bostad utifran aktuell familjesituation. Den interna kon dr ett sétt att anpassa sitt boende efter
rddande behov och for att 6ka kunskapen om interna kon hade vi tidigare r en gemensam
informationskampanj tillsammans med systerbolagen. Under kampanjperiodens tvd veckor registrerade sig
776 hyresgister 1 internkon, det dr ndstan lika manga registreringar som under hela 2024.

En sammanhadallen stad

Bolaget har ett flertal bostdder i1 sévil Jarva som 1 Farsta och Rigsved, som av staden ar utpekade
fokusomraden. Vart fokus i omraddena har funnits Bolaget har sedan flera ar haft ett sérskilt fokus pa bland
annat dessa omraden och har ett nira samarbete med verksamheter inom staden. Vi samordnar insatser for
att utveckla den sociala héllbarheten genom olika typer av trygghetsskapande insatser, men ocksa genom att
mojliggora for de boende att paverka sin boendemiljo. Samarbetet innefattar &ven andra aktorer som t.ex.
fastighetsidgarforeningar och polisen. Vi har startat interna forum dér vi samlar olika kompetenser och
funktioner vilket gor att vi far en samlad bild 6ver status och behov ner pa adressniva, vilket mojliggor
samordnade insatser som ger effekt pé tryggheten i de aktuella omradena.

Vart fokus i Jarva ligger just nu pé att stadsutveckla 6vre Tensta, dir vi projekterar for savil nyproduktion
som for ombyggnation. Inom ramen for projekten har socioekonomiska analyser genomforts i syfte att
sakerstilla att vart arbete anpassas till omradet och malgruppernas efterfrigan. Som ett led i arbetet har
savil dialog- som informationsmd&ten genomforts med de boende 1 omradet. Sedan tidigare pagér
upprustning av Kréllinge 1 (Tensta) och ombyggnation av Kvarnberget 2 (Rinkeby). I Marmarn har vi under
tertialet deltagit i inledande analyser som syftar till att kartligga omridet och dess behov i ett tidigt skede.

For nagra ar sedan brann tvittstugan ner i Rinkeby och bolaget planerar nu for fyra nya. En stor tvittstuga
kommer att byggas mitt pd Rinkebystraket med plats for social samvaro. Dértill byggs tre mindre
tvattstugor. Boende i omradet har fatt vara med och komma med synpunkter och forslag i planeringen av de
nya tvéttstugorna. Dialoger och samtal med hyresgéster i sdvil det dagliga arbetet som i sérskilda forum
genererar goda relationer som i sin tur har positiva effekter pd omradet. Just nu planerar vi dven for
gérdstraffar med hyresgéster 1 Rinkeby under hosten.

Efter sommaren har bolaget fattat beslut om ytterligare trygghetspaket i Rinkeby, vilket vi vet har en effekt
pé den upplevda tryggheten. I dvrigt dr insatser som réattbekdmpning, rena och snygga boendemiljoer och
utemiljon viktigt och detta arbetar vi med l6pande i den dagliga forvaltningen.

Via vart etablerade samarbeta med civilsamhéllet 1 sdvél Jarva som i soderort mdjliggor vi en aktiv fritid for
barn och unga, vilket minskar risken for att de dras in i kriminalitet. Under tertialet barn och unga runt om i
Stockholm deltagit 1 olika sommaraktiviteter som vi &r med och mgjliggér genom ekonomisk stottning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ L2) Bolaget undersdker

I"® Aktivt bidra till alternativa boende- och
stadens mal att senast kontraktsformer inom ramen for
ar 2030 kunna erbjuda gallande lagstiftning i

alla studenter som vill nyproducerade lagenheter.

en studentbostad och Ackuvisition for studentbostader
préva nya former for utreds i omradet nara

delat boende saval for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

studenter som for andra
hyresgaster

universitet och hégskolor dar
efterfragan ar som storst.

Analys

Detaljplanearbetet for projekt
Lansmannen fortgar.

-'& Aktivt verka for att
bygga fler kollektivhus,
aven inom projektet
Stockholmshusen,
framforallt i stadsdelar
dar dessa boendeformer
saknas

—
(¥) Vi fortsatter aktivt att soka
markanvisningar for
kollektivhus i utvalda omraden.
Bolaget avser att prova
modellen kollektivhus inom
projektet Stockholmshusen i
syfte att utveckla
projektformen.

Analys

Bolaget har under tertialet inte
erhallit nagra markanvisningar
for kollektivhus.

-"& Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

7
‘Bl Under aret fortsatter vi att
arbeta med Fokus Jarva.
Insatser sker i ndra samarbete
med lokala
hyresgastféreningar, andra
fastighetsagare,
fastighetsagarféreningen i
Jarva samt stadsdelen. Vi
medverkar aven i
samverkansgruppen for
"Otrygga brottsutsatta platser”.

Analys

Familjebostader tar ett
helhetsgrepp i dvre Tensta och
rustar upp fastigheterna
Hamringe och Krallinge. Nya
hyresratter ska aven byggas
vid Kréllingegrand och
bostadsratter dar en
bensinstation ligger idag.
Projektet ingar i
Familjebostaders arbete med
Fokus Jarva. Syftet ar att bl.a.
att 6ka tryggheten.

Bolaget samarbetar med lokala
hyresgastféreningar, andra
fastighetségare,
Fastighetsagarforeningen i
Jarva samt stadsdelen (Fokus
Jarva). Vi medverkar aven i
samverkansgruppen for
"Otrygga brottsutsatta platser”
vilket ligger inom ramen for
samverkanséverenskommelsen
(SOK) mellan polisen och
staden.

Internt arbete pagar om vi kan
konceptualisera
arbetsmetoderna i Jarva i fler
omraden (med sarskilt fokus pa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

prioriterade omraden i
sbderort) med likvardiga
férutsattningar.

-'& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprusning, samt hur
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

® Inventering av planerade
ombyggnationer i omraden
med konstaterad trdngboddhet
genomfoérs. Mojligheter att
tillskapa storre lagenheter
utreds i varje projekt.

Analys

| projektet Tensta 4:11 har
stora lagenheter prioriterats. |
Kvarnberget 2 i Rinkeby
kommer ombyggnationen att
resultera i tillkomst av storre
lagenheter @n
ursprungsférdelningen.
Upphandling fér genomférande
pagar

-"& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

(%) Vi kommer fortsatta att
utveckla samverkan och
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i syfte att
identifiera fler nya projektidéer
som leder till markanvisningar.

Analys

Det pagar fortsatt ett intensivt
arbete inom ramen for stadens
markgrupp med ett mal om
2000 markanvisade lagenheter
for allmannyttan ar 2025.

-"i Tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms
Stadshus AB bedriva en
langsiktig och effektiv
planering fér byggandet
av Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

® Samtliga projektidéer och
markanvisningar utreds alltid
av bolaget inom ramen for

Stockholmshuskonceptet.
Analys

Vi arbetar fortsatt med
ackvisition inom bolagets
karnomraden, vilket innebar att
vi verkar for att fa till effektiva
detaljplaner for att kunna
produktionsstarta inom
mandatperioden. Arbetet sker i
samplanering med
systerbolagen och da framst
genom Stockholmshusen.

-

-"& Tillsammans med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB préva att
samordna planering av
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som

'i':;' Vi kommer att inventera
bolagets projektportfolj for att
identifiera tankbara projekt.

Analys

Dialog och diskussion pagar
med Micasa kring identifierade
projekt och fastigheter.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
lampar sig battre for
Micasa och vice versa
A A o 0
"B Tillskapa minst l Antal
3 500 bostader under fardigstallda lagenheter
mandatperioden Analys
j‘ 4 400 4 400
[ Antal lagenheter
i bolagets projektportfol;j
Analys
(%) Vi kommer att fortsétta var
aktiva ackvisition inom bolagets
karnomraden. Dartill verkar vi
for effektiva detaljplaner for att
produktionsstarta inom
mandatperioden i samplanering
med systerbolagen framst
genom Stockholmshusen
Analys
Under tertialet har inga
ansoékningar om
markanvisningar skickats in
och inga markanvisningar har
erhallits fran tidigare
ansokningar. Stadens
férvaltningar och bolag arbetar
tillsammans for att fa
markanvisningar inom ramen
for budget 2025, vilket
motsvarar 2000 lagenheter for
allmannyttan
1 =
'& (*) Vi kommer att fortsétta
I"® Utveckla bolagets utveckla var samverkan och
projektportfdlj utifran samarbete med
bade eget markinnehav stadsbyggnads- och
och ett utvecklat aktivt exploateringskontoret i syfte att
sgmarbete ._med berdrda identifiera fler nya projektidéer
namnder, for att som leder till markanvisningar.
mojliggora fler Anal
byggstartade lagenheter nalys
Arbete pagar och vi har en
nara samverkan med andra
aktorer inom staden.
U © andel 20 %

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

Analys

Av totalt 1150 inlamnade
lagenheter till
Bostadsférmedlingen var
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

505 st.
tillgadnglighetsmarkerade,
vilket innebar 44 %.

Samtliga lagenheter i
Familjebostaders
bestand ar inventerade
utifran tillgénglighet.

ﬁ Antal pabdrjade 0 78
hyresréatter av stadens
bostadsbolag

Analys

79 lagenheter kommer
att byggstarta i
Karls6/Skallo.

—
U ®as Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda och
lamna forslag pa atgarder for
hur den interna byteskdén kan
bli ett mer effektivt verktyg for
att minska trangboddhet,
forbattra tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska ske
med utgangspunkt i AB
Svenska Bostaders pilotprojekt
och syfta till att utreda hur detta
kan utdkas i det befintliga
bestandet i samtliga tre bolag

Analys

Samverkan pagar och
slutrapporten beraknas vara
klar under hosten.
Atgardsforslag, underlag och
inriktningsbeslut diskuteras
I6pande. Fokus har hittills legat
pa hantering av
familjelagenheter och
efterfragan i internkén samt
gemensam
kunskapsinhamtning utifran
Svenska Bostaders testbaddar.

—
U 'i':J AB Svenska Bostéader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta en aktiv
roll som ankarbyggaktorer i
stadens detaljplaneprocesser i
syfte att i samarbete med
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden skapa
attraktiva byggratter. | detta
arbete ska bolagen ocksa
préva mdjligheten att utveckla
byggratter for bostadsratter

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har fatt en
markanvisning for 170
bostadsréatter i Krallingegrand,
Tensta och planarbetet har
startat.

U® Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
trafiknamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
AB Familjebostader utveckla
gemensamma Idsningar for
ovre Tensta som utgar fran ett
helhetsperspektiv pa
trafikldsningar, nyproduktion
och social hallbarhet for att
skapa en positiv forandring i
omradet

Analys

Bolagets
stadsutvecklingsprojekt Ovre
Tensta pagar med ombyggnad
KV Kréllinge, nyproduktion av
hyresratter Tensta 4:11 samt
bostadsratter i samma omrade.

(¥ (*) socialnamnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram en
stadsdvergripande
tillampningsanvisning for
arbetet med forsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst

Analys

Samverkan kring direktivet
pagar och arbetsgrupp samt
styrgrupp ar utsedda.
Grupperna kommer att fortsatta
sitt arbete under hdsten.

VIO
Stadsbyggnadsnamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram en
strategi for konverteringar av
kontor och lokaler till bostader

Analys

Vi stéller oss positiva till
samarbetet och kommer att
delta i kommande arbete.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Arets medarbetarundersokning visar pa ett fortsatt starkt index for ledarskap och rets resultat pa 87 ligger i
linje med foregdende ar. Bolaget har ett fortsatt hogt AMI med ett samlat resultat pa 84, vilket &r en
marginell sinkning jamfort med 2024, da resultatet var 85. Under varen arbetade grupper, enheter och
avdelningar med sina resultat och tog fram aktiviteter och handlingsplaner utifran resultaten

Vér viardegrund och syn pa ledarskap utifrén en tillitsbaserad styrning dr delar som bidrar till vart hoga
resultat. Dértill erbjuder vi vara chefer aterkommande kompetensutveckling i olika omraden, exempelvis
arbetsmiljo, fordndringsledning och arbetsritt.

Ledarskapet utmanas naturligt nér vi utvecklar véra strukturer for verksamhetsutveckling, som numera sker
inom ramen for vara processer. Den tillitsbaserade styrningen, dialog och samverkan &r en viktiga
parametrar for cheferna och ledare i detta arbete.

Pé ledarforum samlas bolagets chefer och processledare for att gemensamt diskutera och resonera kring
aktuella frigor. P4 Ledarforum som dger rum sex ganger per ar samlas bolagets alla chefer for att
gemensamt diskutera och resonera kring aktuella fragor. Syftet med forumet ar att skapa forutséttningar for
att leda och utveckla en processorienterad verksamhet mot gemensamma mal, dela information och 6ka
kunskaps- och erfarenhetsutbytet stirka sammanhallningen mellan olika ledarroller och utveckla det
bolagsgemensamma ledarskapet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

_& ) () Att minska risken for
I'® Arbeta for att att medarbetare ska
stadens medarbetare utsattas for hot och

inte utsatts for hot, rasism ar en del av vart
rasism eller otillborlig systematiska

paverkan arbetsmiljdarbete. Vi

arbetar kontinuerligt
med riskanalyser for att
identifiera och atgarda
eventuella svagheter.

Analys

Alla riskbeddémningar pa
samtliga avdelningar
och enheter fran 2024
har foljts upp. Fokus i
uppféljningarna har
varit att sakerstalla att
roda risker (hogrisk) har
rutiner och
handlingsplaner for att
hantera dessa risker.
Enligt vart systematiska
arbetsmiljdarbete sker
uppféljning av
riskbedémningar
arligen.

e
L¥) Vi har rutiner
gallande oftillborlig
paverkan. Som
nyanstalld pa bolaget
far man information om
géllande regler som en
del av introduktionen.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Under 2025 kommer vi
att se 6ver hur vi kan
oka informationen om
dessa fragor inom
bolaget.

Analys

Rutiner for otillborlig
paverkan finns
tillgangliga fér samtliga
pa intranatet. Bolaget
gar arliga
kommunikationsinsatser
kopplat till amnet.
Under tertialet har
bolaget deltagit pa den
féreldsning
stadsledningskontoret
bjéd in till gallande
otillboérlig paverkan och
under hésten kommer vi
se Over hur vi kan
utveckla vart interna
arbete kring denna
fraga.

T O Axiivt 84 83
Medskapandeindex

Analys

ﬁ Sjukfranvaro 4,5 % 5,6 %
Analys

v Sjukfranvaro 2,32 % 2,6 %
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Stdrkt beredskap

Bolaget har det senaste aret arbetet med att stirka sin forméga att kunna bidra till en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar. Arbetet innebér bade att stirka arbetet i den egna
verksamheten och bidra i den stadsovergripande samverkan.

I den aktorsgemensamma sektorn "Raddningstjénst och skydd for civilbefolkningen” har ett antal
atgirdsbehov identifierats inom ramen for en sektorsgemensam RSA. For bolagets del ror atgérderna
skyddsrummen och arbete pdgar med att aterstélla dessa.

Bolaget har sedan tidigare redovisat sin tdnkta krigsorganisation till staden och krigsorganisationen har
fortydligats internt genom att tilldela funktioner i linjeorganisationen sitt uppdrag i hindelse av hojd
beredskap. Under varen genomforde foretagsledningen STADSO25.

De sista stegen i drets RSA-cykel (2024-2025) kommer att redovisas i samband med verksamhetsberittelsen




2025 i enlighet med géllande instruktioner.

Informationssdkerhet
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Arbetet med att utveckla vart systematiska informationssékerhetsarbete har pigatt som planerat under
tertialet och vért sarskilda fokus pa kontinuitetshantering och cybersikerhet ligger fast 1 syfte att virna och
starka var IT-miljo. Genom NIS2-direktivet stills tydligare krav pa bland annat riskanalyser och olika
sdkerhetsatgirder 1 jamforelse med tidigare lagstiftning. Vi foljer direktivet &ven om vi inte omfattas av det

fullt ut.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
= —
.& L&) Familjebostader
“® Delta i arbetet inom ingar tillsammans med
stadens ett antal andra bolag
sektorsorganisation for och férvaltningar i
civil beredskap. beredskapssektorn
R&ddningstjanst och
skydd av
civilbefolkningen.
Analys
Under aret har ett
gemensamt arbete
bedrivits i
workshopform i syfte att
skapa en fér sektorn
gemensam risk-och
sarbarhetsanalys.
Dokumentet ar ute pa
remiss och beslut
vantas tas under
hdsten.
¥ Andel 82 %
prioriterade avtal dar
uppféljning genomférts
Analys
Bolaget kommer under
hosten utvardera
mojligheterna att
rekrytera en
avtalscontroller. Dartill
kommer arbetssatten
att vidareutvecklas
ytterligare for att
mojliggdra en mer
effektiv uppfdljning av
vara prioriterade avtal.
v®

Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys

Ett dvergripande arbete
har inletts tillsammans
med systerbolagen och
stadsledningskontoret
for att ta fram en
gemensam plan for
Okad beredskap.
Insatser gérs under
beredskapsveckan.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Trygghet

Fran och med januari méter vi trygghetsindex méanadsvis och i maj fick vi ett kvalitetssakrat underlag att
arbeta utifran, &ven om det slutliga/totala resultatet kommer forst i slutet av aret.

I augusti hade bade vért serviceindex (83%) och produktindex (77,8%) som helhet 6kat och bidda indexen
Overstiger branschmedelvirdena. Alla medarbetare kan ta del av resultaten 16pande via intranétet.
Informationen uppdateras regelbundet och transparensen skapar en gemensam forstaelse och riktning i vért
arbete. Det starker ocksa var formaga att gora skillnad tillsammans.

Bolagets trygghetsindex &r stabilt och ligger runt 81 %, vilken tyder pa att insatser vi gor savél i den dagliga
forvaltning som genom andra atgérder (stadsutveckling, gardstriffar, trygghetsdagar, foreningssamarbeten
m.m.) har en positiv effekt pd den upplevda tryggheten. Resultaten mellan de olika forvaltningsomrddena
skiljer sig nagot at och arbete padgar med att ta fram underlag som tydliggdr och synliggor atgérder samt
effekt av de insatsers som gors utifrdn enkétens resultat.

Grunden i trygghetsarbetet dr en forebyggande och héllbar forvaltning. Med det menar vi planerat underhéll,
16pande tillsyn och skotsel (rent och snyggt) samt en effektiv drendehantering. Nya arbetssitt och
systemstod har tagit oss framat i dessa fragor. Likasa leder samarbeten mellan olika kompetenser inom
bolaget till resultat. Genom att forsta vikten av socialt hillbarhetsarbete skapar vi bade tryggare miljoer
samtidigt som vi utvecklar relationer med och mellan vara hyresgister.

Vi utvecklar tryggheten i samarbeten med andra aktdrer och i Rinkeby pagér dialog med Rinkeby folketshus
om hur vi kan utveckla vart partnerskap ytterligare. Lokala hyresgastforeningar ar viktiga partners och vart
samradsavtal innebér utdkad inflytande for hyresgister i samband med renovering.

Samarbetsparter 1 trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsdgare och
civilsamhillet. De tre fastighetsdgarforeningarna i Jirva, Ragsved samt Hésselby-Villingby ér ett av de
viktigaste verktygen i arbetet. I Ragsved innehar bolaget rollen som sévil vd som styrelseordférande, och

vart engagemang ger resultat. Utdver ovanstaende deltar vi i olika mdtesformer som platssamverkan och
lokala BRA-méten.

Férebyggande arbete mot vilfdrdsbrottslighet

Liksom andra aktorer inom staden har vi ett antal riskomraden kopplat till vélfardsbrottslighet och for att
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oka kunskap och insikt om dmnet sé finns information pa bolagets intranat.
Risk for valfardsbrottslighet ar sarskilt stor inom féljande omraden:

e Byggentreprenader

e Bostadsuthyrning

Lokaluthyrning

Inkdp/upphandling dér stadtjénster lyfts fram sérskilt
Avfallshantering

Foreningssamarbeten

Otillaten paverkan

Bolaget arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter pa byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv partner och medlem i foreningen
Réttvist Byggande. Bolaget vill pa detta sétt bidra till en effektiv och sund byggmarknad med fler aktorer
och minskat antal oegentligheter. Oannonserade kontroller sker inom bade nybyggnad och
ombyggnad/planerat underhall.

Arbetet med att stirka den interna kontrollen vid byten, andrahandsuthyrning samt dverlatelser pagér och en
sdrskild handlingsplan finns framtagen.

Vad giller lokaluthyrning sa har skriftliga rutiner forstarkts och en systematiserad kontroll via Inyett har
inforts. Kontroller sker via nytecknande och byten. Ytterligare insatser med att stirka den interna kontrollen
pagar och rapportering sker till revisionskontoret.

Arbetet med att stirka var avtalsuppfoljning pagar och sérskilt fokus ligger pé avtal med kand risk for
vélfardsbrottslighet. Vi har automatiska kontroller kopplat till ekonomistyrningen och extrakontroller av
sarskilt utvalda konton.

Avfallshantering f6ljs upp i enlighet med kraven i SS-EN ISO 14001:2015, som finns definierade i vért
miljoledningssystem. Bolaget har vl inarbetade rutiner for hantering av savél hyresgéistavfall som det avfall
som uppstér i byggprojekten.

I syfte att stirka den interna kontrollen kopplat till foreningssamarbeten har rutiner och mallar setts dver.
Nérmare samarbete inom bolaget har resulterat 1 kompetenshdjning och kvalitetssdkring. Vi samarbetar
daven med andra forvaltningar och stadsdelar for att "harmonisera" rutiner och dela kunskap.

For att minska risken for otilldten paverkan har bolaget tagit fram rutiner som utgér fran stadens
styrdokument pa omradet. Information om risker och riktlinjer finns tillgéngliga via intranétet samt att
sdrskilt kommunikation sker vid valda tillfallen under &ret.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!& 2} Bolaget &r aktiv

"® Arbeta proaktivt medlem i Rattvist
och strukturerat for att byggande vilket
motverka féranleder I6pande
valfardsbrottslighet kontroller i bolagets
ekonomisk brottslighet, projekt som noggrant
svartarbete och analyseras och
oegentligheter pa atgardas. Vi stéller oss
byggarbetsplatser. positiva till den

Bland annat genom att stadsgemensamma
inga i arbetet projektet satsningen
Gemensam tillsyn som "Gemensam tillsyn".
leds av Analys

kommunstyrelsen

Rattvist Byggande &r
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

val implementerat i
projekten med stort
engagemang for att
skapa ratt
forutsattningar for sund
konkurrens. Senaste
kontrollerna gav
Oldmastaren nagra
avvikelser som nu ar
korrigerade. Kontrollen
i Vaktaren var nastintill
felfri.

7& | samarbete med
S:t Erik Forsakrings
AB, andra berorda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt forebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

—
® Bolaget har ett
upparbetat samarbete
med S:t Erik
Forsakring for att
strategiskt starka det
skadefoérebyggande
arbetet i syfte att
minska antalet brand-
och vattenskador.
Under aret har vi
inplanerade atgarder
for att minska risken
fér brand- och
vattenskador. Vi
kommer exempelvis att
infora ett nytt
systemstdd for teknisk
drift och férvaltning,
vilket ger oss béattre
struktur i tillsynsarbetet
av vara fastigheter.
Dartill kommer
uppmarkning av
fastigheter som har
solceller att ske och
tillsynen av dessa
fastigheter kommer att
ses oOver.

Analys

Samarbete med s:t
Erik FOrsakring
fortldper och nasta
steg ar att utbka
kontakten med andra
fastighetsbolag och
entreprendrer i syfte att
skapa samsyn kring
t.ex. risker.

-'& Med stdd i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsférebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

-
® Familjebostéader
kommer under aret
fortsatta det basala
och férebyggande
trygghetsarbetet i
fastigheterna med
forstarkt skalskydd,
belysning, rondering
och regelbundna
trygghetsinventeringar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

mm. Vi kommer att
pabdrja arbete med att
ta fram lokala
lagesbilder for vara
olika omraden.

Analys

Inom ramen for Sékra
skalskydd 2025
diskuteras olika idéer
for framtiden med
planering av
produktpresentationer
och efterfoljande
analyser. | forsta hand
avseende
nyproduktion.
Belysningsfragor och
rondering hanteras
kontinuerligt i varje
férvaltningsomrade.
Trygghetsinventeringar
planeras l6pande
utifran behov.

-"& Utveckla inflytandet
for hyresgasterna och
samarbetet med andra
lokala aktorer, samt
framja social
sammanhallning och
tillit i bostadsomradena

() 1nom ramen for
arbetet med att ta fram
lokala lagesbilder
kommer vi att se 6ver
hur vi kan utveckla vart
befintliga arbete med
social hallbarhet, vilket
innefattar saval
inflytande for
hyresgasterna,
samarbete med lokala
aktérer samt framjande
av social
sammanhallning och
tillit.

Analys

Under tertialet har
fokus varit att utveckla
arbetet med stadens
utpekade
fokusomraden genom
att se Over interna
strukturer och
samarbetsformer.
Arbete med att
utveckla bolagets
hallbarhetsarbete
pagar och den sociala
hallbarheten ar en
viktig del i detta och vi
ser behov av utvecklad
styrning och
kunskapshdéjande
insatser.

Inom ramen for
pagaende projekt i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Tensta (Kréllinge- och
Gldmmingegrand) har
saval dialogmdéten som
informationsmoten
genomforts med de
boende i omradet.

Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

84,7

82

-& Produktindex
Analys

78

78

3

-'& Rent och
snyggt
Analys

76,8

76,8

-& Serviceindex
Analys

AB Familjebostader

Det preliminara
resultatet visar pa ett
utfall som éverskrider
branschindex med
2,9 %. Vi arbetar
kontinuerligt med att
analysera resultaten
for de olika delindexen
(ta kunden pa allvar,
trygghet, rent och
snyggt, hjalp nar det
behdvs) for att veta
vilka atgarder vi ska
prioritera framat.
Prognosen ar att vi
kommer att na arets
maltal.

83,2

83,5

"" Trygghetsindex
Analys

AB Familjebostader

Trygghetsindex har
Okat under andra
tertialet. Bolaget
arbetar kontinuerligt
med att analysera
resultaten for att veta
vilka atgarder vi ska
prioritera framat.

81,4

82
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Prognosen ar att vi
kommer att né arets
mailtal.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Samarbete med civilsamhiillet

Familjebostidder har sedan flera ar ett viletablerat samarbete med civilsamhéllet lokalt. Det sker genom ett
upparbetat samarbete och i partnerskap med hyresgéstforeningar och andra lokala aktdrer som fritids- och
idrottsforeningar. Vi stddjer olika foreningar under aret for att mgjliggora en aktiv och meningsfull fritid f6r
barn och ungdomar. Under sommaren har vi ett sérskilt fokus pa sdsongsanpassade aktiviteter och varje ar
brukar omkring 2000 barn och unga vara aktiva 1 de olika foreningar vi ingér avtal med. Vi stottar laxhjilp
for barn och ungdomar i savél Farsta som i Rinkeby och insatsen dkar den enskildes mdjligheter att klara
grundskolan.

Bolaget tar aktiv del i ett flertal fastighetsdgarforeningar, diribland Jirva och Ragsved, for att dstadkomma
en positiv platsutveckling. I bada fastighetsdgarforeningarna har vi ledande roller (vd, styrelseordforande,
styrelseledamot).

Policy och riktlinje for foreningssamarbeten och annan samverkan for social hallbarhet tillampas och har
setts over for att sékerstélla att vi haller ritt kvalitet 1 vlra samarbeten. Policyn kommer att antas pa nytt av
styrelsen. Vi vdrnar om vért samarbete med civilsamhillet som dr en viktig aktor vad géller sévil
trygghetsskapande atgérder som att skapa framtidstro och gemenskap i véra omraden.

For att mojliggora ett rikt kulturliv 1 de omraden vi verkar 1 foljer vi stadens riktlinjer pd omradet, vilka ar
implementerade i lokalenhetens rutiner. Bolaget har 32 kulturverksamheter som hyresgéster och vi hyr ut
sex stycken ateljébostidder som hyrs ut via stadens konstnérsko.

Internationella samarbeten

Vi deltar fortsatt 1 det europeiska natverket Eurhonet som riktar sig till samhallsnyttiga bostadsbolag. I
sommar har en av vara anstéllda deltagit i Eurhonets Talent Academy i Brescia, Italien for att nidtverka med
andra talanger inom fastighetsbranschen. Arets tema var att tillsammans med representanter frin andra
lander ta fram en strategi for hyresgéstdialog som 6kar medvetenheten om klimatskydd, med sarskilt fokus
pa hur boendes beteende paverkar energianvandning, vatten och virme.

Minskliga rittigheter utifrin MR-programmet

Bolaget anvinder Stockholm stads program for ménskliga rattigheter (MR-programmet) som en végledning
for att bidra till att skapa en 0ppen, jadmlik och jimstdlld stad fri fran diskriminering och rasism. Under
kommande &ar har bolaget med stod frain MR-programmets handlingsplaner ett fortsatt fokus pa barnens
rittigheter och delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Bolaget kommer &ven gora insatser och
ha ett sédrskilt fokus for att stdrka de ménskliga rattigheterna for hbtqi-personers, nationella minoriteters
samt urfolket samernas réttigheter.

Bolaget deltar dven 1 stadens ndtverk for manskliga réttigheter.
Kunskap och information

Grunden for Familjebostiaders mingfalds- och jimstédlldhetsarbete utgors av géllande lagstiftning och
styrdokument. Arbetet har till &ndamal att motverka diskriminering av alla slag, att frimja jimstélldhet,
jamlikhet, mangfald och integration.
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Var viardegrund EKAN och vart varumirke ligger till grund for allt vi gor. Vi vill uppfattas som moderna,
professionella och 6verraskande bra. For att motverka diskriminering och frimja lika réttigheter och
mojligheter for medarbetare, arbetssokande, praktikanter, inhyrd och inldnad personal arbetar
Familjebostidder med aktiva atgirder inom specificerade omraden.

Vi har noll tolerans mot all form av diskriminering och detta foljs upp 1 hyresgéstenkiter och i
medarbetarenkaten.

Familjebostidder utgar fran stadens program for barnets réttigheter och inflytande. Infor planering av
nybyggnation genomfors barnkonsekvensanalyser. Vi har riktlinjer for konstnérlig gestaltning 1 véra projekt
for att tillgodose barns ritt att ta del av och utforska konstnérliga uttryck och kultur samt att vistas i trygga
och kreativa miljder.

Genom deltagande i1 funktionshinderrédet far vi virdefull information och kunskap som vi tar vidare in i
organisationen. Till hdsten planeras for ett studiebesok av rddets medlemmar dir de far mdjlighet att testa
tillgéngligheten 1 ett av vara kontor.

Viilfird och service

Vi fordelar véra ldgenheter réttvist via Bostadsformedlingen utifrn kétid. Vi bidrar 16pande med ldgenheter
till f6rsoks- och traningslédgenheter, BostadForst, fortursligenheter och skyddande boenden i1 enlighet med
Bostadsformedlingens efterfragan. Lagenheter till barnfamiljer 1 osékra boendeforhallanden formedlas till
direkt till SHIS.

Vi har rutiner och arbetssitt som sikerstiller att vara fastigheter &r tillgéngliga och att de foljer géllande
regler och normer p& omradet.

Vi har flera kanaler till vara hyresgéster, bland annat enkéter, direkt dialog genom kundsynpunkter (telefon-
och mailledes) och i det vardagliga motet med var personal i vara omraden. Vi utvecklar kontinuerligt vara
digitala tjénster for att underlétta vardagen for véra hyresgéster och med det vér service. Som exempel kan
ndmnas tidsbokad arbetsorder som innebér att kunden sjdlv kan bestimma nér vi ska komma och utféra
felanmaélda atgérder i bostaden.

Vi har vil vilfungerande arbetssétt for att hantera inkomna klagomal, fragor och synpunkter fran véra
hyresgéster. For att sdkerstdlla ett gott bemdtande har vi riktlinjer for hur vi agerar i mdten med véra
hyresgéster. For ndgot ar sedan genomforde vi en utbildning i kundbemdtande med syftet att kunden skulle
fi en enhetlig och positiv upplevelse 1 sin kontakt med oss, oavsett drende. Kundservice svarar dagligen pa
hyresgisters fragor och hjélper till att hantera deras drenden snabbt och enkelt. Cirka 90 procent svarar i
hyresgéstundersdkningen att de dr ndjda med kontakten med bolaget.

Delaktighet och inflytande

Bolaget strivar efter att 16pande utveckla sina arbetssatt for att forstirka hyresgésternas mojlighet till
inflytande och delaktighet i verksamheten, sérskilt fokus och ett stindigt larande sker kring involvering av
de identifierade grupper som riskerar att hamna utanfor. Detta gors sdvil via digitala kanaler (enkdter,
sociala medier) som vid fysiska moten 1 den vardagliga forvaltningen samt mer uppstyrda sé kallade
boendedialoger, gardstriffar i egen regi, eller vid event/aktiviteter i samverkan med andra aktorer 1 staden.
Gemensamt méal och syfte ér att skapa arenor for delaktighet, inflytande och att lyssna pé véra hyresgéster.
Som exempel p4 samverkansforum kan niimnas Jirvaveckan och Arsta Sommartorg.

Vid nyproduktion och ombyggnader foljer vi en utarbetad modell for samrad och hyresgéstdialog.

Utover det har respektive ny- och ombyggnadsprojekt nira dialog med de boende 1 omradet for att finga
upp deras fragor, funderingar och synpunkter i syfte frimja delaktighet i storsta mdjliga mén. Véra
hyresgister ska kinna att det dr deras hem, hus och girdar och att deras synpunkter &r viktiga for oss.

Exempel pa pagidende ny- och ombyggnadsprojekt i bolaget dir vi gett hyresgésterna majlighet till
delaktighet och inflytande via néra dialoger och fokusgrupper ar i Tensta (Hdmringe och Kréllinge) samt i
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samband med planeringen av nya tvittstugor i Rinkeby. I vért forvirvade projekt Kv. Marman i Arstaberg
har vi for avsikt att tillsammans med berdrda aktorer genomfora en social analys for att béttre forstad och
maéta det sociala vérdet projektet kommer att skapa for sdvil enskilda individer som for samhallet, utover det
ekonomiska virdet.

Vart samridsavtal med Hyresgdstforeningen reglerar hur samrad ska ga till infér ombyggnationer och
formaliserar den dialog som alltid fors vid storre upprustningar av véra fastigheter. Avtalet syftar bl.a. till att
ska kénna en trygghet i samband med en ombyggnad genom att vi sékrar savél dialog som
medbestdmmande.

Revisionsrekommendationer

Bolaget arbetar med att stiirka den interna kontrollen utifrén revisorernas givna rekommendationer. Atgirder
pagar inom samtliga omrdden:

- Styrning och uppfdljning (mallar, lagring, spridning, fordjupade granskningar)

- Direktupphandling (tydliggorande av rutiner, riktlinjer, roller och ansvar)

- Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamheten (rutiner, uppfoljning péa sévil grupp- som
individniva)

- Hantering av inventarier (rutiner/anvisningar, kompetenshdjande insatser)

Agenda 2030

Familjebostider jobbar strategiskt mot de globala héllbarhetsmélen, vilka &r integrerade i bolagets
affarsplan. Uppfoljning av mélen gors arligen 1 héllbarhetsredovisningen.

En visentlighetsanalys med utgdngspunkt i Agenda 2030, FN:s globala agenda for héllbar utveckling, har
definierat de omraden dir vért bidrag till hillbar utveckling ar storst:

e Bostadsforsorjningen som en del av vart grunduppdrag for att bidra till ett hallbart Stockholm med
bra bostdder for alla
o MAL 11 - HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
o  Minskad klimatpdverkan genom snabbare omstdllning
o MAL 7 - HALLBAR ENERGI FOR ALLA
o MAL 12 - HALLBARA KONSUMTION OCH PRODUKTION
o MAL 15 - EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD
o Okad trygghet som en del av att utveckla den sociala hdllbarheten i vira bostadsomrdden
o MAL 8 - ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
o MAL 10 - MINSKAD OJAMLIKHET
o MAL 16 - FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN
o For att nd vara madl mdste vi rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. Ddrfor fortsdtter vi att
stdarka Familjebostdder som en attraktiv arbetsgivare.
o MAL S5 - JAMSTALLDHET
o MAL 16 - FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

CSRD

Bolaget paborjade arbetet med att forbereda for CSRD genom att genomfora en dubbel visentlighetsanalys
for bostadsbolagen tillsammans med systerbolagen. Vi har medverkat vid de workshops, avstimningar och
utbildningar som genomforts under Stadshus AB:s ledning. Arbetet har involverat olika kompetenser och
roller 1 bolaget vilket skapat en bredare forstdelse och kunskap om rapporteringskraven. Utvalda roller har
aven deltagit 1 en fordjupad utbildning som anordnades av Sveriges Allménnytta i ett tidigt skede.

Vi deltar i det bolagsgemensamma arbete som pagér kopplat till taxonomin dir fokus i huvudsak varit att ta
fram gemensamma tolkningar sa att vi rapporterar likvéardigt. Taxonomiarbetet drivs internt av kompetens
inom omradena milj6 och ekonomi.
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Familjebostider leder utvecklingsarbetet i gruppen ES, som avser standarden for resursanvdndning och
cirkuldr ekonomi. Bolaget har paborjat ett arbeta med att tydliggdra inneborden av cirkuldr ekonomi och hur
det paverkar bolagets olika verksamheter. Vi kommer att se 6ver mdjligheten att anvénda ett
cirkularitetsindex, som vi tagit fram 1 ett specifikt projekt. Detta kommer att mojliggora rapportering av
resursinfloden (E5-4) och resursutflode (E5-5).

Under hosten kommer valda avdelningar att fa en sérskild foreldsning avseende cirkulér ekonomi for att 6ka
forstéelsen och insikten ytterligare. Under hosten kommer vi dven att delta i gruppen ESRS2.

Internt s& samordnas CSRD-arbetet av avdelningen for Kvalitet och héllbarhet. Nista steg ér att sidkerstilla
att vi har den data som behdvs for att kunna rapportera efterfrigade datapunkter ndr CSRD vil
implementeras.
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