Tjansteutlatande
Dnr SGAF 2025/37

Sid. 1 (10)
e 2025-04-08
FASTIGHETER Styrelsen 2025-04-24
Arende 5
Handlaggare Till
Anders Ranefall, 08-50835352 Styrelsen

Budget 2026 med inriktning for 2027-2028 och investeringar
till och med 2030

Forslag till beslut
Styrelsen for SGA Fastigheter AB beslutar

att godkdnna budget 2026 med inriktning for 2027-2028, samt investeringar 2026-2030

Arendet
Vd foreslar i enlighet med nedan underlag for budget 2026 med inriktning for 2027-2028, samt
investeringar 2026-2030.

Sammanfattning av det ekonomiska utfallet under perioden:

Resultat Utfall Budget Budget Inriktning Inriktning

(koncernen) 2024 2025 2026 2027 2028

Resultat fére | -201,9 | -161,2 | -157,9 -149,6 -150,9

skatt

och boksluts-

dispositioner

(mnkr)

Investeringar | Utfall Budget | Budget Inriktning Inriktning | Inriktn | Inriktn

(koncernen) 2024 2025 2026 2027 2028 ing ing
2029 2030

Mnkr 677,0 45,0 20,0 15,0 11,0 72,0 | 182,0

Sammanfattande kommentar
SGA Fastigheter ar moderbolag i koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter AB dar Arenan

SGA Fastigheter AB

-en del av Stockholms stad

info@sgafastigheter.se

www.sgafastigheter.se

Adress
Arenatorget 1
Box 100 26

121 26 Stockholm-Globen
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9 Norra Fastigheten AB och Stockholm Entertainment District AB samt dess dotterbolag S6dra
Byggratten Globen AB ingar. Bolaget adger, forvaltar och utvecklar stadens arenafastigheter i
Globenomradet; Tele2 Arena, Avicii Arena inklusive SkyView, Annexet och Hovet samt
nojesdestinationen Tolv Stockholm. Dessutom &ger bolaget mark norr om Avicii Arena (norra
byggratten) och séder om Tele2 Arena (s6dra byggratten).

Bolagets utveckling under de ndarmaste aren kommer att domineras av:

e Det fortsatta arbetet med bolagets fyra byggratter.

e Fortsatt verksamhetsutveckling dar organisation, arbetssatt, processer och systemstod
inklusive IT-sdkerheten star i fokus. Det skarpta sdkerhetslaget genomsyrar hela
Bolagets verksamhet.

e Bolagets arbete med etapp 4c samt utbyggnad Tolv Stockholm som kan realiseras
under slutet av nu redovisad flerarsplan.

Nedan foljer Bolagets rapportering fran stadens verktyg, ILS:
Analys av bolagets verksamhet

Bolagets budget 2026 ar -157,9 mnkr.
Inriktning 2027 -149,6 mnkr.
Inriktning 2027 -150,9 mnkr.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestér av rintekostnader och
avskrivningar som bolaget innehar dr det av stor vikt att en avyttring av markinnehav
sker sd ett langsiktigt héllbart resultat dver tid, kan uppnds pé sikt.

Bolaget har precis genomfort det stora och viktiga projektet moderniseringen av Avicii
arena. Arenan har varit stingd under hela 2024 och 6ppnade ater 1 februari 2025. I och
med denna modernisering ser Bolaget med tillforsikt fram emot 6kade mojligheter till att
frimja besoksniringen samt kunna forbéttra rorelseresultatet fore rantor och
avskrivningar vilket dven speglas i denna tredrsplan.

Beddmningen ér att evenemangsverksamheten blir omfattande under 2026 da
arenaoperatoren kan bedriva full verksamhet i omradet och forfoga 6ver en renoverad
Avicii Arena. Hur detta paverkar vara hyresintdkter som delvis dr omséttningsbaserade
ar som alltid svarbedomt och beror pad en rad faktorer som Bolaget inte har rddighet Gver.

Turistattraktionen Skyview har svart att locka besdksantal som innan pandemin. En
orsak dr den minskade kryssningstrafiken som sker till Stockholm.
Kryssningspassagerare har sommartid varit en avsevérd del av publiktillstrémningen.
Under 2025 kommer arbete pdga for att vinda denna trend tillsammans med
arenaoperatoren. Bolagets ambition &r att detta arbete ska ge effekt pa 2026.

For vér verksamhet i Tolv Stockholm 4r bedomningen att 2026 kan bli ett normalt &r
med intdkter enligt géllande kontrakt

Kostnadsmadssigt arbetar Bolaget strukturerat och kostnadseffektivt med drift, skotsel,
energi, administration etc for att leverera ett bra driftnetto fore avskrivningar och réntor.
I nu lagt tredrsplan berdknas Bolagets definition pa driftnetto hamna mellan 28-32 mnkr
arligen under perioden.

Bolaget genomfor de fi aterstdende underhallsdtgérderna 1 publika ytor i Avicii Arena
under forsta halvaret 2025. Det ar frimst byte av belysningsarmaturer som aterstar och
dérefter har Bolaget genomfort det stora underhéllspaket som annars hade tagit avsevért
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fler ar att genomfOra. Detta framgéngsrika arbete leder till att pd sikt kommer véra
underhallskostnader att sjunka vilket dven speglas delvis 1 denna tredrsplan for 2026-
2028.

De resultatméssiga kostnaderna for planerat underhall berdknas till
20,5 mnkr for 2026
17,3 mnkr for 2027.
19,3 mnkr for 2028

Eftersom osékerheten ér stor gillande nér forsdljningen av den norra byggritten sker sé
finns ingen resultateffekt av detta medtagen i Budget 2026 med inriktning 2027-2028.

Arbetet med kommande avyttring av den sddra byggrétten fortsitter. Tidplanen for start
av detaljplanearbetet for den etapp inom Slakthusomradet dar Sodra byggritten finns, ar
1 dagsldget oklar. I nu framlagd budget for 2026 med inriktning 2027-2028 &r en
forsdljning ej medrdknad till f61jd av ovanstdende utredningsarbete. Bolagets dnskan och
forhoppning dr dock att en forsdljning kan ske under ovanstaende period.

Under perioden kommer arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet att fortsitta men
for Bolaget finns nu en storre osdkerhet om tidplan. Staden har beslutat att dela upp
detaljplaneetapp 4a, som avser omradet vister om 3Arena inkluderande det nya
Evenemangstorget, flytt av Arenavégen, broar 6ver Arenavégen, den nya Konstnérliga
hogskolan, tomtrétterna Sandhagen 8 och 9 samt SGAFs mdjlighet till utbyggnad av
Tolv Stockholm. Detta eftersom dgaren till Sandhagen 8 meddelat att man avbryter
detaljplanearbetet, och det gor att hela detaljplanen inte kan antas. Stadens beslut att dela
upp arbetet innebdr att detaljplaneetapp 4a nu bara innehaller Evenemangstorget och den
nya Konstnérliga hogskolan. De 6vriga delarna, vilka paverkar SGAF, ldggs i en ny
detaljplaneetapp 4c. Nagon ny tidplan for denna etapp finns i dagsléget inte, varfor
SGAFs arbeten med nya broar 6ver Arenavigen, flytt av ledningar samt utbyggnad av
Tolv idag &r osédker och har flyttats fram tidsmassigt.

Investeringar

Investeringar som planeras att bli genomforda under perioden kan framst kopplas till
hantering av tatskikt pd olika delar av Bolagets bestidnd. Ett utredningsarbete samt forsta
etapp planeras att bli genomférda under 2025. Under aren 2029-2030 finns medel
upptagna for Bolagets arbete med etapp 4c samt utbyggnad Tolv Stockholm.

Bolagets totala investeringar uppgar till:
20 mnkr for 2026

15 mnkr for 2027

11 mnkr for 2028

72 mnkr for 2029

182 mnkr f6r 2030
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
vdlfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Genomford modernisering av Avicii Arena ger arenaoperatdren dnnu bittre mojligheter
att genomfora fler evenemang med olika innehall vilket framjar Stockholms
besOksniring samt Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidrar till
utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvinlig och inkluderande
upplevelsestad.

SGAF samarbetar med kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen for att finna
mojligheter till ett rikt idrottsliv i arenaomradet. Exempelvis planeras for en tillfallig
idrottsyta pa fd Soderstadiontomten i samarbete med flera forvaltningar, 1 vintan pa att
byggandet pa platsen kommer igdng. Ovanstdende kan uppforas efter genomfort
Hockey-VM varen 2025 i Avicii Arena. Detta innebér att tillgdngen till ett 6kat idrotts-
och foreningsliv under perioden 2026-2028 kommer att 6ka for alla Stockholmare.

Under perioden sé fortsitter samarbetet tillsammans med Samfélligheten 1 omradet for
att utveckla Globenomradets utomhusytor sé att dessa dr trivsamma och trygga - vilket i
sin tur kan uppmuntra till att de nyttjas &nnu mer aktivt.

Tva idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, har
genom ekonomiskt stod fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s
iordningsstéllande av betongytan pa Svenne Berkas torg (s6der om Tele2 Arena) for
Roller Derby-traning och matcher. Detta samarbete hoppas vi fortsdtter och forstirks
under kommande ar.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet DTS

’?‘ Fortsatta Bolaget ska fortsatta

"® Arbeta for att arenaomradet och utvecklingen av torgytor kring

arenorna har en hog tillganglighet arenorna for att skapa en hdg

for olika grupper av besdkare tillganglighet. Samarbetet med
samfalligheten i Globenomradet
for att Oka tillgangligheten pagar
enligt plan.

’?‘ Fortsatta Eftersom Bolaget hyr ut samtliga

I"® Bidra till att arenorna och arenor till arenahyresgast

narliggande omraden kan nyttjas Stockholm Live har SGAF inte

mer sommartid radighet 6ver arenaytorna.

Gallande hyreskontrakt inklusive
gransdragningslista reglerar en
rad omraden likt vem som har
ansvar och radighet over ytor,
affarsmassighet, hyresnivaer etc.
Bolagets bedémning ar att det
inte &r mojligt att justera géllande
hyresavtal for att kunna erbjuda
spontanidrott i arenorna.
Dessutom skulle det med stor
sakerhet innebara betydande
paverkan pa Bolagets
hyresintakter.

Ett fortsatt arbete sker géllande
hur markytor kring arenorna ka
nyttjas vilket kan komma
foreningar till godo. Eftersom
Bolagets arenaomrade tidvis
upplever stor trangsel med
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

tiotusentals besokare sa behdver
eventuella atgarder kopplade fill
aktiviteter ta hansyn till detta.
Bolaget har inrattat en
fokusgrupp som specifikt tittar pa
hur markytorna ka nyttjas mer
under icke evenemangstid.

’!‘ Fortsatta Bolaget kommer aven framledes
I"® Bidra till att starka besoks- och ta emot ett stort antal platser for
upplevelsesektorn och i samarbete ferieungdomar i forhallande fill
med evenemangsarrangoérerna var storlek. Bolaget verkar aven
verka for att 0ka det sociala for fler ferieplatser for ungdomar
engagemanget for barn och unga genom samarbete med

som ror sig kring arenorna vid arenaoperatdr och andra aktorer.
matcher och evenemang Exempelvis kan ett stort
evenemang for
arenahyresgasten pa 3Arena
engagera ca 1000 personer,
majoritet ungdomar.

4!‘ Fortsitta Bolaget hyresférhallande ar med
I"® Bolaget ska medverka till att en arenaoperatdren och darigenom
dialog foérs mellan de féreningar ar SGAF forsiktiga med hur

som &r stdende hyresgaster och kontakterna och samarbeten ska
hyresvarden Stockholm Live ske med arenaoperatérens
hyresgaster. Dialog forekommer i
fragor som kan beréra alla tre
parter men Bolaget &r noga med
att inte riskera kontraktsdelar
eller gransdragning gentemot
arenaoperatoren.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstdllning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring
Bolagets moderniseringsprojekt av Avicii Arena som nu har genomforts innebér att
energiforbrukningen for exempelvis belysning minskar dd LED armaturer monterats.
Projektet innebar ocksé att frigan om éterbruk blev 4n mer aktuell dér ett stort antal
stolar fran arenarummet kunnat aterbrukas internt inom staden.

Bolaget ser framat att atervinning och dterbruk av material fran byggprojekt ar ett
omréde for fortsatt utveckling. Bland annat kommer Bolaget att fortsitta titta pd hur
material inom bolagets olika underhdlls- och byggprojekt kan dterbrukas internt inom
bolagets projekt. Arbetet med energiforbrukningen fortsétter dér samarbetet med
arenahyresgisten ar central fOr att hitta win-win situationer da energikontrakten hanteras
av arenahyresgésten.

Genom att bolaget planerar att framgent riva den déligt isolerade arenan Hovet kan
arenabestandet konsolideras och den totala energiférbrukningen for arenorna att minskas

En utmaning for sdvdl SGAF som arenaoperatdren dr att mita nettoforbrukningen av
energi, pa sa sitt att den kan rensas frén bland annat evenemangspaverkan.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-'& Fortsatta arbeta med
energieffektivisering och férnybar
energi

Fortsatta

Bolaget prioriterar arbetet med
energiférbrukning och en
framtagen
energieffektiviseringsplan fortsatter
att omsattas i annu fler atgarder.

Bolagets solcellsanldggning pa
Stockholmsarenan &r inte langre i
drift. Anlaggningen bestod av
solceller i namnet "Tele2".
Eftersom arenan bytte
namnsponsor per 2025-01-01 till
3Arena sa var fortsattning ej
mojlig. Bolagets ambition ar att
kunna ateranvanda dess
anlaggning i modifierad form pa en
annan plats i bestandet. Bolaget
fortsatter aven att undersdka om
och var en utdkad
solcellsanlaggning kan ske.

-'& Genom klimatsmarta
fastigheter bidra till att uppna
malet om en klimatpositiv stad ar
2030

Fortsatta

Eftersom energikontrakten till
stdrsta del innehas av Bolagets
hyresgaster efterstravar SGAF
win-win ldésningar géllande energi
och hallbarhetsfragor. Bland annat
har ett belysningsprojekt hanteras
genom gemensam finansiering
som innebar fordelar for bade
SGAF och arenaoperatéren.
Bolagets ambition ar att &ven
fortsattningsvis finna I6sningar som
ger energivinster samtidigt som
Bolaget ej forsamrar det finansiella
resultatet.

-

-’& Sakerstalla att de kommunala
bolagen inventerar var det lampar
sig att installera solceller pa
stadens tak samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den
lokala elproduktionen

Fortsatta

Ett aterbruk av solcellspaneler fran
3Arena ar planerat att genomféras
pa en del av annexet tak. Bolagets
mojligheter att nyinstallera
solcellsanlaggningar ar
begransade pa grund av
byggnadernas utformning.
Bolagets ambition ar att fortsatta
utreda om och var nyinstallation
kan bli méjlig.

3. Ett Stockholm med

utbildning, jobb och bostader for alla

en stabil och hallbar ekonomi med

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik vélfard

Bolaget genomfor savél granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av
arenahyresgésten. Eftersom hyreskontraktet innehaller bade en fast del och en rorlig del
ar det av stor vikt att granskningen ar grundlig och ger Bolaget rétt hyra av

arenahyresgisten.

I nu lagd trearsplan uppnar Bolaget positiva driftnetton fore avskrivningar och
rantekostnader 1 storleksordningen 18-23 mnkr drligen. Dessa positiva driftnetton dr av
stor betydelse for Bolaget i framtiden. Maélséttningen ir att i framtiden efter kommande
forséljningar av norra respektive sddra byggritten kunna uppvisa ett Bolag 1

resultatméssig balans.
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Utvecklingen av rantekostnad och balansomslutning forutsétter full tickning av
resultatet via koncernbidrag idag. Beskrivningen ovan géillande driftnetto ger att en
avyttring av markinnehav behover ske och ger mdjlighet att ett 1angsiktigt hallbart

resultat 6ver tid, kan uppnas.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-’& Utveckla arenorna
affarsmassigt med malet om en
sjalvfinansierad verksamhet

verksamhetsomradet DS

4?‘ Fortsatta Bolaget kommer undersdka

"B Arbeta for att 6ka extern mojligheterna till extern

finansiering finansiering, framst EU medel,
gallande exempelvis
skyfallsatgarder

.‘?‘ Fortsatta Bolaget bedriver ett aktivt arbete

"R Delta i utvecklingen av tillsammans med Explo och Sbk

Globenomradet och sakerstalla géllande slakthusomradets

arenornas fortsatta betydelse inom utveckling.

ramen foér det 6vergripande arbetet Bolaget kommer &ven fortsatt att

med Séderstaden i samarbete medverka i styrgrupp for

med staden och med andra utvecklingen av séderstaden.

intressenter i omradet

.‘!‘ “ Avsluta Bolaget genomférde projektet

"R laktta skarp kostnadskontroll modernisering Avicii Arena enligt

inom ramen for Globens lagd tidsplan och det forsta

renoveringsprojekt. evenemanget genomférdes 1
februari 2025. Under varen 2025
kommer de efterfoljande delarna
sadsom ekonomisk slutreglering,
relationshandlingar med mera att
slutforas.

Fortsatta Bolaget arbetar aktivt for att pa

sikt na en verksamhet i balans
rent ekonomiskt. Forséljningen av
Bolagets byggratter ar centrala i
sammanhanget och prioriteras
hogt inom SGAF. Vidare
prioriterar Bolagets arbete
gallande Ibnsamhet i den I6pande
verksamheten dar det interna
matetalet positiva driftnetton ar
centralt. Detta matetal fokuserar
pa paverkningsbara kostnader
inom Bolaget och berér alla. |
detta arbete ar aven uppféljning
av hyresgasternas verksamhet
mycket viktig samt att eventuella
tillaggstjanster debiteras pa
affarsmassig grund.

3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb
Bolaget samarbetar med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att skapa nya kontaktytor
och mojligheter mellan SGAF:s hyresgister, samarbetspartners och leverantorer.

Bolagets kravbild gillande hur viktigt det &r med integration ger resultat. Exempelvis sa
anslot sig moderniseringsprojektets totalentreprendr till integrationspakten for att kunna
bidra vilket dven resulterade 1 att en person fick anstillning 1 projektet.

Bolaget tar emot ett stort antal feriearbetare 1 forhéllande till storlek p&d Bolaget. Detta
viktiga arbete kommer SGAF fortsétta med och ta emot feriearbetare efter bista formaga
bade under sommaren och under vissa lov.

Bolaget har haft forménen att ta emot en Stockholmsjobbare under 2023-2024.
Ambitionen &r att under aktuell tredrsplan kunna erbjuda exempelvis en
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Stockholmsjobbare visstidsanstillning.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet T

’!‘ Fortsatta Ambitionen ar att varje hyresgast,

I"® | 6kad utstrackning samarbetspartner och leverantor pa
tillgangliggora arbetsplatser nagot satt vara med och bidra. |
genom sociala krav i stadens detta arbete ingar att SGAF:s alla
upphandlingar sociala klausuler i upphandlingar

aktiveras, sa att de leverantérer som
férbundit sig till dialog blir
kontaktade av
arbetsmarknadsférvaltningen. | nu
pagaende projekt modernisering
Avicii Arena finns klausul gallande
hur entreprenérer ska bidra.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb
Digitalisering och ett 6kat anvdndande av smarta hjdlpmedel ar viktiga parametrar for
Bolaget och dess sdkerhet behover sjdlvfallet beaktas. Bolagets digitala utveckling har
varit stor under de senaste dren och en mindre sarbarhet for personalomsittning
foreligger da information numera lagras strukturerat och digitalt pd samma stélle.

Bolaget fortsitter sitt arbete med att effektivisera sin verksamhet och arbeta med
fastighetsforvaltning. Fokus for organisationen &r idag att genomfora tillsyn, skotsel,
reparationer och underhéll av bolagets byggnader och mark, och inte som tidigare nir
dessa omraden nedprioriterats for ett evenemangsstodjande arbetssétt. En av Bolagets
styrkor dr dess platta organisation och tillitsbaserade styrning. Bolaget har fa anstéllda
vilket ocksa leder till att roller och arbetsuppgifter blir breda och ger mgjlighet till
ansvarstagande arbetssétt.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIS

j‘ Fortsatta Bolaget tar fragor om paverkan

I"® Arbeta for att stadens for personal pa storsta allvar.
medarbetare inte utsatts for hot, Bolagets ledning har regelbundna
rasism eller otillborlig paverkan samtal med all personal pa

manadsmodten om sakerhetslage,
hotbilder, risk fér paverkan och
hur man ska agera vid nagon
handelse som avviker. Eftersom
Bolaget verkar i en milj¢ dar
dessa faktorer ar kanda sa har
det genomsyrat SGAF s arbete
med arbetsmilj och all personals
valbefinnande.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget har under ménga ar haft ett stort engagemang géllande trygghetsfragor. Bolaget
har under manga ar arbetat med dessa fragor 1 sa kallade fokusgrupper dér forslag och
tankar har realiserats.

Tillsammans med bolagets hyresgéster lyfter Bolaget 16pande fragor om trygghet och
sakerhet, dir SGAF 1 grunden utgar frdn de krav och ansvarsomréden som hyresavtalen
stipulerar. Utifrdn den nya terrorhotnivan &r arbetet &n mer prioriterat &ven om
arenaomradet med arenorna under lang verkat i en miljé som sedan ldnge haft en hog
medvetenhet om antagonistiska hot. SGAF har skirpt kravbilden gentemot
arenahyresgisten gillande sdkerhet vilket resulterar 1 ett storre fokus fran deras sida.
Detta resulterar i att arenahyresgéstens kravbild gentemot arrangdrer gillande sdkerhet
Okar vilket leder till 6kad trygghet i omradet. Detta komplexa arbete kommer bli
prioriterat och mycket viktigt under denna trearsperiod.
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Bolaget medverkar 1 SISS, samverkansforum/konferens for trygghet och sékerhet 1
staden. Genom detta forum far Bolaget 4n mer insikt i aktuella fragor och kan arbeta dn

mer forebyggande.

SGAF ingar sedan flera 4r tillbaka 1 en samfillighetsforening 1 Globenomrédet, dér de
storsta fastighetsdgarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla
Globenomradet. Under en 5-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med
bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid Annexet, digitala skyltar, oversiktskartor, 6kad
belysning, robusta sittplatser och fler grona ytor. Tillsammans med tidigare atgéarder
sasom stora krukor och pollare s& minskar Bolaget riskerna for allvarlig hdandelse
gentemot folksamlingar. Aven trafikkontorets insatser med pakorningsskydd vid
exempelvis globens tunnelbanestation ar viktigt for omradet. Bolaget analyser
kontinuerligt vad for insatser som kan och bor goras for arenaomradet.

Bolaget har under manga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomrédet.
Utifran SGAFs befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet
ska inkludera trygghet och sékerhet, bl.a. utifrdn de enorma personfléden som kommer
att finnas i1 Slakthusomradet genom att en ny tunnelbaneuppgang uppfors i den sodra
delen av Slakthusomradet. Den tunnelbaneuppgangen kommer att kraftig forédndra hur
flodena ror sig. Bolaget har patalat inom ramen for detaljplaneprocessen att dessa
personfléden maste kunna forflytta sig pa sdkra sitt, bl.a. utifrn trangselperspektiv,

planskilt fran biltrafik och fredas genom pakdrningsskydd.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"& Arbeta for 6kad trygghet och
sakerhet i arenaomradet och
arenorna

Fortsatta

Bolaget verkar inom ett
geografiskt omrade med forhojd
risk for oonskade handelser.
Bolaget tar darfor fragor om
sakerhet bade for personal och
byggnader pa storsta allvar.
Samarbete med samfallighet,
arenaoperator och polis sker
regelbundet gallande trygghet,
sakerhet och potentiella hot.
vidare har bolagets ledning
regelbundna samtal med all
personal pa manadsméten om
sakerhetslage, risk for paverkan
och hur man ska agera vid nadgon
handelse som avviker.

"& Med stdd i lokal lagesbild och
analys vidta sociala och
situationella brottsférebyggande
och trygghetsskapande atgarder
utifrn det egna ansvarsomradet

Fortsatta

Bolaget medverkar med lokala
aktérerna i omradet sdsom
Corem, Strawberry och
Stockholm Live i
trygghetsskapande méten och
rundvandringar. Aven andra
relevanta aktorer sdsom
polismyndigheten, Stockholm
parkering och trafikkontoret deltar
regelbundet i dessa traffar. Detta
samverkansforum bidrar till att
lagga fokus pa ratt
fragestallningar for
globenomradet.




Sid. 10 (10)

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

Bolaget har under ménga ar arbetat med tillgénglighet for arenaomradet. Bland annat
genom en fokusgrupp som tagit fram manga intressanta idéer och dtgérder som SGAF
har genomfort eller utreder vidare.

Ett gott samarbete med arenaoperatoren i fragor géllande exempelvis hallbarhet och
tillgdnglighet dr mycket viktigt. Arenaoperatdren hyr alla Bolagets arenor och driver alla
evenemang som genomfors. Bolagets radighet Gver arenaoperatorens verksamhet ar
begransad och dédrigenom &r ocksa Bolagets mojlighet att kunna erbjuda lokaler till
annan part inte mojlig. Daremot har SGAF radighet 6ver alla markytor vilket ger vissa
mojligheter till exempelvis spontanidrott. Arbetet med att analysera hur Bolagets

markytor kan nyttjas mer pagar.

Bolagets nu genomférda modernisering av Avicii Arena innebar ett brett internationellt
samarbete da SGAF anlitade de bista aktdrerna for ett enormt komplex projekt. Bolaget
har genom dessa samarbeten dven okat sin egen kunskap om arenor och arenafragor.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-’& Tillsammans med berdrda
namnder undersoka mojligheten
att tillfalligt aktivera den gamla
Soderstadiontomten, till exempel
genom en tillfallig idrottsyta, i
vantan pa att byggandet pa
platsen kommer igang.

Fortsatta

Planering for ett nyttjande av
stderstadiontomten for en tillfallig
idrottsyta ar pagaende
tilsammans med berérda parter.
Férberedande arbeten ar
genomférda och fortsattning kan
ske direkt efter nyttjandet av ytan
for Hockey-VM varen 2025 och
dess fanzone.

Mats Viker
Verkstallande direktor

Bilaga
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